
��������	
���
���������������
���������
��������
���������

�������������������
�������
�������������������������������
���������

�����������
���������
����

�����
�����
������� ������������
������
����� ���������
�

��

�!����������������"�#�"
�������
������!����!������" ���������
 
����������������������
�������������
�����������������

�����!#��!���!�
�
����
���$���
����

�������!�
�� � ��������
����
������

�
 �������!�
� � %&'(��)*(��
����
������+( (�
���
�������
�
�
�
�
�����,-.-� � �



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�



�



���������
�
�
�/0'1�21�3�43&%5�678930�:;<8=>?1)>@�:/&8=1@7A<BC�39/&8C�'CB=<2A<'B9'+�/0DBE�7�

:&:<25F1� 42B7=>�� 21� BA1/9@<� 21� 39/&8'<� /0DBE� 21AB037F>(�  7=G>� H02A� :/0'1� 7)7=C65F1�
A1'+)&=&*<'BI� @&?)&2A>� 2:&F1)>� 67B/5?1)9'+� :/&D<=E� /0DBE� 7� /&618>/0� 39+&%C� 7�
)139+&%C�F1%)&A=<39'+�:&5?<A1=)9'+��@1A&%(��AJ?1F)>�H02A�AIA&�:/0'1�21�67@J;5F1�)7�
)03/+�75A&@7A<'BI+&�2:&F&37'>+&�67;>61)>�:/&�2:&F1)>�/0DBE�2B&=>B&30)>@(��&5H02A>�
:/0'1�F1�39B/12�212A73C�)73/?1)I+&�67;>61)>(�
�
�
�
	
������
���
�
/0DBC��39/&87�/0DBE��2:&F&30)>�/0DBE��F>6%)>�B&=7��75A&@7A<'B9�2A/&F�

�
�
�
�
���������
�
���������	
����������������������������������������������������
�
���������������
����	
�����������
����������������
��
�����������	
���������������������
��
�������
�����������������������	������������������������
���������������������
���������������������	���������������������������������������������
�	������
���
����
�������
�������������������������������
�����������������������
������
����
�����������������������������	���������
�������

�
�
�
	�������
�
/<@2��/<@2�@7)5D7'A5/<)*��:<)KF&<)<)*��'C'=<)*�L+11=��75A&@7A<'�@7'+<)1�

�
�
�
�
���
�����������������
�
��
������(���������	
��	����
������������
���
�
��������������������
����/)&M�
�C2&BI�5H1)>�A1'+)<'BI�3��/)J���7B5=A7�2A/&F)>+&�<)?1)9/2A3>��,-.-(�N��2(��1%&5'>�
87B7=0;2BI�:/0'1�%&'(��)*(��1A/��=1'+7���+( (�
�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����������
������
�
�
�
�/&+=7G5F<�� ?1� F21@� 87B7=0;2B&5� :/0'<� �03/+� 75A&@7A<'BI+&� 67;>61)>� :/&� 2:&F&30)>�
/0DBE�F>6%)>'+�B&=�3C:/7'&37=�27@&2A7A)J�:&%�31%1)>@�%&'(��)*(��1A/7��=1'+C���+( (�
7�531%=�3�216)7@5�=<A1/7A5/C�3G1'+)C�:&5?<AI�6%/&F1(�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���/)J�%)1�,O(�B3JA)7�,-.-� � � � � �&%:<2M�
�
�
�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��P��

�

������
�
.���� � �������
��������������!����������" ������� (((((((((((((((((((((..�
.(.��9/&87�:/&D<=&39'+�ACH>(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((..�
.(,�"7B/5?1)>�ACH1 (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.,�
.(Q��:&F1)>�:&=&A&37/5�/0DB5�3�@>2AJ�;165 (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.Q�
.(R� J/&30)> ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.Q�
.(S� &B&)H&37'>�&:1/7'1��4:/737�:&3/'+5 (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.T�
.(S(.�
=&U&30)> ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.T�
.(S(,��&52A/5?1)>�8/6%)9'+�:=&'+((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.T�
.(S(Q��9A&30)>�%J/((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.V�

,���"����
����������������������������!�� (((((((((((((((((((((((((((((((((.O�
�!������" �������� ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.O�
,(.��:&F1)>�237;1)>@(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.O�
,(.(.��37;&30)>�A=7B1@�67�2A5%1)7 (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.O�
,(.(,��37;&30)>�1=1BA/<'B9@�&%:&/1@((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.P�

,(,��:&F1)>�2B&=>B&30)>@(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.P�
,(Q��:&F1)>�=1:1)>@(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,.�

Q��!��������������������������������
 ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,Q�
Q(.��A037F>'>�2:&F&37'>�2A/&F (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,Q�
Q(,��5A&@7A<'B9�2:&F&37'>�2A/&F (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,S�

"!��� ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,O�
�
"�������������" ����((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,P�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.-��

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��..��

�

 �!"�#�#��$%��&'(�)*	+�",%��+�%-.	/�$%��012#31�
	�&��
�

�9/&87�/0DBE�:/&�F>6%)>�B&=7�F1�31�23I�:&%2A7AJ�2I/<&3&5�39/&8&5�2B=0%7F>'>�21�
6�@)&+7� &:1/7'>� )73765F>'>'+� )7� 2181(� �/&A&� F1� :/&� 39/&8'1� 4H1=)I� '&� )1F3>'1�
61D1BA<3)<A�39/&85(��1=@<�%E=1?<A9@�72:1BA1@�31�61D1BA<3W&30)>�39/&8C�F1�'&�)1F3JAG>�
&%8&5/0)>�)7@0+73I�@7)50=)>�:/0'1�&82=5+C�2A/&FE(��

��43&%5�A7A&�:/0'1�:&:<25F1�:&2A5:�:;<�39/&8J�/0DBE�&%�25/&3I+&�@7A1/<0=5�7?�
:&� D<)0=)>� :&%&85� /0DB5(� ��%7=G>� H02A<� 21� :7B� :/0'1� 2&52A;1%>� )7� 7)7=965�@&?)&2A>�
2:&F1)>� 67B/5?1)9'+� /0DB&39'+� :/&D<=E� 7� )7B&)1'� )7� )03/+� 75A&@7A<'BI+&� 67;>61)>�
:/&�2B&=>B&30)>�AJ'+A&�:/&D<=E(�
�
 4 �"5��������
�5��������
�

�/3)>@�2A5:)J@�39/&8C�/0DBE�F1�39/&87�:/&D<=&39'+�ACH>�6�%7)I+&�@7A1/<0=5(��1�
3JAG<)J�:;>:7%E�21�:&5?>30�+=<)>B&39'+�2=<A<)��:;<H1@?�F1%)&A=<39'+�%/5+E�AJ'+A&�2=<A<)�
F1�)12:&H1A)J�@)&+&�2�&+=1%1@�)7�:&?7%&37)I�3=72A)&2A<�39/&8B5�X)7:;>B=7%�F1%)0K
=<�21�&�/0D1B�:/&�603&%)>�4H1=C�)18&�:/&�/1B/17H)>� F>6%5Y(�"0B=7%)>�:&5?>37)I�2=<A<)C�
B�39/&8J�/0DBE�3H1A)J�F1F<'+�@<)<@0=)>�:13)&2A<�3�A7+5�F2&5�531%1)C�3�A785='1�.(�

�
78(.��;1+=1%�60B=7%)>'+�:&5?>37)9'+�@7A1/<0=E�Z.[��ZQ[�


��SVQKQ 7=A1/)7A<37�3�	���X:&561�&/<1)A7H)JY


���\�T-T- 	���R,�RR-. .,-�K�.PS

\��\�T-TQ 	���R,�RR-. .Q-�K�,,S

\��\�T--S K ,V-

���\KT-T. 	���R,�RR-. .O-

���\KT-O, 	���R,�RR-- ,P-

�6)7H1)>�@7A1/<0=5
�<)<@0=)>��@�Z�:7[

�
�

�9/&87� :/&D<=E� 21� :/&30%>� @1A&%&5� :/EA=7H)I+&� =<2&30)>(� �:&H>30� 3�
:/&A=7H&30)>� 2=<A<)� +=<)>B5� :;12� )&2<A1=1� A37/5� F1%)&A=<39'+� :/&D<=E� BA1/9@� F1� =<2&37'>�
)02A/&F(� Z,[� �;>B=7%C� =<2&37'>'+� )02A/&FE� :/&� 8J?)I� :/&D<=C� F2&5� )7� &8/(.(� �<2&30)>�
:/&8>+0� 67A1:=7(� �&6=<G5F1@1� F1%)&2AJ))I� 7� 3>'12AJ))I� :/&D<=C� /0DBE� 7� %0=1� A7BI�
B=72<'BI�:/&31%1)>�7�:/&31%1)>�5/H1)I�:/&�8/?%J)>� B&A&5H&3&5�8/6%&5� X:/&D<=� /0DB5�
)1)>�&:7A;1)�:=&'+7@<�:/&�8/?%J)>�B=72<'B9@<�8/6%7@<�]�8/6%&39@<�G:7=>BC�]�&8/(,Y(�
�

�
�8/(.��7A/<'1�A37/5�:/&�:/&A=7H&30)>�+=<)>B&39'+�:/&D<=E�Z,[�

�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.,��

�

� �
�8/(,��/&D<=�/0DB5�]�3=13&�:/&�B&A&5H&3&5�8/6%5��3:/73&�:/&�/0DB&3&5�8/6%5�ZR[�

�
�
� 46�2���78���������
�

� �/&D<=&3I� ACH1� 21� %&%037F>� 3JAG<)&5� 3�G12A<@1A/&39'+� %I=B0'+� X&8/(� QY(� �1=0�
A7A&�%I=B7�21�67B/5?>�)7�30='&3I�67B/5?&37H'1�]�A>@�36)<B)1�G/&58&3<'1�X&8/(�RY(��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�8/(Q��/&D<=&3I�ACH1�ZS[�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�8/(R�^/&58&3<'1�36)<B=0�67B/5?1)>@�ACH1�ZS[�
�

�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.Q��

�
�0DBC�21�67B/5?5F>�%&�/E6)9'+�:/E@J/E�%7)9'+�AC:1@�F>6%)>+&�B&=7(��1�D</@J�

�
�
�N� 21� 3C/08>� '1=0� GB0=7� :/E@J/E� &%� :/E@J/E� _,-Q@@� 7� _� Q-S@@� K� :/&�
%JA2B0�B&=7��:;12�)1F:&5?>37)JFG>�/&6@J/�_�SSP@@�:/&�+&/2B0�B&=7��7?�:&�/&6@J/�_�
T,,@@� 5/H1)9� :/&� 2<=)<H)>� 7� A/1B<)*&30� B&=7(� CA&� :/E@J/C� /0DBE� F2&5� %0)9�
@16<)0/&%)>�)&/@&5�7�@J;>�21�3�:7AJ�:/&D<=5��AF(�3�@>2AJ�%&21%)5A>�:=0GAJ(�

^/&58&3<'1� 67B/5?1)I+&� :/&D<=5� 21� )7� B&A&5H&3I� :<=1� X&8/(SY� /&6;1?1� 7� A>@�
36)<B)&5� ,� 7?� R� X:&%=1� 67B/5?1)I+&� :/E@J/5� 7� %I=BC� ACH1Y� :&=&A&37/C� /0DB5� X:=52�
&%:7%Y��BA1/I�F2&5�:;<:/731)C�B1�2:&F1)>�3�@>2AJ�;165(�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�8/(S��&6;160)>�G/&58&3<'1�)7�B&A&5H&3I�:<=1�ZS[�
�
�
�
 49�:�;�����
����7�����7���<���=�>�?7��
�

1'+)&=&*<'BI�@&?)&2A<�2:&F1)>�/0DB5�F2&5�+=73)>@�AI@7A1@�AIA&�:/0'1(��/&A&�
21�A&@5A&�AI@7A5�:/0'1�:&%/&8)J�3J)5F1�3�)02=1%5F>'>�B7:<A&=1(�7A&�:&%B7:<A&=7� F1�
3�:/0'<�531%1)7�:&561�:/&�)06&/)&2A�39/&8)>+&�:&2A5:5(�

�
�
 4@�#=������

�
 >/C�3�/0DB5�2=&5?>�B�5'+C'1)>�G/&585�X)<:=5Y�67F<G`5F>'>+&�;0%)I�)7:)5A>�%/0AE�

39:=1A5� XA63(� aG:<'1bYX&8/(TY(� >/C� F2&5�3C/&81)C�:&%�4+=1@�2A;>%73J�3:/73&�7�3=13&��
78C�%&'+061=&�B�'&�)1F@1)G>@5�)7@0+0)>�G/&585�3�/0DB5�7�%/0A5�39:=1A5X&8/(VY(�&�
:=C)1� 6�537?&37)I+&� 2A;>%73I+&� 3C:=1A1)>� B&=7� 7� 5'+C'1)>� %/0AE� 3�)08&F<(�
�1A/7%<H)>'+�6:E2&8E�3C:=1A1)>�1U<2A5F1�@)&+&��AJ@<�21�7=1�A7A&�:/0'1�)1678930(��/&�
<=52A/7'<�:/&8=I@5� F1�:;>B=7%�)1A/7%<H)>+&�3C:=1A1)>�531%1)�)7�&8/(O(��7� A&@A&� AC:5�
3C:=1A1)>�F1�G/&58�5@>2AJ)�3�)08&F<��%/0A�F1�:/E8J?)9�7�F1�:/&3=1H1)�:;>H)9@�&A3&/1@�
3�/0DB5(�
�

�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.R��

�

�
�8/(T� 1A7<=�5'+C'1)>�G/&585�7�%/0A5�3�/0DB5�

�

�
�8/(V��A;>%73I�&%B=&)C�%J/�

�
�

�
�8/(O��;>B=7%�)1A/7%<H)>+&�3C:=1A1)>�B&=7�

�
 >/C� 3�/0DB5� F2&5� 3C/&81)C� 7?� :&� 67B/5?1)>� 7� 2:&F1)>� :/&D<=5�� 78C� :;<� AJ'+A&�

&:1/7'>'+� )1%&G=&� B�:&GB&61)>� A37/5� %>/C(� �1FH72AJF<� 21� %J/5F1� %3J@7� 6:E2&8C� ]�
:/&2A;<?1)>@�)18&� 3/A0)>@�%>/C(��/&2A;<?1)>� %J/� X&8/(P� 7� .-Y� F1� 31=@<� F1%)&%5'+9@��
/C'+=9@� 7� 1D1BA<3)>@� 6:E2&81@� F1F<'+� 39/&8C(�  >/C� 21� :/&2A;<+)&5� 85c� 3G1'+)C�
)7F1%)&5�)18&�)7�3>'1B/0A�:&�:&&A&H1)>�/0DB5�3�%J/&37'>@�2A/&F<(�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.S��

�

�
�8/(P��A/&F�:/&�%J/&30)>�:/&2A;<?1)>@�%J/�ZS[�

�

�
�8/(.-� J/&37'>�A/)�

�
�/&8=I@� 36)<B0� 5� 31=B9'+� 4+=E� 3C8&H1)>� %>/C� 7� 5� 2=&?<AJFG>'+� :/&D<=E� /0DB5(�

��AJ'+A&�:;>:7%1'+� F1�)5A)I�:&5?>A� F<)9�6:E2&8�39/&8C�%>/C�]�3/A0)>(��/A0)>� /0DB5�21�
:/&30%>� 85c� F1%)&5� 3/A7'>� +=73<'>� 7� :&2A5:)9@� :&&A0H1)>@� /0DB5� )18&� )7� 2A/&F<�
2=&?1)I@�6�3>'1�3/A7'>'+�+=73<'(��B06B5�2A/&F1�2=&5?>'>+&�B�3/A0)>�%J/�@E?1@1�3<%JA�
)7�&8/06B5�..(�

�

�
�8/(..��A/&F�:/&�3/A0)>�%J/�ZS[�

�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.T��

�
�
� 4A�#��������������B�C�����������7�
�
 4A4 �'
D�����
�


=&U&30)>� F1� :&3/'+&30� 4:/737� :&5?>37)0� 39+/7%)J� 5� +=<)>B&39'+� 2=<A<)(�
�:&H>30�3�:&)&;1)>� /0DB5�%&�1=1BA/&=CA5� X3JAG<)&5�BC21=<)7�2>/&30�]��,��RY�7� F1+&�
:;<:&F1)>� F7B&� 7)&%5(� �16<� B7A&%&5� 7� 7)&%&5� A1%C� :/&8>+0� 1=1BA/<'B9� :/&5%� 7� )7�
:&3/'+5� /0DB5� X7)&%CY� 36)<B0� A1)B0� 3/2A37� &U<%5� +=<)<AI+&� ]��=,�Q(�>@� F1� :&3/'+�
39/76)J�A3/%G>�7�&%&=)JFG>�3EH<�B&/&6<(�a�673;1)>@�B&3&39'+�2=&5H1)<)�3�:d/1'+�:;1%�
F1F<'+�6+5GAJ)>@�F1�@&?)&�)&/@0=)J�81687/3&5�&U<%7H)>�3/2A35�6787/3<A�X=1+'1�23JA=9��
23JA=9��2A;1%)J�A@739�7�A@739�8/&)6�7�H1/)0Y(��&5?<A>@�&/*7)<'B9'+�:<*@1)AE�21�%0�
A7A&�87/13)0�GB0=7�/&6G>;<A�&�?=5AI��+)J%I��H1/31)I�7�@&%/I�&%2A>)Cb�X&8/(.,Y��530%>�
)7�239'+�2A/0)B0'+�D</@7��'+e'&(�ZT[�
�

�
�8/(.,��E6)I�687/31)>�1=&U&37)9'+�%>='E�ZV[�

�

 4A46�:7���78������?��5����
����
�
�&52A/5?1)>� 8&H)>'+� 8/6%)9'+� :=&'+� 21� :/&30%>� 6�%E3&%E� &@161)>� 8&H)>+&�

+061)>� /0DB5(�>@� F1�@&?)I� /0DB&3I�8/6%C�31=@<�:;12)J�)72A73<A��'&?�31=@<�63CG5F1�
:;12)&2A�7�4H<))&2A�8/?%J)>(��&H)>�:=&'+7�/0DB5�F1�2&52A/5?1)>@�60/&31W�6%/2)J)7��
H>@?�21�4H<))&2A�8/?%J)>�%0=1�639G>(��&52A/5?<A� /0DBC� F1�)5A)I�3?%C��B%C?� F1�:&3/'+�
5:/731)� 1=&U&30)>@(� 
=&U� F1� A&A<?� 31=@<� +=7%B9�� '&?� 2)<?5F1� 2&5H<)<A1=� A;1)>� :;<�
8/?%J)>(��&52A/5?1)>@�21�3/2A37�&U<%5�+=<)<AI+&�&%2A/7)>(��7�&8/06B5�.Q�F1�3<%JA�2A/&F�
2=&5?>'>� B�2&52A/5?1)>� 8&H)>'+� :=&'+� /0DB5(� �0D1B� F1� 5:)5A� 7� 3C2A;1%J)� 5:>)7'>@<�
21*@1)AC�3�+&/<6&)A0=)>�:&=&61(�

�

�
�8/(.Q��A/&F�)7�2&52A/5?1)>�8/6%)9'+�:=&'+�)7�/0DB5�ZO[�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.V��

�
�

 4A49�35�������=��
�
"�%E3&%5� 6:13)J)>� &B&=>� %>/C� 3�/0DB5� 7� =1:G>+&� 52761)>� G/&585� 21� &B&=>� %>/C�

)9A5F1(��9A&30)>�21�:&5?>30�F1%)&%5'+I�X&8/(.RY�7�%3&F<AI�X&8/(.SY(���F1%)&%5'+I+&�
)9A&30)>� F1� 67)9A&30)7� :&561� %>/7� :/&� 5=&?1)>� G/&585� 7� 5� %3&F<AI+&� )9A&30)>� F1�
B�)9A5�:;<:&F1)�A63(�aB7=>G1Bb��BA1/9�3C6A5?5F1�3)JFG>�H02A�/0DB5(�
�

�
�8/(.R��9A&30)>�F1%)&%5'+I�

�

�
�8/(.S��9A&30)>�%3&F<AI�

�

�
�8/(.T��9A&37'>�2A/&F�ZS[�

�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.O��

�

6�%�2��%�)'EF3�&�G*E	,EF�(�H3�:)1�:$�0�"-31��
%-.	/�012#31EF�	�&�
��

�;<�2:&F&30)>�/0DBE�F1�)1F%E=1?<AJFG>@�B/<AI/<1@�:13)&2A�2:&F1(��0DBC�21�2:&F5F>�
3�6027%J�)1/&618>/7A1=)9@<�2:&F<�7�@1A&%7�2:&F&30)>�21�=<G>�:&%=1�39/&8'1(�
��
64 �:�;�������>���<�
�
� ��:;>:7%J� :&5?<A>� 237;&30)>� F7B&� @1A&%C� 2:&F&30)>� /0DBE� F1� @&?)I� 3C5?>A�
2:&52A5� 237;&37'>'+� A1'+)&=&*<>(� �)D&/@7'1� &� :&2A5:1'+� :;<� :/7BA<'BI@� :&5?<A>�
)1B&)31)H)>'+�@1A&%� 237;&30)>� /0DBE� 2<� 7=1� B7?%0� D</@7�� BA1/0�:/7'&37=7� )7� F1F<'+�
393&F<��46B&2A=<3J�2A;1?>(��&:<2&30)>� AJ'+A&�@1A&%�8C� A1%C�)18C=&�4H1=)I�7�:/&A&�21�
A7A&� :/0'1� 67@J;>� :&561� )7� +&F)J� 3C5?>37)I� A=7B&3I� 237;&30)>(� �1%)0� 21� A1%C� &�
6:E2&8C�� B%C� 36)<B0� 2:&F� 3�%E2=1%B5� 2<=&3I+&� :E2&81)>� :;<� :;<8=>?1)>� B&)A7BA)>'+�
:=&'+�816�3)JFG>+&�:;>3&%5�A1:=7(ZP[(��
�
�
64 4 �:��>������
���<�?����7�����
�
� I�/<)'<:1@� 237;&30)>� A=7B1@� 67� 2A5%1)7� F1� :;<8=>?1)>� :&3/'+E� 237;&37)9'+�
@7A1/<0=E� )7� 36%0=1)&2A� ;0%&3J� :7/7@1A/E� @;>?BC�� B%C� %&'+06>� B�<)A1/7B'<� @16<�
F1%)&A=<39@<�7A&@C�B&35�67�36)<B5�:13)I�3768C(���%&27?1)>�:&?7%&37)I+&�:;<8=>?1)>�
F1� )5A)0� 39/76)0� :=72A<'B0� %1D&/@7'1(bZP[(� �/&� A5A&� A1'+)&=&*<<� 2:&F&30)>� B&3E� F1�
31=@<�%E=1?>A0�2:/03)0�4:/737�237/&3I�:=&'+C(�I�37/&3I�:=&'+C�@52>�89A�67/&3)7)I�
2A;>+0)>@�)18&�F<)9@�&:/7'&30)>@���&%@7GAJ)I�7�:;>:7%)J�B7/A0H&37)I�)7�/&A5F>'>'+�
B7/A0H>'+(bZP[(�
� �7B� F<?� 8C=&� 531%1)&�� F1� )5A)0� 39/76)0� :=72A<'BI� %1D&/@7'1�� BA1/0� F1� 5� 2=<A<)�
+=<)>B5�T-fZP[(�7A&�:=72A<'B0�%1D&/@7'1� X39/&)1BY�8C�7=1�37%<=7� F1%)7B�31�36+=1%5�
/0DB5�7��+=73)J�A7BI�F7B&�)1/&3)&2A�)7�8/6%>'>�:=&G1(��/&A&�F1�)5A)I�:&5?>37A�H1=<2A<��
BA1/I�)72@J;5F>�&%A&B�B&35�%&�39/&)B5�7�)02=1%)J�39/&)1B�&%2A;>+)&5�X3<6�&8/(.VY(�
�

�
�8/(.V��37;&30)>�A=7B1@�67�2A5%1)7��&%2A/7)J)>�39/&)B5�ZP[�

�
�6)<B=9�2:&F�F1�&863=0GAJ�:13)9��:/&A&?1�+=<)>B&3I�2=<A<)C�F2&5�:/&�A1)A&�6:E2&8�

237;&30)>�31=@<�3+&%)I(�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��.P��

�
� �1=B&5�39+&%&5�F1��?1�)136)<B0�A1:1=)J�&3=<3)J)0�&8=72A�3�&B&=>�237/5�7�A7BI�
)136)<B7F>� 1U+7=7'1�� A1:1=)I�� 3<%<A1=)I� 7� 5=A/7D<7=&3I� 60;1)>(� �7&:7B� )139+&%7�
2:&H>30� :;1%13G>@� 31� 3C2A731)>� &82=5+C� 39:7/E@� 6�&%@7G`&37'>'+� :/&2A;1%BE� 7�
:/7'+5�36)<B=I@5�:;<�B7/A0H&30)>(ZP[�
�
�
64 46�:��>������
�������5<�����<�
�
� �%:&/&3I� 237;&30)>�� F1� %7=G>� @&?)&5� A1'+)&=&*<>� 2:&F1)>� /0DB5(� a�/EA&B1@�
1=1BA/<'BI+&� :/&5%5� 237;&37)9@� @>2A1@� 21� @7A1/<0=� 237;&37)9'+� 2&5H02A>� &+;1F1�
&%:&/&39@� A1:=1@�� 2A7)1� 21� A30/)9@��)18&� 21� /&6A73>�� )7H1?� 21�@7A1/<0=C� 2A=7H>� 7�
A>@�21�2:&F>(�"%/&F1@� A1:=7� F1�1=1BA/<'B9�&%:&/�3�@>2AJ�2ACB5�237;&37)9'+�@7A1/<0=E�
X:;1'+&%&39� &%:&/Y(bZP[(� �'+I@7A<'B9� &8/061B� :/&� <=52A/7'<� A&+&A&� 237;&37'>+&�
6:E2&85(�
�

�
�8/(.O��/<)'<:�2ACB&3I+&�&%:&/&3I+&�237;&30)>�:&5?<A1=)I+&�5�/0DBE�ZP[�

�
"1�6B5G1)&2A>�39/&8'E�/0DBE�:=C)1��?1�31=B&5�)139+&%&5�5�A&+&A&�AC:5�2:&F1)>�

F1�:&@J/)J�6)7H)0�A1:1=)J�&3=<3)J)0�&8=72A�3�@7A1/<0=5(���AIA&�&8=72A<�@E?1�)72A7A�
6)7H)9�:&B=12�:13)&2A<(�

�
�
646�:�;������
������<��
�

�1=@<� H72A&� :&5?>37)&5� @1A&%&5� 2:&F1)>� F1� 2B&=>B&30)>(� �&=>B� F1� 3�&8&5�
2A/7)0'+� :/&D<=5� 5=&?1)� 2�:;127+1@�� F1%)0� 21� A1%C� &� 2<=&39� 2:&F(� �:&F� F1� 3JAG<)&5�
67F<GAJ)�%3J@7�&'1=&39@<�B&=>BC(��&=>BC�F2&5�5:/&2A;1%�/0%=&37)I��78C�8C=&�67F<GAJ)&�
/&3)&@J/)I� 6725)5A>� B&=>B5� %&� &8&5� 2A/7)� /0DB5�� 7� &:7A;1)I� :&3/'+&3&5� 4:/73&5��
78C�)1%&'+061=&�B1�B&/&6<�X&8/(.PY(�
�

�
�8/(.P��E6)I�%/5+C�2:&F&37'>'+�B&=>BE�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,-��

�
�

�&=>BC� 21� )727%>� %&� &A3&/E� 3�:/&D<=5� 7� /0D1B� 21� 3=&?>� %&� &8/5H1� 2:&F&37'>+&�
2A/&F1(��8/5H�21�2A0+)1�:&@&'>�+C%/75=<'BI+&�)18&�:)15@7A<'BI+&�@1'+7)<2@5�7�
B&=>BC�21�/&3)&@J/)J�6725)&5�%&�:/&D<=5��H>@?�21�&8J�:=&'+C�:&�;165�%&/76>�B�2&8J(�
�7� A/+5�21�2A/&F<�:/&�39/&85� /0DBE� F1�)JB&=<B� AC:E�75A&@7A<'B9'+�2:&F&37'>'+�2A/&FE(�
�1%)>@�67�602A5:'E�A&+&A&�39/&8)>+&�&%3JA3>�F1�D/7)'&562B0�D</@7��
���X&8/(,-Y(�
�

�
�8/(,-��:&F&37'>�2A/&F��
���

�
�&6A0+)5A>�:/&D<=5�)7�A&@A&�2A/&F<�67F<G`5F1�%3&5/7@1))9�:)15@7A<'B9�30=1'�7�

&82=5+7�2A/&F1�3?%C�)725)1�27%5�:/&D<=E�B1�2:&F1)>�)7�31/A<B0=)>�A/)�X&8/(,.Y(�
�

�
�8/(,.��:&F&30)>�/0DB5�)7�2A/&F<��
���

�
�
��@7=9'+�:/E@J/E�/0DB5�+/&6>�)1816:1H>�%1D&/@7'1�:/&D<=5�/0DB5�:;<�672&530)>�

B&=>B5(��/&A&� F1�)5A)I�B&=>BC�:;1%�2:&F1)>@�:/&+)&5A(��1� D</@J��
�
�N�21�%&25%�
:&5?>30� B�:/&+980)>� B&=>BE� F1%)&%5'+9�:;>:/731B� 2=&?1)9� 6�:)15@7A<'BI+&� 30='1�7�
%3&5�A37/&37)9'+�H1=<2A>�X&8/(,,Y(�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,.��

�

�
�8/(,,��;>:/731B�2=&5?>'>�B�:/&+)5A>�B&=>BE�:/&�@7=I�:/E@J/C�/0DB5�

�
��A&+&�AC:5�2:&F1�F1�)5A)I�%&%/?1A�@7U<@0=)>�AJ2)&2A�2:&F1��78C�)1%&'+061=&�

:;<�1=&U&30)>�B�:/&A1H1)>�BC21=<)C�%&�%5A<)�/0DB5(�
�9+&%7@<� AIA&� @1A&%C� F2&5� )>6BI� )0B=7%C� 7� 3C2&B0� :13)&2A� 2:&F1(�

�139+&%7@<�F2&5�:;1%13G>@�)13C30?1)&2A�/0DB5�7�@&?)I�%1D&/@7'1�:/&D<=5�3�@>2AJ�
2:&F1(� ��@>2AJ� 2:&F1� @&+&5� A7BI� 36)<B7A� )1:;12)&2A<�� '&?� 21� 7=1� :&%&8)J� F7B&� 5�
&2A7A)>'+�@1A&%�&%2A/7)>�2&52A/5?1)>@�8/6%)9'+�:=&'+(�
�
�
649�:�;����
�����<��

�
�:&F&30)>�B&3E�=1:1)>@�F1�A1'+)&=&*<>�:&@J/)J�)&3&5��73G7B�%)12�5?�21�A7A&�

A1'+)&=&*<1� :/&2765F1� AI@J;� 31� 3G1'+� &%3JA3>'+� 2A/&F>/1)2BI� 39/&8C(� a�&%2A7A)&5�
39+&%&5� =1:1)9'+� 2:&FE� F1� 31� 2/&3)0)>� 2� B=72<'B9@<� @1A&%7@<� 2:&F&30)>� 639G1)>�
'1=B&3I� :13)&2A<� 3+&%)J� B&)2A/5&37)I+&� 2:&F1(� �83CB=1� 21� =1:1)I� 2:&F1� =I:1�
5:=7A)>�:;<�2:&F&30)>�=1+B9'+�B&3E�<�)1?1=16)9'+�2=<A<)(���&'1=>�=61�)7F>A�3>'1�:;>:7%E��
B%C� F1� 237;&37)9� 2:&F� &'1=<� :13)JFG>� )1?� 2:&F� =1:1)9b� 530%>� �)*(� �</&2=73� �e==1/�
3�H72&:<21�����:1BA/5@(�Z..[�

��=1:1)>� +=<)>B&39'+� 2=<A<)� F2&5� 31=@<� 3+&%)0� F1%)&� 7� %3&5� 2=&?B&30�
BC7)&7B/C=0A&30�=1:<%=7(�7A&�=1:<%=7�A5+)&5�31=@<�/C'+=1�X;0%&3J�3�/&6@16>�)JB&=<B7�
21B5)%Y� :E2&81)>@� 36%5G)I� 3=+B&2A<(� a�� :&@7=1FG>@5� 3CA3/6&30)>� =1:1)I+&� 2:&F1�
31%1� )<?G>� 3=+B&2A�� H>@?� =61� %&20+)&5A� <� =1:G>� B&)1H)I� :13)&2A<(� �� =<A1/0/)>'+� 7�
D</1@)>'+� :/7@1)1'+� F1� %&:&/5H&30)7� /1=7A<3)>� 3=+B&2A� 36%5'+5� )7� :/7'&3<GA<� 3�
/&6@16>�R-�7?�T-�fbZ..[(��;<�)1%&2A7A1H)I�/1=7A<3)>�3=+B&2A<�36%5'+5�F1�@&?)I�:&5?>A�
A63(�7BA<30A&/��BA1/9�:;<�AJ'+A&�:&%@>)B0'+�5@&?)>�/C'+=1FG>�3CA3/%)5A>�=1:<%=7(�

�1�D</@J��
�
�N�21�:&5?>30�=1:1)>�3�B&@8<)7'<�21�2<=&39@�2:&F1@(��0D1B�F1�
2:&F1)� 2:&FB&5�� BA1/0� :;12)J� )1B&:>/5F1� A37/� 5673;1)I� H02A<� :/&D<=5�� A7B?1� :&�
6725)5A>�2:&FBC�%&�:/&D<=5�&8%&8)9@�6:E2&81@� F7B&�5�2B&=>B&30)>�36)<B)&5�3�&B&=>�
2:&FBC�%5A<)C(��/<)'<:�2:&F1)>�/0DB5�:&@&'>�A37/&3I�2:&FBC�F1�<=52A/&30)�)7�&8/06'>'+�
,Q�7�,R(� &�A7BA&�2:&F1)I+&�/0DB5�21�)7�F1%)&4H1=&3I@�2A/&F<�)73/A7F>�3�@>2AJ�2:&FBC�
%>/C(�J@<A&�%>/7@<�21�:7B�3C:=)>�%5A<)C�@16<� 2:&FB&5�7� /0DB1@�3+&%)9@� =1:<%=1@(�
�A/&F�:/&�)73/A0)>�%J/�F1�)7�&8/(,S(�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,,��

�
�&� 3CA3/%)5A>� =1:<%=7� F1� A7BA&� /17=<6&37)9� 2:&F� 31=@<� :13)9(� �;<� AIA&� @1A&%J�

2:&F1)>� /0DB5� F1� 7=1� 31=@<� %E=1?<AI� :;12)J� %&%/?1A� A1'+)&=&*<'B9� :&2A5:� :;<� =1:1)>(�
�=1:&37)I�:=&'+C�@52>�89A�;0%)J�&%@7GAJ)I�7�68731)I�)1H<2A&A�7� =1:<%=&�@52>�89A�
:;12)J� %03B&30)&�� 78C� 3C:=)<=&� %5A<)C� 7� 60/&31W� 78C� :;<� A3/%)5A>� )1%&'+061=&�
B�3CAIB0)>� =1:<%=7� :=)>'>@<� &A3&/C(� "�A&+&� :=C)&5� A7BI� )139+&%C� AIA&� @1A&%C�� AF(�
:&A;187�;0%)J�:/&GB&=1)I�&82=5+C�7�3�:;>:7%J�)1%&%/?1)>�:;12)I+&�A1'+)&=&*<'BI+&�
:;1%:<25�31=B9�:&H1A�6@1ABE(�
�

�
�8/(,Q��;>B=7%�2:&F1�:&@&'>�A37/&3I�2:&FBC�

�

�
�8/(,R�"72&530)>�2:&FBC�/&3)&@J/)J�%&�:/&D<=5�

�

�
�8/(�,S��A/&F�:/&�)73/A030)>�%J/�B�%03B&30)>�=1:<%=7�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,Q��

�

9�3-"%F��J)�(�)*E	KF��:$�0�"�E1F��:)%�0'�
� � �
94 �:����;������;��������;�
�
�

�1� D</@J��
�
�N�8C=� %;>31� B1� 2:&F&30)>� /0DBE� :&5?>30)� F1%)&4H1=&39� 2A/&F�
F1%)&%5'+I�B&)2A/5B'1(��139+&%7�A&+&A&�2A/&F1�F1��?1�&82=5+7�3CB&)030�:;<�:/0'<�)7�
A&@A&�2A/&F<�@)&+&�4B&)E��BA1/I�F2&5�4)73)I�7�A>@�F1�:/0'1�)11D1BA<3)>(�
� �1F:/31�&82=5+7�2A/&F1�)727%>�B&=>BC�%&�&A3&/E�3�:/&D<=5�67B/5?1)I+&�/0DB5�)7�
:;>:/73B5�21�602&8)>B1@�B&=>BE�]�3<6�&8/(�,T(��/03J�A1)A&�4B&)�F1�:/&�&82=5+5�31=@<�
)7@0+739�� :/&A&?1� 6%1� @52>� 3=72A)>� 2<=&5� /&613;>A� 67B/5?1)9� :/&D<=� 7� 5� @1)G>'+�
:/E@J/E�/0DBE�7�A5+9'+�:/&D<=E�F1�:&A;187�)7�/&613;1)>�/0DB5�3C3<)&5A�31=B&5�2>=5(�

�

�
�8/(,T��;>:/731B�:/&�)72761)>�B&=>BE�%&�67B/5?1)I+&�:/&D<=5�

�
�0D1B� 2�)72761)9@<� B&=>BC� :7B� &82=5+7� 3=&?>� %&� &8F>@BC� 2:&F&37'>+&� 2A/&F1�

X&8/(,VY� 7� 52A73>� F1F� )7� 3&%>'>� =<GAC� 3� &8/5H<� 7� )7� )72A731)I� %&/76C(� �&+C81@�
&3=0%7'>� :0BC� +C%/75=<'BI+&� 31)A<=5� %&=137� 21� 3C:&5GA>� &=1F� 6�:/7'&3)>+&�
+C%/75=<'BI+&� 30='1�� :>2A� 21� 6725)5F1�� &8F>@BC� 21� 2A7+5F>� B�2&8J� 7� /0D1B� 21� A7BA&�
2:&F5F1(��82=5+7�:7B�6B&)A/&=5F1�;0%)I�2:&F1)>�/0DB5��:&+C81@�:0BC�%&:/737�53&=)>�
&8/5H1�7�2:&F1)9� /0D1B�3CF@1�61�2A/&F1(� 1A7<=� 2:&F&37'>+&�2A/&F1�7�6:E2&8�5=&?1)>�
/0DB5�%&�&8F>@BC�F1�3<%JA�)7�&8/06'>'+�,O�7�,P(�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,R��

�

�
�8/(�,V��A037F>'>�2:&F&37'>�2A/&F�

�
�

�
�8/(�,O��&%1=�2A037F>'>+&�2:&F&37'>+&�2A/&F1�

�
�
�
�

�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,S��

�

�
�8/(�,P��:&F1)9�/0D1B�31�2:&F&37'>@�2A/&F<�

�
�
946��7�<�����5���;��������;�
�

�7� )03/+� 75A&@7A<'BI+&� 2A/&F1� 8C=� +=73)>� :&?7%731B� &%2A/7)J)>� )7@0+73I�
@7)50=)>�:/0'1�&82=5+C�2A/&F1(� 0=1�21�F13<=&�F7B&�39+&%)I�:&5?>A�2A037F>'>�2:&F&37'>�
67;>61)>�7�%&:=)<A�F1F�&�:/3BC�2�@&?)&2A>�75A&@7A<'BI+&�;>61)>�2�3C5?<A>@�'1)A/0=)>+&�
/&63&%5� A=7B&3I+&� 36%5'+5(� �&%1=� 67;>61)>� )73/?1)I� 2�&+=1%1@� )7� 3G1'+)C�
:&?7%73BC�7�@&?)&2A<�F1�531%1)�)7�&8/(Q-(�
�

�
�8/(Q-��5A&@7A<'B9�2:&F&37'>�2A/&F�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,T��

�
�

�82=5+7� 2A/&F1� )1F:/31� )725)1� 67B/5?1)9� /0D1B� )7� A/)� 5:13)J)9� )7�
31/A<B0=)>@� @7)<:5=7H)>@� 30='<� 7� %&/76>� F1F� )7� %&/76&3&5� :=&'+5� A/)5(� �&AI�
&3=0%7'>@�A=7H>AB1@�2:52A>�:/7'&3)>�'CB=52�2A/&F1(�

��:/3)>@�B/&B5�31/A<B0=)>�:)15@7A<'BI�5:>)7'>�30='1�5:)&5�/0D1B�B�&8/5H<�:;12�
:/C?&3I�&:J/BC��BA1/I�F2&5�3CA37/&30)C�:&%=1�%7)I+&�:/&D<=5�/0DB5X&8/(Q.Y(�CA&�30='1�
F2&5�2�%3&F<A9@�31%1)>@�B3E=<�F1F<'+�639G1)I@5�)7@0+0)>�)7�&+C8(��
�

�
�8/(�Q.��0D1B�5:)5A9�31/A<B0=)>@<�5:>)7'>@<�30='<�B�&8/5H<�

�
�:>)7'>� 30='1� 239@� :&+C81@� 53&=)>� /0D1B� 6�A/)5(� /)� F1� :;<:13)J)�

B�31/A<B0=)>@5� :&%037'>@5� 30='<� 2:&=5� 2�5)0G1H1@� &'1=&39'+� B&=>BE� :/&� 2:&F1)>(�
�1=9� A1)A&� 31/A<B0=)>� 30=1'� F1�@7)<:5=&30)� +&/<6&)A0=)>@� :&%037'>@� 30='1@� A7BAI?�
2�%3&F<A9@�31%1)>@�X&8/(Q,Y(�

�

�
�8/(Q,��7)<:5=7H)>�30='1��52A73&37'>�A/)�2�5)7G1H1@�B&=>BE��



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,V��

�
�;<�6725)5A>�@7)<:5=7H)>'+�30='5�%&�%&/76&39'+�:&=&+�5)7G1H�B&=>BE�)7F1%1�

%&�602&8)>B5�B&=>BE(�>@A&�:&+C81@�:;12�:/5?<)5�:;125)1�2:&%)>�3>B&�602&8)>B5�7�
%&�5)0G1H1�61�602&8)>B5�67:7%)&5�%37�B&=>BC(��1F<'+�:&=&+7�F1�67F<GAJ)7�@7*)1A1@�
5@>2AJ)9@�3�5)7G1H<(�"02&8)>B�B&=>BE�F1�&:7A;1)�<)%5BH)>@�2)>@7H1@�:&=&+C��BA1/9�
21:)5A>@�:;<�)1%&2A7AB5�B&=>BE�3�602&8)>B5�5:&6&/)>�&82=5+5�B�F1F<'+�%&:=)J)>(��A/&F�
F1�A7BI�@&?)I�/&6G>;<A�&�3<8/7H)>�%03B&37H�B&=>BE��BA1/9�8C�75A&@7A<'BC�%&:=)<=�B&=>BC�
%&�602&8)>B5�:;<�21:)5A>�2)>@7H1(�
�

�
�8/(QQ��)7G1H�B&=>BE�)7F1A9�3�602&8)>B5�B&=>BE�

�
�&�)78/0)>�B&=>BE�21�@7)<:5=7H)>�30='1�:;125)&5�6:JA�%&�:;1%25)5AI�39'+&6>�

:&=&+C� A7B��78C�8C=C�B&=>BC�)72A731)C�%&�&A3&/E�3�:/&D<=5(��02=1%5F1�:/7'&3)>� 6%3<+�
+C%/75=<'BI+&�30='1��BA1/9�@>/)J�2A0+)1�H1=<2A<�B�2&8J�7�A>@�)727%>�B&=>BC�%&�:/&D<=5(�
�&AI� 21� 31/A<B0=)>� @7)<:5=7H)>� 30=1'� 6725)1� %&� %&/76&3I� :&=&+C�� 78C� 53&=)<=�
:/7'&3)>�:/&2A&/(��C%/75=<'B9�30=1'�%&B&)H>�:/7'&3)>�'CB=52��2:&F>�/0D1B�7�3/0A>�21�%&�
39'+&6>�:&=&+C(�>@A&�:/7'&3)>�'CB=52�2A/&F1�B&)H>(�
� �82=5+7�3CF@1�2:&F1)9�/0D1B�6�&8/5H1�2A/&F1�X&8/(QRY�7�2:52A>�)72A73&37'>�
'CB=52��:;<�BA1/I@�21�@7)<:5=7H)>�30='1�)72A73>�%&�:&H0A1H)>�39'+&6>�:&=&+C�7�2A/&F�
F1�:;<:/731)�B�%7=G>@5�:/7'&3)>@5�'CB=5(�

�
�8/(QR��:&F1)9�/0D1B�31�2A/&F<�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,O��

�

2-"L%�
�

7A&� :/0'1� :&2BCA5F1� B&@:=1U)>� )0+=1%� )7� :/&8=1@7A<B5� 39/&8C� /0DBE� :/&�
F>6%)>� B&=7(� �&:<25F1� F1%)&A=<3I� B/&BC� 39/&8)>+&� :&2A5:5�� F1F<'+� 42B7=>� 7� %&:=W5F1�
:&6)7ABC�6>2B7)I�%=&5+&=1A9@�393&F1@�31�D</@J��
�
�N(�

�/0'1� A7BI� /&618>/0� F1%)&A=<3I�@&?)&2A<� 2:&F1)>� /0DB5�� BA1/I� 21�3�:&5?>37F>� 5�
/E6)9'+�39/&8'E�/0DBE�)18&�BA1/I�F1�@&?)I�:&5?>A�7�530%>�F1F<'+�39+&%C�7�)139+&%C�
:/&�:/7U<(�

�=73)>@� AI@7A1@� :/0'1� F1� )03/+� 75A&@7A<'BI+&� 2:&F&37'>+&� 2A/&F1(� �/0'1�
:&:<25F1� 2A/&F�� BA1/9� 8C=� )73/?1)� 75A&/1@� :/0'1� :/&� D</@5� �
�
�N� )7� 60B=7%J�
2A037F>'>+&� F1%)&4H1=&3I+&� 2A/&F1(�  0=1� 530%>� :/&8=I@C� 2�B&)2A/5B'>� 2A/&F1� 7� F1F<'+�
;1G1)>(��7B�F<?�8C=&�;1H1)&�F1�39/&87�/0DBE�B=72<'B9�:;>B=7%1@�2I/<&3I�39/&8C(���A&@A&�
%/5+C� 39/&8C� F1� AI@J;� 3?%C� @&?)I� )7F>A� D7BA&/C� BA1/I� @&+&5� 39/&8)>� :/&'12�
6F1%)&%5G<A��5/C'+=<A�7� A>@�6=13)<A(��73/?1)9�2A/&F� F1�:;>B=7%1@� F1%)&%5'+I+&�;1G1)>�
A7B&3I+&A&�:/&8=I@5(�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�2A73�39/&8)>'+�2A/&FE��2C2AI@E�7�/&8&A<BC�

� �����!#��!����!�
�
�A/(��,P��

�

�
:'23�(�$�JH*),EF�2#%�0/�
�
Z.[� ��� �!�Z&)=<)1[(����� ��&+1@<7��',--V�Z'<A(�,-.-K-SK,R[(��&/@C�K�

����� (� &2A5:)I�6�\\\M�g+AA:MhhLLL(7=5)1A('6h)&/@CKA3/%&2A<(+A@=i(�
�
Z,[� ������Z&)=<)1[(�=5:7��',-.-�Z'<A(�,-.-K-SK,R[(��9/&87�+=<)>B&39'+�:/&D<=E�K�

7=5:7('6(� &2A5:)I�6�\\\M�g+AA:MhhLLL(7=5:7('6h:/&%5BACh&2A7A)<K
2&/A<@1)Ah3C/&87K+=<)<B&3C'+K:/&D<=5(+A@i(�

�
ZQ[� "#$#"%�Z&)=<)1[(�
�
�N��',-.-�Z'<A(�,-.-K-SK,R[(�1'+)&=&*<1�39/&8C�

/0DBE(� &2A5:)I�6�\\\M�g+AA:Mhh/1@1/U('6hA1'+)&=&*<1hi(�
�
ZR[� "#$#"%�Z&)=<)1[(�
�
�N��',-.-�Z'<A(�,-.-K-SK,R[(��7A7=&*�:/&%5BAE(�

 &2A5:)I�6�\\\M�g+AA:Mhh/1@1/U('6h/7DBChi(�
�
ZS[� ���������<8&/(�&���'
�	�����(�)�������*��+��������Z&)=<)1[(�.(.,(,--P�Z'<A(�

,-.-K-SK,R[(��7B�21�'&�%J=0(� &2A5:)I�6�\\\M�
g+AA:MhhLLL(8<B1:&/A7=('6h<)%1U(:+:Sj2A/k'=7)1Bl<%kQOm.-VTQi(�

�
ZT[� ,�-
�Z&)=<)1[(�'+e'&��K�Z'<A(�,-.-K-SK,R[(�
=&U&30)>�K��&3/'+&30�4:/737�K�

�/&%5BAC�K��'+e'&(� &2A5:)I�6�\\\M�
g+AA:MhhLLL(2'+51'&('&@hL18h'6h:7/A)1/h:/&%5BA1h&81/D=71'+1)81+7)%=5)*h1=
&U7=i(�

�
ZV[� .���������/�����Z&)=<)1[(�7=37)<B7��<7=7��K�Z'<A(�,-.-K-SK,R[(�1'+)&=&*<1(�

 &2A5:)I�6�\\\M�g+AA:MhhLLL(77('6h*7=37)<B7h<)%1UR(+A@i(�
�
ZO[� 0	�Z&)=<)1[(����)%52A/C��',--Q�Z'<A(�,-.-K-SK,R[(��<%1�A5/)<)*(� &2A5:)I�6�

\\\M�g+AA:MhhLLL(<A'K<)%52A/C('&@h:%Dn7)*=7<2h2<%1A5/)<)*7)*(:%Di(�
�
ZP[� ����	
����7/&2=73(�1���
�
2���00�3��	�����
�����(�,����������	
�*�	�����
�

����
����4�	���
�������
����Z&)=<)1[(��/)&�M�����/)&��,--T(�TP�2(��8&/&30�
:/0'1(�����/)&(� &2A5:)I�6�\\\M�
g+AA:Mhh52A(D@1(35A8/('6h237/&37)<h&:&/C(+A@i(�

�
Z.-[� 0	�Z&)=<)1[(����)%52A/C��',--Q�Z'<A(�,-.-K-SK,S[(��<)�F&<)<)*(� &2A5:)I�6�

\\\M�g+AA:MhhLLL(<A'K<)%52A/C('&@h:%Dn7)*=7<2h:<)F&<)<)*7)*(:%Di(�
�
Z..[� �o��
����</&2=73(��1:1)>�+=<)>B5�7�%5/7=5�BC7)&7B/C=0AC(�$$�����*��
���

����	����Z&)=<)1[(�.S(�:/&2<)'1�,--R��.,��Z'<A(�,-.-K-SK,S[(� &2A5:)9�6�\\\M�
g+AA:MhhLLL(@@2:1BA/5@('&@h'=7)1Bh=1:1)<K+=<)<B5K7K%5/7=5KBC7)&7B/C=7ACi(�

�
�
�
�
�
�


