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Analyza rozvojového potencialu mistni akéni skupiny -
pripadova studie

Abstrakt

Tato prace se zaméfuje na moznosti rozvoje mistnich akénich skupin (MAS)
na konkrétnim ptikladu Mistni ak¢ni skupiny Labské skaly (MAS LS).

V prvni teoretické ¢asti prace jsou vysvétleny zakladni pojmy (venkov, rozvoj
venkova, iniciativa LEADER, MAS, komunitn¢ vedeny mistni rozvoj a jeho strategie,
operacni programy), popsdna historie programii rozvoje venkova a pristupu LEADER
v Evropé i v Ceské republice. Dale popisuje vznik a sou¢asny stav MAS v nasem regionu
a predstavi moznosti financovani rozvoje venkova prostfednictvim MAS.

Prakticka ¢ast obsahuje piedstaveni, zdkladni charakteristiku, historii, popis ¢innosti,
hlavni cile a soucasny stav (Clenové, organy, zdjmové skupiny) MAS LS, analyzu jeji
¢innosti v regionu a zpusob financovani MAS LS, dale popis strategie mistniho rozvoje
realizované v pifedchozim obdobi v¢etné analyzy jejiho plnéni.

Nasleduje vlastni vyzkumné Setteni, které bylo provedeno formou strukturovaného
rozhovoru se zastupcem MAS LS a internetového dotazniku zaslaného vSem cleniim
MAS LS. Vysledky rozhovoru a dotaznikového Setieni jsou analyzovany a jsou zdiiraznény

Z vysledkit vyzkumu vyplyvaji hlavni doporuceni pro budouci ¢innost MAS LS
v jednotlivych oblastech moznych rozvojovych opatieni Na zavér diplomové prace je

uvedeno celkové zhodnoceni vysledkii analyzy mozného rozvoje MAS LS.

Kli¢ova slova: venkov, venkovsky region, rozvoj venkova, iniciativa Leader, mistni ak¢éni
skupina, MAS Labské skaly, komunitné vedeny mistni rozvoj, strategie CLLD, opera¢ni

program, rozvojovy potencial



Analysis of the development potential of a local action
group - case study

Abstract

This thesis focuses on the possibilities of development of Local Action Groups
(LAGs) on the specific example of the Local Action Group Labské skaly (LAG LS).

The first theoretical part of the thesis explains the basic concepts (rural areas, rural
development, LEADER initiative, LAGs, community-led local development and its
strategies, operational programs), describes the history of rural development programs and
the LEADER approach in Europe and the Czech Republic. It also describes the
establishment and status of LAGs in our region and presents the possibilities of financing
rural development through LAGs.

The practical part includes an introduction, basic characteristics, history, description
of the activities, main objectives, and status (members, bodies, interest groups) of the
LS LAG, analysis of its activities in the region and the method of financing the LS LAG,
as well as a description of the local development strategy implemented in the previous
period, including an analysis of its implementation.

This is followed by the research itself, which was carried out in the form
of a structured interview with a representative of the LAG LS and an online questionnaire
sent to all members of the LAG LS. The results of the interview and questionnaire survey
are analyzed, and the most important and interesting answers of the respondents are
highlighted.

The results of the research show the main recommendations for the future activities

of the LAG LS in individual areas of possible development measures.

Keywords: rural, rural region, rural development, Leader initiative, local action group,
LAG Labské skdly, community-led local development, CLLD strategy, operational

program, development potential
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1 Uvod

Psani mé piedchozi prace, bakalarské prace na téma ,,Hodnoceni ¢innosti Mistni ak¢ni
skupiny Labské skaly*!, mi ptineslo pochopeni ¢innosti a fungovani mistnich akénich
skupin, problematiky pro m¢ doposud neznamé, ale natolik zajimavé, Ze jsem se rozhodla
v tomto tématu pokracovat i v této diplomové praci. Chtéla jsem tak navazat na predchozi
praci zabyvajici se Mistni ak¢ni skupinou Labské skaly, ktera ptisobi v nasem regionu, a to
tématem, které by 1 pro toto spolecenstvi bylo piinosné.

Cilem moji ptedchozi bakalatské prace bylo provéfit, zda Mistni ak¢ni skupina Labské
skaly napliluje principy iniciativy Leader. V soucasnosti se vSak ukazuje, ze omezovat
¢innost mistnich akénich skupin jenom na dodrZovani téchto principd, na tvorbu a plnéni
ptislusnych strategii rozvoje pfedmétného uzemi, na ziskavani potifebnych dotaci a jejich
prerozdélovani apod. je nedostatecné a do budoucna i nezivotaschopné.

Aby tedy mistni ak¢ni skupiny i nadale plnohodnotné plnily své predpokladané ukoly
a cile, musi nalézat dalsi nové cesty svého rozvoje. Zalezi jen na schopnostech, mife zapojeni
a angazovanosti jejich zaméstnancii a schopnosti do novych ,,véci zapojit 1 partnery mistni
ak¢ni skupiny ptipadné i dalsi neclenské subjekty. Vyhodu maji mistni akéni skupiny v tom,
ze kromé& urcitych pravidel ze strany fidich organi, si mohou sami urCit svoje vnitini
fungovani a svoje role v mistnim rozvoji.

Tato moje diplomova prace se praveé snazi najit takové podnéty a napady, které mohou
byt pro Mistni akéni skupinu Labské skaly inspirujici pro zlepSeni jeji ¢innosti a vnitini

fungovani.

" Duranova, L. Hodnoceni cinnosti Mistni akcni skupiny Labské skaly. Praha, 2021, Bakalatska prace, Ceska
zemedéElska univerzita v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, Katedra humanitnich véd, [vedouci prace
Pavlina Zrubkova).
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je ukazat na konkrétnim pifipadu Mistni akéni
skupiny Labské skaly moznosti dal§iho rozvoje mistnich akénich skupin. Tohoto hlavniho
cile bude dosazeno naplnénim jednotlivych dil¢ich cili v teoretické a praktické Casti této

préace.

2.2 Metodika

Na zacatku této diplomové prace je nutné vysvétlit pojmy souvisejici s problematikou
mistnich akénich skupin (dale jen ,,MAS*) jako je venkov, venkovsky prostor, venkovsky
region, typy a vymezeni venkovskych regionli/oblasti, rozvoj venkova, ptistupy k nému
a hlavni aktéfi. Nasleduje ptehled historie programti obnovy a rozvoje venkova, vymezeni
pojmi LEADER a komunitn¢ vedeny mistni rozvoj, stru¢ny popis hlavnich zésad a historie
v Evropé i CR metody LEADER, popis vzniku MAS, jejich cilii a podminek pro jejich vznik
a fungovani a jejich zakladni role a ¢innosti pfi rozvoji venkova. Navazuje informace
o sou¢asném stavu MAS v CR.

Druhé ¢ast teoretické Casti diplomové prace se zabyva financovanim rozvoje venkova
resp. programii LEADER v CR z jednotlivych evropskych fond resp. operaénich programdi,
popisem téchto programu a jejich cili. Dalsi ¢ast se jiz zabyva pfedmétnou Mistni akéni
skupinou Labské skaly (dale jen ,,MAS LS*). Predstavuje jeji Gzemni charakteristiku,
historii vzniku, postupné rozsifovani jejiho tizemi a Clenské zdkladny a soucasnd situace
a vznik jednotlivych strategii. Je popsana ¢lenskd zakladna MAS LS, tj. pocet ¢lend, jejich
rozdéleni mezi vetejny a soukromy sektor, prehled zdjmovych skupin a jejich rozdéleni mezi
¢leny, zékladni struktury organti a kancelaie MAS LS.

V praktické Casti ,,Analyza ¢innosti MAS Labské skaly* je nejprve obecné popsdna
tzv. ,,Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje* (dale jen ,,SCLLD®), jeji zdroje
a konkrétni obsah (povinna struktura) a souvisejici dokumenty a podrobné popsén obsah
SCLLD MAS LS na obdobi 2014-2020. Na tuto ¢4st navazuje analyza plnéni této strategie,
tedy popis pribéhu jeji realizace, textoveé a tabulkové jsou podrobnéji popsany jeji vybrané

casti. V dalsi ¢asti je provedena analyza ¢innosti MAS LS v predmétném obdobi 2014-2020
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(aktivity, propagacni ¢innost, tcast v Mistnich ak¢nich planech vzdélavani a animacich skol
a podpora komunitniho zivota) a popsan zptisob financovani MAS LS.

Cast ,,Rizeny rozhovor se zastupcem MAS LS* obsahuje obecné informace k tomuto
oblasti mozného rozvoje MAS LS. Nasleduji obecné informace k vyzkumnému dotazniku
a podrobny popis jeho jednotlivych c¢asti (struktura respondentd, tfi oblasti moznych
rozvojovych opatfeni MAS LS). Déle jsou podrobnéji predstaveny vysledky dotaznikového
Setfeni, analyzovany odpovédi respondentll na jednotlivé otdzky a zdiraznény nejcastéjsi
odpovédi. Pro lepsi pfehlednost je u nékterych otazek ptipojen ptislusny graf.

V ¢asti ,,Zhodnoceni vysledkd“ jsou shrnuty vysledky ftizeného rozhovoru
a dotaznikového Setfeni. Jsou uvedena hlavni doporuceni pro dalsi ¢innost MAS LS a to
v jednotlivych oblastech moznych rozvojovych opatfenich. V zavéru prace je provedeno
celkové hodnoceni vysledkl analyzy moZného dalSiho rozvoje MAS LS.

Prace vychdzi z odborné literatury a internetovych zdroji tykajicich se rozvoje
venkova, rozvojovych programi, iniciativy LEADER a mistnich akénich skupin, jakoz
1 z vlastnich dokumentii MAS LS o jejich jednotlivych rozvojovych aktivitach a strategiich.
Tyto zdroje jsou doplnény ndzory partner MAS LS, ktefi se zucastnili dotaznikového

Setfeni, a fizenym rozhovorem se zastupcem MAS LS.
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3 Vymezeni problematiky

V této teoretické Casti jsou stru¢né objasnény zakladni pojmy souvisejici s touto praci,
tedy venkov, venkovsky prostor a region, popsana mozna feseni rozvoj venkova, piedstaveni
hlavni aktéti rozvoje a uvedeny zakladni programy financujici rozvoj. Je pfedstavena metoda
LEADER, uvedeny jeji hlavni zésady a historicky piehled. V predposledni ¢asti jsou
predstaveny MAS, podminky pro jejich vznik a fungovani, zakladni ¢innosti a souc¢asna
situace MAS v CR, resp. v Usteckém kraji. V posledni &asti je popsano financovéni rozvoje
venkova prostiednictvim MAS, vyse finanéni podpory ze strany EU resp. CR v jednotlivych

programovych obdobich a popis jednotlivych opera¢nich programi.

3.1 Venkov a jeho rozvoj

V teoretické Casti této diplomové prace je tieba nejprve definovat pojmy venkov,
venkovsky prostor a venkovsky region.

Venkov v CR lze vymezit riznymi zpisoby, které lze rozdélit podle 3 zékladnich
piistupt, které se vSak v praxi Casto prekryvaji:

e implicitni pfistup zaloZeny na posouzeni urcitych ukazatelli (napt. po€et obyvatel),
ale vychazejici z platné legislativy (napt. zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich);

e pozitivisticky pfistup predpokladajici, Ze venkov je mozné vymezit na zakladé
analyzy konkrétnich pozorovatelnych a méfitelnych fakth (kritérii, ukazatell) tzv.
Htvrdych® dat;

e socialné-konstruktivisticky pfistup, ktery vychazi z piredpokladu, ze pojem
,,venkov* je &isté spolecenskym vytvorem.?

Jako venkovsky prostor se obvykle oznacuji vesnice (venkovské osidleni) a krajina
v jejich okoli, jiné pojeti Fika, Ze to je souhrn katastrii venkovskych obci nebo podrobnéji
souhrn ploch zemeédelske pudy, lesii, vodnich ploch, intravilanii venkovskych sidel, polnich
cest a mistnich komunikaci. Stejné tak miizeme jako venkov oznacit celé vizemi mimo plochy

mést.«>

2 Koncepce rozvoje venkova. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2022, s. 6-10.

3 Majerova, V., Herov4, 1. Ceslg} venkov 2008. Praha: Ceska zem&d&lsk4 univerzita, Provozné ekonomicka
fakulta, 2009, s. 15.
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Pojem venkovsky region se obecn¢ vztahuje na venkovska sidla a krajinu, ktera je
obklopuje, tj. venkovské obce a souvisejici zastavéné ¢asti izemi, mistni komunikace a polni
cesty, zemédélskou ptidu, lesy, vodni toky atd. Definici venkova vSak mizeme také obratit
a fici, ze venkov zahrnuje veskeré izemi mimo méstské oblasti.*

Pro vymezeni venkovskych (i jinych typl regionli) se pouzivaji rtzna, jasné
definovand, kritéria, napt. poCet ¢i hustota obyvatel v uzemi, podil obyvatel zijicich
ve venkovskych obcich a jejich postaveni apod. Takova to vymezeni regioni se pak
pouzivaji pro rizné analytické a statistické ucely, napi. pfi realizaci riznych programui
rozvoje venkova.

Namisto starého jednotného narodniho a nadnarodniho pfistupu s obecnymi programy
rozvoje venkova je v soucasnosti potieba podrobné a ptfesné vymezit jednotlivé typy
venkovskych oblasti a pro tyto typy definovat specifické nastroje rozvoje venkova tak, aby
dochéazelo k zvySené podpoie lokdlnich aktéri (pfedstavitell vefejné spravy, obyvatel,
obcanskych sdruZeni a lokalnich podnikateli).®

V CR existuji pfiblizné 3 typy venkovskych oblasti, ve kterych lze pozorovat rtizné
trendy. Tyto rozdily vyplyvaji z jejich polohy ve vztahu k urbanizovanym oblastem:

e priméstsky venkov - venkovské oblasti v zdzemi velkych mést;

e mezilehly venkov - stfedné rozvinuté venkovské oblasti dale od hlavnich center
osidleni;

e odlehly venkov - okrajové venkovské oblasti, fidce osidlené a izolované
od spadovych oblasti mést a hlavnich dopravnich siti.®

V EU, a tedy i v CR, se pro hierarchické rozdéleni a uspotadani viech izemi pouziva
mezinarodni 6stupiiovy systém NUTS (,,Nomenclature des Unites Territoriales Statistiques*
- ,,Nomenclature of Units for Territorial Statistics* — ,,Nomenklatura izemnich statistickych
jednotek*):’

1. NUTS 0 je stat (nap. ,,Ceska republika®);

2. NUTS 1 je tzemi (v tomto piipadé uzemi celé CR oznadované aktualné ,,Cesko™);

4 Majerova, V., Herova, 1. Cesky venkov 2008. Praha: Cesk4 zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka
fakulta, 2009, s. 15.

5 Perlin, R., Kuderova, S., Kugera, Z. Typologie venkovského prostoru Ceska. Geografie [online]. 2010, ¢. 2,
s. 163.

6 Majerova, V., Kostelecky, T., Sykora, L. Socidlni kapitil a rozvoj regionu. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2011, s. 110.

" Majerova, V., Herova, I. Cv‘esk)} venkov 2008. Praha: Ceska zem&d&lska univerzita, Provozné ekonomicka
fakulta, 2009, s. 24.
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3.

4.

6.

NUTS 2 jsou tzv. ,regiony soudrznosti“, tj. vy3§i Gzemni celky, v ptipadé CR
sdruzené kraje (Praha, Stfedni Cechy, Jihozépad, Severozapad, Severovychod,
Jihovychod, Stfedni Morava a Moravskoslezsko);

NUTS 3 jsou specifické kraje (Hlavni mésto Praha, Stfedocesky, Jihocesky,
Plzenisky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky,
Vyso¢ina, Jihomoravsky, Olomoucky, Zlinsky a Moravskoslezsky).?

Mensi uzemi jsou dale rozdélena systémem LAU (,,Local Administrative Units*):
malé jednotky v ramci regionu (naptf. okresy) jsou LAU 1 (diive NUTS 4,
v soudasnosti 77 jednotek v CR)

a samotné obce jsou LAU 2 (difve NUTS 5, v CR cca 6253).

Rozvoj uzemi, a tedy i venkova, lze fesSit pomoci dvou pristupi: exogenniho resp.

endogenniho a top-down resp. bottom-up ptistupu. Podle exogenniho rozvojového ptistupu

je mozné rust regionu implementovat a ovliviiovat zvenci, podle endogenni piistupu je

ekonomicky rlst regionu dan lokalnimi vnitinimi impulsy a je i zalozen na lokdlnich

zdrojich. V ptipadé top-down piistupu rozhoduji a nesou odpovédnost za rozvoj narodni

piipadné evropské orgéany, v piipadé¢ bottom-up jsou inicidtorem rozvojového procesu

a zodpovidaji za né& lokalni aktéfi.” A pravé endogenni resp. bottom-up piistup jsou

v soucasné dobé& nejvice uplatiiovany a na téchto piistupech je zaloZena i metoda Leader (viz

,»3.2 Metoda a iniciativa LEADER®) jako jeden z nejvyznamnéjsi nastroji rozvoje venkova.

Hlavnimi aktéry rozvoje venkova a jejich zakladnimi tkoly jsou:
starostové obci, ktefi feSi predevSim zakladni potfeby obce (napf. budovani
infrastruktury);
manaZzefi rozvoje (manaZer/tajemnik svazku obci, manazer MAS, feditel neziskové
organizace nebo obcCanského sdruzeni atd.) - pfiprava rozvojovych projekti
a ziskavani dotaci na né;
podnikatelé a soukromy ziskovy sektor, ktefi podporuji mistni rozvojové aktivity,
ale na druh¢ stran¢ logicky ocekévaji z této spoluprace prospéch;
regionalni zajmova sdruzeni, kterd maji v dané oblasti velky odborny potencial
(znalost mistniho uzemi a jeho fungovani), ale zpravidla zastupuji pouze své dilci

zajmy;

8 Klasifikace uzemnich statistickych jednotek (CZ-NUTS). In: Cesky statisticky iiFad [online]. Praha: Cesky
statisticky urad, 2019, s. 1-3.
° Blazek, J., Uhlit, D. Teorie regiondalniho rozvoje. Praha: Karolinum, 2020.
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e Kkrajské samospravy, které vnimaji region v $irSim kontextu, uréuji smér rozvoje
vétSich tizemnich celkit a podporuji vytvafeni regionalnich rozvojovych siti
a managementu,

e ministerstva (mistniho rozvoje, zemédé¢lstvi, zivotniho prostiedi) a dalsi ustfedni
organy, které uréuji politiku rozvoje venkova.'”

Sila vazby mezi jednotlivymi aktéry zavisi na vzajemné podpote a duvére. Takto
vytvoiena sit’ kontaktii umoziuje komunité efektivnéji pracovat. Dal§im zdrojem pro mistni
rozvoj jsou informace nebo pfistup k informacim. Sociilni kapitdl (nehmotnd forma
bohatstvi, véetné kontaktii a znalosti) mé pak pozitivni dopad na mistni rozvoj.!!

Pied vstupem do EU existoval v Ceské republice pouze jeden program zaméieny
specificky na rozvoj venkova: Program obnovy venkova (dale ,,POV*), ktery v roce 1991
spolecné zalozilo Ministerstvo zivotniho prostiedi, Ministerstvo zeméd¢€lstvi a Ministerstvo
pro hospodaiskou politiku a rozvoj. Program byl zaméfen na podporu spoluprace vsech
venkovskych subjektti'”> a na podporu jejich vlastnich aktivit zamé&fenych na obnovu
spoleCenského zivota ve venkovskych oblastech, rozvoj hospodarstvi, obnovu vystavby
a zlepSeni udrzby krajiny.

V roce 1996 pievzalo program nové vytvofené Ministerstvo pro mistni rozvoj
a prejmenovalo jej na Program rozvoje venkova (dale ,,PRV*). Nasledovala dalsi Sestileta
grantova obdobi aZ do obdobi 2014-2020.

PRV byl politicky nastroj a mechanismus financovani pro provadéni politiky EU
v oblasti rozvoje venkova'® jehoZ hlavnim cilem byla podpora udrZitelného rozvoje venkova
v téchto oblastech: ekonomika (zvySeni konkurenceschopnosti zemédé€lskych podniki);
Zivotni prostiedi (zlepSeni mistnich ekosystémt spojenych se zemédélstvim); socialni
oblast (vytvateni novych pracovnich mist, pfiliv mladych lidi na venkov).!'*

Zakladnim principem programu je spoluprace vSech mistnich aktérii ve venkovskych

oblastech, tj. jejich obcanii, zajmovych skupin, mistnich sdruzeni atd., tj. mistni rozvoj

10 Binek, J., Svobodova, H., Holegek, J., Galvasova, 1., Chabitovska, K. Synergie ve venkovském prostoru.
Brno: GaREP Publishing, 2009, s. 55-58.

"1 Babikova, A. EUROPEAN COUNTRYSIDE. Leaders in Rural Development Structures [online]. 2019,
11(3), s. 407.

12 Majerova, V., Herova, I. Cesky venkov 2008. Praha: Ceska zemé&délska univerzita, Provozné ekonomicka
fakulta, 2009, s. 63.

13 Naftizeni pro rozvoj venkova - otazky. In: The European Network for Rural Development: Connecting
Rural Europe ... [online]. Brusel: ENRD Contact Point, 2007.

14 LEADER — budoucnost venkova. Praha: Ministerstvo zem&délstvi CR, 2009, s. 1.
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fizeny komunitou, ktery pfispiva k lepSimu vyuziti ziskané podpory k uspokojeni potieb
mistniho uzemi a k lepsi spolupraci mezi viemi.'

Od roku 2023 bude PRV nahrazen aktualizovanou Spole¢nou zemédélskou politikou
(dale ,,SZP*), obdobi 2021-2022 bylo prechodné z PRV na SZP.!®

Narodni PRV jsou financovany z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (dale ,,EAFRD*) v ramci 4 témat politiky EU: zvySeni konkurenceschopnosti
zemédélstvi a lesnictvi, zlepSeni zivotniho prostfedi a krajiny, diverzifikace hospodatstvi

venkova a kvality Zivota ve venkovskych oblastech a rozvojova metodika LEADER.!”

3.2 Metoda a iniciativa LEADER

LEADER je zkratka pro ,,Liaison Entre Actions de Développement de 1"Economie
Rurale®, neboli ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku® (v anglicting
,Links between Actions for the Development of the Rural Economy*).!® Tato zkratka ma
n¢kolik vyznami: je to iniciativa, metoda, ¢innost a program. Zpocatku byl LEADER
iniciativou, poté nazvem dota¢niho programu, dnes je spise metodou implementace CLLD."

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD - Community-Led Local Development) je
nastrojem pro zapojeni mistniho obyvatelstva a dalSich partneri ob¢anské spolecnosti, jakoz
1 mistnich hospodatskych subjektli do planovani a provadéni procesi izemniho rozvoje
prostiednictvim integrovanych mistnich strategii.’ Zaméfuje se na konkrétni subregionalni
uzemi spravované MAS, je realizovan na zdkladé SCLLD a zohlediiuje mistni potieby
daného uzemi.!

Myslenka programu LEADER se zrodila v roce 1991 s cilem intenzivné podporovat
rozvoj venkovskych oblasti (mistni hospodafstvi a sluzby, kulturni a spole€ensky Zzivot,

vytvafeni novych pracovnich mist, zvySovani celkové stability tizemi atd.) a zejména

'S Majerova, V., Herova, 1. Cesky venkov 2008. Praha: Ceska zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka
fakulta, 2009, s. 64.

16 Spole¢na zemé&délska politika 2023-2027. In: Portdl eAGRI: resortni portdl Ministerstva zemédélstvi
[online]. Praha: Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2009-2022.

17 LEADER — budoucnost venkova. Praha: Ministerstvo zemédélstvi CR, 2009, s. 1.

18 LEADER — budoucnost venkova. Praha: Ministerstvo zem&d&lstvi CR, 2009, s. 6.

19 Zrtibkova, P. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova — metoda LEADER, MAS, sité. Praha, 2019, s. 4.
20 Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020. In:
Ndrodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky [online]. Hradec nad Moravici: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2022, s. 11.

2 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 14.
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mobilizovat mistni subjekty k aktivni i¢asti na jejich rozvoji na zakladé principu ,,zdola

nahoru.

Jejim zékladnim principem tedy bylo partnerstvi mezi mistni venkovskou komunitou

(mistni ufady, zeméd¢€lské a nezemedélské podniky, neziskové skupiny atd.), jehoz cilem

bylo vytvofit synergicky efekt, tj. ,,sily zucCastnénych stran se nescitaji, ale nasobi*“. Tato

metoda byla pouzita nejen pii piipravé a tvorbé rozvojovych projektii v ramci vlastnich

programu financovani LEADER, ale také pfi pfipravé dalSich rozvojovych aktivit v rdmci

jinych regionalnich, narodnich nebo nadnarodnich dota¢nich tituld.?

(oddil 4 ,,0Osa 4 Leader!, clanek 61 ,,Vymezeni pfistupu Leader
1.

Hlavni zasady metody LEADER jsou stanoveny v natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005
23,

strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro radné
vymezena subregionalni venkovska uzemi - jako cilové oblasti pro provadéni
rozvojove politiky jsou vybrany malé, homogenni a socialné soudrzné oblasti, které
se vyznacuji spoleénymi tradicemi, mistni identitou, pocitem soundleZzitosti
a spole¢nymi potfebami a o¢ekavanimi;

partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni urovni, tzv. MAS
- partnerstvi se uskuteciiuje prostiednictvim MAS, v niZ spolupracuji zastupci obci
a komunalnich, regionalnich a celostatnich organizaci s podnikateli, neziskovymi
organizacemi a dal$imi aktivnimi obcany, tedy se vSemi subjekty pusobicimi
na uzemi dané MAS;

pristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani
a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi MAS - pfistup ,,zdola nahoru*
znamena, Ze o strategii rozvoje dan¢ho uzemi a o prioritch, které jsou pro jeji
stanoveni zvoleny, rozhoduji pfedevS§im mistni aktéti, coz ma za nésledek posileni
mistnich lidskych zdroji a zvySeni jejich pocitu sounaleZitosti s mistem, kde Ziji;
viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zaloZené na soucinnosti mezi
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi - metoda LEADER
neni jednoodvétvovym rozvojovym programem, mistni rozvojova strategie musi byt
postavena na viceodvétvovém zaklad€ a rozvojové projekty mistnich strategii musi

byt propojeny a koordinovany jako celek;

22 7Zrtibkova, P. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova — metoda LEADER, MAS, sité. Praha, 2019, s. 5-6.
2 Narizeni rady (ES) ¢. 1698/2005. In: . Brusel: Evropska unie, 2005, L 277, s. 25.
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5.

uplatiiovani inovacnich pristupi - metoda LEADER vede k novym a inovativnim
pristupiim k rozvoji venkovskych oblasti a pii realizaci strategii mistniho rozvoje se
uplatiiuji a podporuji nova feSeni vznikajicich problémt pomoci novych procest

a postupt a zavadénim novych produkti;

. provadéni projekti spoluprace - MAS mohou spolupracovat s jinou MAS z jiného

regionu v rdmci téze zeme, s MAS z jiného Clenského statu EU nebo ze zem¢ mimo
EU prostfednictvim spole¢ného rozvojového projektu se spoleCnym ramcem

a konkrétnim vysledkem;

. vytvareni siti mistnich partnerstvi - vzijemna spoluprace a vyména zkuSenosti

mezi jednotlivymi MAS probihd prostfednictvim partnerskych siti (Narodni sit MAS
CR, krajské sdruzeni siti MAS, Evropska asociace LEADER pro rozvoj venkova).

Jednotlivé zasady jsou podrobnéji popsany v samostatné ,,Pfiloha 1 - 7 zakladnich

principit metody LEADER®.

Struény vycet historie evropskych a ceskych programi LEADER, zdroji jejich

financovani a souvisejici historické milniky v CR**:

1991-1993 LEADERI EU

1991 Program obnovy venkova

1994-1999 LEADERII EU

1996 zfizeni Ministerstva pro mistni rozvoj

1998 novelizace Programu obnovy venkova - dotacni titul 7 (LEADER)

1999 setkani ¢eskych zastupct s partnery z jinych zemi na t¢éma LEADER

2000-2006 LEADER+ EU (financovén z fondi EU)

2001 prvni eské publikace, zéklad metodiky LEADER CR

2002 vznik prvnich MAS

2003 celostatni konference o rozvoji venkova v Praze

2003-2006  Program obnovy venkova - dotacni titul 7 (LEADER)

2004-2006  Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zeméedélstvi
(program EU EAFRD)

2004 LEADER CR 2004 financovany Ministerstvem zemé&délstvi

24 Zrtibkova, P. PowerPoint prezentace: Rozvoj venkova — metoda LEADER, MAS, sité. Praha, 2019, s. 10-

27.
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e 2005 LEADER CR 2005 financovany z opera¢niho programu ,,Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi

e 2006 LEADER CR 2006

e 2007-2013 LEADER PRV financovan z Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova

e 2007 LEADER CR 2007

3.3 Mistni ak¢ni skupiny

Iniciativa LEADER, zejména piistup zdola nahoru setkala s velkym zdjmem v zemich
EU véetné CR a to u viech aktérii rozvoje venkova. Spoluprace a partnerstvi vyustila
v zakladani tzv. Local Action Groups (LAG, skupina mistniho plsobeni nebo skupina
pro mistni akce?®), v CR se pouZiva termin ,,mistni akéni skupina®.?

»MAS je na politickéem rozhodovani nezavislym spolecenstvim obcanui, neziskovych
organizact, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkii obci a instituct
verejné moci), které spolupracuje na rozvoji venkova, zemédelstvi a ziskavani financni
podpory z Evropské unie a z narodnich programii pro sviij region metodou LEADER.**’

PtisluSné¢ smérnice EU stanovuji nékolik pravidel a podminek k vytvoreni MAS:
geograficky homogenni uzemi (nemusi byt respektovany regiondlni hranice); hustota
zalidnéni do 150 obyvatel/km?; po&et obyvatel 10-100 tisic; obce maximaln& 25 tisic
obyvatel; ICO; statut, stanovy a organiza¢ni ¥ad MAS; organizaéni struktura;
integrovana strategie rozvoje; clenové MAS musi bydlet nebo mit Gzemi piislusnost
v uzemi MAS; vyvazZeny pocet ¢lenii ze socialniho, kulturniho a hospodarského sektoru;
v rozhodovacich organech maximalné 50 % c¢lend z vetejného sektoru resp. minimalné
50 % soukromého.?® 2

Dal§i podminky pro fungovani MAS jsou: statutdrni zastupce, manazer,

administrativni zaméstnanec, ucetni / i€etni firma, monitorovaci vybor a vybérova komise.

25 Cepelka, O. Iniciativa Evropské unie Leader pro rozvoj venkova. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2001, s. 10. Edice Strukturalni fondy, sv. 14/2001.

26 Majerova, V., Herové, 1. Cesky venkov 2008. Praha: Ceska zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka
fakulta, 2009, s. 54, 57, 72.

27 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 3.

28 [ EADER — budoucnost venkova. Praha: Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR, 2009, s. 7.

2 Majerova, V., Herova, 1. Cesky venkov 2008. Praha: Ceska zemé&délska univerzita, Provozné ekonomicka
fakulta, 2009, s. 58.
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Minimalné polovina ¢leni musi byt mistni obyvatelé, podnikatel¢ a Clenové nevladnich
neziskovych organizaci. Zbytek MAS tvofi zaméstnanci obci a statni spravy. Podobna
pravidla plati i pro obsazeni fidicich organti MAS, jejichz ¢leny by méli byt zastupci
mistnich organt a vefejné spravy. Clenem MAS musi byt také mladi lidé a Zzeny.>°

Zékladni prakticky pohled o tloze MAS lze odvodit z povahy jejich ¢innosti. Miizeme
rozlisit tfi zdkladni role s fadou podroli: implementace nastroje CLLD; podptrné Cinnosti
pro mistni aktéry; realizace rozvojovych témat. Tyto role jsou Casto vzajemné zavislé,
mohou se uplatiiovat obecn¢ a napfi¢ tématy (napt. vzdélavani, poradenstvi) nebo mohou
byt rozvijeny pifimo ve vztahu ke konkrétnim tématim (napf. marketingové aktivity
v cestovnim ruchu).?!

Mezi zakladni ¢innost MAS patii: vyhledavéani financnich prostiedki pro dvé ¢leny,
Skoleni ¢lenti (dotacni poradenstvi), presné¢ definovana pravidla pro vybér cleny
ptedlozenych projekti, hodnotici postupy pro vyberovou komisi; kontrola Zzadatele
z pohledu piijatelnosti, jeho projektu a jeho financni zdravi, kontrola prib¢hu projektu
a schvalovani projektt ptislusnymi orgdny MAS.

Pokud chce MAS realizovat strategii rozvoje CLLD s podporou fondid EU, musi projit
tzv. standardizaci, tj. MAS musi pozadat o ovéteni souladu se standardy MAS a po splnéni
vSech podminek obdrzi od Ministerstva zemé&délstvi piislusné osvédceni. Prislusné
standardy jsou definovany v dokumentu ,,Metodika pro standardizaci mistnich akénich
skupin v programovém obdobi 2014-2020°*? (aktualizace leden 2021) a jsou souborem
pozadavkll na institucionalni a funkéni strukturu MAS. Stanovuji formalni pozadavky
na fungovani MAS s ohledem na zasady metody LEADER a s ohledem na za¢lenéni MAS
do implementaénich struktur fondi EU.3

,,Po vice nez 15 letech uplatiiovini metody LEADER (aktudlné CLLD) v CR Ize tvrdit,
Ze jsou MAS schopny zvladnout komunitni projednani a tvorbu strategie uzemi a nasledné ji
realizovat pomoci vyhledavani a vyberu vhodnych projektii, které prispivaji k napliiovani
Jejich cilit. Cinnost MAS se lisi, nebot nékteré se zaméruji zejména na aktivity spojené

s vyhlasovanim vyzev v ramci jednotlivych fondii, z nichz mély pridéleny financni prostiedky,

30 LEADER — budoucnost venkova. Praha: Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2009, s. 7.

31 Binek, J., Koneény, O., Silhan, Z., Svobodova, H., Chaloupkova, M. Mistni akcni skupiny: leaderi
venkova? [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2020, s. 73-74.

32 Metodika pro standardizaci mistnich akénich skupin pro programové obdobi 2014-2020. In: Portdl eAGRI
- resortni portdl Ministerstva zemédélstvi [online]. Praha: Ministerstvo zem&délstvi CR, 2022.

33 Binek, J., Koneény, O., Silhan, Z., Svobodové, H., Chaloupkova, M. Mistni akcni skupiny: leaderi
venkova? [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2020, s. 56.
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zatimco néekteré své aktivity dale obohacuji o poradenstvi, vzdeéldavaci cinnost, jsou nositeli
vlastnich projektii nebo puisobi na poli cestovniho ruchu (destinacni management, regiondlni
znacka...). >

K 1. 5. 2022 pusobilo v CR celkem 180 MAS (Obrazek 1), jez sdruzovaly pies 8300
partnert a pokryvaly 94 % obci a mést do 25.000 obyvatel, zaujimaly 92,7 % Uzemti a Zilo

v nich 60,4 % obyvatel CR v 6004 obcich.?

Obrazek 1 - Mistni akéni skupiny na tzemi CR k 1. 5. 2022

[ &len NS MAS (170)

neélen NS MAS (10)

mésta nad 25 tis. obyvatel

M iSTNi AKENi' SKU PlNY MAS na Gizemi CR k 1. 5. 2022 (180)

7 vojensky prostor

NARODNE 51T 0
MISTHICH AKCMICH SKUPIN L L
CESKE REPUBLIKY

Nezvy MAS byly pra patfebis vizualizace Zhrézeny & upraveny,
NE MAS 2022

Zdroj: Internetové stranky Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, O spolku.

V roce 2007 vznikla Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s.
(dale ,NS MAS CR%) jako neziskové organizace sdruzujici jednotlivé MAS a spolupracujici
se vSemi aktéry regionalniho rozvoje a partner vefejnych instituci (vlada, ministerstva,

regionalni Ufady atd.) a narodnich organizaci (profesni a hospodaiské komory, sdruzeni

34 Binek, J., Koneény, O., Silhan, Z., Svobodova, H., Chaloupkova, M. Mistni akcni skupiny: leaderi
venkova? [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2020, s. 34.

35 Vyhlaseni vyzvy k predkladani zadosti o podporu integrovanych strategii komunitng vedeného mistniho
rozvoje (CLLD) pro programové obdobi 2021-2027. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Uvodni strana
[online]. 2022: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022.
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regionalnich a mistnich organd atd.). NS MAS CR spolupracuje s programem ELARD
a dals§imi EU organizaci, které maji stejny cil.*®
Na regionalni urovni byla vytvarena regionalni krajska seskupeni MAS (KS MAS),

kterd maji uzsi vztah k MAS v regionu, s nimiz KS MAS spolupracuje.

3.4 Financovani rozvoje venkova

Na LEADER CR bylo na obdobi 2004-2008 vy¢lenéno ze statniho rozpodtu cca
50 milioni K¢. Program LEADER+ (soucast OP ,Rozvoj venkova a multifunkéni
zeméd¢lstvi®) financovany EU nabidl podporu v celkové vysi 159 milionti K¢ na obdobi
2004-2006. V programovém obdobi 2007-2013 byla finan¢ni podpora vyrazné zvysena.
Na podporu MAS bylo vyclenéno vice nez 4,6 miliardy K¢ Kazda ze 112 MAS
podpoienych v ramci opatieni IV.1.1 PRV se rozhodla ,,financovat projekty* (MAS jsou
pouze zprostiedkovatelem, pouze vybiraji vhodné projekty, které jsou pak financovany
ptimo z ptislusného operacniho programu) v celkové vysi piiblizné 4—15 milion K¢ roc¢né.

Pro obdobi 2014-2020 jiz byly fidicimi organy jednotlivych OP vyhlaseny vyzvy
na podporu schvalenych strategii CLLD v celkové vysi téméf 16,9 miliardy korun, z toho
témét 10 miliard korun v rdmei Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu (dale
,IROP*), PRV ve vysi vice nez 4,8 miliardy K&, Operacni program Zaméstnanost (dale
,,OPZ%) ve vysi cca 1,8 miliardy K& a Operaéni program Zivotni prostiedi (dale ,,OPZP*)
ve vysi cca 0,24 miliardy K¢. Kromé téchto Castek se vice nez 2,3 miliardy K€ vydavéa na tzv.
rezijni ndklady, které umoziiuji MAS financovat jejich ¢innost (pfipravné, podplrné
a provozni ¢innosti, animace strategiec CLLD).’

Zavaznd pravidla a postupy pro vyuzZivani integrovanych nastrojii, tedy i CLLD,
definovalo Ministerstvo pro mistni rozvoj v ,,Metodickém pokynu pro vyuziti integrovanych

nastrojti pro programové obdobi 2014-2020%%, na ktery navazuje ,,Metodicky pokyn pro

36 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 2.

37 Binek, J., Koneény, O., Silhan, Z., Svobodové, H., Chaloupkové, M. Mistni akcni skupiny: leaderi
venkova? [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2020, s. 30.

3% MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojt v
programovém obdobi 2014-2020. In: DotaceEU [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022, s.
107.
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vyuziti integrovanych néstrojii a regiondlnich akcénich plani v programovém obdobi
2021-2027%.
V obdobi 2014-2020 bylo mozno na realizace strategii CLLD cerpat z Evropskych

strukturélnich investi¢nich fondt (dale ,,ESIF*) z téchto operacnich program:

Tabulka 1 - Prehled vybranych operacnich programt ESIF

Ridici e v Alokace

Program organ Fond Tematické cile v mld. EUR
IROP ~ Integrovany MMR | EFRR |2,4.5,6,7.9,10,11 4,641
regionalni opera¢ni program
OPZP ~ Operacni program MZP | EFRR,FS |4,5,6 2,710
Zivotni prostredi
PRV = Program rozvoje MZe EZFRV | 1,3,4.5,6,8,9, 10 2,306
venkova
OPZ — Operacni program MPSV ESF |89, 11 2,146
Zameéstnanost

Zdroj: vlastni zpracovani, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2014-2020 v kostce, s. 8.
Legenda (nazvy tematickych cili*®):
1. Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci;
Zlepseni ptistupu k ICT, vyuziti a kvality ICT;
Zvysovani konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik;
Podpora posunu smérem k nizkouhlikovému hospodatstvi ve vSech odvétvich;
Podpora ptizptisobeni se zméné klimatu, predchazeni rizikiim a jejich fizeni;
Zachovani a ochrana Zivotniho prostiedi a Podpora G¢inného vyuzivani zdroji;
Podpora udrzitelné dopravy a odstranovani prekazek v klicovych sitovych infrastrukturach;

Podpora udrzitelné a kvalitni zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil;

A S B

Podpora socidlniho zaclenovani a boj proti chudob¢ a diskriminaci;

—_
=)

. Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani, véetné odborné ptipravy pro ziskani
dovednosti a do celozivotniho ucenti;

—
—

. Zvysovani institucionalni kapacity vefejnych organi a ziiCastnénych subjektl a zlepsovani
ucinnosti verejné spravy.

3 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroji a
regiondlnich ak¢nich pland v programovém obdobi 2021-2027. In: DotaceEU [online]. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2022.

40 Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v kostce. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
2017,s. 9.
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3.4.1 Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP)

Tento opera¢ni program navazuje na predchozi programy zaméfené na zvySeni
konkurenceschopnosti regionii, mést a obci a urychleni jejich rozvoje. Prioritou tohoto
programu je umoznit vyvazeny rozvoj uUzemi, zkvalitnit infrastrukturu, vetfejné sluzby
a vefejnou spravu a zajistit udrzitelny rozvoj obci, mést a regionti. IROP pokryva Sirokou
Skalu cCinnosti: od dopravni infrastruktury a obsluznosti, socidlni problematiku,
zdravotnictvi, Skolstvi, kultura, Gspory energie v bydleni az po tzemni dokumentace
a mnoho dalSich témat. IROP je rozdélen do péti hlavnich os:

1. Infrastruktura — Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony;
Lidé — Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek zivota pro obyvatele regiont;
Instituce — Dobra sprava tzemi a zefektivnéni vefejnych instituci;

Komunitné vedeny mistni rozvoj;

w»ok wN

Technicka pomoc.

Obce mohou zadat o tyto specifické cile:

e Zvyseni podilu udrzitelnych forem dopravy;

e ZvySeni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof;

e ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socidlni inkluzi;

e Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho
podnikani;

e Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi,

e Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni uceni;

e SniZeni energetické narocnosti v sektoru bydleni;

e Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi;

e ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostiednictvim rozvoje
vyuziti a kvality systému IKT;

e Podpora pofizovani a uplatiiovani dokumenti izemniho rozvoje;

e Posileni CLLD za ucelem zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech

a aktivizace mistniho potencialu.*!

4 Bednéfova, R., Hlavaty, M., Charouzek, G. et al. Operacni programy v kostce. Zlin: Sdruzeni mistnich
samosprav CR, 2015, s. 8.
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3.4.2 Program rozvoje venkova (PRYV)

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych
na zem&délstvi, zejména prostiednictvim agroenvironmentalnich opatfeni, investic
do konkurenceschopnosti zemédélskych podnikii a inovaci, podpory vstupu mladych lidi
do zeméd¢€lstvi nebo krajinné infrastruktury.

Program rovnéz podpofi diverzifikaci hospodaiskych cinnosti ve venkovskych
oblastech, aby se vytvofila nova pracovni mista a stimuloval hospodatsky rozvoj. Podpofi
komunitn¢ vedeny mistni rozvoj neboli metodu LEADER, kter4d poméha 1épe zam¢tit pomoc
na mistni potfeby venkovskych oblasti a rozvijet spolupraci mezi aktéry na mistni tirovni.
Horizontalni osou je pfenos znalosti a inovaci prostfednictvim Skoleni, poradenstvi
a spoluprace v zeméd¢lstvi a lesnictvi. PRV je rozdélen do 6 hlavnich oblasti:

1. Podpora pfedavéani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech;

2. Zvyseni zivotaschopnosti zemédélskych podniki a konkurenceschopnosti vsech
druhti zemédélské ¢innosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych
technologii a udrZitelného obhospodatovani lesi;

3. Podpora organizace potravinového fetézce, vetné zpracovavani zemédélskych
produktt a jejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvitat a fizeni rizik
v zemédélstvi;

4. Obnova, zachovani a =zlepSeni ekosystémil souvisejicich se zemédélstvim
a lesnictvim;

5. Podpora uc¢inného vyuzivani zdroji a podpora piechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zemé&d¢lstvi, potravinafstvi a lesnictvi, ktera je odolna vici
klimatu;

6. Podpora socidlniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodéiského rozvoje
ve venkovskych oblastech.

Popis podle jednotlivych opatieni:

e Predavani znalosti a informacni akce;

e Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi;

e Investice do hmotného majetku;

e Rozvoj zemédélskych podnikii a podnikatelské ¢innosti;

e Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani Zivotaschopnosti lest;
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e Agroenvironmentalné-klimatické opatieni;

e Ekologické zemédélstvi;

e Platby v ramci sit¢ Natura 2000 a podle rdmcové smérnice o vode;
e Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvla$tnimi omezenimi;

e Dobré zivotni podminky zvifat;

e Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lest;

e Spoluprace;

e Podpora pro mistni rozvoj z iniciativy LEADER;

e Technick4 pomoc.*

3.4.3 Operacni program Zaméstnanost (OPZ)

Cilem programu OPZ je zlepsit lidsky kapitél obyvatelstva a vefejné spravy v CR,
tj. zdkladni prvky konkurenceschopnosti a podpora rovnych pitileZitosti pro Zeny a muze,
pfizpusobivosti pracovnikli a zaméstnavatell, celozivotniho vzdélavani, socidlniho
zaclenovani a boje proti chudobé, zdravotni péce, modernizace vetejné spravy a sluzeb,
jakoz 1 podpora mezinarodni spoluprace a socialnich inovaci v oblasti zamé&stnanosti,
socialniho zaclenovani a vefejné spravy. OPZ je rozdélen do 5 hlavnich oblasti:

1. Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily;
Socialni zac¢lenovani a boj s chudobou;
Socialni inovace a mezinarodni spoluprace;

Efektivni vefejna sprava;

wose »N

Technickd pomoc.

Obec muze byt zadatelem u nasledujicich specifickych cili:

e Zvysit zaméstnanost podpofenych osob, zejména starSich, nizkokvalifikovanych
a znevyhodnénych;

e Zvysit zaméstnanost podporenych mladych osob prostfednictvim programu Zaruky
pro mladez;

e Snizit rozdily v postaveni Zen a muzil na trhu prace;

e Zvysit uplatnitelnost osob ohrozenych socidlnim vyloucenim nebo socialné

vylou€enych ve spolecnosti a na trhu prace;

42 Bednéfova, R., Hlavaty, M., Charouzek, G. et al. Operacni programy v kostce. Zlin: Sdruzeni mistnich
samosprav CR, 2015, s. 21-22.
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344

Rozvoj sektoru socidlni ekonomiky;

Zvysit kvalitu a udrzitelnost systému socidlnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a déti
a dal$ich navazujicich sluzeb podporujicich socidlni za¢lefiovani,

psychiatrické péce do komunity;

Zvysit zapojeni lokalnich aktérG do feSeni problémii nezaméstnanosti a socialniho
zaClenovani ve venkovskych oblastech;

Zvysit kvalitu a kvantitu vyuzivani socidlnich inovaci a mezinarodni spoluprice
v tematickych oblastech OPZ;

Optimalizovat procesy a postupy ve vetejné spravé zejména prostiednictvim posileni
strategického fizeni organizaci, zvySeni kvality jejich fungovdni a sniZeni
administrativni zatéze;

Profesionalizovat vefejnou spravu zejména prostfednictvim zvySovani znalosti
a dovednosti jejich pracovniki, rozvoje politik a strategii v oblasti lidskych zdrojt

a implementace sluzebniho zakona.*

Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP)

Cilem tohoto programu je ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi v CR

a program je rozdélen do 6 hlavnich oblasti:

1.

A

ZlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni;
ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech;
Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika;
Ochrana a péce o ptirodu a krajinu;

Energetické tspory;

Technickd pomoc.**

43 Bednafova, R., Hlavaty, M., Charouzek, G. et al. Operacni programy v kostce. Zlin: Sdruzeni mistnich
samosprav CR, 2015, s. 33.
4 Bednafova, R., Hlavaty, M., Charouzek, G. et al. Operacni programy v kostce. Zlin: Sdruzeni mistnich
samosprav CR, 2015, s. 39.
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3.4.5 Operaéni programy pro obdobi 2021+

Pro programové obdobi 2021+ se pocitd se 6 operacnimi programy (véetné¢ OP
»Technickd pomoc*; dale ,,OPTP*) pro realizaci CLLD. Ocekavd se, ze hlavnim
programem bude IROP, ktery nabizi Sirokou tematickou podporu. OPZP piedpoklada
vyuziti CLLD pro vice témat nez v pfedchozim programovém obdobi. OPZ ptedpoklada
vyuziti MAS na podporu aktivniho zacleiovani obCanii v obtizné zivotni situaci.
OP ,,Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost*“ (dale ,,OPTAK*) by m¢l byt
novy program na podporu podnikéni, jehoZ sou¢asti by mohla byt i integrace CLLD. V ramci
OP ,,Jana Amose Komenského“ (dile ,,OPJAK*) by mél pokracovat ,,Mistni akéni plan
rozvoje vzdeélavani® (dale ,,MAP*), ktery sice neni soucasti programu CLLD, ale fada MAS
je do nich zapojena jako realizatofi.*’

PRV se po obdobi 2014-2020 transformoval v OP ,Strategicky plan podpory
Spoleéné zemé&délské politiky na obdobi 2021-2027 pro Ceskou republiku®, ten je viak
aktualné v ptipravé a proto bude stadvajici podpora na obdobi 2014-2020 dobihat az do konce
roku 2022. Cilem tohoto nového OP je zlepSit konkurenceschopnost zeméd¢lstvi, zajistit
udrZzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji a u¢inné provadéni opatfeni v oblasti zmény
klimatu, jakoZ 1 dosahnout vyvazeného tizemniho rozvoje venkovskych oblasti v celé¢ EU,
véetné vytvafeni a udrzeni pracovnich mist.*® Ve vztahu k CLLD se ptedpoklad4, Ze budou
podporovana zafizeni pro komunitni a volnocasové aktivity, neformdlni a celozivotni
vzdélavani, vybrand témata v oblasti sportu, kulturnich a sportovnich zatizeni a komunitnich

sluzeb.”’

4 Binek, J., Koneény, O., Silhan, Z., Svobodova, H., Chaloupkova, M. Mistni akcni skupiny: leaderi
venkova? [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2020, s. 115.

46 Strategicky plan rozvoje statutiarniho mésta Opavy 2021+. In: Statutdrni mésto Opava [online]. Opava:
Magistrat mésta Opavy, 2022, s. 39.

47 Binek, J., Koneény, O., Silhan, Z., Svobodova, H., Chaloupkova, M. Mistni akcni skupiny: leaderi
venkova? [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2020, s. 115.
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4 Analyza ¢innosti MAS Labské skaly

4.1 Mistni ak¢ni skupina Labské skaly

4.1.1 Predstaveni mistni akéni skupiny

MAS LS se nachazi v Usteckém kraji, ¢aste¢né na uzemi okrest Dé¢in a Usti nad
Labem (Obréazek 2). Uzemi se dotyka chranéné krajinné oblasti Ceské stfedohoti a Labské
piskovce, celé izemi MAS LS lezi v Euroregionu Labe. Severni ¢ast MAS LS sousedi
obcemi Jilové, Petrovice a Tisa se Spolkovou republikou Némecko - Saskem.*®

Uzemi MAS LS se vyznaGuje rozmanitou krajinou s fadou zajimavych pfirodnich
lokalit, které tvofi piskovcové skaly a feka Labe. V krajin€ se nachazeji pamatky, jako jsou

hrady, zamky, lidova architektura a drobné pamatky velké hodnoty.

Obrazek 2 - Mapa tzemni ptisobnosti MAS Labské skaly pro obdobi 2021+

Uzemi plisobnosti MAS Labské skaly z.s.
pro obdobi 2021+
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Zdroj: Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie, Obdobi 2021 - 2027.

8 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+ [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 10-11.
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Uzemi MAS LS tvoii katastralni Gizemi 32 obci a 6 mést (viz Obrazek 2) leZicich

na uzemi dvou okresu:

Usti nad Labem - Dolni Zalezly, Habrovany, Homole u Panny, Chabatovice,
Chlumec, Chuderov, Libouchec, Mal¢ Btezno, MaleCov, Petrovice, Povrly,
Ptestanov, Ryjice, Rehlovice, Stebno, Tasov, Telnice, Tisa, Trmice, Velké Biezno,
Velké Chvojno, Zubrnice;

Décin - BeneSov nad Ploucnici, Dobkovice, Dobrna, Dolni Habartice, FrantiSkov
nad Plou¢nici, Hefmanov, Horni Habartice, Jilové, Mala Velen, MalSovice,

Markvartice, Merboltice, Stary Sachov, Téchlovice, Valkefice, Vernefice.*’

Obrazek 3 - Mistni akéni skupiny Usteckého kraje k 1. 5. 2022
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Zdroj: Internetové stranky Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s, Pro MAS,

Krajska sdruzeni, KS MAS Ustecky kraj.

MAS LS je ¢lenem Krajského sdruZeni NS MAS CR Usteckého kraje, sdruzujiciho

k 1. kvétnu 2022 dalSich 8 MAS (Obrazek 3): Cinovecko, o0.p.s.; Cesky sever, z.s.; Ceské

4 Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (biezen 2021). In: Mistni
akcni skupina Labske skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+, Komunitni
projednavani SCLLD [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 31.
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sttedohofi, z.s.; Nad¢je o.p.s.; Podiipsko, z.s.; Sdruzeni Zapadni Krusnohofti, z.s.; Vladat

0.p.s.; Serviso, 0.p.s..”

4.1.2 Historie mistni akéni skupiny

V dobé svého vzniku v roce 2005 piisobila MAS LS v deviti obcich (Dobkovice,
Jilové, Libouchec, MalSovice, Petrovice, Povrly, Ryjice, Tisa, Velké Chvojno). Postupné se
MAS LS v jednotlivych letech rozristala o dalsi obce:

e 2012 - Velké Biezno,

e 2013 - BeneSov nad Plouc¢nici, Dobrna, FrantiSkov nad Plouénici, Hefmanov,
Homole u Panny, Horni Habartice, Chuderov, Mald Velen, MaleCov, Markvartice,
Merboltice, Stary Sachov, Téchlovice, Vernefice, Zubrnice,

e 2014 - Dolni Habartice, Malé Biezno, Valkefice,

e 2015 - Chlumec, Telnice®,

e 2021 - Dolni Zalezly, Habrovany, Chabatovice Piestanov, Rehlovice, Stebno, Tasov,
Trmice.>?

Podle udajti Ceského statistického tifadu byla k 13. 12. 2021 rozloha uzemi MAS LS
50.191,4 ha a celkovy pocet obyvatel obci MAS LS 42.786 obyvatel,>* internetové stranky
MAS LS uvadgji aktualni udaje 50.190 ha a 46.062 obyvatel.>*

V roce 2006 vypracovali ¢lenové MAS LS prvni strategicky dokument ,,Integrovana
strategie pro Uuzemi MAS LS, ktery byl o 2 roky pozdéji nahrazen ,Integrovanym
strategickym planem tzemi“ (dale ,IJSPU%), jenz slouzil jako podklad pro piipravu
strategického planu LEADER (dale ,,SPL*) 2009-2013, na némz mohla MAS LS zalozit
svlyj rozvojovy projekt ,,Realizace SPL ‘Labské skaly hraji PRIM*" (Partnerstvi, Rozvoj,

50 KS MAS Ustecky kraj - Oficialni stranky NS MAS Ceské republiky, z.s. In: NS MAS Ceské republiky -
Oficialni stranky NS MAS Ceské republiky, z.s. [online]. Hradec nad Moravici: Narodni sit Mistnich akénich
skupin Ceské republiky, z. s., 2022.

3! Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+ [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 10-11.

52 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (bfezen 2021). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+, Komunitni
projednavani SCLLD [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 13.

53 Data podle obci, rok 2021, s ¢iselniky MAS. In: Cesky statisticky ii7ad [online]. Praha: Cesky statisticky
utad, 2022.

54 MAS Labské Skaly. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: Mistni akéni skupina Labské
skaly, z.s., 2022.
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Inovace, Motivace)“. V ramci tohoto projektu rozdélila MAS LS mezi zadatele cca 31 mil.
K¢ prostiednictvim 10 vyzev k predkladani navrhi a 97 podpotenych projekti.>

Od roku 2012 probihaly ptipravy na zpracovani SCLLD MAS LS na obdobi
2014-2020. V fijnu 2015 byl clenim MAS LS ptedlozen kone¢ny navrh strategie, ktery byl
5.11. 2015 schvalen Valnou hromadou MAS LS.

Na realizaci strategie mohla MAS LS vyuzit finan¢ni prostfedky ve vysi piiblizné
192,5 mil. K&. K 16. 1. 2023 bylo podpoieno celkem 143 projektt v 42 vyzvach (12 IROP,
11 OPZ, 11 OPZP a 8 PRV) v celkové vysi 119,5 mil. K&’ Podrobnéji jsou podpofené
projekty popsany v kapitole ,,4.2 Analyza plnéni strategie CLLD 2014-2020%.

Pted poddnim zddosti o podporu strategie na obdobi 2014-2020 prosla MAS LS
procesem standardizace. Dne 19. 12. 2014°% podala MAS LS Z4dost o kontrolu dodrzovani
standardtt MAS dle metodiky pro standardizaci MAS v programovém obdobi 2014-2020°,
ktera byla Ridicim orgdnem PRV schvalena a dne 2. 12. 2015 MAS LS ziskala piislusné
osvéddeni.®

V bieznu 2021 byla (z ditvodu rozsifeni tzemi MAS LS o nové obce) provedena dil¢i
aktualizace SCLLD MAS LS 2014-2020. V jednotlivych podkapitolach SCLLD byly
aktualizovany zejména statistické udaje o izemi.®!

Valnou hromadou MAS LS byla dne 3. 6.2021 schvélena strategie na soucasné
obdobi ,,Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Labské skaly pro obdobi
2021-2027¢.°2 V soucasnosti probiha piiprava, projednavani a schvalovani akénich plant

jednotlivych Operacnich programi predmétné strategie: IROP, OPZ+ (Operacni program

33 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+ [online].
Jilové: MAS Labské skdly, z.s., 2022, s. 17.

%6 Ptiprava strategie SCLLD 2014+, In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: Mistni akéni
skupina Labské skaly, z.s., 2022.

STVYZVY PRV - OPZ - OZP - IROP. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské
skaly, z.s., 2022.

58 Zapis z jednani Vykonného vyboru MAS Labské skaly, z.s. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.

% Metodika pro standardizaci mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2014-2020. In: Portdl eAGRI
- resortni portdl Ministerstva zemédélstvi [online]. Praha: Ministerstvo zemédélstvi CR, 2015.

60 Leader 2009-2013. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové u D&ina: MAS Labské skaly,
z.8.,2022.

6 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (bfezen 2021). In: Mistni
akcni skupina Labskeé skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+, Komunitni
projednavani SCLLD [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.

62 Ptiprava strategie SCLLD 2014+, In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: Mistni akéni
skupina Labské skaly, z.s., 2022.
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Zaméstnanost plus), OPTAK, SZP, OPZP. Probiha priizkum specifickych potieb

jednotlivych obci MAS LS, aby byly redln¢ stanoveny alokace pro jednotlivé oblasti.

4.1.3 Clenové a zajmové skupiny mistni akéni skupiny

K 3. 11. 2022 méla MAS LS celkem 76 ¢lent, z nichz 36 bylo z verejného sektoru

a40 ze soukromého sektoru.®* Kazdy ¢len MAS LS m4a pravo piipojit se k zdjmové

skupiné odpovidajici dominantnimu pfedmétu jeho ¢innosti nebo zajmu resp. vSichni

¢lenové MAS LS musi byt zaclenéni do né&které ze zajmovych skupin.®* K 3. 11.2022

v MAS LS existovaly tyto zdjmové skupiny:

Verejna sprava (mésta a obce - 32 ¢lent);

Zemédélstvi, priroda a krajina (zemédé¢Isti podnikatelé a dobrovolnici, kteti se
podileji na ochrané ptirody - 13 ¢lent);

Rozvoj podnikani (Zivnostnici, firmy a profesni sdruzeni napt. Okresni hospodaiska
komora DéCin - 2 ¢lenové);

Cestovni ruch, mezinarodni spoluprace (podnikatelé a aktivisté se zijmem
o rozvoj cestovniho ruchu a ¢lenové zapojeni do rozvoje pieshrani¢ni spoluprace —
6 ¢lent);

Skolstvi, socialni a zdravotni oblast, prace s détmi (Skoly a Elenové se zdjmem
o tyto oblasti - 10 ¢leni);

Kultura a pamatky (sdruZzeni a dalsi instituce plisobici v této oblasti - 13 ¢lent).®

63 Seznam ¢lentt Mistni akéni skupiny Labské skaly. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové u
Décina: MAS Labské skaly, 2022.

64 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+ [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 12-13.

85 Seznam ¢lentit Mistni akéni skupiny Labské skaly. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové u
Décina: MAS Labské skaly, 2022.
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4.1.4 Struktura organu a kanceldfe mistni akéni skupiny

Zakladni struktura orgdnt a kancelate MAS LS je uvedena na nasledujicich obrazcich

(Obrazek 4 a Obrazek 5):

Obrazek 4 - Struktura organtt MAS Labské skaly

Kontrolni a

Pracovni skupiny Vykonny vybor

monitorovaci vybor

MAS MAS VAS

Kancelar MAS
ManaZer a vedouci
kancelare

dalSi pracovnici
MAS

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi
2014-2020 (listopad 2015), s. 14.

Obrazek 5 - Kancelat MAS Labské skaly

Vykonny vybor

Yedouci pracovnik
pro SCLLD

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi
2014-2020 (listopad 2015), s. 215.

Popis pracovnich skupin a orgdnit MAS LS a pracovnich ndplni manaZerti kancelaie
MAS LS viz ,,Ptiloha 2 - Pracovni skupiny a organy MAS LS a pracovni napln¢ manazeri

MAS LS*.
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4.2 Analyza plnéni strategie CLLD 2014-2020

4.2.1 Strategie CLLD 2014-2020

Kazda SCLLD, tedy i vSechny strategie MAS LS (Integrovana strategie pro uzemi
MAS LS; Integrovany strategicky plane uzemi; Realizace SPL ‘Labské skaly hraji PRIM*;
Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020; Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2021-2027) musi vzdy vychazet
ze dvou zékladnich zdrojt:

1. struktura strategie z pfisluSnych metodickych pokynl (napi. ,,Manudl tvorby
Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014-2020%°, | Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych ndstrojl
v programovém obdobi 2014-2020°7 (Obrazek 6) resp. ,,Metodicky pokyn
pro vyuziti integrovanych nastroji a regiondlnich akénich plant v programovém
obdobi 2021-2027¢%),

2. konkrétni obsah strategie z analyzy problému a potieb a rozvojového potencialu
piislusného uzemi a definovani cilii, které musi byt zjiStovany s vyuZitim metody
komunitniho projednani s partnery pfislusné MAS a i s jinymi subjekty v izemi.

Z metodického pokynu pro vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi
vyplyva i povinnost kazdé MAS dvakrat rocné predkladat zpravu o pInéni integrované
strategie v Clenéni dle predepsané struktury (piehled vyvoje realizace integrovanych
nastroju, ptehled schvalenych a realizovanych projekt a plnéni podminek integrovanych
néstrojiil véetnd plnéni indikatord a dodrzeni finanéniho planu).®

V roce 2019 také musely vSechny MAS provést stifednédobé hodnoceni realizace
piislusné strategie CLLD v programovém obdobi 2014-2020 slouZici k vc€asnému
rozpoznani piipadnych nedostatkii v nastaveni a realizaci SCLLD a navrZeni vhodnych

opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkli, a to na zékladé¢ zadani vydaného

66 Manual tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020. In:
Narodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky [online]. Hradec nad Moravici: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2022.

67 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojii v
programovém obdobi 2014-2020. In: DotaceEU [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022.
68 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroji a
regiondlnich akénich pland v programovém obdobi 2021-2027. In: DotaceEU [online]. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2022.

6 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastrojii v
programovém obdobi 2014-2020. In: DotaceEU [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022, s.
67.
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Ministerstvem pro mistni rozvoj.”® Tzv. ,,mid-term evaluaci“ provedla MAS LS v 1.

2019.

Obrazek 6 - Povinna struktura SCLLD pro obdobi 2014-2020
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Zdroj: Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojii v programovém obdobi 2014—2020.

70 Mid-term evaluace realizace strategii CLLD. In: Nérodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky
[online]. Hradec nad Moravici: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s., 2022.
"I Evalua¢ni zprava Mid-term evaluace realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS

Labské skaly, z. s. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
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V dalSim textu této diplomové prace bude pracovano se ,,Strategii komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020% schvalené Valnou hromadou
MAS LS 5. listopadu 2015 i1 kdyz v dalSich letech 2016-2021 byla ptvodni strategie
aktualizovéna a dopliiovana. Obecné v souvislosti se zménami v ¢lenské zékladné, ve slozeni
organit MAS LS a ve financ¢nich planech a programovych ramcich, konkrétn¢:

e 2016 - opravy dle 3. vécného hodnocenti;

e 2017 - zmény financnich plana a programovych ramciit IROP a OPZ;

e 2018 - ptidani novych opatfeni OPZP, zmé&ny programovych ramcti OPZ;

e 2019 - zmény finanénich plant u programovych ramcti IROP, OPZP a PRV
vychdzejici ze zaveri mid-term evaluace;

e 2020 - zmény financnich planu a programovych ramcti IROP, PRV vcetné zmény
indikatort u dotcenych fichi;

e 2021 - rozsifeni tzemi MAS LS o nové tizemi, zmény finan¢nich plani
a programovych ramcti IROP a OPZ.7*7

Vsechny zmény byly vzdy projedndny Vykonnym vyborem. Zmény tykajici se
programovych ramcl byly schvdleny Valnou hromadou, poté byly administrativné

pfipraveny a podany.

4.2.2 Prubéh realizace SCLLD 2014-2020

5.11. 2015 schvaélila Valnd hromada znéni SCLLD 2014-2020 a byla zahijena
ptiprava Zadosti v systému MS 2014+ pro ptredlozeni SCLLD ke schvaleni. Zadost byla
predlozena Ridicimu organu (RO) IROP v lednu 2016. V priibéhu schvalovaciho obdobi
MAS LS postupné doplnila a opravila dokument SCLLD ve tfech vlnach vécného
hodnoceni. 20. 12. 2016 byla strategie RO schvalena.

Rok 2017 byl ve znameni zahdajeni realizace SCLLD. Od zacatku roku probihaly
intenzivni pfipravné prace na vyhlaSeni vyzev. Byly vypracovany veskeré povinné
dokumenty - interni postupy, pfirucka o zplisobu hodnoceni a vybéru projektd PRV,
informace o zplusobu hodnoceni projekti z OPZ. Soucasné byla vypracovéna kritéria

hodnoceni projektti a navrhy dokumentt vyzev.

2 Vyroéni zpravy. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
3 Zapisy z Valné hromady. In: Mistni akcéni skupina Labské skdly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s.,
2022.
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Po vyhléaseni kazdé vyzvy byl pro potenciadlni zadatele usporadan seminar, na kterém
byli ucastnici seznameni s pravidly, vyzvou, formalnimi kritérii a kritérii pfijatelnosti
a kritérii obsahového hodnoceni a byl jim vysvétlen postup pii podavani zadosti o podporu
(MS 2014+, Portal farmate). Ucastnici byli seznameni s postupem administrace zadosti.

V roce 2017 bylo pro potencidlni Zadatele uspofaddno 10 seminait. MAS LS
usporadala jeden seminaf o vefejnych zakazkiach a dva semindie pro piijemce projektt
schvalenych v ramci prvni vyzvy k predkladani navrhti v ramci OPZ.

V ramci kazdé vyzvy nabizeli manazeifi MAS LS Zadatelim bezplatné poradenstvi.
Manazefi odpovédni za jednotlivé OP se uéastnili seminait potadanych RO piislugného OP
a shromazd’ovali informace, které vyuzivali pti pfiprave a fizeni vyzev k predkladani zadosti
a predavali je zadatelim. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2017 byla zahajena ptiprava vyzev planovanych
na 1. ¢tvrtleti roku 2018.

V roce 2018 bylo dosaZzeno dal§iho pokroku v provadéni SCLLD. Pracovnici kancelate
MAS LS konzultovali fadu dobrych projektt, které pak Zadatelé predlozili ve vyhlaSenych
vyzvach. Zaroven byly v pribéhu roku proplaceny projekty piedlozené v roce 2017.

V roce 2018 bylo pro potencidlni zadatele uspotaddno 10 seminait. Kromé toho
MAS LS usporadala jeden seminai o vefejnych zakazkach a dva seminafe pro piijemce
(projekty schvalené v ramci tieti a ¢tvrté vyzvy OPZ a prvni vyzvy PRV). V pribéhu
4. ¢tvrtleti 2018 byla zahdjena ptiprava vybérovych fizeni planovanych na 1. ¢tvrtleti 2019.

V roce 2019 byly proplaceny projekty piedloZené v roce 2018. MAS LS provedla tzv.
animaci $kol a §kolskych zafizeni formou konzultaci k projektim Sablony I, II.

V roce 2019 provedla MAS LS sttednédobou MID-TERM evaluaci SCLLD. Piiprava
na hodnoceni zac¢ala na konci roku 2018 a pokraCovala v prvni poloviné roku 2019. Skoncila
piijetim hodnotici zpravy na Valné hromadé 11.6.2019. Primarné se na vypracovani
hodnotici zpravy podileli zastupci MAS LS.

Na zakladé vyhodnoceni postupu realizace SCLLD byly prostiednictvim MS2014+
(programovy ramec IROP a PRV) pfedloZeny zmény, které byly projednany ¢leny MAS LS,
zvetejnény a nasledné schvaleny fidicimi organy OP.

Celkové hodnoceni v ramci MID-TERM evaluace bylo pro MAS LS pozitivni.
Cerpéni alokaci se dafilo plnit, stejné tak bylo piiznivé i plnéni indikatorti. Evaluace byla
fidicimi organy OP schvalena bez vyhrad.

V roce 2019 bylo pro potencidlni zadatele uspoiddano 11 seminaiti. Dale MAS LS

uspotadala jeden seminaf o vefejnych zakdzkach a dva seminafe pro piijemce (projekty
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schvalené v ramci 8. a 9. vyzvy OPZ a 3. vyzvy PRV). Ve 4. ¢tvrtleti 2019 byla zah4jena
piiprava ramcové vyzvy PRV, ktera bude vyhlasena v 1. Ctvrtleti 2019.

V poslednim ¢tvrtleti roku 2020 obdrzela MAS LS informace o tzv. pfechodném
obdobi v PRV a o u¢ast v MAS LS projevily zajem dalsi obce v Usteckém kraji. Rozsiteni
stavajici SCLLD bylo realizovano schvalenou zménou tizemi v bieznu 2021.

V roce 2020 bylo pro potencialni zadatele uspoifadano celkem 5 seminaiti. Krome toho
MAS LS uspotadala jeden seminat o vetejnych zakazkéach. Ve 4. ctvrtleti roku 2020 byla
zahajena pfiprava vyzvy PRV (6. vyzva), kterd byla vyhldSena na 1. ctvrtleti roku 2020.
Kromé vyhlaseni a fizeni vyzev MAS LS opét provadéla tzv. animaci Skol.

Na rok 2021 byla vyhlésSena jedna vyzva PRV (6. vyzva). Zaroven byly v tomto roce
proplaceny projekty predlozené v roce 2020. MAS LS uspotadala jeden seminat o vefejnych
zakéazkach. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2021 probihala ptiprava vyzvy PRV (7. vyzva), ktera byla

planovana na 1. étvrtleti roku 2022.74

4.2.3 Vybrané ¢asti SCLLD 2014-2020

V casti ,,2.4 Analyza problémi a potieb™ SCLLD 2014-2020 je tabulkovou formou
uveden piehled probléml a potfeb predmétného tizemi a navrzend mozna tfeSeni téchto
problémi véetné navrhu jejich financovéani pomoci piislusnych opatieni z jednotlivych OP.”
Zkracena varianta tohoto piehledu viz ,,Pfiloha 3 - Pfehled moznych feseni problému izemi
MAS LS v obdobi 2014-2020 a jejich financovani®,

V ¢asti ,,3.1 Stanoveni vize, strategickych cilt, specifickych cilii a opatieni® SCLLD
2014-2020 je textovou a tabulkovou formou definovana mise a vize MAS LS a popsany
3 hlavni rozvojové prioritni (kli¢ové) oblasti: rozvoj ekonomiky; rozvoj obci; priroda,

Kkrajina a Zivotni prostiredi’®

a v kazd¢ z této oblasti definovany specifické cile, kterych ma
byt dosazeno prostfednictvim jednotlivych opattfeni viz ,,Ptiloha 4 - Piehled specifickych
cilti a ptislusnych opatteni pro jednotlivé strategickée cile v obdobi 2014-2020%.

U jednotlivych specifickych cila a ptisluSnych opatieni byly dale stanoveny méfitelné

indikétory a to jednak téch danych ptislusSnym OP (napi. pocet osob/podnikii, pocet nebo

"4 Vyroéni zpravy. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.

75 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+ [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 103-119.

76 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+ [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 122-124.
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plocha lokalit, pocCet ticastnikii, pocet projektt atd.) a jednak téch vlastnich MAS LS (napf-.
pocet aktivit, pocet realizovanych projektt a akci atd.) a jejich vychozi a cilové hodnoty”’
viz ,,Pfiloha 5 - Pfehled méfitelnych cilii pro vystupy a vysledky pro jednotlivé strategické
cile v obdobi 2014-2020%.

Celkovéa finan¢ni alokace na jednotlivé OP a na celé planovaci obdobi 2014-2020,
vyse schvalenych dotaci a z toho vyplyvajici procento ¢erpani, pocet vyhlaSenych vyzev

pro jednotlivé OP a pocet podpotenych projekti je uveden v nésledujici tabulce (Tabulka 2):

Tabulka 2 - Ptehled celkovych alokaci na jednotlivé OP, schvalenych dotaci, procento ¢erpani,
pocet vyzev a podpoienych projektt v SCLLD 2014-2020

Operacni Alokace Schvalena Procento Pocet Pocet

program na OP K¢ dotace K¢ cerpani vyzev projekti
PRV 63240274 48 476 409 76,6 8 98
OPZ 23 553 949 16 034 797 68,1 11 12
OPZP 31 661 757 5038 101 15,9 11 6
IROP 73 952 651 49 946 490 67,5 12 27

Celkem: 192 408 631 119 495 797 62,1 42 143

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni ak¢ni skupina Labské skaly, Strategie,
SCLLD obdobi 2014-2020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a ptislusné podstranky
jednotlivych vyzev.

Vyse alokaci u jednotlivych OP, vyse schvalenych dotaci, pocet vyhlaSenych vyzev
pro jednotlivé OP a pocet podpotenych projektii a to v ¢lenéni na jednotlivé vyzvy (pfipadné
fiche) viz ,,Ptiloha 6 - Pfehled alokaci na jednotlivé operacni programy, schvalenych dotaci
a podpoienych projekti v SCLLD 2014-2020°.

Seznam vSech podpotfenych projekti (Cislo vyzvy, datum podani, ptipadné cislo
ptislusného fiche, ndzev projektu, Zadatel resp. misto realizace, naklady v K¢ a dotace v K<)
pro jednotlivé OP viz ,,Ptiloha 7 - Pfehled podpofenych projektii z jednotlivych operaénich
programti v SCLLD 2014-2020%.

77 Strategie komunitng vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In: Mistni
akcni skupina Labskeé skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+ [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 143-148.
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4.3

4.3.1

Analyza ¢innosti MAS LS 2014-2020

Aktivity a ¢innost MAS LS

Krom¢ hlavnich ¢innosti MAS LS definovanych v dokumentu ,,Stanovy spolku MAS

Labské skaly, z.s.*“ tj.:

Lwprovadeni komunitne vedeného mistniho rozvoje na zaklade SCLLD;

podpora aktivni spoluprace jednotlivych clenii spolku a spoluprace s dalsimi
partnery, resp. fyzickymi a pravnickymi osobami v ramci CR a EU;

spoluprdce s ndrodnimi ¢i mezindrodnimi orgadny, institucemi a spolky za ucelem
rozvoje uzemi MAS LS;

ochrana Zivotniho prostiedi, péce o kulturni dédictvi, propagace regionu a jeho
turistického a podnikatelského potencidlu,

na zakladeé zkusenosti ziskanych svou ¢innosti iniciovani akci a projektii typu
,,people to people" a projektii rozvijejicich predevsim oblast cestovniho ruchu

a prihranicni spoluprace;

vydavani propagacnich materialii, prezentace na webovych strankach, tiskové
zpravy apod. tykajici se spolku, jeho cinnosti a regionu, ve kterém piisobi a dalsi
publikacni ¢innost;

realizace aktivit vedoucich k socialnimu zacleriovani;

spoluprdce na rozvoji lidskych zdrojii, véetné poradani vzdeélavacich akci, kurzii,

workshopii, akci zamérenych na vychovu a vzdélavani déti a mladeze; ™

-----

k podpote zabezpeceni hlavni zajmové ¢innosti:

»organizovani (provozovani) stankového prodeje tiskovin a regiondlnich vyrobkii,
zajistovani exkurzi pro zajemce k propagact vizemi spolku,

poradant lektorské cinnosti, workshopui a seminari na aktualni téemata, o kterd je
v regionu zdjem;

provadeni poradenské a konzultacni cinnosti, zpracovani odbornych studii

a posudkii.« "’

8 Stanovy spolku MAS Labské skaly, z.s. In: Mistni akcéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS
Labské skaly, z.s., 2022, s. 2.
7 Stanovy spolku MAS Labské skaly, z.s. In: Mistni akcéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS
Labské skaly, z.s., 2022, s. 2.

45



MAS LS se zucastnila nékolika akci v izemi, na kterych seznamila vefejnost se svou
¢innosti prostfednictvim propaga¢niho stanku, vystavnich bannert, tiskovin a besed
s vefejnosti s cilem seznamit ji se zamérem realizace SCLLD 2014-2020.

MAS LS se snazila pomdhat svym clenim, obcim na svém uzemi, spolkim,
podnikatelim a zemédélcim, ale 1 dalSim organizacim v Uzemi pfi zpracovani zadosti
o dotace a vyuctovani dotaci z ndrodnich zdroji nebo pii zpracovani strategickych
rozvojovych planii obci, poskytovala poradenstvi neziskovym organizacim pfi zpracovani
zadosti o grantova kola a poskytovala dota¢ni poradenstvi podnikatelskému sektoru.

Manazefi MAS LS poskytovali ve spolupraci s Usteckym krajem a KS MAS
Usteckého kraje poradenstvi a metodickou podporu podnikatelim a ob&antim v jejich
soutasném i budoucim uzemi pii podavani zadosti o dotace, prispévky a naroky na OCR
z diavodu pandemie koronaviru.

MAS LS se aktivné uéastnila jednani a spoluprace v ramci KS MAS Usteckého kraje.
Zastupce MAS LS byl zvolen do pracovni skupiny pro vzdélavani a jako ndhradnik
do pracovni skupiny pro infrastrukturu NS MAS. Veskeré vysledky jednani pracovnich
skupin NS MAS byly pieneseny jak do viech MAS Usteckého kraje, tak do izemi MAS LS.

V letech 2020-2021 byla ¢innost MAS LS omezena vladnimi opatienimi, kterd méla
zabranit Sifeni Covid-19, v¢etné nemoznosti sdruzovani lidi. Mnoho schiizek a setkani tak

bylo sjednéno online, ale to nenahradilo osobni setkani.®

4.3.2 Propagace MAS LS

MAS LS vydava v prabéhu roku zpravidla dvé cisla elektronického zpravodaje
MASLABAK, ktery obsahuje aktudlni informace o ¢innosti MAS LS, vyvoji schvalovani
SCLLD, ptipravy tzemi k Cerpani financnich prostfedkll prostfednictvim jednotlivych
vyzev, aktudlni informace o vyvoji jednotlivych vyzev, realizaci SCLLD a dalsi informace.

MAS LS pravidelné pofada v ¢lenskych obcich tzv. DEN S MAS, béhem kter¢ho jsou
vefejnosti predstaveny aktivity MAS LS a zaroven jsou propagovany regionalni produkty
z zemi MAS LS. Kromé toho se MAS LS ucastni se svym informacnim stdnkem riznych
vystav v &lenskych obcich, jako je Zahrada Cech v LitoméFicich, vystavy drobného zvifectva

apod.

80 Vyro¢ni zpravy. In: Mistni akcni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
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V ramci projektt MAP pro ORP Dé&in a ORP Usti nad Labem byly vytvofeny
informacni bannery projektli, webové stranky obou projektt a informacni bulletiny.

Informace o MASLS byly Sifeny také prostiednictvim internetovych stranek
¢lenskych obci a ¢lentl. Vetejnost byla o realizaci SCLLD informovana také prostfednictvim
regionalniho tisku (Usteckého a DéGinského deniku), kde byly zvefejnény ¢Elanky
o vyhlaseni vyzev.

Pravideln¢ byly aktualizovany webové stranky MASLS na  adrese
www.maslabskeskaly.cz, kde byly zvefejnovany veskeré informace o ¢innosti MAS LS
a o realizaci minulych 1 soucasnych strategii.

MAS LS také prezentovala spoleéné s ostatnimi MAS z Usteckého kraje regionalni
produkty ze svého tizemi a Cinnost jednotlivych MAS, napt. na krajském ufad¢ pii jednani
zastupitelstva Usteckého kraje. Cilem této prezentace bylo seznamit zastupitele a vefejnost
s ¢innosti MAS.

MAS LS se také ucastni projektu NS MAS Regiony pro sebe, v ramci kterého
vyhledava na svém tzemi (i na izemi novych obci) zajimavé sluzby, regionalni produkty
apod. a propaguje dodavatele prostfednictvim webovych stranek, na kterych ma MAS LS

svou prezentaéni stranku.®!

4.3.3 Mistni akéni plany vzdélavani

MAS LS je také zpracovatelem Mistnich akénich plantt (MAP) rozvoje vzdélavani,
jejichz hlavnim cilem je zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach
anavazani a rozvoj spoluprice mezi jednotlivymi aktéry v této oblasti ve spravnich
obvodech obci s rozsifenou piisobnosti (SO ORP) Dé¢in a Usti nad Labem.

V listopadu a prosinci 2015 byly podany Zadosti na projekty MAP pro SO ORP Dé&Cin
a Usti nad Labem, které byly realizovany v letech 2016 a 2017. Nasledovaly projekty
MAP II (tinor 2018 pro Dé&cin a biezen 2018 pro Usti nad Labem). V roce 2021 byly podany
zadosti o MAP III. Ob¢ zadosti byly schvaleny OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (VVV).
Realizace téchto projektii byla stanovena na roky 2022-2023.

Projekt MAP I Rozvoj vzdélavani pro ORP Décin na obdobi 2/2016-1/2018 byl
zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakt do 15 let. Zahrnoval

ranou pé¢i o déti, predskolni vzdelavani, zakladni vzd€lavani, zajmové vzdelavani

81 Vyro¢ni zpravy. In: Mistni akcéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
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a neformalni vzdélavani. Bylo vyvinuto usili o vyuziti zkuSenosti jinych organizaci ORP
v CR. Bylo také vyuZito zkuSenosti znamych mistnich pedagogl, zejména v oblasti
vzdélavani ucitell.

Projekt MAP II na obdobi 2/2018-1/2022 navazoval na projekt MAPI a byla
vytvofena platforma pro partnerstvi/spolupraci mezi institucemi, které maji vliv
na predskolni a zakladni vzdélavani v Gzemi. Projekt MAP III, ktery zahrnuje obdobi
2/2022-11/2023, navazuje na predchozi realizaci MAP [ a MAP I1.

Podstatou a smyslem projektd MAP II a MAP III bylo a je naplnovat a aktualizovat
stanovené cile MAP 1, rozvijet tuto platformu, podporovat ji, realizovat vizi MAP I tak, aby
se zlepsila kvalita pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani na uzemi SO ORP Dé&Cin a aby se
spoleénym planovanim naSly odpovédi a konsensus pro feSeni konkrétnich mistnich
problémt a potieb v oblasti vzdélavani.

Vystupem projektu MAP I rozvoje vzdélavani pro SO ORP Usti nad Labem za obdobi
3/2016-2/2018 bylo vytvofeni dokumentu ,,Akéni plan rozvoje vzdélavani“, shoda
na prioritdch v oblasti pfedSkolni péce, piedskolniho a zdkladniho vzdélavani, zajmového
a neformalniho vzd&lavani na uzemi SO ORP Usti nad Labem. Projekt zahrnoval rozvoj
spoluprace a vytvotreni funkcnich partnerskych vazeb mezi pfisluSnymi aktéry (Skoly,
ziizovatel€, organizace neformalniho vzdélavani atd.), jakoz 1 aktivity zaméfené na budovani
znalostnich kapacit vychazejici z potfeb dané oblasti.

Cilem projekti MAP II (obdobi 3/2018-2/2022) a MAP III (obdobi 3/2022-11/2023),
které¢ nasledovaly po MAP I, bylo rozvinout a aktualizovat pfedchozi projekt, a to jak
z hlediska podpory rozvoje spoluprace a procesu pladnovani, tak z hlediska aktualizace
dokumentu MAP a realizace akci planovanych k dosaZeni cilit MAP 1.

Lze konstatovat, Ze mistni akéni plany rozvoje vzdélavani pro SO ORP v D&¢iné a Usti
nad Labem dosahly svého cile a byly uzite¢né pro zlepSeni kvality vzdélavani v odbornych

oblastech.®?

82 Vyro¢ni zpravy. In: Mistni akcni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skly, z.s., 2022.

48



Vyse dotaci a néklady na jednotlivé projekty MAP pro SO ORP v Dé&&iné a Usti nad

Labem jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Tabulka 3 - Obdobi realizace a vySe dotaci a nakladi na jednotlivé projekty MAP rozvoje
vzdélavani pro SO ORP D¢cin a Usti nad Labem

Labem

Nazev projektu MAP Zahijeni Ukonceni Dotace Zdroje Celkem
rozvoje vzdélavani projektu projektu EU K¢ CR K¢ K¢
MAP rozvoje vzdélavani
pro SO ORP D&cin 1.2.2016 | 31.1.2018 2 828 161 499 087 3327248
MAP rozvoje vzdélavani
pro SO ORP Usti nad 1.3.2016 | 28.2.2018 3288372 580 301 3868 673
Labem
MAP rozvoje vzdélavani 11
pro SO ORP Décin 1.2.2018 | 31.1.2022 | 12045983 | 2125762 | 14171 745
MAP rozvoje vzdélavani 11
pro SO ORP Usti nad 1.3.2018 | 28.2.2022 | 14547053 | 2567127 | 17114180
Labem
MAP rozvoje vzdélavani
111 pro SO ORP Décin 1.2.2022 | 30.11.2023 | 2520240 444 748 2 964 988
MAP rozvoje vzdelavani
I pro SO ORP Usti nad 1.3.2022 | 30.11.2023 | 2676988 472 410 3149 398

Zdroj: vlastni zpracovani, internetové stranky DotaceEU.cz, Statistiky a analyzy, Mapa projekt(.3

4.3.4 Animace $kol

Kromé zvefejiiovani a administrace vyzev provadéla MAS LS takzvanou animaci

Skol. Jedna se o poradenskou ¢innost pro vSechny typy Skol na izemi MAS LS, které¢ se

chtéji uchazet o finan¢ni prostiredky OP VVV v ramci vyzvy Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR (MSMT) ,,Podpora $kol formou projektii zjednoduseného vykazovani —
Sablony pro MS a ZS*“ (analogicky Sablony II. a Sablony IIL.).

Zamérem MSMT a OP VVV je naudit $koly samostatné vyuZivat dotaéni moZnosti.

Vyhodou téchto projekti je jejich jednoduchost, nizkd administrativni zatéz a mozZnost

zohlednit potieby jednotlivych Skol. Projekty podporuji osobnostni i profesni rozvoj

pedagogli prostfednictvim dal§iho vzdélavani, vzajemnych setkdni a vymény zkuSenosti

83 Mapa projektd. In: DotaceEU [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2022.
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a pomahaji Skolam zajistit koedukaci déti/zaki zapojenim Skolniho asistenta, Skolniho
psychologa, specialniho pedagoga, socidlniho pedagoga nebo chiivy v matefské skole.

Dutlezitou oblasti podpory je také usnadnéni ptechodu déti z matefské Skoly
do zakladni $koly a prace s rodiéi déti a zakii. Zaci mohou vyuZivat i mimoskolni aktivity
(Ctenarské krouzky, krouzky logiky a poctli a doucovani pro zéky ohrozené netuspéchem).

Cilem metodické podpory MAS LS je pomoci skolam realizovat pilotni projekty podle
pravidel OP VVV a poskytnout jim poradenskou a odbornou podporu. Za timto ucelem je
do venkovskych skol pfidélen pracovnik MAS LS, ktery jim pomaha s jejich projekty. Jiz
v prvni vIné projektu ,,Sablon pro ZS a MS 1.“ poskytli pracovnici MAS LS bezplatné
poradenstvi nckolika Skoldm v oblasti piisobnosti, ¢imz pfispéli k zajisténi zdrojii pro
zlepseni kvality a vyuky v danych venkovskych skolach.

V ramci skolni animace byly uspofddany seminafe, na kterych se ucastnikiim
(feditelim a feditelkam Skol) dostalo vysvétleni k danym pravidlim, podavani zadosti,
podminkam atd. Rediteldm kol byly rovnéz poskytnuty individualni konzultace ohledné
podavani a realizace projektt.

Realizaci téchto projektl ztizila omezeni zavedena v letech 2020-2021 v disledku
vladnich opatieni proti Sifeni Covid-9. Pfesto se projektim podafilo dosdhnout svych

cil. B4

4.3.5 Podpora komunitniho Zivota

V MAS LS piisobi fada neziskovych organizaci, jejichz ¢innost ma pozitivni dopad na
komunitni Zivot v oblasti. Rada ¢lenskych obci ma také zajem na rozvoji komunitniho Zivota
a podpote komunitnich aktivit. MAS LS povazuje rozvoj obCanské spole¢nosti, komunitniho
zivota a podporu ¢innosti neziskovych organizaci na svém uzemi za jednu ze svych hlavnich
priorit.

Ustecky kraj umoznil podpofit malé komunitni projekty na tzemi MAS LS
prostiednictvim ,,Programu podpory komunitniho zivota“ pro roky 2019, 2021 a 2022. Kvuli
pandemii Covid-19 byl dotacni titul v roce 2020 zrusen. V roce 2019 byla poskytnuta dotace
ve vys§i 478.000 K¢ na podporu 15 malych komunitnich projektii v obcich na izemi MAS LS
a vroce 2021 ¢inila dotace 208.413 K¢.

8 Animace kol - prioritni osa 3 OP VVV (3ablonové vyzvy). In: Mistni akcni skupina Labské skaly [online].
Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
85 Vyro¢ni zpravy. In: Mistni akcni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skély, z.s., 2022.

50



V SCLLD 2014-2020 ma MAS LS strategicky cil ,,Rozvoj vesnic*, na ktery navazuje
specificky cil 2.4 ,Prevence socialniho vylouceni” a dale opatfeni 2.4.3 ,,Rozvoj

komunitniho Zivota v obcich®, které je v souladu s cili pfedmétného programu Usteckého

kraj e 8687

4.3.6 Financovani MAS LS

Zdrojem piijmi MAS LS, které jsou nezbytné pro financovani jeho ¢innosti, jsou
Clenské ptispévky, pfijmy z riznych akci, kterych se sdruzeni Gcastni nebo které samo
potada. Dalsi pfijmy pochézeji z granti, dotaci a dari.

Piijmy plynou také z vedlejSich ¢innosti MAS LS, tj. ¢innosti vykonavanych mimo
kapacity ptedpokladané pro realizaci SCLLD a urcenych na podporu hlavnich ¢innosti
MAS LS (organizace/provoz stanki s prodejem tiskovin a regiondlnich produktd, tj. trzba;
pofadani exkurzi pro zdjemce k propagaci uzemi; potadani lektorské ¢innosti, konferenci,
workshopll a seminafii na aktudlni témata zajimava pro region; poskytovani poradenstvi
a konzultaci, zpracovani studii a odbornych posudkti; metodicka podpora pii priprave
strategickych dokumentl pro obce; ptiprava zadosti o dotace z narodnich zdroju atd.).

Clenské piispévky jsou vyuzivany predevsim na predfinancovani projektii v ramci
SCLLD a na vlastni ¢innost MAS LS. Financni podpora obci se vyuziva také
na predfinancovani projektii. Piijmy jsou rovnéz vyuzivany na pokryti ndkladii na dohody

o provedeni prace a platy zaméstnancti zapojenych do ¢innosti.®

Tabulka 4 - Pfehled piijmi MAS LS v obdobi 2014-2017

Piijmova polozka 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje sluzeb 24500 67 100 - -
Trzby za prodané zbozi 5976 125 4 860 2 895

Uroky 70 68 77 189
Kursové zisky 31 - - -

86 Podpora komunitniho Zivota - vyzvy. In: Mistni akcni skupina Labské skdly [online]. Jilové: MAS Labské

skaly, z.s., 2022.

87 Vyroéni zpravy. In: Mistni akéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
8 Stanovy spolku MAS Labské skaly, z.s. In: Mistni akcéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS

Labské skaly, z.s., 2022, s. 10.




Prijmova polozka 2014 2015 2016 2017
Jiné ostatni vynosy - 11 100 198 855 147 077
Piijaté dary - 30 000 50 000 -
Ptijaté Clenské piispévky 152 129 186 560 191 390 197 620
Provozni dotace 1328756 1241 740 3024 453 3989 760
Pfijmy celkem 1511 462 1536 693 3 469 635 4 337 541

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, O nas,
Dokumenty MAS, Vyrocni zpravy, a ptislusné podstranky jednotlivych vyrocnich zprav.

Tabulka 5 - Pfehled piijmi MAS LS v obdobi 2018-2021

Pfijmova polozka 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje sluzeb - - - -
Trzby za prodané zbozi 3155 970 - -

Uroky 197 528 556 44
Kursové zisky 18 - - -
Jiné ostatni vynosy 102 909 40 990 55200 66 500
Ptijaté dary 40 000 80 000 - 4358
Prijaté Clenské piispévky 189 225 190 660 188 275 360 980
Provozni dotace 5769 609 8238 022 8387374 | 10859999
Piijmy celkem 6105113 8551170 8631405 | 11291 882

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, O nas,
Dokumenty MAS, Vyrocni zpravy, a ptislusné podstranky jednotlivych vyro¢nich zprav.
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Hlavnimi kazdoro¢nimi vydaji MAS LS jsou rezijni naklady na realizaci projektu
SCLLD hrazené z 95 % dotaci z IROP (projekty ,,ZlepSeni fidicich a administrativnich
schopnosti MAS Labské skaly z.s. - 1. [umoznil piipravu a realizaci SCLLD 2014-2020]
pro obdobi 1. 9. 2015 az 31. 12. 2017 ve vysi dotace EU 2.628.029 K¢ a ,,ZlepSeni fidicich
a administrativnich schopnosti MAS Labské skaly z.s. - I1.“ (umoznil pokra¢ovani realizace
SCLLD 2014-2020) pro obdobi 1. 1. 2018 az 31. 12. 2023 ve vysi 11.394.762 K¢) az 5 %
hrazené dotaci z Fondu rozvoje Usteckého kraje.

DalS8imi vydaji jsou naklady na realizaci projektu MAP I. resp. II. SO ORP Dé&Cin resp.

Usti nad Labem hrazené 100 % dotaci z OP VV'V.
MAS LS, poskytovani odborné pomoci a zpracovani Zadosti dotaci z narodnich zdroji,
zpracovani strategickych planti, naklady na zajiStovéani riznych semindii a webinafi,
tiskovych konferenci apod., ndklady na dotaznikové prizkumy apod. Naklady na tyto
¢innosti jsou hrazeny z pfijmu plynoucich z téchto ¢innosti.

Poslednim vydajem MAS LS jsou naklady na hlavni ¢innosti MAS LS - reZijni
naklady kancelafe, které jsou vynaloZeny na ¢innosti mimo projekty (SCLLD, MAP I. a II.
Décin a Usti nad Labem) a naklady které nejsou uznatelnymi vydaji do projekti SCLLD
aMAP L, II. ORP Dé&¢in a Usti nad Labem (napf. nédklady na provoz kancelate, ktery
nesouvisi s realizaci SCLLD tj. napft. asistent kancelafe, ndklady na ¢innosti, které souvisi
se spolupraci v rdmci rozvoje cestovniho ruchu tj. napf. ptiprava pieshrani¢ni spoluprace,
ptiprava projekti pfed jejich podanim a podobné). Tyto naklady jsou hrazeny z ¢lenskych
prispévkil a z vedlejsich innosti MAS LS a jako dotace od Usteckého kraje.®”

Tabulka 6 - Prehled vydajit MAS LS v obdobi 2016-2018

Vydajova polozka 2016 2017 2018
SCLLD Strategie 1 205 564 1 557 396 1 966 052
MAP ORP Décin 807 733 1229413 264 271

MAP ORP Usti nad Labem 845219 1202 951 553 787

MAP II ORP Dé&cin 1643 070

8 Vyro¢ni zpravy. In: Mistni akcéni skupina Labské skaly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
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Vydajova polozka 2016 2017 2018
MAP II ORP Usti nad Labem 1 344 504
vedlejsi ¢innost MAS LS 162 410 120 823 53 661
ostatni hlavni ¢innost MAS LS 414 376 119 475 142 298

Vydaje celkem 3435 302 4230 058 5967 643

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, O nas,
Dokumenty MAS, Vyrocni zpravy, a ptislusné podstranky jednotlivych vyro¢nich zprav.

Tabulka 7 - Piehled vydajid MAS LS v obdobi 2019-2021

Vydajova polozka 2019 2020 2021
SCLLD Strategie 2025678 2 098 354 2223473
MAP ORP Décin
MAP ORP Usti nad Labem
MAP II ORP Dé&éin 2 843917 3123 691 4207 156
MAP II ORP Usti nad Labem 3360 327 3165329 4 425 851
vedlejsi ¢innost MAS LS 40911 52 496 57 187
ostatni hlavni ¢innost MAS LS 169 364 94 198 97 391
Vydaje celkem 8 440 197 8534 068 11 011 058

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni ak¢ni skupina Labské skély, O nas,
Dokumenty MAS, Vyrocni zpravy, a ptislusné podstranky jednotlivych vyro¢nich zprav.
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4.4 Rizeny rozhovor se zastupcem MAS LS

Cilem ftizeného rozhovoru se zastupcem managementu MAS LS, vedouci pracovnici
pro SCLLD a vedouci kancelate MAS LS, pani Ing. Renatou Jirovou bylo prodiskutovat
jednotlivé oblasti dal§tho mozného rozvoje MAS LS.

Uplné znéni viech 86 otazek, a vyjadfeni pani Ing. Renaty Jirové k nim, ¢lenéné dle
jednotlivych oblasti je uvedeno v ,,P¥iloha 8 - Rizeny rozhovor se zastupcem managementu
MAS LS, pani Ing. Renatou Jirovou®. V nasledujicim textu jsou uvedeny jen nékteré jeji
nejzajimavejsi a nejdulezitéjsi odpoveédi.

Z tizeného rozhovoru vyplynuly 4 skupiny realizace moznych rozvojovych opatieni
MAS LS tak jak je pani Ing. Renata Jirova subjektivné vnima:

1. rozvojova opatieni, kterda MAS LS jiZ nyni realizuje a v jejich realizaci bude
i v dalSich obdobich pokracovat,

2. rozvojova opatieni, kterd MAS LS zatim nerealizovala, ale v dalSich obdobich bude
snaha je realizovat,

3. rozvojova opatieni, kterd se MAS LS snaZi nyni realizovat, ale z objektivnich
diivodi to je téZké aZ nemozné,

4. rozvojova opatifeni, ktera pani Ing. Renata Jirova nepovaZuje za vhodné z riznych

duvoda v MAS LS realizovat.

4.4.1 Zapojeni partneri MAS LS

MAS LS se chysta do budoucna realizovat seminafe a vzdélavaci akce na doposud
neuchopend témata jako je napft. energetika a klimatické zmény.

Pani Ing. Renata Jirova v této Casti, a 1 v mnoha dalSich odpovédich, zmifiuje obecny
problém s pracovni a ¢asovou vytizenosti jednotlivych partnerti/Clenit MAS LS. VétSina
¢lentl, zejména ze soukromého sektoru, je pomérné neflexibilni a ¢innosti spojené s jinymi
nez dotacnimi aktivitami jsou upozadény. Proto jako velmi problematické vidi vyjezdy
do uzemi za ucelem osobniho setkdni s partnery pro poskytovani konzultaci, poradenstvi ¢i
pfedavani informaci nebo projednavani s partnery jejich pfedstavu o tc¢asti na jednotlivych
¢innostech MAS LS apod.

Jako dobry napad do budoucna vidi pani Ing. Renata Jirova pro ziskani zpétné vazby
od clenl/partnertt k ¢innostem a sméfovani MAS LS napf. na Valné hromadé formou

tisténého dotazniku. Tisténého z toho divodu, ze u elektronickych dotaznikl je problém
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s jejich ndvratnosti. Jako nejlepsi cestu, jak od partnert ziskavat myslenky, napady a podnéty
a jak motivovat partnery, aby sami piichazeli s novymi napady, které jsou cennym zdrojem
inspirace, vidi pani Ing. Renata Jirova osobni neformalni setkani napt. u kavy.

Rozvojové opatieni ,,Podporovat spolupraci mezi riiznymi kategoriemi partnerti aby
dochazelo k propojovani partnertt napii¢ tematickymi oblastmi“ je mozné, ale jen
s nekterymi aktivnéjSimi partnery (nejcastéji z vefejného sektoru), ktefi maji obvykle i velky
ptfesah do jinych témat. A i zde plati, Ze je problematické zejména partnery ze soukromého

sektoru z divodu velké pracovni vytiZzenosti ,,nalakat™ na jinou akci, nez je Valna hromada.

4.4.2 Fungovani MAS LS

S myslenkou nerozdélovat Cinnosti zaméstnanci MAS LS striktné mezi jednotlivé
programové ramce nebo ¢innosti pani Ing. Renata Jirova souhlasi, resp. specializaci do urcité
miry vnima jako nutnou, ale univerzalnost je v pfipadech velkého pracovné vytizeni
pfipadné nemoci zaméstnancit MAS LS stézejni pro zajisténi vSech aktivit, kterda MAS LS
realizuje.

Jako skvé€ly zplisob propojovani a spoluprace se ukazaly projekty MAP, které
vytvarely 1 sit’ kontaktil, kterd byla pak vyuziva k pfenosu a ziskavani dalSich informaci.
Stejné tak se osvédcily tzv. ,,snidané se starosty* jako skvéla platforma neformalnich diskusi
mezi starosty. Obdobny ptinos by méla i setkani v ramci spolki, se zeméd¢lci a podnikateli,
u kterych je ale jiz zmiflovany problém s vytizenosti téchto osob a zaroven jednotlivi aktéfi
maji velmi odli$né tematické zamé&feni.

Jako pfinos vnima pani Ing. Renata Jirova spolupraci s Hospodafskou komorou
a s dalSimi organizacemi v regionu jako je napt. SdruZeni mistnich samosprav, Inovacni
centrum usteckého kraje, agentura Czechinvest, Agentura pro podnikéni a inovace,
Energetické centrum usteckého kraji, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad

Labem apod.

4.4.3 Image a propagace MAS LS

Pro propagaci MAS LS maji podle pani Ing. Renaty Jirové vétsi efekt socialni sité jako
je napt. Facebook nez internetové stranky MAS LS. Problémem ale je, Ze v soucasné dobe
vyZaduje efektni propagace hodné prace (a tedy i Cast ivazku nékterého ze zaméstnancii

MAS LS) a velké znalosti trendl v této oblasti, které se navic méni.
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4.4.4 Planovani MAS LS

Problémy v tizemi jsou identifikovany v ramci riznych setkénich a ndsledné jsou
shromazd’'ovany a ovétovany a dokladany fakty a aktivné se nasledn¢ s pfislusnymi tématy
pracuje. Kazdoro¢né probiha neoficialni formou vyhodnocovani ¢eho bylo dosazeno v ramci
planovanych ¢innosti, ceho se nepodatilo dosdhnout a pro¢. Pracuje se i s vysledky evaluace
SCLLD a jsou podkladem pro dalsi ¢innost MAS LS napt. i ve formé tzv. ,,akcnich plant®,
které obsahuji vize MAS LS na dalsi obdobi.

Piinosnd by urcité byla stabilizace (zejména slozenim) tematickych pracovnich
skupin. Problematické je ale Cetnost jejich schiizek, protoze témata nekterych pracovnich
skupin jsou mén¢ aktualni nez jina, protoze MAS LS musi pruzné reagovat na ménici se

pozadavky uzemi.

4.4.5 Realizace vlastnich projekti

Podle pani Ing. Renaty Jirové je rozvojové opatieni ,,Pokracovat ve tvorb¢ a realizaci
vlastnich projektt. Navazat na jiz existujici projekty.” vyborné opatieni, ale nutnou
podminkou je zajisténi persondlni kapacity, které¢ ale MAS LS v soucasnosti nema a ,,v§ichni
pracovnici pracuji nad rdmec své prace*.

Zapojovani se do novych projektt je pro MAS LS piinosem, protoze jednou z podstat
jeji ¢innosti je byt v tomto sméru aktivni a vyhledavat stale nové piileZitosti a partnery, tedy
1 oslovovat neclenské subjekty a zapojovat je do déni v regionu.

Koncept Smart Village je pani Ing. Renatou Jirovou vniman velmi pozitivng, ale opét
je tu problém s pracovni vytizenosti predstavitelli obci, které tak nemaji moc Casti zabyvat
se inovacemi. Ale MAS LS jim v tom muize ¢aste¢né pomoci tim, Ze jim tento a podobné
koncepty postupné predstavi na neformalnich setkanich jako jsou kulaté stoly a napt. tzv.
»snidan¢ se starosty*.

Tzv. maly Leader s finan¢ni podporou mistnich podnikatelli, za ktery by formalné
zodpovidala MAS LS, je podle pani Ing. Renaty Jirové dobry zptisob pro aktivizaci mistnich
obcantl. Je ho ale tieba dobte s podnikateli vykomunikovat — pfesvédcit je o smysluplnosti
projektu a najit pro n€j vhodné spolecné téma. Opét je tu ale problém personalniho zajisténi

ze strany MAS LS.
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4.4.6 Rozvoj Skolstvi

Pravidelné vzdélavaci akce zamétené na mimoskolni vzdélavani na venkové realizuje
MAS LS zejména prostiednictvim projektt MAP. Existuji vazby a kontakty v oblasti
vzdélavani funguji velice dobte a spolehlivé a pravidelné se vyuzivaji k pfenosu informaci
vramci Gzemi. Uspdné realizace projektt MAP jsou vyuzivany ke vzniku dalsich
rozvojovych témat jako je napt. projekt podpory déti a mladeze za ucelem upevnéni jejich
patriotismu a vztahu k mistu. Vétsi realizaci podobnych projektt ale brani chybéjici finan¢ni

a personalni zdroje na stran¢ MAS LS.

4.4.7 Rozvoj socialni oblasti

Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit a sluzeb v oblasti
socialniho podnikani (socialni podniky) mize MAS LS v tomto programovém obdobi
podporovat pouze pfenosem informaci o vypsanych titulech v této oblasti.

Resit problémy nezaméstnanosti a socialniho zaglefiovani zvySenym zapojenim
lokalnich aktért je na izemi MAS LS problematické, protoze struktura obyvatel je oproti
zbytku CR nachylngjsi k socialnim problémiim coz vyzaduje specializovany piistup, které
mohou zajistit jiné organizace v Uzemi. Role MAS LS je tak spiSe jen informacéni smérem
k obcim a jejich obéaniim a ucasti v dotaénim titulu Krajského tfadu Usteckého kraje
na podporu komunitniho Zivota.

Reseni problémi lokalni nezaméstnanosti a souvisejiciho (socialni podnikani) je také
v uzemi MAS LS nemoZzné, protoze obce nemaji potfebné moznosti a kapacity. Stejné tak je
nerealné ,,Vytvofit socidlni fond pro zajisténi fungovani socialnich sluzeb, do kterého by
ptispivaji obce a MAS LS by byla koordindtorem planovani socidlnich sluzeb.* (financovani
a personalni zajisténi). Neredlné je také, aby MAS LS zalozila vlastni socidlni podnik, kromé
uvedenych divodl 1 z diivodu minimélni zkuSenosti v této oblasti. MAS LS ale muze

pomoci zprostfedkovanim kontaktii, pfenosem informaci apod.

4.4.8 Oblast podpory rozvoje obci

I v oblasti podpory projektii zaméfenych na skupiny obyvatel ohrozenych sociadlnim
vyloucenim (seniory, nizkopiijmové skupiny, nezaméstnani apod.) mize MAS LS pomoci
spiSe jen informativné a také mtiZze byt prosttednikem mezi ob¢any a organizacemi, které se

socialnim vyloucenim zabyvaji.
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Grantové a dotac¢ni poradenstvi spolkiim pracujicich v socidlni oblasti MAS LS
poskytuje, tzn. pravidelné jim pfedava informace o dota¢nich moznostech a v ptipadé
potieby s nimi tyto tituly konzultuje.

Pani Ing. Renata Jirova vidi také potencial MAS LS v oblasti ,,Podporovat realizaci
projekti vedoucich ke zvySeni znalosti zastupiteli v oblasti zapojeni vefejnosti
a komunitniho rozvoje.“, protoze informovanost zastupitel v této oblasti je vétSinou velmi
nizka a napft. v ramci neformalnich setkani by MAS LS mobhla ¢init osvétu ke komunitnimu

planovani.

4.4.9 Oblast meziobecni spoluprace

Pro MAS LS by bylo ideélni byt ucastnikem jednani obci (svazku obci) ke zpracovani
strategickych pland nebo jesté 1épe koordinatorem ¢i spolu zpracovatelem strategickych
plani, protoZe se jedné o vyborny zdroj informaci. V ramci setkani se zastupci mikroregionil
v Uzemi nebo se starosty se také predavaji informaci, zkuSenosti a ptiklad dobré praxe mezi
jednotlivymi obcemi a svazky obci.

Myslenka podporovat realizaci spole¢nych projektd obci a svazku obci (jako napf.
projekty v oblasti cestovniho ruchu, vzdélavani, projekty Skol 1 dalSich vzajemné
spolupracujicich organizaci zabyvajicich se volnocasovymi aktivitami, sportovnimi
aktivitami, prevenci negativnich jevi apod.) je urcité dobra, ale nejCastéji je problém se
zvolenim hlavniho nositele projektu, na kterém projekt vlastné stoji a ktery koordinuje

jednotlivé ¢innosti vSech na projektu zti¢astnénych.

4.4.10 ZlepSovani Zivotniho prostiedi

Rozvojové opatieni ,,VyuZit potencial mistnich odbornikii a znalcti pfirody pfi riiznych
akcich jako napt. vzdélavani, terénni poznavani pfirody, projekty.” se pani Ing. Renaté
Jirové jako dobrd ptilezitost pro propagaci MAS LS. MAS LS by rdda do budoucnosti byla
nositelem mysSlenky pfipravy obci a krajiny na budouci klimatické zmény. M4 v planu se
zapojit do evropské iniciativy ,,Paktu starostli a primatora‘ (i kdyz i v tomto ptipad¢ nardzi
na své personalni a finan¢ni limity) a chce zintenzivnit spolupraci s Pfirodovédeckou
fakultou UJEP.

MAS LS miize také uplatnit své znalosti izemi a jednotlivych aktérti v ném pii feSeni
problému zivotniho prostiedi, vétSina jejich zaméstnancii méa bohaté zkusenosti s facilitaci

a participaci vefejnosti.
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4.4.11 Rozvoj cestovniho ruchu

Pani Ing. Renata Jirovd povazuje rozvoj cestovniho ruchu spiSe jako zalezitost
destinaénich agentur a fondd, v pfedmétném tzemi tedy zejména Destina¢ni agentury Ceské
stiedohofi, 0.p.s., Destinaéniho fondu Ceské Svycarsko, Destina¢ni agentury Krugné hory.
Je tfeba si nejprve vyjasnit role jednotlivych ,,hracti“ v této oblasti, ale ne na lokalni Grovni
MAS LS, ale spise na urovni viech MAS a Usteckého kraje.

MAS LS muze také omezené (z pohledu financi) podporovat podnikani na venkove za
ucelem vzniku dosud chybéjicich sluzeb a lepsiho vyuziti potencidlu, které uzemi nabizi,
podporovat zvySovani ubytovaci kapacity, podporovat vznik vybaveni pro volny ¢as a sport
a podporovat vznik podnikli stravovani a pohostinstvi, vS§e ve vazbé na agroturistiku
a venkovskou turistiku, ale pokud to bude mozné, ptislusné vyzvy vypisovat bude.

MAS LS bude také v pomérné velké mife podporovat vyuziti potencidlu kulturnich
pamatek k ekonomickym aktivitdm v oblasti cestovniho ruchu, zejména vyzvami z IROP,

v nadchdzejicim obdobi se ale bude zamétovat spise na komplexnéjsi projekty.

4.4.12 Rozvoj podnikani

V oblasti ,,Podporovat zakladani novych firem, drobného a malého podnikani (vznik
dalSich pracovnich pftilezitosti pfimo v regionu).” nema MAS LS pfili§ mozZnosti, ale mtze
sekundarné tuto ¢ast podporovat pienosem informaci, vyhleddvanim vhodnych dota¢nich
titulli a nasmérovanim na dalSi podplirné organizace (Czechinvest apod.). MAS LS muze
také tuto oblast podporovat vytvofenim a pokud mozZno Castou aktualizaci databazi mistnich
podnikatelll a jejim vyuzivanim ve svych ptislusnych ¢innostech.

Zakladem je ale komunikace s podnikateli v regionu na pravidelnych setkdnich, ale
opet je zde problém s jejich Casovou vytizenosti. Komunikace by méla probihat i s ne¢leny
MAS LS, ale zde je problém v prvotnim navazani kontaktu. Dtlezitou soucasti komunikace
je 1 zjiStovani aktudlnich potieb jednotlivych podnikatela.

Dalsi oblasti rozvoje podnikani je podpora mistnich vyrobci a mistnich femesel
a propagace tradi¢nich produkti v uzemi. MAS LS ma k dispozici databazi regionalnich
vyrobki a producentil, které propaguje na svych webovych strankach a socialnich sitich,
narocna je ale pravidelna aktualizace této databaze.

Problémem podpory podnikatelti je 1 to, Ze vyraznou vyhodu maji ti podnikatelé, kteti
jiz dotacni proces absolvovali, tedy v této oblasti informovani podnikatelé, oproti tém, kteti

dotacni prostfedi neznaji a jsou tedy v tomto sméru ¢astecné znevyhodnéni.
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4.5 Vyzkumné dotaznikové Setieni

Cilem tohoto vyzkumného Setieni bylo pomoci jednoduchych otdzek a konkrétnich
prikladd zjistit, které mozné oblasti rozvoje MAS LS respondenti preferuji, tj. které
konkrétni oblasti rozvoje a opatfeni jsou pro n¢ dulezité.

Dotaznikové Setieni mélo podobu elektronického online dotazniku, ktery byl zaslan
vSem 76 ¢lenlim (partnerim) MAS LS a bylo realizovano v obdobi 23. 1. az 12. 2. 2023.
Dne 23.1.2023 zaslala projektovd manazerka MAS LS, pani Jana Vosahlikova, vSem
¢lenim MAS LS e-mail, ktery obsahoval informace o Gc¢elu dotazniku a o tom, jak jej Ize
vyuzit 1 pfi praci MAS LS, odkaz na dotaznik a vyzvu k jeho vyplnéni. Uzavérka byla
stanovena na 12. 2. 2023, coz znamend, ze UcCastnici méli na vyplnéni dotazniku necelé
3 tydny.

Dotaznik byl realizovdn prostfednictvim sluzby LimeSurvey na adrese
dotaznik.czu.cz. Vyhodnoceni dotazniku spocivalo ve vytvofeni riiznych typt grafii
zpracovanim ziskanych udajii v programu Microsoft Excel. V nékterych grafech byl text
odpovédi zkracen, aby byl 1épe Citelny.

Otazky byly uzaviené, s moznosti vybéru jedné z nabizenych odpovédi a v jednom
ptipadé¢ (funkce respondenta v organizaci zastoupené v MAS LS) s moZnosti doplnit dalsi
informace. V 9 piipadech (hodnoceni dulezitosti moznych rozvojovych opatieni
respondenty) byla k odpovédim piidana hodnotici Skdla v podobé subjektivniho hodnoceni
,velmi dilezité; dilezité; neprilis dilezité; nedulezité; bez nazoru.

Vstupni cast dotazniku predstavovala zdkladni informace o oslovenych ¢lenech
(pohlavi, vek, postaveni v organizaci, odvétvi a zdjmové skupiné a c¢lenstvi v organech
MAS LS) a slouzila tak k ur€eni vzorku respondentt.

Naésledujici otazky se jiz zamétovaly na urcité oblasti moZnych rozvojovych opatfeni
MAS LS a byly rozdéleny do 3 skupin: ,,ZlepSeni vnitinich procesit MAS LS*, ,,Rozvojova
¢innost [*“ a ,,Rozvojova Cinnost 11%.

Uplné znéni viech otazek a odpovédi v dotazniku, véetnd Gvodnich informaci k nému,
jsou uvedeny v ,,P¥iloha 9 - Uvodni informace k online dotazniku a kompletni znéni viech
otazek a odpovédi a grafi“, kde je kazda odpovéd doplnéna odpovidajicim grafem
znédzornujicim odpovédi vSech respondentt.

Prizkumu se nakonec zlcastnilo 54 partneri MAS LS z celkového poctu 76

oslovenych, vysledna navratnost odpovédi tedy €inila 71,05 %. Pocet obdrzenych odpovédi
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lze vysvétlit tim, Ze byla oslovena pouze mala skupina respondentl (pouze clenové
vysledna ucast je dostate¢na pro dosazeni cile priazkumu.

Nasledujici ¢asti podrobnéji predstavuji vysledky dotaznikového Setfeni, analyzuji
odpovédi respondentii na jednotlivé otdzky a zdaraznuji nejcastéjsi odpovédi.

Pro ptehlednost je u vybranych otazek ptipojen také ptislusny graf.

4.5.1 Struktura respondentii

Prizkumu se zc¢astnilo 26 muzii a 28 Zen, 15 respondentl bylo ve véku 21 az 40 let,
33 ve véku 41 az 60 let a 6 ve v€ku nad 60 let, Zddny nebyl mladsi 20 let.

V 25 ptipadech ucastnici nezastupovali zadnou organizaci (jednalo se o fyzické
osoby), v 16 ptipadech byl ucastnik starostou (starostkou) obce, v jednom ptipad¢ feditelem
(feditelkou) firmy, ve 4 ptipadech feditelem (feditelkou) Skoly, ve stejném poctu vedoucim
pracovnikem organizace a 4 i€astnici méli jinou, v nabidce neuvedenou funkci (jednatel,

predseda a predsedkyné spolku a mistostarosta obce).

4.5.2 Clenstviv MAS LS

Cilem ¢tvrté otazky dotazniku bylo zjistit pfisluSnost respondenti k sektoru MAS LS;
nejvice, 24 respondentti, bylo z vefejného sektoru (mesta, obce, skoly), 21 ze soukromého
sektoru a 9 respondentll svoji prislusnost nevédélo.

V paté otazce ucastnici prizkumu uvadéli své ¢lenstvi v zajmové skupiné MAS LS.
Nejvice z nich, 19, patiilo do zajmové skupiny ,vefejné spravy (obce a mésta)®,
9 do ,,zemé&délstvi, ptiroda a krajina®, 7 do skupiny ,.kultura a pamatky* a 6 do skupiny
,cestovni ruch, mezinarodni spoluprace. 3 respondenti patfili do zjmové skupiny ,,rozvoj
podnikédni“ resp. ,,Skolstvi, socidlni a zdravotni oblast, prace s détmi“ a 7 respondentil
nevédélo (nedokazalo svou zajmovou skupinu urcit).

Dalsi otazka v dotazniku se tykala ¢lenstvi respondentli v orgdnech MAS LS (kromé
valné hromady). 8 Clent je ve vykonném vyboru, 6 ve vybérové komisi resp. v kontrolnim
a monitorovacim vyboru a 34 ucastnikli dotazniku neni zastoupeno v Zddném orgénu

MAS LS.
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4.5.3 Zlepseni vnitinich procesi MAS LS

Nasledujici sada tii otdzek (7-9) byla zaméfena na oblast ,,ZlepSeni vnitfnich
procesit MAS LS“. Prvni z nich na podoblast ,,Zapojeni partneri MAS LS*. Respondenti
zde nejvice preferovali rozvojové opatieni ,,Podporovat osobni komunikaci s partnery
(poradenstvi, konzultace k projektovym zamérim, smécfovani zadateld k vhodnym
opera¢nim programtim, zpracovani zadosti o dotaci).“ (31 respondentl opatieni hodnotilo
jako velmi dulezité a 22 jako dulezité; dale jen jako 31+22), ,,Posilit komunika¢ni ulohu
zejména prostiednictvim dotacniho poradenstvi a vzdélavacich akei (seminafe a Skoleni).
(27+24) a ,,Preferovat pro poskytovani konzultaci, poradenstvi ¢i pfedavani informaci
vyjezdy do uzemi (zejména pied planovanym vyhlasenim vyzev ¢i pied zménami SCLLD).*
(19+31).

Trochu piekvapivé bylo nejméné preferované rozvojové opatieni ,,Podporovat
spolupraci mezi riznymi kategoriemi partnert, aby dochazelo k propojovani partnerti napfic¢
tematickymi oblastmi (napf. pofadanim spole¢nych setkani, praci v prafezovych zajmovych

skupinach, realizaci projektt atd.).” (21+24).

Graf 1 - Hodnoceni dulezitosti jednotlivych rozvojovych opatfeni v oblasti zapojeni partnert

Posilit komunikaéni illohu zejména

prostfednictvim dotacniho poradenstvi

a vzdélavacich akcei (seminare a Skoleni).

Podporovat osobni komunikaci s partnery

zamériim, sméfovani zadateld k vhodnym OP).

Preferovat pro poskytovani konzultaci,
poradenstvi ¢i pfedavani informaci vyjezdy 19 31
do Gzemi (zejména pied vyhlasenim vyzev).

Posilovat roli partnert jako nositelti napadi

a poskytovatell zpétné vazby a motivovat je,

aby sami pfichazeli s novymi napady.

Podporovat spolupraci mezi riiznymi kategoriemi

partnert, aby dochazelo k propojovani partnert

napfi¢ tematickymi oblastmi.

B velmi dulezité  ® dulezité malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani

Mensi zajem vyjadiili UcCastnici prizkumu o rozvojova opatfeni v podoblastech

»lmage a propagace MAS LS“ a ,,Planovani MAS LS*. V prvni podoblasti byla nejvice
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preferovand opatieni ,,Avizovat planované semindie prostiednictvim svych webovych
stranek, socialnich siti ¢i zpravodaju, pfipadné osobné na setkanich organti MAS LS.
(20+29) a ,,Prubézné aktualizovat internetové stranky MAS LS tj. dopliiovat nové informace
a materidly, odstrafiovat nedostatky apod.” (16+32). Naopak nejmensi preference mélo
opatfeni ,,Zajistit, aby partnefi MAS LS umistili logo a odkaz na MAS LS na své webové
stranky vcetn¢ informace o svém partnerstvi. Idedln€ i svoji Cinnost, pldnované vyzvy,
projekty, akce apod.© (6+29).

Ve druhé podoblasti byly vysledky pfiblizné stejné pro 4 rozvojova opatieni:
,Koncipovat SCLLD jako dokument, ktery fidi ¢innost MAS LS pii rozvoji Uzemi
a vyjasiiuje role MAS LS (o kterych rozhoduji partnefi) a urcuje jakym zptsobem bude
MAS LS tyto role plnit.* (21+25), ,,Identifikovat problémy v ramci komunitnich diskusi, ale
navic je ovétovat a dolozit fakty.” (14+31), ,,Vyhodnocovat pravidelné, ¢eho bylo dosazeno
v ramci planovanych cinnosti, ¢eho se nepodafilo dosdhnout a proc.“ (17+29)
a ,,Systematicky vyuzivat vysledky hodnoceni SCLLD pfi tvorbé nové strategie nebo pii
pfipadnych zménéach stavajici strategie.” (17+27). Nejmensi zdjem byl o opatieni

,»Stabilizovat, zejména sloZzenim, tematické pracovni skupiny.* (10+27).

4.5.4 Rozvojova ¢innost I

Dalsi sada otazek (10-12) se tykala ,,Rozvojové ¢innost MAS LS. 10. otazka se
tykala podoblasti ,,Realizace vlastnich projekti MAS LS“. Zde 20 respondenti
preferovalo jako velmi dulezité opatifeni ,,Pokracovat ve tvorbé a realizaci vlastnich projekta.
Navazat na jiz existujici projekty.” (20+29). Ostatni opatfeni byla hodnocena obdobné
(9 x velmi dulezité, 27-33 x dulezité).

Za spise dulezité nez velmi dllezité povazuji ucastnici dotazniku opatieni tykajici se
,Rozvoje socialni oblasti*, 7-12 x velmi dilezité, 33—-36 x dulezité. Jako nejméné dulezité
oznacili respondenti opatfeni ,,Vytvofit socialni fond pro zajiSténi fungovani socialnich
sluzeb, do kterého by ptispivaji obce a MAS LS by byla koordinatorem planovani socialnich
sluzeb.” (5+18).

V podoblasti ,,Podpora rozvoje obci* byly vysledky obdobné, jednotlivd opatteni
jsou pro respondenty spiSe dulezitd nez velmi dilezitd, nejvyznamnéjsi bylo opatieni
,Podporovat rozvoj obcanské spolecnosti, spolkové ¢innosti apod. podporou neziskovych

organizaci (grantové a dotacni poradenstvi v riznych oblastech jejich ¢innosti).” (20+29).
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4.5.5 Rozvojova ¢innost 11

Posledni sada otazek (13—15) navazovala na piedchozi ¢ast. V podoblasti ,,ZlepSovani
Zivotniho prostiedi“ byla respondenty nejvice hodnocena opatfeni ,,Vyuzit potencial
mistnich odbornikii a znalct pfirody pii riznych akcich jako napt. vzdé€lavani, terénni
poznavani ptirody apod.“ (13+35) a ,,Podporovat spolupraci mezi obcemi, komunitami
a dalSimi organizacemi pfi feSeni problému zivotniho prostfedi.” (22+26). Méné jiz bylo
hodnoceno opatieni ,,Pisobit jako prostiednik v regionalnich, krajskych nebo jinych vétsich

projektech.” (9+28).

Graf 2 - Hodnoceni dulezitosti jednotlivych rozvojovych opatfeni v oblasti zlepSovani Zivotniho

prostiedi

Vyuzit potencial mistnich odbornikt a znalct
pfirody pfi riznych akcich jako napt. vzdélavani, 13 35 I
terénni poznavani piirody apod.

Podporovat spolupraci mezi obcemi, komunitami

zivotniho prostiedi.

Pusobit jako prostfednik v regionalnich, 9 )3 -
krajskych nebo jinych vétsich projektech.
® velmi dulezité  m dulezité malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani

V podoblasti ,,Rozvoj cestovniho ruchu‘ bylo pfiblizné€ stejné hodnocena opatieni
»Podporovat podnikdni na venkové v oblasti venkovské turistiky (vCetné agroturistiky)
za ucelem vzniku dosud chybéjicich sluzeb a lepsiho vyuziti potencidlu, které tizemi nabizi.*
(20+28), ,,Podporovat vznik vybaveni pro volny ¢as a sport (sportovni, zabavni a rekreacni
¢innosti) ve vazbé na agroturistiku a venkovskou turistiku.” (18+25), ,,Podporovat vyuziti
potencidlu krajiny a kulturnich pamatek k ekonomickym aktivitim v oblasti cestovniho
ruchu.” (20+25) a ,,Propojit podnikatelské subjekty mezi sebou a s dal§imi aktéry v oblasti
cestovniho ruchu® (15+29).

Naopak nejméné byla podporovana opatfeni ,,Podporovat zvySovani ubytovaci
kapacity v souvislosti s agroturistikou a venkovskou turistikou.“ (8+31) a ,,Podporovat vznik
podnikl stravovani a pohostinstvi ve vazbé na agroturistiku a venkovskou turistiku.*

(11428).
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V podoblasti ,,Rozvoje podnikani® byla Ucastniky dotaznikového Setfeni nejvice
hodnocena opatfeni ,,Podporovat mistni vyrobce a mistni femesla a propagovat tradi¢ni
produkty spojené s tzemim MAS LS.“ (25+25) a ,,Podporovat rozvoj zemédélského
podnikédni (napt. distribuci mistnich zeméd¢€lskych produktt, prodej ze dvora apod.).
(19+31), naopak nejméné opatieni ,,Pritbézn¢ zjistovat potteby podnikatelii v regionu bez

ohledu na jejich partnerstvi v MAS LS.* (11+33).

Graf 3 - Hodnoceni diilezitosti jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti rozvoje podnikani

Podporovat zakladani novych firem, drobného
a malého podnikéni (vznik dalsich pracovnich 16 31 6 |
ptilezitosti pfimo v regionu).

Pribézné zjistovat potieby podnikateld v regionu
bez ohledu na jejich partnerstvi v MAS LS. 1 33 “I

Podporovat mistni vyrobce a mistni femesla
a propagovat tradi¢ni produkty spojené s izemim 25 25 I
MAS LS.
Podporovat rozvoj zemédelského podnikani
(napk. distribuci mistnich zeméd&lskych produkti, 19 31 3 |
prodej ze dvora apod.).

Realizovat projekty pfinasejici informace
o moznostech, které podnikatelé maji. Bk 4l 4

Pokracovat v informac¢nich kampanich,
vysvétlovénich, skolenich a publicitach dobré  [JJJJI8 36 ]
praxe smérem k podnikatelim.

Hvelmi dulezité ®mdulezité = malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zhodnoceni vysledki

Z odpovédi pani Ing. Renaty Jirové a respondentii dotaznikového Setieni vyplynula
tato hlavni doporuceni v jednotlivych oblastech moznych rozvojovych opattenich

pro ¢innost MAS LS v dalSich obdobich.

5.1 Zapojeni partneri MAS LS

Podporovat osobni komunikaci s partnery v oblastech poradenstvi zejména dota¢niho,
vzdélavacich akci (seminafe a Skoleni), konzultace k projektovym zamérim, smétovani
zadateli k vhodnym opera¢nim programiim, zpracovani zadosti o dotaci apod. Zamérit
se vice zejména na partnery, kteti nejsou pfili§ aktivni. Do budoucna seminafe a vzdélavaci
akce zamétovat 1 na dosud neuchopend témata, napt. energetika, klimatickd zména.

Idedlnim a velmi U¢innym zpisobem jak od partnerit ziskat mySlenky, napady
a podnéty se jevi osobni neformalni setkani napt. u kavy. Vice tedy uskuteciovat vyjezdy
do izemi k jednotlivym partnerim i kdyz pfi tom narazi na problém s pracovni a ¢asovou
vytizenosti jednotlivych partnerti/Clenit MAS LS, zejména téch ze soukromého sektoru, kteti
navic spise preferuji ¢innosti spojené s dotacnim poradenstvim a ostatni ¢innosti jsou jimi
upozadény.

K pfenosu novych néapadil, inspirace a zajiSténi zpétné vazby od partnert k MAS LS
by bylo nejicinnéjsi napt. pii setkani na Valné hromadé apod. mezi partnery distribuovat
tiSténé dotazniky, které zaruc€uji vétsi navratnost nez dotazniky elektronické.

Zucastiovat se jednani jednotlivych mikroregioni a motivovat jejich zastupce
k pfedavani informaci tykajicich se MAS LS kolegim/starostim, ktefi jsou soucasti
mikroregionu, ale nejsou piimo partnery MAS LS. Zaroven jsou tato jednani i dobrym

zdrojem ptéani, pozadavkl a potieb jednotlivych mikroregioni.

5.2 Fungovani MAS LS

Zamé&stnanci MAS LS by se neméli zaméfovat jen na ur€ité ¢innosti ¢i programové
ramce, ale méli by byt univerzalngjsi a to z diivodu bezproblémového a kontinudlniho
zajisténi vSech aktivit, kter¢ MAS LS realizuje. MAS LS bude pak jako celek vyrazné
operativnéjsi, coz se pfiznivé projevi zejména v pracovné nejvytizenéjSich obdobich nebo
pti dlouhodob¢jsi nemoci jednoho ze zaméstnancli. Zaméstnanci se také mohou lépe ucit

jeden od druhého, spolupracovat a vyuzivat synergie.
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Pro podporu navazovani kontaktti a rozvoje ,,sitovani® jsou neformalni akce (jako
napf. snidan¢ se starosty) skvélou formou. Obdobn¢ jsou pozitivn€ vnimana i setkani v rdmci
spolkil, se zemédélci a podnikateli. Zde je vSak opét jiz zminény problém vytizenosti
partnerd a zaroveil mnohdy velmi odli$§né tematické zaméfeni.

Pokracovat v organizovani vyletd a exkurzi do jinych MAS nebo k uspéSnym
zadatelim jako vyborného zdroje inspirace a aktivizace a zaroven dobré formy sdileni dobré
praxe. Pokracovat také v tizké spolupraci se svazky obci jako jedné z diillezitych rozvojovych
siti v izemi a podporovat a stimulovat jejich ¢innost, protoze se mnohdy néktera rozvojova
témata podafii zachytit pravé v ramci jednani téchto svazk.

Pokracovat také ve spolupraci s dalSimi organizacemi v regionu jako je napf.
Hospodatska komora, Sdruzeni mistnich samosprav Usteckého kraje a s dalsimi
organizacemi (Inovacni centrum usteckého kraje, agentura Czechinvest, Agentura
pro podnikani a inovace, Energetické centrum usteckého kraji, Univerzita Jana Evangelisty

Purkyné v Usti nad Labem apod.) pii pofadani setkani s hlavnimi aktéry v oblasti.

5.3 Image a propagace MAS LS

Aktudlni internetové stranky MAS LS, tj. priibézné dopliiovani novymi informacemi
image a propagace MAS LS. V soucasné dobé¢ bude ale mit vétsi dopad k partnerim
a vetejnosti pouzivani socialnich siti, zejména Facebooku.

Stejn¢ tak je nutné pokracovat se zvetfejiovanim planovanych seminaid apod.
prostiednictvim webovych stranek, socidlnich siti ¢i zpravodaji a osobné na setkanich
organi MAS LS. Jako idedlni nastroj se jevi elektronickda osobni pozvanka na akci
s provazbou na piihlaSovaci formulaf.

Obecné plati, Ze aby byla propagace efektni a méla ten spradvny dopad do tzemi,
vyzadovalo by to ¢ast ivazku na nékterého z pracovniki MAS LS a tento pracovnik by
musel byt pravidelné skolen, protoze trendy v propagaci a publicité se neustale méni.

Jako vhodna forma publicity a propagace se jevi pofadani akci pro vefejnost
a vzdélavacich akci. Dulezité ale je vybrani spravného tématu, které bude pro vefejnost
atraktivni. I touto ¢innosti mize MAS LS aktivné budovat svoji image jako dilleZité¢ho aktéra

rozvoje regionu.
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5.4 Realizace vlastnich projektii

Pokracovat ve tvorbé a realizaci vlastnich projektii resp. navazat na predchozi
projekty, je ale bezpodminecné nutné zajistit ze strany MAS LS dostatecné personalni
kapacity. Zapojovat se i do projektl, které umozni MAS LS oslovit neclenské subjekty

a zapojit je do déni v regionu a v MAS LS a vyhledavat tak stale nové piilezitosti a partnery.

5.5 Oblast podpory rozvoje obci

Byt prostitednikem mezi obfany a organizacemi, které se socidlnim vyloucenim
(seniofi, nizkopiijmové skupiny, nezaméstnani apod.) zabyvaji a informativnim zpisobem
podporovat piislusné projekty.

Podporovat rozvoj obcanské spoleCnosti, spolkové ¢innosti apod. podporou
neziskovych organizaci pfredavanim informaci o dota¢nich moznostech a v ptipad¢ potieby
konzultaci téchto titulll s nimi.

Podporovat realizaci projekti vedoucich ke zvySeni znalosti zastupitelii v oblasti
zapojeni vefejnosti a komunitniho rozvoje. V ramci neformalnich setkdni pfenaset
na zastupitele informace a osvétu ke komunitnimu planovani.

Piedstavitelim obci v ramci neformalnich setkani jako jsou napt. snidané se starosty
nebo kulaté stoly pfedstavovat podstatu konceptu Smart Village a jak jim MAS LS muze

v této oblasti byt napomocna, protoze tento koncept mize obce posouvat a nasmerovat.

5.6 Oblast meziobecni spoluprace

Byt ucastnikem jedndni obci a svazkll obei ke zpracovani strategickych plant,
ptipadné byt koordinatorem nebo spolu zpracovatelem strategickych plant jako vyborného
zdroje informaci.

Na setkanich MAS LS se zastupci mikroregiond v izemi nebo v ramci napf. snidani
se starosty podporovat predavani informaci, zkuSenosti a ptikladi dobré praxe mezi
jednotlivymi obcemi a svazky obci.

Podporovat realizaci spolecnych projektl obci a svazku obci (projekty v oblasti
cestovniho ruchu, vzdélavani, projekty Skol 1 dalSich vzéjemné spolupracujicich organizaci
zabyvajicich se volnocasovymi aktivitami, sportovnimi aktivitami, prevenci negativnich
jevu apod.). Pokud je to personalné a ¢asové mozné, stat se hlavnim nositelem projektu,

na kterém projekt stoji a koordinovat jednotlivé ¢innosti v ramci vSech partnerti.
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5.7 ZlepSovani zivotniho prostiedi

Vyuzivat potencial mistnich odbornik a znalci pfirody pfi riznych akcich jako napf.
vzdélavani, terénni poznavani pfirody. Vyuzivat tyto akce k propagaci MAS LS. Byt
do budoucna nositelem myslenky ptipravy obci a krajiny na klimatické zmény. Zintenzivnit
spolupraci s ptirodovédeckou fakultou UJEP. Zapojit se, 1 pfes mozné personalni a finan¢ni
limity, do evropské iniciativy ,,Paktu starosti a primatorti‘.

Podporovat spolupraci mezi obcemi, komunitami a dal§imi organizacemi pfi feSeni
problémil Zivotniho prostfedi a piisobit jako prostfednik v regiondlnich, krajskych nebo

jinych vétsich projektech.

5.8 Rozvoj cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu je spiSe zélezitosti destinacnich agentur a fondi, které
do tzemi MAS LS zasahuji, pfesto se snazit v ramci svych omezenych finan¢nich moznosti
tuto oblast skrz vypsané vyzvy podporovat. Zaméfit se na komplexngjsi projekty vyuziti
potencialu krajiny a kulturnich pamatek k ekonomickym aktivitdm v oblasti cestovniho

ruchu.

5.9 Rozvoj podnikani

Sekundarné podporovat zaklddani novych firem, drobného a malého podnikani a tedy
vznik dalSich pracovnich pfilezitosti pfimo v regionu, pfenosem informaci, vyhledavanim
vhodnych dotacnich titull, nasmérovanim podnikateli na dal$i podplirné organizace.
UdrZovat aktualni databazi mistnich podnikatelti a aktivné s ni pracovat. Pofadat pravidelna
setkavani s podnikateli (v€etné té€ch, ktefi nejsou cleny MAS LS) a na nich pribézné
zjistovat jejich potieby. Zamétit se na podnikatele, které dotacni prostredi pfili§ neznaji
a tim jsou ¢aste¢né znevyhodnéni.

Podporovat mistni vyrobce a mistni femesla a tradicni produkty spojené s uzemim
MAS LS sestavenim databdzi regionalnich vyrobki a producentti a tyto propagovat na svych
webovych strankach a socidlnich sitich a tyto informace pravidelné¢ aktualizovat. Podporovat
rozvoj zemédélského podnikani (napt. distribuci mistnich zeméd¢€lskych produktii, prode;j
ze dvora apod.) a to sekundarné¢ ve formé pienosu informaci do Uzemi a propagace

na webovych strankach a socialnich sitich.
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6 Zavér

Stanoveny cil prace, tedy na konkrétnim piipadu MAS LS ukdzat moznosti dalSiho
rozvoje mistnich ak¢nich skupin, byl splnén, a to za pfispéni realizace jednotlivych dil¢ich
cili v teoretické a praktické ¢asti této prace.

V teoretické Casti prace byly vysvétleny zdkladni pojmy a popsan historicky vyvoj
programil obnovy a rozvoje venkova, iniciativy LEADER a MAS, jejich soucasny stav
a financovani rozvoje venkova prostfednictvim téchto MAS.

Praktickéa cast popisovala charakteristiku a historicky vyvoj MAS LS, jeji soucasny
stav a analyzovala jeji aktivity v regionu v obdobi 2014-2020 vcetn¢ plnéni piislusné
SCLLD a jejiho financovéani. Tato ¢ast byla doplnéna online rozhovorem se zastupcem
MAS LS na téma moznych oblasti dalsiho rozvoje MAS LS a vyzkumnym dotaznikovym
Setfenim adresovanym vSem c¢lenim MAS LS obsahujiciho zGzeny okruh oblasti dalSiho
mozného rozvoje MAS LS, které pfinesly dostate¢né vysledky pro naplnéni cile této prace.

Z tizeného rozhovoru se zaméstnancem MAS LS a dotaznikového Setfeni se Cleny
MAS LS vyplyva, Ze existuje n€kolik oblasti dalsiho rozvoje MAS LS v nadchézejicich
obdobich.
posilenim osobni komunikace s nimi se zaméfenim se vice na nepfili§ aktivni partnery.
Kromé vzdé¢lavacich akci, seminaiti a konzultaci k partnery nejzadanéjSimu tématu dotaci
se vénovat i aktudlnim, dosud neuchopenym tématim. Organizovat neformalni setkani
s partnery, vyjezdy do iizemi za nimi a sbér podnétl od nich pomoci dotaznikii na rtiznych
akcich.

V oblasti fungovani MAS LS je dulezité zapojovani vlastnich zaméstnancii do vSech
¢innosti a programovych ramci, predavani si informaci a zkuSenosti a tim umoZznéni
zastupitelnosti v pfipad¢€ nedostupnosti nékterého ze zaméstnancii. Podporovat navazovani
kontaktl a sitovani opét neformalnimi akcemi napt. snidanémi se starosty a ucasti na setkani
ruznych spolki. Pokracovat v organizovani vyletl do jinych MAS a k GispéSnym partnertiim
jako zdroje inspirace a predadvani dobré praxe.

Image a propagace MAS LS stoji zejména na aktudlnich a obsahové dostatecnych
internetovych strankach, jejichz obsah dopliovat i informacemi na socidlnich sitich.
V maximalni mife informovat partnery a Sirokou vetejnost o planovanych akcich (seminare)

apod. nejen prostfednictvim webové stranky a socialnich siti, ale i pomoci zpravodaju
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aosobné¢ na riznych setkanich. Idedlnim zplisobem se nabizi elektronickd pozvanka
kombinovana s piihlaSovacim formulafem. K propagaci a zlepSeni image MAS LS jako
dilezitého aktéra rozvoje tizemi poslouzi také potadani raznych akci, napt. vzdélavacich,
diilezitd je ale volba spravného tématu, ktery zaujme.

Pokud budou k dispozici dostate¢né financni prostiedky a persondlni kapacity,
pokracovat v realizaci vlastnich projekti a zapojovat se i do ostatnich projekta a oslovovat
tak neclenské subjekty a zapojit je tak do déni v regionu a v MAS LS a tim ziskat nové
partnery.

Zprostiedkovat komunikaci mezi organizacemi, které se zabyvaji socidlnim
vylou¢enim a obcany, a alesponi informativné podporovat tyto projekty. Predavat
neziskovym organizacim informace o dota¢nich moznostech piipadné s nimi tuto oblast
konzultovat a tim napomahat rozvoji obcanské a spolkové Cinnosti. Podporovat projekty
jejichz cilem je zvySovani znalosti Clenii zastupitelstva v oblasti zapojeni vefejnosti
a komunitniho rozvoje a provadet osvetu zastupiteli v oblasti komunitniho planovani,
konceptu Smart Village apod.

Ukastnit se jednani jednotlivych mikroregionti nebo svazk® obci a tim propagovat
MAS LS i1 mezi ne€leny a sbirat pozadavky a potieby téchto tizemi a pfedavat informace,
zkuSenosti a piiklady dobré praxe mezi jednotlivé obce (svazky obci). Zucastiiovat se tvorby
strategickych plant jako vyborného zdroje informaci, v idealnim ptipadé byt koordinatorem
piislusnych praci. Podporovat spolecné projekty obci a svazku obci (cestovni ruch,
vzdélavani, volnocasové aktivity, prevence negativnich jevil), opét idealné jako hlavni
nositel projektu a koordinator.

Podporovat vzd€lavaci akce a projekty v oblasti zlepSovani Zivotniho prostiedi
a podporovat spolupraci mezi obcemi, komunitami a dalSimi organizacemi v této oblasti.
VyuZivat tyto akce k propagaci MAS LS. Do budoucna byt nositelem myslenky piipravy
obci a krajiny na nadchdzejici klimatické zmény. I nadale spolupracovat s institucemi
zabyvajici se se ptirodou. Skrze dota¢ni vyzvy podporovat rozvoj cestovniho ruchu, zamétit
se na komplexnéjsi projekty vzniku ekonomickych aktivit v oblasti vyuZiti potencialu
krajiny a kulturnich pamatek.

Podporovat zakladani novych firem, drobného a malého podnikani sekundarné, tedy
pfenosem informaci, nalézanim vhodnych dotacnich tituli a smérovanim podnikatelti
k pfislusSnym organizacim. Udrzovat aktudlni databéazi podnikateli v regionu a pouzivat ji

ve svych cinnostech. Pribézné zjistovat potifeby vSech podnikatelti (tedy 1 neclent)
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na setkanich s nimi. Zaméfit se na podnikatele, které s dotaCnim systémem zatim nemaji
tolik zkuSenosti.

Evidovat regionalni vyrobky a jejich producenty a tyto propagovat na svych webovych
strankach a socidlnich sitich, pravideln¢ aktualizovat informace. Sekundarné podporovat
zeméd€lsky rozvoj (napt. prodej ze dvora, distribuce produktli) formou pienosu informaci
do uzemi a jejich propagaci prostfednictvim rtiznych médii.

Vsechna tato opatfeni by méla pfispét k napliovani vize MAS LS definované
ve strategii CLLD na obdobi 2014-2020: ,,Prosperujici a rozvijejici se region, ve kterém
Ziji motivovani lidé odhodlani vytvaret nové priileZitosti a prostor k naplnéni spokojeného

a kvalitniho Zivota pro dalsi generace..

% Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (bfezen 2021). In: Mistni
akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+, Komunitni
projednavani SCLLD [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 148.
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9 Prilohy

9.1 Priloha 1 -7 zakladnich principi metody LEADER

1. Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro fadné vymezena

subregionalni venkovska tizemi

Tento ptistup znamena, Ze jako cilové oblasti pro provadéni rozvojové politiky jsou
vybrany malé, homogenni a socidlné¢ soudrzné oblasti, které se vyznacuji spolecnymi
tradicemi, mistni identitou, pocitem sounalezitosti a spoleénymi potfebami a o¢ekavanimi.
V takovych oblastech je pak snadné identifikovat silné a slabé stranky, mozné hrozby nebo
ptileZitosti, vnitini potenciél a hlavni piekazky rozvoje oblasti. Uzemni piistup je v podstatd
mistni pfistup. Tento pfistup umoznuje vybér opatieni, ktera odpovidaji skute¢nym
potfebam a zaroven zlepsSuji konkurenceschopnost uzemi. Vybrané tizemi vSak musi byt
dostatecné soudrzné a musi disponovat dostate¢nymi lidskymi, finan¢nimi a ekonomickymi
zdroji. Uzemi nemusi vzdy geograficky odpovidat autonomni oblasti.’!

Pro rozvoj daného uzemi je také dilezité urcit jeho silné a slabé stranky, identifikovat
mozné hrozby pro region a urcit, jaké pfileZitosti a moznosti existuji do budoucna.
Na zaklad¢ tohoto podrobného zmapovani vychozi situace v oblasti, ktera ma byt rozvijena,
by méla byt vypracovdna tzv. strategie mistniho rozvoje. Tato strategie neni pouhym
seznamem sluZeb, které maji byt poskytovany, ale komplexnim a ucelenym planem rozvoje,

ktery komplexné rozviji dané izemi v celé fadé oblasti.*?
2. Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni arovni, tzv. MAS

Partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem se uskutecniuje prostiednictvim
MAS, v niZ spolupracuji zastupci obci a komundlnich, regionalnich a celostatnich organizaci
s podnikateli, neziskovymi organizacemi a dal$imi aktivnimi obcany, tedy se vSemi subjekty
pusobicimi na izemi dané¢ MAS, kterd proto musi vyvazené sdruzovat vefejné a soukromé
partnery a zastupovat mistni zajmové skupiny ze vSech hospodarskych a socidlnich odvétvi

regionu.”

o1 Evropska komise - Generalni feditelstvi pro zemé&délstvi a rozvoj venkova. Pristup LEADER. Lucemburk:
Utad pro tfedni tisky Evropskych spolegenstvi, 2006, s. 8.

92 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 6.

9 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 6.
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Vytvateni MAS je diileZitym paivodnim prvkem piistupu LEADER. Ukolem MAS je
uréovat a provadét strategii mistniho rozvoje, spravovat finan¢ni zdroje a rozhodovat o jejich
piidéleni na konkrétni projekty. MAS jsou dilezité zejména proto, ze sdruzuji lidské
a finan¢ni zdroje z vetejného, soukromého, obCanského a neziskového sektoru; sdruzuji
mistni aktéry v rdmci spole¢nych projekti a meziodvétvovych akei s cilem vytvorit
soucinnost a sdilenou odpovédnost; podporuji dialog a spoluprdci mezi rtiznymi
venkovskymi aktéry, pfedchazeji neshodam a prostfednictvim konzultaci a diskusi pfispiva;ji
k feSeni pfipadnych problémi a nalezeni uspokojivych feSeni pro vSechny. MAS nemusi byt
nutné vytvofeny za ucelem ziskdni finan¢nich prostfedkti z programu LEADER, ale mohou
byt zaloZeny i na zéklad¢ jiz existujicich partnerstvi. V minulosti se v EU objevily rizné
typy MAS v dGsledku riznych forem regiondlnich a narodnich politickych
a institucionalnich uspotfddani s rliznou mirou autonomie pii schvalovani rozvojovych
projektti a fizeni jejich financovani. S tim, jak se metoda LEADER stala zndméjsi, se

postupem ¢asu vyvijely i ukoly a odpovédnosti téchto MAS.>

3. Pristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani

a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi MAS

Ptistup ,,zdola nahoru* (,,bottom-up*) znamena, Ze o strategii rozvoje dan¢ho izemi
a o prioritach, které jsou pro jeji stanoveni zvoleny, rozhoduji predevSim mistni aktéfi.
Ptistup zdola nahoru a zapojeni mistnich aktéri ma za nasledek posileni mistnich lidskych
zdrojii a zvySeni jejich pocitu sounaleZitosti s mistem, kde Ziji. Mezi mistni aktéry patii nejen
mistni obyvatelstvo, ale také socialni a ekonomické skupiny, jakoz i soukromé a vetejné
instituce, jejichZ ucast by se neméla omezovat pouze na pocatecni fazi strategie mistniho
rozvoje, ale méla by pokracovat po celou dobu procesu rozvoje, vCetné realizace zvolené
strategie (realizace projekttl) a na konci pfi hodnoceni vysledki zvolené strategie.”
Politika venkova by méla byt koncipovéna a provadéna tak, aby co nejlépe odpovidala
komunitam, pro které je urCena. Je vSak nezbytné, aby se do tohoto procesu pln¢ zapojili

mistni aktéfi a fidili jej. Stejné tak by tento pfistup nemél byt chdpan striktné jako alternativa

% Evropska komise - Generalni feditelstvi pro zemé&dé&lstvi a rozvoj venkova. Pristup LEADER. Lucemburk:
Utad pro ufedni tisky Evropskych spolegenstvi, 2006, s. 9-10.

9 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 6.
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¢i dokonce protiklad k pfistupu ,,shora dolia®, ktery uplatiiuji regiondlni a vnitrostatni organy,
ale m¢l by oba pfistupy kombinovat a spojovat, aby bylo dosazeno co nejlepsich vysledkt
rozvoje regionu. Zapojeni vSech mistnich aktérti by se nemélo omezovat pouze na pocatecni
fazi planovani rozvojového projektu, ale mélo by byt pfitomno po celou dobu jeho realizace,
véetné nasledného hodnoceni a pfizplisobovani strategie rozvoje daného regionu
do budoucna. To vSak mimo jiné vyzaduje dialog mezi jednotlivymi aktéry, konzultace

a vyjednavani a pfedevsim transparentnost.”®

4. Viceodvétvové navrhoviani a provadéni strategie zaloZené na soucinnosti

mezi subjekty a projekty z riiznych odvétvi mistniho hospodarstvi

Metoda LEADER neni jednoodvétvovym rozvojovym programem, mistni rozvojova
strategie musi byt postavena na viceodvétvovém zékladé. Rozvojové projekty mistnich
strategii musi byt propojeny a koordinovany jako celek.”’

Rozvojové projekty realizované v ramci ptislusné strategie mistniho rozvoje by mély
byt zalozeny na spolupraci mezi hospodaiskymi, socialnimi, kulturnimi, environmentalnimi
a dalSimi subjekty a mély by tvofit celek, tj. byt vzdjemné propojeny a koordinovany. Tyto
projekty by mély kombinovat rizné typy aktivit, napf. investi¢ni projekt se vzdélavacimi
aktivitami apod. To vede ke spolupraci mezi aktéry ptisobicimi v oblasti a jednim z disledki
této synergie je napiiklad vyvazeny a koordinovany rozvoj oblasti.”®

To vSe ma pozitivni vliv na to, Ze se o existenci a ¢innosti MAS dozvida $ir$i vetejnost
a zvySuje se piipadny budouci zdjem o ziskani dalSich finan¢nich prostfedkt. Je dilezité
shromazd’ovat podnéty od vlastnich ¢lent, obci nebo jejich zastupcii a dalSich partnert,
dlouhodob¢ propagovat budouci akce a zapojit do pfipravy a realizace co nejvice

regionalnich partnert a aktért.”

% Evropska komise - Generalni feditelstvi pro zemé&délstvi a rozvoj venkova. Pristup LEADER. Lucemburk:
Utad pro tiedni tisky Evropskych spolecenstvi, 2006, s. 9.

97 Evropska komise - Generalni feditelstvi pro zemé&délstvi a rozvoj venkova. Pristup LEADER. Lucemburk:
Utad pro tifedni tisky Evropskych spolegenstvi, 2006, s. 13.

% Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 7.

9 Uplattiovani principu LEADER v Kralovéhradeckém kraji. In: Oteviené zahrady Jicinska [online]. Ji¢in:
Oteviené zahrady Ji¢inska z. s., 2022, s. 27-29.
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5. Uplatiiovani inovacnich pristupii

Metoda LEADER vede k novym a inovativnim pfistupim k rozvoji venkovskych
oblasti. Pfi realizaci strategii mistniho rozvoje se uplatiiuji a podporuji nova feseni
vznikajicich problémii pomoci novych procest a postupii a zavadénim novych produkti,
napi. vytvofenim nové organizace, nového trhu, uplatnénim netradi¢nich feSeni,
modernizaci tradi¢nich znalosti, postupti a forem know-how apod. Diirazn¢ se také
podporuje pienos téchto inovaci vyvinutych jinde, a to i mezi rozvojovymi regiony. Dlrazné
se podporuje také prenos téchto inovaci vyvinutych jinde, v€etné prenosu mezi jednotlivymi
regiony.!'%

Venkovské oblasti jsou kvili nizké hustoté a urovni lidskych a materidlnich zdrojt
hife propojeny s vyzkumnymi a vyvojovymi centry, takze radikdlni inovace se az
na vyjimky na venkové prosazuji obtiznéji. Zavedeni modernich informacnich
a komunikacnich technologii miize byt dilezitym prostfedkem, jak zajistit venkovskému

obyvatelstvu lepsi pfistup k inovacim.'0! 192

6. Provadéni projektt spoluprace

MAS mohou spolupracovat s jinou MAS z jiného regionu v ramci téZe zemé&, s MAS
z jiného clenského statu EU nebo ze zemé mimo EU prostiednictvim spole¢ného
rozvojoveého projektu. Tato spoluprace by neméla byt pouhou vyménou zkuSenosti, ale
konkrétnim spoleénym projektem se spoleénym ramcem a konkrétnim vysledkem.'%

Spoluprace mezi MAS je dobrovolna a neexistuje jediny model, ktery by pokryl
vSechny vztahy mezi jednotlivymi aktéry. Klicem k dosaZeni cili je nalezeni co
nejvyvazenéjsi urovné spoluprace, kdy kazdy z partneri vnasi do projektu své vlastni

zkuSenosti a identitu, ¢imZ pifinasi ptidanou hodnotu do jeho realizace.!**

190 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 7.

101 Bvropskéa komise - Generalni feditelstvi pro zemé&dglstvi a rozvoj venkova. Piistup LEADER. Lucemburk:
Utad pro tiedni tisky Evropskych spolegenstvi, 2006, s. 12.

102 Uplattiovéni principu LEADER v Krélovéhradeckém kraji. In: Oteviené zahrady Jic¢inska [online]. Ji&in:
Oteviené zahrady Ji¢inska z. s., 2022, s. 25-27.

13 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 8.

104 Trantinov4, M., Hrabdk, J., Mrnustik-Koneénd, M. Identifikace tispéchii a netspéchii napliiovani
vybranych principt leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu & neuspéchu dochazi. In: UZEI - Ustav zemédélské
ekonomiky a informaci [online]. Praha, 2022, s. 21.
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Spoluprace neznamend konkurenci mezi MAS, ale vzajemnou podporu. Tato
spoluprace by méla byt zaclenéna do strategie rozvoje tzemi a jednim z hlavnich cild by mél
byt pienos novych znalosti a ptikladi dobré praxe. Spoluprace, véetné¢ mezinarodni, by
neméla chybét v zadné aktivni MAS. Projekty spoluprdce umoziuji pienos zkusSenosti
z jednoho izemi MAS na jiné¢ uzemi se spole¢nymi problémy a potiebami a jsou obvykle
zaméfeny na Sirokou vefejnost nebo naopak na konkrétni cilovou skupinu (turisté,
podnikatelé, mistni vyrobci, rodiny s détmi, mladez, Skoly, zeméd€lci, nezaméstnani).
Projekty zaméfené na urcitou cilovou skupinu jsou dfive ¢i pozdéji zpfistupnény i Siroké

vefejnosti formou informaci, napiiklad na internetovych strankach.!'%
7. Vytvareni siti mistnich partnerstvi

Vzijemna spoluprace a vymeéna zkuSenosti mezi jednotlivymi MAS probiha
prostiednictvim partnerskych siti, napt. v CR Nérodni sit¢ MAS CR (dale ,NS MAS CR*),
regionalnich sdruzeni siti MAS v pfislusnych krajich, v Evropé Evropské asociace LEADER
pro rozvoj venkova (European LEADER Association for Rural Development - ELARD).

Integrace MAS do téchto sdruzeni je dileZitd pro vyménu informaci, vysledk,
osvédcenych postuptl, inovaci a zkuSenosti (know-how) nejen mezi MAS, ale také mezi
venkovskymi regiony a vici veiejné spravé a dal$im organizacim zabyvajicim se rozvojem
venkova v ramci EU, at’ uz jsou tyto subjekty rovnéz ptijemci finan¢nich prostfedka v ramci
iniciativy LEADER, ¢i nikoli. Dilezitym aspektem vytvareni vazeb mezi lidmi, projekty
a venkovskymi oblastmi je, Ze mize také pomoci piekonat urcitou izolovanost nékterych
venkovskych oblasti.!? Vyuziti siti méze také podpofit vznik projektii spoluprice

navazanim kontakti mezi skupinami LEADER.!?

105 Trantinova, M., Hrabak, J., Mrnustik-Kone¢na, M. Identifikace uspé&chii a netispéchii napliiovani
vybranych principt leader s posouzenim, pro¢ k uspéchu &i netispéchu dochézi. In: UZEI - Ustav zemédélské
ekonomiky a informaci [online]. Praha, 2022, s. 21, 46.

196 Metoda LEADER, Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit. Praha: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2015, s. 8.

197 Evropska komise - Generalni feditelstvi pro zem&délstvi a rozvoj venkova. Piistup LEADER. Lucemburk:
Utad pro tiedni tisky Evropskych spolegenstvi, 2006, s. 13.
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9.2 Priloha 2 - Pracovni skupiny a organy MAS LS a pracovni naplné
manaZeri MAS LS!'%8 199

K zajisténi ¢innosti MAS LS jsou ze ¢leni MAS LS a instituci a osob, které s nimi
spolupracuji, vytvofeny pracovni skupiny, které se zaméciuji na jednotlivé cinnosti
a projekty. Podle potieby se do pracovnich skupin zapojuji i dalsi aktivni obfané, napft. pro
ptipravu urcité akce a jeji propagaci, nebo se vytvaieji podskupiny (napf. pro cestovni ruch).

Pracovni skupiny jsou poradnimi organy MAS LS a jejich Clenové spolupracuji
s dal§imi subjekty v dané oblasti, pfedkladaji navrhy na realizaci novych projektl, podileji
se na ptipraveé, vypracovani, aktualizaci a realizaci pfislusnych SCLLD a dalsich
rozvojovych plant.

Clenstvi v pracovnich skupinich je oteviené a dobrovolné a ¢lenem se miZe stat
kdokoli, kdo poda vlastni ptihlasku nebo ptijme nabidku €lenstvi od jiné osoby ¢i subjektu.
Pracovni skupiny se schazeji podle potieby a vypracovavaji zapisy ze svych ¢innosti, jednani
a zavéra, které jsou zvetejiiovany (napf. na internetovych strankach MAS LS).

Nejvy$sim organem MAS LS je Valna hromada, kterd schvaluje zékladni dokumenty
MAS LS (napf. rozvojové strategie a dalsi strategické dokumenty), zfizuje a voli dalsi
orgdny MAS LS, schvaluje rozpotet MAS LS, odpovidd za rozdélovani vetejnych
prostiedkil na svém uzemi a za realizaci ptislusné SCLLD.

Kazdy ¢len MAS LS je zaroven ¢lenem Valné hromady; slozeni Valné hromady je
tedy totozné se sloZenim c¢lenské zdkladny. Pfi rozhodovani Valné hromady musi byt
dodrZzena podminka, Ze vefejny sektor ani zajmova skupina nesmi mit vice nez 49 %
hlasovacich prav. Prib¢h Valné hromady se fidi schvalenym jednacim fadem.

Vykonny vybor odpovidd za dodrZzovani schvalené strategie rozvoje v prubéhu
realizace, podili se na pfipravé aktualizaci strategickych dokumentt, stanov apod., schvaluje
jednotlivé vyzvy k predkladani zadosti a ptidéluje financni prostiedky, schvaluje konecny
vybér projektl predlozenych vybérovou komisi, jmenuje manazera SCLLD, fesi personalni
zalezitosti a odpovida za technické, hodnotici a monitorovaci procesy. Vykonny vybor je

rovnéz statutdrnim organem MAS LS a zastupuje ho predseda (mistoptedsedové).

108 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi 2014-2020 (listopad 2015). In:
Mistni akcni skupina Labské skaly: Strategie, Obdobi 2014 - 2020, Priprava strategie SCLLD 2014+
[online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022, s. 13-15, 215-216.

109 persondlni obsazeni organtt MAS. In: Mistni akcni skupina Labské skaly [online]. Jilové u D&ina: Mistni
akéni skupina Labské skaly, z.s., 2022.
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K 3. 11. 2022 m¢l vykonny vybor 12 ¢lenti. Vykonny vybor ma tfileté funkéni obdobi a fidi
se svym jednacim fadem.
Vybérova komise je odpovédna za hodnoceni (bodovani) a predbézny vybér projektt
(za kone¢ny vybér odpovida vykonny vybor), sestaveni poradi projekti piedlozenych
zadateli v jednotlivych vyzvach podle schvalenych pravidel transparentnosti. Funkéni
obdobi vybérové komise je rok. K 3. 11. 2022 se vybérova komise skladala z 8 ¢lent.
Kontrolni a monitorovaci vybor je kontrolnim organem MAS LS (kontroluje
dodrzovani piisluSnych pokynl k hospodateni). Odpovida za monitorovani a hodnoceni
realizovanych projektti a SCLLD, jakoz i za dodrzovani podminek realizovanych projektt.
Vypracovava plan hodnoceni SCLLD a ptedklada jej ke schvaleni rozhodovacimu orgéanu.
Jeho Cinnost se fidi pfisluSnou metodikou monitorovani a hodnoceni. Funk¢ni obdobi
kontrolniho a monitorovaciho je tfileté a k 3. 11. 2022 se skladala ze 6 ¢lend.
K zajisténi Cinnosti sdruzeni je zfizena kancelaF spolku MAS LS (Obrazek 5), kterou
tvoii manazeti a dal$i pracovnici a ktera zajistuje predevsim tyto ukoly:
e bézné administrativni ¢innosti spolku;
e cCinnosti souvisejici s realizaci SCLLD a ptipadné dal§imi projekty;
e doplnkové ¢innosti mimo kapacitu realizace SCLLD.
Kanceld¥ MAS LS sidli v obci Libouchec. !
Vedouci pracovnik pro SCLLD:
e ma pravomoci a povinnosti ve vztahu k SCLLD;
e funkci vykonava na zdkladé pracovni smlouvy, o jejimz uzavieni a ukonceni
rozhoduje Vykonny vybor;
e zajiStuje fungovani kancelare, komunikaci mezi spolkem a garanty jednotlivych OP;
e 7zajiStuje, aby vSechny cinnosti a dokumenty spolku byly v souladu s pravidly
jednotlivych programd;
e je odpovédny za administrativni zaleZitosti souvisejici s udrZovadnim a rozvojem
mistniho partnerstvi a realizaci SCLLD;
e je pifimym nadfizenym zaméstnanciim spolku v pracovnim pomeéru s odpovidajicimi
pravomocemi,

e jcho dalsi pisobnost a odpoveédnost vymezuje Vykonny vybor;

110 K ontaktni Udaje. In: Mistni akcéni skupina Labské skdly [online]. Jilové: MAS Labské skaly, z.s., 2022.
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e miize rovnéz pusobit jako projektovy manazer;
e je zaroven vedoucim kanceladie MAS LS.

Finan¢ni manaZer a zastupce vedouciho pracovnika pro SCLLD:

odpovida za financni fizeni projekti a zajiStuje dodrzovani financnich limitd
a uznatelnost vydajii v riznych projektech;
e ve spolupraci s vedoucim pracovnikem pro SCLLD pftipravuje rozpocty MAS LS
a jednotlivych projektii;
e sestavuje vyuctovani (vyuctovani jednotlivych etap) projekti;
e vede ucetnictvi MAS, zodpovida za spravné rozdéleni analytické evidence projekti;
e vede uUcetnictvi MAS LS a odpovidd za sprdvné rozdéleni analytické evidence
projekti;
e spravuje persondlni agendu pracovnikiit MAS LS, véetné externich pracovnik;
e odpovida za realizaci vybérovych fizeni na zakdzky MAS LS;
e dohlizi na realizaci finan¢niho planu SCLLD ve spolupraci s vedoucim pracovnikem
pro SCLLD;
e zastupuje vedouciho pracovnika pro SCLLD v ptipadé¢ jeho nepfitomnosti;
e spravuje pokladnu hotovosti MAS LS;
e mize také pisobit jako projektovy manazer (nebo administrator).

Pro zajisténi realizace projektd jsou najimani dalSi zaméstnanci jako projektovi
manazeri, véetné externistd. V prib¢hu realizace SCLLD je kazdy z projektovych manazert
ptidélen k oblasti souvisejici s konkrétnim OP. Zakladnim ukolem projektovych manazerii
je prostudovat pravidla OP a pravidla jednotlivych opatfeni. Vedouci pracovnik pro SCLLD,
projektovi manazefi vCetné externich spolupracovnikii a finanéni manazer tvoii tym

pro Projekt realizace SCLLD.
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9.3 Ptiloha 3 - Pfehled moZnych rFeSeni problémii izemi MAS LS
v obdobi 2014-2020 a jejich financovani

Tabulka 8 - Pfehled moznych feseni problémi izemi MAS LS v obdobi 2014-2020 a jejich

financovani

Oblast

ResSeni

Opatieni OP

Realizace projektll zaméfenych na rozvoj cestovniho ruchu
s vyuzitim moznosti pfeshrani¢ni spoluprace, podpora
podnikani v oblasti sluzeb, zejména drobné podnikani,
agroturistika a navazujici sluzby, rozvoj zemédélského
podnikani ve smyslu zavadéni prodeje ze dvora, podpora

OP PRYV - opatfeni 4.1.1 Investice
do zemédélskych podnikt (¢lanek
17, odstavec 1, pismeno a)

OP PRYV - opatfeni 6.4.1 Investice
do nezemédélskych Cinnosti

Rozsiteni a modernizace vetejné infrastruktury jednotlivych
obci (technické, dopravni infrastruktury, socialni
infrastruktury) - podrobnéji viz ,,technicka infrastruktura®.
Podpora drobného a malého podnikani pro vznik dalSich
pracovnich prilezitosti pfimo v regionu.

Vytvoreni strategického ramce vzdélavani (v ramci tvorby
MAP).

Podani individualnich zadosti o podporu z narodnich zdrojt.

£ m1stn1c}.1 ijO(.iuktu, apod. . OP IROP - SC 4.2.1. Zpracovani
3 Podani individuélnich Zadosti o podporu z narodnich zdroji. |, yv4déni na trh zemédélskych
% | Smysluplné vyuziti obecnich rozpoéti. produkti
=]
£ OP IROP, OPZ - SC 2.2. Vznik
> . . sy
= novych a rozvoj existujicich
< podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani
OP OPZ - SC 2.3.1. Zvysit
zapojeni lokalnich aktér do feSeni
problémi nezaméstnanosti a
socialniho zaclenovani
Priprava izemi na zvysujici se naroky na socialni OP IROP, vazba na OPZ - SC 2.1.
o |infrastrukturu a socialni sluzby (sociodemografické analyzy, |Zvyseni kvality a dostupnosti
= . o fo cr1 s N . ; il s .
s  |podpora vzniku komunitnich plani socialnich sluzeb sluzeb vedouci k socialni inkluzi
& |jednotlivych obci, komunitnich center, apod.). OPZ - SC 2.3.1 Zvysit zapojeni
§ Smysluplné vyuziti obecnich rozpocti. lokalnich aktérti do feseni
Podéni individulnich Zadosti o podporu z nérodnich zdroji. | Problémi nezaméstnanosti
a socialniho zaclenovani
Vyuziti programii celoZivotniho vzdélavani a rekvalifikaci OP IROP, vazba na OPZ - SC 2.1.
(ziskani novych dovednosti a znalosti uplatnitelnych na trthu | Zvyseni kvality a dostupnosti
prace), kurzi pro zaéinajici podnikatele. sluzeb vedouci k socialni inkluzi
Navazani spoluprace s Utadem prace CR. OPZ - SC 2.3.1 Zvysit zapojeni
Osvéta v ramci vybéru povolani u zakd zakladnich $kol lokélr}ic}: aktéri ‘}0 feSeni.
a jejich rodict (preference femesel a technickych oboril probl‘e'mlf nezamestnanosti
s lep§im naslednym uplatnénim na trhu prace), nastroje a socidlniho zaclefiovani
k posileni zajmu zaku o technické obory, spoluprace OP IROP, vazba na OPZ a OP
% | vzdélavacich instituci, zaméstnavatell, zékladnich a stfednich | VVV - SC 2.4 Zvyseni kvality
E skol. a dostupnosti infrastruktury pro
2 | Dobre nastavena komunalni politika a smyslupIné vyuziti vzdélavani a celozivotni uceni
S | obecnich rozpocti.
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Oblast

ReSeni

Opatieni OP

Spolkova ¢innost

Navazani uzsi spoluprace spolkil a neziskovych organizaci
se samospravou a finan¢ni podpora smysluplnych aktivit
ze strany jednotlivych obci.

Pokracovat ve spolupraci spolktl, sdruzeni a organizaci
s MAS Labské skaly, ktera poskytuje odbornou poradenskou
pomoc a informadni servis.

Kromé financovani ¢innosti spolkl z daril a vlastnich zdroju,
snaha o vyuziti dotaci a grantdi, které podporuji spolkovou
¢innost.

Smysluplné vyuziti obecnich rozpocti.
Podéani individualnich zadosti o podporu z narodnich zdroju.

OP IROP, vazba na OPZ - SC 2.1.
Zvyseni kvality a dostupnosti
sluzeb vedouci k socialni inkluzi

Kulturni, sportovni
a setkavaci akce

Motivace obyvatel jednotlivych obci k zapojeni se do piiprav
a planovani kulturné-spole¢enskych akci komunitnim
zpusobem.

Pokracovat ve spolupraci obci, sdruzeni, spolki s MAS
Labské skaly, ktera ma za jeden z hlavnich ukolti napomahat
rozvoji spolkové a meziobecni spoluprace.

Potadani mensich setkavacich projektl v ramci jednotlivych
spolkd, obci, skol.

Podporovat piihrani¢ni spoluprace.

Smysluplné vyuziti obecnich rozpoétii a vytvoteni pravidel
pro finan¢ni podporu spolk a sdruzeni.

V ramci operacnich programi
nejsou tyto aktivity podporovany.
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Oblast

ReSeni

Opatieni OP

Skolstvi

v

Podpora spoluprace §kol s obcemi a dal$imi subjekty v obci,
které se zabyvaji aktivitami pro déti (krouzek mladych hasicu,
sportovni kluby, mistni knihovna, mistni spolky apod.), tim
dojde k zddoucimu propojeni Skolnich a mimoskolnich aktivit
a zvyseni nabidky pro smysluplné traveni volného casu.

Pro tyto aktivity vytvofit odpovidajici zazemi, klubovny,
kluby déti, ale i napt. keramickou dilnu, kterou by vyuzivala
jak skola, tak i vefejnost, minifarmicky, zoo koutky, apod.

Podpora vzniku ,,Lesnich skolek* (aktivita Sousedského
spolku v Merbolticich), ,,détskych skupin®, které predstavuji
zvySeni moznosti pro navrat Zen (matek) do zameéstnani (napft.
Nupharo park, védeckotechnicky kampus, ktery bude slouzit
nejen zaméstnancim védeckotechnického kampusu Nupharo,
ale i zajemciim z okolnich obci).

Podpora inkluzivniho vzdélavani a péce - cilem je umoznit
maximalni zaclenéni déti s handicapem (socialnim, fyzickym)
nebo s poruchami uceni do kolektivu.

Zpracovani mistnich akénich plant vzdélavani (MAP)soudasti
nich bude strategicky ramec MAP s jasnou koncepci rozvoje
Skolstvi na uizemi MAP.

Modernizace a vznik uéeben pro moderni a inovativni metody
vyuky v oblasti pro rozvoj klicovych kompetenci ve vzdélani.

Podpora rekonstrukei $kol a skolek s cilem odstranéni bariér,
priprava projektovych dokumentaci a studii.

Ztizovani a podpora vzniku zazemi pro volnocasové aktivity
déti, mladeze a rodiny s détmi (klubovny, dilny, krouzky,..),
které by mimo skolu slouzily rovnéz pro vetejnost (v ramei
prorodinné politiky). MoZnosti je napt. vyuziti budovy Skoly
,,0d pudy po sklep* k tomu, aby slouzila obcantim a nebyla
pro obec pfitézi (princip komunitni Skoly).

Podéani individualnich zadosti $kol o podporu do operacnich
programti, které fesi danou problematiku.

OP IROP, vazba na OPZ - SC 2.1.
Zvyseni kvality a dostupnosti
sluzeb vedouci k socialni inkluzi
OP IROP, vazba na OPZ a OP
VVV - SC 2.4 Zvyseni kvality

a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni u¢eni

OP VVV - Mistni akéni plany
vzdélavani

Bydleni

Potfeba aktualizaci izemnich pland jednotlivych obci

s ohledem na zvySenou poptavku ploch pro bydleni.

Podpora vzniku komunitnich pland socialnich sluzeb.
Smysluplné vyuziti obecnich rozpoctl - na zakladé zjisténych
potieb zahdjit piipravné faze (zpracovani projektovych
zaméril) na realizaci startovacich bytl, chranéného bydleni,
bytd se snizenymi naklady na bydleni, socialnich bytd nebo
obecnich bytil.

Podani individualnich Zadosti o podporu z narodnich zdroja.
Ptipravit odpovidajici podminky pro mladé lidi opoustéjici
vykon tstavni péce (Détsky domov) - obec Tisa ve spolupraci
s Détskym domovem planuje projekt na pomoc klientim
Détského domov. Byly by zfizeny domy na pili cesty
(pfipadné jina forma socialniho bydleni) a prostfednictvim
socialniho pracovnika by byla zajiSténa i pomoc pfi hledani
zaméstnani a pomoc pii prechodu z Gstavni péce do bézného
zivota.

S ohledem na finan¢ni naroc¢nost
projektovych zamérti neni mozné
realizovat projekty v ramci
SCLLD, ale ptimo z OP IROP.
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Oblast

ReSeni

Opatieni OP

Rozsifeni nabidky socialnich sluzeb, komunitni centra.

Zmapovani nabidky navazné zdravotni péce a navazani uzké
spoluprace s poskytovateli navazné zdravotni péce.

Smysluplné vyuziti obecnich rozpoétl - zpracovani

OP IROP, vazba na OPZ - SC 2.1.
Zvyseni kvality a dostupnosti
sluzeb vedouci k socialni inkluzi
OP PRV - SC 2.3.1. Zvysit
zapojeni lokalnich aktérti do feseni

Zajisténi informovanosti zemédélcti o moznostech zpracovani
zemeédelskych produkti, prikladech dobré praxe, dotacnich
titulech na podporu zemédélského podnikani, napt. formou
besed, konanim spole¢nych setkani, apod.

Podpora projekti zaméfenych na agroturistiku a venkovskou
turistiku.

Podani individualnich zadosti o podporu z narodnich zdrojt.

+ | ekonomickych analyzy vzniku a udrzitelnosti pobytovych il . ‘
g sluZeb pro seniory a ptipadné zahdjeni procesu zpracovani problemu nezamestnanosti a
'S | projektového zaméru. socialniho zaclenovani
£ N C o w1z
= |Zajisténi informovanosti vetejnosti o socialnich sluzbach
g |napt. formou besed, kondnim spolecnych setkdni za ucelem
“ | prezentace jednotlivych socialnich, nivaznych a dalsich
sluzeb, apod.
Podéani individualnich Zadosti o podporu z narodnich zdroju.
Zpracovani komunitnich plant socialnich sluzeb
v jednotlivych spadovych oblastech nebo obcich.
—~ | Smysluplné vyuziti obecnich rozpo¢tl - zpracovani S ohledem na zaméteni operaénich
E projektovych dokumentaci k jednotlivym zdmérim na programil, nelze tyto problémy
‘E | modernizaci a rekonstrukci zdravotnickych zafizeni fesit prostfednictvim SCLLD.
; a zajisténi jejich bezbariérovosti.
= | Vytvofit optimalni podminky pro mladé lékafe v obcich.
Podéani individualnich zadosti o podporu z narodnich zdroju.
Zpracovani projektovych dokumentaci a studii k jednotlivym |OP PRV - SC 2.3.1. Zvysit
zamérim na modernizaci infrastruktury pro zemédélskou zapojeni lokalnich aktéra
vyrobu. do feseni problému
Modernizace vozového a strojniho parku zemédélct nezamestnanosti a socidlniho
a modernizace objektl pro rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobu. zaclefiovini
Podpora regionélnich trhii s mistnimi produkty zemé&dglct. OPZP, SC 4.2 Posilit biodiverzitu
_ | Zpracovani projektovych dokumentaci a studii k jednotlivym | OPZP, SC 4.3 Posilit pfirozené
£ |zamérim, zejména pozemkové upravy, krajinné studie, studie funkce krajiny
)g Uzemnich systému ekologické stability, apod.
’g Podpora projektii na zpracovani zemédélskych produkti
N | (syrarny, bourarny masa, susarny ovoce, apod.).
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Oblast ReSeni Opatieni OP
Zmapovani problému a potieb v oblasti socialnich sluzeb. OP IROP, vazba na OPZ - SC 2.1.
Zajisténi informovanosti vefejnosti o poskytovanych Zv;iléeni kvahty a dosj,t’up}l.ostl )
socilnich sluzbach napt. formou besed, konanim spole¢nych | Sluzeb vedouci k socialni inkluzi

£  [sctkani, apod. OP IROP, OPZ - SC 2.2. Vznik
S |Hledani pracovniho uplatnéni pro ohrozené skupiny.(napt. novych a rozvoj existujicich
S o ) et aletiung molif dnikatelskych aktivit v oblasti
= |koncept socidlnich podniki, realizace projektit aktivni politiky | POdnixateiskych akiivit v.oblasti
£ |zaméstnanosti ve spolupréci ufadu prace, OHK Dé&gin socidlniho podnikani
)§ a zaméstnavateli). OPZ - SC 2.3.1. Zvysit zapojeni
5 Realizovat vzdélavaci akce (pro mladez, dosp€lé) v oblasti IOkéh}iC}} aktérd ‘}0 feseni
2> |finanéni gramotnosti, pravni povédomosti (napf. obrana proti probl.ermlf nezamestnanosti
2z |lichvg, zakladni obCanskd prava a povinnosti apod.), dle a socialniho zaclefiovani
5 realizace cilenych rekvalifika¢nich kurzi, kurzi celozivotniho | OP IROP, vazba na OPZ a OP
E vzdélavani, realizace preventivnich programd. VVV - SC 2.4 Zvyseni kvality
>§ Osvéta pro zaky zakladnich Skol a jejich rodice pfi vybéru a dOVSt’up,IlC?Stl lnfr'fl.struktur?/ pro
‘®  |povolani, tak aby zaci pti volbé povolani preferovali ty obory, vzd€lavani a celozivotni uceni
S | které nabizeji lepsi uplatnéni na trhu prace. OP PRYV - opatieni 6.4.1 Investice
N Zpracovani komunitnich plani socialnich sluzeb do nezemédelskych Cinnosti
v jednotlivych spadovych oblastech nebo obcich. OP PRYV - opatieni 4.1.1 Investice
do zemédélskych podniki (Clanek
17, odstavec 1, pismeno a)
Zpracovani projektovych dokumentaci a studii k jednotlivym |V ramci OP IROP nelze podporit
zamérim na obnovu, rekonstrukcei, renovaci kulturniho kulturni pamatky a pamatky
deédictvi. mistniho vyznamu.
Podéni individualnich Zadosti obci o podporu z operaénich
programii, které fesi tuto problematiku - zejména narodni
dotacni tituly na obnovu kulturniho dédictvi, nadace.
Pokracovat v zapocatych pracich na obnovach, rekonstrukcich
a renovacich kulturniho dédictvi (napf. tvrz v Markvarticich,
zvony, konzervace hradnich zficenin Vrabinec, Blansko,
Ostry).
%‘ Predavat informace o historii a historickych souvislostech
‘g vefejnosti, zejména détem a mladezi - prostor pro fadu
g projekti neziskovych organizaci, ale i obci, kdy mohou byt
° tyto projekty podpofeny granty.
% | Zameéfit se na vlastni finanéni zdroje (sbirky, nadacni fondy),
A

navazat spolupraci mezi vefejnosti, samospravou spolky
a sdruzenimi, aktivné vyhledavat dobrovolniky.

Zmapovat pamatky mistniho vyznamu (pamatniky, milniky,
ktize, sousosi - barokni sochy, kosteliky a kaple, které nejsou
KNP, apod.).

Navazat spolupraci s ostatnimi MAS, sdruzenimi a spolky.

Objekty pamatek vhodné a citlivé vyuzit pro kulturni aktivity
v obcich (méstech) a v oblasti cestovniho ruchu.

Smysluplné vyuziti obecnich rozpoctu.
Podani individualnich zadosti o podporu z narodnich zdrojt.
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Oblast ReSeni Opatieni OP

Podpora ¢innosti krouzkti mladych hasicu a akci pordadanych | OP IROP - SC 1.3. Zvyseni

= | SDH - rekonstrukce a vznik kluboven, cvi€ist, mobilnich ptipravenosti k feSeni rizik

g prekazek, apod. a katastrof

§ Podpora spoluprace SDH, obci a spolkd.

‘= | Zpracovani projektovych dokumentaci k jednotlivym

;E projektovym zamértim (rekonstrukce a rozsifeni pozarnich

S | zbrojnic, vybudovani odpovidajiciho zazemi pro hasi¢skou

= |jednotku, vznik Skolicich stfedisek, uceben, apod.).

§ Podpora dovybaveni hasi¢skych jednotek, postupna obnova

)i vyzbroje hasi¢skych jednotek.

Y | Podéni individudlnich Zadosti o podporu z narodnich zdroji.

=2}

Rekonstrukce a modernizace zdzemi pro vykonné jednotky
II. a III. kategorie SDH.

Spoluprace (meziobecni, mezinirodni a spoluprace mezi MAS)

Rozvoj meziobecni a mezinarodni spoluprace, kterd ma

na uzemi MAS Labské skaly velky potencial a je jednou

z klicovych oblasti zajmu MAS Labské skaly. Pokracovat

ve spolupraci s MAS Labské skaly, ktera poskytuje odbornou
poradenskou pomoc a informacni servis.

Navazat uzsi spolupraci spolki, sdruzeni a neziskovych
organizaci se samospravou.

V ramci celozivotniho vzdé€lavani vyuzit zadzemi Skol v izemi
k realizaci jazykovych kurzt pro dospélé.

Poradani verejnych besed v ramci jednotlivych spole¢nych

a zastupcu obci.

Podporovat vzajemnou spolupraci mezi obcemi, napt. formou
projekti, které fesi spolecné problémy, napf. v oblasti
likvidace odpadu, vzdélavani zastupitelt, v oblasti péce

o kulturni dédictvi, rozvoj cestovniho ruchu, apod. V ramci
meziobecni a mezinarodni spoluprace vyuzit princip ,,best
practice a inovativni projekty.

Kromé financovani ¢innosti spolkl a sdruzeni z dart

a vlastnich zdroju, snaha o vyuzZiti dotaci a grantt, které
podporuji meziobecni a mezinarodni spolupraci.

Rozvijet mezinarodni spolupraci - probihaji jednani se
zastupci obei na némeckeé strané hranice k ptipravé projektd
na podporu ptihrani¢niho cestovniho ruchu (spole¢na znaceni
turistickych cest, budovani spolecnych naucnych stezek

ke spole¢nym témattim, napf. historie t€zby nerostil,
napoleonské bitvy, vysidlovani pohranici, témata tykajici

se kulturnich pamatek, starych némeckych hibitovi, apod.).
Podani individualnich Zzadosti o podporu - Program
spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Sasko

2014 - 2020.

Realizace projektii Spoluprace MAS.

Realizace projekti Spoluprace
MAS v rémei PRV Cl. 44 -
Projekty Spoluprace MAS
Ostatni projekty nelze v ramci
SCLLD podporit.
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Oblast

ReSeni

Opatieni OP

Doprava a dopravni obsluZnost

Zpracovani projektovych dokumentaci a studii k jednotlivym
zamérim na zvyseni bezpecnosti chodct a cyklistl, ktefi
vyuzivaji nemotorovou dopravu do $kol, zaméstnani,
sluzbami, apod. V ramci projektovych dokumentaci vyhotovit
bezpecnostni audit, ktery by navrhl odstranéni nebo snizeni
rizik pro chodce a cyklisty.

Smysluplné vyuziti obecnich rozpocta.

Podporovat budovani novych cyklotras jako alternativni
formy dopravy - zajisténi (feSeni) bezpecnosti nemotorové
dopravy by mélo mit za nasledek rovnéz navyseni podilu
udrzitelnych forem dopravy.

Rozsifeni dopravni obsluznosti by mohlo mit pozitivni dopad
na zprovoznéni tzv. Kozi drahy (zelezni¢ni trat’ Dé€in -
Oldfichov), nejen v prazdninovém rezimu (jako turisticka
atrakce), ale i na obnovu pravidelného provozu na trati
(zejména v souvislosti s planovanou vystavbou areall

v blizkosti dalnice, kdy by mohla slouzit jako dopravni
prostfedek do zaméstnani).

Podéni individualnich zadosti o podporu.

OP IROP - SC 1.2. Zvyseni podilu
udrzitelnych forem dopravy

Nezaméstnanosti v izemi a prileZitosti

Rozvoj sluzeb, tradi¢nich femesel, rozvoj mensich
inovativnich podniki zaloZenych na produkci s vyssi ptidanou
hodnotou.

Posilit vzajemnou spolupraci podnikatelt, navazat tzkou
spolupraci mezi potencialnimi zaméstnavateli, obcemi,
ob¢any a Utadem prace CR (napt. v nové vznikajicich
arealech Nupharo Park, CPI Park Zd'arek), piipadné se nabizi
moznost spoluprace a spole¢nych projektii na trovni napf.
MAS.

Podpora zakladani novych firem, drobného a malého
podnikani (vznik dalSich pracovnich prilezitosti pfimo

v regionu).

Vyuziti potencialu krajiny a kulturnich pamatek

k ekonomickym aktivitim v oblasti cestovniho ruchu.
Zajimavou prilezitosti je rozvoj lokalni ekonomiky zalozeny
na mistnim potencialu a partnerstvi, umoznujici dlouhodobou
ekonomickou a ekologickou udrzitelnost konkrétni oblasti,

se snizenim vlivu dominantnich zaméstnavateli.

Zavedeni socialnich podnikd.

Vyuziti programi celoZivotniho vzdélavani a rekvalifikaci,
kurzt pro zacinajici podnikatele.

Osvéta v rdmci vyberu povolani u zakt zékladnich skol

a jejich rodicu.

Rozsifeni a modernizace vefejné infrastruktury jednotlivych
obci (podrobnéji viz ,.technicka infrastruktura®).

Podéani individualnich zadosti o podporu.

OP IROP, vazba na OPZ - SC 2.1.
Zvyseni kvality a dostupnosti
sluzeb vedouci k socialni inkluzi

OP IROP, OPZ - SC 2.2. Vznik
novych a rozvoj existujicich
podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani

OPZ - SC 2.3.1. Zvysit zapojeni
lokalnich aktérd do fesSeni
problémt nezaméstnanosti

a socialniho zaclenovani

OP PRYV - opatfeni 4.1.1 Investice
do zemédélskych podnikti (¢lanek
17, odstavec 1, pismeno a)

OP IROP - SC 4.2.1. Zpracovani
a uvadéni na trh zemédélskych
produkti

OP PRYV - opatieni 6.4.1 Investice
do nezemédélskych Cinnosti

OP PRV - opatfeni 1.1.1, 1.2.1.

Piedavani znalosti a informac¢ni
akce (Clanek 14)
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Oblast ReSeni Opatieni OP

Zpracovani projektovych dokumentaci k jednotlivym OP ZP - 4.2.3 Prevence

)5 |zémérim (rekonstrukce, vybudovéni vodovodnich a omezovani vyskytu invaznich

,g a kanaliza¢nich fadt, realizace kofenovych Cistiren odpadnich |druht (vCetné jejich sledovani,

2 |vod - napf. obec Mala Velen). hodnoceni rizik a tvorby

St . ’ ~

2 |Podani individualnich zadosti o podporu (napf. Zelena metodlclfych a kopccepcnlch

£ |usporam). podkladi a nastroji)

;& | Zajiténi poradenstvi, propaga¢nich materialt v oblasti OP ZP - 4.2.2 Posileni biodiverzity

° obnovitelnych zdroji energie, ptedstavit piiklady dobré praxe.

32 Navazat spolupraci s organizacemi propagujicimi

« | energetickou sobéstacnost, podporovat osvétu v oblasti

E vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (napf. tematicka

z setkani, seminafe, apod.).

':E Zpracovani projektovych dokumentaci (studii) fesicich

N | pozemkové upravy.
Smysluplné vyuziti obecnich rozpocta.

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi
2014-2020 (listopad 2015), s. 103-119.
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9.4 Priloha 4 - Prehled specifickych cilu a prisluSnych opatieni
pro jednotlivé strategické cile v obdobi 2014-2020

Tabulka 9 - Ptehled specifickych cilil a ptislusnych opatfeni pro jednotlivé strategické cile v obdobi

2014-2020

Strategicky cil

Specificky cil

Opatieni

Strategicky cil 1
Rozvoj ekonomiky

Specificky cil 1.1
Podpora podnikani

Opatfieni 1.1.1 Podpora zemédé€lského
podnikani — investice do hmotného majetku
(€. fiche PRV 1)

Opatieni 1.1.2 Zemédélstvi -Zpracovani
zemedélskych produktt (€. fiche PRV 2)

Opatfieni 1.1.3 Rozvoj podnikani na venkové
a rozvoj venkovskeé turistiky, v€. Agroturistiky
(€. fiche PRV 3)

Opatfieni 1.1.4 Pfedavani znalosti a zkuSenosti
(. fiche PRV 4)

Rozvoj obci

Specificky cil 2.4
Prevence socialniho
vylouceni a negativnich jevl

v uzemi MAS Labské
skaly Opatieni 1.1.5 Podpora socialniho podnikani —
investice (IROP 4)
Opatfieni 1.1.6 Socialni podnikani — podpora
provozu (OPZ 3)
. o, Opatfieni 1.2.1 Podpora lokalni zaméstnanosti
Specificky cil 1.2 (OPZ 4)
Zvyseni lokalni . — .
Zaméstnanosti Opavtrem: 1.2.2 Pg({pora péce o déti
zaméstnanych rodict (OPZ 2)
Specificky cil: 2.1 Opatfieni 2.1.1 Realizace projektti Mistnich
Koncepéni feseni pro Skolstvi | akénich plant vzdélavani pro ORP Décin a
(rozvoj kvalitniho a ORP Usti nad Labem - jako individualnich,
inkluzivniho vzdélavani déti | partnerskych projektti z OP VVV (individualni
a zakd do 15 - ti let) projekty)
Specificky cil 2.2 Opatfieni 2.2.1 Kvalitni $koly pro vSechny —
Podpora kli¢ovych investice (IROP 5)
kompetenci a inkluzivniho
vzdélavani
Specificky cil: 2.3 Qp%tr"em: 2.3.1 Bezpecné na kole, pésky
. . i vefejnou dopravou (IROP 1)
Rozvoj alternativni dopravy P - - T
o ; Opatfieni 2.3.2 Mistni komunikace a vefejna
a bezpecnost v obcich rostranstvi (narodni a vlastni zdroje)
Strategicky cil 2 P d

Opatieni 2.4.1 Socialni sluzby a komunitni
centra - investiéni zaméry (IROP 3)

Opatieni 2.4.2 Podpora provozu socialnich
sluzeb a komunitnich center v izemi MAS -
neinvesti¢ni zdméry (OPZ 1)

Opatieni 2.4.3 Rozvoj komunitniho zivota
v obcich (vlastni, narodni, nada¢ni zdroje)

Specificky cil: 2.5
Zkvalitnéni fizeni rizik
a feSeni katastrof

Opatfieni: 2.5.1 Odolnost jednotek SDH 1I.
a III. stupné (IROP 2)

Specificky cil: 2.6
Zachovani a péce o kulturni
a pfirodni dédictvi

Opatreni 2.6.1 Péce a vyuziti kulturniho

a pfirodniho dédictvi v izemi MAS (vlastni
zdroje, narodni a nadac¢ni zdroje,
dobrovolnictvi)
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Zachovani Zivotniho
prostiedi pro dalsi
generace

Strategicky cil Specificky cil Opati‘eni
Specificky cil 2.7 Opati‘eni 2.7.1 Dotacni poradenstvi pro
Obcanska vybavenost obcanskou vybavenost v oblasti kultury, sportu
pro spokojeny Zivot apod. (narodni a vlastni zdroje)
Specificky cil 2.8 OPatrepl 2.8:1 Podpora spoluprace subjektii
X . L . v uzemi (obci a DSO)
Meziobecni, mezinarodni . . ,
. . Opatieni 2.8.2 Projekty spoluprace MAS
spoluprace a spoluprace MAS (PRV &, fiche 5)
Specificky cil 2.9 Opati‘eni: 2.?.1 C1}ena podpor’a cest’ov\{nlho
. . ruchu (vlastni zdroje MAS a narodni ¢i
Rozvoj cestovniho ruchu . .
grantové zdroje)
. o Opatfeni: 3.1.1 Likvidace invazivnich druhid
Specificky cil 3.1 rostlin (OPZP 1)
Strategicky cil 3 Posileni biodiverzity

Opatieni 3.1.2 Vysadba dievin (OPZP 2)

Specificky cil 3.2.
Environmentalni vychova
a osvéta (vlastni, narodni,

nadac¢ni zdroje)

Opati‘eni: 3.2.1 Osvéta v oblasti lokalniho
¢isténi odpadnich vod, obnovitelnych zdroji
a uspory energie a nakladani s odpady

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi
2014-2020 (listopad 2015), s. 124-140.
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9.5 Ptiloha 5 - Prehled méritelnych cilii pro vystupy a vysledky pro
jednotlivé strategické cile v obdobi 2014-2020

Tabulka 10 - Pfehled méftitelnych cilt pro vystupy a vysledky pro strategicky cil €. 1 - Rozvoj

ekonomiky
Specificky Opatfeni Nazev/kod Mérna T Vychozi | Cilova | DosaZena
cil P indikatoru jednotka YP | hodnota | hodnota'!! | hodnota
Specificky Opatieni 1.1.1 93701 Pocet . *
cil 1.1 Podpora podpotenych P ?fjfmky./ I\,ICI/ 0 5/34 22
Podpora zemé&délského podniki/piijemcii pryemet vystup
podnikani podnikani - 94800 Pracovni
investice do mista vytvofena NCT
hmotného majetku | v rameci FTE Aosledek 0 3/5 5
¢islo podpotenych vysiede
(¢. fiche PRV 1) projekti (Leader)
Opatieni 1.1.2 93701 Pocet . *
Zem¢&d¢lstvi - podpotenych P ?quy./ I\,ICI/ 0 3/7 5
Zpracovani podnikil/piijemcii prijemet vystup
zemé&délskych 94800 Pracovni
produktt mista vytvofena v NCU
(¢. fiche PRV 2) | ramci FTE osledek 0 2/1 1
podpotenych vysiede
projektt (Leader)
Opati‘eni 1.1.3 93701 Pocet . *
Rozvoj podnikéni | podpofenych podniky/ |- NCI/ 0 5/14 9
na venkov¢ a podniki/piijemcii prijemet vystup
rozvoj venkovské | 94800 Pracovni
turistiky, mista vytvofend v NG
v¢. agroturistiky | ramci FTE osledek 0 172 2,3
(€. fiche PRV 3) | podpotenych vysiede
projektt (Leader)
Opati‘eni 1.1.4 92301 Pocet NCT/
Piedavani znalosti | i€astnikl osoby , 0 45/0 0
a zkusenosti vzdélavani vystup
(¢. fiche PRV 4) | Vlastni - NCI/
Informaéni akce akee vystup 0 30 )
92030 - T3
Celkovy pocet
vyskolenych NCI/
ucastnikt podle participants vosledek 0 25/0 0
&l. 14 nafizeni EU Y
¢. 1305/2013
(Vzdélavaci akce)
Opatieni 1.1.5 10000 Pocet NCI/
Podpora podnikd, které podniky . 0 2/0 0
socialniho dostavaji podporu vystup
podnikani - 10102 Pocet NCT/
investice podnikl podniky , 0 2/0 0
(IROP 4) pobirajicich granty vystup
10411 Mira )
nezaméstnanosti NCI/
0s0b s nejnizs§im % vysledek 28,5 22,0/0 13,10
vzdélanim
10400 Zvyseni 5
zaméstnanosti NCI/
v podporovanych FTE vystup 0 10/0 )
podnicich

11 Za lomitkem upravend hodnota v priibéhu realizace SCLLD MAS LS 2014-2020 (stav k 30. 6. 2022).
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Specificky
cil

Opatieni

Nazev/kod
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ

Vychozi
hodnota

Cilova
hodnota!'!

Dosazena
hodnota

10105 Pocet
novych podnikd,
které dostavaji
podporu

podniky

NCI/
vystup

2/0

10300 Soukromé
investice
odpovidajici
vetejné podpoie
podniki (granty)

EUR

NCI/
vystup

10909/0

10403 Zvyseni
zamg&stnanosti

v podporovanych
podnicich se
zaméfenim na
znevyhodnéné
skupiny

FTE

NCI/
vystup

5/0

Opatieni 1.1.6
Socialni podnikani
- podpora provozu
(OPZ 3)

10213 Pocet
socialnich podnikt
vzniklych diky
podpoie

organizace

NCV/
vystup

60000 Celkovy
pocet ucastnikti

osoby

NCI/
vystup

10211 Pocet
socialnich podnikt
vzniklych diky
podpote, které
funguji i po
ukonceni podpory

organizace

NCV/
vysledek

Specificky

cil 1.2

Zvyseni
lokalni
zaméstnanosti

Opatieni 1.2.1
Podpora lokalni
zaméstnanosti
(OPZ 4)

60000 Celkovy
pocet ucastniktl

osoby

NCI/
vystup

45/40

67

62600 Ugastnici,
ktefi ziskali
kvalifikaci po
ukonceni své
ucasti

osoby

NCI/
vysledek

35/10

15

62800
Znevyhodnéni
ucastnici, ktefi po
ukonceni své
ucasti hledaji
zaméstnani, jsou v
procesu
vzdélavani,
roz§ituji si
kvalifikaci nebo
jsou zameéstnani,
atoiOSVC

osoby

NCI/
vysledek

20

25

62700 ucastnici
zamé&stnani

po ukonceni
své Ucasti,
véetns OSVC

osoby

NCI/
vysledek

-/10

14

62900 ucastnici
zaméstnani

6 mésicu

po ukonceni
své Ucasti,
v&etn& OSVC

osoby

NCV
vysledek

-/10

22
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Specificky

, Opatieni
cil P

Nazev/kod
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ

Vychozi
hodnota

Cilova
hodnota!'!

DosazZena
hodnota

63100 ucastnici
ve véku nad 54 let
zameéstnani

6 mésict

po ukonceni

své Ucasti, véetné
osvC

osoby

NCI/
vysledek

Opatieni 1.2.2
Podpora péce o
deti
zaméstnanych
rodict
(OPZ2)

50001 Kapacita
podpotenych
zafizeni péce o
déti nebo
vzdélavacich
zatizeni

osoby

NCI/
vystup

100/55

119

50100 Pocet
podpotenych
zatizeni o déti
predskolniho véku

zafizeni

NCI/
vystup

50110 Pocet osob
vyuzivajicich
zatizeni péce o
déti predskolniho
véku

osoby

NCI
/vysledek

100/5

50120 Pocet osob
vyuzivajici
zafizeni péce o
déti do 3 let

osoby

NCI
/vysledek

60000 Celkovy
pocet tiCastniki

osoby

NCI/
vystup

100/55

344,00

62000 Pocet
projektu, které
zcela nebo z Casti
provadéji socialni
partnefi nebo
nevladni
organizace

projekty

NCI/
vystup

62200 Pocet
projekti
zamé&fenych na
organy vefejné
spravy a vefejné
sluzby na
celostatni
mezinarodni

a mistni Girovni

projekty

NCI/
vystup

3/2

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi
2014-2020 (listopad 2015), s. 143-144, Zprava o plnéni integrované strategie za obdobi
1. 1.2022 az 30. 6. 2022, s. 11-39.
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Tabulka 11 - Pfehled méfitelnych cilti pro vystupy a vysledky pro strategicky cil €. 2 - Rozvoj obci

(nérodni a vlastni
zdroje)

Specificky Ovatreni Nazev/kod Mérna T Vychozi | Cilova | DosaZena
cil P indikatoru jednotka YP | hodnota | hodnota'? | hodnota
Specificky Opatieni 2.2.1 50020 Podil tfiletych NCI/
cil 2.2 Kvalitni $koly pro | déti umisténych % ssledek 77,3 90,5 82,10
Podpora vSechny - v ptedskolnim zatizeni vysiede
kli¢ovych investice 50030 Podil osob NCY
kompetenci | (IROP 5) pred¢asné opoustéjicich % , 5,4 5,0 6,80
a vzdélavaci systém visledek
inkluzivniho 50000 Pocet N
vzdélavani podpoienych zaf{zeni , v 0 8/14 10
vzdalavacich zafizeni vystup
50001 Kapacita 5
podporovanych zafizeni | (| NCU 0 |3000/1640 | 1251,00
péce o déti nebo vysledek
vzdélavacich zafizeni
50120 Pocet osob NCI/
vyuzivajici zatizeni osoby ssledek 52 -/57 -
péde o déti do 3 let vysiede
Specificky | Opatfeni 2.3.1 76310 Podil cyklistiky NCI/
cil: 2.3 Bezpecné na kole, | na pfepravnich % , 7 10 -
Rozvoj pésky i vefejnou | vykonech vysledek
alternativni | dopravou 76100 Délka nové NCI/
dopravy (IROP 1) vybudovanych km , 0 5/4 -
a cyklostezek a cyklotras vystup
bezpecnost 76200 Délka NCT
v obcich rekonstruovanych km , 0 4
cyklostezek a cyklotras Vystup
75120 Podil vefejné )
osobni dopravy na o NCI/
celkovych vykonech & vysledek 30 33 3
v osobni dopraveé
75001 Pocet realizaci NCI/
vedoucich ke zvySeni realizace , 0 8/6 9
bezpecénosti v dopraveé vystup
76401 Po,cet . parkovaci | NCI/
parkovacich mist pro mista Vvstup 0 30 -
jizdni kola
Opatieni 2.3.2 Vlastni - Pocet
Mistni realizovanych
komunikace konzultaci/seminait vlastni
a vefejna k danému tématu pocet | indikator 0 10
prostranstvi MAS

112 Za lomitkem upravend hodnota v priibéhu realizace SCLLD MAS LS 2014-2020 (stav k 31.12.2020).
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Specificky Ovatieni Nazev/kod Mérna T Vychozi | Cilova | DosaZena
cil P indikatoru jednotka YP | hodnota | hodnota''? | hodnota
Specificky Opatieni 2.4.1 55401Pocet %
cil 2.4 Socialni sluzby podporenych zazemi pro | zazemi I\,ICI/ 0 3/6 4
s ¥ Ayt vystup
Prevence a komunitni sluzby a socialni praci
socialniho centra - investi¢ni | 55402 Podet NCU
vyloudenia | zaméry poskytovanych druht sluzby , 0 6/2 -
negativnich | (IROP 3) socialnich sluzeb vystup
Jevu 675_1,0 I,(ap'acua sluzeb Klienti ,NCI/ 20 70/54 2
socialni prace vysledek
Opatieni 2.4.2 67010 VyuZzivani NCI/
Podpora provozu | podpotenych sluzeb osoby vysledek 0 100720 161
soc1alnlc_h srluzeb 67()01vKaPa01ta ) mista NCI/ 0 100/20 2
a komunitnich podporenych sluzeb vystup
center v izemi 60000 Celkovy pocet NCV
MAS - sk p osoby | oo 0 100/20 40
neinvesti¢ni 55102 Podet “
zamery podporenych zafizeni I\,ICI/ 0 -/1 1
(OPZ 1) komunitnich center vystup
Opati‘eni 2.4.3 Vlastni - Pocet
Rozvoj realizovanych lastni
komunitniho akci/seminait/konzultaci | pocet | . N ?St,m
zivota v obcich na bazi komunitniho akei indikdtor 0 60
Lo A . MAS
(vlastni, narodni, | Zivota obci
nadaéni zdroje)
Opatieni 2.7.2 94800 Pracovni mista
Zékladni sluzby | vytvofend v rAmci FTE NCI/ 0 0 0
a obnova vesnic podpotenych projekti vysledek
ve venkovskych (Leader)
oblastech 92702VP0<':et akee/ NCT/
podpotenych , 0 -/20 3
akci/operaci operace | Vystup
Specificky Opati‘eni 2.5.1 57520 Pocet 3
cil: 2.5 Odolnost jednotek | exponovanych uzemi , . NClI/
Zkvalitnéni | SDH II. aJIH. ] npedostate?:]nou uzemt vysledek 108 48 107
Fizeni rizik | stupné piipravenosti slozek IZS
a feSeni (IROP 2) 57501 Pocet novych
katastrof a modernizovanych . NCI/
objektt slouzicich objekty vystup 0 3 3
slozkam 1ZS
Specificky Opati‘eni 2.6.1 Vlastni - Pocet vlastni
cil: 2.6 Péce a vyuziti opravenych drobnych pocet | indikator 0 10
Zachovani | kulturniho pamatek MAS
péce a ptirodniho Vlastni - Pocet vlastni
o kulturni dédictvi v uzemi | poskytnutych konzultaci pocet | indikator 0 30
a pfirodni | MAS (vlastni MAS
dédictvi zdroje, narodni Vlastni - Podet vlastni
a nadac¢ni zdroje, | osvétovych a podet | indikator 0 30
dobrovolnictvi) propagacnich akci MAS
Specificky Opatieni 2.7.1 Vlastni - Pocet
cil 2.7. Dotaéni poskytnutych konzultaci
Ob¢canska poradenstvi pro
vybavenost | obCanskou vlastni
pro vybavenost pocet | indikator 0 10
spokojeny v oblasti kultury, MAS
Zivot sportu apod.
(nérodni a vlastni
zdroje)
Specificky Opati‘eni: 2.8.1 Vlastni - Pocet aktivit vlastni
cil 2.8 Podpora realizovanych v ramci pocet | indikator 0 7
Meziobecni, | spoluprace meziobecni spoluprace MAS
mezinarodni | subjektd v izemi | Vlastni - Podet aktivit vlastni
spoluprace | (obcia DSO) realizovanych v ramci pocet | indikator 0 2
a mezinarodni spoluprice MAS
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ruchu

Specificky Opatfeni Nazev/kod Mérna T Vychozi | Cilova | DosaZena
cil P indikatoru jednotka YP | hodnota | hodnota'? | hodnota
spoluprace | Opatfeni 2.8.2 Vlastni - Pocet NCI/
MAS Projekty realizovanych projekti projekty | . ledek 0 2/0 0
spoluprace MAS | spoluprace MAS vysie
(fiche 5) 92501 Celkové vydaje EUR I\,TCI/ 0 40320/0 i
vystup
Specificky Opati‘eni: 2.9.1 Vlastni - Pocet vlastni
cil 2.9 Cilena podpora poskytnutych konzultaci pocet | indikator 0 20
Rozvoj cestovniho ruchu MAS
cestovniho | (vlastni zdroje Vlastni - Pocet lastni
ruchu MAS, nérodni ¢i | realizovanych projekti y N ?St,m
. . . ) pocet | indikator 0 5
grantové zdroje) | v oblasti cestovniho MAS

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi
2014-2020 (listopad 2015), s. 145-147, Zprava o plnéni integrované strategie za obdobi
1. 1.2022 az 30. 6. 2022, s. 11-39.
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Tabulka 12 - Piehled méfitelnych cila pro vystupy a vysledky pro strategicky cil €. 3 - Zachovani
zivotniho prostfedi pro dalsi generace

Specificky
cil

Opatieni

Nazev/kod
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ

Vychozi
hodnota

Cilova
hodnotall?

Dosazena
hodnota

Specificky
cil: 3.1
Posileni
biodiverzity
(OPZ)

Opati‘eni: 3.1.1
Likvidace
invazivnich druhi
rostlin

(OPZP 1)

45101 Pocet
opatfeni k omezeni
nepivodnich druht
(v€etné mapovani €i
monitoringu)

opatfeni

NCI/
vystup

45711 Pocet lokalit
se zvySenou
biodiverzitou

lokality

NCV
vysledek

1294,00

45102 Plocha
uzemi, kde byla
provedena opatieni
(v€etné mapovani €i
monitoringu) proti
nepiivodnim
druhim

ha

NCI/
vystup

21/10

Opatieni 3.1.2
Vysadba dfevin
(OPZP 2)

45415 Pocet lokalit,
kde byly posileny
ekosystémové
funkce krajiny

lokality

NCV
vysledek

3935,73

46500 Plocha
stanovist, ktera
jsou podporovana
s cilem zlepsit
jejich stav
zachovani

ha

NCV
vystup

1,51

46500 Plocha
stanovist, ktera
jsou podporovana
s cilem zlepsit
jejich vztah

z hlediska ochrany

ha

NCV/
vystup

42

Opati‘eni 3.1.3
Sidelni zelen

45412 Pocet ploch
a prvku sidelni
zelen€ s posilenou
ekostabiliza¢ni
funkci

lokality

NCV
vysledek

46500 Plocha
stanovist, ktera
jsou podporovana
s cilem zlepsit
jejich stav
zachovani

ha

NCV
vystup

-/3,5

1,5

Opatfeni 3.1.4
Prvky USES

46500 Plocha
stanovist, ktera
jsou podporovana
s cilem zlepsit
jejich stav
zachovani

ha

NCV
vystup

-/1,50

45415 Pocet lokalit,
kde byly posileny
ekosystémové
funkce krajiny

lokality

NCI/
vysledek

3935,73

113 Za lomitkem upravend hodnota v pritbéhu realizace SCLLD MAS LS 2014-2020 (stav k 31.12.2020).
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Opatieni 3.1.5

46500 Plocha

zdroje)

ptipravé projektd v
oblasti ZP

Protierozni stanovist, ktera
opatieni jsou podporovana ha NCI/ o i
s cilem zlepsit vystup
jejich stav
zachovani
45415 Pocet lokalit, 3
kde byly posileny . NCI/
ekosystémové lokality vysledek /1 393573
funkce krajiny
Specificky Opatieni: 3.2.1 Vlastni - Pocet
cil: 3.2. Osvéta v oblasti aktivit/projekt Vlastni
Environmentalni | lokalniho ¢i§téni | realizovanych < o
. . . pocet | indikator 15
vychova odpadnich vod, v oblasti MAS
a osvéta obnovitelnych environmentalni
(vlastni, zdroji a Gispory vychovy
narodni, energie Vlastni - Pocet
nadaéni a nakladani konzultaci/seminait .
zdroje) s odpady (vlastni, | zamé&fenych na N .Vl.a sfm
narodni, nada¢ni | poradenstvi pii pocet 1n1(\1/}l[<f§or 15

Zdroj: vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS LS pro obdobi

2014-2020 (listopad 2015), s. 148, Zprava o plnéni integrované strategie za obdobi

1. 1. 2022 az 30. 6. 2022, s. 11-39.
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9.6 Priloha 6 - Prrehled alokaci na jednotlivé operacni programy,
schvalenych dotaci a podporenych projekti v SCLLD 2014-2020

Tabulka 13 - Piehled alokaci na jednotlivé vyzvy Programu rozvoje venkova a ptehled schvalenych
dotaci a podpotenych projekt v ramci SCLLD 2014-2020

Cislo Datum Alokace Schvalena Cislo Alokace Schvalena Pocet
VYyZVy vyhlaSeni | na vyzvu K¢ dotace K¢ fiche na fiche K¢ dotace K¢ projekti

1 7 000 000 6 198 660 8

1 06.02.2017 11 500 000 9473232 2 2 000 000 1389072 2
3 2 500 000 1 885500 2
1 3767 507 4072 000 8
2 2156 000 2160 000 3

2 02.01.2018 8223202 7 450 290
3 2 060 000 1218290 4
4 239 695 0 0
2 1900 000 890 000 3

3 03.01.2019 4639 695 1732729 3 2 500 000 690 633 3
4 239 695 152 096 1

4 stornovéana

19.2.2020

1 2591534 2354240 8
2 2 059212 245 000 1

5 24.02.2020 10 498 656 6219195 3 2599410 1623915 4
4 239 700 0 0
6 3 008 800 1996 040 5
1 3248910 3001 100 9
2 1949 212 750 000 1

6 01.02.2021 18 170 996 13 945 547
3 2173 084 1 888 650 3
6 10 799 790 8305797 10
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Cislo Datum Alokace Schvalena Cislo Alokace Schvalena Pocet
vyzvy vyhlaseni | na vyzvu K¢ dotace K¢ fiche na fiche K¢ dotace K¢ projekti
1 3000 000 2 845 000 9
7 18.02.2022 8 609 738 8093016 3 609 738 590 000 2
6 5 000 000 4658016 9
8 16.01.2023 1597987 1561 500 3 1597987 1561 500 2
1 19 607 951 18 471 000 42
2 10 064 424 5434072 10
Celkem jednotlivé fiche: 3 14 040 219 9 458 488 21
4 719 090 152 096 1
6 18 808 590 14 959 853 24
Celkem Program rozvoje venkova: 63 240 274 48 476 409 98

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie,
SCLLD obdobi 2014-2020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a pfislusné podstranky
jednotlivych vyzev.

Legenda (fiche):
1 - Podpora zeméd¢€lského podnikani - Investice do hmotného majetku;

2 - Zemédélstvi - Zpracovani zemédelskych produkti;
3 - Rozvoj podnikani na venkové a rozvoj venkovské turistiky, v¢. agroturistiky;

4 - Pfedavani znalosti a zkuSenosti;

6 - Kulturni a spolkova zatizeni v¢etné knihoven.
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Tabulka 14 - Piehled alokaci na jednotlivé vyzvy OP Zaméstnanost plus a piehled schvalenych

dotaci a podpotenych projektd v ramci SCLLD 2014-2020

Cislo Nazev Vyhlaseni Alokace Schvalena Pocet
VyZVy VyzZvy vyzvy na vyzvu K¢ dotace K¢ projekti
Podpora péce o déti zaméstnanych

1 rodici MAS LS 10.02.2017 3752 000 1033913 2

2 Podpora lokalni zaméstnanosti - 1. 10.05.2017 2 000 000 1 994 475 1

3 Podpora lokalni zaméstnanosti - II. | 08.09.2017 2 000 000 1995 375 1

4 Podpora péte o d&ti zaméstnanych | 45 09 7917 | 2718 087 591 300 1
rodica - I1.

5 Podpora provozulsomalnlch sluzeb - 26.02.2018 1000 000 0 0

6 Podpora provozu_soc1aln1ch podnikt 26.02.2018 3.000.000 0 0

7 Podpora péte o d&ti zaméstnanych | )¢ 0 7918 | 2126787 2061 709 2
rodica - 1.

8 Podpora provozu socidlnich sluzeba | ¢ 4e 7913 3.000 000 2920182 2

komunitnich center

9 Podpora pece o déti zaméstnanych | yg 0 7919 | 2146212 998 500 1
rodica - IV.

10 Podpora provozu ;’C‘alm‘"‘h podnikit 1 ¢ 55 2019 3 000 000 2731125 1

11 Podpora péCe o d&ti zaméstnanych |, 9 7919 1810 863 1708 219 1
rodict - V.

Celkem Opera¢ni program Zaméstnanost plus: 23 553 949 16 034 797 12

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie,
SCLLD obdobi 2014-2020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a pfislusné podstranky
jednotlivych vyzev.
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Tabulka 15 - Piehled alokaci na jednotlivé vyzvy OP Zivotni prostfedi a piehled schvéalenych
dotaci a podpotenych projekt v ramci SCLLD 2014-2020

Cislo Nazev Vyhlaseni | Specificky Alokace Schvilena Pocet
VyzZVy VyZVy vyzvy cil na vyzvu K¢ | dotace K¢ | projekti
1 Vysadba dievin 31.10.2017 43 2585000 429 254 1
2 Vysadba dfevin II. 18.06.2018 43 4155745 0 0
3 Likvidace invaznich druhli | 1¢ 06 5018 | 4.2 855 000 854704 1
rostlin
4 Realizace sidelni zeleng 07.12.2018 4.4 7 500 000 1276 249 2
5 Realizace USES 07.12.2018 43 1 000 000 0 0
6 Protierozni opatieni 07.12.2018 43 1 500 000 0 0
7 Vysadba dfevin IIL. 08.04.2019 43 4155745 1623 190 1
8 Realizace USES IL. 05.08.2019 43 1 000 000 0 0
9 Protierozni opatieni 05.08.2019 43 1 500 000 0 0
10 Likvidace invaznich druht | ;7 59 5919 42 855 000 854 704 1
rostlin
11 Revitalizace sidelni zelené 11.11.2019 4.4 6 555267 0 0
4.2 1710 000 1709 408 2
Celkem jednotlivé specifické cile: 4.3 15 896 490 2 052 444 2
4.4 14 055 267 1276 249 2
Celkem Operaéni program Zivotni prostiedi: 31661 757 5038 101 6

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie,
SCLLD obdobi 2014-2020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a ptislusné podstranky
jednotlivych vyzev.

Legenda (specifické cile):
4.2 - Posilit biodiverzitu;

4.3 - Posilit ptirozené funkce krajiny;

4.4 - Zlepsit kvalitu prostiedi v sidlech.

112




Tabulka 16 - Piehled alokaci na jednotlivé vyzvy Integrovaného regionalniho OP a pichled
schvalenych dotaci a podpofenych projekt v ramci SCLLD 2014-2020

Cislo Niazev Vyhlaseni Alokace Schvélena Pocet
vyzvy vyzvy VyzZvy na vyzvu K¢ dotace K¢ projekti
1 Kvalitni koly pro vSechny 31.05.2017 9 000 000 8 185562 6
Bezpecné na kole, pésky i vetejnou
2 19.06.2017 6 000 000 2047 525 1
dopravou
3 Odolnost jednotek SDH II. a III. stupné 19.06.2017 6 000 000 3 800 000 2
4 Bezpeéné na kole, p&Sky i vefejnou 15.12.2017 | 15982 470 7374029 4
dopravou II.
5 Odolnost jednotek SDH II. a III. stupné II. | 31.01.2018 2315780 2 184 692 1
6 Socidlni sluzby a komunitni centra- 12.02.2018 | 3157890 1433 075 1
investiéni zaméry
7 Podpora socialniho podnikani-investice 12.02.2018 4000 000 0 0
8 Kvalitni $koly pro vSechny II. 26.02.2018 5376 842 5 890 885 3
9 Bezpeené na kole, p&Sky i vefejnou 26.09.2018 | 8894 340 8997 883 5
dopravou III.
10 Kovalitni 8koly pro v8echny III. 20.08.2019 4509 458 1 840 602 1
11 Kovalitni $koly pro v8echny IV. 20.08.2020 6315789 5999 946 2
12 Bezpetné na kole, p&Sky i vefejnou 15.01.2021 | 2400 082 2192290 1
dopravou IV.
Celkem Integrovany regionalni operacni program: 73 952 651 49 946 490 27

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie,
SCLLD obdobi 20142020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a pfislusné podstranky
jednotlivych vyzev.
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9.7 Priloha 7 - Piehled podporenych projektii z jednotlivych operaé¢nich
programu v SCLLD 2014-2020

Tabulka 17 - Pfehled podpotenych projektt z opera¢niho Programu rozvoje venkova v ramci
SCLLD 2014-2020

Cislo | Cislo Misto Nazev Naklady Dotace
vyzvy | fiche realizace projektu K¢ K¢
1 1 Hefmanov Nakup traktoru na Farmu U slunicek s.r.o. 1936 000 960 000
1 1 Libouchec Nakup sv1novavc1hro lisu na kulaté baliky 1760 550 873 000
a zaciho stroje
1 1 Kamenec Rozjezd v zemédé€lstvi - nakup traktoru 2 407 900 1 194 000
1 1 MalSovice Nékup traktoru pro Zemédélstvi MalSovice s.r.o. 1936 000 960 000
1 1 Loucky Rekonstrukce staje 1 439 900 714 000
u Vernefic
1 1 Zezice Nakup traktoru Setrného k Zivotnimu prostredi 1694000 | 840000
(Chuderov) akup oru Setrného k zivotnimu prostie
1 1 Malé Chvojno Potizeni dvourotorového shrnovace pice 496 100 297 660
| | Zezice Sklad zeméd¢lské techniky — mobilni montovana 726 000 360 000
(Chuderov) hala
Babiny II, 1k , Tl .
1 5 Homole Uvadéni zpracovany_ch_ _zemedelskych produkti 1315 444 543 572
na trh a jejich ochrana
u Panny
1 2 Oldtichov Bourérna masa BioFarma Frantiskov 2046110 | 845500
nad Ploucnici
1 3 Merboltice Ubytovani ve Vesmckq pamatkové zoné 3872 000 1 440 000
Merboltice
1 3 Malé Chvojno P(?rlzerl,l rozdrgzoyace ballk}l sena pro zvySeni 1197 900 445 500
vyrobni kapacity linky na vyrobu pelet ze sena
2 1 Dolni Habartice Potizeni stroji na farmu Luka$ Bardzak 1 060 000 636 000
2 1 Markvartice Potizeni dojiciho robota 3500 000 1 000 000
Zezice Mobilni souprava hrazeni pro manipulaci a odchyt
2 1 (Chuderov) skotu 120 000 72 000
2 1 Mirkov Potizeni moderniho shrnovace pice 200 000 120 000
2 1 Merboltice Nékup stroje pro bezorebny piisev trav 800 000 480 000
2 1 Radesin Nékup traktorového prepravniku balikt 285 000 171 000
2 1 Rychnov Investice do nového traktoreu pro udrzbu travnich 990 000 693 000
porostl
2 1 Snéznik Snéznik - zpét ke kofeniim s novou farmou 1 500 000 900 000
2 2 Malsovice Suséarna ovoce MalSovice 3850 000 1 925 000
2 2 Merboltice Prodejni automat na mléko 150 000 75 000
2 2 Ra(.iesm' Potizeni nove tech.n‘ologle 320 000 160 000
u Lipové pro Mlsného Filipa
Zprovoznéni hotelové kuchyné, jeji modernizace,
2 3 Tisa doplnéni vybaveni a roz$ifeni kapacity nejen pro 998 250 449212
ubyt.

114




Cislo | Cislo Misto Nazev Néklady Dotace
vyzvy | fiche realizace projektu K¢ K¢
2 3 Benesov Cyklocentrum v Benegové nad Plouénici 870 000 391 500
nad Ploucnici
2 3 Merboltice Rozvoj tesai'ského provozu 440 000 198 000
2 3 Nestedice Nakup vybaveni autgserwsp a pneuservisu 399 064 179 578
pro rozvoj podnikani
3 2 Markvartice Vybaveni zpracovatels'keho'provozu - Zdenka 677 600 280 000
Novékova
3 2 Vernetice Modernizace vyroby feznictvi 326 700 135 000
3 2 Babiny Rozsiteni vybaveni zpracovani 1 149 500 475 000
3 3 Merboltice Rozvoj ubytovaciho objektu 1210 000 450 000
3 3 Velké Chvojno Krejcovska dilna 234 740 105 633
3 3 Benesov Pofizen Stipaciho a fezaciho automatu 363 300 135 000
nad Plou¢nici
3 4 Homole Informaéni akce pro zemédélee na Dé¢insku 168 996 152 096
u Panny
5 1 Lhota Modemnizace dopravy vody k napajedlim 756 250 375 000
pod Pannou pravy vody P2
5 1 Borek Celni 7aci lista 338 800 168 000
(Malsovice)
5 1 Petrovice Pofizeni traktorového prepravniku baliké 423 500 210 000
u Chabatovic
5 1 Vernetice Skleniky 810 700 402 000
5 1 FrantiSkov Nakup sekack 250 000 150 000
nad Plou¢nici up sekacky
5 1 Horni Zalezly Potizeni samonakladaci balicky pice 482 790 239400
5 1 Dolni Habartice Potizeni lisu na seno 1 016 400 609 840
5 1 Vernetice Potizeni cisteren s napajeckami 484 000 200 000
5 2 Markvartice Zpracovani mléka 592 900 245 000
u Dé&¢ina
5 3 Nestédice Potizeni stavebniho stroje 1331 000 495 000
Cesky Ujezd . o
5 3 (Chlumec) Pofizeni vybaveni dilny 1 536 700 571 500
5 3 Benesgv‘ . Technické vybaveni pro servis elektro kol 290 400 108 000
nad Plouc¢nici
Petrovice o .
5 3 . . Obnova a roz$ifeni penzionu 998 701 449 415
u Chabarovic
5 6 Modra (Jilové) Obnova a rozsifeni vybaveni klubovny 133 800 107 040
(zidle a stoly)
5 6 Jlls)vv’e Navyseni kapacn.y uloznyych prostor meéstské 296 450 237 160
u Décina knihovny Jilové
5 6 Benes?v. ’ Rekonstrulfce vmestske kljlhoyny 496 100 396 880
nad Plouc¢nici v Benesove nad Ploucnici
5 6 Velké Chvojno Klubovna pro spolky a kulturni aktivity obce 568 700 454 960
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Cislo | Cislo Misto Nézev Naklady Dotace
vyzvy | fiche realizace projektu K¢ K¢
5 6 Dolni Habartice Spolkova a spol-ecens}m klubovna I. NP 2001 547 800 000
v objektu ¢p. 269
6 1 Tisa Mobilni pfistiesky pro dobytek a mobilni nahanka 393 250 235950
6 1 Blankartice Nakup techniky na farmu v Blankarticich 600 000 360 000
6 1 Krasny Les Poftizeni obracece pice 550 000 300 000
6 1 Prfbram pod Zefektivnéni picnind'Ské linky 820 000 492 000
Bukovou horou
6 1 Frantlskvoy ' Zkvalitnéni produkce.: pice a péce o Ervale travni 260 000 156 000
nad Plouc¢nici porosty na BioFarmé Frantiskov
6 1 Slavosov Potizeni mechanizace na farmu na sklize picnin 840 000 504 000
6 1 Markvartice Automatizace krmeni telat 490 000 294 000
Loucky Modernizace zemédélského podniku 2021 -
6 ! u Vernetic polfzeni krmného VOZU 599000 359400
6 1 Vernetice Nékup cisteren 599 500 299 750
6 2 Dolni Habartice Potizeni mobilni prodejny masa 1 500 000 750 000
Lestina
6 3 u Malého Nakup uzitkového vozu N1 500 000 225000
Bfezna
6 3 Mirkov Rozsiteni nez;meqelske ¢innosti potizeni 1697 000 763 650
pasového rypadla
6 3 Merboltice Nakup nakladace a automobilu 2200 000 900 000
pro podnikatelskou ¢innost
6 6 Maly Sachov Modernizace klubovny Stary Sachov 330 000 264 000
6 6 Horni Habartice Vybaveni pro kulturn,e spolecgnske zazemi 349 992 279 993
obce Horni Habartice
6 6 Tisa Vybaveni zahrady matetské skoly hernimi prvky 592 900 474 320
Benesov Stavebni Upravy a potizeni technologie do
6 6 nad Plou¢nici kuchyn& v MS Benesov nad Plougnici 999 691 799752
6 6 Arnultovice Obnova stiechy kostelg Ysech svatych 1210 000 968 000
v Arnultovicich
Obnova Sesti vyklenkovych kapli zastaveni
6 6 Markvartice ktizové cesty v aredlu kostela sv. Martina 1265 000 1012 000
v Markvarticich
6 6 Vernefice Kostel sv. Army,ve Ver:l;lerlCICh - restaurovani 1552 500 1 242 000
hlavniho oltafe sv. Anny
6 6 Velké Chvojno Rekonstrukce skolni kuchyné 1052 700 842 160
6 6 Stradov Obnova kaple Panny lv\/[ar'le k.. Stradov 1 532 860 1 226 288
u Chabarovic
6 6 Libouchec Rekonstrukce zazemi v MS—' - sborovna a socialni 1545 259 1197 284
zazemi
7 1 Chabafovice Nakup pl‘lVBSvl,l na g}/(zz balikti a mobilniho 600 000 360 000
prikrmiste pro skot
7 1 Libofiov Pofizeni zem&délské techniky 340 000 204 000
(Telnice)
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Cislo | Cislo Misto Nazev Néklady Dotace
vyzvy | fiche realizace projektu K¢ K¢
Stadice . N .
7 1 (Rehlovice) Nakup zemédé€lského stroje 450 000 225000
7 1 Stadice Nékup traktorového navésu 490 000 343 000
(Rehlovice)
7 1 Dolni Habartice Pofizeni picninafské techniky LB 560 000 280 000
7 1 Brozinky Nékup navésu za traktor 590 000 295 000
(Rehlovice)
Stadice . N .
7 1 (Rehlovice) Nakup zemédé€lského stroje 590 000 250 000
7 1 Habrovany Obloukova hala k zem&délskym téelim 420 000 252 000
u Rehlovic
7 1 Horni Habartice Nakup strojniho vybaveni 2022 1 060 000 636 000
7 3 Libouchec Rozvoj podnikani - Vybaveni klempitské dilny 200 000 90 000
7 3 MalSovice Potizeni mobilni su§arny feziva 1111112 500 000
7 6 Stebno Stebno - mobilni Vybfnv/.em pro spolkovou 180 000 144 000
a kulturni ¢innost
7 6 Dolni Zalezly Mobilni vybaveni pro kulturni a spolkovou 344 850 275 880
¢innost v obci Dolni Zalezly
7 6 Ptestanov Pestanov - setkame se tam i tady 350 000 280 000
Vybaveni salu KD pro spolkové a kulturni
7 6 Habrovany aktivity v obci Habrovany 403 319 322 655
Roudniky Rekonstrukce socidlniho zafizeni v Kulturnim
7 6 (Chabatovice) domée v Roudnikach 473 398 378718
7 6 Malecov Modernizujeme Skolni kuchyn 500 000 400 000
7 6 Rehlovice Vybaveni obec_m.ho salu pro spolkpve a kulturni 562 500 450 000
aktivity v obci Rehlovice
Dubice Obnova stiechy véze a fasady kostela sv. Barbory
7 6 nad Labem na pozemku p.¢. st. 50 v k.i. Dubice nad Labem 1314454 1051563
7 6 CefeniSté Kostel Cefenisté - odvlhceni zakladovych &asti | 1694000 | 1355200
(Malecov)
8 3 Téchlovice Susérna feziva Téchlovice 1 500 000 675 000
3 3 Chuderov Rozsiteni nez,erned'elske: ¢innosti - nakup 1970 000 886 500
stavebniho pasového rypadla

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skély, Strategie,
SCLLD obdobi 2014-2020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a pfislusné podstranky
jednotlivych vyzev.

Legenda (fiche):
1 - Podpora zeméd¢lského podnikani - Investice do hmotného majetku;

2 - Zemg&dglstvi - Zpracovani zeméd¢€lskych produktii;

3 - Rozvoj podnikéani na venkové a rozvoj venkovske turistiky, v€. agroturistiky;

4 - Predavani znalosti a zkuSenosti;

6 - Kulturni a spolkova zatizeni v€etné knihoven.
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Tabulka 18 - Pfehled podpotrenych projektt z operacniho programu Zaméstnanost v ramci SCLLD

2014-2020
1 Piiméstské tabory Mirkov Nase farma Mirkov z.s. 509 250
1 Zaméstnani a rodina jako spolecna cesta %erlg;r)r\l/ ii[(ii ;E)l ngff 524 662
2 Pocitejte s nami NIJP, zs. 1994 475
3 Zpatky mezi kolegy bfz 0.0.s. 1995375
4 Piiméstsky tabor Tisa Spolek Kvalitni zivot 591 300
7 Détské skupina Muminci Yvontek, z.s. 1536 084
7 Piiméstské tabory Sikulacki Sikulatkové, Z.S. 525625
8 Pro lepsi zivot NJP z.s. 1497 875
8 Komunitni centrum Povrly Obec Povrly 1422307
9 Podpotime rodice, postarame se o déti Spolek Kvalitni zivot 998 500
10 Podpora provozu socialniho podniku Nase farma Mirkov, z.s. 2731125
11 Piiméstské tabory Chvojensko Chvojensko. z.s. 1708 219

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie,
SCLLD obdobi 2014-2020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a pfislusné podstranky
jednotlivych vyzev.

Tabulka 19 - Piehled podpofenych projekti z opera¢niho programu Zivotni prostiedi v ramci
SCLLD 2014-2020

Cislo Datum Nazev Zadatel Naklady Dotace
VYZVy podani projektu K¢ K¢
1| 03.042018 Vysadba ovocnych aleji Obec Petrovice 505 005 429 254
v k.. Petrovice u Chabafovic
3 | 24.01.2019 Likvidace kfidlatky Sdruzeni obci BeneSovska | 1005 534 854 704
na Benesovsku a osvetova ¢innost
Revitalizace sidelni zelené ..
4 31.05.2019 N Obec MalSovice 1574 554 944 733
v katastru obce MalSovice
4 | 31.052019 Rekonstrukce parku zdmku Zamek Krasny Les, z.s. 552528 331517
Krasny Les
7 | 22122019 | V¥sadby liniové zelené a remizkii Martin Liesel 1909635 | 1623190
v lokalité Snéznik
10 | 08.11.2019 Likvidace kfidlatky Sdruzeni obci BeneSovska | 1005 534 854 704
na Benesovsku a osvetova ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie,
SCLLD obdobi 2014-2020, VYZVY PRV - OPZ - OZP — IROP a piislusné podstranky
jednotlivych vyzev.
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Tabulka 20 - Piehled podpotenych projektti z Integrovaného regionalniho operacniho programu
v ramci SCLLD 2014-2020

Cislo Datum Nazev Jadatel Naklady Dotace
vyzvy podani projektu K¢ K¢
1 31.08.2017 Odborné uéebny v Z§ Petrovice Obec Petrovice 2 000 000 1 900 000
1| 30082017 Vyuka pomoci ICT Z5Muchova, | 675954 | 1545578
Chlumec
Stavebni tipravy skolnich dilen Mgésto
! 31.08.2017 v objektu ¢. p. 9 Vernefice Vernefice 1089519 11035043
Rekonstrukce zakladni skoly pro vybudovani 7S aMS
! 31082017 bezbariérové infrastruktury Libouchec 1999893 11899 898
1| 30082017 | Zv¥Senikvality vzdelivini vrdmel predmétu | /o,y poyrty | 605993 575 693
Svét prace
o v ZSaMS
1 [ 30082017 | VYbudovniucebny IT pro rozvokliCovyeh | = popocounag | 1294051 | 1229349
kompetenci véetné vybaveni - ZS v,
Plou¢nici
2 |30.082017 Komunikace pro p&i - Stradov, Maésto Chlumee | 2155290 | 2047525
mésto Chlumec
3 17.08.2017 | Ptistavba hasi¢ské zbrojnice mésta Chlumec | Mésto Chlumec 2 000 000 1 900 000
Rekonstrukce zazemi pro vyjezdovou Obec
3 22.09.2017 jednotku SDHO Libouchec Libouchec 2000 000 11900000
Libouchec - Bezpec¢né pesky Obec
4 21.03.2018 v useku 1/13 pied postou Libouchec 625322 394036
Horni Habartice — chodnik Obec Horni
4 30032018 podél silnice 111/26223 Habartice 2136 814 2029973
4 | 13.032018 P&sky bezpeendji Obec Velke 2500000 | 2375000
Bfezno
4 28.03.2018 Telnice - Vystavba komunikace pro p&si Obec Telnice 2 500 000 2375000
5 06.03.2019 Moderrvuzace stamcfi SDH Meésto Ber}egoy 2299 676 2184 692
Benesov nad Plouc¢nici nad Ploucnici
6 31.05.2018 Komunitni centrum Povrly Obec Povrly 1 508 500 1433 075
Vybudovani odborné uc¢ebny
pro vyuku cizich jazyki a digitalnich Obec Dolni
8 30.05.2018 technologii a odborné ucebny - dilny Habartice 2105263 2000000
pro technické a femesIné obory
8 31.05.2018 Z8 Petrovice - odborné utebny Obec Petrovice 2 000 000 1 900 000
8 31.05.2018 Vybudovani odborné jazykové ucebny 7S a MS Tisa 2 095 668 1 990 885
9 | 28.12.2018 V Malém Bfezné bezpeen&ji Obec Malé 1564920 | 1486674
Biezno
9 | 20.12.2018 Bezpetné po chodniku i pres silnici Obec Velke 1 105263 | 2000 000
Chvojno
y , & Obec
9 29.01.2019 Hefmanov - chodnik u ZS M 1590 747 1511209
Hetfmanov
9 | 29.01.2019 ZvySeni bezpetnosti dopravy Obec Chuderov | 2105263 | 2000 000
v obci Chuderov
Bezpecné pésky v Tisé - vybudovani .
9 28.01.2019 chodniku podél hlavni komunikace Obec Tisa 2105263 2 000 000
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v obci Chuderov

Cislo Datum Nazev Jadatel Naklady Dotace
vyzvy podani projektu K¢ K¢
Vybudovani odbornych uéeben 3
10 14.01.2020 pro vyuku pfirodnich véd, jazyki a prace ZS Jilové 1937 476 1 840 602
s digitalnimi technologiemi v ZS Jilové
1 26.10.2020 Vybudovani odborn¢ u€ebny piirodnich véd Obec . 3157894 2999 999
A Markvartice
1 30.10.2020 Vybudovani uceb{ly pro Vyuku odbornych ZS Mol.ekula 3157839 2999 947
predmétt Teplice
12| 29.042021 Zvyieni bezpecnosti chodel Obec Chuderov | 2307674 | 2192290

Zdroj: vlastni zpracovani, Internetové stranky Mistni akéni skupina Labské skaly, Strategie,
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9.8 Piiloha 8 - Rizeny rozhovor se zistupcem managementu MAS LS,
pani Ing. Renatou Jirovou

Navrhy moznosti dal$iho rozvoje MAS LS diskutované se zastupcem managementu
MAS LS, vedouci pracovnici pro SCLLD a vedouci kancelaife MAS LS, pani Ing. Renatou

Jirovou, ¢lenéné dle jednotlivych oblasti, a vyjadieni pani Ing. Renaty Jirové k nim.
Zapojeni partneri MAS LS

1) Posilit komunikaéni dlohu zejména prostrednictvim dotaéniho poradenstvi

a vzdélavacich akci (seminare a Skoleni).

Dotacni poradenstvi MAS LS poskytuje, aktivné nabizi vSem aktérim v uzemi
a rozesila do uzemi dotacni zpravodaj. Seminare a vzdélavaci akce realizuje v piipade vyzvy,
které¢ sama MAS LS vypisuje. Néktera doposud neuchopend témata, napt. energetika,

klimatick4d zména se chystd MAS LS do budoucna.

2) Podporovat osobni komunikaci s partnery (poradenstvi, konzultace
k projektovym zamérim, smérovani Zadateli k vhodnym opera¢nim programum,

zpracovani Zadosti o dotaci).

Osobni konzultace MAS LS v pfipad¢ potfeby nabizi, konzultace k projektovym
zamérum samoziejmé také, zadatelim také poskytujeme poradenskou ¢innost pii zpracovani

zadosti o dotaci.

3) Dle mozZnosti preferovat pro poskytovani konzultaci, poradenstvi ¢i predavani
informaci vyjezdy do tzemi (zejména pred plinovanym vyhlaSenim vyzev ¢i pred

zménami SCLLD).

Obecné je velky problém s pracovni a Casovou vytizenosti jednotlivych partnert/¢lenti
MAS LS. VétSina ¢lenli zejména ze soukromého sektoru je pomérné neflexibilni a ¢innosti

spojené s jinymi nez dotacnimi aktivitami jsou upozadeny.

4) Posilit osobni komunikaci s partnery, ktefi nejsou prili§ aktivni.

Viz otézka €. 3. Nejvétsi problém je tedy partnery ,,dohnat* k osobnimu setkani.
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5) Projednat s jednotlivymi partnery jejich predstavu o ucasti na jednotlivych

¢innostech MAS LS.

Jak bylo feceno vyse, s ohledem na pracovni a casovou vytizenost ¢lenti a partnert

neni pfili§ realné s nimi probirat témata jejich ucasti na ¢innostech MAS LS.

6) Vyjasnit si predstavu partneri o rolich a rozdéleni cinnosti mezi

kancelaf/manaZery MAS LS a Fidici organy MAS LS.

Toto je vyjasnéno ve stanovach MAS LS, nikdy nebylo toto téma problematické.
Partnefi maji vzdy moznost v rdmci Valné hromady nebo vykonného vyboru sdélit své

pozadavky a predstavy.

7) Posilovat roli partneri jako nositeli napadu a poskytovateli zpétné vazby.

Kazdy partner ma moznost ovlivnit ¢innost a sméfovani MAS LS v ramci setkani
na Valné hromadé¢ ¢i sdélenim svych napadi kancelaii MAS LS po cely rok. VétSinou se tak
nedéje. Zde vidim prostor pro moznost zpétné vazby 1 x rocn¢ od Cleni/partnerd, ktera by
ovSem musela byt poskytnuta pfimo na jednani Valné hromady, napt. formou tiSténé¢ho

dotazniku. U zasilanych dotazniki je obvykle problém s jejich navratnosti.

8) Hledat zpisoby a cesty, jak vyuZit potencial partneri (myslenky, napady
a podnéty partneru jsou klicové). Partner by mél mit pocit, Ze je uZitecny a to nejen
jako c¢len nékterého z organi MAS LS aby byly splnény stanovené formalni

pozadavky.

Nejlepsi cesta, jak od partnert ziskat mySlenky, ndpady a podnéty je osobni neformalni
setkani napf. u kavy. Problematické je ovSem jeho naplanovani, nicméné tuto formu vnimam

jako velice uc¢innou. Je otazkou, jakou by méla mit frekvenci.

9) Motivovat partnery, aby sami prichazeli s novymi napady (jsou cennym zdrojem

inspirace).

Viz otazka ¢&. 8.

122



10) Ziskavat podnéty od partneri verejné primo béhem setkiani a ne aZ osobné

po skonceni.

Z mé zkuSenosti vychazi jako rozhodné lepsi pfima osobni konzultace s jednotlivymi

partnery. V ramci vefejného setkani vladne chté nechté mezi partnery lehky ostych.

11) Pii komunikaci s partnerskou zikladnou podporovat a motivovat zastupce
mikroregioni k predavani informaci kolegiim/starostim, kteri jsou soucasti
mikroregionu, ale nejsou primo partnery MAS LS, aby obyvatelé a duleziti aktéri

v regionu MAS LS znali a tim méla MAS LS v regionu zavedené jméno.

Z mého pohledu k pfedavani informaci v ramci jednotlivych ¢lenti mikroregionu
dochazi. MAS LS se rovnéz snazi byt pfitomna na jednanich jednotlivych mikroregionti tak,

aby byla u zdroje pfani, pozadavki a potieb jednotlivych mikroregionti.

12) Podporovat spolupraci mezi riznymi kategoriemi partneri aby dochazelo
k propojovani partneri napfi¢ tematickymi oblastmi (nap¥. poradanim spole¢nych

setkani, praci v priifezovych zajmovych skupinach, realizaci projekti atd.).

Toto je moZné realizovat s nékterymi aktivnéj$imi partnery, ktefi maji obvykle i velky
ptesah do jinych témat. A zase zde plati, Ze je problematické partnery ,,naldkat na jakoukoli
dalsi akci, nez je Valna hromada. Vyborné v tomto ohledu spolupracuje vetejny sektor,

sektor soukromy naraZzi opravdu na velkou pracovni vytizenost.
Fungovani MAS LS

13) Cinnosti zaméstnancii MAS LS striktné nerozdélovat mezi jednotlivé programové
ramce nebo ¢innosti. I kdyZ urcita specializace je logicka, kancelar je pak operativnéjsi
a miuZe pruznéji reagovat na aktualni pracovni vytiZeni zaméstnanci a zaméstnanci se

také mohou lépe ucit jeden od druhého, spolupracovat a vyuzivat synergie.
Specializace je do jisté miry nutnd, ale univerzalnost je zejména pfi praci v MAS LS

stéZejni pro zajiSténi vSech aktivit, kter¢é MAS LS realizuje. MAS LS je tak jako celek

vyrazné flexibilngjsi, coz se projevi zejména v pracovné nejvytizenéjSich obdobich nebo pii

dlouhodobéjsi nemoci jednoho ze zaméstnancil.
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14) Stavét na tom, kde jsou c¢innosti MAS LS nenahraditelné a nezastupitelné.

Vytvaret ,,produkty“ zaloZené na spolupraci a propojovat je.

Spoluprace, sitovani, propojovani je samoziejm¢e nedilnou soucasti prace MAS LS

a je tfeba, aby tato ¢innost nebyla zanedbavana.

15) Inspirovat se projekty MAP u animacni role MAS LS.

Projekty MAP jsou skvélou ukdzkou toho propojovani a spoluprace. Velmi cCasto sit’

kontaktii vytvofenou ptes naSe MAPy vyuziva k pienosu a ziskdvani informaci.

16) Pro podporu navazovani kontaktii a rozvoje ,,sitovani“ inicializovat neformalni
akce. Napr. snidané starosti, setkani se sdruZenimi a spolky, vzdélavaci akce k urcité

tematické oblasti apod.

Snidané se starosty je skvéla forma neformalnich diskusi mezi starosty, proto jsme
v loniském roce také zavedli. Obdobn¢ vnimam rovnéz setkani v ramci spolkl, zemédélci,
podnikateli, kde ale naraZzime na vytiZzenost téchto osob a zarovenn mnohdy velmi odli§né

tematické zaméteni.
17) Organizovat vylety/exkurze do jinych MAS LS nebo k GspéSnym Zadatelim jako
ucinny nastroj inspirace a aktivizace.

Exkurze do jinych MAS LS jsou urcité vybornym zdrojem inspirace a zarovei dobra
forma sdileni dobré praxe.
18) Pokud na tizemi MAS LS existuji, hledat moZnosti spoluprace s centry spole¢nych
sluzeb svazkii obci.

Na naSem Uzemi nevim o zaddném centru spolec¢nych sluzeb svazku obci. Pokud
bychom v tizemi méli, urcité by centrum bylo dobrym partnerem.
19) UZeji spolupracovat se svazky obci (jako jedné z dileZitych rozvojovych siti
v tizemi) a podporovat a stimulovat jejich ¢innost.

Spoluprace se svazky obci je urcité pfinosna, obzvlasté pokud je svazek aktivni.
Mnohdy se né€ktera rozvojova témata podaii zachytit pravé v ramci jednani téchto svazkl

arole MAS LS miize byt i v jistém ohledu inspirativni.
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20) Spolupracovat s dalSimi organizacemi v regionu (nap¥. Hospodarska komora atd.)

pri poradani setkani s hlavnimi aktéry v oblasti.

Spoluprace s hospodaiskou komorou mize MAS LS jistou synergii pfinaset, je to vSak
jen jedna z oblasti, kterou se MAS LS pfi své Cinnosti zabyva. Jako piinos vnimam
spolupraci se Sdruzenim mistnich samosprav nebo s dal$imi organizacemi jako je napf.
Inovacni centrum usteckého kraje (ICUK), agentura Czechinvest, Agentura pro podnikani
a inovace (API), Energetické centrum usteckého kraji (ECUK), Univerzita Jana Evangelisty

Purkyné v Usti nad Labem (UJEP), apod.
Image a propagace MAS LS

21) Pribézné aktualizovat internetové strainky MAS LS tj. dopliiovat nové informace

a materialy, odstrafniovat nedostatky apod.

Tato c¢innost je samoziejmé podstatnd, MAS LS se o pravidelnou aktualizaci
webovych stranek snazi. Mnohem vétsi dopad na propagaci MAS LS ale maji socialni sité

napt. Facebook.

22) Avizovat planované seminare prostiednictvim svych webovych stranek, socidlnich

siti ¢i zpravodaji, pripadné osobné na setkanich organi MAS LS.

Toto MAS LS zajist'uje. Ideédlni je osobni pozvéanka s provazbou na ptihlaSovaci

formulafr.

23) Umistit kalendaiF akci MAS LS na webové stranky partnerskych mést/obci,

v idealnim pripadé zaradit akce MAS LS do kalendare akei mést/obci.

VétSinou velmi problematické kontrolovat u vSech 38 obci aktualnost webovych
stranek. Mnohdy obce maji problém s aktualizaci vlastnich kalendati akci. VyuZzivame spise

mobilni rozhlasy obci (Munipolis, V obraze, apod.).

24) Zajistit, aby partneii MAS LS umistili logo a odkaz na MAS LS na své webové
stranky vcetné informace o svém partnerstvi. Idealné i svoji ¢innost, planované vyzvy,

projekty, akce apod.

Umisténi loga a odkazu na MAS LS obce na svych strankach maji, ale hodné¢ zéalezi

na struktufe webovych stranek jednotlivych obci. Pozadovat po obcich zvefejnéni Cinnosti,
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planovanych vyzev, apod. povazuji téméf za neredlné (opét se narazi na persondlni kapacity

jednotlivych obci).

25) Zverejnovat kratké ¢lanky o nadchazejicich nebo probéhlych akcich a projektech

MAS LS ve zpravodajich a na internetovych strankach partnerskych mést a obci.

Obecné k propagaci MAS LS je tfeba zminit, ze aby byla propagace efektni a méla ten
spravny dopad do uzemi, vyzadovalo by to ¢ast ivazku na nékterého z pracovnikit MAS LS.
Navic se trendy v propagaci a publicit¢ méni, MAS LS v tomto sméru neni a nebyla nikdy

Skolena.

26) Poradat akce pro verejnost a vzdélavaci akce a tim aktivné budovat image MAS LS

jako dilezitého aktéra rozvoje regionu.

Vzdélavaci akce jsou urcité jednou z vhodnych forem publicity a propagace. Dulezité

je vybrani spravného tématu, které bude pro vetejnost atraktivni.

27) Budovat image MAS LS prostfednictvim realizace tzv malého Leaderu, popf.
projektu, jejichZ nositelem je MAS LS. Tyto projekty maji potencial zviditelnit ¢innost

MAS LS a oslovit vefejnost a vyznamné aktéry v tizemi.

Tato aktivita je pro uzemi urcité¢ piinosnd. V tomto ohledu se tento rok chystame
uspotadat fotografickou soutéz pro mladez, ktera ma za cil v mladezi posilit vztah k mistu

a patriotismus.

28) Vyuzit aktivity v projektech MAP jako nastroje propagace MAS LS.

V dobé, kdy projekty MAP realizovaly tzv. implementacni aktivity tomu tak bylo
a fungovalo to vyborn¢. V soucasnou chvili jsou projekty MAP v , prechodném® obdobi*,
kdy implementacni aktivity nejsou realizovany, ale v pfiStim navazujicim projektu opét
pojedou v rezimu implementace, coz bude pro MAS LS v oblasti propagace urcité velkym

pfinosem.
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Planovani MAS LS

29) Koncipovat SCLLD jako dokument, ktery Fidi ¢innost MAS LS p¥i rozvoji iizemi.

Struktura SCLLD byla pro nové programové obdobi pfedem jasné dana. SCLLD
se odevzdaval na schvéalené a predepsané struktufe, ktera méla omezené minimalni
a maximalni mnozstvi stranou a pevnou danou strukturu. Tato forma je dle mého nazoru

pfinosna a naprosto dostacujici, protoze obsahuje jen ty opravdu diilezité informace.

30) Nespokojit se s minimalistickou verzi SCLLD, ale vytvorit verzi, ktera pomiiZe

MAS LS plnit vSechny jeji role a ukoly.

Nevidim dtvod pro rozsiteni soucasné verze SCLLD. Struktura a forma, ktera byla
predem stanovena, je dle mého nazoru dostacujici. (viz také otazka €. 29). Jsou v ni obsazeny
veskeré podstatné informace a navic jsou takto jednotné stanoveny pro vSechny MAS
v ramci CR.

31) Identifikovat problémy v ramci komunitnich diskusi, ale navic je ovérovat
a dolozit fakty.

Problémy a potieby tzemi MAS LS v priibéhu roku identifikujeme v rameci riiznych
setkani. Tyto podnéty jsou shromazd’'ovany a pokud je potieba aktivné se s t€émito tématy

pracuje.
32) Zajistit, aby SCLLD zejména vyjasiiovala role MAS LS (o kterych rozhoduji
partnefi) a jakym zptisobem bude MAS LS tyto role plnit.

Toto je soucasti Stanov, se kterymi jsou c¢lenové seznameni. Role MASLS je
zdliraznovana také v ramci jednani Valnych hromad.
33) Vyhodnocovat pravidelné, ¢eho bylo dosaZeno v ramci planovanych ¢innosti, ¢eho
se nepodarilo dosahnout a pro¢.

Vyhodnoceni probiha neoficidlni formou ke konci roku.
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34) Systematicky vyuZivat vysledky hodnoceni SCLLD p#i tvorbé nové strategie nebo

pri pripadnych zménach stavajici strategie.

S vysledky evaluace se pracuje. Tyto vysledky jsou podkladem pro dalsi ¢innost
MAS LS.
35) Vypracovavat konkrétni plan ¢innosti/aktivit na kazdy rok.

Neoficidlni ,,akéni plan® si MAS LS na dany rok zpracovava. Obsahuje vize na dany
rok.
36) Stabilizovat (zejména sloZenim) tematické pracovni skupiny.

Stabilizace tematickych skupin by byla urcit¢ pfinosnd, jako problematické spiSe
vidim cCetnost schiizek téchto tematickych pracovnich skupin. Nekterd témata jsou méné

aktualni nez jind a MAS LS musi pruzné¢ reagovat na n€kdy ménici se poZzadavky uzemi.
Realizace vlastnich projekta

37) Pokracovat ve tvorbé a realizaci vlastnich projekti. Navazat na jiz existujici
projekty.

Pokud bude mit MAS LS zaji§téné persondlni kapacity na pokracovani pfedchozich
projektl, urcité se toto jevi jako vyborna rozvojova ¢innost.
38) Nevzdavat se realizace vlastnich projekti kviili nedostatku finanénich ¢i lidskych
kapacit.

Neni redlné, pokud MAS LS nemé personalni zajisténi, aby projekt zastitila. UZ tak
vSichni pracovnici pracuji nad rdmec své prace.
39) VyzkousSet projekty, které umozni MAS LS oslovit neclenské subjekty a zapojit je
do déni v regionu a v MAS LS.

Pokud je moznost zapojit se do zajimavého a z pohledu MAS LS piinosného projektu,
MAS LS se obvykle zapoji, protoze je podstatou jeji ¢innosti byt v tomto sméru aktivni

a vyhledavat stale nové piileZitosti a partnery.
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40) Zapojit partnery, ktefi maji tendenci k ukondeni ¢lenstvi v . MAS LS, vice

do ¢innosti MAS LS.

Pokud chce partner (¢len) ukoncit ¢innost v MAS LS , obvykle to neni z ditvodu ztraty
zajmu o MAS LS nebo malého zapojeni do déni v MAS LS, ale naopak z divodu velkého

pracovniho vytiZeni.

41) Pro koncept Smart Village hledat zpiisoby, jak obcim pribliZit podstatu konceptu

a jak jim maze MAS LS pomoci.

Koncept Smart Village je urcité skvélym zplsobem, jak obce posouvat a nasmérovat.
Problém vidim v tom, ze vétSina piedstavitelil obci je neskute¢né vytizena a inovace jsou
obvykle to posledni, na co na obcich zbyva ¢as. Nicméné muize byt role MAS LS jim tyto
koncepty postupné ptedstavit tieba v rdmci neformalnich setkdni jako Snidané se starosty

nebo kulaté stoly.
42) Hledat inovativni napady (obecné i v kontextu Smart villages na venkové), které
Ize v regionu vyuZzit a uplatnit.

MAS LS neustale hleda inovativni piistupy k rozvoji regionu, je to soucést jeji prace.
43) Zavést tzv. maly Leader (za ktery by zodpovidala MAS LS) s finan¢ni podporou

od mistnich podnikateli. Oslovit mistni firmy, ziskat jejich davéru a vytvorit zdroje

prostiednictvim jejich finan¢niho prispévku.

Maly Leader je urcité dobry zptisob pro aktivizaci mistnich ob¢antl. Je tfeba mit dobie
vykomunikovano a piesvédcit podnikatele o smysluplnosti projektu a najit vhodné tematické

zaméfeni. Problémem by mohlo byt persondlni zajisténi této aktivity.

44) Prostfednictvim malého Leaderu podporit neziskové organizace a zajimavé

napady obc¢ani.

Viz otazka ¢. 43.
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Rozvoj Skolstvi

45) Poradat pravidelné riizné vzdélavaci akce zamérené na mimoskolni vzdélavani na
venkové zahrnujicich vzdélavani jak vlastnich zaméstnanci a partneru MAS LS, tak

aktivnich ob¢éani.

prave zapojeni ob¢and.
46) UdrzZet komunitu lidi z oblasti vzdélavani, ktera byla zapojena do projektiit MAP
a Sablon i po skonceni téchto projektii.

Tato komunita je v kontaktu skrze manazery MAP i MAS LS.

47) Navazat dalSimi obdobnymi projekty na projekty MAP.

Neni ufinancovatelné pouze ze zdrojit MAS LS, chybi personalni kapacity.
48) Zaclenit osoby z projektit MAP i do zakladniho tymu MAS LS resp. nevyclenovat
osoby zapojené do MAP mimo tym MAS LS.

Neéktefi jsou do MAS LS externé zapojeni (v ramci pracovnich skupin), ale
problematické je samoziejmé finanéni ohodnoceni téchto osob. Prozatim je to udrzitelné

na dobrovolnické urovni.
49) Vyuzit existujici vazby a kontakty v oblasti vzdélavani (zakladni Skoly, materské
Skoly, nevladni organizace) k rozvoji tizemi.

Tyto vazby a sité se pravidelné vyuZzivaji pro pienos informaci. Funguji velice dobie
a spolehlivé.
50) Realizovat projekty cilici mimo vzdélavani, ale s d¢asteénym prekryvem
do vzdélavani, kde mohou byt zapojeny i Skoly.

Nenapada mé v tuto chvili zddny konkrétni projekt, ale v ptipad¢ zajimavého tématu

s presahem by MAS LS neméla problém se do projektu zapojit.
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51) Vyuzit uspé$nou realizaci projekti MAP k podpore dalSich rozvejovych témat
v uzemi.
Toho se vyuziva, MAS LS nyni mapuje prostiednictvim sité a kontaktti z MAP napi.

zakovské parlamenty ve svém uzemi, aby mohla podporovat déti a mladez a upevnit v nich

patriotismus a vztah k mistu.
52) Spolupracovat s vysokymi §kolami v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu.
MAS LS spolupracuje s UJEP v rdmci riznych témat. Oblast aplikovaného
a smluvniho vyzkumu zatim neméd podchycenou, ale mtze to byt t¢éma do budoucna.
Rozvoj socialni oblasti
53) Podporovat vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit a sluzeb
v oblasti socidlniho podnikani (socidlni podniky).

MAS LS muize podporovat pouze prostfednictvim svych vypsanych vyzev, které
v tomto programovém obdobi nebude mozné realizovat. Mize pouze podporovat pfenosem

informaci o vypsanych dotacnich titulech v socialni oblasti.

54) Zvysit zapojeni lokalnich aktéra do feSeni problémii nezaméstnanosti a socialniho
zaCleniovani.

Problematika zapojeni lokélnich aktérii do feSeni problémi nezaméstnanosti
a socialniho zaclefiovani je na naSem uzemi pomérné slozitad. Obecné je struktura obyvatel
oproti zbytku CR ,,nachylngj§i k socialnim problémim, takZe tato &innost vyzaduje jiz
specializovany piistup. V Usti nad Labem a v D&iné je mnoho organizaci, které se timto

tématem zabyvaji a roli MAS LS vidim spiSe jako informaéni vii¢i obéaniim, obcim.

55) Podporovat setkavani komunit, které se vytvorily v ramci komunitniho planovani.

Setkavani komunit je pfes MAS LS podporovano zejména pies dotacni titul Krajského

ttadu Usteckého kraje na podporu komunitniho Zivota.
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56) Podporovat vyuziti moZnosti a kapacit, které obce maji, k FeSeni problému lokalni

nezaméstnanosti a souvisejiciho (socialni podnikani).

Obce témet nemaji moznosti a kapacity k feSeni lokalni nezaméstnanosti. V nasem

uzemi jsou obce malé, primérné kolem 1 tisic obyvatel.

57) Vytvorit socialni fond pro zajiSténi fungovani socidlnich sluZeb, do kterého by

prispivaji obce a MAS LS by byla koordinitorem plinovani socialnich sluZeb.

Bylo by velmi slozit¢ pro MAS LS, nevidim to jako redlné (forma financovani,
persondlni zajisténi, je to velmi slozité). Tyto fondy ale urcité mohou vznikat na samotnych

obcich.

58) Zapojit MAS LS do socidlniho podnikani inicializaci zaloZeni a podpory provozu

jiného podniku, pripadné provozovat vlastni socialni podnik.

S ohledem na minimalni zkuSenosti zaméstnanci MAS LS se socialnim podnikem,
nevidim realné, ze by MAS LS sviij vlastni podnik realizovala. Toto je asi mozné v piipade
MAS, které ve svém pracovnim tymu maji n€koho, kdo se v této oblasti pohyboval. MAS LS

miZe pomoci opét s nakontaktovanim riiznych aktérii, pfenosem informaci, apod.
Oblast podpory rozvoje obci

59) Podporovat projekty zaméiené na skupiny obyvatel ohroZenych socialnim

vyloucenim (seniory, nizkopfijmové skupiny, nezaméstnani apod.).

Nevim, jakym zptisobem by mohla MAS LS podporovat, urcité ne financné. Spise
informativnim zpisobem a miZe byt prostiednikem mezi ob¢any a organizacemi, které se

socialnim vyloucenim zabyvaji.

60) Podporovat rozvoj obcanské spolecnosti, spolkové cinnosti apod. podporou
neziskovych organizaci (grantové a dotacni poradenstvi v riiznych oblastech jejich

¢innosti).

MAS LS pravidelné predava spolkiim informace o dota¢nich moZnostech a v ptipadé
potieby s nimi tyto tituly konzultuje. Obvykle jsou spolky, které¢ v socidlni oblasti pracuji

velmi dobfe o grantech a dotacich informovany.
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61) Podporovat zavedeni a rozvoj prorodinné politiky obci.

Tato ¢innost by meéla byt na samotnych obcich. Zde roli MAS LS nepovazuji

za vhodnou.

62) Podporovat realizaci projekti vedoucich ke zvySeni znalosti zastupiteli v oblasti

zapojeni verejnosti a komunitniho rozvoje.

Zde potencial MAS LS vidim. V rdmci neformalnich setkédni by teoreticky bylo mozné
pfenaset na zastupitele informace a osvétu ke komunitnimu planovani. Jejich informovanost

k tomuto tématu je bohuZzel vétSinou velmi nizka.
Oblast meziobecni spoluprace

63) Spolupracovat s obcemi a svazky obci na zpracovani strategickych plani obci.

Ano, idealni pro MAS LS je byt ucastnikem jednani ke zpracovani strategickych
plani, event. koordinatorem nebo spolu zpracovatelem strategickych planid (vyborny zdroj

informact).

64) Podporovat piedavani informaci, zkuSenosti a prikladi dobré praxe mezi

jednotlivymi obcemi a svazky obci.

K tomuto dochéazi na setkanich MAS LS se zastupci mikroregionii v tizemi nebo

v ramci Snidan€ se starosty.

65) Podporovat realizaci spoleénych projekti obci a svazku obci.

Projekty v oblasti cestovniho ruchu, vzd€lavani, projekty Skol i dalSich vzdjemné
spolupracujicich organizaci zabyvajicich se volnocasovymi aktivitami, sportovnimi
aktivitami, prevenci negativnich jevl apod.

Myslenka je urcité dobra, ale obvykle byva problém se zvolenim hlavniho nositelem
projektu, na které projekt obvykle stoji a poté s koordinaci jednotlivych ¢innosti v ramci

vSech partnerd. Je nutna disciplinovanost a spolehlivost vSech zapojenych partnerti.
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ZlepSovani Zivotniho prostiedi

66) Vyuzit potencial mistnich odborniki a znalci pFirody pri riiznych akcich jako

napr. vzdélavani, terénni poznavani prirody, projekty.

Toto se jevi jako dobra pftilezitost rovnéz pro propagaci MAS LS . Nase MAS LS by
byla rdda do budoucna také nositelem mySlenky ptipravy obci a krajiny na klimatické
zmény. V tomto sméru se chce MAS LS piipojit do tzv. Paktu starostd a primatora (opét ale
problematické personalni a financni zajisténi). Rovnéz chceme zintenzivnit spolupraci

s UJEP (ptirodovédecka fakulta).

67) Pusobit jako nositel osvéty a inovaci.

Ano, urcité. Toto je jedna z hlavnich ¢innosti MAS LS pfinaSet do uzemi inovativni

feSeni a osvétu.

68) Podporovat spolupraci mezi obcemi, komunitami a dalS§imi organizacemi pri

feSeni problémii Zivotniho prostiedi.

Toto je role, kde mize MAS LS uplatnit své znalosti izemi a jednotlivych aktért.
VétSina zaméstnancih MAS LS mé rovnéZ bohaté zkuSenosti s facilitaci a participaci

vefejnosti.

69) Pisobit jako prostiednik v regionalnich, krajskych nebo jinych vétSich projektech.

Viz otazka ¢. 68.

Rozvoj cestovniho ruchu
K témto otdzkam obecné: V tomto sméru je t€¢zké odpovidat, protoze rozvoj cestovniho
ruchu je spiSe zélezitosti destinacnich agentur a fondi, které do naseho uzemi zasahuji
(Destina¢ni agentura Ceské stfedohofi, 0.p.s., Destina¢ni fond Ceské Svycarsko, Destinaéni
agentura Krus$né hory). Nejprve by bylo tfeba vyjasnit si role jednotlivych hraca v oblasti
cestovniho ruchu, a to nelze jen na trovni naS§i MAS LS a destina¢nich agentur, ale spiSe

viech MAS a Usteckého kraje.
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70) Podporovat podnikiani na venkové v oblasti venkovské turistiky (véetné
agroturistiky) za tielem vzniku dosud chybéjicich sluzeb a lepSiho vyuZiti potencialu,

které uzemi nabizi.

Miuizeme podporovat pouze skrze nase vypsané vyzvy a to jen s omezenou alokaci,
tudiz se urcit¢ nebude jednat o komplexni podporu vSech. Pokud ale to bude mozné,

MAS LS vyzvy v tomto tématu vypisovat bude.
71) Podporovat zvySovani ubytovaci Kkapacity v souvislosti s agroturistikou
a venkovskou turistikou.

Viz otazka ¢. 70.
72) Podporovat vznik vybaveni pro volny ¢as a sport (sportovni, zibavni a rekreacni
¢innosti) ve vazbé na agroturistiku a venkovskou turistiku.

Viz otazka ¢. 70.
73) Podporovat vznik podnikt stravovani a pohostinstvi ve vazbé na agroturistiku
a venkovskou turistiku.

Viz otazka ¢. 70.
74) Podporovat vyuziti potencidlu krajiny a kulturnich pamatek k ekonomickym
aktivitam v oblasti cestovniho ruchu.

MAS LS v réamci svych vyzev bude kulturni pamatek v pomérné velké mifte
podporovat (hlavné operacni program IROP). V tomto obdobi se zaméti zejména

na komplexnéjsi projekty.

75) Propojit podnikatelské subjekty mezi sebou a s dalSimi aktéry v oblasti cestovniho

ruchu.

Viz univerzalni odpovéd’ k tomuto bloku.

76) Inicializovat a rozvijet turistické soutéZe a dalsi netradi¢ni formy propagace.

Viz univerzalni odpoveéd’ k tomuto bloku. Vidim to spiSe jako ¢innost destinac¢nich

agentur, které jsou k témto ucelim ztfizeny.
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77) Zastupovat izemi v prislusnych organizacich cestovniho ruchu, nap¥. vytvorenim

destinacni spolec¢nosti.

Viz univerzalni odpovéd’ k tomuto bloku.

78) Koordinovat tvorbu produktu cestovniho ruchu.

Viz univerzalni odpovéd’ k tomuto bloku.
Rozvoj podnikani

79) Podporovat zakladani novych firem, drobného a malého podnikani (vznik dalSich

pracovnich prilezitosti pfimo v regionu).

MAS LS jako takova nema pftili§ mnoho moznosti, jak podporovat zakladani novych
firem. MAS LS muze sekundarné podporovat podnikéni pfenosem informaci, vyhledavanim
vhodnych dotacnich tituld, nasmérovanim na dal§i podplirné organizace (Czechinvest,

ICUK, API, apod.).

80) Vytvorit a udrZovat aktuilni databazi mistnich podnikateli a aktivné s ni

pracovat.

Toto je forma podpory, kterou miZze MAS LS podnikatelsky sektor podporovat.

Nicméné je tfeba databazi neustéle aktualizovat s ohledem na ¢asté zmény.

81) Priibézné zjist'ovat potieby podnikateli v regionu bez ohledu na jejich partnerstvi

v MAS LS.

Idealni se jevi pravidelna setkavani s podnikateli. MAS LS se v tomto ohledu snazi
s podnikateli komunikovat, ale opét se nardzi na problém s asovou vytiZzenosti samotnych

podnikatelii. Hife se samoziejmé navazuji kontakty s témi, kteti cleny MAS LS nejsou.
82) Podporovat mistni vyrobce a mistni Femesla a propagovat tradi¢ni produkty
spojené s izemim MAS LS.

MAS LS sestavuje databazi regionalnich vyrobkl a producentil, které ma v amyslu
propagovat na svych webovych strankéach a socialnich sitich. Bohuzel i v tomto ohledu je

treba pravidelné aktualizovat.
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83) Podporovat projekty s cilem podpory zemédélskych podnikatelii za icelem rozvoje
a zvySeni konkurenceschopnosti jejich podniki a projekti vytvarejicich pracovni
misto (zvySeni lokalni zaméstnanosti).

Toto probihalo v ramci realizace Strategie SCLLD 2014+. Problematické je ovSem to,
ze vyraznou vyhodu maji informovani podnikatelé, ktefi se jiz v dotacnim prostiedi
pohybovali. Ti, ktefi jsou ¢asové velice vytizeni, dotacni prostfedi neznaji, prestoze by

podporu potiebovali, jsou znevyhodnéni.
84) Podporovat rozvoj zemédélského podnikani (nap¥. distribuci mistnich
zemédélskych produkti, prodej ze dvora apod.).

Toto jiz neni v silach MAS LS, resp. neni to pro MAS LS ufinancovatelné a narazime
opét na problém s chybéjicimi lidskymi zdroji. Bylo by mozné asi pouze ve formé pienosu
informaci do Gizemi a propagace na webovych strankach a socialnich sitich.

85) Realizovat projekty prinasejici informace o moZnostech, které podnikatelé maji.

V tomto sméru vidim jako nejefektivnéjsi propojeni samotnych podnikatelt
s organizacemi, které jsou tizce specializované na podnikatelsky sektor (Czechinvest, I[CUK,

API, apod.)

86) Pokracovat v informac¢nich kampanich, vysvétlovanich, $kolenich a publicitach

dobré praxe smérem k podnikateliim.

Viz otazka €. 81.
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9.9 P¥iloha 9 - Uvodni informace k online dotazniku a kompletni znéni
vSech otazek a odpovédi a grafi

Analyza rozvojového potencialu Mistni akéni skupiny Labské skaly

Dobry den,

jmenuji se Bc. Lenka Duranova a dalkové studuji Provozné ekonomickou fakultu Ceské
zeméd¢€lské univerzity v Praze. Timto bych Vas chtéla pozddat o vyplnéni nésledujiciho
kratkého anonymniho dotazniku. Prosim o Vase odpovédi do nedéle 12. unora 2023.

Tento dotaznik byl vytvoien ve spolupraci s managementem Mistni akéni skupiny
Labské skaly (MAS LS) a bude slouZit potfebam této mistni ak¢ni skupiny k jejimu
dalSimu rozvoji, zlepSeni prace jejiho vedeni a jako jeden z podkladi pro moji
diplomovou praci.

Dotaznik je uréen pouze pro ¢leny (partnery) MAS LS, vyjadiujte se tedy za organizaci,
kterou v MAS LS zastupujete (obec, firma, Skola, organizace, sdruzeni, spolek apod.).
Za organizaci dotaznik miZe vyplnit kdokoliv, tedy 1 jind osoba neZ statutarni organ.
V ptipadé, zZe jste clenem MAS LS jako fyzicka osoba, vyjadiujte se pfimo za Vasi osobu.
V pfipadé¢ probléml, dotazi apod. se nevdhejte na mé obratit na e-mail
xdurl003@studenti.czu.cz.

Mnohokrat Vam dékuji za ochotu a spolupréci.

S pozdravem

Lenka Duranova

Priizkum obsahuje 15 otazek.

Tento prizkum je anonymni.

Zaznam odpovédi prizkumu neobsahuje Zadné identifikac¢ni udaje o Vs, pokud se na tyto
udaje néjaka otdzka v prizkumu vyslovné nedotazuje.

Pokud pro piistup k prizkumu pouzivate piistupovy kéd, mizete byt klidna(y), ptistupovy
koéd neni k odpovédi piitazen. Je ulozen v oddélené ¢asti databaze a je pouze oznacen, zda

jste prizkum vyplnil(a) ¢i ne. Pfistupovy kod nelze s odpovédi zddnym zplisobem sparovat.
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1) Jste Zena nebo muz?

o Zena

o muz

Graf 4 - Pohlavi respondentti

Uvodni otazky

B 7ena
B muz
Zdroj: vlastni zpracovani
2) Kolik je Vam let?
o do 20 let
o 21-40 let
o 41-60 let
o nad 60 let
Graf 5 - Veék respondentt
21 -40 let
m41 - 60 let
Hnad 60 let

Zdroj: vlastni zpracovani

139




3) Jaka je VaSe funkce v organizaci, kterou zastupujete?

4)

o zadna, jsem fyzicka osoba

o starosta/ka obce

o feditel/ka firmy

o feditel/ka Skoly

o vedouci pracovnik organizace

o jiné:

Graf 6 - Funkce respondent v organizaci, kterou zastupuji

B 7adna, jsem fyzicka osoba
= starosta/ka obce
tfeditel/ka firmy
tfeditel/ka skoly
m vedouci pracovnik organizace

Hjiné

Zdroj: vlastni zpracovani
Clenstvi v MAS LS

Do kterého sektoru MAS LS pattite?

o vefejny (mésta, obce, Skoly)
o soukromy

o nevim, neumim urcit

Graf 7 - Piislusnost respondentil k sektoru MAS LS

H vefejny (mésta, obce, Skoly)
= soukromy

nevim, neumim urcit

Zdroj: vlastni zpracovani
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5)

Do jaké zajmové skupiny MAS LS patiite?

o vefejna sprava (obce a mésta)

o zeméd¢lstvi, piiroda a krajina (zemé&d€lsti podnikatelé a dobrovolnici - ¢lenové
MAS LS, ktefi se zabyvaji ochranou ptirody a krajiny)

o rozvoj podnikdni (zivnostnici, firmy a profesni organizace)

o cestovni ruch, mezinarodni spoluprace (firmy a aktivisté, jejichz zdjmem je rozvoj
cestovniho ruchu a ¢lenové, kteii spolupracuji na rozvoji ptihrani¢ni spoluprace)

o Skolstvi, socialni a zdravotni oblast, prace s détmi (Skoly a jednotlivi ¢lenové, kteti
se zajimaji o tyto oblasti)

o kultura a pamatky (spolky a dalsi subjekty zabyvajici se touto ¢innosti)

o nevim, nedokazu urcit

Graf 8 - Prislusnost respondentt k zajmové skupin¢ MAS LS

H vefejna sprava (obce a mésta)

u zemédélstvi, piiroda a krajina

19=35%

rozvoj podnikani
cestovni ruch, mezinarodni spoluprace
m Skolstvi, socialni a zdravotni oblast

u kultura a pamatky

H nevim, nedokazu uréit

Zdroj: vlastni zpracovani
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6) Jste kromé valné hromady ¢lenem nékterého dalSiho organu MAS LS?
o vykonny vybor
o vybérova komise
o kontrolni a monitorovaci vybor

o nejsem ¢lenem zadného orgénu

Graf 9 - Clenstvi respondentd v organech MAS LS

m vykonny vybor

vybérova komise

34=63%

kontrolni a monitorovaci vybor

nejsem ¢lenem zadného organu

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZlepSeni vnitinich procesit MAS LS

7) Oznacte podle Vas diilezitost jednotlivych rozvojovych opatreni v oblasti zapojeni
partneru MAS LS:

(velmi dulezité; dalezité; malo dulezité; nedtlezité; nemam nazor)

- Posilit komunikaéni Ulohu zejména prostiednictvim dotacniho poradenstvi
a vzdélavacich akci (seminafe a Skoleni).

- Podporovat osobni komunikaci s partnery (poradenstvi, konzultace k projektovym
zaméram, sméfovani zadateld k vhodnym operacnim programtiim, zpracovani
zadosti o dotaci).

- Preferovat pro poskytovani konzultaci, poradenstvi ¢i pfedavani informaci vyjezdy
do izemi (zejména pted planovanym vyhlasenim vyzev ¢i pred zménami SCLLD).

- Posilovat roli partnerti jako nositeld napadi a poskytovateld zpétné vazby
a motivovat je, aby sami piichazeli s novymi ndpady (partnefi jsou cennym zdrojem
inspirace).

- Podporovat spoluprdci mezi rOznymi kategoriemi partnerii, aby dochéazelo
k propojovani partnerti napti¢ tematickymi oblastmi (napt. pofadanim spole¢nych

setkani, praci v priufezovych zajmovych skupinach, realizaci projekti atd.).

Graf 10 - Hodnoceni dilezitosti jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti zapojeni partnert

Posilit komunikaéni ulohu zejména

prostfednictvim dota¢niho poradenstvi

a vzdélavacich akci (seminafe a Skoleni).

Podporovat osobni komunikaci s partnery

zamértum, sméfovani zadatelt k vhodnym OP).

Preferovat pro poskytovani konzultaci,
poradenstvi ¢i piedavani informaci vyjezdy 19 31
do uzemi (zejména pied vyhlasenim vyzev).

Posilovat roli partnert jako nositelti napadii

a poskytovateli zpétné vazby a motivovat je,

aby sami pfichazeli s novymi napady.

Podporovat spolupraci mezi riiznymi kategoriemi

partnerti, aby dochazelo k propojovani partnert

napfi¢ tematickymi oblastmi.

B velmi dulezité  ® dulezité malo dualezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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8) Oznacte podle Vas dulezZitost jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti image
a propagace MAS LS:

(velmi dulezité; dulezité; malo dulezité; nedilezité; nemam nazor)

- Pribézné aktualizovat internetové stranky MAS LS tj. dopliiovat nové informace
a materialy, odstrafiovat nedostatky apod.

- Avizovat planované semindie prostiednictvim svych webovych stranek, socidlnich
siti €1 zpravodaji, pfipadné osobné na setkanich organt MAS LS.

- Umistit kalendat akci MAS LS na webové stranky partnerskych mést/obci,
v idealnim ptipad¢ zaradit akce MAS LS do kalendafe akci mést/obci.

- Zajistit, aby partneti MAS LS umistili logo a odkaz na MAS LS na své webové
stranky vcCetné informace o svém partnerstvi. Idedln¢ i svoji Cinnost, planované
vyzvy, projekty, akce apod.

- Zvetejnovat kratké ¢lanky o nadchéazejicich nebo probéhlych akcich a projektech
MAS LS ve zpravodajich a na internetovych strankach partnerskych mést a obci.

- Potédat akce pro vetejnost a vzdélavaci akce a tim aktivné budovat image MAS LS

jako dtlezitého aktéra rozvoje regionu.

Graf 11 - Hodnoceni dilezitosti jednotlivych rozvojovych opatteni v oblasti image a propagace

Pribézné aktualizovat internetové stranky MAS
LS tj. dopliiovat nové informace a materialy, 16 32 I
odstrafiovat nedostatky apod.

Avizovat planované seminare prostfednictvim
svych webovych strének, socidlnich siti & 20 29 4
zpravodajt, osobné na setkanich organit MAS LS.

Unmistit kalendar akci MAS LS na webové

stranky partnerskych mést/obci, zaradit akce 12 29 I

MAS LS do kalendate akci mést/obci.
Zajistit, aby partneti MAS LS umistili logo

véetné informace o svém partnerstvi.

Zvetejnovat kratké ¢lanky o nadchazejicich nebo
probéehlych akcich a projektech MAS LS 13 27 I
ve zpravodajich a na www strankach mést a obci.

Poradat akce pro vefejnost a vzdélavaci akce
a tim aktivné budovat image MAS LS jako 17 22 I
dilezitého aktéra rozvoje regionu

Hvelmi dulezité mdualezité = malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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9) Oznacte podle Vas dilezitost jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti
planovani MAS LS:
(velmi dulezité; dalezité; malo dulezité; nedtlezité; nemam nazor)
- Koncipovat SCLLD jako dokument, ktery tidi ¢innost MAS LS pfi rozvoji izemi
a vyjasiiuje role MAS LS (o kterych rozhoduji partneti) a urcuje jakym zplisobem
bude MAS LS tyto role plnit.
- Identifikovat problémy v ramci komunitnich diskusi, ale navic je ovétovat a dolozit
fakty.
- Vyhodnocovat pravidelné, ¢eho bylo dosazeno v ramci planovanych ¢innosti, ¢eho
se nepodafilo dosahnout a proc.
- Systematicky vyuzivat vysledky hodnoceni SCLLD pfi tvorbé nové strategie nebo
pfi pfipadnych zménach stavajici strategie.

- Stabilizovat, zejména slozenim, tematické pracovni skupiny.

Graf 12 - Hodnoceni dulezitosti jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti planovani

Koncipovat SCLLD jako dokument, ktery fidi
¢innost MAS LS pfi rozvoji tzemi a vyjasiuje 21 25 n
role MAS LS a uréuje zpusob jejich plnéni.

Identifikovat problémy v ramci komunitnich
diskusi, ale navic je ovéfovat a dolozit fakty. L el

Vyhodnocovat pravidelng, ¢eho bylo dosazeno

v ramci planovanych ¢innosti, ceho se nepodafilo 17 29 n I

dosahnout a proc.

Systematicky vyuzivat vysledky hodnoceni

SCLLD pfi tvorbé nové strategie nebo pii 17 27 7 I

ptipadnych zménach stavajici strategie.
Stabilizovat, zejména sloZenim, tematické _
pracovni skupiny. i 21l .

mvelmi dulezité mdalezité ™ malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozvojova ¢innost I

10) Oznacte podle Vas diilezitost jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti realizace
vlastnich projekti MAS LS:

(velmi dulezité; dulezité; malo dulezité; nedilezité; nemam nazor)

- Pokracovat ve tvorb¢é a realizaci vlastnich projektli. Navazat na jiz existujici
projekty.

- Nevzdavat se realizace vlastnich projektd kvili nedostatku finan¢nich ¢i lidskych
kapacit.

- Vyzkouset projekty, které umozni MAS LS oslovit neclenské subjekty a zapojit je
do déni v regionu a v MAS LS.

- Zavést tzv. maly Leader (za ktery by zodpovidala MAS LS) s finan¢ni podporou od
mistnich podnikatelti. Oslovit mistni firmy, ziskat jejich divéru a vytvofit zdroje
prostiednictvim jejich finan¢niho piispévku.

- Prostfednictvim malého Leaderu podpofit neziskové organizace a zajimavé napady

obc¢and.

Graf 13 - Hodnoceni duleZitosti jednotlivych rozvojovych opatfeni v oblasti realizace vlastnich
projektd MAS LS

Pokracovat ve tvorbé a realizaci vlastnich
projektd. Navazat na jiz existujici projekty.

Nevzdavat se realizace vlastnich projektt kvili _
nedostatku finan¢nich ¢i lidskych kapacit. 2 EE
Vyzkouset projekty, které umozni MAS LS

oslovit neclenské subjekty a zapojit je do déni I

v regionu a v MAS LS.

20 29 4

Zavést tzv. maly Leader (za ktery by zodpovidala

MAS LS) s finan¢ni podporou od mistnich ) 30 10 .

podnikateld.
Prostfednictvim malého Leaderu podpotit _
neziskové organizace a zajimavé napady obcant. 2 = .

B velmi dulezité mdulezité = malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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11) Oznacte podle Vas dilezitost jednotlivych rozvojovych opatieni tykajici se rozvoje
socialni oblasti:
(velmi dulezité; dalezité; malo dulezité; nedtlezité; nemam nazor)
- Podporovat vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit a sluzeb
v oblasti socidlniho podnikéni (socidlni podniky).
- Zvysit zapojeni lokdlnich aktért do feSeni problémi nezaméstnanosti a socialniho
zacCleniovani.
- Podporovat setkdvani komunit, které se vytvofily v ramci komunitniho planovani.
- Vytvofit socidlni fond pro zajisténi fungovani socidlnich sluzeb, do kterého

by ptispivaji obce a MAS LS by byla koordinatorem pldnovani socidlnich sluzeb.

Graf 14 - Hodnoceni dilezitosti jednotlivych rozvojovych opatfeni tykajici se rozvoje socialni

oblasti

Podporovat vznik novych a rozvoj existujicich

podnikatelskych aktivit a sluzeb v oblasti 7 36 8 I

socialniho podnikani (socialni podniky).

Zvysit zapojeni lokalnich aktéri do feseni

problému nezaméstnanosti a socialniho 10 33 9 I

zaclefiovani.
Podporovat setkavani komunit, které se vytvorily
L o s 12 33 7
v ramci komunitniho planovani.
Vytvorit socialni fond pro zajisténi fungovani

socialnich sluzeb, do kterého by pfispivaji obce & 18 19 -

a MAS LS by byla koordinatorem.

Hvelmi dulezité ®mdulezité ® malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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12) Oznacte podle Vas diilezitost jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti podpory
rozvoje obci:

(velmi dulezité; dulezité; malo dulezité; nedilezité; nemam nazor)

- Podporovat projekty zaméfené na skupiny obyvatel ohrozenych socidlnim
vyloucenim (seniory, nizkopiijmové skupiny, nezaméstnani apod.).

- Podporovat rozvoj obcanské spolecnosti, spolkové cinnosti apod. podporou
neziskovych organizaci (grantové a dotacni poradenstvi v riznych oblastech jejich
¢innosti).

- Podporovat realizaci projekti vedoucich ke zvySeni znalosti zastupiteli v oblasti

zapojeni vefejnosti a komunitniho rozvoje.

Graf 15 - Hodnoceni dileZitosti jednotlivych rozvojovych opatteni v oblasti podpory rozvoje

obci

Podporovat projekty zaméfené na skupiny
obyvatel ohrozenych socialnim vylou¢enim 10 36 I
(seniory, nizkopfijmové skupiny, nezaméestnani).

Podporovat rozvoj obcanské spolecnosti,
spolkové ¢innosti apod. podporou neziskovych 20 29 4 I
organizaci (grantové a dotacni poradenstvi).

Podporovat projekty vedouci ke zvyseni znalosti

zastupitelll v oblasti zapojeni vetejnosti 13 34 4 I

a komunitniho rozvoje.

mvelmi dulezité mdilezité ™ malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozvojova ¢innost I1

13) Oznacte podle Vas dilezZitost jednotlivych rozvojovych opatfeni v oblasti
zlepSovani zivotniho prostredi:
(velmi dulezité; dalezité; malo dulezité; nedtlezité; nemam nazor)
- Vyuzit potencial mistnich odbornikt a znalct ptirody pfi riznych akcich jako napf.
vzdélavani, terénni poznavani ptirody apod.
- Podporovat spolupraci mezi obcemi, komunitami a dal$imi organizacemi pfii feseni
problému zivotniho prostiedi.

- Pusobit jako prostfednik v regionalnich, krajskych nebo jinych vétSich projektech.

Graf 16 - Hodnoceni dulezitosti jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti zlepSovani

zivotniho prostiedi

Vyuzit potencial mistnich odbornikt a znalct

ptirody pfi riznych akcich jako napt. vzdélavani, 13 35 4 I

terénni poznavani piirody apod.
Podporovat spolupraci mezi obcemi, komunitami

a dal$imi organizacemi pfi feSeni problému 22 26 5
zivotniho prostiedi.

Pusobit jako prostiednik v regionalnich, _
krajskych nebo jinych vétsich projektech. 2 28 -

Hvelmi dulezité ®mdulezité ® malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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14) Oznacte podle Vas diileZitost jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti rozvoje
cestovniho ruchu:

(velmi dulezité; dulezité; malo dulezité; nedulezité; nemam nazor)

- Podporovat podnikdni na venkové v oblasti venkovské turistiky (vcetné
agroturistiky) za ucelem vzniku dosud chybégjicich sluzeb a lepSiho vyuziti
potencialu, které uzemi nabizi.

- Podporovat zvySovani ubytovaci kapacity v souvislosti s agroturistikou
a venkovskou turistikou.

- Podporovat vznik vybaveni pro volny €as a sport (sportovni, zadbavni a rekreacni
¢innosti) ve vazbé na agroturistiku a venkovskou turistiku.

- Podporovat vznik podnikil stravovani a pohostinstvi ve vazbé na agroturistiku
a venkovskou turistiku.

- Podporovat vyuziti potencidlu krajiny a kulturnich paméatek k ekonomickym
aktivitdm v oblasti cestovniho ruchu.

- Propojit podnikatelské subjekty mezi sebou a s dal§imi aktéry v oblasti cest. ruchu.

Graf 17 - Hodnoceni diilezitosti jednotlivych rozvojovych opatfeni v oblasti rozvoje cestovniho

ruchu

Podporovat podnikani na venkové v oblasti
venkovské turistiky za G¢elem vzniku chybgjicich 20 28
sluzeb a lepsiho vyuziti potencidlu Gizemi.
Podporovat zvySovani ubytovaci kapacity

v souvislosti s agroturistikou a venkovskou I

turistikou

Podporovat vznik vybaveni pro volny ¢as a sport
(sportovni, zabavni a rekreacni Cinnosti) ve vazbé 18 25 10
na agroturistiku a venkovskou turistiku.

Podporovat vznik podnikt stravovani

a pohostinstvi ve vazbé¢ na agroturistiku 11 28 I

a venkovskou turistiku.

Podporovat vyuziti potencialu krajiny
a kulturnich pamatek k ekonomickym aktivitam 20 25 “
v oblasti cestovniho ruchu.

Propojit podnikatelské subjekty mezi sebou
a s dalimi aktéry v oblasti cestovniho ruchu.

mvelmi dulezité mdilezité ™ malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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15) Oznacte podle Vas diilezitost jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti rozvoje
podnikani:
(velmi dulezité; dalezité; malo dulezité; nedilezité; nemam nazor)
- Podporovat zakladani novych firem, drobného a malého podnikani (vznik dalSich
pracovnich pftilezitosti pfimo v regionu).
- Pribézné zjistovat potieby podnikatelti v regionu bez ohledu na jejich partnerstvi
v MAS LS.
- Podporovat mistni vyrobce a mistni femesla a propagovat tradi¢ni produkty spojené
s uizemim MAS LS.
- Podporovat rozvoj zemédélského podnikani (napf. distribuci mistnich
zemédé@lskych produktii, prodej ze dvora apod.).
- Realizovat projekty ptinasejici informace o moznostech, které podnikatelé¢ maji.
- Pokracovat v informacnich kampanich, vysvétlovanich, Skolenich a publicitich

dobré praxe smérem k podnikatelim.

Graf 18 - Hodnoceni dilezitosti jednotlivych rozvojovych opatieni v oblasti rozvoje podnikani

Podporovat zakladani novych firem, drobného
a malého podnikéni (vznik dalsich pracovnich 16 31 ]
prilezitosti pfimo v regionu).

Pribézné zjistovat potieby podnikateld v regionu
bez ohledu na jejich partnerstvi v MAS LS. o = nl

Podporovat mistni vyrobce a mistni femesla
a propagovat tradi¢ni produkty spojené s izemim 25 25 I
MAS LS.
Podporovat rozvoj zemédélského podnikani
(napf. distribuci mistnich zem&dglskych produkti, 19 31 B
prodej ze dvora apod.).

Realizovat projekty pfinasejici informace 7 41 nl
o moznostech, které podnikatelé maji.

Pokracovat v informac¢nich kampanich,
vysvétlovanich, Skolenich a publicitach dobré 10 36 I
praxe smérem k podnikateltm.

Hvelmi dulezité ®mdulezité ® malo dulezité nedulezité ™ nemam nazor

Zdroj: vlastni zpracovani
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