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Souhrn

Tato diplomové prace se zabyvd zndmym pojmem logistika. Cilem této diplomové
prace je navrhnout feseni na zlepsSeni souc¢asného stavu logistického systému ve vybrané
spolec¢nosti. Vybranou spole¢nosti je firma JDK spol. s r.o., ktera se svym zamétenim,
vyrobou chladicich zafizeni, fadi mezi Spicky na ¢eském trhu. V teoretické rovin€ jsou
Vv této diplomové praci charakterizovany pojmy, jako je naptiklad samotny Siroky pojem
logistika, planovani, informace, zasobovani, skladovéani a v neposledni fadé distribuce.
Cast diplomové prace — vlastni zpracovani — je zaméfena na problematiku logistiky ve
spole¢nosti JDK. PfibliZzeny jsou procesy v ramci logistiky. Na zdkladé zjiSt€nych
informaci a provedenych Setfeni jsou navrhnuta mozna feSeni na usporu ndkladi a

zefektivnéni logistického systému.

Kli¢ova slova

Logistika, planovani, zasobovani, zasoby, skladovani, sklady, distribuce, vyrobek,

nakup.
Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je navrzeni a nasledné zhodnoceni moznych zlepSeni ¢i
vylepSeni logistickych systémt pouzivanych ve vybrané spole¢nosti JDK spol sr.o.,
ktera vyrabi chladici technologie. Nejprve je piedstavena vybrand spole¢nost, nasledné
je na zakladé analyzy dokumentli poskytnutych spole¢nosti JDK a moznosti podilet se
na logistickém procesu vné firmy pfedstavena a zhodnocena problematika logistickych
postupil. Na zékladé¢ teoretickych poznatkil a z praktické ¢asti zjiSténych informaci jsou
navrhnuta mozna feSeni, kterd vedou ke zlepSeni soucasného stavu logistickych procesii
a snimi souvisejicich postupti. Pfikladem je uSetfeni nakladli za dopravu vyuzitim
organizovani vlastnich pfeprav, ¢i sniZeni nakladii na zaklad€ pouziti vybérovych fizeni

pro jednotlivé prepravy.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace je vypracovana v nasledujicich krocich. V prvni
fazi bude vybér odborné literatury k danému tématu, a nasledn¢ analyza téchto

podkladovych materiali.



Prakticka cast je zpracovana na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu. Nejcastéji se pii
vyzkumech vyuzivd kombinace kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Pro ucely
této diplomové prace je vyuzit kvalitativni vyzkum

Uvod

Kazda firma se snazi mit zisky, snazi se dostat a nasledn€ udrzet dobrou pozici, v dnesni
tak slozit¢ dob¢, na trhu. At uz se jedna o vyrobni ¢i nevyrobni podniky, kazdy
potiebuje ke svému fungovani kapital, vyrobni faktor - praci a v neposledni fad¢ pak
vyrobni prostiedky. Spravné vyrobni prostiedky je pak zapotiebi vhodnym zplisobem,
ve spravny Cas, za (pro podnik a zékaznika) spravnou cenu, ve spravném mnoZzstvi,
dostat na spravné misto. Touto relativné jednoduchou vétou by se dalo nastinit to, co do
logistiky vSechno patii a co s ni souvisi. Jedna se samoziejmé o mnohem Sirsi Skalu

pojmt, definici a rozdéleni.

Logistika je pro vSechny v soucasné dobé velmi dulezité téma. VéEtSinou ma kazdy
podnik fadné€ propracovany systém, dle kterého se tidi, ktery mu vyhovuje a je pro n¢j
optimalni. Dulezité je s ménici se spolecnosti, technologiemi, systémy, jak se fika
,heusnout na vaviinech a pravidelné zjisStovat, zdali neni mozné ucinit zmény, které
povedou ke sniZeni nakladii, ¢asu ¢i prace. Proto jsou dulezité audity, kontroly a
propocitavani, vySkoleni pracovnici, specializované useky, oddéleni, které se touto

problematikou logistiky ve vétSich spolecnostech zabyvaji.
Zavér

Cilem diplomové prace bylo na zdkladé¢ posouzeni soucasného stavu logistického
systému ve spolecnosti JDK spol. s r.o. navrhnout pfipadnd mozné feSeni na zlepSeni.
V uvodu této diplomové prace byl v teoretické roviné na zéklad¢ studia odborné
literatury vysvétlen pojem logistika. Praktickd cast diplomové prace se zabyvala
nahlédnutim a naslednym popsdnim soucasného stavu logistickych procesii ve vybrané
spolecnosti. Na zdklad¢ zjisténych poznatkli byla navrhnuta feSeni k moznému zlepSeni
aktualni situace spolecnosti. Tato zlepSeni se tykaji zejména zasobovaci logistiky a to

konkrétné dopravy.

Diive na logistiku, jako samostatny usek nebyl ve spolecnosti JDK kladen diraz.
S rostoucimi objemy objednévek, které jsou diky specifické, zakazkové vyrobé kazda

individualni, rostl ndrok na dodavani konkrétnich komponent do vyroby v dany termin,



aby pozadavek zakaznika byl uspokojen. Usek oddéleni nakupu a logistiky je relativné
novym usekem spolecnosti a diky jeho neustalym modifikacich a hledani zpiisobl pro
zlepseni je v soucasné dob¢ velmi dynamickym odd€lenim, které ma na starosti spoustu
¢innosti a procest. Dulezité je, v dneSni neustdle ménici se spolecnosti, stale se
prizpisobovat novym trendim a procesim. Logistika je spojena s odvétimi, které se
neustdle méni a vyviji, proto je tfeba drzet krok a pfizpGsobovat se ustavicné

transformujicimu se prostiedi.

Navrzend zlepSeni, kterd vysla na zdkladé posouzeni soucasné¢ho stavu logistickych
¢innosti, se tykaji pfeprav. Prvni ndvrh na feSeni, které uSetii podniku JDK naklady
souvisi s doddvanim zbozi samotnymi vyrobci. Je samoziejmé, Ze hlavni Cinnosti
vyrobct je vyrabét dané komponenty, nikoli se zabyvat zptisoby nejlevnéjsi prepravy
zbozi svym zékaznikiim. V tomto pifipad¢€ je pravé na stran¢ odbératele, spolecnosti
JDK, aby si propocitala, zda doprava zajistovana vyrobcem neni pfili§ nakladna, oproti

tomu kdyby si piepravu zajiStovala sama.

Na zakladé¢ dat z informacniho systému bylo sepsano dvacet nejvyznamnéjSich
dodavatelli, n¢ktefi zahrnuji dodani zboZi v rdmci objednavky. Doprava za zbozi je
pii¢tena ke kazdé faktuie za objednavku. Z uvedenych informaci a na zaklad¢é propocta
byl zjistén nemaly potencial pro usporu, v piipad¢, Ze spole¢nost JDK zacne piepravu

zajist'ovat vlastni cestou, namisto zajiStovani ptepravy vyrobcem.

Druhym navrhem na feSeni zefektivnéni soucasného logistického systému je vybér
pfepravcl pro dané piepravy. V dne$ni dobé je mnoho spolecnosti zabyvajicich se
piepravou zbozi. Je tedy na rozhodnuti firmy, zda investuje Cas do poptavani
konkrétnich pfeprav u vice ptepravci a uSetfit tim nejen naklady, ale 1 ¢as, nebot’ rizné
spole¢nosti nabizeji stejnou ptepravu za mnohdy velmi rozdilnou cenu a S rozdilnymi

dodacimi terminy. I na zaklad¢ tohoto navrhu Ize usetfit.

Logistiku je zapotiebi vnimat jako celek. Je to soucast firemni strategie, ¢innosti, ktera
zasahuje do vSech oddéleni a usekli kazdé spolecnosti. Je jen na kazdé konkrétni
spolecnosti, jak vyuzije potencial logistiky, usnadni si tak svou cestu na vrchol trhu a

uSetfi nejen Cas, ale 1 naklady.
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