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1. Uvod

vvvvvv

aspekty dulezité v dané oblasti podnikani. Pii za¢atku podnikani se podnik dostava do
faze zalozeni, kde jsou naklady vétsi nez piijmy. Dalsi fazi podniku je rust, kdy pfijmy
zacnou prevySovat naklady. Podnik se posléze dostane do stadia stabilizace, kde pravi-
deln¢ generuje zisk, je v nejlepsi fazi zivota. Pii neopatrnosti se podnik miize dostat do
faze krize, kdy se piestava tolik generovat zisk a naklady zaCinaji pfevySovat piijmy.
Pokud podnikatel dostatecné nezareaguje, podnik se dostane do faze zaniku, kde podnik

zanik4 vymazem z obchodniho rejstiiku.

Pti zaloZeni podniku jsou dulezité zdroje kryti, které jsou bud’ vlastni ¢i cizi. Mezi
vlastni fadime napf. vloZené penézni prostfedky majiteld podniku a do cizich napft. rizné
typy Gvéra.

Cilem této bakalatské prace je zhodnoceni financovani vybraného podniku v kon-
textu fazi zivotniho cyklu. Definovani pojmt podnik, podnikéni, podnikatel a faze zivot-

niho cyklu.



2. Podnik a podnikani

2.1 Podnik

Podnik je definovan jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera vznika se za-
mérem podnikdni. Ekonomicky samostatna znamend, ze podnikatel nese rizika ze svého
podnikani sam za sebe. Pravné samostatna znamena, ze podnikatel miize vstupovat do
pravnich pomért s jinymi trznimi subjekty, uzavirat kupni smlouvy, ze kterych pro pod-

nikatele plynou prava a povinnosti (Srpova & Rehot, 2010).

Podle pravni definice je podnik soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikéani.
K podniku pfislusi véci, prava a majetkové hodnoty, které podnikatel vlastni a pomahaji

mu Vv podnikani (Veber & Srpova, 2012).
2.2 Podnikatel

Podnikatelem rozumime jak fyzickou osobu, tak pravnickou osobu. Dle obchodniho za-

koniku za podnikatele povazujeme:

e Osobu, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku.
e Osobu, kterd ma k podnikatelské ¢innosti zivnostenské nebo jiné opravneni

podle jiného zakona (Srpova, & Rehot, 2010).

Definice podnikani dle obéanského zakoniku § 420 zni: ,,Kdo samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiiso-
bem se zamerem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem

k této cinnosti za podnikatele

2.3 Podnikani

Podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu. Jako i snaha docilit prebytek vynost
nad ndklady a tim docilit zisku. K dosazeni zisku je potieba uspokojit pfani a pozadavky
zakaznikil. K uspokojeni potieb zadkaznikl podnikatel nabizi své vyrobky a sluzby pro-
sttednictvim trhu, coz znamen4, Ze nese 1 podnikatelské riziko. Podnikatel musi sledovat
situaci na trhu a snazit se minimalizovat riziko na pfijatelnou troven. Pro kazdého pod-
nikatele je ptijatelna uroven na jiném stupni irovné, nebot’ zalezi na predméetu podnikani,
dynamice okolniho svéta a na osobnim pfistupu podnikatele (Synek & Kislingerova,

2015).



Na podnikani Ize nahliZet i z psychologického hlediska kdy podnikani je motivace

néco ziskat, né¢eho docilit ¢i splnit si sen (Veber & Srpova, 2012).

Definice dle obchodniho zakoniku (§2) zni: ,, Podnikdnim se rozumi soustavnad
cinnost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem dosazeni zisku

Definice dle zivnostenské zakona (§2) zni ,, Zivnosti je soustavnd cinnost provo-
zovana samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zakonem *

Na zacatku podnikani vklada podnikatel do podniku kapital, vlastni ¢i pijceny.
Velikost vlozeného kapitalu zalezi na predmétu podnikani, ¢i velikosti daného podniku.
Hlavnim zamérem podnikatele je zhodnoceni vlastniho kapitalu. Kapital cizi ¢ili pajceny
je zprostiedkovatelem pro zhodnoceni vlastniho kapitalu. Zhodnoceni vlastniho kapitalu
se také rozumi zhodnoceni hodnoty firmy a tim mzeme docilit i lep§im postavenim firmy

na trhu (Synek & Kislingerova, 2015).



3. Zivot podniku

Podnik stejné jako lidsky Zivot prochazi riznymi vyvojovymi fazemi, viz obrazek ¢islo 1.
U podniku to jsou zaloZeni podniku, rast, stabilizace, krize a zanik. Béhem zivotniho
cyklu mize mit spousty nemoci, které pokud nebudeme 1é¢it, tak mohou zptsobit, Ze
podnik zanikne. Aby k této skutecnosti nedoslo, musi se v¢as analyzovat vznikajici po-
ruchy a urychlené na né zarecagovat (Synek & Kislingerova, 2015). V soucasné dobé se

podniky potykaji s novymi pfekazkami, jako napt. COVID 19.

Dopad na dany podnik se odviji od odvétvi, ve kterém se podnik nachazi, zda se

umi pfizpusobit dané situaci ¢i zda ma dostatek zasob (Evropska komise, 2020).

Podle prizkumu NMS, 65 % podnikatelt postihnutych COVID 19 muselo zménit
nebo pozménit nabizeny sortiment ¢i sluzbu. Podle dotazovanych 12 % muselo s podni-
kanim skoncit a 6 % se dafilo 1épe jak pied pandemii. Zbytek dotazovanych se pandemie
nijak nedotkla (Blanensky denik, 2021).

Makroekonomické prostiedi je misto, kde miizeme najit veskeré podnikatelské
subjekty. Makrokosmické prostiedi plisobi na veskeré subjekty stejné, piicemz kazdy

subjekt miize pocit'ovat odlisné disledky (Hucka, 2021).

Z hlediska makroekonomického prostiedi patii k hlavnim Cinitelim, ktefi maji
vliv na zivot podniku nalezi: ocekavané tempo rastu HDP, vyvoj inflace, penézni nabidka
ajeji vyvoj, ocekavané urokové miry, fiskalni politika statu, devizové kurzy, aj. U vétsich
podnikatelt, ktefi jsou zavisli na importu a exportu by manazefi také méli sledovat vyvoj
zakladnich veli¢in na zahrani¢nim trhu.

Kazdy podnik je jiny a vstupuje do jiného odvétvi, s riiznou mirou citlivosti na
vyvoj ekonomiky. Proto ma kazdy podnik 1 jiné bariérni vstupy do daného odvétvi, jiny
vyvoj a jiné zisky. Kazda spravny manazer by mél umét reagovat na dané zmény
a spravné stanovit strategické a taktické cile, proto by mél znat charakteristické znaky
daného odvétvi z hlediska citlivosti na konjunktivni vyvoj a tim souvisejici riziko podni-
kani, typ struktury odvétvi a miru regulace ze strany statu.

Pokud podnik nebude dostatecné¢ flexibilni a v€asné nezareaguje na nové a vzni-

kajici podminky, hrozi mu, ze zanikne (Synek & Kislingerova, 2015).

Synek 2015, dale zminuje zivot podniku, podle Taleb, 2011, ktery vidi svét jako

dva myslenkové svéty, kde v prvnim vladne statistika, pravdépodobnost a Gaussova



kfivka a v druhém nahodilost a nepfedvidatelnost. Taleb tvrdi, ,.Ze déjiny se nevyvijeji
postupne, ale ve skocich, které jsou zapricineny neodhadnutelnymi a nepredvidatelnymi
uddalostmi — cernymi labutéemi* (Synek & Kislingerova, 2015). Podle tohoto znéni nema

pro podnik smysl se zabyvat minulosti, ale analyzovat soucasné déni.

Obrazek 1: Zivot podniku v kontextu fazi

A

Kuiminace

Prijmy

Jydsje

Revize

Zona
prebytku

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik
Zdroj: Management mania (2016)
3.1 Zalozeni podniku

Podnik v obdobi pted zaloZzenim musi jiz provést nutné vydaje, jedna se o naklady na

administrativu, notarské poplatky, odborné konzultace a jiné (Schonfeld a kol, 2018).

ZaloZeni podniku je promysleny postup podnikatele, ktery si na za¢atku podnikani musi

promyslet v§echny dulezité aspekty spojené se zalozenim podniku. Podnikatel by si mél

wewvr

a) urceni predmétu podnikani,

b) zajisténi dostatecnych finan¢nich potieb a jejich dostupnost,
c¢) zhodnotit vlastni empatie pro podnikant,

d) zdokonalit své znalosti v oblasti podnikani (Synek, 2007).

NezZ se podnikatel rozhodne zaloZit podnik, mél si by promyslet jakou pravni formu zvoli.



Podnikani fyzickych osob

U fyzickych osob se Ize setkat i s pojmem osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC).
Pro zahajeni podnikani je potfeba ziskat Zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani

podnikatelské ¢innosti. Druhy zivnosti délime na:

a) ohlasovaci zivnosti — vznikaji a jsou provozovany na zakladé€ ohlaseni a jsou podlozeny

vypisem ze zivnostenského rejstiiku

e femeslné zivnosti — podminkou pro ziskdni a provozovani je vyucni list, maturita
v oboru, diplom v oboru nebo Sest let praxe v daném oboru, napt. feznictvi,

e Vvazané zivnosti — podminkou pro ziskani a provozovani je prokazani odborné zp-
sobilosti, kterou stanovi piiloha Zivnostenského zakona, napi. vedeni Géetnictvi,

e Voln¢é zivnosti — u této zivnosti neni zadna podminka provozovani, podnikatel si
sdm vybere ze seznamu ty ¢innosti, ve kterych chce podnikat, napt. fotografické

sluzby.

b) koncesované zivnosti — pro jejich vznik a provozovani je potieba spravni rozhodnuti,
vypis ze zivnostenského rejstiiku, odbornd zpusobilost a v neposledni fadé i pozitivni

posudek pfislusného organu spravy
Kazdy podnikatel musi déle spliiovat vSeobecné a zvlastni podminky:
a) vSeobecné podminky

e minimalni vék 18 let,
e zpusobilost k pravnim tkontim,
e bezthonnost,
b) zvlastni podminky
e 0dborna a jina zpusobilost, vyzaduje-li to Zivnost
Podnikani pravnickych osob
Pti zalozeni podniku je potteba ve vétsing€ piipadl vlozeni zakladniho kapitalu. VSechny
druhy pravnickych osob jsou zapsany do obchodniho rejstiiku. Obchodni zakon rozdéluje

pravnické osoby na:

e 0sobni spolec¢nosti,
e Vefejnd obchodni spole¢nost,

e komanditni spolecnost,



e Kkapitalové spolecnosti,
e spolecnost s ru¢enim omezenym,
e akciova spolecnost,

e druzZstva (Srpova & Rehot, 2010).
Obchodni spolecnost se zaklada dvéma zptisoby:
a) spolecenskou smlouvou — kdy spole¢nost ma vice zakladateld,
b) zakladatelskou listinou — zakladatel je jen jeden (Pravdova a kol., 2019)

Pti zalozeni podniku je dilezité si urcit, jaké vyrobky ¢i sluzby bude podnik poskytovat.

Aby mohl byt vyrobni proces realizovan, je dilezité si urcit urcité pfedpoklady.
A) vécné predpoklady podnikatelské ¢innosti

- obstarat dostate¢ny pocet pracovnich sil s vhodnou klasifikaci,

- zajisténi vhodného majetku, pro nezbytnou vyrobni kapacitu,

- potizeni vhodného materialu pro plynulost vyroby,

B) fidici procesy

- sestaveni vhodné skupiny pro vrcholové fizeni podniku,

- zajisténi zakladnich funkci managementu, tj. planovani, rozhodovani, kontrola, ...
- sestaveni ndstroju fizeni,

- stanoveni pravomoci délby a odpovédnosti,

- sestaveni organiza¢ni struktury,

- kontroly

Zakladatelsky projekt fesi, kolik a ¢eho vyrabét, jaké jsou moznosti na trhu, co na
jakém stroji vyrabét, ale 1 dostupnost zdroji. Vysledkem zakladatelského rozpoctu jsou

informace, zda je projekt redlny, a jaky ucinek mu pfinese investovany kapital.

Zakladatelsky projekt je dalezitym dokumentem, ktery slouzi podnikateli, pro
dobry start, pti zakladani spolecnosti, protoZe na zac¢atku zaloZeni je potieba velky objem
penéznich vydaji, na které jsou potieba penézni ptijmy, které na zacatku podnikani nej-

sou na shodné urovni jako vydaje (Synek & Kislingerova, 2015).



Posuzuje podnikatelsky zdmér z hlediska proveditelnosti, redlnosti a finanéni

efektivnosti (Vochozka & Mulag, 2012).

Pro podnikatele je dilezité védét, jak se dana aktiva zhodnoti a ptilakat dalsi in-
vestory, ktefi mu poskytnou dalsi finan¢ni zdroje do zacatku podnikani, at’ uz se jedna
0 spole¢niky, akcionaie ¢i vér u financnich instituci. Pro tyto investory je dulezity za-

kladatelsky rozpocet (Synek & Kislingerova, 2015).
Zakladatelsky rozpocet ma nasledujici strukturu:

e planovana rozvaha ke dni zalozeni podniku,
e planované vykazy ziskil a ztrat na urcité obdobi,
e planovana rozvaha k poslednim dniim jednotlivych obdobi,

e planované vykazy CF (Vochozka & Mulag, 2012).

3.2 Rust podniku

Pokud se podniku na trhu dafi, zvySuji se mu trzby, je tedy ziskovy, o této fazi mluvime

jako o rtstu podniku (Janicek & Jifi, 2013).

Riist podniku se vyznacuje novymi moznostmi pronikanim na nové trhy, zvySo-
vanim objemu produkce a rozSifovanim nabizenych vyrobki. Hlavni charakteristikou je
rust obratu, tim padem je potieba zvySovat i mnozstvi vstupt. V této je fazi je typické, ze
investice jsou vétsi neZ velikost odpist. Pfi navySovani majetku je potfeba myslet i na
jejich profinancovani. Zdroje financovani jsou bud’ interni nebo externi. Mezi interni mi-
zeme fadit jednak zisk, ale 1 odpisy do externiho financovani fadime zvySeni zédkladniho

kapitald, ¢i pajcku (Vochozka & Mulag, 2012).

O spravném rustu podniku muzeme mluvit, pokud externi financovani vyuzivame

minimalné (Janicek a Jifi, 2013).

Podnik se snazi udrzet tempo rlistu a tim padem své postaveni na trhu pomoci
zlepSovani a inovovani majetku, zdokonalovani péce o zdkazniky a zaméstnance a tim

I vetsi produktivitu prace (Martinovicova a kol., 2019).

Diilezité je zhodnotit spravné tempo rustu podniku. Pokud se jedna o rychlé tempo
rustu, mize byt podnik v ohrozZeni existence. Hlavnim diivodem je zrychlena spotieba
kapitalti na financovani inovaci, zasob ¢i pohledavek. Naopak ani pomalé tempo rtstu
neni pro podnik zdravy, pro podnik to znamena, Ze nenaléza ptihodné investi¢éni moznosti

a musi feSit, co udélat s nadbytkem zdroju (Synek & Kislingerova, 2015).
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Zamérem podniku je udrzet vhodné tempo rustu, které zaru¢i dostacujici nartst
obratu, které nezptisobi problémy s financovanim. ReSenim je koncept tzv: trvale udrzi-
telného tempa ristu (g), které predstavuje maximalni tempo ristu, které je mozné profi-
nancovat z vnitinich zdroju (zisk + odpisy), tj. které neklade pozadavky na externi fi-

nan¢ni zdroje. Jeho uréeni zachycuji nasledujici rovnice:
g =ROE * AR,
kde g znazornuje udrzitelné tempo rtstu podniku,
ROE znézoriuje rentabilitu zakladniho kapitalu
AR znazorniuje aktivani pomér

Hlavni ukazatel rentabilita zakladniho kapitalu, ptedstavuje, jaké pomérné zhod-

noceni pfinese kazda koruna investovana podnikatelem (Vochozka & Mulag, 2012).

3.3 Stabilizace podniku

Pii stabilizaci podnik dosahl nejvyhodnéjsi velikosti s hlediskem na moznosti na trhu.
Podnik v této etapé opakované produkuje zisk. V této fazi také plati, Ze investice se rov-
naji odpisim. Pro podnikatele je cilem vydrZet, pokud mozno co nejdéle v této fazi, po-

piipadé trvale (Vochozka & Mulag, 2012).

Podnikatel by mél také v této fazi peCovat o finan¢ni zdravi podniku. Finan¢ni
zdravi podniku se da hodnotit podle toho, zda je podnik schopny udrzet svoji existenci
a zda ma co nejlepsi vysledky pro vlastniky, které jsou v podobé hospodaiskych vy-
sledkt. Dalsi dtileZitou podminkou pro zdravi podniku je platebni schopnost. Je dilezité
tidit zadluzenost vlastniho kapitalu. Pokud je pomér mezi dluhem podniku a vloZeného
vlastniho kapitalu co nejmensi, je podnik v nasledujicich rokach méné zranitelny pfti pro-

zatimnich horSich hospodatskych vysledcich (Martinovicova a kol., 2019).
Rizeni podniku by se mélo dale v této fazi zaméfit na:

e hledani vnitinich zdroju ristu,
e zdokonalovat vyrobky vhodnou inovaci,

e vyhledavani optimalnich cilti akvizice (Reznakova, 2012).
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3.4 Krize podniku

Zuzak a Konigova (2009), rozumi Krizi podniku jako nesoulad mezi podnikem a jeho
prostfedim. Respektive krize zacind, pokud podnik dostate¢né nereaguje na zmény na
trhu a neni dostate¢né¢ flexibilni, tyto zmény mohou nastat vstupem nové firmy na trh,

ktera pro podnik znamena konkurenci nebo jiné piedstavy zakaznikt o vyrobku ¢i sluzbé.

Krize podniku se dé také pochopit jako obdobi, kdy v podniku dochézi k nepteji-
cimu vyvinu jeho vykonnostniho potencialu, rapidnimu poklesu objemu trzeb, poklesu
likvidity, snizeni ¢istého obchodniho majetku, pokud tento vyvoj bude dale pokracovat
je ohroZena existence podniku (Synek & Kislingerova, 2015).

Krizi dle Vochozka a spol. (2020) 1ze definovat jako stav kdy se podnik ocita
V ohrozeni své existence.

Krize muze souviset také s velikosti, u nedavno zalozenych podnikli se miize stat,
ze zakladatelé podniki nezvladnou spravny rast z hlediska financovani nebo nezvladnou
vedeni pocetnéjsiho pracovniho kolektivu zakladatelii. Jina situace mtize nastat u velkych
podniku, kde se setkame s pojmem byrokracie, ktera znamena Sum v komunikaci u vel-
kych pocti fidicich jednotek, tento Sum se nésledné projevi na probihajici zméné. Pokud
tato situace pretrvava del$i obdobi, je potieba ji fesit, k vyfeSeni takového problému
slouzi sanace.

Sanaci rozumime soubor ptikazi viz obrazek 2, které stanovi vedeni podniku, ci-
lem je zotaveni a regenerace penézni vykonosti a prosperity firmy. Pro spravnou sanaci
je dilezité spravné stanovit vznik krize, nalézt pfiiny a urcit vyvojové stadium krize.
Pti¢iny miizeme d€lit na interni a externi. Interni pfiCiny, které vznikaji uvnitt podniku,
mohou byt Spatna kvalita vyrobku, Spatnd komunikace se zdkazniky, Spatna distribu¢ni
sit’, Spatna cenova politika. Mezi externi pfi¢iny fadime vyvoj ménovych kurzl, vyvoj

legislativy, zménu tirokovych mér atd. (Synek & Kislingerova, 2015).

12



Obrazek 2: Schéma postupu sanace

Schéma postupu sanace

Diagnoza s urCenim
pricin krize
\

| Vnitini piiciny krize I | Vngjsi piiciny krize |

Stav podniku

| Povaha, pivod a stadium krize podniku |

1
Alternativni scénafe vyvoje podniku l
1
| Cilfesenikiize |
—
Udrzeni dosavadniho Likvidace dosavadniho
podniku podniku
Autonomni Heterogenni UdrZeni provozu Likvidace
sanace sanace - prodej podniku provozu
- konkurzni - drobna
fizeni likvidace
- vyrovnani - konkurz a
mimo konkurz likvidace

Sanacni strategie

Zdroj: Slide player (2021)

Dulezité je také analyzovat i soucasnou analyzu odvétvi, ve kterém podnik podnika.

V dalsi fazi by se mél podnik zaméfit na povahu krize. Krize mizeme délit na:

e strategickd krize — Spatné misto vykonu podnikéni, Siroky nebo naopak maly
sortiment vyrobkl ¢i sluzeb, maly pocet dodavateli,

e Krize vyvolavana hospodaiskymi vysledky — vysoké ceny s ohledem na moz-
nosti trhu, Spatné vloZeni investic, vysoké personalni naklady,

o krize likvidity — porusovani hlavnich pfedpist finan¢ni stability, mala uroven
vedeni pracovniho kapitalu, nedostate¢na ¢innost s rezervami (Synek & Kislin-

gerova, 2015).
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3.5 Zanik podniku

Podnik zanika vymazem z obchodniho rejstiiku. Zaniku predchazi proces zruseni viz
obrazek 3, ktery mé nékolik fazi, podle toho, zda zanika s likvidaci nebo zanika bez li-

kvidace. Podnik mtize zaniknout z dvojiho hlediska.
Zanik spole¢nosti z hlediska dobrovolnosti:

e Uplynutim obdobi, na kterou byla spole¢nost zalozena,
e rozhodnutim spole¢nikd,

e dosazenim zaméru, pro ktery byl podnik vytvoien,

e pfeménou — zménou pravni formy,

e umrtim majitele,

e 0znamenim konkurzu.
Nedobrovolny zanik spole¢nosti

e rozhodnutim soudu,
e prohlasenim konkurzu (Hobza a kol., 2015).
Zanik spolecnosti spojeny s likvidaci znamena, Ze podnik se zpenézi a jsou vypora-

dany vSechny zavazky vcetné téch které vznikly i béhem likvidace (Pelikdn, 2007).
Likvidace ma Ctyfi etapy:

e Rozhodnuti o vstoupeni podniku do likvidace

e PiedloZeni projektu na rozdéleni likvida¢niho zlstatku

e Uskute¢néni projektu likvidatorem

e Vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku (Synek, 2011)

Zanik bez likvidace znamena, Ze podnik se bud’ sloucil, rozdélil nebo splynul s novou
nastupnickou spolecnosti, ktera na sebe piebira i prava, povinnosti a zadvazky zanikajiciho

podniku (Pelikan, 2007).
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Obrazek 3: Zanik podniku

Bez likvidace —® Pravni nastupce

h

Zruseni spole¢nosti

h 4

Zanik spole¢nosti
{vymaz z obchodniho rejstfiku)

Likvidace »

Navrh na konkurz > Konkurz

Zdroj: Synek (2011)

Zanik pomoci konkurzu znamena, ze podnikatel ma vetsi vysi zavazku nez celkovy ma-
jetek. Pomoci prodaného majetku je uspokojena jen pomérna ¢ast véritelti. Povinnost po-
dat navrh na konkurz ma majitel podniku, a to v ptipadé kdy zjisti, Ze se podnik nachéazi
v upadku. Navrh na konkurz miize také podat i véfitel. Tento navrh se podava konkurz-

nimu soudu (Hobza & Schwartzhoffova, 2015).
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4. Zdroje financovani podniku a jejich hodnoceni

Hlavni financovani podnikani zahajuje podnikatel vlastnimi zdroji. Tim dava podnikatel
najevo, ze veéti v budoucnost svého népadu a udrzeni na trhu. Pokud podnikatel nevlozi
vlastni zdroje, nemiize o¢ekavat investice od jinych subjekt. Na pocatku je dilezité mys-
let na pomoc pouze subjekti, které podnikatele znaji osobné, nebot” subjekty cizi maji
vetsinou pozadavek na zaruku vraceni a zhodnoceni vlozeného kapitalu. Jako zaruka
slouzi vysledky z minulych let, perspektiva budouciho rozvoje nebo hodnota vlastnéného

kapitalu (Reznakova, 2012).
4.1 Vlastni a cizi zdroje financovani

Vlastnimi zdroji financovani je rozuméno vklad podnikatele, podilové listy, dary, dotace,
obligace, emise akcii, vklad investoru, které jsou chapané jako dodate¢ny vklad do pod-

niku a jsou pokladany za externi zdroje financovani (Vochozka a kol., 2012).

Spolumajitel podniku, ktery vlozil ur¢ity podil do zdkladniho kapitalu ma dle ob-
chodniho zakoniku urcitd prava, a to podilet se na fizeni podniku, podil na vytvofeném
zisku ¢i podilet se na likvidaénim ziistatku. Jako spolumajitel nema narok na vraceni vlo-
zeného podilu, neni-li to ujednano ve smlouvé a neruci za zavazky spolecnosti, pokud

splatil celou ¢ast upsaného vkladu (Reznakova, 2012).

Jako vlastni zdroje 1ze povazovat i zisk z minulych let, vynosy z prodeje, zisk
z bézného obdobi, rezervy a odpisy. Zisk, ktery podnik vytvofi se zpravidla rozdéluje
mezi majitele, a to podle velikosti vkladu, pokud neni ujednano o vypoiadani jinym zpti-
sobem (Synek, 2007).

Ne vSechny zdroje financovani lze vycist z rozvahy. DalSim dilezitym typem roz-
hodovani jsou odpisy, které vyjadiuji penézni opotiebeni dlouhodobého majetku, ktery
se projevi za urcity ¢as zpravidla za rok. Odpisy jsou soucasti provoznich nakladii pod-
niku. Zaroven ptedstavuji dil hodnoty dlouhodobého majetku, ktery je prenesena do ceny
nového vyrobku, kterou po koupi uhradi zékaznik. Odpis, ktery je bran jako naklad sni-
zuje hospodatsky vysledek podniku. Na druhé strané miZeme brat odpisy, jako soucast
stabilnim zdrojem interniho financovani podniku. Odpisy Vv prvni fadé slouzi k obnové
odepisovaného majetku. Postupné zmensSovani pocatecni ceny dlouhodobého majetku

a zaroven jeho zpisobilost efektivné ptsobit po celou dobu jeho zivotaschopnosti
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zpisobuje, ze podnik bude potiebovat finan¢ni zdroje na obnovu majetku az po skonceni
jeho obdobi zivotaschopnosti. Management podniku si mtize vybrat, zda odpisy vyuZije
k financovani provoznich potieb nebo na splatky dluhy, popiipadé k financovani inves-

ticnich zdroji (Reznakova, 2012).

Cizi zdroje financovani jsou v podob¢ dluhu, ktery je ziskany od véfiteld. Lze ho
charakterizovat, jako zdroj, ktery se musi za uréitou dobu vratit. Dluhové financovani
sebou nese urcité povinnosti, vétitel si za ptjceni financnich zdroji narokuje urok z ne-
splacené¢ho dluhu. Véfitel nenese riziko podnikani, nema pravo spolurozhodovat pii fizeni

podniku (Fotr & Soucek, 2011).

Cizi zdroje maji podobu bankovnich avért, financni a provozni leasing, dluho-

pisy, faktoring a forfaiting stejné jako i formy hybridniho financovani.

Jako netypicky cizi zdroj miiZeme fadit i obchodni Gvéry. Obchodni avér je vztah
dodavatelsko-odbératelsky a je poskytovany v naturalnich hodnotach. Tento vztah mezi
podniky vznika na zéklad¢ nesouladu mezi pfevzetim zbozi ¢i sluzby a jejich zaplacenim.
U dodatelt tento vztah nazyvame pohledavka z obchodniho styku, kdezto u odbérateli je
to zavazek z obchodniho styku. Dodavatel poskytuje uvér s cilem zvyseni prodeje a tim
zvySeni trzeb. Dalo by fict, Ze je to jeden z nastrojii podpory prodeje a konkuren¢niho
boje. Pro odbératele vztah zna¢i moznost nakupu v ptipadé, ze nemaji dostatek finan¢nich
prostiedkil na zaplaceni. Obchodni Gvéry 1ze povaZovat za bezplatny zdroj financovani,
protoZe nejsou explicitné uroCeny. Dodavatel vSak obvykle cenu uvéru zakalkuluje do
prodejni ceny. Poskytovatel toho ivéru nese 1 riziko nesplaceni dluhu ¢i opozdéni thrady

(Reznakova, 2012).

Uvéry mizeme délit na dlouhodobé, které jsou poskytované na dobu del3i nez
5 let, sttednédobé, poskytované na dobu mezi 1 a 5 roky a kratkodobé, které jsou zpravi-

dla poskytované na dobu kratsi nez 1 rok.

Investicni Gvér byva prezdivany podnikatelskym uvérem, ktery je poskytovan
podnikatellim, firmam a pravnickym osobam. Jeho podoba miize byt kratkodoba, stied-

nédoba nebo dlouhodoba (Hyponamiru, 2021).

Investi¢ni uvér slouzi k vyvoji firmy a jeji podnikatelské pisobnosti na trhu. Zpra-
vidla byva investovany do nakupu nemovitosti, nakupu novych stroju, rekonstrukce sta-
veb nebo dopravnich prostfedkti. Firma také muze Givér vyuzit na ndkup cennych papirti

nebo dalSich investic. Uvér 1ze Cerpat jako ucelovy nebo neucelovy. V piipadé tcelového

17



uvéru doklada dluznik faktury a smlouvy, které se tykaji Cerpani uvéru. Naopak u avéru
neucelového si dluznik mize s uvérem nakladat dle svého rozhodnuti. Pfi zadosti o uveér

se doklada zamér investice a ruci se pfedmétem investice (Anon, cit. 2021-12-5).

Provozni avér je druh kratkodobého uvéru, ktery je poskytovan k financovani
podnikatelskych potteb. Oproti investiénimu uvéru, neni ve vétsing piipadu potieba do-
kladat zamér a do urcité vyse ani ruceni. Nejcastéji slouzi predevsim k financovani na-
kupu materialu a zbozi, pokryti kratkodobych vykyvl v pfijmech, uhradé pohledavek,
roste pocet pohledavek, ale nemaji tolik financi na ndkup materidlu, zbozi a sluzeb

(CSOB, 2021).
4.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele ndm zobrazuji urcité polozky rozvahy nebo vykazu ziskil a ztrat,
které jsou zobrazeny v fadcich. Hodnota je zobrazena k uréitému casovému okamziku

(Siman, 2010).
4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ndm zobrazuje zmény polozek v ¢asové posloupnosti. Ukazuje nam,
jak se podnik vyviji v ¢ase. Vysledkem horizontéalni analyzy je absolutni vySe zmén a pro-

centudlni vyjadfeni k zdkladnimu roku.
Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1

% zmé&na = (absolutni zména * 100) / ukazatel t-1

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza nadm ukazuje procentudlni podil zobrazeni urcitych poloZek t¢etnich
vykazi k jedné zvolené zakladné, kterda ma hodnotu 100 %. Za vhodnou zakladnu roz-
vahy se vétSinou povazuje vySe aktiv nebo pasiv. Pro vykaz ziskil a ztrat to zpravidla

byva velikost celkovych nakladt a vynost (Knapkova a kol., 2017).
4.3 Pomérové ukazatele

Alfred Marshall tiké: Ekonomika je studium clovéeka v bézném Zivote. Zjistuje, jak clo-

vek ziskava své prijmy a jak je vyuziva. Je tedy na jedné strané studiem bohatstvi a na

vvvvvv
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Pomérovy ukazatele popisuji spojitost mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pro-

stiednictvim jejich podilu (Sedlacek, 2011).
Déleni pomérovych ukazateli znazornuje obrazek 4.

Obrazek 4: Pomérové ukazatele

[ Pomérové ukazatele ]
Ukazatele rentability

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele likvidity

Ukazatele aktivity

Zdroje: Riickovd, (2019)

4.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti nam ilustruji tfi podstatné skutecnosti ohledné finan¢ni situace
podniku, a to miru zadluZenosti podniku, charakter zadluZenosti a zpusobilost, jak bu-
deme zadluZenost snaset. ZadluZenost je spjata s finan¢ni strukturou podniku a poskytuje
nam dulezitou informaci o charakteristice struktury financovani jako podilu ciziho

a vlastniho kapitalu. Ukazatel zadluZenosti je nazyvan debt ratio.

. celkové zavazky
ZadluZenost = : * 100 (1)
aktiva celkem

Mira samofinancovani je doplnék Kk zadluzenosti, pokud je sefteme dostane jednicku
nebo sto procent. Ukazatel ukazuje pomér, jak moc jsou aktiva spolec¢nosti financo-

vana penézi akcionaru.

vlastni kapital

Mira samofinancovani = :
aktiva celkem
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Financ¢ni paka se zjisti jako pomér celkové kapitalu a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
nam méti pouziti levnéjsiho ciziho kapitdlu, ktery zastava roli finan¢ni paky, diky které
podnik ma silngjsi financni silu a 1épe se mu dafi. Pokud je Grok mensi nez vynosnost

aktiv, pak vyuziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu (Vavrova, 2014).

Finaneni pak aktiva celkem "
inan¢ni paka =
P vlastni kapital

4.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability téz nazyvany jako ukazatel vynosnosti znazoriiuje zpuisobilost pod-
niku produkovat nové zdroje a docilit zisku prostfednictvim vloZeného kapitalu. Cim
vEtsi rentabilita tim podnik 1épe hospodafi s vloZzenym kapitalem. Tyto ukazatelé Cerpaji
ze zékladnich Gcetnich vykazl, jakou jsou vykaz zisku a ztrat a rozvahy (Scholleova,
2008).

U ukazateli rentability byva nejcastéji v Citateli hodnota vysledku hospodarteni
a ve jmenovateli druh kapitalu, 1épe feeno trzby. Obecné lze fict, ze ukazatelé rentability
ukazuji celkové hodnoceni efektivnosti urcité ¢innosti. Ukazatelé rentability by méli mit

zpravidla rostouci tendenci.

Finan¢ni analyza ma tfi nejpodstatnéjsi skupiny zisku, které mohou vchazet do
individualnich ukazateldi rentability, a to EBIT, ktery zndzorfuje zisk pfed odectenim
uroki a dani, tedy provozni vysledek hospodateni. Dalsi kategorie je EAT, ktery znézor-
nuje zisk po zdanéni neboli Cisty zisk. Ve vykazu ziskll a ztrat je zndzornén jako vysledek
hospodateni za bézné i¢etni obdobi. Posledni kategorii je EBT neboli zisk pted zdané-
nim, tedy provozni zisk, ktery je snizeny ¢i zvySeny o finan¢ni a mimofadny vysledek
hospodaieni, od n€hoz jesté nebyly odecteny dané. Nejvyuzivangjsi ukazatele rentability
jsou:

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu ukazuje celkovou efektivnost pod-

niku, jeho ziskovou schopnost nebo produkéni silu.

ROA = — DL (@)
"~ aktiva celkem
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu lze odvodit z rentability vlozeného kapi-
talu, tento ukazatel je vzaty z pohledu pasiv v rozvaze. V ukazateli pouzijeme dlouho-
dobé dluhy vcetné emitované obligace a dlouhodobé bankovni uvéry téz i1 vlastni kapital

(Ruckova, 2019).

EBIT
ROCE = 5
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) ©)

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu ukazuje vynosnost kapitélu, ktery vlozili vlast-
nici podniku. Pro investory je dulezity, nebot’ pomoci tohoto ukazatele zjisti, zda inves-
tovany kapital je dostate¢né reprodukovan s naleZitou intenzitou odpovidajici riziku in-
vestice (Vavrova, 2014).
Podnik je podle ucetniho hlediska uspesny, pokud jeho rentabilita vlastniho kapitélu je
kladna (Kisel'akova & Soltés, 2017).

Cisty zisk

ROE = 6
vlastni kapital (6)

Rentabilita trzeb ukazuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané hlading trzeb,

tedy kolik Cistého zisku dokéze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

Cisty zisk
ROS = ——— (7)
trzby

Rentabilita nakladii byva pouzivana jako doplitkovy ukazatel k ukazateli rentabilita trzeb,

ktery znazoriiuje pomér nakladi k trzbam podniku (Rickova, 2010).

zisk

ROC =1 —
trzby

4.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm znazorfiuji schopnost podniku hradit své zavazky v dob¢ splat-

nosti.
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Béznou likviditu je nejvyhodngjsi udrzovat mezi 1,5-2,5. Cim vys3i je bézna likvidita
obéZna aktiva

Bézna likvidita = 9
cEnatvVIa® = Yratkodobé zavazky ®)

Pohotovou likviditu je nejvyhodné&jsi udrzovat mezi 1-1,5.V tomto vzorci nejsou zapoc-
teny zasoby, nebot” jsou povazovany za nejméné likviditni majetek ve skupiné obéznych
aktiv.

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = ?
ohotova likvidita kratkodobé zavazky o

Okamzitou likviditu je nejvyhodnéjsi udrzovat mezi 0,2-0,5 (Tausl a kol., 2018).

o kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = - — (12)
kratkodobé zavazky

4.3.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity mefi schopnost podniku pouzivat investované finanéni prostiedky

a vazanost individualnich slozek kapitalu v aktivech a pasivech.

Obrat dlouhodobého majetku ndm méii efektivitu pouzivani riznych ¢asti dlouhodobého

majetku. Sdéluje nam kolikrat se dlouhodoby majetek oto¢i v trzbach za rok.

trzby
Obrat dlouhodobéh jetku = 12
rat dlouhodobého majetku dlouhodoby majetek (12)

Ukazatel obratu aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv, tedy kolikrat se cel-

kova aktiva obrati za rok.

) trzby
Obrat aktiv = — (13)
celkovy aktiva

Obrat zasob nam ukazuje prehled, kolikrat je urc¢ita polozka zasob prodana a znovu na-

skladnéna v priibéhu roku.
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) trzby
Obrat zasob =

: (14)
zasoby

Obrat zasob nam ukazuje Kolik primérné dni je urcita polozka na skladé do jejiho pro-
dani ¢i spotiebovani.
zasoby

Doba obratu zasob = W (15)

Doba splatnosti pohledavek nam ukazuje, jaka je doba mezi vystavenim faktury za pro-

dané zbozi a ptipsanim penéz na bankovni uvér (Vochozka, 2020).

Doba splatnosti pohleddvek = PoMedavky (16)
OaSpaHOSIpO edave = triby/360
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5. Metodika

Cilem bakalatské prace je zhodnotit zdroje financovani vybraného podniku s ohledem na
fazi zivotniho cyklu, v které se nachazi, ptipadné¢ doporucdit sledovani vybranych ukaza-

tell, respektive moznosti analyzy.

Teoretickd Cast se zabyva vysvétlenim pojmi podnik, podnikatel a podnikani.
V nasledujici ¢asti se zabyva charakteristikou jednotlivych fazi zivotniho cyklu podniku
a zdrojem financovani, kde jsou popsany zdroje cizi a vlastni. Poznatky z teoretické ¢asti

budou aplikovany v praktické ¢asti na dany podnik.

Prakticka ¢ast se bude zabyvat financovanim daného podniku a zhodnocenim jeho
finanéni stability. Uvod praktické ¢asti bude vénovan charakteristice podniku. Data, vy-
uzitd ke zpracovani praktické ¢asti budou Cerpany z vefejné dostupnych zdroji jako je
justice.cz a z webovych stranek spole¢nosti. Na posouzeni finan¢niho vyvoje budou po-

uziti absolutni a pomérovy ukazatele. Sledované obdobi bude 2018 az 2021.
Vybrané absolutni ukazatele, které byly vyuzity v praktické ¢asti.

Tabulka 1: Vybrané absolutni ukazatele

Nazev Zkratka Zdroj
Aktiva A RO1
Dlouhodoby majetek DM RO3
Obézna aktiva OA R37
Zasoby ZAS R38
Pohledavky POHL R46
Kratkodoby finan¢ni majetek KR.FM R68
Pasiva P R78
Vlastni kapital VK R79
Vysledek hospodateni z minulych let VH min. R95
Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi VH R99
Cizi zdroje Cz R101
Dlouhodobé zavazky Dz R108
Kratkodobé zavazky KZ R123
Trzby T V1+V2
Nékladové uroky NU V43
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Vykony \Y V1+V2
Ostatni provozni vynosy OoPV V20
Vynosové troky vU V39
Ostatni finan¢ni vynosy OFV V46
Dang¢ a poplatky DAP V27
Ostatni provozni naklady OPN V24
Vykonova spotieba VS V3
Osobni naklady ON V9
Ostatni finan¢ni naklady OFN V47

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii

Pozn.: R =rozvaha podniku, V = vykaz ziskd a ztraty podniku
Pomoci absolutnich ukazatelii byly sestaveny nasledujici vypocty, které byly vyuzity

Vv praktické ¢asti.

Tabulka 2: Piehled pouzitych vzorcu

Nazev Zkratka Vypocet
Zisk pted zdanénim a troky EBIT VH + NU
Zadluzenost ZADL CZ/A
Mira samofinancovani MS VK/A
Finané¢ni paka FP A/VK
Rentabilita aktiv ROA EBIT/A
Rentabilita investovaného kapitalu ROCE EBIT/

(VK+D2)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT / VK
Rentabilita trzeb ROS EAT/T
Bézna likvidita BL OA/KZ
Pohotova likvidita PL (OA-2)/ Kz
Obrat dlouhodobého majetku ODM T/DM
Obrat aktiv OA T/IA
Obrat zasob 0z T/Z
Doba obratu zasob DOz ZIT
Doba splatnosti pohledavek DSP POHL/T
Cisty pracovni kapital CPK OA -KZ

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii
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6. Charakteristika podniku s ohledem na jeho ekono-
micky vyvoj
6.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno: Designex Food s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Dubecska 73/6, Strasnice, 100 00 Praha 10

Predmét podnikani: Hostinska ¢innost a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch

1 az 3 zivnostenského zékona
Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 7. zari 2017

Identifika¢ni Cislo: 064 16 268
6.2 Profil spole¢nosti

Spole¢nost Designex Food s.r.o. vznikla 7. zafi 2017 v Praze, pod svoji znackou Refre-
shBistro provozuje nejvétsi sit’ Skolnich bufetii v Ceské republice. V nyngjsi dobé ma
5 spole¢nikt a vice nez 40 pobocek po celé Ceské republice s vice nez 180 zaméstnanci.
Najit je mizeme skoro ve vSech krajich. Nejvétsi zastoupeni se nachazi v Praze, kde je

nyni 12 pobocek.
Seznam otevienych pobocek v danych letech:

e 2017- otevieni prvni pilotni provozovny v Praze,

e 2018 - firma se rozrostla o dalsich 6 pobocek,

e 2019 - v tomto roce nasledovalo dalsich 10 pobocek,

e 2020 - se zrodily 2 pobocky,

e 2021 - ptibylo dalSich 18 pobocek,

e 2022 - ptibylo dalSich 5 pobocek.

Vyvoj zaméstnancti V podniku byl nésledujici. V roce 2017 méla spolecnost 4 pra-
covniky. V dal$im roce se diky rozsifeni spolecnosti navysil pocet pracovnikti na 27. Stej-
nym smérem se spole¢nost posunula i v roce 2019. V tomto roce se pocet pracovnikli

rozrostl na pocet 113. V roce 2020 spolecnost zasahla celosvétova pandemie COVID-19
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a spolecnost byla nucena prozatim ukoncit svoji ¢innost a z toho diivodu nastalo velké
propousténi. Spolec¢nost byla nucena rozvazat pracovni pomér s 90-ti procenty svych za-
méstnanct. Vedeni spolecnosti se v tomto obdobi zam¢tilo na strategii spolecnosti a jiz
dalsi rok otevteli velké mnozstvi novych pobocek. Proto v roce 2021 méla spolecnost 133

pracovniki. V roce 2022 méla spole¢nost 166 pracovnikii.

Zamérem spole¢nosti je zfizovani Skolnich bister, kde nabizi Cerstvé a kvalitni
Skolni potraviny, studenti mohou vybirat z fady studenych ¢i teplych pokrmu a napoji,
jako jsou naptiklad zapecené tousty vV nékolika variantach, oblozené housky nebo vlastni
jogurty.

Uspésnost spoleénosti spodivala v dobfe zpracovaném systému pamlskové vy-
hlasky, kterd ndm udava seznam pozadavki na potraviny, ve kterych se nesmi nachdzet

velké mnozstvi soli, tukii a cukrl v potravinach.
Rozvrzeni zékladniho kapitalu je nasledujici:

e | spole¢nik ma podil 12 % a vlozil 573 600 K¢,

e 2 spolecnik ma podil 25 % a vlozil 607 500 K¢,

e 3 spole¢nik ma podil 4 % a vlozil 1200 K¢,

e 4 spole¢nik ma podil 4 % a vlozil 1200 K¢,

e 5 spole¢nik ma podil 55 % a vlozil 1 016 500 K¢.

V soucasné dob¢ tedy tvoti zakladni kapital 2 200 000 K¢.

Firma Designex Food s.r.o0. motivuje svoji feditelku a provozniho feditele spole¢-
nosti novejsi metodou. Tato metoda spociva v tom, Ze majitel daného podniku nabizi ur-
¢ity podil ve spolecnosti. Diky tomu jsou spolecnici vice spjati s danou firmou, maji
mensi motivaci odejit, a navic maji pfimou ambici podilet se na co nejvétsim rustu spo-
le¢nosti. Tim padem roste také hodnota jejich podilu.

Zitizeni a vybaveni 1 Skolniho bistra vyjde spole¢nost na cca 250 000 K¢ v pfimé
investici (vybaveni poboc¢ky, nakup spotiebiét, zasoby zbozi apod.) a v neptimé investici
cca 100 000 K¢ (néklad na nabor pracovniki, skoleni pracovnikii, administrativni pii-

prava pobocky apod.).

Firma v poslednich letech nabizi také fransizu. Z kazdé franSizy ma mésicné 5 %

Z obratu coz obsahuje 4 % jako fran$izovy mésic¢ni poplatek z obratu a 1 % marketingovy
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poplatek z obratu. Navratnost fransizy se pohybuje kolem 4—8 mésict. Vstupni investice
je zhruba 170-600 tisic K¢.

Vstupni investice se sklada z nasledujicich polozek:

e 50 tisic K¢ fransizovy poplatek,
e 50 tisic K& vratna kauce,

e 200-500 tisic K¢ spoluti¢ast na vybaveni pobocky.

Mé¢siéni zisk pro nového fransizanta ¢ini 25-60 tisic K¢ tento zisk se odviji od

lokality nového $kolniho bufetu, velikosti Skoly, velikosti pobo¢ky, ale i na otviraci dobé.
6.3 Vyvoj spoleCnosti

Rok 2017

Spolecnost Designex Food s.r.o. vznikla v roce 2017 pod zna¢nou LEKR Food s.r.0., kdy
oteviela svoji prvni pilotni pobocku v Praze, tuto pobocku zalozily 2 spolec¢nici. Kazdy
spole¢nik vlozil do spole¢nosti 15 000 K¢ a vlastnil polovinu podniku. Oba spoleénici
splatili 100 %. Zakladni kapital tedy ¢inil 30 000 K¢.

Rok 2018

Na zacatku roku 2018 jeden spolecnik odesel a byl nahrazen novym spole¢nikem. Spo-
le¢nost po tomto kroku zménila svilij obchodni nazev na Designex Food s.r.o. V tomto
roce se spolec¢nost zacala pomalu rozvijet a podafilo se ji oteviit dalSich 6 prosperujicich
pobocek. Na nové vzniklé pobocky najmuli 23 novych pracovnikti. Obrat v tomto roce

¢inil skoro 2,8 mil. K¢.
Rok 2019

V roce 2019 se spolecnost opét rozsifila o dalSich 10 novych pobocek, na které
najmula 90 novych pracovniki. | v tomto roce se spolecnost rozrostla o 2 nové spolec-
niky. V tomto roce spolecnost zménila sidlo své obchodni spole€nosti. Spole¢nosti se za-

¢alo dafit a na konci roku evidovala obrat ve vysi skoro 6 mil. K¢.
Rok 2020

Rok 2020 nebyl pro spole¢nost viibec ptiznivy, nebot nastala celosvétova pande-
mie COVID 19 a spole¢nost byla nucena zavfit veSkeré své poboc¢ky. Tato nemila situace
se dotkla vSech lidi ve spole¢nosti a nastalo hromadné propousténi. Spole¢nosti se poda-

filo oteviit dalsi 2 nové pobocky. I ptes veskeré prekazky firma evidovala enormni obrat
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ve vysi skoro 10 mil. K¢. Spolecnost v tomto roce po uzavieni pobocek ve skolach ote-

viela provizorni pobocky v centru Prahy, kde provozovala svoji podnikatelskou ¢innost.

Rok 2021

V roce 2021 se spolecnost opét rozrostla o nového ¢lena. V dobé neptiznivé situace spo-
le¢nici premysleli 0 novych obchodnich zamérech a otevieli rekordni pocet pobocek a to
18. Zména nastala i ve vysi zékladniho kapitalu, kdy spole¢nost navysila zékladni kapital
na celkovou c¢astku 2 200 000 K¢. Tento zakladni kapital byl vlozen do zasob, konkrétné
do zbozi. Spole¢nost opét zménila sidlo své spole¢nosti. Obrat v tomto roce byl ve vysi

12,5 mil. K¢.

Graf 1: Vyvoj podniku ve fazich Zivotniho cyklu
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii

V grafu 1 je znazornén vyvoj spolecnosti, kde Ize vidét, Ze spolecnost je od roku 2018 do
roku 2020 ve fazi rGstu. V tomto obdobi trzby rostly rovhomérné, jenz predstavuje line-
arni trend. V poslednim sledovaném roce nemély trzby tak velky nartst, z ¢ehoz mizeme

soudit, ze se firma dostala do faze stabilizace.

Tabulka 3: Vynosy

2018 2019 2020 2021
Provozni vynosy 2753 5796 8529 12486
Finanéni vynosy 16 53 1071 8
Vynosy celkem 2769 5849 9600 12494

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z ucetnich vykazii
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Tabulka 4: Naklady

2018 2019 2020 2021
Provozni naklady 3611 5340 10138 11474
Finan¢ni néklady 34 123 -849 95
Niaklady celkem 3645 5463 9289 11569

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii

Dalsim diillezitym ukazatelem pro urceni faze podniku jsou vynosy a naklady, které jsou
zobrazeny v tabulce 3 a 4. Tyto ukazatele jsou pro spole¢nost dulezité z hlediska uspés-
nosti. Porovnanim téchto dvou ukazatelt zjistime, zda firma na konci roku evidovala zisk
nebo ztratu. V prvnim sledovaném roce byla firma ve ztraté, coz je pochopitelné pro za-

¢inajici firmu. V ostatnich sledovanych letech se spole¢nost dostala do zisku.
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7. Aplikace vybranych metod hodnoceni

7.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele ndm pomahaji sledovat vyvojovy trend. Vyjadiuji urcity jev bez sou-
vislosti Kk jevu jinému.

Tabulka 5: Vyvoj aktiv (v tisicich K¢)

Ukazatel/rok 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 312 2955 4125 9247
Dlouhodoby majetek 0 375 1092 1456
ObéZna aktiva 312 2580 3033 7791
Pohledavky 175 1188 926 3331
Zasoby 0 1220 2039 4380
Penézni prostredky 137 172 68 80

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii

Vyvoj celkovych aktiv ma rostouci tendenci, jak lze vidét v tabulce 5. V roce 2018 byly
aktiva nejmensi a postupem casu se jejich hodnota navySovala, protozZe se spolecnost roz-
rustala a zaCaly se navySovat zasoby a pohledavky. Nejmensi nartist nastal mezi lety 2019
a 2020, kdy se hodnota celkovych aktiv navysila o 1170 tisic K¢, dtvod je v otevieni
pouze 2 pobocek. Naopak nejvetsi narlst nastal v mezi lety 2020 az 2021, a to 0 5122
tisic K¢&. Z tabulky dale vyplyva, Ze v obéznych aktivech mezi lety 2019 a 2020 nastal
dostavil trend rtistu a pohledavky skokove vzrostly.

Graf 2: Aktiva celkem
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii
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V grafu 2 je znazornén sklon kiivky, ktera ma vzristajici tendenci celkovych aktiv, dlou-
hodobého majetku a obézného majetku mezi lety 2018 az 2021. Lze vidét, ze pomerné
vétsi zastoupeni ma obézny majetek oproti dlouhodobému majetku v celkovych aktivech.
Dtivodem je podnikatelska ¢innost podniku, nebot” spolecnost pro svoje pisobeni potie-
buje hlavné obézny majetek, ktery ma nejveétsi zastoupeni v zasobach. Slozeni aktiv ve
sledovaném obdobi 2018-2021 je nasledujici, rok 2018 je slozen ze 100 % obé&znych
aktiv. Rok 2019 ma 13 % dlouhodobého majetku a 87 % obé&znych aktiv. Rok 2020 ma
74 % obéznych aktiv a 26 % dlouhodobého majetku. Posledni sledované obdobi ma na-

sledujici slozeni 84 % obéznych aktiv a 16 % dlouhodobého majetku.

Tabulka 6: Vyvoj pasiv (v tisicich K¢)

Ukazatel/rok 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 312 2955 4125 9247
Vlastni kapital -959 -648 -367 2293
Zakladni kapital 30 30 30 2200
Vysledek hospodaieni -877 311 281 475
za bézné ucetni obdobi

Neuhrazena ztrata -112 -989 -678 -397
Z minulych let

Cizi zdroje 1271 3603 4492 7064
Zavazky 1271 3603 4492 7064
Dlouhodobé¢ zavazky 861 2493 3145 5186
Zavazky k uvérovym 0 0 0 1170
institucim

Zavazky ke spolecni- 192 501 501 1456
kiim

Zavazky z obchodnich 200 200 0 0
vztahli

ZavazKky — ovladana 174 901 1570 1207
nebo ovladajici osoba

Zavazky ostatni 487 1392 1575 2809
Jiné zavazky 295 891 1054 1353
Kratkodobé zavazky 410 1110 1347 1878
Zavazky z obchodnich 318 1030 1255 1496
vztahll

Zavazky ostatni 92 80 92 378
Zavazky k zaméstnan- 91 76 63 0
clim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii
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Tabulka 6 znazoriuje vyvoj celkovych pasiv mezi lety 2018 az 2021. Lze vidét, ze vyvoj
celkovych pasiv ma rostouci tendenci, nebot” spoleCnosti vzristaji zavazky. Nejvetsi vy-
vOj pasiv nastal mezi roky 2020 a 2021 a to o 5122 tisic K¢, z divodu navySeni zakladniho
kapitalu. Nejmensi vyvoj nastal mezi roky 2019 az 2020 pouze o 1170 tisic K¢. Vyvoj
Vv ostatnich polozkéch celkovych pasiv ma téz vzristajici tendenci, vyjimka nastala pouze
jednou, a to u vysledku hospodareni za bézné ticetni obdobi v roce 2020 kdy nastal mensi

pokles.

Graf 3: Pasiva celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii

Jak jiz bylo zminéno, celkova pasiva, vlastni kapital a cizi zdroje maji rostouci vyvoj, jak
1ze vidét v grafu 3. Vétsi podil v celkovych pasivech naleZi cizim zdrojam oproti vlast-
nimu kapitalt, ktery je v prvnich tfech letech sledovaného obdobi zaporny z divodu ne-
uhrazené ztraty z minulych let, ktera sniZuje vlastni kapital, jenZ ¢inil pouze 30 000 K¢.
V poslednim sledovaném roce se zakladni kapital zvysil na 2 200 000 K¢, snizila se ztrata
z minulych let a vzrostl vysledek hospodateni za bézné ti¢etni obdobi. V roce 2021 se

tedy vlastni kapital poprvé dostal na kladnou hodnotu.
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Graf 4: Vysledek hospodai‘eni za béZné ¢asové obdobi
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Zdroj: Zpracovani na zdklade dat z ucetnich vykazii

Podle grafu 4 je ziejmé, Ze vysledek hospodafeni za bézné Gcetni obdobi ma rostouci
tendenci az na malé zakolisani v roce v 2020. Kdy vysledek hospodateni poklesl o 30 tis.
K¢, z divodi vysokého nartistu nékladii. V roce 2018 1ze vidét, ze néklady podniku pie-
vySily vynosy podniku a podnik byl ve ztraté, coz je pochopitelné pro nové vznikajici
spole¢nost. V dal$ich letech uz tomu tak neni a vynosy prevysily naklady a hodnota se

tim padem dostala do kladnych ¢isel a podnik zacal generovat zisk.
7.2 Pomérové ukazatele

Pomérovy ukazatele porovnavaji souhrnné polozky z ucetnich vykazi. Hodnotu poméro-

vého ukazatele zjistime pomérem ucetnich polozek.
7.2.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentabilit ndm ukazuji, jak podnik efektivné podnika.

Tabulka 7: Ukazatel rentability celkovych aktiv

2018 2019 2020 2021
EBIT v tis. K& -877 311 311 520
Celkova aktiva v tis. 312 2955 4125 9247
K¢
ROAV % -281,09 10,52 7,53 5,62

Zdroj: Zpracovani na zaklade dat z ucetnich vykazii
Ukazatel rentability celkovych aktiv (dle vzorce obsazeném v metodice) nam fika, jak
podnik hospodaii se svymi aktivy. Coz znamena, jak moc podnik generuje zisk
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Z dostupnych celkovych aktiv. Idedlni hodnota by méla mit rostouci tendenci. V roce
2018 je podnik ve velkém minusu, jak 1ze vidét v tabulce 7, coz je zapii¢inéno zapornym
¢islem v EBITU. CoZ znamena, ze podnik negeneroval zadny zisk a tato situace neni pro
spole¢nost optimalni. V roce 2019 se podnik dostava do kladnych ¢isel a jeho vysledek
je nejvetsi za celé sledované obdobi. V roce 2020 je podnik stale v kladnych ¢islech, ale
ma klesajici tendenci, ktera pokracuje i v roce 2021, jak lze vidét v grafu 5. Pri¢ina po-
klesu je zpiisobena mirnym rastem vV EBITU oproti velkému nartastu v celkovych akti-

vech.

Tabulka 8: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

2018 2019 2020 2021
EAT v tis. K¢ -877 311 280 475
Vlastni kapital v tis. K¢ -959 -648 -367 2293
ROE v % X -48 -76,29 20,72

Zdroj: Zpracovani na zaklade ucetnich vykazi

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (dle vzorce obsazeném v metodice) ndm zndzor-
fluje vynosnost kapitali, ktery byl do podniku vlozen vlastniky. V roce 2018 nelze brat
vysledek objektivng, nebot’ dle matematickych pravidel by vysel Spatny vysledek. I pfesto
Ize z tabulky 8 vy¢ist, ze v tomto roce neptinesl investovany kapital zadny vynos. V roce
2019, je opét videt, ze ani v tomto roce nepiinesl vlozeny kapital vlastnikiim Zadny vynos,
nebot’ v roce 2018 byl podnik ve ztraté, ktera v roce 2019 snizila vlastni kapital. V roce
2020 je podnik stale ztratovy vici vlastnikiim. Pfi¢inu mtizeme najit v celosvétové pan-
demii, ktera postihla dany podnik v jeji ekonomické ¢innosti. V dalSim roce se podniku
zacalo dafit a dostal se do kladnych ¢isel na vysledek 20,72 %, coz pro vlastniky znamena,

ze kazda investovana koruna piinesla 0, 2072 K¢ ¢istého zisku.

Tabulka 9: Ukazatel rentability trzeb

2018 2019 2020 2021
EAT v tis. K¢ -877 311 280 475
Trzby v tis. K& 2663 5411 8042 10199
ROS v % -32,93 5,75 3,48 4,66

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii

Ukazatel rentability trzeb (dle vzorce obsazeném v metodice) nam fika, kolik ¢istého
zisku pripada na 1 K¢ trzeb. V tabulce 9 Ize vidét, ze v roce 2018 byl ukazatel v zapor-

nych ¢islech z divodt zaporného EAT. V roce 2019 se vysledek piehoupl do kladnych
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Cisel a za sledovaného obdobi 2018-2021 je nejvyssi. Podnik v tomto roce vyprodukoval
na 1 K¢ trzeb ¢astku 0,0575 K¢. V dalSim roce tedy v roce 2020 vysledek mirné poklesl,
1 kdyz se zvysily trzby oproti roku 2020, tak klesl EAT, z toho diivodu klesl 1 sledovany
ukazatel v tomto roce. V poslednim sledovaném roce ukazatel mirné vzrostl na ¢islo
4,66 %.

Tabulka 10: Ukazatel celkového vloZeného kapitalu

2018 2019 2020 2021
EBIT v tis. K¢& -877 311 311 520
Vlastni kapital + dlou- -98 1845 2778 7479
hodobé zavazky v tis.
K¢
ROCE Vv % X 16,86 11,20 6,95

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii

Ukazatel celkového vlozeného kapitalu (dle vzorce obsazeném v metodice) nam tika, jak
dobfte jsme investovali do podniku. V prvnim roce sledovaného obdobi, tedy v roce 2018
nemuzeme brat hodnotu jako objektivni, nebot’ dle matematickych pravidel by vysla hod-
nota kladna, i kdyz mame ob¢ hodnoty zaporné, jak lze vidét v tabulce 10. V roce 2019
se hodnota dostala do kladnych ¢isel, a to na hodnotu 16,86 %. Tato hodnota byla ve
sledovém obdobi nejvétsi a postupné zacala klesat. V roce 2020 1 pfes mirny pokles se
hodnota stale drzi v kladnych ¢islech, a to na 11,20 %. Stejny scénai se opakuje i v roce
2021. Tedy i v tomto roce nastal opét mirny pokles oproti predeslému roku, a to na hod-
notu 6,95 %.

Graf 5: Vyvoj ukazatelu rentabilit
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii
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Graf 5 zndzorfiuje vyvoj ukazateld, a to rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu vlastniho
kapitalu a ukazatel rentability trzeb.
7.2.2 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti znazoriwuji finan¢ni strukturu podniku.

Tabulka 11: Ukazatel zadluZenosti

2018 2019 2020 2021
Celkové zavazky tis. 1271 3603 4492 6948
K¢
Celkova aktiva v tis. 312 2955 4125 9247
K¢
ZadluZenost v % 407,37 121,93 108,90 75,20

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazu

Tabulka 11 ukazuje zadluZenost podniku (dle vzorce obsazeném v metodice) ve sledova-
ném obdobi 2018 az 2021. Ukazatel zadluZenost nam tik4, jak moc dany podnik vyuZiva
k financovani cizi zdroje. Hodnota zadluzenosti by se neméla pievysit pres 50 %. Podnik
tuto hodnotu piekrocil ve vSech letech sledovaného obdobi. Lze pozorovat, ze zadluze-
nost podniku postupné klesa, ale podnik i stale pfevySuje hranici zadluzenosti a své po-
tieby financuje pifevazné z cizich zdroji. Nejvétsi zadluZzenost nastala v roce 2018, kdy
hodnota dosahovala lehce pies 400 %. Dlvod tak vysoké zadluZenost je v nizké hodnoté
celkovych aktiv. Nejvétsi pokles nastal mezi roky 2018 az 2019, kdy hodnota zadluze-
nosti klesla o skoro 300 %. Mensi pokles nastal i v roce 2020, kde uz pokles nebyl tak
razantni, v tomto piipadé zadluZenost klesla pouze o zhruba 13 %. V poslednim sledova-
ném roce zadluzenost opét klesla, jeji hodnota byla 75,20 % a byla nejniZsi za sledové

obdobi, dale 1ze pozorovat, Ze celkova aktiva ptevysila poprvé celkové zavazky.

Tabulka 12: Ukazatel miry samofinancovani

2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital tis. K¢ -959 -648 -367 2293
Celkova aktiva v tis. 312 2955 4125 9247
K¢
Mira samofinanco- -307,37 -21,93 -8,90 24.80
vani v %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Mira samofinancovani (dle vzorce obsazeném v metodice) udava, jak moc je podnik

schopny pokryt své potfeby pomoci vlastnich zdroji. VSeobecné doporucena hodnota je
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> 50 %. V tabulce 12 je vidét, Ze podnik ani jednou nesplnil doporu¢enou hodnotu, do-
konce se hodnota dostala i do zdpornych hodnot. Mira samofinancovani sice postupné
roste, ale podnik potfad dava ptrednost cizim zdrojim pied zdroji vlastnimi. V roce 2018
je hodnota v extrémné nizké hodnoté a to na -307,37 %. V tom roce podnik Cerpal pie-
vazné jen cizi zdroje. Hlavnim divodem je zdpornd hodnota ve vlastnim kapitalu, coz
znaci, ze je podnik zadluzeny. V roce 2019 hodnota sice vzrostla, ale i nadale se pohybuje
v zapornych hodnotéach. Stejny ptipad je 1 v roce 2020, hodnota sice vzrostla, ale opét je
v zaporné hodnoté. Poprvé do kladné hodnoty se podnik dostal az v roce 2021, kdy se
hodnota vysplhala na skoro 25 %. Coz znaci, ze podnik se podili na celkovych aktivech

I vlastnim kapitalem.

Tabulka 13: Ukazatel finan¢ni paky

2018 2019 2020 2021
Celkova aktiva tis. K¢ 312 2955 4125 9247
Vlastni kapital v tis. K¢ -959 -648 -367 2293
Finanéni paka -0,33 -4,56 -11,24 4,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Finan¢ni paka (dle vzorce obsazeném v metodice) méti pouziti levnéjsiho ciziho kapitalu,

tedy kolikrat jsou celkova aktiva vétsi nez kapital vlastni. V prvnim sledovaném roce,

Vrwe

nim kapitalem. Stejnym trendem zaporného vyvoje pokracuji i dalsi roky, v roce 2020
byl vysledek dokonce -11,24. V poslednim sledovaném roce se ukazatel dostal poprvé do
kladného ¢isla, a to na hodnotu 4,03. Coz znamena, ze na 1 korunu vlastniho kapitalu

spolecnost ziskala 4,03 korun celkovych aktiv.
7.2.3 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji, jak je spolecnost rychle schopna splacet své zavazky.

Tabulka 14: Ukazatel bézné likvidity

2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva tis. K¢ 312 2580 3033 7791
Kratkodobé zavazky 410 1110 1347 1878
v tis. K¢
Bézna likvidita 0,76 2,32 2,25 4,15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu




Ukazatel bézné likvidity (dle vzorce obsazeném v metodice) mé doporuc¢enou hodnotu
v rozmezi 1,5 — 2,5. V tabulce 14 je vidét nasledujici, podnik dané rozmezi nesplnil ve
dvou piipadech, a to v roce 2018 a 2021. V piipadé roku 2018 je hodnota nizsi nez dopo-
rucend hodnota a to 0,76 z divodu nizsi hodnoty v obéznych aktivech, oproti kratkodo-
bym zavazkum. V roce 2021 je hodnota naopak vyssi a to dokonce 4,15, v tomto ptipadé
je hodnota obéznych aktiv vyssi 4x oproti kratkodobym zavazkam. V roce 2019 a 2020
je hodnota v doporucenych ¢islech, v pfipadé roku 2019 je to 2,32 a v roce 2020 je to
2,25.

Tabulka 15: Ukazatel pohotové likvidity

2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva — za- 312 1360 994 3411
soby tis. K¢
Kratkodobé zavazky 410 1110 1347 1878
Vv tis. K¢
Pohotova likvidity 0,76 1,23 0,74 1,82

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii

Pohotova likvidita byla vypoctena dle vzorce obsazeném v metodice. Za doporucenou
hodnotu pohotové likvidity lze povazovat rozmezi mezi 1 - 1,5. Podnik toto rozmezi spl-
nil jen v jednom piipadg, a to v roce 2019 kdy hodnota byla 1,23, jak 1ze vy¢ist z tabulky
15. V ostatnich letech byly hodnoty ve dvou ptipadech mensi a v jednom piipadé vétsi.
Mensi hodnoty nastaly v roce 2018, kdy hodnota byla 0,76 a v roce 2020, kdy byla hod-
nota nejmensi a to 0,74. Niz8i hodnoty pod hranici ohrozuji zachovani likvidity firmy.
Nejvétsi hodnota nastala v roce 2021 a to 1,82, coz je dano velkym nardstem ob&zného

majetku.
7.2.4 Ukazatele aktiv

Ukazatele aktiv poskytuji informace o tom, jak podnik hospodaii se svymi aktivy.

Tabulka 16: Ukazatel obratu aktiv

2018 2019 2020 2021
Trzby v tis. K& 2663 5411 8042 10199
Celkova aktiva v tis. 312 2955 4125 9247
K¢
Obrat aktiv 8,54 1,83 1,95 1,10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazu
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Obrat aktiv (dle vzorce obsazeném v metodice) vypovida, jak podnik efektivné vyuziva
svij celkovy majetek. Vyslednd hodnota, by méla mit rostouci tendenci, nebot’ udava,
kolikrat se celkova aktiva obrati zpatky do penéz. Jak lze vidét v tabulce 16, firma ma
spise klesajici tendenci, maly zakolisani je v roce 2019. Nejvétsi hodnota je v roce 2018
dovala na konci roku nulové zasoby. V roce 2019 je razantni pokles, a to o 6,71. Poté
nastal mirny riist na hodnotu 1,95, ale hned v nasledujicim roce, a to v roce 2021 je opét

mezi trzbami a celkovymi aktivy, kdy se skokove zvysily celkova aktiva oproti trzbam.

Tabulka 17: Ukazatel obratu dlouhodobého majetku

2018 2019 2020 2021
Trzby v tis. K¢ 2663 5411 8042 10199
Dlouhodoby majetek v 0 375 1092 1456
tis. K&
Obrat dlouhodobého 0 14,43 7,36 7,00
majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vcetnich vykazii

Obrat dlouhodobého majetku (dle vzorce obsazeném v metodice) zobrazeny v tabulce 17,
udava efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku a ukazuje kolikrat se majetek obrati
Vv trzbach za rok. V prvnim roce sledovaného obdobi je hodnota obratu nulova, nebot
podnik neevidoval zadny dlouhodoby majetek. V dalsim roce, tedy v roce 2019 dosahuje
obrat dlouhodobého majetku nejvétsi hodnoty a to 14,43. Divod takového vysledku je ve
velké hodnot¢ trzeb a nizké hodnoté dlouhodobého majetku. V roce 2020 je hodnota v po-
Klesu, a to na ¢isle 7,36. Tato neptizniva hodnota je pravdépodobné zptisobena $patnou
situaci v ekonomické ¢innosti. V poklesu je i posledni sledované obdobi, a to rok 2021

a to s hodnotou 7.

Tabulka 18: Ukazatel obratu zasob

2018 2019 2020 2021
Trzby v tis. K& 2663 5411 8042 10199
Zasoby tis. K¢ 0 1220 2039 4380
Obrat zasob 0 4,44 3,94 2,33

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu

Obrat zasob (dle vzorce obsazeném v metodice) ukazuje, kolikrat se urcita polozka zasob

proda a opét naskladni. Vysledek tohoto ukazatele je spiSe orientacni. V piipadé podniku
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se hodnoty pohybuji v rozmezi 2,33 — 4,44, které Ize vidét v tabulce 18. V roce 2018 je
vysledek nulovy, nebot’ spole¢nost neevidovala na konci roku zadné zasoby. Lze vidét,

7e od roku 2019 hodnota postupné klesa a zasoby se v podniku obménuji méné. Pro pod-

podnik mtize vyuzit na nakup novych zasob.

Tabulka 19: Ukazatel doby obratu zasob

2018 2019 2020 2021
Zasoby tis. K¢ 0 1220 2039 4380
Trzby v tis. K&/ 360 2663/360 5411/360 8042/360 10199/360
Doba obratu zasob ve 0 81,17 91,28 154,60
dnech

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

Doba obratu zasob (dle vzorce obsazeném v metodice) je znazornéna v tabulce 19, kde
lze vidét, Ze doba obratu postupné stoupa. Hodnoty obratu zasob udavaji, jak dlouho jsou
zasoby ve skladu podniku, nez se prodaji. Pro podnik to neni moc pozitivni vyvoj, nebot’
zasoby na sebe vazou penézni prostiedky. Rok 2018 je ukazkovy, nebot’ veskeré zasoby
se ihned prodaly. V dal§im sledovaném obdobi, tedy v roce 2019, vysla hodnota 81,17,
coZ znamena, ze zasoby byly prodany za 81 dni. V roce 2019 doba prodeje vzrostla na
hodnoto 91,28. V poslednim sledovaném obdobi hodnota opét vzrostla, a to na hodnotu

154, 60 a byla nejvyssi za sledované obdobi.

Tabulka 20: Doba splatnosti pohledavek

2018 2019 2020 2021
Pohledavky v tis. K¢& 175 1188 926 3331
Trzby v tis. K&/ 360 2663/360 5411/360 8042/360 10199/360
Doba splatnosti po- 23,66 79,04 41,45 117,58
hledavek ve dnech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Doba splatnosti pohledavek (dle vzorce obsazeném v metodice) znazornéna v tabulce 20
udéava, za jak dlouhou dobu jsou hrazeny pohledavky. Pro spole¢nost jsou vyhodnéjsi
mensi hodnoty, nebot’ spole¢nost miize penize z pohledavek investovat jinam. Ve sledo-
vaném obdobi 2018 az 2021 se hodnoty pohybovaly Vv rozmezi od 23,66 do 117,58 dni.
Nejvyssi hodnota nastala v roce 2021 a to 117,58 dni, naopak nejmensi je v roce 2018,
kdy doba splatnosti dosahovala pouze 23,66 dni. V ostatnich sledovanych letech, tedy
Vv roce 2019 byla hodnota 79,04 dni a v roce 2020 hodnota klesla na 41,45 dni.
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Tabulka 21: Cisty pracovni kapital

2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva v tis. K¢ 312 2580 3033 7791
Kratkodobé zavazky 410 1110 1347 1878
V tis. K¢
Cisty pracovni kapi- -98 1470 1686 5913
tal

Cisty pracovni kapital (dle vzorce obsazeném v metodice) ukazuje, kolik nam zistane
provoznich prostfedkl po splaceni kratkodobych zavazki. Zaporna hodnota v roce 2018
nam fika, ze ¢ast kratkodobych zavazkl financuje dlouhodobé aktiva. Kladna hodnota
nam znaci, ze ¢ast obéznych aktiv je kryta dlouhodobym majetkem. Z tabulky 21 lze vi-
dét, ze Cisty pracovni kapital mé od roku 2019 rostouci trend z ditvodu velkého narustu

v obéznych aktivech, nebot’ se spolecnost pofad rozriistd a zvysSuje zasoby a pohledavky.
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7.3 Zhodnoceni financovani podniku s ohledem na fazi zivot-

niho cyklu

Spolecnost je na trhu pomérné nova, jeji existence trva necelych 6 let a pfevazné se za-
meéfuje na ndkup zasob, které najdeme v obéznych aktivech. Kancelarské prostory ma
V pronajaté budové a pobocky se nachazi v prostorach Skoly, kde ¢ast vybaveni maji
vV majetku tfeti osoby. Spole¢nost pfevazné vyuziva cizi zdroje, jak lze vidét v ukazateli
miry samofinancovani. V poslednim sledovaném roce zacala vyuzivat i vlastni zdroje,

a to z necelych 25 %.

Jak jiz bylo zminéno spolecnost vznikla v roce 2017, tento rok neni sledovany,
nebot’ podnikatelska ¢innost trvala pouze 4 mésice a spole¢nost méla pouze 1 pilotni po-
bocku. Zakladni kapital spolecnosti ¢inil 30 tis. K¢. Tento rok mizeme brat za fazi zalo-
zeni.

V dal$im roce, tedy v roce 2018 nastaly ve spolecnosti zmény. Spole€nost opustil
1 spole¢nik a sviij vklad pfevedl na nového spoleénika. Firma se taky v tomto roce roz-
rostla a oteviela nové pobocky. Spole¢nost v tomto roce nevlastnila zadna stala aktiva,
ale pouze ob&ézny majetek, ktery financovala z cizich zdroju, jak jiz vyplyva z ukazatele
miry samofinancovani, kdy hodnota vysla -307,37 %. Spole¢nost vyuzila ptevazné aveér
od dodavateld, na veskeré ostatni naklady vyuzila uvér od matetské spolecnosti, jak je jiz
zobrazeno v tabulce vyvoje pasiv. Ta byla nucena poskytnou spole¢nosti uvér ve vysi 174
tis. K& Uroky z uvérti se pohybuiji podle aktualni urokové miry v bankach. Majitel spo-
le¢nosti nechtél blize specifikovat ptesnou hodnotu. V tomto roce dosahoval ukazatel za-
dluzenosti nejvyssi hodnoty, téméF 410 %. Uvéry a pijéky se odrazily i v ukazatelich
rentabilit (ROA, ROE, ROS, ROCE), jez se ocitly v zapornych hodnotach. Uvéry
a pujcky taktéz zapticinily nadmérny pokles ve vysledku hospodaieni. Kancelat a sklad
spolecnosti je vV nyn&jsi dobé v najmu a spolecnost mési¢né plati 45 tis. K&. Spole¢nost si
z roku 2017 nesla nerozdélenou ztratu z minulych let, ato -112 tis. K¢&, proto se jeji vlastni
kapital dostal do minusu. Ukazatele likvidit nesly stejnou hodnotu a to 0,76, nebot’ spo-
le¢nost neevidovala zadné zasoby na konci roku. Toto ¢islo bylo pod idealni hodnotou. |
presto se firma dostala do faze rtstu, nebot’ trzby spole¢nosti nadale rostly, jak jiz vyplyva

z grafu 1. Jejich hodnota dosahla 2663 tis.

V roce 2019 se spolecnost opét rozrostla. V tomto roce spole¢nost investovala do

novych pobocek necelé 3 miliony K¢. Na tuto investice si spole¢nost opét pijcila uver
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od matefské spolecnosti, opét se zadluzila u dodavatelti a vyuzila ptjcku od spole¢nika.
Uvér od spole¢nika dostala za vyhodnéjsich podminek nez uvér od banky. Dle slov fedi-
tele spole¢nosti, jsou tyto zdroje Gvéru pro spole¢nost vyhodné&jsi, nebot’ pii pujéce od
banky by spole¢nost dostala vyssi sazbu dle aktualnich Gvérovych sazeb. Opét lze fici, ze
spole¢nost investice financovala pomoci cizich zdrojt, dle miry samofinancovani, nebot’
hodnota je v zaporu a to -21,93 %. Spolec¢nosti také vzrostla doba splatnosti pohledavek
na skoro 3 mésice, z toho divodu je také firma nucena si brat uvéry od dodavateld, nebot’
spole¢nost nema ihned finan¢ni prostiedky na zaplaceni zavazku. Ukazatele rentability
se dostaly do nejvyssich hodnot az na ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery se stale
pohybuje v zapornych hodnotach. To je zptisobeno vysokou hodnotou neuhrazené ztraty
minulych let a nizkého zisku. Vlastni kapital tedy stale nabyva zapornych hodnot, a pro-
mita se v ukazateli rentability vlastniho kapitalu. V tomto roce se také ob¢ hodnoty po-
hotové i bézné likvidity dostaly do idealnich hodnot. Spole¢nost je i nadale ve fazi ristu,

nebot’ jeji trzby v tomto roce narostly, a to na hodnotu 5411 tis. K¢.

V roce 2020 firmu postihla celosvétovéa pandemie a firma byla nucena zavfit ves-
keré své pobocky. I ptes veskeré komplikace se spole¢nosti podafilo otevtit provizorni
bistra v centru Prahy, a tak spole¢nost mohla pokracovat ve své podnikatelsky ¢innosti.
Firma opét vyuzila uvér od matefské spolecnosti ve vysi necelych 700 tis. K¢ na zatizeni
provizornich pobocek. Hodnoty ukazateli rentabilit poklesly, coz bylo zptisobeno pokle-
sem v Cistym zisku (EAT) a také v neménné hodnoté v provoznim zisku (EBIT). Spole¢-

nost se i nadale nachazi ve fazi ristu, jez je patrné z vyvoje trzeb.

V poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2021 firma piechazi do faze stabili-
zace, nebot’ jeji trzby uz nerostou linearné a za¢inaji mit mensi sklon. V tomto roce spo-
le¢nost investovala do ndkupu novych elektronickych pokladen a oteviela opét nové po-
bocky. Na tuto investici si byla firma nucena pijcit od bankovni instituce Givér ve vysi
1300 tis. K¢, Nakladové troky ¢inily 45 tis. K¢, spole¢nost tento uvér bude splacet dle
splatkového kalendare dalsi roky. Pro spole¢nost to bude znamenat do dalSich let nakla-
dové zatiZzeni. Spole€nosti narostla opét doba pohledavek na skoro 4 mésice, coz opét

neni pro spole¢nost dobré. Poprvé v tomto roce se ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Mrve
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8. Zaveér

Teoreticka ¢ast obsahuje pojmy tykajici se financovani podniku, zplisoby zalozeni pod-
niku a vysvétleni pojmu podnik, podnikatel a podnikéni. Dale je zde zobrazen Zivotni

cyklus podniku a analyza zptsobu financovani v dané fazi.

V praktické Casti byl charakterizovan vybrany podnik Designex Food s.r.0. V cha-
rakteristice je zminén vyvoj otevieni pobocek, vyvoj zaméstnanct, zamér spole¢nosti,
rozvrzeni zakladniho kapitalu a vyvoj spolecnosti v jednotlivych letech sledovaného ob-

dobi.

Na zhodnoceni finanéni situace podniku byly vyuzity absolutni a pomérové uka-
zatele. Data pro zpracovani vychazi z rozvahy a z vykaza zisku a ztraty. Sledované a
analyzované roky jsou 2018, 2019, 2020 a 2021.

V dalsi ¢asti byl znazornén vyvoj absolutnich ukazatelt, a to konkrétné€ vyvoj ak-
tiv a pasiv. Oba tyto ukazatele maji vzrustajici tendenci. Firma v roce 2018 neevidovala
zadny dlouhodoby majetek, protoze se spole¢nost zacala postupné rozvijet a veskery po-
ttebny majetek méla spolecnost pij¢eny od pronajimatelti prostoru. Nebot’ spolecnost ne-
védéla, zda se uchyti na trhu. Déle z vyvoje vyplyva, Ze spolecnost si po celé sledované
obdobi nese ztratu z minulych let, kterd snizuje vlastni kapital, ktery je v prvnim tfech
letech sledovaného obdobi v zaporu. V poslednim sledovaném obdobi spole¢nici navy-

Sily zékladni kapital a vlastni kapital se dostal do kladnych &isel.

Vybrany pomérovy ukazatele rentabilit byly graficky znazornény a zhodnoceny.
Uvéry a pujéky, které si musela spoleénost ptjéit v roce 2018, kvili vysoké ztraté se pro-
mitly i v ukazatelich rentabilit, a to konktrétné v ukazatelich ROA, ROE, ROS a ROCE.
Tito ukazatele se pohybovaly v zapornych hodnotach. Uvéry a pajéky byly také piicinou
nadmérného poklesu ve vysledku hospodaieni. Mezi nejzajimavéjsi ukazatele mizeme
fadit i ukazatel zadluzenosti. V prvnim sledovanym roce by se dalo fict, ze firma byla
ptredluzena, jeji celkova hodnota zadluzenosti byla ptes 400 %. V dalsich letech zadlu-
zenost postupné klesa. V tomto roce spolec¢nost neevidovala zadna stala aktiva, ale evi-
dovala pouze obézny majetek, ktery kryla cizimi zdroji. To se odrazi v ukazatele miry
samofinancovani, kdy hodnota vysla -307,37 % Ukazatelé bézné a pohotové likvidity se
nedostaly do doporucenych hodnot, ani v jednom piipadé. Nebot’ spole¢nost neméla do-

statek obéznych aktiv na pokryti kratkodobych zavazki. Coz dokazuje i Cisty pracovni
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kapital, ktery vysel v zapornych hodnotéch. V roce 2018 predstavoval pro spolecnost fazi

ristu v zivotnim cyklu, jez zptisobovaly rostouci trzby.

V dalsich letech se ukazatel rentabilit dostal do kladnych hodnot aZz na ukazatel
rentability vlastniho kapitalu, ktery az do roku 2020 byl zaporny, jelikoz spole¢nost evi-
dovala vysokou ztratu minulych let, ktera ovliviiovala hodnotu vlastniho kapitalu. Bézna
a pohotovy likvidita se dostala do idealnich hodnot. Spole¢nost i nadale financovala své

investice z cizich zdroji. Firma i nadale zistava ve fazi ristu, jeZ je patrné z vyvoje trzeb.

Jak jiz bylo zminéno spole¢nost v roce 2020 postihla celosvétova pandemie, ktera
se odrazila i v ukazatelich rentabilit. Hodnoty mirné poklesly, ale piesto zustaly v klad-
nych hodnotach. Pokles byl zpisoben snizenim v ¢istym zisku (EAT) a také v nezménéné
hodnoté v provoznim zisku (EBIT). Spole¢nost stale financuje svoje investice pomoci

cizich zdroju. Stale se spole¢nost nachazi ve fazi rustu.

Posledni sledované obdobi se ukazatel rentability vlastniho kapitalu ocitl poprvé
v kladné hodnoté, divodem navysSeni zakladniho kapitalu. Spole¢nost si poprvé vzala
uvér od bankovni instituce na pokryti investic. Firma se pfehoupla z faze rstu do faze

stabilizace, nebot’ rlst trzeb nevykazoval linearni riist.

Zaverem bych chtéla zminit, ze spole¢nost vyuziva hlavné cizi zdroje na financo-
vani svych potieb. Spole¢nost na tyto investice vyuziva aveér od matetské spolecnosti, coz
lze povazovat za chytrou volbu, nebot’ troky nejsou tak vysoké jako u bankovnich spo-
le¢nosti. Spolecnost také bere tvéry od dodavatelli na splaceni svych zavazkl, coZ neni
dle mého nazoru dobré, nebot’ to nedéla dobré dodavatelko odbératelské vztahy. Spolec-
nosti bych doporucila, aby se vice zaméfovala na splatnost svych pohledavek a volné

finan¢ni prostiedky pouzila na splaceni tivér od dodavateld.

Spole¢nosti Designex Food s.r.0. bych dale doporucila se zaméfit vice na vlastni zazemi,

nebot’ pronajem neni vzdy 100% jisty a najmy v poslednich letech rostou.
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9. Summary

The theoretical part deals with various characteristics. The concept of entreprene-
urship, enterprise and entrepreneur is explained. Among other things, the developmental
stages of an enterprise. Financing of the enterprise using foreign and own resources is
explained. Absolute and ratio ratios have been used to evaluate the financial position of

the enterprise.

The practical part deals with the characteristics of the enterprise and its financial
situation. The next part of the practical part deals with absolute and ratio indicators, where
the values of the enterprise are calculated, including graphical representation. The period
under consideration is 2018 to 2021. The values of the ratios are not always optimal,
because the company registered a loss in the first years of development. In other years,
some indicators have improved, but the reason for the small profit is not always according
to the recommended values. In the resulting values, it can be seen that the company in
question is decreasing its indebtedness. The development phases of the enterprise were
the following year 2018 can be considered as the establishment phase, the following years
2019 to 2020 was the growth phase, the last period under review can be considered as the

stabilization phase. The paper concludes with an assessment of the sources of financing.

Key words: Enterprise, entrepreneur, business, enterprise phase, absolute indicators, ra-

tio indicators
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Piiloha 1: Rozvaha roku 2021

Danovy subjekt: Designex Food s.ro.
[/ Dl 064 | G268 [ CZ 06416268
Sidlo itemni jednotky: Dubeéska 736, 10000 FRAHA 10

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsaho
ke dni 31.12.2021
(v celfch tiskcich K&)

AKTIVA biruto korckee netto minulé
obdobi
Betto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 971 454 9247 4125
A Pohledivky za upsany zikladni kapitil il il il 11}
B. Stald akiiva 1910 454 1456 lﬂﬂll
B Dlouhodoby nehmotny majetek 1] 1] 1] ﬂl
B.I.1. Mehimpotnd visledky vivoje il il il ﬂl
BL2 _ |Ocenitelnd priva 0 0 0 0
B121_|Software 0 0 0 o
Bl22 |Ostaini ocenitelnd priva il il il {ll
BL3.  |Goodwill 0 0 0 il
B.1.4 Orstaini dlowhodoby nchmotnt majetek il il il ﬂl
B.I.5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek a L] L] L] 1]
|nedokondent dioubodoby nehmoiny majeick
BL3 1. |Poskvinuté ziloby na dlouhodoby nehmotny majetek il il il {ll
B.l32 [Medokonteny dioubodoby nehisotny majetek il il il ﬂl
B_IL Dlouhodoby hisotny majetck 1910 454 1456 lﬂﬂl
BALl. _|Pozemky a stavby 0 0 0 il
BILL1. |Pozemky 0 0 0 o
BILL2 |Stavby 0 0 0 o
BIL3.  |Hmotnd movitd viei a jefich soubory 491 98 393 {ll
BIL3. JOechovaci rozdil k nabyidmo majetku il il il ﬂl
Bl4.  |Ostani dlouhedoby hesotny majetek 1419 356 1063 lﬂﬂl
B.IL4. 1. |Pestitelské celky trvalvels porostl il il il ﬂl
B.IL4.2. |Despils zviaia a jejich skupiny il il il ﬂl
B.IL4.3. sy dlouhodoby kmotnd majeick 1419 356 1063 10r2
BILS.  |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majeick a L] L] L] {ll
L |nedokondeny dloubodoby hmotny majetek
B.ILS. 1 [Poskvinuté zilohy na dlouhodoby himotny majetek 1] 1] 1] ﬂl
B.IL5.2. |Medokondent dloubodoby hmointy majeick il il il ﬂl
B_II1. Dlouhodoby finanéni majetek il il il ﬂl
BIILL. |Podily - ovlddand nebo ovlidajici osoba il il il {ll
BIILY |Zaphjcky a ivdry - ovlddand nebo oviddajici osoba il il il ﬂl
BAILY |Podily - podstatny vliv il il il ﬂl
B.IIL4. | Ziphitky a iviry - pedstatny viiv il il 1] ﬂl
BILS, |Ostaini dlouhedobd cenné papiry a podily [1] il il ﬂl
BAIL6, | Zaplitky a iviry - ostatnd il il il ﬂl
BIILT. |Ostaini dlouhodoby finandni majeick il il il {ll
. Jing dlouhodoby financnl majetek il il il ﬂl
Poskyinuté ziloby na dlouhodoby finantni mejeick 1] 1] 1] ﬂl
Obiima aktiva 7791 il 7791 3033
Liasoby 4380 il 4380 2039
Materidl il il il [1]
Medokontend viroba a polotovary il il il {ll
Wirobley a rhodi 4380 i 4380 1%
Wiroblky il il il [1]
Zhosi 4380 0 4380 2039




AKTIVA birutio korekee netto il é
obdobi
BEiio
1 2 3 4
1.4, Mlads a ostaini zvifata a jejich skupiny [1] [1] [1] [1]}
C 5. Poskytnuté zhloby na zisoby 0 1] 0 1.'I|
C_ Il Pobledivky 3331 i 3331 i
CILL. |DMouhodobé pohlediviy 167 il 167 147
CILL 1. [Pobledivky = obchodnich vartali 1] 0 1] ]|
CILL 2. [Pobledivky - oviidand nebo oviddajicl osoba 1] 0 1] 0
CILL3 |Poblediviy - podstatg vliv 1] i) 1] ﬂl
CILL 4. JOdlodend dafovs pohledivia [ 1] [ ﬂl
LS. [Pohledivky - osiaini 167 il 167 147
CALLS. |Pobledivky za spoletniky L 0 L |
1.
CILLLE |Dlouhodobé poskymuié zilobhy 158 i 158 239
2.
CILL15. |Dohadné Géry aktivnd 1] L] 1] 1]
3.
C 1.5 |liné pohleddvioy 91 i 91 02
4.
L2 IKritkodobé pobledivky Jlbd i Jl6d TT9
CIL2 1 |Pobledivky z obchodnich varishi 137 i 137 472
C L2 2 [Pohledivky - oviidand nebo oviddajici osoba [1] [1] [1] [1]}
CIL2 3. [Pobledivky - podstatny vliv il i il 0l
CIL2 4. [Pobledivky - ostatni 3027 i 3027 1251
C 124 |Pohledivky za spoletnioy 1] 0 1] 1]
1.
C 24 |Sociilni zabezpeden a zdeavotnl pojistdni 148 L] 148 ol
2.
C 124 |5t - dadbowé pohlediviy 365 i 365 26
3.
C 124 |Kritkodobé poskymuté zdloky a2 L] a2 102
4.
C 1124 |Dohadné Géty akiini 2422 i 2422 1123
5.
C 2.4 [iné pohlediviy 1] i 1] ﬂI
.
C_II1. Kritkodoby finantni majcick [1] [1] [1] {Il
C LY. JPodily - ovlddand nebs oviidajici osoba [1] [1] [1] ﬂl
C LY, [Ckstaini krdtkodoby finandnd majeick il i il ﬂl
CIV. _ |Penésni prostiedky 80 0 80 68
C V.1, IPendini prostiedky v pokladnd i [1] i 44
C IV 2 JPending prostiedky ma idtech [ 1] [ 24
D. Casové rozlisent aktiv il 1] il 1]
D1, Miklady pitstich obdobi 1] i 1] ﬂl
0.2 Komplexni niklady pristich obdobi [1] [1] [1] ﬂl
D3, |Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0]




PASIVA biné Gletnl minulé Gdetni
obdobi abdob
1 2

PASIVA CELKEM 9247 4128
A Vlastni kapitil 2181 367
AL Zikladni kapitil 2201 a0l
ALl |Zakladni kapiisl 2201 En
AL2 |Viastni podily {-) i ol
ALY [Zmeny zikladnibo kapitilu i ol
AIL _ |Aio a kapitilové fondy 0 o
ALl |Azie 0 o
AILY.  [Kapitilové fondy o o]
A L2 ). |Ostami kapitilové fondy | o)
ATL2 T JOeefiovac rozdily = pfecentni majetku a zdvazki {+-) ﬂl ﬂl
A112.3. |Ocefiovaci rozdily z pbecentni phi preménich obchodnich korporaci (+-) i i
A124_|Rozdily 7 premén obchodnich korporaci (+-) i i
A 1125 |Rozdily z ocenéni pli preméndch obchodnich korporaci (+-) i 0l
AL |Fondy ze zisku 0 0
AILL_|Ostatni rezervni fondy 0 0
A2 |Siatutirni a oststni fondy 0 o
UL Visledek ]mﬂfmi minulveh let {+/-) =37 -a‘ml
ATV, 1. I Nerordileny zisk nebo neuhrazend zivita mimulych let (4] -307 -eml
A2 Miey visledek hospodateni minulyel let {(+/-) 1] ﬂl
ALY Visledek hospodaieni bédntho iiemiho obdobi (+/-) 377 IRl
AW Rozhodnuio o zilobove viplatd podilu ma zisku (-} 1] [1]]
B+C.  |Cizi 2droje Tihid 4403
B Rezervy 1] [1]]
Bl Rezerva na dichody a podobaé zivazky i i
B2 Rezerva na dai 7 péljmil i 0l
B3, IRezervy podic svlistnich privnich predpisii 0 0
B4 |Ostami rezervy 0 0
C Zavarky TG4 4492
1. Douhodobeé zivazky 5186 3145
CI.1. Vydané dluhopisy [} [11}
CLLL |Vyménitelné dlubopisy i i
C.112. |Ostatni diuhopisy 0 o
12 |Zavarky k ivirovim insimcim 1170 i
CL3. |Dlouhodobé prijaté zilohy | o)
14 |Zavarky 7 obchodnich vzishi il il
C15  |Diouhodobd sminky k iheadd i |
C_1b. Zivarky - ovlidand sebo ovlddajici osoba 1207 lSTII]l
C17._ |Zivarky - podstatni viiv 0 0
C18__ |Odlozenty dabovi zivazek 0
C1.9. Zivazky - ostatni 2RI 1878
C.19.1.  VFavarky ke spoletnikiim 1456 b1
C19.2 |Dohadné Gl Es.'mii 1]
193, |liné zivazky 1353 10154
Cal. |Kritkodobs zivasky 1878) 1347
CALL  |Vydané diulopisy | il
CILLL [Vyménitelné dlubogisy i
CIL1.2. |Ostami dluhopisy o)
CI12. Fhavarky k vEnovym institucim 4 ﬂl
CIL3. |Kritkodobé prijaté zilohy nl
C_114. Livarky 7 obchodnich veiahl 14 1255
CIL5.  |Kritkodobé sménky k Ghrade L]




PASIVA

bdind Géctnd

mninulé Gt

obdobi
1 2
C_I1L6. Zivazky - ovlidand nebo ovlddajicd osoba [1]]
CIL7.  |Zavarky - podstatsy vliv 0
CILE. |Zivasky ostami 178 92
CALE 1 JPavazky ke spoletnikiim [1]}
CILE2 JKritkodobé finandnl vipomoci ﬂl
C.I1L8.3. |Zivarky k zamdstnanciim gl
CILE 4 |Favarky z¢ socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisitni 190 [1]
CILE.5. JStai - dadfwovd zivasky a dotace 178] Hl
CIL8.6_|Dohadné ity pasivai 1 ol
18,7, Diné zivazky o 0
D. (asovi rozlideni pasiv 2 0l
D1 |Vidaje pistich obdobi 2 0
D2 |Vinosy phistich obdobi 0l 0




Ptiloha 2: Vykaz ziskti a ztrat 2021

Diaswvy subjeki: Designex Food s.r.o.
I DIC: DE4 16268 F CZ064 16268
Sidlo dcemni jednotky: Dubedsks 7346, 10000 PRAHA 10

Vkaz risku a #traty pro podnikatele - drohové Henéni, v plaém rozsaho

ke dni 31.12.2021
(v celych tiskcich B&)

Nézev polaiky bédné Géetnl | minulé Géetn
obdobi i
1 2
[ Triby z prodeje virobki a sludch 1729 431%
I1. Terbwy za prodej #bodi £470| 3723
A WMikonovi spotfcha 3 01 11
Al Maklady vynalodend ma prodané zbodi 3874 2350
A2 Spoticha materiilu a encrgic 593 =50
A3 Slukby 4932 @2 10
H._ Fmidna stavy zsob vissing dinposti (+-) 0] 1]
C. Alktivace (-) i )
[ Craobni ndklady 2013 1029
0.1 Mrdové maklady 1859 1029
.2 Miklady na socilni Iabcz&‘mi. adravoini @':iin‘.‘ni a pstaini ndklady 144 [1]
[3.2.1. Maklady na socilni zabezpedeni a zdravotni pojisitn 144 ﬂl
D22, |Ostatni ndklady 0 0
E Upravy hodnot v provormni oblasti 454 ﬂl
E.l. Upravy hodnot dlonhodobého nehmomdého 3 hmomnéhe miajetku 454 ﬂl
E.l.1. Upravy hodiot dlonhodobého nehmotného a hmotného miajetku - trvalé 454 ﬂl
E.1.2. Uwal.-\.- hodnot dloubodobéhe pehmotného 8 bmondoe majethu - dodasnd [} ﬂl
E2 Ulpravy hodrot zisoh | |
E3. Ulpravy hodnot pohledivek | |
[11. Ohstaini provozm vinesy 1287 491
[IL1. Triby 2 prodaného dloubodobéhe majetku 0] 11}
[I1.2. Teiby z prodaného materidlu 4 4
IL3. Jiné provozni vinosy 2383 487
F. Crstatni provoznd ndklady i | -1
F.l Zhstatkov cena prodancho dlouhodobébho majethu 0 L)
E.2 Prodany materidl | |
E3. Dané a poplatky 4 |
F.4. Bezervy v provozni oblasti a kemplexni niklady piistich obdobi ] ﬂl
F.5 Jiné provoenl niklady [2] -1
* Provozai visledek hospodaieni (+-) 563 -1605
[, Vimosy 7 diouhodobého finantniho majetku - podily 0] 11}
V.. IVinosy z podill - ovisdans nebo oviidsjici osoba | |
Iv.2_ |Ostaini vinosy 2 podilii | |
G. Niklady vynalodené na prodané podily 0 0
W. Vinosy 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho n:aju:ilcu ﬂl ﬂl
V.. ‘v’:&u;sy # ostatniho dlouhodobého finanénihoe majetko - ovliddand nebo oviddajic [1] [1]
0%
V.2 Chataini 'fjumr z ostamniho dloubodobého finandniho maj-."ll:u ﬂl ﬂl
H. Maklady souvisciici s ostatnim dlouhodobyem finantnim majetkemn ﬂl ﬂl
W Vimosoyé droky a podobné vinosy ﬂl 1
W1 N imosoyé droky a obné vinosy - ovlidand ncho oviddajicl osoba ﬂl 1
hJ e Chstaini vimosovd lroky a podobné vinosy 0 iy
[ Upravy hodnot a rezervy v finanini oblasti ﬂl ﬂl
I Makladové aroky a podobné niklady 45 0
J1. Makladové aroky a podobné niklady - oviadand ncbo ovlddajici osoba 45 0




Nazev poloiky bdiné Gletnl minulé Gletn
obdobi '
1 2
1.2 Orataini ndkladové droky a podobné niklady [1]] [1]]
VIL _ |Ostatni finanini vinosy 8] 1070|
K. Dhsiatni finantni niklady | 540
* Finanini visledek hospodaieni (+/-) -R7 19204
- Wislodek hospodaieni phed zdanénim {(+/-) 478 315
L Daii 7 péijmi 95| 29
L1 |Dai z péijmi splain g 29
L2 Dhait z péijmii odlodend (+-) il i
o Visledek hespodaieni po zdanéni (+/-) 377 2R6
M. Preved podilu na vislediu bospodafeni spolecnibkoim {+/-1 [1]] 2
i WVisledek hospodafend za déeini obdobi (+/-) 377 284
* Cisty obrat za déetni obdobi = [+ 11 + 1L + IV, + V. + W1 + VIL 12494 vl




