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Digitalni transformace zakladniho a stFredniho Skolstvi
v CR a vybranych evropskych statech

Abstrakt

Tato diplomova prace se zamétuje na digitalni transformaci ve vzdélavani v kontextu
pandemickych opatfeni a jejich nasledného odeznéni. Prace si klade za cil poskytnout
piehled digitdlnich zmén ve Skolstvi, porovnat vyuziti digitdlni transformace Skolstvi
ve vybranych zemich EU anavrhnout strategii implementace digitalnich technologii
v Ceském vzdélavani. Obsahuje resersi zasad digitalizace Skolstvi, zhodnoceni dokumentu
Digitalniho Ceska pro $kolstvi, piehled digitalizace ve vzdélavani v CR a EU, a analyzu
digitilniho vyvoje vtomto sektoru. Zkouma strategické dokumenty digitalizace v CR,
a jejich dopady na vzdélavani. Zahrnuje imezinarodni srovnani vyuziti digitalni
transformace ve Skolstvi v EU a navrhuje konkrétni navrhy pro efektivni implementaci
digitalnich technologii ve vzdélavani v CR. Zahrnuje analyzu soucasné situace pomoci DESI
indexu a dostupnych statistickych dat. Pro odhaleni budoucich potieb je vyuzito
dotaznikového Setfeni. Komparativni analyza umoziuje srovnani digitalizace obou
Skolskych trovni, identifikaci prakticky vyuZitelnych doporuceni a pfispiva K lepSimu

strategickému planovani implementace digitalnich technologii ve vzdélavani.

Kli¢ova slova: eGovernment, digitdlni transformace ve Skolstvi, zdkladni a stfedni

$kolstvi, informaéni systém, procesy, enterprise architektura, Digitalni Cesko, strategie ICT



Digital transformation of primary and secondary
education in the Czech Republic and selected European
countries

Abstract

This diploma thesis focuses on the digital transformation in education in the context
of pandemic measures and their subsequent end. The thesis aims to provide an overview of
digital changes in education, to compare the use of digital transformation of education in
selected EU countries and to propose a strategy for the implementation of digital
technologies in Czech education. It contains research of the principles of digitalization of
education, an evaluation of the Digital Czech Republic document for education, an overview
of digitalization in education in the Czech Republic and the EU, and an analysis of digital
development in this sector. It examines the strategic documents of digitalization in the Czech
Republic and their impact on education. It also includes an international comparison of the
use of digital transformation in education in the EU and proposes specific proposals for the
effective implementation of digital technologies in education in the Czech Republic. It
includes an analysis of the current situation using the DESI index and available statistical
data. A questionnaire survey is used to reveal future needs. The comparative analysis enables
the comparison of the digitalization of both school levels, the identification of practically
usable recommendations and contributes to better strategic planning of the implementation

of digital technologies in education.

Keywords: eGovernment, digital transformation in education, primary and secondary
education, information system, processes, enterprise architecture, Digital Czech Republic,

ICT strategy
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1 Uvod

V dnesni dobé je digitdlni transformace nedilnou soucésti spolecenského
a ekonomického vyvoje, a neni tomu jinak 1 v oblasti vzdélavani. Zakladni a stiedni
Skolstvi predstavuji kliCovy pilif budoucnosti naroda, a proto je nezbytné, aby se tato iroven
vzdélavani uspésné adaptovala na nové technologické vyzvy a trendy. Diplomova prace se
zabyva problematikou digitalni transformace v zdkladnim a stfednim $kolstvi v Ceské
republice po odeznéni protipandemickych opatfeni a sleduje jeji vyvojové tendence a vyzvy
v horizontu 2023-2030.

Vyzvy digitalni transformace zahrnuji zménu paradigmatu vyuky, kde tradi¢ni metody
ustupuji novym, interaktivnim zpisoblim uceni. Studenti jsou aktivnimi tcastniky vyuky,
mohou prozkoumavat témata sami, spolupracovat online a ucit se skrze digitalni materialy.
Rozvoj digitdlni gramotnosti je nezbytny v digitdlnim svété, kde schopnost vyhledavat,
hodnotit informace a bezpe¢né komunikovat online ma kli¢ovy vyznam. Personalizované
uceni se stava realitou diky technologiim, které umoznuji identifikaci individualnich potieb
zakl a nabizeni pfizpisobeného obsahu a tempa vyuky.

Na druhé strané digitalni transformace nabizi mnoho piileZitosti. Interaktivni ucebni
materialy, jako interaktivni simulace, videa a online cviceni, pomadhaji Zakim Ilépe
porozumét slozitym konceptim a ucit se vlastnim tempem. Virtudlni a augmentovana
realital prinaseji realné situace do udeben a umoziuji zakam prakticky "prozit" uéivo.
Online spoluprace se stavd béznou, umoziuje zakim spolupracovat nejen s uciteli, ale
I s vrstevniky po celém svété, ¢imz se rozviji mezikulturni komunikace a spoluprace.
Vzdélavaci platformy a aplikace nabizeji specializované prostiedi pro uc¢eni napfic riznymi
predméty a dovednostmi. Zarovei pfipravuji zaky na digitalni budoucnost, kde jsou digitalni
dovednosti nezbytné pro moderni pracovni trh.

Zakladni a stfedni Skolstvi hleda rovnovdhu mezi tradinimi metodami
a modernimi technologiemi. Digitalni transformace otevird moZnosti zatraktivnit vyuku,
rozvijet dovednosti pottebné v digitalnim sveté a pipravit zaky na budouci uspéch. Nicméné
je klicové si uvédomit, ze technologie jsou nastrojem, nikoli cilem samy o sobé¢, a ze kvalita

vyuky a pedagogicky pfistup zistavaji klicovymi faktory uspéchu.

! Augmentovana realita je oznadeni pro vizualni dosazeni digitdlniho objektu do reality za pomoci 3D skenu
okolniho prostredi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem je poskytnout podrobny piehled o procesu digitalni transformace

Vv oblasti Skolstvi, a to jak béhem pandemickych opatfeni, tak i po jejich odeznéni. Tato

transformace se zejména zamefuje na zékladni a stfedni Skolstvi v Ceské republice. Dliraz

bude kladen na mezinarodni srovnani vyuziti digitalni transformace ve Skolstvi v ramci

vybranych zemi Evropské unie. Zaroven bude provedeno navrzeni piedpoklad pro strategii

ucinné implementace digitalnich technologii ve vzdélavani, ato s ohledem na narodni

strategické dokumenty Ceské republiky v oblasti digitalizace a také na rezortni strategické

dokumenty v oblasti $kolstvi.

K tomu, aby byl tento hlavni cil dosazen, jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

ReSerSe zasad, principii a cili digitalizace: Bude provedena analyza zésad,
principt a cilii digitalizace v ¢eském kontextu a také v mezindrodnim srovnani.
Zejména se bude zkoumat spojeni s eGovernmentem, s diirazem na jeho vztah
k rezortu skolstvi.

Zhodnoceni dokumentu Digitilni Cesko: Bude provedeno komplexni hodnoceni
vyuziti dokumentu Digitalni Cesko a jeho stanovenych cilti v oblasti zakladniho
a stfedniho $kolstvi v Ceské republice. Na zakladé této analyzy budou navrzena
konkrétni opatieni, kterd by mohla podpofit efektivnéjsi implementaci téchto cilt
Vv praxi.

Piehled digitalizace vzdélavani: Bude proveden detailni piehled o stavu
digitalizace vzdélavani v Ceské republice ataké v nékterych vybranych
evropskych zemich. Tato analyza se zaméfi na aktualni trendy, investice
do technologii avyzvy, kterym cesky vzdé€lavaci sektor celi ve srovnani
S ostatnimi evropskymi staty.

Analyza digitalniho rozvoje vzdélavani: Bude provedena analyza digitalniho
rozvoje vzdélavaciho sektoru v Ceské republice a srovnani s ostatnimi evropskymi
zemémi. Tato analyza zohledni rizné aspekty digitdlniho rozvoje, vcetné
dostupnych zdrojl, infrastruktury a efektivity vyuziti digitalnich technologii

ve vzdelavani.
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e NavrZeni predpokladii a motivatori digitalizace: Na zéklad¢ ziskanych
poznatkli bude provedeno navrzeni konkrétnich ptfedpokladii a motivatori
pro digitalizaci zakladniho a stfedniho Skolstvi. Kromé toho budou ptedlozeny

navrhy na zlepSeni soucasného stavu digitalizace ve vzdélavani v Ceské republice.

2.2 Metodika

Béhem procesu zpracovani diplomové prace bude autor vychazet z teoretickych
i praktickych poznatkd tykajicich se digitalni transformace a jejiho uplatnéni v kontextu
Ceské republiky a vybranych statd Evropské unie. Tyto poznatky budou poskytnuty
dikladnou analyzou soucasné situace v oblasti digitalizace zakladniho a stfedniho $kolstvi
v Ceské republice a dalich vybranych evropskych zemich. Analyticky rdmec zahrnuje
hodnoceni na zdkladé DESI indexu a jinych dostupnych statistickych dat. Pro ziskani
hlubsiho vhledu do aktualniho stavu abudoucich potieb v oblasti digitalizace
ve Skolstvi, planuje autor realizaci dotaznikového Setfeni, které bude provadéno mezi
reprezentativnim vzorkem respondentti. Tento kvalitativni a kvantitativni pfistup k sbéru dat
poskytne uceleny pohled na potieby a nazory relevantnich subjektt v oblasti Skolstvi.

Vysledky budou nasledné podrobeny komparativni analyze, ktera umozni srovnani
urovné digitalizace na obou stupnich Skolstvi. Tato komparace poslouzi jako zaklad pro
identifikaci doporu€eni a postupli, které lze prakticky aplikovat a zlepSit tak proces
digitalizace ve vzdélavani. Tyto doporu¢eni budou nésledné podloZena argumentaci, aby

byla jejich relevance a efektivita co nejvice podpofena.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Digitalni transformace ve vzdélavani a jeji vyznam v pribéhu
pandemie a po jejim odeznéni

V dnesni dob¢ se nachazime uprostfed revolucniho posunu, ktery ovliviiuje nejen
zpusob, jakym zijeme a pracujeme, ale také zptisob, jakym se uc¢ime. Timto vyvojem
je digitalni transformace, ktera pronika do vSech oblasti nasi spolecnosti a zdsadn¢ méni
paradigma vzdelavani. (Jaromir Veber, 2018)

Digitalni transformace ve vzd€lavani predstavuje komplexni proces, ktery zahrnuje
implementaci modernich informaénich a komunikacnich technologii do vyuky, zménu
pedagogickych metod a ptistupti a ptizpisobeni uc¢ebniho obsahu pro digitalni prostiedi.
Tento proces ma potencial zlepsit kvalitu vzdélavani, zvysit dostupnost vzdélani a ptipravit
studenty na vyzvy globalniho digitalniho véku. (Jaromir Veber, 2018)

Jednim z nejvétsich katalyzatorti digitalni transformace ve vzdélavani byla neddvna
globélni pandemie COVID-19. Pandemie, ktera zaséhla cely svét, vyrazné ovlivnila provoz
Skol a univerzit, a to véetné jejich prechodu na online vyuku. To vyvolalo naléhavou potiebu
adaptace ainovace Vv oblasti vzdélavani a ptivedlo digitalni transformaci ve $kolstvi do
popiedi zajmu. (Bence Bogdandy, 2020)

Digitalni transformace ma vliv na v§echny oblasti naseho Zivota a tyka se kazdého od
nejmensich déti az po seniory. UZ ddvno neni omezena pouze na organizace a pracovni
prostiedi. Zvlastni pozornost je tieba vénovat digitalni transformaci, kterou pandemie
COVID-19 prinesla v oblasti vzdélavani. Tato digitalni transformace je neortodoxni, protoze
ti, kdo maji na starosti vzdélani, ji nezah4jili ani nefidili strategicky, ale spiSe reagovali
a snazili se zoufale pfizpisobit aktudlni situaci. Nicméné pfi transformaci svych moznosti
rozsahle vyuzivali digitalni technologie a snazili se zvladnout rizné strukturalni a kulturni
zmény a piekazky. Jako vyznamné piekazky digitalni transformace byly identifikovany
setrvacnost a odpor. Stavajici zdroje a schopnosti, véetné faktort jako technologie, kultura,
postupy, dovednosti a kompetence lidi, stejné¢ jako jejich hodnoty, postoje, identity
a mysleni, byly povazovany za bariéry pfi digitalni transformaci. (Netta livari, 2020)
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3.1.1 Digitdlni transformace vzdélavani v pribéhu pandemie

COVID-19 donutil evropské zemé provést masivni piechod na distan¢ni vyuku a praci
z domova. Tento proces vSak ukazal, Ze mnoho lidi aregionid nebylo na tuto zménu
ptipraveno. Evropskd komise nyni usiluje o zajisténi toho, aby se podobné situace jiz
neopakovaly. (Slava Vaniukov, 2022)

Distan¢ni vyuka, prace na dalku, zvySena potieba kvalitniho internetového
pfipojeni a nutnost ovladat rizné komunikaéni nastroje a cloudova ulozisté — to jsou
disledky globalni pandemie koronaviru. V soucasné dobé¢ se Evropané spoléhaji na digitalni
technologie jesté vice nez kdy diive. (Slava Vaniukov, 2022)

Bé&hem krize spojené s koronavirem si vSak ¢lenské staty a vedeni EU uvédomily, Ze
ne vSichni ob¢ané, a dokonce ani celé regiony jsou schopni GspéSné piejit na distancni
vzdélavani a praci na dalku. Divody jsou rizné — nedostatek digitalnich dovednosti,
nedostatecné vybaveni ve Skolach, na titadech a v doméacnostech, a také problémy s kvalitou
internetového piipojeni. Pokud si EU pfeje ptedejit budoucim obdobnym situacim, musi
klast vétsi diraz na nové digitalni technologie a digitalni ekonomiku. (Slava Vaniukov,
2022)

S ptichodem pandemie COVID-19 bylo ziejmé, Ze ptipojeni a piistup k internetu jsou
nyni naléhavéjsi nez kdy jindy. Kdyz se virus zacal $ifit, usili WHO 0 jeho potlaceni si
vynutilo uzavteni celych zemi a donutilo uzavfit podniky, kulturni zatizeni a Skoly. Podle
dokumentu United Nations Policy Brief: ,, The Impact of COVID in children " se v roce
2020 dostalo do extrémni chudoby 42 az 66 miliont déti, coz se pfidalo k odhadovanym
386 milioniim déti, které se v extrémni chudobé ocitly jiz pted rokem 2019. V poloviné
dubna 2020 bylo pandemii zasazeno 94 % zaki na celém svété, coz piedstavuje
1,58 miliardy déti a mladych lidi od ptedskolniho po vysokoskolské vzdelavani ve
200 zemich. (Slava Vaniukov, 2022)

Bezprecedentni povaha této vyzvy piiméla mnoho organizaci OSN, aby se
problematika propojeni $kol a vzdélavani dostala do popiedi jejich agendy. Giga, globalni
iniciativa, kterou zahdjily ITU a UNICEF, je jednim z piikladii celosvétové spoluprace
mnoha agentur a zainteresovanych stran pii feSeni otazky Skolni digitalizace. Dalsim
ptikladem je Globalni vzdélavaci koalice UNESCO, ktera zahrnuje nékolik mnohostrannych
organizaci (v¢etné ITU a UNICEF), a také i mnoho zainteresovanych stran s cilem zajistit
dalkové vzdélavani pro vSechny studenty, aby vzdélavani pokracovalo i pfes uzavieni skol

a univerzit. (Ana Sepulveda, 2020)
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Dva nejnovéjsi trendy v digitalni transformaci ve vzd€lavacim primyslu béhem
pandemie COVID-19 jsou rozsifovani distan¢niho vzdélavani a rostouci inovace v oblasti

vzdélavacich technologii. (Ana Sepulveda, 2020)

3.1.1.1 Rozsifeni distanéniho vzdélavani

Pandemie COVID-19 piinutila pedagogy, aby zkoumali azavadéli metody
distan¢niho vzdélavani ve vétsim méiitku nez kdykoli piedtim. PrestoZze praxe distan¢niho
vzdélavani existovala jiz pfed pandemii COVID-19, bylo to neobvyklé a vétSina
vzdélavacich aktivit probihala ve tfid€. Vzdélavani na dalku ma vsak dlouhou historii, prvni
pokusy o distan¢ni vzdélavani se uskutecnily v devatenactém stoleti, kdy studijni materialy
Vv tisténé podob¢ byly studentiim zasilany prostfednictvim poStovnich sluzeb. V nedévné
dobé se objevila druhda generace distan¢niho vzdélavani a zahrnovala kombinaci
multimedidlnich prostiedku (jako je rozhlas ¢i televize) a tisténych materialt. Treti generace

distanéniho vzdélavani je zalozena na internetu. (Jungwoo Lee, 2021)

Nahrané online kurzy (MOOC)

Vyuzivani nahranych online kurzii je umoznéno ptedevSim rozSifenim nabidky
masivnich otevienych online kurzii. MOOC je online vzdélavaci platforma, ktera nabizi
vétSinu svého obsahu zdarma. MOOC nabizi rGzné kurzy pro univerzity, kvalifikacni
a pracovni vzdé¢lavaci instituce, a dokonce i matefské Skoly. Studenti si mohou vybirat
vlastni kurzy. Platforma zvySuje efektivitu u€eni tim, Zze umoziuje lidem ucit se vlastnim
stylem a zaroven umoznuje studentiim ptizpusobit si rychlost u¢eni. (Jungwoo Lee, 2021)

Interaktivni online kurzy

Interaktivni online vyuka se stala trendem v oblasti vzdélavani. Navzdory vSem
kvalitam MOOC je vétsina prednasek pfedem nahrana, coZ z n¢j ¢ini vzdélavaci platformu
vzdélavani na rozdil od synchronniho vzdélavani. Asynchronni modely umoziuji studentim
absolvovat kurzy svym vlastnim tempem, tudiz studenti mohou absolvovat pifedem nahrané
kurzy, kdy se jim to hodi. I kdyz je to jedna z hlavnich vyhod asynchronni vyuky, ma takovy
model i své nevyhody. V asynchronnich kurzech nemohou studenti klast otazky nebo
dostavat okamzitou zpétnou vazbu. Studenti se navic nemohou aktivné ti¢astnit aktivit jako

ve tiidé. (Jungwoo Lee, 2021)
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3.1.2 Digitalni transformace vzdélavani po odeznéni pandemie

Pandemie COVID-19si vynutila bezprecedentni digitalni transformaci vzdélavani
a od t¢ doby vytvofila mnoho vyzev a ptilezitosti. Digitalni transformace vyzadovala
vyrazné prizpusobeni ze stran rodicd, ucitelt, Skolské spravy i spolecnosti. (Shrikant
Gangadhar Jadhav, 2022)

Pandemie urychlila digitalni transformaci vzdélavacich systémii tim, Ze donutila Skoly
na kratkou dobu =zavtit, coz poskytlo spoleCnostem zabyvajicim se vzdélavacimi
technologiemi idealni pfilezitost proniknout do vzdélavaciho systému. Spolecnosti, které
béhem uzavieni Skol poskytovaly digitalni sluzby, pfildkaly miliony uZzivateli. Nekteré
instituce sjednaly se spole¢nostmi zabyvajicimi se vzdélavacimi technologiemi mimotadné
smlouvy, z éehoz tézily diky ptilivu novych uzivateld. (Shrikant Gangadhar Jadhav, 2022)

Oblast vzdélavani se doposud branila rozséhlé digitalni transformaci az do krize
zpusobené COVID-19 z riznych davodi — nedostatek financi na technologie
a technologicka feSeni, nedostatek kontinualni technologické podpory a kvalitniho dal$iho
vzdélavani pedagogt, negativni postoj k technologiim zptisobeny nedostatkem zkuSenosti
s pouzivanim technologii, obavy z narGstu ¢asu straveného u obrazovek u zaku ¢i obavy
z moznych zéasaht technologickych firem na u¢ebni osnovy a vzdélavaci politiku. (Linda
Daniela a kol., 2021)

Krize COVID-19 zastinila vSechny tyto divody bezprecedentni a nevyhnutelnou
potiebou dlouhodobého hromadného dalkového vzdélavani. Tuto potfebu nebylo mozZné
pln€ uspokojit jinak nez pomoci technologii, aproto se vyrazné urychlila digitalni
transformace vzdélavani tim, ze se do ni investovalo velké mnozstvi prosttedkit — nejen
nakupem technologii a technologickych feSeni potfebnych k realizaci dalkového vzdélavani,
ale také poradanim vzdélavacich akei pro pedagogy, Zéky a jejich rodice a hledanim novych
piistupt, jak zakiim dalkové vzdélavani zkvalitnit. (Linda Daniela a kol., 2021)

Dlouhodobé¢ dalkové studium ma sva rizika, zejména pro mladsi studenty, studenty,
ktefi nemaji motivaci nebo schopnosti fidit vlastni uceni, studenty s poruchami uceni
a studenty ze socialné znevyhodnénych rodin. (Linda Daniela a kol., 2021)

Existuji vSak i vyhody, na které se tak snadno nezapomina — moznost individualizace
vzdélavacich zkuSenosti, ptilezitost rozvijet sebou fizené uceni a digitalni dovednosti ¢i
ptistup k uceni v dobé¢, kdy by to jinak nebylo mozné. (Linda Daniela a kol., 2021)

Je proto pravdépodobné, ze technologie budou ve vzdélavani vyuzivany ve veétsi mite

nez pied krizi COVID-19. Technologie budou navic pravdépodobné pozadovany studenty,
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jejich rodic¢i, a dokonce i vladami jako alternativni forma vyuky paralelné k prezen¢ni vyuce
ve Skolach i institucich vyssiho vzdélavani. (Linda Daniela a kol., 2021)

Pipady, kdy lze dalkové studium védecky zdivodnit oproti prezen¢nimu studiu a jak
by mélo byt organizovano, aby piineslo maximalni prospéch spolecnosti, je vSak tieba teprve
rozklicovat. Aby bylo zajisténo, ze uceni mize probihat v distanénim rezimu, je tfeba posilit

digitalni kompetence vSech zacastnénych stran. (Linda Daniela a kol., 2021)

3.2 Principy a cile digitalizace ve vzdélavani

Digitalizace ve vzd¢lavani pfinesla revoluéni zmény do zplsobu, jakym se uci
a vyucuje. S nastupem modernich technologii a digitalnich néstroji se oteviraji dvete ke
zlepSenému a flexibilnéjSimu vzdélavani, které je prizptisobeno individuadlnim potiebam
studentl. Klicovym krokem k efektivnimu vyuzivani digitdlniho prostfedi ve vzdélavani
jsou peclivé navrzené principy, které pomahaji dosahnout vzdélavacich cili a zaroven

zachovavaji kvalitu vyuky. (John D. Ross, 2018)

3.2.1 Principy digitalizace ve vzdélavani

e Pristupnost: Zajisténi toho, aby digitalni vzdé€lavaci materialy a platformy byly
dostupné pro vSechny studenty, vcetné téch se zvlaStnimi potiebami.
Implementace nastroji a funkci pro zlepSeni piistupnosti pro vSechny uzivatele,
jako jsou alternativni texty, nastroje pro ¢tecky obrazovky, a tak dale.

e Personalizace: Moznost piizpusobit vzdélavaci materialy a metody podle
individualnich potfeb a dovednosti studentl. Vyuziti technologie pro sledovani
pokroku studentii a nésledné poskytovani personalizovanych doporuceni nebo
materiald.

e Interaktivita a angazovanost: Digitalni u¢ebni materialy mohou byt interaktivni
a zabavné. To ma tendenci zvySovat angazovanost studenti a motivaci kK uceni.

e Rozsifovani vzdélavacich zkuSenosti: Digitalni technologie umoZiuji virtualni
exkurze, simulace a online laboratofe. Studenti tak mohou prozkoumat témata,
ktera by jinak nebyla dostupna.

e Flexibilita v uceni: Online vzdélavani poskytuje flexibilitu v ¢ase a misté. Studenti
mohou studovat, kdyz jim to nejlépe vyhovuje, coz je zvlaste uzite¢né pro pracujici

jedince.
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e Efektivni zpétnd vazba: Digitalni nastroje umoziuji rychlou a detailni zpétnou
vazbu. Ucitelé mohou 1épe sledovat pokrok studentii a pomoci jim se zlepSenim.

(Zuzanna Talik, 2021)

3.2.2 Cile digitalizace ve vzdélavani

e Zvyseni kvality vzdélavani: Digitalizace umoznuje lepsi pfistup ke kvalitnim
vzdélavacim materialim a ucebnim zkusSenostem. To muze vést k vyssi Grovni
vzdélanosti a dovednosti studentt.

v modernim svété. Cilem je zajistit, aby studenti ziskali potfebné technické
a informac¢ni dovednosti pro uspéch v digitalni spolec¢nosti.

e Efektivni vyuka: Digitalizace umoziuje ucitelim a studentim vyuzivat pokrocilé
vyukové ndastroje atechnologie, které mohou vyuku ucinit efektivnéjsi
a zabavngjsi.

e Dostupnost pro vzdalené oblasti: Digitdlni vzdélavani muze preklenout
geografické bariéry a poskytovat vzdélani tam, kde by to jinak bylo obtizné.

e SniZeni nakladi: Digitalni u¢ebni materialy a online kurzy mohou sniZit naklady
na vzdélani, coz mize byt zvlasté vyznamné pro studenty a Skoly s omezenym
rozpoctem.

e Sledovani ahodnoceni vykonu: Digitdlni néstroje umoznuji lepsi sledovani
a hodnoceni pokroku studentti. To umoziuje rychlejsi reakci na individualni
potieby.

e Rozvoj digitalni gramotnosti: Cilem je rozvijet dovednosti potiebné pro bezpecné
a efektivni pouzivani digitalnich nastroja a zdroju.

e Podpora inovaci ve vyuce: Digitalizace by méla podporovat inovace ve vyuce
a umoznovat experimentovani s novymi pedagogickymi metodami.

e Udrzitelnost: Digitalizace mlZe sniZit potfebu fyzickych materiali a cestovani,
coz prispiva k udrzitelnosti vzdélavani. (Zuzanna Talik, 2021)

Digitalizace ve vzdélavani je dynamicky proces, ktery se neustale vyviji. Kli¢em

k uspéchu je flexibilita a schopnost pfizpisobit se novym technologiim a potfebam studentt
a uciteldl. Zaroven je dulezité dbat na udrzeni rovnovahy mezi digitdlnimi néstroji a lidskym
faktorem, aby bylo dosaZeno optimalniho vysledku pro vSechny zucastnéné strany. (Ondie;j
Neumajer, 2018)
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3.3 Role dokumentu Digitilni Cesko v digitalni transformaci zakladniho
a stiedniho Skolstvi

Program Digitalni Cesko je hlavni strategie koordinované digitalizace CR po roce
2018. Jeho cilem je zlepsit kvalitu zivota obc¢anti, podnikatelti a vefejné spravy pomoci
modernich technologii. Program se sklada z n€kolika pilifd, naptiklad Informacéni koncepce
CR, Digitalni trh, Digitalni vzd&lavani nebo Digitalni infrastruktura. Program je pravidelng
prezentovan na mezinarodni konferenci Digitalni Cesko a jeho realizaci koordinuje Digitalni
a informac¢ni agentura. (digitalnicesko.gov.cz, 2018)

Vzd¢lavani a zdokonalovani dovednosti obyvatelstva v kontextu rozvoje digitalnich
technologii a jejich vyuziti jsou nezbytnymi soucastmi a piredpokladem pro uspéSnou
digitalni transformaci Ceské republiky. Digitalni technologie maji vyznamny dopad na nase
kazdodenni i profesni zivoty, formuji spole¢nost, pracovni trh a budouci povahu profesi.
Rychle se rozvijejici tempo technologického pokroku posiluje potencidl digitalnich
technologii, ale pfinasi také rizika, a to jak na Grovni celé spolecnosti, tak jednotlivct. Proto
je zésadni vytvaret vhodné podminky pro rozvoj digitalnich dovednosti po cely Zzivot,
abychom se vSichni dokazali UspéSné orientovat v digitdlnim prostoru a bezpecné
a efektivné vyuzivat dostupné technologie. Zajisténi pristupu k vzdélavani v této oblasti jak
ze strany vefejného, tak soukromého sektoru, je klicovym prvkem pro zvladnuti
spoletenskych zmén a pro ekonomicky rozvoj Ceské republiky. (Ivan Barto$ a tym Digitalni

Cesko, 2023)

3.3.1 Digitalni Cesko — Digitalni vzdélavani

V soudasné dobé Ceska republika nema komplexni strategicky ramec pro dal$i rozvoj
oblasti digitdlniho vzdelavani. Hlavnim cilem tohoto strategického dokumentu je proto
rozsifeni a adekvatni doplnéni existujiciho programu Digitalni Cesko do oblasti digitalniho
vzdélavani. Dlraz je kladen na osvojeni a rozvoj digitalnich dovednosti, které maji vyznam
jak v osobnim, tak profesnim zivoté. Tento dokument také klade diraz na zpfistupnéni
digitalnich technologii a sluzeb, jejich bezpe¢né vyuZivani a plné vyuZiti vyhod, které
digitalni transformace piinasi. (Ivan Barto$ a tym Digitalni Cesko, 2023)

Digitalni Cesko — Digitalni vzdélavani navazuje/reaguje na kli¢ové strategickeé
dokumenty, jako jsou Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, Narodni strategie umélé
inteligence v Ceské republice, Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ nebo

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
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2023-2027. Dale reflektuje a reaguje na priority a cile stanovené na evropské trovni, které
jsou obsazeny v dokumentech jako Akéni plan digitalniho vzdélavani (2021-2027) nebo
Digitalni dekada. (Ivan Barto$ a tym Digitalni Cesko, 2023)

Dokument ma za ukol sjednotit strategic a politiky v oblasti digitdlniho vzdélavani
v Ceské republice. Jeho cilem je piedstavit kli¢ové oblasti, které potiebuji zlepseni v oblasti
digitdlni gramotnosti, a propojit aktéry tak, aby bylo dosazeno efektivniho naplnéni
stanovenych cili digitalniho vzdélavani na evropské i narodni urovni.
Pro obdobi 2023 az 2027 byly identifikovany ¢tyti hlavni priority:

¢ Rozvoj digitalnich dovednosti v celozivotni perspektive

e Pfipravenost na ménici se potieby trhu prace

e Snizovani rizik digitadlniho vylouceni

e Posilovani koordinace vetejného, soukromého a neziskového sektoru v rozvoji

agend v oblasti digitalniho vzdélavani

(Ivan Barto§ a tym Digitalni Cesko, 2023)

3.3.1.1 Rozvoj digitalnich dovednosti v celoZivotni perspektivé

S ristem digitalnich technologii roste ivyznam jejich bezpecného a zdravého
vyuzivani a schopnosti orientovat se v digitalnim prostiedi. Pro plné vyuziti potencialu
dostupnych digitalnich technologii pro osobni rozvoj ob¢and, zlepseni jejich kvality zivota
aposileni jejich socidlniho postaveni v kontextu digitalni transformace je klicovym
faktorem rozvoj digitalnich dovednosti ob¢ant. Tento rozvoj by mél probihat kontinuélné,
nejen v ramci Skolniho vzdélavani, ale po cely zivot. (Ivan Barto§ a tym Digitalni
Cesko, 2023)

Cile v oblasti skolstvi zahrnuji modernizaci vzdélavaciho obsahu s diirazem na rozvoj
digitalnich dovednosti, poskytovani cilené podpory Skolam pii implementaci zmén ve
vzdélavacim obsahu a vyuzivani digitalnich technologii ainovaci ve vyuce. Dale je
klicovym cilem profesni rozvoj uciteli v oblasti digitalnich dovednosti, a to jak v prub&hu
jejich pregradualni ptipravy, tak i béhem jejich dalSiho vzdélavani. Dlouhodobé udrzitelny
rozvoj digitalni infrastruktury $kol, podpora jejich spravy a tvorba planti rozvoje jsou také
kli¢ovymi faktory. (Ivan Barto§ a tym Digitalni Cesko, 2023)

V oblasti dal§iho vzdélavani je zasadni zlepSit dostupnost a rozsitit nabidku programt
a kurzti zamétenych na digitalni dovednosti. Soucasné je tteba motivovat dospélou populaci

ke kontinualnimu vzdélavani. V Ceské republice je icast dosp&lych na vzdélavani historicky
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niz8i nez v jinych clenskych statech Evropské unie, coz vyzaduje zvySenou pozornost
a podporu pro zvyseni ucasti na vzdélavani dosp€lych a dohanéni evropského priméru. (Ivan

Barto$ a tym Digitalni Cesko, 2023)

3.3.1.2 Piipravenost na ménici se potieby na trhu prace

Rozvoj digitalnich technologii ma zasadni dopad na dynamiku a podminky na
pracovnim trhu. Digitalizace pracovniho prostfedi preménuje charakter nékterych profesi
a vytvaii aplné nové profese. V nékterych oblastech dlouhodobé chybi dostatek
kvalifikovanych pracovniki. Je dualezité si uvédomit, ze investice do technologii bez
soucasného investovani do ptipravy odbornikii a rozvoje digitadlnich dovednosti nebudou
isp&sné. (Ivan Barto$ a tym Digitalni Cesko, 2023)

Aby se toho dosahlo, je nezbytné mit pravidelny pfistup k informacim o tom, jak se
pracovni trh a jeho pozadavky vyvijeji v kontextu digitalizace. Jednim z klicovych bodi je
revize aefektivni nastaveni systému piedpovidani a monitorovani potieb trhu prace
v souvislosti s digitalizaci. Tyto informace by mély slouzit jako zaklad pro tvorbu opatieni
k feseni dopadt digitalni transformace. (Ivan Barto§ a tym Digitalni Cesko, 2023)

Vzhledem k rychlému rozvoji technologii a inovacnich cyklt jiz neni mozné spoléhat
pouze na znalosti a dovednosti ziskané ve Skolnim vzdélavani. Pribézné vzdélavani
a masivni rozvoj oblasti vzdélavani dospélych jsou klicové pro flexibilni reakci na zmény
na trhu prace. Dalsi cile se zaméfuji na rozsifeni nabidky programi a kurzii pro rozvoj
digitalnich dovednosti, zejména pro nizkokvalifikované jednotlivce a dalsi rizikové skupiny
v ohrozeni nezameéstnanosti. Dale je snaha 0 rozvijeni nastrojii pro zvyseni kvalifikace
a lepsi uplatnéni na pracovnim trhu, a také podporu flexibilnich forem préce, které mohou

podnitit dalsi profesni rozvoj. (Ivan Barto$ a tym Digitalni Cesko, 2023)

3.3.1.3 Snizovani rizik digitdlniho vylouceni

Digitalni transformace ma vyznamny vliv na spole¢nost a ekonomiku, a jeji dopad na
nas kazdodenni Zivot se neustale prohlubuje. Aby mohli vSichni ob¢ané skute¢né vyuzivat
vyhody a pfinosy, které digitalni transformace spoleCnosti piindsi, je klicové zajistit
spravedlivy pfistup k digitalnim technologiim, internetu a digitdlnim sluzbam. (Ivan Barto$
a tym Digitalni Cesko, 2023)

Definované diléi cile dokumentu Digitalni Cesko — Digitalni vzd&lavani se proto

soustfedi na odstranéni piekazek, které¢ brani lidem v pfistupu k digitdlnim technologiim
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a sluzbam. Tim se stavaji soucasti snahy o prevenci digitalniho vylouceni a redukci rizika
vzniku digitalni propasti mezi témi, ktefi maji pristup k technologiim, a témi, ktefi takovy
pristup nemaji. Digitalizace mtiZe totiz piispét ke vzniku ekonomické a socidlni nerovnosti
mezi ruznymi skupinami obyvatelstva, coz Casto souvisi s jejich znalostmi a pouzivanim
informaénich a komunikaé¢nich technologii. (Ivan Barto$ a tym Digitalni Cesko, 2023)

Lidé, kteti efektivné vyuzivaji digitalni technologie, mohou tézit z mnoha vyhod.
Naopak, ti, ktefi nemaji pristup k digitdlnim technologiim nebo neumi s nimi pracovat,
mohou ztracet mnoho piilezitosti, coz miize vést k jejich socialnimu vylouceni. Digitalni
propast muze existovat na urovni jednotlivcii, domacnosti nebo geografickych oblasti, a to
Vv riznych socialné-ekonomickych nebo demografickych kategoriich. Rozdily v digitalnim
dovednosti se mohou také vyskytovat mezi generacemi, kdy mladsi generace Casto rychleji
pfijimaji digitalni technologie neZ star§i generace. (Ivan Barto$ a tym Digitalni Cesko, 2023)

Z tohoto diivodu jsou jednim z dil¢ich cilti snahy také podpora vzdélavani mezi
generacemi a komunitniho uceni. Cilem je rozsifit nabidku vzdélavacich programt a kurzt
zamétenych na rozvoj digitalnich dovednosti, zejména mezi témi, ktefi patii do zranitelnych
nebo znevyhodnénych skupin, zejména z hlediska uplatnéni na pracovnim trhu.

Pro snizeni rizika digitalniho vylouceni je také dulezité zajistit piistup k digitdlnim
zdrojim a digitdlnimu obsahu. Zde mohou hrat klicovou roli instituce jako knihovny,

archivy a komunitni centra. (Ivan Barto§ a tym Digitalni Cesko, 2023)

3.3.1.4 Posilovani koordinace vefejného, soukromého a neziskového sektoru v rozvoji
oblasti digitalniho vzdélavani

Aby bylo mozné dosahnout uvedenych priorit a cilti v oblasti digitalniho vzdélavani,
je kli¢ovou podminkou koordinace vSech relevantnich aktérti. V této oblasti je mnoho
ruznych témat a pohledi, a je dllezité zahrnout rizné zainteresované strany do komplexniho
pohledu na tuto problematiku. Navic digitalni vzdélavani a rozvoj digitalnich dovednosti
maji nadresortni charakter, coz znamen4, ze presahuji rdmec jednotlivych resortl a sektort.
(Ivan Barto§ a tym Digitalni Cesko, 2023)

S velkym mnozstvim aktérii v této oblasti a fadou riiznych aktivit a projektt, které se
VvV této oblasti uskuteiiuji napfi¢ riznymi Castmi vefejné spravy, je zjevna potieba
meziresortni spoluprace a koordinace. To se nékdy oznacuje jako ,,whole of government

approach”, ktery zahrnuje veskeré relevantni aspekty vetejné spravy. Stejné tak je dulezité
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spolupracovat s dal$imi aktéry v soukromém a neziskovém sektoru. (Ivan Barto§ a tym
Digitalni Cesko, 2023)

Meziresortni spoluprace a koordinace jsou zasadni pro spésné dosazeni stanovenych
priorit acili v oblasti digitalniho vzdélavani. Timto zplisobem lze efektivnéji vyuzit
narodnich a evropskych zdrojt, zajistit spravné zacileni planovanych aktivit a podporovat
synergii mezi nimi. To v§e ma za cil dosahnout systémové zmény v oblasti digitalniho

vzdélavani a rozvoje digitalnich dovednosti. (Ivan Barto§ a tym Digitalni Cesko, 2023)

3.4 Prehled digitalizace vzdélavani v Ceské republice a vybranych
Evropskych zemich

Digitalni transformace vzdélavani se mize liSit mezi rGznymi evropskymi zemémi
v zavislosti na nckolika faktorech, véetn¢ politiky, infrastruktury, financovani, kultury

vzd¢lavani a dalSich mistnich specifik. (John D. Ross, 2018)

3.4.1 Piehled digitalizace vzdélavani v CR

Digitalizace vzdélavani v Ceské republice je podporovana Ministerstvem $kolstvi,
které poskytuje Skolam finanéni prostiedky na pofizeni digitdlnich ucebnich pomiicek.
(msmt.cz, 2022) Skoly také mohou &erpat z Narodniho planu obnovy, ktery obsahuje
komponentu Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace. (edu.cz, 2021)

Aktualni stav digitalizace vzdélavani v Ceské republice je ovlivnén riznymi
iniciativami a strategiemi, kterymi si Klade za cil zlepsit vyuziti digitalnich technologii ve

Skolstvi a podporovat digitalni gramotnost. (msmt.cz, 2022)

3.4.1.1 Narodni plan obnovy

Narodni plan obnovy je souhrnem reforem a investic, které bude Ceska republika
realizovat v letech 2021 - 2027 z evropského Nastroje pro oziveni a odolnost. Tvofi ho Sest
pilifi: Digitalni transformace (27 854 mil. K¢), Fyzickd infrastruktura a zelend tranzice
(85,2 mld. K¢), Vzdélavani a trh prace (41 006 mil. K¢), Instituce a regulace a podpora
podnikani v reakci na COVID-19 (10 895 mil. K¢), Vyzkum, vyvoj a inovace (13 200 mil.
K¢) a Zdravi a odolnost obyvatel (12 441 mil. K¢). (edu.cz, 2021)
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3.4.1.2 Postaveni CR mezi zemémi EU dle DESI indexu

Index digitalni ekonomiky a spolecnosti monitoruje celkovou digitalni vykonnost
Evropy asleduje pokrok zemi EU, v souvislosti s jejich digitalni konkurenceschopnosti.
Kazdoro¢né sleduje vykonnost ¢lenskych stati v oblasti digitalni konektivity, digitadlnich
dovednosti, online aktivit a digitalnich vefejnych sluzeb s cilem posoudit stav digitalizace
jednotlivych ¢lenskych statt a urdit oblasti vyzadujici prioritni investice a opatieni. (digital-
strategy.ec.europa.eu, 2023)

DESI zahrnuje 5 casti:

e Konektivita (pevné a mobilni Sirokopadsmové ptipojeni, ceny)

o Lidsky kapital (vyuzivani internetu, zékladni a pokrocilé digitalni dovednosti)

e Vyuzivani internetovych sluzeb (vyuzivani obsahu, komunikace, online transakce

obcany)

e Integrace digitalnich technologii (digitalizace podnik, elektronické obchodovani)

e Digitalni vefejné sluzby (e-government, e-health)

(Andriy Stavytskyy a kol., 2019)

Cesko EU
poradi skire skire
Index digitalni

ekonomiky a
spoleénosti 2022 19 49,1 52,3

Pofadi podle indexu digitdlni ekonomiky a spoletnosti (DESI) 2022

W 1 Lidsky kapitl W 2 Konektivita 3 Integrace digitdinich technologil B 4 Digitdlni vefejné shufby
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Obrdzek 1- Postaveni CR mezi zemémi EU dle DESI

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o CR za rok 2022
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Na uvedeném grafu je zobrazen celkovy piehled potradi a vykonnosti vSech ¢lenskych
statli Evropské unie, které jsou usporadany podle svych skore v ramci indexu DESI. Podle
vysledktl indexu digitalni ekonomiky a spoleénosti pro rok 2022 se Cesko umistilo
na devatenactém mist¢ z celkovych dvaceti sedmi ¢lenskych stati Evropské unie. (Evropska
komise — zprava o CR, 2022)

V mezinarodnim srovnani trovné digitalizace ekonomiky a spole¢nosti v Ceské
republice vykazuje jiz druhym rokem za sebou nepfiznivy trend. Zaznamenano vSak bylo
urcité zlepSeni v ramci dil¢iho ukazatele Digital Economy and Society Index, konkrétné
v oblasti digitadlnich vefejnych sluzeb. Je tfeba vsSak konstatovat, ze podil online
predvyplnénych formuldii poskytovanych organy vefejné a statni spravy zlstava na
relativné nizké trovni, pticemz pouze 41 % z dostupnych formulait je ptedvyplnéno. Tento
Ciselny fakt kontrastuje s primérem Evropské unie, ktery ¢ini 64 %. Dilezitym aspektem
této situace je, ze podil piedvyplnénych formulait predstavuje ukazatel, ktery reflektuje
schopnost statni a vefejné spravy vyuzivat jiz dostupné informace o obc¢anech. Timto
zpisobem miize vefejny sektor optimalizovat a zefektivnit poskytované sluzby a ptispét
k celkovému zvyseni trovné digitalizace, coz ma pozitivni dopad na efektivitu a komfort
obcant pfi interakci se statem. (Petr Doucek & Lea Nedomova, 2023)

Dalsim velkym problémem v Ceské republice je zavedeni digitalizace — nikoliv
dobrovolné¢, ale ze zdkona. Pro dalsi zvySeni Grovné digitalizace bude proto nutné provést
fadu legislativnich zmén v ¢eském pravnim fadu. (Petr Doucek & Lea Nedomova, 2023)

Cesko koordinuje sva opatfeni shlavnimi strategiemi Evropské unie v oblasti
technologii, zejména s digitalni dekadou ajejimi cili. Ceska republika mize pfispét
k dosazeni téchto cili tim, ze zvysi podil spolecnosti, které vyuzivaji pokrocilé digitalni
technologie, zajisti lepS§i odbornou pfiipravu v oblasti informacnich a komunikaénich
technologii pro vice specialistll a podpofi mezinarodni interoperabilitu digitalnich vefejnych
sluzeb. (Evropska komise — zprava o CR, 2022)

V rdmci ¢eského planu obnovy je na digitalni priority alokovano 22 % finan¢nich
prostfedkil, coZ predstavuje 1,56 miliardy EUR. Hlavni investi¢ni snahy jsou zamé&feny
na digitalizaci vefejnych sluzeb, vcetné elektronické vetejné spravy a elektronického
zdravotnictvi. Dlrraz je také kladen na zlepSeni dostupnosti internetového ptipojeni, posileni
digitalnich dovednosti obyvatelstva a podporu digitalni transformace podnikt. (Evropska

komise — zprava o CR, 2022)
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E Index DESI 2022 — relativni vwysledky v jednotlivych
£, oblastech
5 2
E
=
é b DESI 1 Lidsky kapits 2 Korskthats 3 Integrace 4 Digkalni wefejne
r- digtalnich by
technologil
m Cesho EU-27

Obrazek 2- Prehled jednotlivych oblasti DESI vV CR

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o CR za rok 2022

Ceskd republika stale ¢eli nedostatku odbornikti v oblasti  informaénich
a komunikaénich technologii na mistnim pracovnim trhu. Tato vyznamnd piekéazka
zpomaluje proces digitdlni transformace napfic celou ekonomikou, od podniki
a vyzkumnych instituci az po vefejnou spravu a Skoly. Diky pfijatym legislativnim
opatienim dochazi v Cesku k pozitivnim zménam v oblasti konektivity, coz se projevuje
zvySenym pokrytim domacnosti pevnymi sitémi s vysokou kapacitou. Centra pro digitalni
inovace, znama jako digitalni inovacni centra, se stavaji klicovymi aktéry pfi integraci
digitalnich technologii do ekonomiky. (Evropskéa komise — zprava o CR, 2022)

Ceska republika vychazi z hlavni inovaéni strategie nazvané ,,Zemé¢ pro budoucnost",
ktera poskytuje finan¢ni prostfedky, odbornou podporu, poradenstvi a legislativni opatfeni
na podporu inovaci, vyzkumu a integrace digitalnich technologii. Ocekava se, Ze narodni
plan obnovy se stane kli¢ovym finanénim nastrojem pro realizaci strategie Digitalni Cesko,
ktera aktivné podnécuje proces digitalizace v celém hospodarstvi a Spolenosti. Kromé toho
Cesko implementuje narodni strategii pro umélou inteligenci, ktera je dohodnuta v souladu
s Evropskym koordinovanym planem v oblasti um¢lé inteligence. Tato strategie ma za cil
podpofit vyzkum v oblasti umélé inteligence, podnitit nasazeni umélé inteligence
ve spole€nosti, fesit etické otazky spojené s umélou inteligenci a zvySit pocet odbornikli

piisobicich v oblasti umélé inteligence. (Evropska komise — zprava o CR, 2022)
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Cesk EU
1 Lidsky kapital °
poiadi shire skidre
DESI 2022 15 45,6 45,7
Cesko
DESI 2020 | DESI 2021
1al Alespon zakladni digitidlni dovednosti = =
1a2 Vyisi nei zakladni digitalni dovednosti - -
1a3 Alespon zakladni dovednosti v oblasti tvorby _ _
digitdlniho obsahu?
1b1 Odbornici v oblasti ICT 4,0 % 42%
1b2 Odbornice v oblasti ICT 10 % 10 %
1b3 Podniky poskytujici odbornou pripravu v oblasti 25 % 25 %
ICT
1b4 Absolventi obori ICT 4,9% 50%

Obrazek 3- Lidsky kapital v CR

DESI 2022
B0 %
2%
66 %
45%
0%

25%

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o CR za rok 2022

Pokud jde o lidsky kapital, Ceska republika se umistuje mezi 27 ¢lenskymi staty

EU
DESI 2022
54 %
26 %
ab %
4,5%
19 %
20 %

39%

Evropské unie na patnactém misté a jeji skore je piesné na trovni praméru EU. Sedesat

procent obyvatel Ceska ma minimalné zakladni digitalni dovednosti, coz vyrazné

ptekracuje prumér v EU (54 %). V oblasti pokrocilejsich digitalnich dovednosti v§ak

Cesko zlistava pod pramérem EU (24 % oproti 26 %). (Evropska komise — zprava o CR,

2022)

Hlavnimi dokumenty pro koordinaci opatieni a politik v oblasti lidského kapitalu

v Ceské republice jsou strategie Digitalni Cesko a Strategie vzdélavani 2030+. V ramci

Narodniho planu obnovy se predpokladaji investice ve vysi 270 miliont EUR na podporu

rozvoje digitalnich dovednosti. Cesky vzdélavaci systém prochéazi rozsahlou reformou,

ktera zahrnuje zvySeni po¢tu vyucovacich hodin vénovanych ICT a informatickému

mysleni, zavedeni nového konceptu informatického mysleni a rozvoj klicovych digitalnich

kompetenci. Timto zplisobem se snazi integrovat digitalni technologie do vzdélavani na

zakladnich a stfednich skolach. Ocekava se, zZe tato reforma povede k nariistu poctu obcant

v Ceské republice, ktefi budou mit alespon zakladni digitalni dovednosti, a tim piisp&je
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k dosazeni cile Evropské digitalni dekady, kterym je dosahnout, aby 80 % Evropani mélo

minimaln& zakladni digitalni dovednosti. (Evropska komise — zprava o CR, 2022)

2 Konektivita Cesko eu
pofadi shire skire
DESI 2022 17 52,7 59,9
Cesko EU
DESI 2020 | DESI 2021 | DESI 2022 | DESI 2022
2al G.alkn':mﬁ wyuZiti pevného Sirokopasmového 74% 83 % 84% 78%
pripojeni
domdcnosti 2019 2020 2021 2021
2a2 Vyuiziti pevného Sirokopasmového pripojeni
s rychlosti alespoi 100 Mb/s 20% 24 % 27 % an%
2a3 Vyuiiti pfipojeni s rychlosti alespoii 1 Gb/s <0,01 % 0,27 % 0,77 % 7,58%
domdacnosti 2019 2020 2021 2021
2b1 Pokryti rychlym Sirokopasmovym pfipojenim 92 % 92 % 93 % 90 %
(NGA)
2b2 Pokryti pevnou siti 5 velmi vysokou kapacitou 29% 33 % 52 % 70%
(VHCN)
domacnosti 2019 2020 2021 2021
2b3 Pokryti optickou siti (FTTP) 29 % 33% 36 % 50 %
2cl Spektrum 5G 17 % 67 % 67 % 56 %
Pridéleng spektrum jako % celkoveho harmonizovaného spektra 56 04,2020 09/2021 04/2022 04,2022
2c2 Pokryti siti 5G* - 0% 49 % 66 %
2¢3 Vyuiiti mobilniho Sirokopasmového pfipojeni 8% 78% 85% 87 %
osab 2018 2018 2021 2021
2d1 Index cen Sirckopasmového piipojeni 56 59 67 73

Obrazek 4 - Konektivita v CR

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o CR za rok 2022

Co se ty¢e dostupnosti internetového pfipojeni, Ceska republika se umist'uje mezi 27
¢lenskymi staty Evropské unie na 17. mist€ a jeji hodnoceni je nizsi nez primér v EU.

Diky investicim a reformam v oblasti konektivity, které Ceska republika zahajila
v roce 2021, se zacaly dostavovat hmatatelné vysledky a pozitivné ovlivnily vykonnost
zemé v této oblasti. Je kliové, aby Cesko nadale pFizptisobovalo své regulaéni prostedi
tak, aby podporovalo oc¢ekavany pokrok v oblasti konektivity. Cile Evropské digitalni
dekady 2030 poslouZi jako uZiteéné smérnice pro ambice Ceské republiky v oblasti rozvoje

internetového piipojeni. (Evropska komise — zprava o CR, 2022)
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3.4.2 Prehled digitalizace vzdélavani ve vybranych zemich EU

3.4.2.1 Némecko

Germany EU
rank SCOre sCoTe
DESI 2022 13 52.9 52.3

Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 ranking
w1 Human capital w2 Connectivity 3 Integration of digital technology m 4 Digital public services
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Obrdazek 5 - Postaveni Nemecka mezi zememi EU dle DESI

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Némecku za rok 2022

Némecko se vindexu digitdlni ekonomiky a spolecnosti za rok 2022 umistilo na
13. misté z 27 c¢lenskych stati EU. Jako nejvétsi ekonomika EU, bude pokrok Némecka
Vv oblasti digitalni transformace v nadchazejicich letech klicovy, aby EU mohla
Vv nasledujicich letech dosahnout svych cili Digitalni dekady 2030. (Evropska komise —
zprava o Némecku, 2022)

Némecka strategie ,,Recovery and Resilience Plan* se zamétuje piedev§im na digitalni
technologie. Z celkového rozpoctu ve vysi 26,5 miliardy EUR je vice nez 50 % urceno
na digitalizaci. (Evropska komise — zprava o Némecku, 2022)

V oblasti digitdlnich dovednosti plan zahrnuje investice do vybaveni pro ucitele,
vzdélavacich platforem, vzdélavacich center a modernizace vzdélavacich instituci. Oéekava
se, ze na projekty tykajici se vybaveni ucitelti bude vyplaceno nejméné 475 miliontt EUR.
Ocekava se, ze vstoupi v platnost prvni pokyny pro financovani vzdélavacich center a bude

vyhlaSeno vybérové fizeni na agenturu, kterd bude realizovat projekty pro cely program.
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Ocekava se provedeni analyzy vzdélavacich instituci a zjisténi jejich potieb v oblasti

informacnich technologii. (Evropské komise — zprava o Némecku, 2022)

DESI 2022 - relative performance by dimension

Caurtrywith
I'IIE,I'IES{‘. paslp

Countrywith
|owrest score

DESI 1Human 2 Connectivity 3integration 4 Digital publie
capital of digital srvices
technology

. Germany EU

Obrazek 6 - Prehled jednotlivych oblasti DESI v Némecku

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Némecku za rok 2022

Némecko vykazuje smiené vysledky v oblasti lidského kapitalu. Uroveii zakladnich
digitdlnich dovednosti a zakladnich dovednosti pro tvorbu digitdlniho obsahu je mirné
pod primérem EU. Podil odborniki na informaéni a komunikaéni technologie je vSak
nad primérem EU. V oblasti konektivity si zem¢ vede dobfe. Vyrazné se zlepsilo pokryti
pevnou siti s velmi vysokou kapacitou. Se svymi 75 % je nyni nad primérem EU. To
pfedstavuje vyznamny pokrok na cesté k cili Digitalni dekady, kterym je pokryti vSech
domacnosti gigabitovymi sitémi do roku 2030. (Evropskd komise — zprava o Némecku,
2022)
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. Germany EU
1 Human capital
rank S00re sCOre
DESI 2022 16 45.0 45.7
Germany
DESI 2020 | DESI 2021
1al At least basic digital skills NA NA

b individuals
1a2 Above basic digital skills NA NA
1a3 At least basic digital content creation skills” NA NA

 individuals
1b1 ICT specialis 4.0% 4.7%
1b2 Female ICT specialists 17% 18%

) ICT specialists 20149 2020
1b3 Enterprises providing ICT training 32% 24%
1b4 ICT graduates 4.9% 4.5%

: graduates 2018 2019

Obrazek T - Lidsky kapital v Néemecku

DESI 2022
49%
2021
19%

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Némecku za rok 2022

EU

DESI 2022
54%
2021

26%

2021

3.9%

2020

Digitalizace vzdélavani je také jednou ze Sesti prioritnich oblasti némeckého RRP,
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a vzdélavaci centra. (Evropska komise — zprava o Némecku, 2022)

pricemz tfi z nich jsou zaméfeny na opatieni, ktera jsou zde obzvlasté dualezitd: investi¢ni

program pro zafizeni pro ulitele, vzdélavaci program pro uditele, vzdélavaci platformy




2 Connectivity Ganmany EU
rank sCore score
DESI 2022 4 67.3 59.9
Germany
DESI 2020 | DESI 2021
2a1 Overall fixed broadband take-up 88% 92%
households 2019 2020
2a2 At least 100 Mbps fixed broadband take-up 21% 28%
2a3 At least 1 Gbps take-up 0.15% 1.12%
households 2019 2020
2b1 Fast broadband (NGA) coverage 92% 95%
2b2 Fixed Very High Capacity Network (VHCN) coverage 33% 56%
households 2019 2020
2b3 Fibre to the Premises (FTTP) coverage 11% 14%
2c1 5G spectrum 67% 100%
Assigned spectrum as a % of total harmonised 5G spectrum 04,2020 042021
2c2 5G coverage' NA 18%
2¢3 Mobile broadband take-up 89% 89%
ndividuals 2018 2018
2d1 Broadband price index 75 75

Obrazek 8 - Konektivita v Némecku

DESI 2022

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Némecku za rok 2022

EU
DESI 2022
78%

2

41%

7.58%

90%

T0%

50%
56%
6%
87%

73

V roce 2021 byly v ramci Digitalniho paktu pro skoly (DigitalPakt Schule) schvaleny
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projekty v hodnot¢ vice nez 2 miliardy EUR na budovani digitalni infrastruktury a podporu
digitalni transformace $kol. Spolkova vlada a spolkové zemé se dohodly, Ze v letech 2019-
2024 vycleni na tento pakt 5 miliard eur z federalnich prostiedkt. Cilem je vybavit vSechny
vSeobecné a odborné Skoly moderni digitalni infrastrukturou. Ve vyjimecné situaci
zptsobené pandemii COVID-19 uzaviely spolkova vlada a spolkové zemé doplikoveé
dohody ke stavajicim smérnicim financovani. Spolkové zemé obdrzi dodate¢nou podporu
vV podobé¢ ,,programu okamzitého vybaveni" — ICT zatizeni ve Skolach, dohoda 0 podpote
spravy IT ve Skolach a program zaptjcovani vybaveni ucitelim. (Evropska komise — zprava
0 Némecku, 2022)




3.4.2.2 Italie

I'lahl' EU
rank SCOTE SCOre
DESI 2022 18 49.3 52.3

Digital Economy and Society Index [DESI) 2022 ranking
m 1 Human capital m 2 Connectivity 3 Integration of digital technology m 4 Digital public services
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Obrazek 9 - Postaveni Itdlie mezi zememi EU dle DESI

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Italii za rok 2022

Italie se v indexu digitalni ekonomiky a spolecnosti za rok 2022 umistila na 18. miste
z 27 clenskych stati EU. Jelikoz je Italie tieti nejvétsi ekonomikou EU, je jeji pokrok
v digitalni transformaci v nadchazejicich letech zasadni pro to, aby EU jako celek mohla
dosahnout cili Digitalni dekady 2030. (Evropska komise — zprava o Italii, 2022)

Italsky plan RRP, ktery je nejvétsim planem EU, ¢ini 191,5 miliardy EUR. Z toho
25,1 % (48 miliard EUR) je vénovano na pfechod na digitalni technologie. Na zakladé
rozhodnuti vlady o RRP, Italie zahrnuje dalsi reformy a investice, které jsou spojeny
s milniky a cili, jenz maji byt splnény v nasledujicich letech. ZlepSeni digitalizace Skolstvi
(tzv. "Skola 4.0") azlepseni odborného vzd&lavani (tzv. reforma systému terciarniho
odborného vzdélavani). (Evropska komise — zprava o Italii, 2022)

Iniciativy na podporu rozvoje digitalnich dovednosti jsou nadile podpofeny
a posilovany pod zastitou Narodni strategie pro digitalni dovednosti a jejiho opera¢niho
planu. V této souvislosti vlada zfidila novy zvlastni fond (,,Fondo per la Repubblica
Digitale"), ktery podporuje iniciativy zaméfené na zvySeni urovn¢ digitalnich dovednosti.

(Evropska komise — zprava o Italii, 2022)
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DESI 2022 - relative performance by dimension
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Obrazek 10 - Prehled jednotlivych oblasti DESI v talii

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Italii za rok 2022

Italie zahgjila provadéni fady reforem zamétenych na systém vzdélavani a odborné
pfipravy. Programovani avyuka digitalnich dovednosti byly od S$kolniho roku
2022/2023 zatazeny do programt odborné piipravy uditeli jako prioritni oblasti. Od
Skolniho roku 2025/2026 by mél byt rozvoj digitalnich dovednosti zahrnut do ucebnich
planut $kol vSech stupnu. (Evropska komise — zprava o Italii, 2022)

Nova strategie v oblasti umél¢ inteligence klade velky diiraz na dovednosti a ptilakani
talenti amimo jiné vyzyva k dalSimu posileni narodniho doktorandského programu
Vv oblasti umélé inteligence. Tento program, ktery byl spustén v roce 2021, nabizi vice nez
200 studijnich programli v oblasti ume¢lé inteligence rozprosttenych na zhruba
50 univerzitach. K roku 2022 program vypsal 200 doktorandskych stipendii s rozpo¢tem
16 miliontt EUR. (Evropska komise — zprava o Italii, 2022)

V ramci klicové iniciativy na podporu digitdlni gramotnosti vlada v roce
2021 zvetejnila pilotni vyzvu Digitadlni obcCanskd sluzba, jejimZz cilem je wvybrat
1 000 mladych dobrovolnik, ktefi budou poskytovat sluzby digitalni facilitace. V roce
2022 bylo na zaklad¢ nové vyzvy vybrano dal$ich 2 000 mladych dobrovolnikii,
pfi¢emz cilem je oslovit v tfiletém obdobi celkem 9 700 dobrovolnikd. (Evropska komise —

zprava o Italii, 2022)

2 Digitalni facilitace je proces vyuzivani digitdlnich technologii a nastrojti k usnadnéni a podpote interakce,
spoluprace a komunikace mezi lidmi.
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] Italy EU
1 Human capital

rank sCore SCOTE
DESI 2022 25 36.6 45.7
Italy EU
DESI 2020 | DESI 2021 | DESI 2022 | DESI 2022

1al At least basic digital skills NA NA 46% 54%
1a2 Above basic digital skills NA NA 23% 26%
1a3 At least basic digital content creation skills® NA NA 58% 66%
1b1 ICT specialists 3.5% 3.6% 3.8% 4.5%
1b2 Female ICT specialists 15% 16% 16% 19%
1b3 Enterprises providing ICT training 19% 15% 15% 20%
1b4 ICT graduates 1.3% 1.3% 1.4% 3.9%

Obrazek 11 - Lidsky kapital v Italii

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Italii za rok 2022

Italie ma komplexni narodni strategii pro zlepsovani digitalnich dovednosti, ktera je
provadéna prostfednictvim opera¢niho planu pfijatého v prosinci 2020. Plan identifikuje
111 iniciativ a stanovuje milniky a cile, kterych ma byt dosazeno do roku 2025. Mezi tyto
cile patii také vybaveni 70 % obyvatelstva zakladnimi digitalnimi dovednostmi v souladu
s cilem Digitalni dekady, ktery je stanoven na 80 % do roku 2030. V roce 2021 vlada
provedla prvni hodnoceni provadéni opera¢niho planu, které ukazuje celkovy pokrok,
pticemz 34 iniciativ (ze 49 sledovanych) probiha nebo bylo ukonceno. Tyto iniciativy se
tykaly vzdélavani a odborné ptipravy, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pracovni
sily, specializovanych dovednosti v oblasti ICT a digitalnich dovednosti pro Sirokou
populaci. (Evropska komise — zprava o Italii, 2022)

Posilovani digitalnich dovednosti a rozvoj lidského kapitalu by mély zastat pro Italii
klicovou prioritou, protoZe to jsou podminky pro inkluzivni a skutecn€ Uc¢innou digitalni
transformaci. Je nezbytné zajistit kontinuitu iniciativ zahajenych v poslednich letech a jednat
na vSech frontach, a to tak, Ze se bude klast stejny diiraz na digitalni gramotnost, rekvalifikaci
a zvySovani kvalifikace pracovnikl a zkvalitnéni vzdélavani na vSech trovnich. (Evropska

komise — zprava o Italii, 2022)
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2 Connectivity italy EU
rank SCOre SCore
DESI 2022 7 61.2 59.9
Italy
DESI 2020 | DESI 2021
2al Overall fixed broadband take-up 61% B1%
2a2 At least 100 Mbps fixed broadband take-up 22% 28%
2a3 At least 1 Gbps take-up <0.01% 4.22%
2b1 Fast broadband (NGA) coverage 89% 93%
2b2 Fixed Very High Capacity Network (VHCN) coverage 30% 34%
2b3 Fibre to the Premises (FTTP) coverage 30% 34%
2cl 5G spectrum 60% 60%
2c2 5G coverage! NA 8%
2c3 Mobile broadband take-up T0% 70%
74

2d1 Broadband price index

Obrazek 12 - Konektivita v Italii
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Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Italii za rok 2022
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S celkovym skére konektivity 61,2 bodl se Italie fadi na 7. misto mezi zemémi EU

v oblasti konektivity. V poslednim sledovaném obdobi se nejvétsi pokrok tykal pokryti 5G

siti, které se zvysilo z 8 % obydlenych oblasti na 99,7 %. (Evropska komise — zprava o Italii,

V oblasti konektivity doslo k pokroku, pokud jde 0 vyuzivani Sirokopasmovych sluzeb

I zavadéni siti. Nedostatky pfetrvavaji v oblasti pokryti velmi vysokokapacitnimi sitémi
(v€etné optickych vlaken v misté bydlisté), které je stale daleko od priméru EU a cile

digitalni dekady, jimZ je vSeobecné pokryti do roku 2030. (Evropska komise — zprava o Italii,

Na podporu zavadéni digitalni infrastruktury Itdlie vroce 2021 pokracovala
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v provadéni strukturdlnich reforem a zjednoduSujicich opatfeni zahajenych v roce 2020
v navaznosti na epidemii COVID-19. V souladu s osvédcenymi postupy uvedenymi
v souboru nastrojii EU pro konektivitu a v planu, ktery Italie pfedlozila za i¢elem zavedeni

téchto osvédcenych postupti, byly v roce 2021 schvaleny dvé legislativni vyhlasky s cilem




zjednodusit postupy a usnadnit instalaci infrastruktur. (Evropska komise — zprava o Italii,
2022)

3.4.2.3 Polsko
Poland EU
rank score SCOTE
DESI 2022 24 40.5 52.3
Digital Economy and Society Index (DESI) 2022 ranking
m 1 Hurnan capital m 2 Connectivity 3 Integration of digital technology m 4 Digital public services
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Obrazek 13 - Postaveni Polska mezi zememi EU dle DESI

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Polsku za rok 2022

Polsko se vindexu digitalni ekonomiky a spole¢nosti za rok 2022 umistilo na
24. misté z 27 ¢lenskych statd EU. Pokud jde o lidsky kapital, Polsko zaujima 24. misto
a dosahuje nizsiho skore ve vSech ukazatelich, neZ je primér EU. Pouze 43 % lidi ve véku
16 az 74 let ma alespon zakladni digitalni dovednosti (v EU 54 %) a 57 % ma alespon
zakladni dovednosti v oblasti tvorby digitalniho obsahu (v EU 66 %). ICT odbornici tvoii
v Polsku o néco nizsi procento pracovni sily, nez je primér EU. (Evropskd komise —
zprava o Polsku, 2022)

Vyznamnym projektem je ,,Lekcja: Enter. Tento projekt byl spolufinancovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v rdmci Opera¢niho programu Digitalni Polsko
2014-2020. Cilem bylo poskytnout podporu ucitelim v oblasti vzdaleného vzdélavani.
Skoleni se soustfedilo nejen na nové technologie, ale také na méné ziejma specifika on-line
vzdélavani, napf. metodiku vzdaleného vzdélavani, psychologické problémy sledovani

a hodnoceni pokroku zakl v procesu vzdaleného vzdélavani nebo spolupraci mezi skolou
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a rodi¢i. V ramci akce bylo proskoleno vice nez 75 000 uciteld skol. (Evropska komise —

zprava o Polsku, 2022)

DESI 2022 - relative performance by dimension

Coumtrywith
reghist score

Coumtrywith
SVEE] SEOME

DESI 1 Hum ani 2 Connectivity 3 Integration of 4 Digital public
capital digital SETVIDES
technology
m— [oland EU

Obrazek 14 - Prehled jednotlivych oblasti DESI v Polsku

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Polsku za rok 2022

V systému odborného vzdélavani bylo do ucebnich osnov zavedeno nové povolani
technik robotiky. Kvalifikace specifikovanad v tomto povolani zahrnuje montaz, aktivaci,
obsluhu a programovani robotickych systémii. Zakladni vzdélavaci program uréeny pro toto
povolani vymezuje vysledky vzdélavani, které zahrnuji odborné znalosti a dovednosti,
odborny cizi jazyk, socialni dovednosti a pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi. Ptiprava
na toto povolani probiha na sttednich odbornych $kolach (pro zaky ve v€ku 15-19 let) nebo
v kurzech odborné kvalifikace (celozivotni vzd€lavani). (Evropskd komise — zprava
0 Polsku, 2022)

Sirsimu rozsifeni digitalnich dovednosti vyznamné pomohl kli¢ovy zavazny vladni
politicky dokument, Program rozvoje digitdlnich kompetenci (Program Rozwoju
Kompetencji Cyfrowych), ktery byl pfijat na zac¢atku roku 2023. Vzhledem k tomu, zZe
Polsko potiebuje inadéle zvySovat digitdlni dovednosti, bylo pfijeti tohoto zdvazného
dokumentu pozitivnim vyvojem. Kromé toho, Polsko v zajmu dosazeni vysoce vykonného
digitalniho vzdélavaciho systému a vybaveni vSech studenti a ucCitelt digitalnimi
dovednostmi planuje vypracovat komplexni strategii digitalizace vzdé&lavani, ktera by se
zaméfila na U€innou a smysluplnou integraci digitalnich technologii do vyuky, uceni
a hodnoceni. Na konci roku 2022 byly stanoveny minimalni zavazné standardy pro vybaveni
vSech Skol digitalni infrastrukturou, aby byl zajiStén rovny ptistup k digitdlnimu vzdélavani.

(Evropska komise — zprava o Polsku, 2022)
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Poland EU
1 Human capital
rank score score
DESI 2022 29 37.0 45.7
Poland EU
DESI 2020 | DESI 2021 | DESI2022 | DESI 2022

1al At least basic digital skills NA NA 43% 54%
1a2 Above basic digital skills NA NA 21% 26%
1a3 At least basic digital content creation skills® NA NA 57% 66%
1b1 ICT specialists 3.1% 3.4% 3.5% 4.5%
1b2 Female ICT specialists 14% 15% 16% 19%
1b3 Enterprises providing ICT training 13% 18% 18% 20%
1b4 ICT graduates 3.8% 3.8% 3.7% 3.9%

Obrdazek 15 - Lidsky kapital v Polsku

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Polsku za rok 2022

Hlavni opatieni zamétfend na lidsky kapitdl se soustfedi na digitalni dovednosti.

Probihaji ve dvou liniich: zaprvé, podpora rozvoje vysoce vykonného digitalniho

vzdélavaciho systému; zadruhé, posileni digitalnich dovednosti a kompetenci pro digitalni

transformaci. K dosazeni téchto obecnych cili jsou planovany Ctyfi rizné iniciativy:

(Evropska komise — zprava o Polsku, 2022)

e Prijeti a realizace Programu rozvoje digitalnich kompetenci, viceletého programu

zaméfencho na posileni rozvoje digitdlnich kompetenci ve formalnim
I neformalnim vzdelavani.

Pfijeti zavaznych minimalnich pravnich norem pro vybaveni Skol digitalni
infrastrukturou, které podpoii realizaci investic do ICT aumoZni vyuZivani
digitalnich technologii ve vyuce na stejné urovni v kazdé skole.

Politika digitalizace vzdélavani, od niZ se oCekava vytvoreni komplexni strategie,
ktera bude piedstavovat zaklad pro zmény ve vzdélavacim systému a vymezi
sméry digitalizace vzdélavaciho systému v kratkodobém 1 dlouhodobém

horizontu.
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e Rozsahlé investice do vybaveni zdkladnich a stfednich Skol usnadni U¢innéjsi
a smysluplngjsi integraci informacnich a komunikacnich technologii do
vzdelavani.

(Evropska komise — zprava o Polsku, 2022)

2 Connectivity Poland EU
rank SCOre score
DESI 2022 25 46.5 59.9
Poland EU
DESI 2020 | DESI 2021 | DESI2022 | DESI 2022
2al Overall fixed broadband take-up 62% 68% 69% 78%
2a2 At least 100 Mbps fixed broadband take-up 28% 37% 43% 41%
2a3 At least 1 Gbps take-up 0.47% 1.10% 2.09% 7.58%
2b1 Fast broadband (NGA) coverage 76% 76% 78% 90%
2b2 Fixed Very High Capacity Network (VHCN) coverage 60% 65% 70% 70%
2b3 Fibre to the Premises (FTTP) coverage 38% 45% 52% 50%
2¢1 5G spectrum 0% 0% 0% 56%
2c2 5G coverage® NA 10% 34% 66%
2c3 Mobile broadband take-up 73% 3% 84% B87%
2d1 Broadband price index 81 g8 87 73

Obrazek 16 - Konektivita v Polsku

Zdroj: Evropska komise, DESI — Zprava o Polsku za rok 2022

Poté, co byla v prosinci 2020 ptfijata narodni strategie rozvoje umélé inteligence,
zacaly vladni agentury prosazovat cile stanovené v této strategii ve vSech oblastech.
Napftiklad Akademie inovativnich aplikaci digitalnich technologii (Al Tech) si klade za cil
vytvofit model systémového vzdélavani odbornikd v oblasti umélé inteligence, strojového
uceni a kybernetické bezpecnosti. Za timto ucelem podporuje uzkou spolupraci mezi
vysokymi Skolami, Ustfedni spravou a pfednimi podniky plisobicimi v oblasti digitalnich
technologii. K formovani kompetenci v oblasti umélé inteligence u mladych lidi pfispéje
pilotni projekt Al4Youth, ktery v zafi 2021 spustilo Ministerstvo pro hospodaisky rozvoj

a technologie ve spolupraci se spole¢nosti Intel. (Evropska komise — zprava o Polsku, 2022)
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3.5 eGovernment v kontextu Skolstvi

eGovernment (elektronicka vlada) je vyuziti technologickych komunika¢nich zafizeni,
jako jsou pocitace a internet, k poskytovani vefejnych sluzeb ob¢antim a dalSim osobam
v zemi nebo regionu. eGovernment nabizi nové ptilezitosti pro pfimé&;jsi a pohodIngjsi ptistup
obcanti ke statni spraveé a pro poskytovani sluzeb vladou ptimo ob¢antim. (Manoharan a kol.,
2023)

Digitalni transformace veifejné spravy s sebou nese zasadni socialné-technické
a politické zmény, které maji pfinést pozitivni a hmatatelné¢ zmény v zivoté lidi. Dosazeni
vysledkt projektt DT je stale obtiznégji zvladnutelné, protoze roli hraji faktory organiza¢niho
uspotadani, technologie a inovac¢ni tsili. Vzhledem k tomu, Ze strategie DT jsou vytvareny
na narodni Grovni, je malo zndmo o tom, jak jsou tyto strategie pfijimany a realizovany na
regionalni a mistni trovni vefejné spravy. (Martin Lukas a kol., 2023)

V kontextu Skolstvi hraje eGovernment vyznamnou roli pfi zlepSovani ruznych
aspektli vzdélavaciho systému, od spravy a ptistupu ke zdrojim az po komunikaci a Siteni

informaci. (Manoharan a kol., 2023)

o Digitalni sluzby pro Skolstvi: eGovernment zahrnuje vytvareni a poskytovani
digitalnich sluzeb pro obcany a organizace. V ramci rezortu Skolstvi to muze
zahrnovat online platformy pro registraci studentd, elektronické zadosti
o stipendia, online vysledky zkouSek a mnoho dalSich sluzeb, které usnadnuji
administrativni procesy a komunikaci s vzdélavacimi institucemi. (Krishnaprabu,
2019)

e Sprava dat a informaci: eGovernment mtize pomoci s centralizaci a efektivnim
fizenim dat tykajicich se Skolstvi. To zahrnuje evidence o studentech, ucitelich,
Skolach a dalSich relevantnich informacich, coz miiZe pfispét k lepSimu planovani
a rozhodovani v oblasti Skolstvi. (Krishnaprabu, 2019)

e Pristup ke vzdélavacim zdrojim: Iniciativy v oblasti eGovernmentu ¢asto vedou
k vytvareni digitalnich knihoven a ulozist, kde jsou studentim a pedagogiim
snadno dostupné vzdélavaci zdroje, jako jsou ucebnice, vyzkumné prace
a prednaskové materialy. Tato digitalizace zdroji rozSitfuje ptistup ke znalostem
a snizuje finan¢ni zatéz studentt, kteii by si jinak museli kupovat drahé ucebnice.

(M. Kemal Oktem, 2014)
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e E-learningové platformy: eGovernment mize podpofit rozvoj platforem
elektronického vzdélavani a masivnich otevienych online kurza. Tyto platformy
nabizeji flexibilni moznosti vzdélavani a umoziuji studentim vzdaleny piistup
k prednaskam a kurziim. Je to vyhodné zejména pro jednotlivce, kteti se nemohou
ucastnit tradicni vyuky zdavodu geografickych omezeni nebo pracovnich
povinnosti. (M. Kemal Oktem, 2014)

e Transparentnost a odpovédnost: Systémy elektronické vefejné spravy podporuji
transparentnost vzdélavacich instituci. Zuc¢astnéné strany, vcetné studentt, rodici
a vyucujicich, maji pfistup k informacim o akademické politice, ptidélovani
finan¢nich prostfedkdi a vykonnosti instituci. Tato transparentnost podporuje
odpovédnost a zajistuje, Ze vzdélavaci instituce funguji spravedlivé a efektivné.
(M. Kemal Oktem, 2014)

e Komunikace a zpétna vazba: eGovernment umoZiuje bezproblémovou
komunikaci mezi zaky, uciteli a spravci. Prostfednictvim online portalt a systému
pro zasilani zprav mohou studenti zadat o poradenstvi, hlésit problémy a ziskavat
zpétnou vazbu o svém studijnim pokroku. Tento otevieny komunikaéni kanal
zlepSuje celkovy zazitek ze vzdélavani. (Nargis Abasi & Shilpi Gosh, 2017)

¢ Online hodnoceni: eGovernment miize usnadnit online hodnoceni a zkousky.
Tento pfistup piinas$i vyhody, jako je automatizované zndmkovani, méné
papirovani a rychlejsi zpétna vazba pro studenty. Vyzaduje vSak také diikladna
bezpecnostni opatieni, aby se zabranilo podvadéni a plagiatorstvi. (Nargis Abasi
& Shilpi Gosh, 2017)

e Rozhodovani zaloZené na datech: Vzdélavaci instituce mohou vyuzivat datovou
analytiku a big data k p¥ijimani informovanych rozhodnuti. Systémy elektronické
spravy shromazd'uji obrovské mnozstvi dat o vysledcich, dochazce a chovani
studentti. Analyza téchto dat mize institucim pomoci identifikovat oblasti, které je
tieba zlepsit, a podle toho pfizpusobit své programy. (Nargis Abasi & Shilpi Gosh,
2017)

¢ Finan¢ni pomoc a stipendia: eGovernment mize zjednodusit proces podavani
zadosti o financni pomoc a stipendia. Prostfednictvim online platforem mohou

studenti zadat o riizné formy pomoci a instituce mohou efektivné posoudit

3 Big data jsou soubory dat, jejichz velikost je mimo schopnosti zachycovat, spravovat a zpracovavat data
bézné pouzivanymi softwarovymi prostfedky v rozumném case.
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zpusobilost a vyplatit prostiedky tém, ktefi je potiebuji. (Nargis Abasi & Shilpi
Gosh, 2017)

Elektronicka vetejna sprava ve vzdélavani sice nabizi fadu vyhod, ale zaroven s sebou nese

urcité vyzvy a problémy:

e Digitalni propast: Ne vSichni studenti maji stejny piistup k technologiim
a internetu. Digitalni propast mize zptsobit rozdily v moznostech vzdélavani. Je
tteba usilovat o pteklenuti této propasti a zajistit, aby vSichni studenti mohli
vyuzivat iniciativy elektronické vetejné spravy. (Manoharan a kol., 2023)

e Zabezpeceni dat a ochrana soukromi: Nakladani s citlivymi udaji studentd
vyzaduje dikladnd opatfeni v oblasti kybernetické bezpecnosti a pfisné
dodrzovani predpisti o ochrané osobnich udaji. Vzdé€lavaci instituce musi tyto
informace chranit, aby ochrénily osobni a akademické zdznamy studentt.
(Manoharan a kol., 2023)

e Technicka infrastruktura: Zavedeni systému elektronické vefejné spravy
vyzaduje spolehlivou technickou infrastrukturu, vcetné¢ vysokorychlostniho
internetu, pocitact a serveri. Né&které instituce, zejména v odlehlych oblastech,
mohou mit problémy s plnénim téchto pozadavkd. (Manoharan a kol., 2023)

o Skoleni a digitalni gramotnost: Studenti i pedagogové potiebuji skoleni, aby
mohli efektivné vyuzivat nastroje eGovernmentu. Programy digitalni gramotnosti
mohou jednotliveim pomoci orientovat se v online platformach a co nejlépe

vyuzivat dostupné zdroje. (Manoharan a kol., 2023)

Elektronicka vefejna sprava ma potencial zplisobit revoluci v oblasti vzdélavani tim,
ze zefektivni procesy, zptistupni zdroje a zefektivni komunikaci. Jeji ispé$né zavedeni vSak
vyZaduje pec¢livé planovani, investice do technologii a infrastruktury a zavazek fesit digitalni
propast. Se spravnym piistupem muze eGovernment vytvofit inkluzivnéj$i a na datech
zalozené vzdélavaci prostiedi, které bude pfinosem pro studenty i instituce. (Manoharan
a kol., 2023)
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3.6 Strategické dokumenty a ramcové plany digitalizace v CR a vliv na
Implementaci ve vzdélavani

Strategické dokumenty a ramcové plany digitalizace v CR jsou dokumenty, které
stanovuji cile, priority, harmonogramy a zplsoby digitalizace riznych oblasti vefejné
spravy, véetné vzdélavani. Tyto dokumenty maji vliv na implementaci digitalizace ve
vzdélavani tim, ze urcuji pozadavky, standardy, nastroje a podporu pro digitalizaci

vzdélavacich procestl, obsahtl a sluzeb. (Ministerstvo financi CR, 2022)

3.6.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 je kontinudlnim
dokumentem, navazujicim na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Hlavnim cilem
Strategie 2030+ je pfipravit a uskutecnit plynuly piechod ¢eského vzdélavaciho systému do
nového desetileti. Timto zplisobem se snazi reagovat na nové vyzvy, které se objevuji
v oblasti vzdélavani, a zaroven fesit dlouhodobé problémy a nedostatky, které v ceském
Skolstvi pietrvavaji. (Jindfich Fry¢ a kol., 2020)

Strategie 2030+ ma charakter obecného a zastreSujiciho dokumentu, ktery definuje
klicové priority, jez je tfeba adresovat béhem urcené¢ho obdobi. Tyto priority zahrnuji rozvoj
regiondlniho Skolstvi, podporu zijmového a neformdlniho vzdélavani a dualezitost
celozivotniho vzdélavani. Cilem je tedy zajisténi komplexniho a kvalitniho vzdélavani pro
viechny obé¢any Ceské republiky a piizptisobeni vzdélavaciho systému soudasnym potfebam
a vyzvam spolec¢nosti. (Jindfich Fry¢ a kol., 2020)

Vyuzivani digitalnich technologii v souladu svékem a vhodnosti by mélo byt
samoziejmou soucasti vzdélavani ve vSech jeho oblastech. Toto vyuZiti digitdlnich
technologii by mélo byt integrovano do vyuky tak, aby podporovalo jednak informatické
mysleni a jednak digitalni gramotnost Zakl. Vyuka informatiky by neméla zahrnovat pouze
vyklad o principu fungovani digitalnich technologii, ale méla by se stat zakladem pro ucelné
vyuziti téchto technologii ve v§ech vzdélavacich oblastech. (Jindfich Fry¢ a kol., 2020)

S ohledem na rychly pribéh digitalizace spolecnosti se klicovym ukolem jevi
orientovat vzdélavaci proces na rozvoj dovednosti, které nebudou snadno nahraditelné
automatizaci v blizké budoucnosti. Zaroven je diilezité rozvijet unikatni dovednosti, které
budou mit vysokou hodnotu na trhu prace. Zvlast¢ dulezité budou komplexni dovednosti,
multidisciplinarni pfistup a schopnost informatického mysleni. Vzhledem k neustalym

zménam ve spolecnosti musi byt vzdélavaci systém dostatecné flexibilni, aby mohl reagovat
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na nové pozadavky, a mél by se zaméfit na rozvoj znalosti a dovednosti, které budou
relevantni na budoucim trhu prace, nikoli jen na tom souc¢asném. (Jindfich Fry¢ a kol., 2020)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ fesi tfi vyznamné oblasti
v digitalnim vzdé€lavani, které¢ by méli byt napomocné pti digitalni transformaci vzdélavani
v CR. Jedna se o:

e Zajisténi podpory digitalni gramotnosti vSech zakl

e Podporeni digitalni kompetence vSech pedagogt

e Snizovani nerovnosti a prevence digitalni propasti

(Jindfich Fry¢ a kol., 2020)

3.6.2 Digitalni dekada

Digitalni dekéada je klicovou iniciativou Evropské unie, kterd mé za cil ptivedeni
Evropy do digitadlniho véku a stanoveni digitalnich cilii a opatfeni pro pfisti desetileti,
konkrétn¢ do roku 2030. Tato iniciativa je zaméfena na transformaci evropského
hospodafstvi, spolecnosti a vefejného sektoru prosttednictvim digitalnich technologii
a inovaci. Evropské digitalni dekéda byla pfedstavena jako reakce na rostouci vyzvy spojené
s digitalni revoluci a potfebu zabezpecit, aby Evropa byla schopna konkurovat v globalnim
digitalnim prostiedi. (consilium.europa.eu, 2022)

Zakladnimi prvky této iniciativy jsou:

e Rozvoj digitalni infrastruktury: Jednim z hlavnich cila digitalni dekady je zajistit

vysokorychlostni internetové pfipojeni pro vSechny evropské obcany a podniky.
To ma umoZnit rychly a rovnomérny piistup k digitdlnim sluzbam a technologiim.

e Podpora digitdlniho vzdélavani a dovednosti: Digitalizace si vyZaduje nové
dovednosti a znalosti. Evropska digitalni dekada klade diraz na vzdélavani
a Skoleni, aby obcané a pracovnici mohli Iépe vyuZivat digitalni technologie.

e Podpora digitalni transformace primyslu: Digitalni technologie maji potencial
transformovat primyslové odvétvi. Evropa se snaZi podpofit digitalizaci primyslu,
coz by mohlo vést k vétsi produktivité a konkurenceschopnosti.

e Bezpecnost a ochrana soukromi: S rostoucim vyuzivanim digitalnich technologii
je dulezité zajistit bezpecnost a ochranu osobnich udaji. Digitadlni dekada se
zamétuje na posileni kybernetické bezpecnosti a zavedeni modernich pravidel

ochrany dat.
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e Inovace avyzkum: Evropa se snazi byt lidrem v oblasti digitadlniho vyzkumu
a inovaci. To zahrnuje investice do umé¢lé inteligence, kvantovych technologii
a dalSich pokrocilych oblasti.

e Digitalni zdravotnictvi a vetejny sektor: Digitalni dekdda ma také za cil zlepSit
dostupnost a kvalitu zdravotni péce a vetejnych sluzeb prostiednictvim digitalnich
technologii.

e Otevieny a konkurenceschopny digitalni trh: Evropa se snazi vytvofit otevieny
a konkurenceschopny digitalni trh, ktery podporuje inovace a vybér pro
spottebitele.

(commission.europa.eu, 2022)

Evropska digitalni dekéda je ambicidoznim planem, ktery ma potencial zménit zptsob,
jakym Evropa vyuziva digitdlni technologie ajak konkuruje na svétovém trhu. Tato
iniciativa je zalozena na spolupraci mezi evropskymi institucemi, C¢lenskymi staty
a primyslovymi partnery, a ma za cil zajistit, aby digitalni transformace ptinesla prospéch

vSem evropskym obcanlim a podnikiim. (Evropskd komise — Tiskova zprava, 2023)

3.6.3 Narodni strategie pro rozvoj umélé inteligence

Nérodni strategie pro rozvoj umélé inteligence v Ceské republice je dokumentem,
ktery byl publikovan vladou Ceské republiky. Tento dokument obsahuje celkem 54 stranek
a poskytuje podrobny rdmec pro rozvoj a vyuziti umélé inteligence v riznych oblastech,
véetné Skolstvi. (vlada.cz, 2019)

Vyznam rozvoje umg¢lé inteligence v kontextu vzdélavani je zcela klicovy. Chceme-li
minimalizovat potencialni negativni dopady a soucasné plné vyuzit ptinosy, které¢ Al pfinasi,
musime provést zasadni reformy v oblasti vzdélavani. To zahrnuje nejen Upravy v celém
vzd€lavacim systému, ale také zaméfeni na celoZivotni vzdélavani a rekvalifikaci
pracovnikli pfimo u zaméstnavatelt. (vlada.cz, 2019)

Podle nedavné vyzkumné zpravy lze ocekavat, ze do péti let budou technologie
nahrazovat ¢ast rutinnich dovednosti u 1,3 milionu ¢eskych zaméstnanct. Tento trend se
bude prohlubovat az do patnacti let, kdy dojde k nahrazeni dovednosti u 2,2 milionu
zaméstnancl, aV horizontu tficeti let dokonce u témét 3,4 milionu pracovnikd. Proto je

nezbytné soustiedit se na rozvoj dovednosti, které nelze snadno automatizovat, a podporovat

46



unikatni schopnosti, které ptfinaseji vysokou pfidanou hodnotu na pracovnim trhu. Zvlasté
dilezité¢ jsou komplexni dovednosti, multidisciplinarni pfistup a schopnost kritického
mysleni. (vlada.cz, 2019)

S ohledem na rychlé zmény ve spolecnosti a technologiich musi byt vzdélavaci systém
velmi flexibilni a zaméfeny na rozvoj znalosti a dovednosti, které budou relevantni
v budoucim trhu préce, nikoli v sou¢asném. V soucasnosti se vSak ukazuje, ze digitalni
technologie nejsou vyuzivany dostate¢né ve vyuce a celkovy rozvoj této oblasti ve
vzd¢lavani je nedostate¢ny. Studenti Casto nedosahuji o¢ekavanych vysledku v oblasti
informatického mysleni, a vétSina uciteli povazuje vyuzivani informacnich technologii
pouze za doplnkovou ¢ast vyuky, nikoli za kli¢ovy faktor jeji transformace. Matematicka
gramotnost je ¢asto vnimana negativné a je spojovana s nizkou oblibou u zaku. (vlada.cz,
2019)

Cely cesky vzdélavaci systém celi zasadnimu a ndro¢nému tukolu. Jeho uspésné
provedeni vyzaduje dostate¢né financni prostfedky a udéleni nejvyssi priority. Je rovnéz
nezbytnd silnd spoluprice mezi vefejnym a soukromym sektorem, zejména mezi
vzdélavacimi institucemi, zaméstnavateli a nevladnimi organizacemi. Mezinarodni
spoluprace a sdileni osvéd¢enych postupti z jinych zemi budou hrat klicovou roli. Soucasné
mame pfilezitost pfizptsobit transformaci vzdélavani diky novym strategickym

dokumentiim pro oblast vzdélavani platnym po roce 2020. (vlada.cz, 2019)

3.6.3.1 Stiednédobé cile (Do roku 2027)

e Zahjjeni transformace vzdélavani na zdklad¢ navrZené strategie vzdélavaci
politiky po roce 2020.

e Aktualizace ramcovych vzdélavacich programu s integrovanymi prvky pro vyuku
informatickych dovednosti zamétenych na umélou inteligenci ve v§ech zakladnich
| sttednich $kolach.

e Zapojeni vyvoje digitalnich kompetenci a informatick¢ého mysleni do piipravy
uciteldl.

e Siroké zavedeni vyuky umélé inteligence na vysokych Skolach, zejména
v technickych oblastech aVvradmci bakalafskych programl specializovanych

na umélou inteligenci.
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e Spusténi pilotnich projektd pro fizeni vysokych skol a metodiky vyuky na vsech
urovnich skolstvi, vyuzivajici principy fizeni komplexnich systému s vyuzitim
umélé inteligence.

e Vytvofeni specializovanych programti pro studium vlivu umélé inteligence
na spolecenské a humanitni obory.

e Navrh a implementace programu pro rozsieni nebo zménu kvalifikace stavajicich
IT profesiondlli v ramci celozivotniho vzdélavani realizovanych na vysokych
Skoléch.

e Provedeni transformace celozivotniho vzdé€lavani a rekvalifikace zaméfenych
na zvySovani schopnosti adovednosti vreakci na automatizaci a nastup
disruptivnich technologii, zejména pro profese ohrozené témito zmeénami.

e Zavedeni vyukovych programii na stfednich a vysokych Skolach zaméfenych
na specializované kreativni obory s vysokou piidanou hodnotou v souladu
s potiebami soukromého sektoru.

e Poskytnuti finan¢ni podpory pro rozsifeni vyuky umélé inteligence na vysokych
Skoléach, véetné studijnich programt, které nejsou primarné zaméteny na umélou
inteligenci, v€etné otevieni novych bakaldiskych programii zamétenych na umélou
inteligenci.

e Finan¢ni podpora pilotnich projektl pro fizeni vysokych Skol a metodiky vyuky
na vSech Urovnich Skolstvi, s vyuZitim principli fizeni komplexnich systémi

s pomoci umélé inteligence. (vlada.cz, 2019)

3.6.3.2 Dlouhodobé cile (Do roku 2035)

e Dokonceni restrukturalizace vzd¢lavaciho systému, zahrnujici Uplnou
implementaci vyuky umélé inteligence v angli¢tiné na relevantnich Skolach
a adaptaci obsahu ametody vyuky vsouladu sproménami na trhu prace
a v spolecnosti.

e ZajiSténi agilniho systému pribézné aktualizace ucebnich plani zamétenych
na rozvoj digitalnich dovednosti a informatického mysleni u déti a zaku, vcetné
ptipravy pedagogtl a Skolniho vedeni na tyto zmény.

e Maximalizace vyuZiti potencialu umélé inteligence ve vSech etapach vzdélavani,

vcéetné plného integrovani fizeni vysokych $kol a metody vyuky na v§ech Grovnich

48



vzdelavani, s vyuzitim principi fizeni komplexnich systémt s pomoci umélé

inteligence. (vlada.cz, 2019)

3.7 Nastroje digitalizace ve Skolstvi

Digitalizace v oblasti vychovy avzdélavani se da kratce popsat jako integraci
informacnich a komunikacnich technologii do vzdé€lavaciho procesu. Moderni technologie
jsou v dnesnim svété béznou soucasti nasich zivoti, a tuto proménu Ize sledovat i v ramci
vzdélavacich systémt a samotnych $kol. Klicovym prvkem této transformace je digitalizace,
coz zahrnuje implementaci technologii do prace ucitell, predevsim v kontextu Skolni vyuky.

(Zounek & Zéaleska, 2020)

3.7.1 E-Learning

E-learning je moderni formou vzdé€lavani, kterd vyuziva informacni a komunikacni
technologie k vytvafeni, distribuci a spravé vyukovych kurzi. Tato metoda umoziiuje
studentlim studovat a ucit se z pohodli svého domova nebo z jakéhokoliv mista s pfistupem
k internetu. E-learningové kurzy mohou obsahovat riizné formy studijniho materialu, jako
jsou texty, videa, interaktivni cvieni a testy. Studenti Casto komunikuji s instruktory
a spoluzaky prostfednictvim online diskuzi a e-mailu. Tato flexibilita umoZziuje jedinciim
pfizpisobit své uceni svym potfebam a casovému rozvrhu. E-learning je stale popularné;si
nejen ve formalnim vzdelavani, ale 1 v korporatnim prostiedi, kde se vyuziva k odbornému
Skoleni zamé&stnanct a rozvoji dovednosti. (Jiti Zounek, 2009)

Dalsi vyhodou e-learningu je moznost sledovani pokroku studentti a sbéru dat o jejich
uspéchu, coz umoziuje personalizovany piistup k vyuce a neustalé zdokonalovéani kurza.
Tato forma vzdélavani ma také ekologické vyhody, protoze snizuje potiebu tisknout ucebni
materidly a cestovat na misto vyuky. Nicméné, e-learning neni pro kazdého a vyzaduje
disciplinu a motivaci samostatné se ucit. Vzdélavaci instituce i firmy vSak aktivné investuji
do e-learningu, aby poskytly moderni a efektivni moznosti vyuky svym studentim

a zamé&stnancim. (Jiti Zounek, 2009)

3.7.2 M-Learning

Mobile Learning, zkracené¢ M-learning, je forma vzdélavani, ktera umoziuje lidem

ucit se prostfednictvim mobilnich zafizeni, jako jsou mobilni telefony, tablety a dalsi

49



prenosné gadgety?. Tato moderni forma vzdéldvani umoziuje flexibilitu a pfistupnost,
coz je idealni pro ty, ktefi chtéji studovat a rozvijet své dovednosti kdykoliv a kdekoliv.
M-learning nabizi rizné formaty uceni, vcéetné kratkych videi, interaktivnich testi,
a digitalnich knih, které Ize snadno piizpusobit poticbam studenta. (David Nocar, 2007)

M-learning hraje klic¢ovou roli v modernim vzdélavani, zejména v kontextu rychle
se rozvijejiciho digitalniho svéta. Studenti mohou rychle ziskavat nové znalosti a dovednosti
pii pouzivani svych mobilnich zatizeni, coz je efektivni a prakticky zplisob uceni. Tato
forma vzdélavani je stale vice integrovana do tradi¢niho vzdélavaciho prosttedi a firemniho
Skoleni, coz pomaha zlepsit efektivitu a dostupnost vzdélani. (Mohamed Sarrab, 2012)

Ma také vyznamny potencial v oblastech, kde je tradi¢ni vzdélavani obtizné
nebo nemozné dostupné. Mobilni zafizeni jsou €asto cenove dostupnéjsi a Siroce dostupné,
coz zvysuje ptistupnost vzdélani pro lidi ve znevyhodnénych oblastech nebo v rozvojovych
zemich. Timto zplsobem m-learning pomaha rozsitit vzdélavaci prilezitosti a zvySovat

uroven vzdelanosti v celosvétovém métitku. (Mohamed Sarrab, 2012)

3.7.3 Virtualni realita

Virtudlni realita je technologie, kterd umoziuje uzivatelim vstoupit do virtualniho
svéta, ktery je plné digitalni a interaktivni. To znamend, ze uzivatelé mohou ponofit své
smysly do simulovaného prostfedi, které mize byt naprogramovano tak, aby simulovalo
realné situace nebo fantastické svéty. VR vyuziva specidlni headsety a senzory, které sleduji
pohyb uzivatele a umoziuji jim interagovat s virtualnim prostfedim. (Sam Kavanagh a kol.,
2017)

Vyuziti virtudlni reality ve Skolstvi ziskava stale vétSi pozornost a ma potencial
zasadn€ zmeénit zpisob vyuky. VR umoznuje studentiim ponofit se do interaktivniho
prostiedi, kde se mohou ucit prakticky a realisticky. Jednou z hlavnich vyhod vyuziti VR
ve Skolstvi je zvySeni zapojeni a motivace studentd. Umoznuje vytvaiet simulace riznych
situaci, coz je obzvlaSt uzitecné pro praktické obory, jako je Iékafstvi, inZenyrstvi
nebo letectvi. Studenti mohou trénovat dovednosti a feSit redlné problémy v bezpe¢ném
prostfedi VR. V kontextu vzdélavani ma virtudlni realita obrovsky potencial. Jedna z vyhod
VR ve Skolstvi spo¢iva ve zlepSeni zapamatovani a porozuméni uciva. Diky plnému

ponofeni do ucebniho prostiedi maji studenti moznost prozkoumavat slozit¢ koncepty

4 Gadget je maly predmét vétsinou technického razu (napt. pfistroj nebo zafizeni), ktery ma uréitou
specifickou funkci.
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a udalosti, coz jim pomaha lépe porozumét a lépe si véci zapamatovat. (Sam Kavanagh
a kol., 2017)

Dalsi vyhodou je geografickd a Casova flexibilita. Studenti mohou navstévovat
virtualni lekce aexkurze z pohodli svych domovi, coz bylo zvlast¢ vyhodné v dobé
pandemie. Zarovenn umoziuje ucitelim vytvaret personalizované ucebni zkusenosti, které
odpovidaji pottebam kazdého studenta. (Sam Kavanagh a kol., 2017)

Existuje n¢kolik VR platforem a systémt navrzenych specialné¢ pro skoly, jako je
ClassVR, které poskytuji obsah a nastroje pro efektivni vyuziti VR ve vyuce. (Sam
Kavanagh a kol., 2017)

3.7.4 Augmentovana realita

Augmentovand realita je technologie, ktera umoziiuje spojit fyzicky svét s digitalnimi
prvky. To znamena, ze AR dopliiuje redlny obraz svéta o virtualni objekty, zvuky
nebo informace, ¢imz vytvaii interaktivni zazitek pro uzivatele. V kontextu vzdélavani ma
augmentovana realita Siroké uplatnéni a mnoho vyhod. (Hsin-Kai Wu a kol., 2013)

AR mitZe zlepsit zapamatovani a porozuméni uciva. Studie ukazuji, Ze informace
prezentované v AR jsou Iépe zapamatovany a lépe porozumény, protoze jsou vizualizované
a interaktivni. Studenti mohou Iépe vidét slozité koncepty, coz zvysuje efektivitu vyuky.
Dalsi vyhodou je zvySeni motivace studentli. AR vytvafi zajimavé a atraktivni ucebni
prostiedi, které motivuje studenty k aktivnimu uceni. PouZiti AR miZe byt zabavné
ainspirujici, coz zvySuje angazovanost studentdl ve vyuce. AR také podporuje
individualizované uceni. U¢itelé mohou vytvofit personalizované lekce a ukoly v AR, které
odpovidaji potfebam jednotlivych studentii. To umoziuje studentim postupovat rychleji
nebo se vice zaméfit na obtizné oblasti. (Hsin-Kai Wu a kol., 2013)

Vyuziti AR ve Skolstvi zahrnuje riizné scénafe. Napiiklad, studenti mohou studovat
historické udalosti pfimo na misté, kdy AR jim poskytuje historické informace a vizualizace.
V oblasti ptirodovédy mohou zkoumat biologické procesy nebo planety ve vesmiru pomoci
AR aplikaci. V matematice a fyzice mohou pracovat s 3D modely a interaktivnimi tikoly.
Dalsi vyhodou AR ve Skolstvi je zjednoduSeni piistupu ke vzdélani. Pokud maji studenti
ptistup k chytrym telefonim nebo tabletim, mohou vyuzivat AR bez potfeby nakupu drahé
technologie. (Hsin-Kai Wu a kol., 2013)

Vzhledem k t¢émto vyhodam ma augmentovana realita velky potencial ve vzdélavani.

Je zadouci, aby ucitelé a Skoly aktivné zkoumali a implementovali AR do svych vyukovych
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programu, aby poskytli studentim moderni a interaktivni vzdélavaci zkusenosti. (Hsin-Kai

Wu a kol., 2013)

3.7.5 BYOD

BYOD, coz znamend "Bring Your Own Device" neboli "Pfineste si vlastni zafizeni",
je koncept, ktery se stava stale vice populdrnim, nejen v podnikovém prostiedi,
ale i ve Skolstvi. Tato filozofie umoziiuje zaméstnanciim nebo studentiim pouzivat vlastni
osobni elektronicka zafizeni, jako jsou chytré telefony, tablety a notebooky, pro pracovni
nebo vzdélavaci ucely. BYOD piinasi fadu vyhod a vyznamny potencial ve skolstvi. (Med
Kharbach, 2023)

Jednou z hlavnich vyhod BYOD ve $kolstvi je zvySeni dostupnosti technologie. Kazdy
student ma sv¢é vlastni zatizeni, coz eliminuje potfebu ndkupu drahych Skolnich tableti nebo
notebookl. To znamend, Ze technologické zdroje jsou dostupnéjsi pro SirSi spektrum
studentil, bez ohledu na jejich finan¢ni situaci. (Med Kharbach, 2023)

Dale BYOD podporuje individualizované u€eni. Kazdy student pracuje s vlastnim
zafizenim, coZ umoZiluje vytvaret personalizované ucebni plany a ukoly. U¢itelé mohou Iépe
sledovat pokrok jednotlivych studentli a reagovat na jejich individualni potieby. To vede
ke zlepSeni vyuky a studentim pomaha dosahnout lepsich vysledku. (Med Kharbach, 2023)

Dalsi vyhodou je rozvoj digitdlnich dovednosti. Pouzivani technologie ve Skole
pfipravuje studenty na digitalni svét. UCi je efektivné pracovat s technologii, komunikovat
online avyuzivat digitalni nastroje. Tyto dovednosti jsou nezbytné v modernim svéte
a na trhu prace. (Med Kharbach, 2023)

Neni v8ak vSechno jen pozitivni. Existuji také vyzvy a rizika spojena s BYOD, jako
jsou otazky bezpe&nosti dat a spravy zaiizeni. Skoly musi mit jasné definované bezpe&nostni
politiky a strategie pro minimalizaci téchto rizik. (Med Kharbach, 2023)

Je tieba zdiraznit, z2 BYOD muze byt pro skoly efektivnim nastrojem pro zlepseni
vyuky azvySeni dostupnosti technologie. Spravné implementovany a fizeny BYOD
program muze piinést mnoho vyhod a pfipravit studenty na digitalni budoucnost. (Med
Kharbach, 2023)

52



3.7.6 Personalizované uéeni

Personalizované uceni je zpiisob vyuky, ktery se zaméiuje na individualni potieby
a zajmy kazdého studenta. Tento pfistup k vyuce umoziuje studentiim ucit se vlastnim
tempem a podle svych preferenci, coz miize vést k lepSimu porozuméni a zapamatovani si
uciva. Personalizované uceni miize byt realizovano riznymi zpusoby, napiiklad
prostiednictvim online kurz, tutorialti nebo projektového uceni. (Zdenék Helus, 2010)

Jednou z nejcastéjsich forem personalizace v digitalnim vzdélavacim prostiedi je
pfizpisobeni vyukovych materidlli tzv. stylu uceni studenta. Digitdlni transformace
umoznila vyvoj inteligentnich vyukovych systémut a dalSich adaptivnich vyukovych
technologii, které mohou poskytovat personalizovanou zpétnou vazbu a podporu studujicim
na zéklad¢ jejich individualnich potieb a pokroku. Uspéch personalizovaného vzdélavani
v digitalnim vzdélavacim prostredi zavisi na peclivém zvazeni ndvrhu a implementace téchto
technologii, také i na etickych otazkach a otazkach ochrany soukromi, které vyplyvaji ze
shromazd’ovani a vyuzivani tdaju o studujicich. (Leonard Tetzlaff, 2020)

Nejsnaz$i zplisob personalizace muize spocivat v upravé Casu stravené¢ho nad
vyukovym materialem nebo v pokrocilejsi forme individualizovaného piistupu k téze lekci
pro vSechny studenty. Pii nedostatecné definici pojmi a riznych vykladech odborniki je
Castokrat nalezeni shody velmi obtizné. (Botivoj Brdicka, 2020)

Nejradikalnéjsi formy personalizace plné uplatiiuji koncept tzv. "mastery learning".
To zahrnuje moznost Zakd postoupit na dalsi uroven, az kdyz prokézou, ze dosahli cild
piedchozi lekce, modulu nebo ro¢niku. Tato strategie je organiza¢né naro¢na a vede K rizné
rychlosti postupu jednotlivych studentt. Efektivnéjsi zpiisob realizace této metody je mozny
pomoci kombinovaného vzdélavani (blended learning), kde technologie piebiraji Cast
standardizovanych cilt. (Botfivoj Brdicka, 2020)

V pripadé, kdy se zjisti, Ze urCity student zaostava v konkrétni oblasti, je nutné
pfijmout napravné opatfeni. To prakticky znamena pouziti specializovanych materialt
v ramci individudlniho planu. Tento plan vyzaduje nejen Sirokou $kéalu vhodnych vyukovych
zdrojii, ale také schopnost pfizpisobit se specifickym potfebam kazdého zaka. Materidly
musi byt rozdilné v zavislosti na konkrétnich potfebach studentd s ohledem na jejich
individudlni situace. N&ktefi vyvojafi jiZz zkoumaji moZznosti vyuziti umélé inteligence

k dosazeni tohoto cile. (Botivoj Brdicka, 2020)
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3.7.7 Uméla inteligence ve Skolstvi

Uméla inteligence se stale ¢astéji pouziva ve vzdélavani a skolstvi. Al by mohlo prispét
k otevieni novych moznosti ve vyuce a uceni, které by jinak byly obtizné realizovatelné.
Umélou inteligenci Ize napiiklad vyuzit k poskytovani personalizovaného vzdélavani, které
se pfizplsobi potfebam a preferencim jednotlivych studentl. Lze ji také vyuzit k vyvoji
inteligentnich vyukovych systému, které¢ poskytuji studentiim zpétnou vazbu a poradenstvi
v realném cCase. Kromé toho lze umélou inteligenci vyuzit k automatizaci znadmkovani
a hodnoceni, ¢imz se ucitelim uvolni cas, aby se mohli vé€novat jinym aspektim vyuky.
(Wayne Holmes a kol., 2023)
Existuji vSak také obavy, Ze uméléd inteligence ve vzdélavani mize byt pfilis
zneuzivana a ze muze podcenit vyznam socidlniho uceni a vedeni ze strany ucitelt. Dopad
umélé inteligence na vzdélavani je stale pfedmétem probihajiciho vyzkumu a diskusi.

(Wayne Holmes a kol., 2023)

3.7.7.1 Vyuzivani umélé inteligence pii psani zavére¢nych praci

Al jako nastroj k psani bakalatrskych a diplomovych praci predstavuje fascinujici, avSak
| problematicky trend v oblasti vysokoskolského vzdélavani. S rostoucim vyvojem Al
technologii se nyni objevuji programy, které maji schopnost generovat texty, a to i véetné
akademickych praci. Takovy zptisob psani zavérecnych praci miZze mit zna¢ny dopad na
akademicky svét. Existuje riziko, Ze studenti budou stale vice spoléhat na Al generatory pii
psani svych zavére¢nych praci, namisto toho, aby sami rozvijeli své analytické a kreativni
schopnosti. (Martin Rychlik, 2021)

Kvalita a originalita akademickych praci jsou zakladnimi pilifi vysokoskolského
vzdélani, avsak vstup umélé inteligence do této oblasti miize vyvolat obavy ohledné téchto
klicovych aspekti. AI ma své zfejmé omezeni v oblasti kritického mySleni a reflexe, coz
jsou nezbytné dovednosti pro kvalitni akademickou préaci. Vyznam kritického mysleni
a reflexe spociva vtom, ze studenti by meéli byt schopni analyzovat, vyhodnocovat
a interpretovat informace se kterymi pracuji. Toto je zasadni pro rozvoj jejich dovednosti
a schopnosti formovat vlastni nazory. Al vSak nema schopnost provadét takovy kriticky
rozbor informaci. Misto toho generuje texty na zdklad¢é existujicich dat a vzorl, bez
schopnosti hlubsiho porozuméni kontextu. (Martin Rychlik, 2021)

Plagiatorstvi a zpiisoby jeho odhaleni se stavaji stale relevantnéjSim tématem

v souvislosti s rostoucim vyuzivanim umélé inteligence v procesu psani akademickych
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praci. Pouziti Al ke generovani zavéreCnych praci pfinasi nova rizika, ktera ovliviuji
integritu akademického prostiedi. Bohuzel, ani existujici antiplagidtorské programy (napf-.
Turnitin) nejsou vzdy schopny G¢inné odhalit prace, které byly vytvoteny Al To zvySuje
slozitost procesu detekce plagiatl a zaroven posiluje potiebu vénovat vétSi pozornost
etickym aspektim vyuzivani Al ve vzdélavani. Je tedy nezbytné, aby vysoké Skoly
a pedagogové piijali proaktivni postoj pro efektivni detekci a prevenci plagiatorstvi
spojen¢ho s vyuzitim Al. Soucasné je dilezité, aby studenti byli informovani o etickych
zasadach a dusledcich neetického chovani pii psani akademickych praci. (Eduard Petiska,
2022)

Vzestup umélé inteligence v procesu psani bakalaiskych a diplomovych praci se stava
novym technologickym vyvojem ptichazeji i nové vyzvy a rizika, a proto vytvareji smérnice
a pokyny pro pedagogy, aby se témto vyzvam mohli u¢innéji postavit. (Eduard Petiska,
2022)

Vysoké skoly vytvareji pokyny pro pedagogy, jak ptistupovat k Al a studentim, kteti
vyuzivaji Al pro psani praci. To zahrnuje informovani pedagogii 0 moznych zndmkéach
pouziti Al ajak efektivné detekovat plagiaty. Vysoké Skoly také investuji do rozvoje
dovednosti studentli v oblasti vyzkumu a psani, aby podpofily autenti¢nost jejich praci

a snizily motivaci k vyuzivani Al. (Eduard Petiska, 2022)

55



4 Vlastni prace

4.1 Analyza stavu digitalizace zakladniho a stiedniho $kolstvi v Ceské
republice pomoci metody GAP

GAP analyza se zaméfuje na identifikaci rozdili mezi aktudlnim stavem
a pozadovanym stavem v urcité¢ oblasti. Pro digitalni transformaci Skolstvi to znamena
porovnani soucasné¢ urovné¢ integrace digitalnich technologii ve vzdélavani s idedlnim,
budoucim stavem, kde digitalni nastroje a metody plné podporuji vzdélavaci proces.

GAP analyza byla pro tuto diplomovou praci vybrana kvuli jeji casté aplikaci pfi
zkoumdni transformaci v rtiznych oblastech. Tato metoda poskytuje pevny zdklad pro
vyuziti metodického ramce TOGAF / ArchiMate, jelikoz je povazovéana za vychozi situaci
pro jeho aplikaci, coz umoznuje efektivné identifikovat a adresovat rozdily mezi sou¢asnym
a pozadovanym stavem v rdmci analyzovaného kontextu.

Vychozim bodem pro identifikaci a kvantifikaci mezery v ramci GAP analyzy v této
diplomové praci bylo dotaznikové Setfeni. Tento pfistup umoznil shromézdit cenné
informace pfimo od respondentil, coz poskytlo konkrétni vstupy pro analyzu soucasného
stavu a identifikaci specifickych oblasti, kde je potieba zavést zlepSeni nebo zmény pro

dosazeni pozadovaného cilového stavu.

4.1.1 Soucasny stav (AS-1S)

Digitalni transformace ve vzdélavani je kliCovym prvkem, ktery formuje budoucnost
zékladniho a stfedniho 8kolstvi v Ceské republice. Tento proces zahrnuje integraci
digitalnich technologii do vSech aspektti vzdélavaciho systému, s cilem zlepsit kvalitu
vyuky, ptistupnost vzdélavani a pfipravit studenty na digitalni éru. Soucasny stav digitalni
transformace v Ceském Skolstvi ukazuje smiSeny obraz, kde pokrok a inovace spole¢né

existuji s vyzvami a mezery, které je tieba prekonat.

Technologicka infrastruktura — V poslednich letech doslo k vyznamnym investicim
do technologické infrastruktury kol v Ceské republice. Mnoho $kol bylo vybaveno novymi
pocitaci, interaktivnimi tabulemi a vylepSenym pfipojenim k internetu. Piesto stale existuji
vyrazné rozdily mezi Skolami ve méstech a na venkovée, kde nékteré venkovské Skoly

zaostavaji v dostupnosti a kvalité technologického vybaveni a pfipojeni k internetu. Tyto
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rozdily odrazeji Sir$i problém digitadlniho rozd¢leni, ktery mtze ovlivnit pfistup student
k modernim vzdélavacim zdrojim.

Digitalni dovednosti pedagogi — UCcitelé hraji zasadni roli v UspéSné integraci
digitalnich technologii do vzdé€lavaciho procesu. I kdyz mnoho ucitelli projevuje ochotu
adaptovat se na digitalni nastroje a vyuzivat je ve vyuce, stale existuje potieba dalsiho
rozvoje jejich digitalnich dovednosti. Programy profesniho rozvoje a Skoleni, které se
zam¢tuji na digitalni gramotnost a pedagogiku, jsou klicové pro zlepSeni schopnosti ucitelt
efektivné vyuzivat technologie ve vyuce. Nicméng¢, uroven a dostupnost téchto programu se
muze lisit, coZ ma za nasledek nerovnomérnou ptipravenost ucitelti na digitalni vyuku.

Digitalni obsah a ucebni materialy — Pouzivani digitdlniho obsahu aucebnich
materiald v ¢eskych Skolach se postupné rozsituje. Existuje mnozstvi online zdrojl, aplikaci
a platforem, které nabizi interaktivni uéebni materialy v souladu s riznymi uc¢ebnimi styly
a potfebami studentti. Avsak, plna integrace téchto materidlt do ucebnich plani ziistava
vyzvou, ¢asteéné kvuli nedostatku ¢asu, zdroji nebo specifického skoleni pro uditele, jak
tyto zdroje nejlépe vyuzit ve vyuce.

Podpora a Skoleni — Pro uspéS$nou digitalni transformaci je nezbytna nejen
technologické infrastruktura, ale také podpora a §koleni pro ugitele. V Ceské republice byla
Vv poslednich letech zavedena fada iniciativ a programti zaméfenych na podporu uditeli
Vv oblasti digitalniho vzdélavani. Tyto programy jsou vSak Casto omezené svym rozsahem
a dostupnosti, coz znamend, Ze ne vSichni ucitelé maji rovnocenny ptistup k potiebnym
zdrojiim a Skolenim. Zajistit univerzalni pfistup k Skolenim a zdrojim je kli¢ové pro zvySeni
digitalni kompetence mezi pedagogy.

Regulace a politiky — Vlada Ceské republiky a vzdélavaci instituce pfijaly fadu politik
a strategii pro podporu digitalni transformace ve Skolstvi. Tyto dokumenty stanovuji ramec
pro integraci digitalnich technologii ve vzdélavani a zdlraziuji vyznam pfipravy studentl
na digitalni budoucnost. Pfesto implementace téchto politik ¢eli vyzvam, vetné zajisténi
dostate¢ného financovani, sledovani pokroku a ptfizplisobeni se rychle ménici technologické
krajiné.

Zapojeni a spoluprace — Soucasny stav zapojeni a spoluprace v ramci digitalni
transformace v zdkladnim a stfednim $kolstvi v Ceské republice se vyznaduje rozvijejicim
se vyuzitim digitalnich nastroji a platforem pro podporu vzajemné spoluprace mezi

studenty, uciteli arodi¢i. Prestoze existuji pozitivni piiklady Skol, které efektivné
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implementuji technologie pro kolaborativni projekty a komunikaci, stale je toto usili spiSe

izolované a neni systematicky rozsifeno napfi¢ vzdélavacim systémem.

4.1.2 Pozadovany stav (TO-BE)

Digitalni transformace v zkladnim a stfednim $kolstvi v Ceské republice ma za cil
vytvotit vzdelavaci prostiedi, které je pln¢ ptizpisobené potiebam 21. stoleti, podporuje
inkluzivitu, pfistupnost a efektivitu, a pfipravuje studenty na digitalné orientovanou
budoucnost. V idealnim scénafi by se digitalni technologie a metody staly nedilnou soucasti

vzdélavaciho procesu, coz by pfineslo vyznamné vyhody jak pro studenty, tak pro ucitele.

Univerzalni technologicka infrastruktura — V pozadovaném stavu maji vSechny
$koly v Ceské republice piistup k moderni a spolehlivé technologické infrastruktufe. To
zahrnuje vysokorychlostni internet, dostate¢ny pocet pocitaci a jinych digitalnich zatizeni
pro kazdého studenta, interaktivni tabule a dalsi technologie podporujici interaktivni vyuku.
Tato infrastruktura je rovnomérné rozlozena mezi méstské a venkovské oblasti, ¢imz se
eliminuje digitalni propast a zajiStuje rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélani pro vSechny
studenty.

Komplexni digitalni dovednosti pedagogii — V idealnim scénafi jsou vSichni uditelé v
Ceské republice vybaveni komplexnimi digitdlnimi dovednostmi a jsou schopni tyto
dovednosti efektivné vyuZzivat ve své vyuce. To zahrnuje schopnost integrace digitalnich
nastroji do ucebnich planii, vytvafeni interaktivniho a angazujiciho obsahu, a pouZzivani
technologie pro podporu individualizovaného uceni. U¢itelé pravidelné absolvuji Skoleni
a profesni rozvoj, ktery je udrzuje v krocich snejnovéjSimi technologickymi trendy
a pedagogickymi metodami.

Integrace digitalniho obsahu a udebnich materiali — Digitalni obsah a ucebni
materialy jsou klicové pro obohaceni vzdélavaciho procesu a podporu riiznych styld uceni.
V pozadovaném stavu jsou digitalni u¢ebni materialy, véetné e-knih, vzdélavacich aplikaci
a online kurzii, snadno dostupné a jsou integralni soucéasti vSech ucebnich plant. Tyto
materidly jsou pfizplisobeny potiebam ceského vzdélavaciho systému a podporuji jak
zakladni, tak pokrocilé dovednosti v souladu s narodnimi vzdélavacimi standardy.

Podpora a $koleni — Pro uspésnou implementaci digitalni transformace je nezbytna
pokracujici podpora a Skoleni pro vSechny zainteresované strany, véetné ucitelti, Skolnich

administratorti a technického persondlu. V pozadovaném stavu existuje rozsahly systém
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podpory, ktery =zahrnuje piistup k odbornému poradenstvi, technické podpote
a kontinudlnimu profesnimu rozvoji. Tato podpora je zajiSténa prostiednictvim statnich
a soukromych partnerstvi, coz zajistuje, ze vSechny skoly maji zdroje potfebné k uspesnému
zaclenéni digitalnich technologii do vzdélavaciho procesu.

Aktualizované kurikulum a vzdélavaci politiky — Klicem k uspésné digitalni
transformaci je také revize a aktualizace vzdélavacich osnov a politik, aby odrazely
pozadavky digitalni éry. V pozadovaném stavu jsou kurikula pruznd a adaptabilni, coz
umoziuje rychlou integraci novych technologickych a pedagogickych inovaci. Vzdé¢lavaci
politiky podporuji inovativni vyukové metody, zahrnujici vyuzivani digitalnich nastrojl pro
personalizované u¢eni a rozvoj kritického mysleni a digitalni gramotnosti mezi studenty.

Zapojeni a spoluprace — Digitdlni transformace podporuje vétsi zapojeni a spolupraci
mezi studenty, uciteli a rodi¢i. V pozadovaném stavu jsou digitdlni platformy a néstroje
bézné vyuzivany k podpofe komunikace, spoluprace na projektech a sdileni informaci. To
nejen zvysSuje angazovanost studenti ve vzdélavacim procesu, ale také umoziuje rodicim

a uciteliim efektivnéji sledovat pokrok a podporovat u¢eni mimo $kolni prosttedi.

4.1.3 Mezera (GAP)

GAP analyza digitalni transformace ve Skolstvi identifikuje a ohodnocuje klicové
mezery mezi soucasnym stavem a pozadovanym stavem v oblasti vzdélavacich technologii
a procest. Tato analyza pomaha urcit, kde jsou potfebné zlepSeni a jaké kroky je nutné
podniknout pro dosaZeni pozadovanych cili.

NiZe jsou uvedeny hlavni identifikované mezery spolu s hodnocenim jejich velikosti.
Pro ohodnoceni mezer v ramci GAP analyzy bylo vyuZito dotaznikového Setfeni, pficemz
odpovédi byly kvantifikovany pomoci specifického bodového systému. Prvni mozZnost
Vv dotazniku byla ohodnocena 10 body jako nejlepsi mozny vysledek, zatimco postupné
druha moznost ziskala 7 bodd, tfeti 5 bodd, ¢tvrta 3 body a pata a posledni moznost byla
ohodnocena 1 bodem, coz ptedstavuje nejhor$i mozny vysledek. Tento systém umoziuje

jasnou kvantifikaci a srovnani identifikovanych mezer.
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4.1.3.1 Technologicka infrastruktura

e Ohodnoceni mezery: 7

Prestoze doSlo ke zlepSenim v technologické infrastruktuie Skol, stile existuje
vyznamny rozdil v kvalité a dostupnosti mezi méstskymi a venkovskymi Skolami. M¢éstské
Skoly ¢asto maji lepsi ptistup k modernim technologiim a rychlejSimu internetu, zatimco
venkovské Skoly se potykaji s omezenymi zdroji. Tato mezera omezuje schopnost
venkovskych Skol poskytovat stejnou uroven digitalniho vzdélavani jako jejich méstské

protéjsky.
4.1.3.2 Digitalni dovednosti pedagogt

e Ohodnoceni mezery: 5
Ucitelé maji rizné trovné digitdlnich dovednosti, coZ méa ptimy dopad na kvalitu
a efektivitu vyuzivani digitalnich nastroji ve vyuce. Existuji pedagogové, ktetfi jsou

s technologiemi na vysoké trovni, avSak vétSina ma stale mezery ve svych dovednostech.

4.1.3.3 Digitalni obsah a ucebni materidly

e Ohodnoceni mezery: 5

Integrace kvalitniho digitalniho obsahu a ucebnich materidli do vyuky je stale
nedostatend. 1 kdyz existuje Siroka Skéala dostupnych digitalnich zdroju, jejich efektivni
vyuziti ve vyuce je omezeno nedostatkem znalosti a zkuSenosti ucitelii v této oblasti. To
poukazuje na potiebu lepSiho vedeni a podpory v selekci aimplementaci digitalnich

materiald do u€ebnich pland.

4.1.3.4 Podpora a Skoleni

e Ohodnoceni mezery: 5

Ackoliv existuji urc€ité iniciativy a programy Skoleni, obecna uroven podpory
a dostupnost Skoleni pro ucitele v oblasti digitalniho vzdélavani jsou stale nedostatecné. Tato
situace vyzaduje vétsi investice do vzdéelavacich programi a zlepSeni piistupu k Skolenim,

ktera by byla pfizptisobena potfebam ucitell a aktualnim trendim v technologii.
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4.1.3.5 Regulace a politiky

e Ohodnoceni mezery: 5

Existuji urcité vzdélavaci politiky a strategie pro podporu digitdlnitho vzdélavani,
avsak jejich implementace a ucinnost jsou nekonzistentni. Je potfeba aktualizovat a rozvijet
regulace a politiky tak, aby lépe odrazely aktualni potfeby a vyzvy digitalniho vzdélavani

a poskytovaly jasny ramec pro jeho dalsi rozvoj.

4.1.3.6 Zapojeni a spoluprace

e Ohodnoceni mezery: 7

I kdyz digitalni technologie nabizi velky potencial pro zvyseni zapojeni a spoluprace
mezi studenty, uciteli a rodici, jejich vyuziti je stale pod svym potencidlem. Existuje potieba
lepsi integrace digitalnich nastroju, které by podporovaly spoleéné uc¢eni a komunikaci, a tim

zvySovaly angazovanost a ucinnost vzdélavaciho procesu.

4.1.4 Prekonani mezery (Action)

4.1.4.1 Technologicka infrastruktura

e Zmapovani poti‘eb: Provést detailni prizkum technologické vybavenosti a potieb
vSech skol s diirazem na venkovské oblasti.

e Rozpoctové alokace: Zvysit rozpoCty uréené pro modernizaci a rozsSifeni
technologické infrastruktury ve Skolach, se zaméfenim na nejvice znevyhodnéné
regiony.

e Partnerstvi s privatnim sektorem: Vyjednat partnerstvi s technologickymi
firmami pro sponzorovani nebo poskytovéani slev na technologické vybaveni

a pripojeni k internetu pro Skoly.

4.1.4.2 Digitalni dovednosti pedagogt

e Rozvoj Skolicich programii: Navrhnout a zavést skolici programy zamétené na
rozvoj digitalnich dovednosti pro ucitele, véetné online kurzi a workshopd.

e Mentoring a peer-to-peer uéeni: Ziidit systém mentorovani a vzajemného ucéeni
mezi uciteli pro sdileni osvéd¢enych postupt a zkusenosti s digitalnimi néstroji.

o Certifikace a motivace: Zavést systém certifikace a odmén pro ucitele, ktefi

dosahnou urcité trovné digitalni kompetence.
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4.1.4.3 Digitalni obsah a ucebni materialy

e Vytvoreni digitalni knihovny: Vybudovat centrdlni digitdlni knihovnu
s kvalitnimi a ovéfenymi u¢ebnimi materialy ptistupnymi pro vSechny skoly.

e Spoluprace s vydavateli: Spolupracovat s vydavateli a tvirci obsahu na vyvoji
a aktualizaci digitalnich u¢ebnich materialt, které reflektuji nejnovejsi kurikularni
pozadavky.

e Skoleni uditelii na integraci digitalniho obsahu: Poskytnout uéitelim $koleni na

téma, jak efektivné zaclenovat digitalni materidly do vyuky.

4.1.4.4 Podpora a Skoleni

e Zrizenivzdélavaciho centra: Zalozit centrum pro digitalni vzdélavani, které bude
poskytovat Skoleni, zdroje a technickou podporu pro skoly.

e Online platforma pro sdileni zdroju: Vyvinout a udrzovat online platformu, kde
ucitelé mohou sdilet zkusenosti, ucebni plany a dalsi zdroje.

e Pravidelné aktualizace Skoliciho obsahu: Zajistit, aby Skolici materialy
a programy byly pravidelné aktualizovany podle nejnovéjsich trendt v technologii

a vzdélavani.
4.1.4.5 Regulace a politiky

e Revize stavajicich politik: Provést revizi stavajicich vzdélavacich politik
a strategii s cilem identifikovat piekazky pro digitalni transformaci a navrhnout
zmeény.

e Zapojeni zainteresovanych stran: Organizovat konzultace s uciteli, $kolnimi
administratory, rodi¢i a odborniky na IT pro shromaZzd’ovani navrhii na zlepSeni.

e Vytvoreni akéniho planu: Sestavit komplexni akéni plan pro implementaci

digitalniho vzdélavani, véetné jasn€ definovanych cild, terminti a rozpoctu.

4.1.4.6 Zapojeni a spoluprace

e Implementace kolaborativnich platforem: Zavést apodporovat pouZivani
digitalnich nastroju a platforem pro spolupraci mezi studenty a uciteli, jako jsou

Google Classroom, Microsoft Teams nebo Moodle.
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e Rozvoj projekti zaloZenych na spolupraci: Iniciovat a podporovat vzdélavaci
projekty, které vyzaduji spolupraci mezi studenty, tfidami, a dokonce 1 Skolami.

e Zapojeni rodici: Vytvorit systémy a platformy, které umoziuji rodi¢im lepsi
zapojeni do vzdé€lavaciho procesu jejich déti a usnadiuji komunikaci mezi

domovem a Skolou.

4.2 Kroky k zefektivnéni vzdélavani v CR v souladu s cili dokumentu
Digitalni Cesko
Dnesni éra je nedilné propojena s informacnimi technologiemi, jez se staly klicovou
soucasti vzdélavani. Tyto technologie nabizeji mnoho vyhod, ale nesou s sebou urc€ité vyzvy.
V Ceské republice je v této oblasti zaveden dokument znamy jako Digitalni Cesko, ktery
stanovuje strategické cile a priority pro celkovou digitalizaci spole¢nosti, zahrnujici i oblast
zakladniho a stfedniho Skolstvi. Hlavnim zamérem této kapitoly je navrzeni opatieni

a doporuceni s cilem dosahnout jejich vétsiho vyuziti a zvyseni efektivity.

V této Casti je proveden vhled na nékteré osvédcené piiklady praxe z jinych zemi, které
mohou poslouZit jako inspirace pro zlepSeni vyuziti informacnich technologii ve skolach
v Ceské republice. Byly vybrany tii piiklady z riznych &asti Evropy, které se zaméfuji na
rizné aspekty digitalizace ve vzdélavani: vybaveni, materialy a metody, a profesni rozvoj

a podpora ucitelil.

Prvni piiklad je zNé&émecka, které je povazovano za jednu z nejvyspélejSich
anejbohatSich zemi na svété. Némecko ma velmi dobfe vybavené Skoly informaénimi
technologiemi, které jsou financovany z riznych zdroji, jako jsou naptiklad federalni, statni
a mistni rozpocCty, soukromé nadace a sponzoii. Kazda Skola ma vlastni digitalni koncept,
ktery popisuje, jak a pro¢ vyuziva informacni technologie ve vzdélavani. Némecko takeé
vyuziva razné digitalni vzdelavaci platformy, které umoznuji Zaktim a ucitelim ptistupovat
K riznym digitalnim vzdélavacim materialim a zdrojim, které jsou kvalitni, bezpecné
a odpovidaji vzdélavacim standardim. Némecko je také jednou z prvnich zemi, ktera
zavedla digitalni vzdelavani jako prarezové téma do vSech predméti a stupni vzdélavani.
Némecky ptiklad ukazuje, jak je mozné vytvorit efektivni a diverzifikovany systém
financovani a podpory informacnich technologii ve Skolach, ktery podporuje kvalitu

a inovaci vzdélavani.
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Vyhodou tohoto piikladu je, ze Némecko ma silnou ekonomiku a politickou stabilitu,
které umoziuji investovat do digitalizace ve vzdélavani. Nevyhodou je, ze tento systém je
slozity a nejednotny, a vyzaduje koordinaci a spolupraci mezi riiznymi subjekty a irovnémi.

Pro Cesky kontext by bylo mozné se inspirovat némeckym piikladem v oblasti
zajiStovani a vyuzivani riznych zdroju financovani a podpory informacnich technologii ve
Skolach, které by mohly pomoci zlepSit vybaveni, kvalitu a dostupnost digitalnich
vzd¢lavacich prostfedk a metod, ataké v oblasti zavadéni digitalniho vzdélavani jako
prafezového tématu do vSech predméta a stupni vzdélavani, které by mohlo zvysit digitalni

kompetence 74k a ucitelq.

Druhy piiklad je zItalie, ktera je povazovana za jednu z nejkrasnéjSich
a nejkulturngj$ich zemi na svété. Italie se zamétuje na vyuziti informacnich technologii jako
prostiedku pro podporu kreativniho a uméleckého uceni, které je zalozeno na estetickych
a emocionalnich aspektech. Italie vyuziva rizné digitdlni vzdélavaci metody, jako jsou
napiiklad digitdlni storytelling, digitdlni uméni a digitdlni hudebni vychova. Tyto metody
pomahaji zakiim rozvijet svou fantazii, vyjadfovani, a sebeuvédomeni, a také jim umoznuji
poznavat a ocenovat rdzné kulturni a umélecké projevy. Italie také podporuje ucitele
V pouzivani informacénich technologii ve vyuce, a to prostiednictvim riznych programii
profesniho rozvoje a podpory, jako jsou napiiklad kurzy, workshopy a soutéze. Tyto
programy pomahaji ucitelim zvySovat své digitalni kompetence, a také jim poskytuji
prilezitosti pro kreativitu a experimentovani.

Italsky ptiklad ukazuje, jak je moZzné vyuZzit informacni technologie jako ndstroj pro
podporu kvalitniho a inovativniho vzd€lavani, které je zaméfeno na kreativni a umélecké
aspekty. Vyhodou tohoto piikladu je, ze Italie ma bohatou a rozmanitou kulturu a uméni,
které mohou slouZit jako inspirace a zdroj pro digitalni vzdélavani. Nevyhodou je, Ze tento
piiklad vyzaduje velkou miru motivace a zapojeni ze strany zakl a ucitelt, a také znacnou
miru flexibility a individualizace ze strany Skol a rodici.

Pro ¢esky kontext by bylo moZzné se inspirovat italskym ptikladem v oblasti vyuzivani
ruznych digitdlnich vzdélavacich metod, které by mohly zvysit kreativitu, vyjadfovani
a sebeuvédomeéni zakd a uciteltl, a také v oblasti posilovani profesniho rozvoje a podpory
uciteli, které by mohly zvysit jejich motivaci a experimentovani v pouzivani informac¢nich

technologii ve vyuce.
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Tteti piiklad je z Polska, které je povazovano za jednu z nejdynamictéjSich a nejrychleji
se rozvijejicich zemi v Evropé. Polsko se zaméfuje na vyuziti informacnich technologii jako
prostiedku pro podporu inkluzivniho a participativniho uceni, které je zalozeno na rovnosti
a spolupraci.

Polsko vyuziva rizné digitalni vzdélavaci platformy, které umoziuji zdkim a ucitelim
spolupracovat, komunikovat, a sdilet zkusenosti a nazory s jinymi skolami, organizacemi,
a komunitami. Tyto platformy také umoznuji zakim pfistupovat k riznym digitalnim
vzdélavacim materidltim a zdrojam, které jsou ptizplisobeny jejich potiebam, schopnostem,
a z4mam. Polsko také podporuje ucitele v pouzivani informacnich technologii ve vyuce,
a to prostfednictvim rtiznych programt profesniho rozvoje a podpory, jako jsou napiiklad
kurzy, workshopy, mentoring a coaching. Tyto programy pomahaji uéitelim zvySovat své
digitalni kompetence, a také jim poskytuji ptilezitosti pro spolupréaci a vyménu osvédcenych
postupti.

Polsky ptiklad ukazuje, jak je mozné vyuzit informacni technologie jako néstroj pro
podporu kvalitniho a inovativniho vzdélavani, které je zaméfeno na inkluzi a participaci.
Vyhodou tohoto piikladu je, Ze Polsko mé4 dynamickou a otevienou spolecnost, ktera
podporuje rozmanitost a dialog mezi riznymi skupinami a zajmy. Nevyhodou je, Ze tento
priklad vyzaduje velkou miru zapojeni a angazovanosti ze strany zaku, ucitell, rodicu,
a dalSich zainteresovanych stran, ataké zna¢nou miru koordinace a komunikace mezi
riznymi platformami a partnery.

Pro ¢esky kontext by bylo moZzné se inspirovat polskym piikladem v oblasti vyuzivani
riznych digitalnich vzdé€lavacich platforem, které by mohly zvySit inkluzi, participaci
a spolupraci zaku a ucitelt, a také v oblasti posilovani profesniho rozvoje a podpory ucitelt,
které by mohly zvysit jejich zapojeni a angaZovanost v pouZivani informacnich technologii

ve vyuce.
Na zéklad¢ uvedenych ptikladti z Némecka, Italie a Polska Ize vyvodit n¢kolik opatfeni

a doporuceni, které by bylo vhodné implementovat v souladu s cili dokumentu Digitalni
Cesko:
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ZvySeni investic do vybaveni S§kol informacnimi technologiemi a zajistit jejich
pravidelnou udrzbu a aktualizaci.

Timto doporucenim by se mélo zvysit financovani a podpora pro nakup, instalaci,
opravu a obnovu informaénich technologii ve Skolach, jako jsou naptiklad pocitace, tablety,
interaktivni tabule, projekcni zafizeni atd. Podstata tohoto doporuceni spociva v tom, ze
informacni technologie jsou kli¢ové pro dosazeni vysoce kvalitniho a efektivniho digitalniho
vzdélavani, piicemz tyto technologie se rychle rozviji a stavaji se zastaralymi. Realizace
tohoto navrhu by méla zahrnovat vyuziti riznorodych zdroji financovani a podpory, véetné
vladnich a lokélnich rozpoctl, evropskych fondd, grantl, soukromych nadaci a sponzord,
s cilem zlepsit kvalitu a dostupnost digitalnich vzdélavacich néstroji a metod, zvysit

motivaci a angazovanost studentt a ucitelt, a nakonec zlepsit vzdélavaci vysledky a kvalitu.

Podporovani vyveje a SiFeni kvalitnich a inovativnich digitalnich vzdélavacich
materiali a metod, které odpovidaji potfebam a zajmim Zaki a ucitelu.

Timto opatfenim by se mélo podporovat a stimulovat tvorbu, vyuzivani, a sdileni
riznych digitalnich vzdélavacich materidll a metod, jako jsou napiiklad elektronickeé
ucebnice, digitalni hry, virtudlni a rozsifena realita, programovani atd. Toto opatfeni je
dilezité, protoze digitalni vzdélavaci materidly a metody jsou klicovym ndstrojem pro
podporu kvalitniho a inovativniho vzdélavani, a protoze digitdlni vzdé€lavaci materidly
a metody by mé&ly byt pfizpiisobeny potiebdm a zajmiim zakl a ucitelll. Toto opatieni by se
mélo realizovat tak, ze by se mély vyuzit rizné zpusoby podpory a stimulace, jako jsou
naptiklad kurzy, workshopy, soutéZze a ocenéni. Toto opatfeni by pfineslo zvySeni kvality
a dostupnosti digitalnich vzdé€lavacich materidli a metod, zvySeni kreativity, inovace

a spoluprace zakt a uciteld.

Posilovat profesni rozvoj a podporu uciteli v oblasti digitalizace ve vzdélavani
a zvySovat jejich digitalni kompetence.

Toto doporuceni znamena, Ze by se mélo poskytovat a zpfistupiiovat ucitelim rtizné
moznosti a zdroje pro zvySovani jejich znalosti, dovednosti, a postoji v oblasti digitalizace
ve vzdélavani, jako jsou napiiklad kurzy, workshopy, mentoring, coaching, atd. Dané
doporuc¢eni ma zasadni vyznam, protoZe ucitelé jsou klicovymi aktéry a prostiedniky
digitalizace ve vzdélavani, a protoze ucitelé¢ potiebuji mit dostatecné a aktudlni digitalni

kompetence pro kvalitni a efektivni vyuziti informacnich technologii ve vyuce. Realizace
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tohoto doporuceni by méla zahrnovat vyuziti riznych forem a metod profesniho rozvoje
a podpory, jako jsou naptiklad prezen¢ni, online, nebo kombinované, individudlni,
skupinové, nebo kolektivni, formalni, neformalni, nebo informalni atd. Cilem je zvySeni
sebevédomi a schopnosti ucitelit v pouzivani informacnich technologii ve vyuce, zvyseni

motivace a podporu ucitelti v profesnim rozvoji.

ZvysSovat informovanost a zapojeni rodi¢i a dalSich zainteresovanych stran do
digitalizace ve vzdélavani a podporovat jejich spolupraci se Skolami.

Tento navrh piredstavuje, Ze by se mélo poskytovat a S§ifit informace a osvétu
0 vyznamu, piinosech, a vyzvach digitalizace ve vzd¢lavani, a také motivovat a podporovat
rodi¢e adalSi zainteresované strany, jako jsou napiiklad zaméstnavatelé, neziskové
organizace, komunity, atd. k zapojeni se do digitalizace ve vzdélavani, a to prostiednictvim
ruznych forem a kanald, jako jsou naptiklad webové stranky, socialni média, newslettery,
akce, atd. Tato iniciativa je zasadni, protoZe rodie a dalsi zainteresované strany jsou
dalezitymi partnery a podporovateli digitalizace ve vzdélavani, a protoze rodice a dalsi
zainteresované strany potiebuji byt informovani a zapojeni do digitalizace ve vzdélavani,
aby mohli podporovat a dopliiovat vzdélavani zaku a uciteld. Pro dosazeni téchto cilu je
navrhovano, Ze by se mély vyuzit rizné zptsoby a prostiedky informovani a zapojovani
rodic¢ii a dalSich zainteresovanych stran, jako jsou naptiklad pravidelné a transparentni
komunikace, konzultace, spoluprace, zapojeni do rozhodovani atd. Tato opatfeni by méla
vést ke zvySeni duvéry a spoluprace mezi $kolami, rodi¢i, a dal§imi zainteresovanymi

stranami, zvySeni podpory a dopliiovani vzdeélavani zakt a ucitelt.

Zajistovat bezpecné a etické vyuziti informacnich technologii ve Skolach a vytvaret
preventivni mechanismy pro reSeni kybernetickych rizik a incidenti.

V ptipadé tohoto doporuceni by se mélo zajistit, Ze informacni technologie ve Skolach
jsou pouzivany v souladu s pravnimi a moralnimi normami, a ze jsou chranény pied
neopravnénym piistupem, zneuzitim, nebo poskozenim. Zavaznost tohoto doporuceni nelze
podcenit, protoze informacni technologie ve Skolach jsou vystaveny riznym kybernetickym
rizikiim a hrozbam, jako jsou naptiklad kybernetické utoky, poruseni ochrany osobnich
udajt, Sifeni nevhodného nebo nelegalniho obsahu, kyberSikana, atd. Toto doporuceni by
mélo byt zavedeno do praxe tak, ze by se mély vytvofit a uplatiiovat rizné preventivni

a fesitelské mechanismy pro feSeni kybernetickych rizik a incidentdl, jako jsou napiiklad
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pravidla, zasady, protokoly, Sifrovani, zdlohovani, monitorovani, hlaseni, reakce atd. Timto
bychom dosahli nékolika benefitt, jako je naptiklad zvySeni bezpecnosti a diveéry zaka,
uciteli a rodici v informacni technologie a zvySeni ochrany a prevence pied kybernetickymi

riziky a hrozbami.

Snizit socidlni a digitdlni nerovnosti mezi Ziky a Skolami a zarucit rovny pristup ke
kvalitnimu digitdlnimu vzdélavani pro vSechny.

Tato iniciativa vyzaduje zajiSténi, aby informac¢ni a komunikacni technologie byly ve
Skolach univerzalné¢ dostupné, pfistupné a prizpisobené potitebam vSech studentl
a vzdélavacich instituci, nezavisle na jejich socialnim, ekonomickém, geografickém ¢i jiném
postaveni. Tato iniciativa nabyva na vyznamu vzhledem k tomu, Ze nasazeni ICT ve
vzdélavani ma potencidl bud’ zmirflovat, nebo naopak prohlubovat socidlni a digitalni
rozdily mezi studenty a Skolami. Je zasadni, aby vSechny zici a Skoly mély garantovany
ptistup k vysoce kvalitnimu digitdlnimu vzdélavani. K dosazeni tohoto cile je nutné vyuzit
Sirokou paletu strategii a nastroji k feSeni socidlnich a digitidlnich nerovnosti, v¢etné
poskytovani a zpiistupiiovani ICT zdroji S$kolam s omezenymi prostfedky, podporu
aintegraci studenti a instituci s riznorodymi potfebami, zajmy a schopnostmi, a rozvoj
inkluzivnich a participativnich metod a prostfedki digitalniho vzdélavani. Tato opatfeni by
meéla vést k posileni rovnosti ainkluze ve digitalnim vzdélavani, zvySeni socidlni
soudrznosti a zapojeni studenti a $kol do digitalniho vzdélavaciho procesu, a k celkovému

zlepseni vysledka a kvality vzdélani.

4.3 Dotaznikové Setreni

V ramci vyzkumu bylo provedeno dotaznikové Setfeni s cilem zjistit, jak digitalni
transformace ovliviiuje studium ajak ji hodnoti sami studenti. Celkem bylo osloveno
54 respondentu, ktefi byli osloveni ptevazné prostfednictvim vzdélavaciho centra PoraDys
s.r.o. Tato vzorkova skupina zahrnovala jak studenty, ktefi centrum navstévuji osobné ve
Stredogeském kraji, tak studenty zapojené do online kurzii z ostatnich krajii Ceské republiky.

Dotaznikové Setfeni bylo strukturovano do celkem dvaceti otazek, z nichz ctyii byly
zaméfeny na demografické udaje respondentii, vCetné jejich pohlavi, kraje studia, typu
navstévované Skoly a mésta studia. Zbylych Sestnact otazek se specificky vénovalo tématu
digitalni transformace ve Skolstvi, zkoumajic jeji rGzné aspekty a dopady na vzdélavaci

proces. Nasledujici ¢ast prace je zamétena na vyhodnoceni a rozbor vysledkd.
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Jaké je vase pohlavi?

54 odpovédi

& Muz
® Zena
@ Mevim

Graf 1 — Pohlavi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms
V ramci prvni otazky dotaznikového Setteni, ktera se tykala pohlavi respondentt, bylo
zjisténo, ze vetsina, konkrétné 61,1 %, se identifikovala jako muzi. Déale 37 % respondentii
uvedlo, ze jejich pohlavi je Zena. Minoritni skupinu tvofili respondenti, ktefi se identifikovali
s moznosti "jiné", jejichZ podil €inil 1,9 %.
Ve kterém kraji Ceské republiky studujete?

54 odpovédi

@ Hlavni mésto Praha

@ Stiedocesky kraj

O Jihoéesky kraj

@ Flzefsky kraj
A @ Karlovarsky kraj

@ Ustecky kraj
\ 16,7% @ Liberecky kraj

® Kralovéhradecky kraj

1127

Graf 2 - Kraj studia

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky druhé otazky dotaznikového Setfeni, zamétujici se na geografickou lokalitu
studia respondentl, odhalily, ze vétSinovy podil, tedy 57,4 % respondentli, pochazi ze

Sttedogeského kraje. Druhou nejéastéjsi lokalitou bylo Hlavni mésto Praha, které zvolilo
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16,7 % respondentti. DalSich 5,6 % respondentli pfipadlo na Moravskoslezsky kraj,
Jihoc¢esky kraj a Jihomoravsky kraj, coz ukazuje na mensi, ale stile vyznamnou reprezentaci
téchto regiond. P&t kraji bylo zastoupeno po 1,9 %, zatimco ostatni kraje v Ceské republice

nebyly v tomto Setfeni reprezentovany.

Obce, ve které respondent studuje Pocet respondentii
Kladno 22 (40,8 %)

Praha 8 (14,9 %)

Brno 2 (3,7 %)

Vinafice 2 (3,7 %)

Slany 2 (3,7 %)

Ostatni 18 (33,2 %)

Tabulka 1 - Obce studia

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza tteti otazky dotaznikového Setieni, ktera se zamétovala na specifické mésto
studia respondentt, ukdzala, zZe nejvétsi ¢ast, 40,8 % respondentil, uvedla Kladno jako své
misto studia. Nasledovala Praha s 14,9 % respondentl, coZz odrdzi vyznamnou, ale
omezenéjsi reprezentaci hlavniho mésta. Dale Brno, Vinatfice a Slany jsou zastoupeny
jednotné, kazdé mésto 3,7 % respondentd. Zbytek respondentd, tvorici 33,2 %,
predstavovala Siroké Skala ostatnich obci, pfi¢emz kazda z téchto lokalit byla zastoupena
individudlné.

Na jaké skole studujete?

54 odpovédi

@ Zakladni Ekola
@ Gymnazium (EtyTleté)
Gymnazium (osmileté)
@ Cdborné udilisté
@ Stiedni odboma Skola (SO35)
@ Stiedni odborné uiilists (305 s OU)

Graf 3 - Typ skoly

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

70



Vysledky c¢tvrté otdzky dotaznikového Setfeni, ktera se tykala typu Skoly, kterou
respondenti navstévuji, odhalily, ze nejvetsi podil, 42,6 %, respondentl studuje na stiedni
$kole (SOS). Nasleduje 35,2 % respondentt, kte¥i uvedli, Ze navitévuji zékladni §kolu.
Gymnazia, rozdélend dle délky studia, reprezentovala 11,1 % respondenti pro Ctyileté
programy a5,6 % pro osmileté programy. Stfedni odborné uéilisté (SOS s OU) bylo

zastoupeno 3,7 % respondentti a odborné ucilisté 1,9 %.

1. Jak ¢asto pouzivate digitalni technologie ve skole? (napf. pocitace, tablety,
chytré telefony, interaktivni tabule)

54 pdpovédi

@ Denné

& Nekolikrat tydné
Jednou tydné

@ Méné neZ jednou tydné

@ Temer nikdy

Graf 4 - Frekvence pouzivani DT

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

V ramci analyzy prvni otazky specifické sekce dotazniku, zamétené¢ na digitalni
transformaci ve skolstvi, byli respondenti dotdzani na frekvenci pouZivani digitalnich
technologii ve Skolnim prostfedi. Vysledky ukazuji, ze 48,1 % respondentli uvedlo, Ze
digitalni technologie vyuZivaji né€kolikrat tydné. DalSich 20,4 % respondenti pouZiva
digitalni technologie ve skole jednou tydné, zatimco 18,5 % respondentti je vyuziva denné.
Podil respondentt, ktefi digitalni technologie pouzivaji méné nez jednou tydné, ¢inil 13 %.
MozZnost "Témét nikdy" nebyla Zddnym z respondentti zvolena.

Tyto vysledky naznacuji, ze digitalni technologie jsou integrovanou soucasti
vzdélavaciho procesu pro vétSinu respondentli, s dominantnim zastoupenim frekvence
pouzivani nékolikrat tydné. Vysoka frekvence vyuzivani digitalnich technologii ve §kolnim
prostiedi odhaluje pozitivni trend smérem k integraci digitalnich néstroji do vzdélavani.
Absence odpoveédi umoznosti "Témer nikdy" dale potvrzuje rozsifeni a akceptaci

digitalnich technologii mezi studenty. Zjisténi poukazuji na vyznamnou roli digitalnich
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technologii ve Skolstvi a na potiebu dalsiho rozvoje digitalnich dovednosti a infrastruktury

pro podporu efektivniho vyuzivani téchto technologii v eduka¢nim procesu.

2. Jak hodnotite kvalitu digitalnich technologii na vasi skole? (Moderni pocitacova
ucebna, interaktivni tabule, vysokorychlostni internetové pripojeni atd.)

54 odpovédi

@ Velmi pozitivné

@ Fozitivné
Meutrding

@ Megativné

@ Velmi negativné

Y

42 6%

Graf 5 - Kvalita DT

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Analyza druhé otazky z ¢asti dotazniku zamétené na digitalni transformaci ve skolstvi,
kterd se vénovala hodnoceni kvality digitadlnich technologii na Skolach respondenti,
odhalila, ze 42,6 % respondenti hodnoti kvalitu digitalnich technologii na své Skole
pozitivng. Ttetina respondentt, presnéji 33,3 %, ma k této otazce neutralni postoj. Negativni
hodnoceni vyjadiilo 13 % respondentl, zatimco 9,3 % respondenti hodnoti kvalitu
digitalnich technologii na své Skole velmi pozitivné. Zbyvajici procenta piipadaji na
odpovédi vyjadiujici velmi negativni postoj k digitdlnim technologiim ve $kolnim prostredi.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentd ma kvalitu digitadlnich technologii ve
vzdélavacim prostiedi za pozitivni nebo velmi pozitivni, coz naznacuje, ze Skoly jsou
v mnoha piipadech schopny poskytovat dostate¢né digitalni zdroje a nastroje pro podporu
vzdélavaciho procesu. Neutralni postoj tfetiny respondenti mulZe odrézet rozdily
v oc¢ekavanich nebo rozdilné trovné integrace a vyuziti digitalnich technologii v riiznych
vzdélavacich institucich. Negativni hodnoceni, a¢ tvoii mensi ¢ast, poukazuje na potiebu
dalsiho zlepsovani a investic do kvality a dostupnosti digitalnich technologii, aby bylo
mozné vyhovét potiebam a ofekdvanim vSech studenti. Tyto zjiSténi podtrhuji dileZitost
rozvoje digitalni infrastruktury ve Skolach, aby bylo zajiSténo efektivni a inkluzivni

vzdélavaci prostiedi.
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3. Jak hodnotite kvalitu digitalnich/online vyukovych materiald, které vam
poskytuje vase skola?

54 odpovédi

@ \Velmi pozitivné
@ Pozitivné
Meutralné

@ Megativné
‘ @ Velmi negativné

Graf 6 - Kvalita digitalnich materidli

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Analyza tfeti otazky z dotaznikového Setfeni, zaméfené na hodnoceni kvality digitalnich
vyukovych materiali poskytovanych Skolou, odhalila nasledujici rozdéleni odpovédi:
31,5 % respondentii hodnoti kvalitu digitalnich vyukovych materidlii pozitivné, zatimco
29,6 % zaujima neutrdlni postoj. Negativni hodnoceni vyjadiilo 27,8 % respondentt, 5,6 %
respondentll hodnoti kvalitu materidli velmi negativné a stejny podil 5,6 % vyjadiil
hodnoceni velmi pozitivné.

Vysledky poukazuji na relativné vyvazené rozloZeni nédzori mezi pozitivnimi,
neutrdlnimi a negativnimi hodnocenimi, coZ naznacuje rozdilné trovné spokojenosti
s digitalnimi vyukovymi materidly mezi respondenty. Znacna cast respondentll, ktefi
vyjadfili neutralni nebo negativni postoj, mize signalizovat potiebu zlepSeni jak kvality, tak
relevanci poskytovanych materiali. Negativni a velmi negativni hodnoceni spole¢né tvofi
vyznamny podil, coZ poukazuje na existenci problémi s kvalitou nebo pfistupnosti

digitalnich vyukovych materiali pro ¢ast respondentt.

4. Které konkrétni digitalni nastroje nebo aplikace vam piijdou nejefektivnéjsi pro uceni

a proc?

V ramci Ctvrté otazky dotaznikového Setfeni byli respondenti vyzvani k oteviené

odpovédi na téma, které digitalni nastroje nebo aplikace povazuji za nejefektivnéjsi pro uceni
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a odivodnéni své volby. Z analyzy odpovédi vyplynulo, Ze mezi nejcastéji zminované
nastroje patfily vzdélavaci platformy jako Moodle a Google Classroom, dale byl zminén
ChatGPT jako nastroj pro interaktivni uceni a dotazy, mobilni telefony a pocitace jako
zakladni technologické prostiedky, YouTube pro piistup k vzdélavacim videim
a interaktivni tabule spole¢né s prezentacemi jako prostiedky pro dynamickou vyuku.

Z uvedenych odpovédi je ziejmé, Ze respondenti ocenuji Sirokou Skalu digitalnich
nastrojl, které umoziuji flexibilitu, interaktivitu a pfistup k bohatému obsahu. Vzd¢lavaci
platformy jako Moodle a Classroom jsou cenény pro svou schopnost organizovat uéebni
materialy a zjednodusovat komunikaci mezi uciteli a studenty. ChatGPT apodobné Al
nastroje nabizeji personalizovanou pomoc a okamzité odpovédi na dotazy studentl, coz
zvySuje efektivitu uceni. Mobilni telefony a pocitace jsou kli¢ové pro pfistup k digitalnim
zdrojim a aplikacim kdykoliv a kdekoli. YouTube je vyzdvihovan pro sviij rozsahly vybér
edukativnich videi, které mohou slouzit jako dopliiujici zdroj informaci. Interaktivni tabule
a prezentace jsou povazovany za nastroje, které zvysuji zapojeni studentd a podporuji

vizualni uéeni.

5. Jaky je vas nazor na vyuZivani online vyuky a distancniho vzdélavani, zejména s
ohledem na nedavné udalosti (napf. pandemie)?

54 odpovédi

@ \Velmi pozitivmi

@ Pozitivni
Meutralni

@ Megativni

@ Velmi negativni

Graf 7 - Online vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky paté otazky dotaznikového Setieni, ktera se tykala ndzord respondentii na
vyuzivani online vyuky a distan¢niho vzdélavani, ukazaly, Ze 37 % respondentii ma k online
vyuce a distanénimu vzdélavani pozitivni postoj. DalSich 24,1 % respondentt vyjadfilo

negativni nazor, zatimco 20,4 % respondentli hodnotilo online vyuku a distan¢ni vzdélavani
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velmi pozitivn€. Neutralni postoj zaujalo 14,8 % respondentt, a zbyld procenta pfipadaji na
velmi negativni hodnoceni.

Tato data odhaluji rozdélené nazory mezi respondenty ohledné online vyuky
a distan¢niho vzdélavani. Vyznamna cast respondentd vnima online vyuku a distanéni
vzdélavani kladné, coz mize odrazet ocenéni flexibilite, dostupnosti a moznosti samostudia,
které tyto formy vzdélavani nabizi. Na druhé strané, negativni a velmi negativni hodnoceni
od urcité ¢asti respondentii poukazuje na vyzvy spojené s online vyukou, jako jsou potize
s udrzenim motivace, nedostatek osobni interakce a technické problémy. Neutralni postoj
nékterych respondentii mize signalizovat smiSené zkuSenosti, kde pfinosy online vyuky

a distan¢niho vzdélavani mohou byt vyvazeny jejimi nedostatky.

6. Myslite si, Zze digitalni technologie pfispivaji k rozvoji kreativity ve vzdélavani?

54 odpovédi

@ Urdité ano
@ Ano

Mevim

® Ne
@ Uriité ne

Graf 8 - Kreativita ve vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

V ramci Sesté otazky dotaznikového Setieni, zaméfené na to, zda digitalni technologie
prispivaji k rozvoji kreativity ve vzdélavani, 53,7 % respondentli odpovédélo kladné,
zatimco 35,2 % respondent vyjadrilo silné kladny postoj. Minoritni skupinu, 11,1 %, tvofili

respondenti, ktefi na tuto otazku nebyli schopni zaujmout stanovisko a odpovédéli ,,Nevim".
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7. Jaky je vas postoj k moznosti individualizovaného uéeni prostfednictvim
digitalnich platforem? (KaZdy by se mohl pomoci digitdlnich néstroju uéit
samostatné a vlastnim tempem)

54 odpovédi

@ Finé podporuji

@ Fodporuji
Meutralni

@ Mesouhlasim

@ FIné nesouhlasim

Graf 9 - Individualizované uceni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky sedmé otazky dotaznikového Setfeni, kterd se zabyvala postojem respondentil
k moznosti individualizovaného uceni prostfednictvim digitalnich platforem, ukazaly, ze
35,2 % respondentti vyjadiilo podporu této moznosti. Ttetina respondentd, piesnéji 33,3 %,
zaujala neutralni postoj, zatimco 16,7 % respondentii vyjadtilo nesouhlas. DalSich 11,1 %
respondentll vyjadiilo plnou podporu moznosti individualizovaného uceni ptes digitalni
platformy a zbytek respondentti uvedl plny nesouhlas.

Tato data naznacuji, ze vétSina respondenti ma k individualizovanému uceni
prostiednictvim digitalnich platforem pozitivni nebo alesponi neutralni postoj. Vysoké
procento podpory a plné podpory dohromady poukazuje na uznani vyhod, které digitalni
platformy nabizeji pro personalizaci ufebniho procesu, umoznéni samostatného tempa
studia a ptizptsobeni obsahu vzdélavani individualnim potiebam a preferencim studentd.

Na druhé strané, pritomnost vyrazného podilu respondentd, kteti vyjadfili nesouhlas
nebo dokonce plny nesouhlas, mlze signalizovat obavy z potencidlnich omezeni, jako je
nedostate¢na interakce s uciteli a spoluzaky, mozné technické bariéry nebo pocit izolace.
Neutralni postoj tfetiny respondentii muze odrazet nejistotu ohledné efektivity nebo

dostupnosti individualizovaného uceni ptes digitalni platformy.
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8. Jak byste zhodnotili dovednosti vasich ucitel( v oblasti digitalnich technologii?

54 odpovédi

@ Vynikajici

@ Dobra
Pramérmna

@ Uchazejici

@ Medostatecénd

Graf 10 - Digitdlni kompetence pedagogii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Analyza osmé otazky dotaznikového Setfeni, zaméfené na hodnoceni dovednosti uciteld
Vv oblasti digitalnich technologii, odhalila, ze 40,7 % respondentti hodnoti dovednosti ucitelti
jako primérné. DalSich 25,9 % respondentii povazuje dovednosti uciteli za uchazejici,
zatimco 20,4 % respondentt hodnoti dovednosti ucitelt jako dobré. Nedostate¢nou Groven
dovednosti uciteld ve vyuzivani digitalnich technologii vnima 11,1 % respondentti a pouze
1,9 % respondentii hodnoti dovednosti uciteld jako vynikajici.

Z téchto vysledkl vyplyva, Ze prevladajici ndzor mezi respondenty je, Zze dovednosti
uciteltl v oblasti digitalnich technologii jsou na primérné nebo uchdzejici Grovni. Tento
nazor mize signalizovat potfebu dal$iho rozvoje a podpory ucitelti v oblasti digitalnich
technologii, aby byli schopni efektivnéji integrovat tyto nastroje do vzdélavaciho procesu.
Fakt, Ze pouze maly podil respondenti vnima dovednosti u€itell jako vynikajici, zdlraziuje
existenci vyznamného prostoru pro zlepseni v této oblasti.

Soucasné¢ relativné vysoky podil hodnoceni ,,Dobra" ukazuje, ze urcita ¢ast uciteld jiz
disponuje solidnimi dovednostmi v oblasti digitalnich technologii. To naznacuje, ze pfi
spravné podpofe a vzdélavani by mohlo dojit k dalSimu zlepSeni schopnosti $irSi skupiny

ucitelu.
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9. Jaké jsou vase zkusenosti s online hodnocenim a zpétnou vazbou ze strany
pedagogu?

54 odpovédi

@ Velmi pozitivni

@ FPozitivni
Meutralni

@ Megativni

@ Velmi negativni

—.....-—-—-'

42 6%

Graf 11 - Online hodnoceni a zpétna vazba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky devaté otazky dotaznikového Setfeni, kterd se zabyvala zkuSenostmi
respondentl s online hodnocenim a zpétnou vazbou ze strany pedagogii, ukazuji, ze 42,6 %
respondentl ma k témto aspektim online vzd€lavani pozitivni postoj. Dalsi 40,7 %
respondentl vyjadfilo neutralni ndzor, coz naznacuje, ze jejich zkusenosti nejsou ani vyrazné
pozitivni, ani negativni. Negativni postoj k online hodnoceni a zpétné vazb¢ uvedlo 11,1 %
respondentli, zatimco 3,7 % respondenti mélo velmi pozitivni zkuSenosti a zbyvajici
procenta pfipadaji na velmi negativni hodnoceni.

Z téchto vysledkt vyplyva, ze vétSina respondentll vinima online hodnoceni a zpétnou
vazbu alesponl neutrdln€, s mirnou ptevahou pozitivnich zkusenosti. Tento nalez poukazuje
na to, Ze online hodnoceni a zpétnd vazba jsou ze strany studentl pfijimany relativné dobfe,
coz muze odrazet efektivni vyuzivani digitalnich néstroji pedagogy pro tento tcel.

Ptitomnost negativnich a velmi negativnich hodnoceni, 1 kdyZ v mensi mife, nicméné
signalizuje, Ze existuji urcité vyzvy nebo nedostatky v procesu online hodnoceni
a poskytovani zpétné vazby, které mohou ovliviiovat studentiv vzdélavaci zazitek. Mohlo
by se jednat o problémy s vCasnosti, konkrétnosti nebo relevanci zpétné vazby, nebo

s technickymi aspekty pouzitych platforem.
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10. Citite se dostatecné informovani o bezpeénosti a ochrané osobnich tdajd pfi
pouzivani digitalnich nastroju ve skole?

54 odpovédi

@ Ano, plné

® Ano, dastedné
O Mejsem si jisti/a
= @ NMe fastedéné ne
: @ Urdité ne

Graf 12 - Informovdni o bezpecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky desaté otazky dotaznikového Setfeni, ktera se zaméfila na to, zda se
respondenti citi dostate¢né informovani o bezpe€nosti a ochrané¢ osobnich Udaji pfi
pouzivani digitalnich nastrojii ve Skole, ukéazaly nasledujici rozloZeni odpovédi: 44,4 %
respondentii uvedlo, Ze jsou informovani ¢asteén¢, 24,1 % respondenti Si neni jistych svym
stupném informovanosti, dalSich 24,1 % respondenti citi, ze jsou pln¢ informovani

a moznosti ,,Urcité ne* a ,, Ne, ¢astecné ne* zvolilo stejnym dilem 3,7 % respondent.

11. Jak hodnotite vyuku na téma digitalnich dovednosti ve své skole?

54 odpovédi

@ Velmi pozitivné
@ Pozitivné
O Meutrdlngé
@ Megativné
@ Velmi negativné

Graf 13 - Vyuka na téma DT

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms
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Vysledky jedenacté otazky dotaznikového Setfeni, zaméiené na hodnoceni vyuky na
téma digitalnich dovednosti na $kolach respondenti, odhalily, Zze 35,2 % respondentti ma
k této vyuce neutralni postoj. Dalsich 31,5 % respondentli hodnoti vyuku digitalnich
dovednosti na svych Skolach pozitivné, zatimco 24,1 % vyjadfilo negativni hodnoceni.
Velmi pozitivni postoj k vyuce digitdlnich dovednosti zaujalo 7,4 % respondentd a zbyla
procenta ptipadaji na velmi negativni hodnoceni.

Tato data naznacuji, Ze nazory na kvalitu vyuky digitalnich dovednosti jsou rozdélené.
Nejveétsi skupina respondentit ma k této otazce neutralni postoj, coz mize signalizovat, ze
vyuka digitalnich dovednosti na nékterych Skolach neni dostate¢né zamétena nebo efektivni,
aby vyvolala silngj$i nazory. Pozitivni a velmi pozitivni hodnoceni spole¢né tvoiti témér
39 %, coz ukazuje, ze urcita cast Skol se dafi digitdlni dovednosti zaclefiovat do svych
vzdélavacich programi tspésné.

Na druhé strané, negativni a velmi negativni hodnoceni od vice nez ¢tvrtiny respondentt
poukazuje na vyzvy a prekazky, kterym Celi Skoly pfi integraci digitdlnich dovednosti do
kurikula. To mize zahrnovat nedostatek kvalifikovanych ucitel, nedostatecné zdroje nebo
nepiizpisobené vzdelavaci materidly.

12. Jak byste zhodnotili podporu ze strany vasi Skoly pfi vyuZivani digitalnich
technologii ve vzdélavani?

54 pdpovédi

& \Velmi kvalitni
@ Kvalitni
Praméma
@ Nedostateénd
@ Velmi nedostatecna

Graf 14 - Podpora pri vyuzivani DT

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Analyza dvanacté otazky dotaznikového Setteni, ktera se tykala hodnoceni podpory ze
strany Skol respondentli pii vyuzivani digitdlnich technologii ve vzd¢lani, odhalila

nasledujici distribuci odpovédi: 42,6 % respondentii hodnoti podporu Skoly jako primérnou,
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24,1 % jako kvalitni, 18,5 % jako nedostate¢nou, 11,1 % jako velmi kvalitni a zbyla
procenta piipadaji na hodnoceni velmi nedostatecna.

Z téchto vysledkt vyplyva, ze nejvétsi podil respondentli povazuje podporu ze strany
Skoly v oblasti digitalnich technologii za primérnou. To mliZze naznacovat, ze ackoliv jsou
nékteré zdkladni formy podpory pfitomny, existuje prostor pro zlepseni, aby byla podpora
vnimana jako vice efektivni a prospésna pro vzdélavaci proces studenttl. Pozitivni hodnoceni
(kvalitni a velmi kvalitni) od vice nez tietiny respondentti vSak ukazuje, ze nckteré skoly
uspeésné implementuji strategie a zdroje pro podporu vyuzivani digitalnich technologii ve
vzdélavani.

Na druhé stran¢, negativni a velmi negativni hodnoceni od vyznamného podilu
respondentll poukazuje na to, Ze existuji vyznamné nedostatky v podpoie poskytované
neékterymi Skolami. To miize zahrnovat omezeny pfistup k technologiim, nedostatecné
Skoleni nebo nedostatek technické podpory, coz muze studentim ztézovat efektivni
vyuzivani digitalnich nastroji ve vzdélavacim procesu.

13. Jak vnimate zmény ve vyuce a procesech ve skole diky digitalnim
technologiim?

54 odpovedi

@ Vyrazné se zlepsily
® Zlepiily se
Zistaly stejné
@ Zhorsily se
@ \Virazné se zhorsily

Graf 15 - Zmeény ve vyuce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Analyza tfinacté otdzky dotaznikového Setfeni, zaméfené na vniméani zmén ve vyuce
a procesech ve Skole diky implementaci digitalnich technologii, odhalila, Ze vétSina
respondentl, 59,3 %, vnim4, ze se vyuka a Skolni procesy diky digitalnim technologiim
zlepsily. Dalsich 38,9 % respondentii povazuje, ze situace zlstala stejna, a pouze 1,9 %
vnima, Ze se situace zhorSila. MoZnosti ,,Vyrazné se zlepsily" a ,,Vyrazné se zhorsily"

neziskaly ani jeden hlas.
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Z téchto vysledkt vyplyva, ze digitalni technologie jsou vnimany jako pozitivni faktor
ve vyvoji vzdelavacich procest u vétSiny respondentii. Absence hlasi pro extrémni
hodnoceni "vyrazné se zlepSily" nebo "vyrazné se zhorSily" miize naznacovat, ze zmény
zpusobené digitalnimi technologiemi jsou spiSe vnimany jako postupné a neni je vnimano
jako radikalni zlepSeni nebo zhorSeni stavajici situace.

Pomérné vysoky podil respondentt, ktefi uvedli, Ze situace zlstala stejna, mize odrazet
skutecnost, ze ackoliv byly digitalni technologie zavedeny, jejich vliv na vyuku a procesy
nemusel byt natolik vyznamny, jak bylo ocekavano, nebo ze byly integrace digitalnich
technologii a jejich vyuziti v praxi limitovany raznymi faktory.

14. Jakou roli by mély digitalni technologie hrat ve vyuce odbornych predmétl a
praktickych dovednosti?

54 odpovédi

@ Klitovou roli
@ Dileditou roli
Meutralni

& Mensi roli
@ Zadnou roli

Y

Graf 16 - Role DT

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky ctrnacté otazky dotaznikového Setieni, kterd se zabyvala ulohou, jakou by
mely digitalni technologie hrat ve vyuce odbornych predmétd a praktickych dovednosti,
ukézaly, Ze vétSina respondentd, 44,4 %, povazuje roli digitalnich technologii za dilezitou.
Dalsich 25,9 % respondentli mé4 k této otdzce neutralni postoj. Mensi roli digitalnich
technologii ve vyuce odbornych predméti a praktickych dovednosti vidi 14,8 %
respondenttl, zatimco 7,4 % respondentd povazuje tuto roli za klicovou a stejny podil, 7,4 %,
uvedl, Ze by digitalni technologie nemély hrat zadnou roli.

Tato data naznacuji, Ze mezi respondenty pievazuje nazor, ze digitalni technologie by
m¢ély hrat dilezitou az kli¢ovou roli ve vyuce odbornych predméti a praktickych dovednosti.

Ptitomnost vyznamného podilu respondentd, kteti vidi digitalni technologie jako diileZitou
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soucast vzdélavaciho procesu, podtrhuje rostouci uznani jejich potencidlu pro rozsiieni
vzdélavacich metod a zlepSeni vyukovych vysledkii.

Neutralni postoj Ctvrtiny respondentli a mensinové ndzory, které povazuji digitalni
technologie za méné vyznamné nebo zastavaji nazor, ze by nemély hrat zadnou roli, mohou
odrazet obavy z piehnané zdvislosti na technologiich, mozné nedostatky v praktickém
vyuziti nebo specifika nékterych odbornych oborl, kde praktické dovednosti a piima

manipulace s materialy zustavaji kli¢ové.

15. Jak se podle vas méni vzajemna komunikace mezi uciteli a studenty diky
digitalnim nastrojum?

54 odpovédi

@ Vyrazné se zlepsuje
@ Zlepiuje se
Zistava stejna

@ Zhoriuje se
A @ Vyrazné se zhoriuje

Graf 17 - Komunikace mezi uciteli a studenty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky patnacté otazky dotaznikového Setfeni, zaméfené na percepci zmén ve
vzajemné komunikaci mezi uciteli a studenty v disledku vyuzivani digitalnich nastroju,
odhalily, Ze polovina respondentti, 50 %, vnima, Ze komunikace zlstava stejna. DalSich
44,4 % respondentl citi, Ze se komunikace diky digitalnim néstrojim zlepSuje, zatimco
zbyla procenta respondentli povazuji, Ze se komunikace zhorSuje. MoZnosti ,,Vyrazné se
zlepsuje" a ,,Vyrazné se zhorSuje" nebyly zddnym z respondentl zvoleny.

Tato data naznacuji, Ze vétSina respondentd ma tendenci vidét komunikaci mezi uciteli
a studenty jako stabilni nebo se zlepsSujici v disledku integrace digitalnich nastroji. Absence
extrémnich hodnoceni ,,Vyrazné se zlepSuje" a ,,Vyrazné se zhorSuje" miiZe signalizovat, Ze
zmény vnimané v komunikaci jsou spiSe mirné nez radikalni.

Zajimavym zjiSténim je, Ze pfevladajici pocit, Ze komunikace zlistdva stejna nebo se

zlepSuje, miize odrazet adaptaci digitalnich nastroju, které umoziuji nové formy interakce
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mezi uciteli a studenty, aniz by zakladni povaha této komunikace byla negativné ovlivnéna.
Zlepseni vnimané nékterymi respondenty muze byt piipsano vétsi dostupnosti, flexibilité
a moznosti okamzitého sdileni informaci a zpétné vazby diky digitalnim platformam.
16. Jaky je vas nazor na zapojeni rodic¢t do digitalniho vzdélavani a spolupréci
mezi Skolou a rodinou?

54 odpovédi

@ Velmi pozitivni

@ Pozitivni
Meutralni

@ Megativni

& \Velmi negativni

Graf 18 - Zapojeni rodicii do digitalniho vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google forms

Vysledky Sestnacté otdzky dotaznikového Setfeni, kterd se zamcéfila na nazor
respondentli na zapojeni rodi¢i do digitalniho vzdélavani a spolupraci mezi $kolou
a rodinou, ukézaly, ze 48,1 % respondentii ma k tomuto zapojeni pozitivni postoj. DalSich
33,3 % respondentll zaujimad neutralni postoj, zatimco 14,8 % vniméa zapojeni rodich
a spolupraci mezi $kolou a rodinou jako velmi pozitivni. Pouze 3,7 % respondenta vyjadiilo
velmi negativni ndzor na tuto otazku, a moznost ,,Negativni" nebyla zddnym z respondenti
zvolena.

Tato data naznacuji, Ze vétSina respondentli vnima zapojeni rodi¢l do digitadlniho
vzdélavani a spolupraci s rodinou Vv pozitivnim svétle. Absence negativnich hodnoceni
arelativné vysoky podil pozitivnich a velmi pozitivnich odpovédi poukazuje na Siroce
roz$itené uznani dulezitosti a piinosu aktivniho zapojeni rodic¢t v digitalnim vzdélavacim
procesu.

Neutralni postoj tfetiny respondentl muize odrazet riiznorodé zkuSenosti s Urovni
a formou zapojeni rodicl, které mohou byt ovlivnény mnoha faktory, véetné¢ dostupnosti
digitalnich nastroji, komunikacnich strategii §kol a individualnich preferenci rodin.

Velmi negativni hodnoceni, ackoli tvoii mensinu, mize signalizovat specifické vyzvy

nebo piekazky v komunikaci a spolupraci mezi Skolami a rodinami v kontextu digitalniho
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vzdelavani, napiiklad nedostate¢nou technickou vybavenost, nedostatek dovednosti nebo

mozné obavy z nadmérného zasahu do soukromi.

4.4 Navrhy predpokladi a motivatori digitalizace

Digitalizace ve vzdélavani, je klicovym prvkem, ktery umoznuje skoldm a vzdélavacim
institucim drzet krok srychle se meénicimi technologiemi a potfebami spolecnosti.
Piedpoklady a motivatory digitalizace v této oblasti jsou rozmanité a odrazeji SirSi cile

vzdélavaci politiky, pedagogické inovace a technologicky pokrok.

4.4.1 Predpoklady digitalizace

4.4.1.1 Technologicka infrastruktura

Sirokopasmovy internet: Zajisténi stabilniho a rychlého pfipojeni k internetu ve §kolach
a domacnostech je zakladem pro pfistup k digitdlnim vzdélavacim zdrojim a online uceni.

Digitalni zarizeni: Investice do pocitacl, tableth a dalSich digitalnich zafizeni, které
umoziuji studentim a uéitelim efektivné vyuzivat digitalni vzdélavaci nastroje a zdroje.
Vzdélavaci software a platformy: Vyvoj a implementace vzdélavacich aplikaci a dalSich

digitalnich nastroji, které podporuji ucebni proces, spravu tfidy, a hodnoceni.

4.4.1.2 Pedagogicka ptipravenost

Odborné vzdélavani uéitelii: Programy pro rozvoj dovednosti uéiteld v oblasti ICT, aby
mohli efektivné zacClenit digitalni nastroje do své vyuky.

Pedagogické metody: Rozvoj a Sifeni novych vzdélavacich metod a pfistupl, které
vyuzivaji digitalni technologie k podpofe interaktivniho uceni.

Podpora a zdroje pro ucditele: Poskytovani technické podpory, Skoleni a materiali, které

ucitelim umozni efektivné vyuzivat digitalni technologie ve vyuce.

4.4.1.3 Podpora ze strany vzdélavaci politiky

Financovani: Zajisténi dostate¢nych financnich prostfedki pro zakoupeni technologii,
vyvoj infrastruktury a odborné vzdelavani uciteld.

Legislativni ramec: Vytvofeni pravnich a regulacnich ramct, které podporuji digitalizaci
vzdelavani, ochranu dat studentti a etické vyuzivani technologii.

Strategie a plany: Vyvoj celostatnich a regionalnich strategii pro digitalizaci skolstvi, které

stanovi jasné cile, priority a ¢asové ramce.
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4.4.1.4 Zména vzdélavaciho paradigmatu

Od tradi¢niho Kk interaktivhimu uceni: Piechod od pfednaskového modelu vyuky
k modeltiim zalozenym na aktivnim zapojeni studentd, projektovém uceni a kolaborativnich
ukolech s vyuzitim digitalnich nastroj.

Flexibilita a individualizace: Vyuziti digitalnich technologii k poskytovani vzdélavacich
zazitkl prizptsobenych individualnim potfebam a schopnostem studenti.

Zapojeni a motivace studentii: Vyuziti hernich procesii, multimedidlniho obsahu

a interaktivnich technologii k zvySeni zapojeni studenti a motivace k uceni.

4.4.2 Motivatory digitalizace
4.4.2.1 ZlepSeni kvality a pfistupnosti vzdélavani

Personalizované uceni: Digitalni technologie umozinuji vytvaiet u¢ebni plany ptizpisobené
individudlnim potfebam, schopnostem atempu studentli, coz zvySuje jejich zapojeni
a zlepsuje vysledky uceni.

Dostupnost zdroji: Online vzdélavaci materialy a kurzy jsou snadno dostupné pro studenty

kdykoli a kdekoli, coz zvySuje pristup k rozmanitym u¢ebnim zdrojum.

4.4.2.2 Priprava studentti na digitalni budoucnost

Rozvoj digitalnich dovednosti: VVzhledem k tomu, Ze digitalni gramotnost je nezbytna pro
uspéch ve veétsing profesi, Skoly hraji klicovou roli v pfipravé student na budouci kariéru
tim, Ze je vybavuji potiebnymi digitdlnimi dovednostmi.

Inovativni mySleni: Price s digitalnimi nastroji a technologiemi podporuje kreativni
a kritické mysleni, feSeni problému a schopnost adaptace, které jsou kli¢ové pro uspéch

Vv rychle se ménicim technologickém svété.

4.4.2.3 Inovace ve vzdélavani

Nové technologie: Integrace pokrocilych technologii, jako jsou uméla inteligence, virtualni
a roz§ifenad realita, do vzdélavaciho procesu nabizi nové a vzruSujici zplisoby, jak ucit a ucit
Se.

Interaktivni a kolaborativni uceni: Digitalni néstroje umoziuji studentiim pracovat
spolecné na projektech a ukolech i ptes geografické vzdalenosti, podporuji rozvoj socialnich

dovednosti a tymové prace.
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4.4.2.4 ZvySeni rovnosti ve vzdélavani

Prekonani bariér: Digitdlni vzdélavani mlize pomoci piekonat geografické, socialni
a ekonomické bariéry tim, ze poskytne vysoce kvalitni vzdélavaci materidly a prilezitosti
studenttim, ktefi by jinak méli omezeny piistup k n¢kterym zdrojim.

Podpora pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami: Specidln¢ navrzené
digitalni nastroje a adaptivni technologie mohou poskytovat individualizovanou podporu
pro studenty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, umoziujici jim plné se zapojit do

ucebniho procesu.

4.4.2.5 Reakce na globalni vyzvy

Flexibilita ve vzdélavani: Pandemie COVID-19 ukazala, jak je dalezité mit flexibilni
vzdélavaci systémy, které mohou rychle pfejit na online vyuku, aby zajistily kontinuitu
vzdélavani i1 v krizovych situacich.

Odolnost vzdélavaciho systému: Digitalizace vzdélavani prispivad k vétsi odolnosti
vzdélavacich systémil proti budoucim vyzvam, umoznuje rychlou adaptaci na ménici se

podminky a potieby.

4.5 Navrhy na zlepSeni soucasného stavu digitalizace

45.1 Rozvoj a aktualizace technologické infrastruktury

Rozsifeni pristupu k Sirokopiasmovému internetu: Partnerstvi s telekomunika¢nimi
spole€nostmi pro ziizeni nebo upgrade internetového ptipojeni v Skolach a ve venkovskych
oblastech. Vyuziti vladnich dotaci pro financovani téchto projektt.

Zajisténi dostateCného poctu digitilnich zarizeni: Spusténi vladnich a soukromych
grantovych programi pro Skoly, které poskytuji financni prosttedky na nakup digitalnich
zafizeni. Podpora recyklacnich programili pro renovaci a redistribuci starSich zafizeni

studentam.

4.5.2 Podpora pedagogického rozvoje

Odborné vzdélavani a rozvoj ucitelii: Vytvoreni online akademii a platforem pro ucitele
s kurzy a seminafi zaméfenymi na ICT dovednosti a integraci technologii do vyuky. Podpora

,,ucitelé ucitelim" programi pro Siteni osvédcenych postupti.
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Vytvoreni sdilenych vzdélavacich zdrojii: Zalozeni narodni digitalni knihovny pro ucitele,
kde budou moci sdilet u¢ebni materidly, plany hodin a dalsi zdroje. Finan¢ni podpora pro

vyvoj kvalitnich OER materiala.

4.5.3 Legislativni a politicka podpora

Vyvoj a implementace digitalni vzdélavaci strategie: Sestaveni multidisciplinarniho tymu
expertli pro vyvoj komplexni digitalni vzdélavaci strategie, ktera bude zahrnovat vSechny
zainteresované strany (ucitele, rodiCe, studenty, technologické firmy).

Financéni a legislativni podpora: NavysSeni statniho rozpoc¢tu na vzdélavani pro konkrétni
digitalni iniciativy. Zavedeni legislativnich zmén pro snadné&jsi ziskavani a vyuzivani

finan¢nich prostfedki na digitalizaci.

45.4 Inovace ve vzdélavacich metodach

Podpora projektové orientovaného uceni a spoluprace: Vytvoieni online platforem
anastroji pro projektové orientované uceni, které podporuji spolupraci mezi Skolami
a tiidami na narodni i mezinarodni Grovni.

Integrace novych technologii: Organizace hackathonti, workshopt a soutézi pro studenty
aucitele s cilem experimentovat Snovymi technologiemi a vzdélavacimi aplikacemi.

Ztizeni inovac¢nich laboratofi ve Skolach.

455 Podpora pro inkluzivni vzdélavani

Adaptivni technologie pro studenty se specidlnimi potiebami: Zavedeni grantli a dotaci
pro Skoly na nakup specidlnich vzdélavacich technologii; spoluprace s neziskovymi
organizacemi pro Skoleni uciteli v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Zajisténi rovného pristupu k digitalnim zdrojim: Implementace programi, které
poskytuji zdarma nebo za zvyhodnénych podminek digitalni zatizeni a internetové ptipojeni
pro socialné znevyhodnéné rodiny; vytvoreni "digitdlnich mentord" pro podporu studenti

Vv jejich digitdlnim vzdélavani.
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4.6 Strategie implementace digitalni transformace ve vzdélavani

4.6.1 Zvyseni digitalni gramotnosti pedagogi

Vyzkum naznacil, ze méné€ nez polovina pedagogickych pracovnikli nedisponuje
dostatecnymi digitalnimi dovednostmi k uspéSnému vykonu své ucitelské prace. Tim padem
nemohou pln¢ vyuzit vyhod digitalni transformace. Pro zlepSeni digitalni gramotnosti
uciteli by mohlo byt uzitetné zahrnout vzdélavani prostiednictvim certifikace ICDL
(Mezinarodni certifikace pro praci s pocitacem).

ICDL je mezinarodné uznavany standard digitalni gramotnosti. Pro pedagogy na
zakladnich a stiednich Skolach by byl vhodny modul ICDL Base (t¢Z zndmy jako ICDL
Essentials). Tento modul se zaméfuje na zdkladni dovednosti v praci s pocitacem

a digitalnimi technologiemi a poskytuje uzite¢né znalosti pro kazdodenni praci s pocitacem.

Modul ICDL Base obvykle zahrnuje nasledujici témata:
e Zéklady prace s pocitacem a opera¢nim systémem.
e Préce s textovym editorem.
e Prace s tabulkovym procesorem.
e Prace s prezentacemi.
e Zéaklady prace s databazemi.

e Zaklady prace s internetem a elektronickou postou.

Tento modul by poskytl pedagogiim potiebné dovednosti k efektivnimu vyuZzivani
pocitaci a digitalnich nastroji ve své praci a zvysil jejich digitalni gramotnost, coz je klicové

pro uspés$né zapojeni se do moderniho vzdélavaciho prostredi.

4.6.1.1 Financovani

Cena certifikace ICDL Base se muZe liit v zavislosti na regionu, instituci poskytujici
certifikaci a dalsich faktorech. Obecné plati, ze cena kurzi a zkouSek ICDL Base se
pohybuje okolo 20€, tedy cca 500k¢.

Podle statistik z roku 2023 bylo v zakladnim a stfednim Skolstvi zaméstnano
157 tisic pedagogii. Pokud bychom ptedpokladali, ze ICDL Base by byl vhodny pro

polovinu z nich, pak by naklady ¢inily témét 40 milionti korun.
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Financovani 40 miliond korun pro vzdélani pedagogickych pracovniki v Ceské
republice z fondu EU by mohlo byt dosazeno nékolika zptisoby:

Evropsky socialni fond (ESF): Ceska republika ma k dispozici finanéni prostiedky
z Evropského socialniho fondu, které mohou byt vyuzity na podporu rozvoje lidskych
zdroji, vcetné¢ odborného vzdélavani a dalsiho profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikl. Financovani kurzii ICDL nebo jinych programi digitalni gramotnosti by mohlo
byt zahrnuto do projektt podpotrenych ESF.

Program Erasmus+: Erasmus+ poskytuje finanéni prostfedky na mobilitu v oblasti
vzd&lavani, odborné piipravy a mladeze. Ceské skoly a organizace mohou Zadat o finanéni
podporu pro Skoleni a kurzy pro pedagogické pracovniky v rdmci tohoto programu.

Operaéni program Zaméstnanost: Ceska republika ma operaéni programy
financované z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt (ESIF), které podporuji
zaméstnanost a lidské zdroje. Projekty zaméfené na vzdélavani arozvoj dovednosti
pedagogickych pracovnikli by mohly byt financovany z téchto zdrojt.

Programy digitalni transformace EU: EU investuje do digitalni transformace
prostfednictvim rtiznych programi a iniciativ, které mohou zahrnovat financovani projekti
zlepSujicich digitalni gramotnost.

Ceska republika miize Gerpat z tdchto zdrojii na podporu vzdélavani pedagogi
Vv oblasti digitalnich dovednosti. Pro ziskani finanéni podpory by bylo tfeba ptipravit kvalitni
projektovy navrh a zadost o financovani, které by byly v souladu s prioritami danych
programt a fondl EU. Také by bylo nezbytné zajistit odpovidajici spolufinancovani a splnit

veskeré pozadavky a kritéria daného financ¢niho néstroje.

4.6.2 Zajisténi pokrocilych digitalnich technologii

V ramci Ad hoc normativu, ktery byl zaveden na podzim roku 2020, bylo zajisténo
zakladnimi digitalnimi prosttedky 70 000 Zaka zékladnich a stfednich Skol. Je potieba, aby
se podobna investice zavedla iV kontextu pokrocilych digitalnich technologii. (VR, AR,
robotické pomucky atd.)

Ad hoc normativ umoznilo zvySeni alokace rozpoctu pro jednotlivé kraje a stanoveni
finan¢nich prosttedkl pro kaZzdou konkrétni zakladni Skolu, kterou ztizuje kraj, obec nebo

svazek obci, a to bez potfeby dalsi administrativy. Diky tomuto opatieni byla poskytnuta
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mimoiadna finan¢ni podpora pro vybaveni 4102 kol pro distan¢ni vyuku a bylo zakoupeno
74 tisic mobilnich digitalnich zafizeni.

Pfi vypoctu ad hoc normativu je zohlednén koeficient, ktery je odvozen z riznych
ukazatelti, jako je naptiklad umisténi Skoly ve socidln¢ znevyhodnéné oblasti a odhadovany
pocet zaka, kteti potrebuji digitdlni mobilni zafizeni k zapujceni. I kdyZ jsou prostiedky
poskytovany obecné, konec¢nd castka je upravena pomoci tohoto koeficientu podle
skutecnych potteb jednotlivych Skol. Pfi implementaci finan¢ni investice do pokrocilych
digitalnich technologii budou Skoly podnécovany k praci s pokroCilymi digitalnimi
zatizenimi, jako je napiiklad virtudlni realita, roz$ifend realita, 3D tisk, robotické pomticky
a dalSimi technologiemi, ¢imz budou podporovany jak zakladni, tak pokrocilé digitalni
dovednosti u zaki iuciteld. Vzhledem k vyrazné decentralizaci vzdélavaciho systému
v Ceské republice je Siroce dostupny a "nizkoprahovy" nastroj ad hoc normativ jedinym
prostfedkem, jak posunout skoly s nizkou trovni digitalizace na vyss$i troven. Vyhodou ad
hoc normativu je minimalni administrativa a rychlé poskytnuti financ¢nich prostiredkd.
Zaroven neni mozné urcit, které Skoly potiebuji intervenci vice a které méné. PloSnym
nastrojem se sice jiz dobfe vybavené Skoly posunou na jesté vyssi uroven, avSak Spatné
vybavené Skoly zaznamenaji vyznamné;j$i nartst, coz bude mit vétsi pozitivni dopad na zaky
téchto skol.

Poskytnutim prostfedkti bude predchazet vytvoieni komplexni metodické podpory
pro skoly, zfizovatele a poskytovatele sluzeb v oblasti nakupu digitalnich zafizeni, a to nejen
zakladnich mobilnich digitalnich zafizeni, ale 1 zafizeni pro novou informatiku. Cilem je,
aby byly prostfedky na ICT vybaveni vynalozeny co nejefektivnéji a aby z nich mély Skoly
co nejvetsi uzitek. Nastroji pro podporu budou webové stranky, ptiklady dobré praxe,

webinare, evaluacni online nastroje apod.

4.6.3 Implementace gamifikace ve vzdélavani

Gamifikace ve vzdélavani otevira nové moznosti pro interaktivni a motivujici u¢ebni
prostiedi. Jednim z pfistupl je spoluprace s vyvojaii aplikaci a online platforem, které
integruji herni prvky do vzdélavacich materialt. Tyto aplikace a platformy mohou nabizet
zakim interaktivni tkoly, soutéze a odmény, ¢imZ podporuji jejich angaZovanost a zapojeni

do vyuky.
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Dalsim zpiisobem je tvorba vlastnich vzd€lavacich her, které ucitelé mohou zaclenit
do vyuky jako soucast uc¢ebniho planu. Timto zpisobem se nejen posiluje kreativita zak,
ale také se rozviji jejich dovednosti v feSeni problémi a spolupraci v tymu. Zaci se aktivné
zapojuji do procesu uceni a maji moznost individualné objevovat nové informace.

Vyuziti modernich technologii, jako jsou virtualni realita (VR) a rozsifend realita
(AR), ptinasi dalsi dimenzi do vyuky. Tato technologie umoznuje Zakiim prozkoumat riizné
tematické oblasti prostfednictvim interaktivnich virtualnich prostiedi. Integrace gamifikace
do vyuky tedy nejen zvySuje motivaci zakl, ale také piinaSi nové zpiisoby, jak 1épe
porozumét ucivu a zapamatovat si ho.

Implementace gamifikace ma hluboky a mnohostranny vliv na proces uceni.
Zapojeni hernich prvkd do vzdélavaciho prostiedi zvySuje motivaci zakd a jejich
angazovanost ve vyuce. Skrze interaktivni ukoly, soutéze a odmény se Zaci stavaji aktivnimi
ucastniky vlastniho uceni, coz podporuje jejich schopnost spolupracovat, fesit problémy
a kriticky uvazovat. Timto zptisobem gamifikace rozviji dovednosti, které jsou klicové pro
uspéch nejen ve Skole, ale 1 v budoucim profesnim Zivote. Déle gamifikace nabizi prostor
pro individudlni ptizpisobeni uceni podle potieb jednotlivych studentl, coz umoziuje
efektivnéjsi osvojeni uciva. Timto zplsobem se vytvaii prostiedi, které je pro zaky
pritazlivéjsi a stimulujici, coz ma za nésledek zvySenou miru zapamatovani a lepSich
vysledkil ve vzdélavani.

Gamifikace ve vzdélavani hraje dalezitou roli v procesu digitalni transformace
Skolstvi. Integrace hernich prvkd a modernich technologii do vyuky poméha Skoldm
prizptsobit se rychle se ménicim pozadavkiim moderni spole¢nosti. Tim, Ze zaci pracuji
s digitalnimi nastroji a prostfedimi jiZ od raného véku, se pfipravuji na digitdlné zaméreny
svét a ziskavaji klicové dovednosti pro ispéch v budoucim profesnim zivoté. Gamifikace
také motivuje pedagogy k zapojeni modernich technologii do vyuky a K hledani novych
inovativnich pfistupti ke vzdélavani. Timto zplisobem gamifikace nejen modernizuje
vzdélavaci proces, ale také prispiva k posileni digitalni gramotnosti vSech zicastnénych
stran - zakd, ucitelt 1 rodict. Diky gamifikaci se Skoly stavaji centry inovace a moderniho
vzdélavani, coz je klicové pro efektivni piipravu mladé generace na budoucnost v digitdlnim

SVEte.
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4.6.3.1 Spoluprace

Spoluprace pfi implementaci gamifikace ve vzdélavani je kliCovym faktorem pro
uspéch projektii. Jednim z potencidlnich partneri jsou technologické firmy specializujici se
na vyvoj aplikaci a softwaru pro vzdélavani. Tyto firmy mohou poskytnout nejen technickou
podporu pii implementaci hernich prvkt do vyuky, ale také Skoleni pro ucitele a dalsi
potifebnou expertizu. Naptiklad spoluprace se spolecnosti VRK plus s.r.o., kterd vyviji
interaktivni vzdélavaci aplikace, by umoznila Skolam vyuzivat moderni technologie a ziskat
pfistup k inovativnim vyukovym metodam.

Dalsim moznym partnerem jsou vzdélavaci instituce a pedagogicti odbornici, ktefi
mohou poskytnout odborné poradenstvi a $koleni pro uéitele v oblasti gamifikace. Napiiklad
spoluprace s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovi by umoznila $kolam ziskat piistup
K nejnovéjsim pedagogickym metodam a vyzkumnym poznatkiim v oblasti gamifikace ve

vzdélavani.
4.6.3.2 Financovani

Financovani projektii gamifikace ve vzdélavani lze zajistit riznymi zptsoby. Jednou
moznosti jsou statni granty a dotace uréené pro podporu inovativnich projektt ve vzdélavani.
Naptiklad Ministerstvo Skolstvi mtize vyhlésit grantovy program zaméieny na podporu
gamifikace ve vzdélavani a poskytnout financni prostfedky pro Skoly, které se chtéji zapojit
do projektl gamifikace. Dal§i moZnosti jsou soukromé investice od firem a nadact, které vidi
potencial v rozvoji modernich vzdélavacich metod. V neposledni fadé miize byt financovani
zajisténo prostiednictvim crowdfundingu, kdy Skoly mohou ziskat finan¢ni prostfedky od

rodic¢tl, absolventl nebo verejnosti prostiednictvim online platforem.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky

5.1.1 GAP analyza:

Tato metoda byla pouzita k porovnani souc¢asného a pozadovaného stavu digitalizace
zékladniho a stiedniho 8kolstvi v CR. Mezi hlavni mezery patiily nedostateéna
technologicka infrastruktura, nizka uroven digitalnich dovednosti pedagogi, nedostatek
kvalitnich digitalnich u¢ebnich materialti a metod a nedostate¢na podpora ze strany statu a
Skolské spravy. Pro ptfekondni téchto mezer byla navrzena fada opatieni, jako je zvySeni
investic do technologii, poskytovani Skoleni a certifikaci pro ucitele, vytvafeni a sdileni
digitalnich u¢ebnich zdrojt, zlepSovani legislativniho a politického rdmce a podpora inovaci

a spoluprace ve vzdélavani.

5.1.2 Dotaznikové Setieni

Tato metoda byla pouzita k ziskani nazora a potieb relevantnich subjekt v oblasti
digitalizace ve vzdélavani. Dotaznik obsahoval otdzky tykajici se vyuzivani digitalnich
technologii ve vzdelavani, piinost a vyzev digitalizace, o¢ekavani a preferenci ohledné
budouciho vyvoje a doporuceni pro zlepSeni soucasné situace. Z vysledkii dotaznikového
Setfeni vyplynulo, Ze vétSina respondentt vnima digitalizaci jako pozitivni a nezbytny trend,
ktery ma potencial zvysit kvalitu a dostupnost vzdélavani, rozvijet kli¢ové kompetence
a pfipravit studenty na digitalni budoucnost. Zaroven byli respondenti kriticti k nékterym
aspektim digitalizace, jako je nedostatecné vybaveni, nedostatek podpory a Skoleni,
nerovnomérna distribuce zdroji arizika spojend s kyberSikanou, zavislosti a izolaci.
Respondenti také vyjadfili své potieby a pfani ohledné dalsiho rozvoje digitalizace, jako je
zlepSeni infrastruktury, zvySeni financovani, posileni digitalnich dovednosti, zajiSténi
kvality a bezpe¢nosti digitalnich sluzeb a podpora inovativnich a inkluzivnich vzdélavacich

metod.

5.2 Diskuse

V soucasné¢ dob¢ je digitalni transformace ve vzdélavani klicovym tématem, které
otevira mnoho dvefti k novym pfrilezitostem, avSak zaroven ptedstavuje fadu vyzev. Tato
prace se zabyva identifikaci hlavnich probléml a moZnosti, které digitalni transformace

pfinasi do vzdélavaciho prostfedi. Mezi hlavni vyzvy patii nedostatek infrastruktury, coz
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znamend, ze mnoho Skol a vzd¢lavacich instituci nema dostatecny piistup k nezbytnym
technologickym nastrojiim, jako jsou pocitaCe, stabilni internetové ptipojeni a digitalni
vyukové materialy. Tato situace je obzvlasté kriticka v méné rozvinutych oblastech, kde
muze byt digitalni propast jesté hlubsi.

Dalsi vyznamnou vyzvou je nedostatek digitalnich dovednosti mezi uciteli i Studenty.
| kdyZ se technologie stavaji neodmyslitelnou soucasti nasich zivotti, mnoho lidi stdle nema
dostate¢né znalosti a dovednosti K jejich efektivnimu vyuzivani ve vzdélavacim kontextu.
To predstavuje piekazku pro integraci digitalnich nastrojti do vyuky a uceni.

Pedagogicky rozvoj je dalsim klicovym faktorem, ktery vyzaduje pozornost. Ucitelé
potiebuji byt nejen technicky zdatni, ale také schopni integrovat digitalni nastroje do svych
vyukovych metod inovativnim a efektivnim zptsobem. Tato potieba zahrnuje pfepracovani
tradi¢nich pedagogickych ptistupti a adaptaci na dynamické digitalni prostiedi, coz vyzaduje
Cas, zdroje a podporu.

Inovace ve vzdélavacich metodach je nezbytna pro zajisténi, aby vzdélavaci obsah
zustal relevantni a angazujici v digitdlnim véku. To zahrnuje vyuziti interaktivnich nastroji,
digitalnich simulaci, online kolaborativnich platforem a dalSich inovativnich feSeni, které
podporuji aktivni uceni a rozvoj kritického mysleni.

Konecné¢, inkluzivni vzdélavani zlstava vyzvou, jelikoz digitalni transformace by méla
slouzit vS§em studentlim bez ohledu na jejich socioekonomicky status, fyzické schopnosti
nebo geografickou polohu. Je nezbytné zajistit, aby digitalni vzdélavaci zdroje a technologie
byly pfistupné a pfizplsobitelné pro rizné potieby a schopnosti studentli, coZ vyzaduje
promyslené planovani a design.

Pro zlepSeni soucasného stavu digitalizace ve vzdélavani, navrhuji nékolik konkrétnich
opatieni. Mezi né patii rozvoj a aktualizace technologické infrastruktury, coz znamena
investice do modernich technologii a zajiSténi jejich dostupnosti pro vSechny vzdélavaci
instituce.

Podpora pedagogického rozvoje je dalsim kliCovym opatfenim, vetné¢ poskytovani
Skoleni a zdrojl pro ucitele, aby mohli efektivné vyuzivat digitalni nastroje ve vyuce.

Celkovée digitalni transformace ve vzdélavani pfinasi mnoho pfilezitosti pro inovace,
personalizaci arozsifeni piistupu k vzdélani. Avsak pro realizaci téchto pfilezitosti je
nezbytné fteSit souCasné vyzvy avytvaret podplrné prostiedi, které umozni vSem
zOCastnénym stranam vyuzivat plny potencidl digitalnich technologii ve vzdélavani.

poskytuji

95



6 Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala komplexnim tématem digitalni transformace
zékladniho a stiedniho $kolstvi v Ceské republice a vybranych evropskych statech,
konkrétn¢ Némecku, Italii a Polsku. V teoretické ¢asti byla provedena podrobna reserse
zasad, principu a cili digitalizace v Ceském Skolstvi a jejich srovnani s mezinarodnim
prostiedim. Byla zde zdiraznéna dilezitost DESI indexu jako kli¢ového ukazatele pro
porovnani digitalni vyspélosti mezi Ceskou republikou a vybranymi staty EU. Pro
zpracovani teoretické Casti byla vyuzita Sirokd Skala zdroji, vcetné¢ odborné literatury
a narodnich strategickych dokumentt, které poskytuji uceleny pohled na aktualni stav a cile
digitalizace v oblasti skolstvi.

Praktickd cast prace predstavila aplikaci metody GAP analyzy pro hodnoceni
sou¢asného stavu digitalni transformace v Ceské republice. Tato analyza byla strukturovana
do ¢tyf podcasti: stav AS-IS, stav TO-BE, identifikace GAP (mezery) a navrhované akéni
plany pro pieklenuti téchto mezer. Pomoci dotaznikového Setieni, realizované¢ho ve
spolupraci s firmou PoraDys s.r.o.,, se kvantifikovala mezera mezi soucasnym
a pozadovanym stavem. Setfeni zahrnovalo ¢tyfi demografické otizky a Sestnact otazek
zaméfenych na digitalni transformaci ve Skolstvi, coZ umoznilo ziskat hlubsi vhled do
problematiky.

Na zakladé porovnani s Némeckem, Italii a Polskem se identifikovala fada opatieni
a doporudeni, které by mohly Ceskou republiku podpofit v dosaZeni cilti stanovenych
v dokumentu Digitalni Cesko. Tyto navrhy zahrnuji nejen technologické inovace a zlepseni
infrastruktury, ale také pedagogické a metodické pfistupy, které mohou Skoly vyuZzit pro
efektivngjsi zaclenéni digitalnich technologii do vzdélavaciho procesu.

Zaveérem diplomova prace zduraziuje, ze digitalni transformace Skolstvi je klicovym
pfedpokladem pro zvySovani kvality vzdélavani a pfipravenosti studentli na pozadavky
soucasného digitalniho svéta. Vzhledem k rychle se ménicim technologiim a spole¢enskym
trendim je nezbytné, aby se Skoly adaptovaly na tyto zmény prostfednictvim inovativnich
pristupt a metod. Implementace doporuceni z této prace by méla vést k vyraznému zlepSeni
v oblasti digitalniho vzd&lavani v Ceské republice a posilit jeji pozici ve srovnani s ostatnimi

staty EU.
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Prilohy
Piiloha ¢.1 - Dotaznik pro studenty

Digitalni transformace zikladniho a stfedniho $kolstvi v Ceské
republice

Vazeni studenti,

s velkym nadSenim a zajmem se obracim na vas s zadosti o tcast v mém dotazniku, ktery je
soucasti mé diplomové prace o digitalni transformaci zakladniho a stfedniho vzdé€lani v
Ceské republice. Vase nazory a zkusenosti jsou kli¢ové pro mé usili porozumét, jak digitalni
technologie ovliviiuji vase vzdélavani.

Cilem mého z4jmu je ziskat komplexni pohled na to, jaky vliv ma digitalizace ve vasi Skole
a jakym zptisobem muze byt vyuzivana k posileni vzdélavaciho procesu. Vase odpovédi na
otazky v dotazniku budou klicovym prvkem pro dosazeni tohoto cile.

Vyplnéni dotazniku by nemélo trvat vice nez 15 minut a vase Gcast je dobrovolna. Vase
uptimné odpovédi jsou pro mé velmi cenné, a proto vas viele vyzyvam, abyste si nasli
chvilku avyjadtili svij nazor. Odpovédi budou zpracovany s maximalni diskrétnosti
a vSechny udaje budou zpracovany pouze ve shromazdéné forme.

Demograficka ¢ast
1. Jaké je vaSe pohlavi?

Muz
Zena
Jiné:

2. Ve kterém kraji Ceské republiky studujete?

Hlavni mésto Praha
Stfedocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj
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3. V jaké obci studujete?
Odpoved’:

4. Na jaké skole studujete?

Zékladni skola

Gymnézium (Ctytleté)

Gymnazium (osmileté)

Odborné uciliste

Stredni odborna §kola (SOS)
Stiedni odborné uéilisté (SOS s OU)

Hlavni ¢ast
1. Jak casto pouzivate digitalni technologie ve Skole? (napr. pocitace, tablety, chytré
telefony, interaktivni tabule)

Denné

Nékolikrat tydné
Jednou tydné

Méné nez jednou tydné
Témer nikdy

2. Jak hodnotite kvalitu digitalnich technologii na vasi skole? (moderni pocitacova
ucebna, interaktivni tabule, vysokorychlostni internetové pripojeni atd.)
Velmi pozitivné
Pozitivné
Neutralné
Negativné
Velmi negativné

3. Jak hodnotite kvalitu digitalnich/online vyukovych materialt, které vam poskytuje
vaSe Skola?

Velmi pozitivné
Pozitivné
Neutralné
Negativné
Velmi negativné

4. Které konkrétni digitalni néastroje nebo aplikace vam pfijdou nejefektivnéjsi pro
uceni a proc?
Odpoved’:
5. Jaky je va$ nazor na vyuzivani online vyuky a distancniho vzdélavani, zejména
s ohledem na nedavné udalosti (napt. pandemie)?

Velmi pozitivni
Pozitivni
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Neutralni
Negativni
Velmi negativni

6. Myslite si, Ze digitalni technologie pfispivaji k rozvoji kreativity ve vzdélavani?

Urcité ano
Ano
Nevim

Ne

Urcité ne

7. Jaky je vas postoj k moznosti individualizovaného uceni prostfednictvim digitalnich
platforem? (Kazdy by se mohl pomoci digitilnich ndstrojii ucit samostatné
a vlastnim tempem)

PIné podporuji
Podporuji
Neutralni
Nesouhlasim
PIn¢€ nesouhlasim

8. Jak byste zhodnotili dovednosti vasich ucitel v oblasti digitalnich technologii?

Vynikajici
Dobra
Primérna
Uchazejici
Nedostatecna

9. Jaké jsou vase zkuSenosti s online hodnocenim a zpétnou vazbou ze strany
pedagogt?

Velmi pozitivni
Pozitivni
Neutralni
Negativni
Velmi negativni

10. Citite se dostatecné informovani o bezpecnosti a ochrané¢ osobnich udaji pfi
pouzivani digitalnich nastroji ve Skole?

Ano, plné

Ano, Castecné
Nejsem si jisty/a
Ne, ¢astecné ne
Urcité ne
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11. Jak hodnotite vyuku na téma digitalnich dovednosti ve své skole?

Velmi pozitivné
Pozitivné
Neutralné
Negativné
Velmi negativné

12. Jak byste zhodnotili podporu ze strany vasi Skoly pfi vyuzivani digitalnich
technologii ve vzdélavani?

Velmi kvalitni
Kvalitni
Neutralni
Nedostatecna
Velmi nedostate¢na
13. Jak vnimate zmény ve vyuce a procesech ve skole diky digitalnim technologiim?

Vyrazné se zlepsily
Zlepsily se
Zstaly stejné
Zhorsily se
Vyrazné se zhorsily
14. Jakou roli by mély digitalni technologie hrat ve vyuce odbornych predméth
a praktickych dovednosti?

Kli¢ovou roli
Dilezitou roli
Neutralni
Mensi roli
Zadnou roli
15. Jak se podle vas méni vzajemna komunikace mezi uditeli a studenty v disledku
digitalni transformace?

Vyrazné se zlepSuje
ZlepSuje se
ZUstava stejna
Zhorsuje se
Vyrazné se zhorSuje
16. Jaky je vas nazor na zapojeni rodi¢ti do digitalniho vzdélavani a spolupraci mezi
skolou a rodinou?

Velmi pozitivni
Pozitivni
Neutralni
Negativni
Velmi negativni

Piiloha ¢.2 - Odkaz na elektronicky dotaznik
https://forms.gle/b7vc5Ab7Kay89L eJ6
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