Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

Katedra ekonomie

Finanéni analyza

Analyza vyvoje nakladu spole¢nosti

Microtherm CZ s.r.o.

Diplomova prace

Autor: Veronika Michelova
Studijni obor: Informac¢ni management

Vedouci prace: Ing. Pavel Jedli¢ka, CSc.

Hradec Kralové

>

Cerven 2019



Prohlaseni:

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci zpracovala samostatné a s pouzitim uvedené
literatury.

V Hradci Kralové dne 18.6.2019 Veronika Michelova



Podékovani:

Dékuji vedoucimu diplomové prace panu Ing. Pavlu Jedlickovi, CSc. za metodické vedeni
prace a cenné rady poskytnuté pri zpracovani diplomové prace. Dale bych rada
podékovala vedeni spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o. za poskytnuté informace a podporu
pri psani prace.



Anotace

Cilem diplomové prace je analyzovat vyvoj nakladl spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.
v Casovém obdobi od roku 2007. Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym poznatkiim
z oblasti finan¢ni analyzy, fizeni nakladli a vyuZiti informac¢nich technologii v oblasti
podnikovych financi. Nasleduje piedstaveni spolecnosti a prakticka cast prace. Kromé
samotné analyzy nakladi se prace zabyva i celkovou financ¢ni situaci podniku ve
sledovaném obdobi. K analyze jsou vyuZity predevsim metody horizontalni a vertikalni
analyzy, a pro posouzeni vyvoje naklada ve vztahu k vynosiim také pomérovy ukazatel

nakladovosti. Na zakladé zjisténych vysledkil jsou navrzena vhodna opatieni.

Annotation

Title: Cost development analysis in company Microtherm CZ s.r.o.
over time

The aim of this Diploma Thesis is to analyze the development of costs of the company
Microtherm CZ s.r.o. in the period since 2007. The first part deals with the theory of
financial analysis, cost management and the use of information technology in the area of
corporate finance. Then the company is introduced and the practical part of the work
follows. In addition to the cost analysis itself, the thesis also deals with the overall
financial situation of the company in the relevant period. The analysis mainly uses
horizontal and vertical analysis methods, and the cost ratio indicator is used to assess the
development of costs in relation to revenues. Appropriate recommendations are

proposed based on the analysis.
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva analyzou vyvoje nakladl spole¢nosti Microtherm CZ s. r. o.
v casovém obdobi od roku 2007. ProtoZe v podniku doSlo v poslednich letech
k pomérné zasadnim zménam, oCekava se, Ze tyto zmény meély dopad i na oblast
nakladl. Rok 2007 byl zvolen jako pocatecni pro analyzu zejména ze dvou diivod.
Prvnim z nich je mozZnost sledovat dopady ekonomické krize v roce 2008, druhym pak
prechod spole¢nosti na novy informacni systém v roce 2007.

Prvni Cast prace je vénovana teoretickym poznatklim, mezi které patii podstata, cile a
metody finan¢ni analyzy, informacni zdroje pro finan¢ni analyzu, dale podstata, ¢clenéni
a rizeni nakladt a v neposledni radé také tloha informacnich technologii ve finanénim
rizeni podniku. Nasleduje predstaveni spolecnosti a poté prakticka ¢ast prace. Protoze
naklady nelze sledovat izolované, je pomérné velka pozornost vénovana také celkové
finan¢ni situaci podniku. Ta je posouzena pomoci zhodnoceni majetkové struktury
podniku a zakladnich finan¢nich ukazatelli. Naklady je tieba sledovat i s ohledem na
vynosy, proto je soucasti prace také analyza vynosu.

Pro analyzu ndkladd jsou v praci nejcastéji vyuzity dvé zakladni metody financni
analyzy, a to horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni analyza sleduje vyvoj vyse
ndkladi v case, vertikdlni analyza se zabyva strukturou nakladi. Kromé toho je
vypocitan také pomérovy ukazatel ndkladovosti, ktery pri sledovani nakladl bere
v uvahu i vyvoj vynost.

Naklady jsou zkoumany také ve vztahu k hodinové sazbé, kterou podniku vyplaci
matei'ska spole¢nost v podobé prace ve mzdé. Predpoklada se, Ze tato hodinova sazba
roste pomaleji neZ odpovidajici naklady. V pripadé potvrzeni této hypotézy bude

navrzena odpovidajici vySe hodinové sazby.



2 Podstata finan¢ni analyzy

v e

V dnes$ni dobé se jiz Uspésna firma bez rozboru své financni situace neobejde.
Nejcastéji se k témto ucelim vyuziva finan¢nich ukazatelli zpracovavanych v ramci
finan¢ni analyzy. SlouZi k hodnoceni uspéSnosti firemni strategie v navaznosti na
ekonomické prostredi, kam lze zaradit zmény trzni struktury, konkurencni pozici nebo
celkovou ekonomickou situaci ve firmé [1].

Finan¢ni analyzu lze definovat mnoha zpilisoby. Jedna z definic popisuje finan¢ni
analyzu jako ,metodu hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které se ziskand
data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi,
hledaji kauzdlni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvysuje vypovidaci
schopnost zpracovdvanych dat, zvysuje se jejich informacni hodnota.” [2: 3]

2.1 Cile finanéni analyzy

Finan¢ni analyzy hodnoti firemni minulost, soucasnost a zaroven umoZnuji
piedpovidat budouci finan¢ni podminky. Jejich hlavni vyznam spociva v pripravé
podkladti pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Zdkladnim cilem finan¢niho
fizeni podniku je dosahovani finan¢ni stability, kterou je mozZné hodnotit na zakladé
dvou kritérii. Prvnim kritériem je schopnost vytvaret zisk, prirGstek majetku a
zhodnocovat vloZzeny Kkapitdl. Druhym Kritériem je zajisténi platebni schopnosti
podniku, ktera je pro jeho fungovani nezbytna [1].

Nelze jednoznacné urcit, které z téchto kritérii je v ramci finan¢nf stability dalezitéjsi.
Zejména u malych a stfednich podnikii nelze predpokladat, Zze by bylo mozné
dosdahnout maxima u obou kritérii zaroven. Financni rizeni by tak mélo sméiovat
k vyvazenému stavu mezi obéma Kritérii. Podnik by mél vytvaret zisk, aniz by ohrozil
platebni schopnost, droven likvidniho majetku by méla byt na takové drovni, aby
zajistila platebni schopnost, ale neohrozila vydélkovou schopnost. Dilezité je brat
ohled na celkovou ekonomickou situaci v misté, kde spolecnost podnika. Obecné lze
pocitat s vyssi efektivnosti v mistech s vysokou kupni silou a nizkou konkurenci. Kupni
sila je ovlivnéna zejména trovni ekonomického riistu a mirou nezaméstnanosti v misté

podnikani [1].
Cilem finan¢ni analyzy podniku je dle Sedlacka [2] obvykle:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku

e analyza vyvoje podniku v minulosti

e srovnani vysledki analyzy v prostoru

e hledani vztahi mezi ukazateli

e ziskani podkladl pro rozhodovani do budoucna

e analyza variant budouciho vyvoje a volba té nejvhodnéjsi

e interpretace vysledkil vcéetné navrhi ve finan¢nim planovani a rizeni podniku.



2.2 Postup finanéni analyzy
Postup finan¢ni analyzy Ize rozdélit do nékolika na sebe navazujicich etap. Kalouda [3]
rozliSuje spiSe z teoretického pohledu Ctyfti faze:

e 7jisténi zakladnich charakteristik

e urceni odchylek od standardi

e podrobnéjsi analyza ve vybranych oblastech
e identifikace pric¢in neZadouciho stavu.

Pro praktické vyuZiti je postup financni analyzy rozclenén do péti obecnych etap.
Nejprve je vhodné definovat prostredi financni analyzy a jeji datové zakladny. Tato faze
zahrnuje vybér srovnatelnych firem, sbér dat a zaroven ovéreni jejich pouzitelnosti.
Nasleduje volba metod finan¢ni analyzy a jejich aplikace. V této fazi dochazi k vybéru
vhodné metody pro analyzu, zpracovani ukazatel a zjisténi relativniho postaveni
firmy. Treti fazi je identifikace modelu dynamiky, ktera je blizka teorii automatického
rizeni. Identifikace modelu dynamiky je obtiZna a omezené prakticky vyuZzitelna. Ve
ctvrté fazi pak probiha analyza vztahli mezi ukazateli, hledaji se odchylky, korelace
apod. V podstaté miiZe jit o prakticky efektivnéjsi nahradu metodik tieti faze. Posedni
faze se oznacuje jako synteticka, jejim vystupem jsou navrhy a doporuceni, odhady
rizikovych variant [3].

2.3 Metody finanéni analyzy

Klasicka financni analyza zahrnuje dvé vzajemné propojené casti [2]:

e fundamentalni analyzu
e technickou analyzu.

2.3.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZena zejména na kvalitativnich ddajich. Kvantitativni
informace jsou zpravidla vyuzivany bez pouziti algoritmizovanych postup.
Vychodiskem analyzy byva nejcastéji identifikace prostiedi, ve kterém podnik plisobi.
Pozornost je zamérena zejména na vnitini a vnéjsi ekonomické prostiedi podniku,
pravé probihajici fazi zivota podniku a charakter podnikovych cilii. Vyuziva se metoda
komparativni analyzy zaloZena predevsSim na verbalnim hodnoceni. Jako priklad lze
uvést SWOT analyzu, metodu kritickych faktord uspéSnosti nebo metodu Balanced
Scorecard (BSC) [2].

2.3.2 Technicka analyza

Pro technickou analyzu je typické vyuziti matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat
s naslednym posouzenim vysledki. K tomu se vyuzivaji rlizné ukazatele zvolené podle
Ucelu analyzy. RozliSuji se ukazatele extenzitni a intenzitni. Extenzitni ukazatele
charakterizuji objem veli¢iny obvykle pomoci absolutniho ¢isla. Dale se déli na stavové,
tokove, rozdilové a nefinanc¢ni. Intenzitni ukazatele naproti tomu charakterizuji miru,
v jaké jsou extenzitni ukazatele vyuzivany podnikem a jak silné nebo rychle se méni.
Dale se rozliSuji na prosty pomér, indexy (bazické nebo retézové), marginalni ukazatele
a ukazatele senzitivity.



Podle ucelu analyzy a dat, ktera pouziva, se rozliSuje [2]:

e analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
o horizontalni analyza
o vertikalni analyza
e analyza rozdilovych ukazatela
e analyza pomérovych ukazatell
o rentability
aktivity
zadluZenosti a finan¢ni struktury
likvidity
kapitalového trhu
provozni ¢innosti
o cash flow
¢ analyza soustav ukazatell
o pyramidové rozklady
o komparativné analytické metody
o matematicko statistické metody
o kombinace metod.

O O O O O

2.3.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza byva nékdy oznacovana také jako analyza ,po radcich“ nebo
analyza casovych rad. Jedna se o finan¢né analytickou techniku, ktera sleduje vyvoj
finan¢nich ukazatelli v zavislosti na ¢ase. Vystup této analyzy se obvykle vyuziva pro
predikci budouciho vyvoje. Problémem je podle Kaloudy [3] zejména v dneSnich
turbulentnich podminkach skutecnost, Ze z minulého vyvoje libovolného ukazatele
nemusi vyplyvat témér zadné disledky. Diivodem je predevsim nesplnéni poZadavku
ceteris paribus. Dale by pro statistickou vyznamnost ziskanych vysledkii muselo byt
k dispozici desitky a vice dvojic ukazatelt hodnota / ¢as. Kromé toho se v soucasné
teorii finan¢niho fizeni podniku znovu objevuje piredpoklad o posloupnosti
hospodarskych vysledkii podniku jako o markovském procesu, tedy Ze budouci ¢i
aktualni vysledek neni determinovan vysledky dosaZenymi v minulosti.

Cilem horizontalni analyzy financnich vykazi je zjistit, o kolik se zménily jednotlivé
poloZky téchto vykazl v ¢ase. Casto se pouZiva procentni vyjadieni zmén, které je
vyhodnéjsi k hlubsimu zkoumani uskute¢néného rozboru. Procentni vyjadreni zaroven
umozni rychlejsi orientaci v ¢islech. Rozbor miiZe byt zpracovan bud jako retézovy
index v mezironim srovnani nebo jako bazicky index, ktery vychazi ze srovnani
s vychozim obdobim. V praxi je béznéjsi vyuziti fetézovych indext, protoze meziroc¢ni
srovnani ma vyssi vypovidaci schopnost a umozZiuje mezifiremni srovnani [1].

Absolutni zména se vypocitd jako rozdil hodnoty v béZném obdobi a hodnoty
v predchozim obdobi. Procentni zména pak jako podil rozdilu mezi béZnym a
predchozim obdobim a hodnoty v predchozim obdobi, to celé vynasobené stem.

Pri hodnoceni situace firmy je potireba prihlédnout také k okolnim podminkam, jako
napriklad zmény v danové soustavé, vstup novych konkurentli na trh, zmény



v poptavce, zmény cen vstupil nebo riizné mezinarodni vlivy. Diilezité jsou také zaméry
firmy do budoucna [2].

Pro grafické zobrazeni zmén sledovanych veli¢in se obvykle pouZiva sloupcovy graf,
v pripadé sledovani delSiho ¢asového obdobi pak spojnicovy graf. Timto zptsobem je
mozné piehledné zachytit zmény vybranych poloZek majetku a kapitalu, nakladl a
vynosi podniku v Case.

2.3.4 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zamérena na strukturu zvolenych ukazatel. Ocekava se, Ze se tato
struktura bude v ¢ase ménit. Jako zaklad se uvazuje celkova suma zvoleného ukazatele.
Napriklad pro analyzu struktury aktiv je zakladem celkova suma aktiv [3].

Nékdy se pouziva také nazev analyza ,po sloupcich®. Toto oznaceni vychazi z postupu
této analyzy, kdy se pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje
v jednotlivych letech odshora dolti - ve sloupcich.

Mezi vyhody vertikalni analyzy patfi jeji nezavislost na meziro¢ni inflaci, coZ umoznuje
srovnatelnost vysledkl zrlznych let. Proto se pouzivd ke zkoumdani casovych
vyvojovych trendl v podniku za vice let, ale také ke srovnani riiznych firem navzajem

[2].

2.4 Zdroje informaci

Obecné lze informacni zdroje pro finan¢ni analyzu rozlisit dle dostupnosti na interni a
externi. Interni informace pochazi primo z analyzované firmy. Mezi verejné dostupné
interni informace patri data z ucetni zavérky, ktera dle zakona zahrnuje rozvahu, vykaz
zisku a ztraty a prilohu, kam byva zarazen prehled o penéZnich tocich a prehled o
zménach vlastniho kapitdlu. Tyto informace jsou snadno dostupné, nebot jsou
zahrnuty v Obchodnim rejstiiku. Mezi interni zdroje dale patii data
z vnitropodnikového ucetnictvi, podnikové statistiky, podklady z useku prace a mezd,
vnitini smérnice podniku apod. Lze vyuZit i nefinanc¢ni informace napriklad o
produktivité prace nebo objemovém mnoZstvi vyrobkl sluzeb. Pristup k internim
informacim prinasi presnéjsi vysledky analyzy [1].

Externi informace se ziskavaji z vnéjsiho prostredi a nesouvisi pouze s podnikem jako
takovym, ale také sjeho domacim a mezinarodnim okolim. Jako priklad lze uvést
informace ziskané z mezindrodnich analyz, analyz narodntho hospodarstvi,
odvétvovych analyz nebo informace z oficidlnich statistik. Nefinan¢ni externi
informace zahrnuji napriklad postaveni na trhu, konkurenci, opatfeni vlady nebo
kvalitu managementu [1].

VAR EY

Zakladni zdroj pro finan¢ni analyzu predstavuji d¢etni vykazy. RozliSuji se dva zakladni
typy - finan¢ni ucetni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni ucetni vykazy
poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Obsahuji piehled o stavu a
struktuire majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uZiti vysledku hospodareni, nebo také o
penéznich tocich. I vzhledem k tomu, Ze se jedna o verejné dostupné udaje, které firma
musi povinné zverejiovat minimalné jednou rocné, tvori zaklad vSech firemnich
informaci pro finan¢ni analyzu. Vnitropodnikové GCetni vykazy nejsou zavazné pravné
upraveny, vychazi z vnitinich potieb konkrétni firmy. Jejich vyuZiti vede ke zpiresnéni
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vysledkl analyzy a sniZeni rizika odchylky od skute¢nosti, a to diky tomu, Ze maji
Castéjsi frekvenci sestavovani a umoznuji vytvareni podrobnéjsich ¢asovych rad, coz je
pro finan¢ni analyzu velmi dileZité [1].

Mezi zakladni povinné ucetni vykazy se radi:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty.

UZiteCné informace poskytuji také nepovinné vykazy, mezi které patfi:

e vykaz cash flow
e vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

Kromé vykazl financniho uUcetnictvi existuji také vykazy manazerského ucetnictvi,
které nemaji jednotnou metodiku a vychazeji z potreb konkrétniho podniku. MiiZe se
jednat o:

e vykazy hospodareni stredisek
e rozbory vyvoje ndkladli podniku
¢ naklady konkrétnich aktivit apod. [4].

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim dcetnim vykazem, ktery je soucasti ucetni zavérky. Podava
zakladni informace o fungovani organizace a jejim hospodareni. Obsahuje duleZzité
informace o majetku a zavazcich, ze kterych se ziskavaji zakladni ukazatele jako
zadluZenost nebo likvidita, dale lze naptiklad zjistit miru opottebeni dlouhodobého
majetku vyjadirenou ve finan¢nich hodnotach.

Soucasti rozvahy jsou idaje o pohledavkach. Pro manazery je dileZzité znat jejich vyvoj
a stav pro vc€asné zachyceni neplaticich obchodnich partnert. Neméné dulezité jsou
informace o stavu a vyvoji zavazki, a to pro v¢asné rozpoznani nebezpeci neimérného
rustu zadluZenosti [4].

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je stejné jako rozvaha soucasti ucetni zavérky kazdé organizace.
Jeho zakladni dlohou je podat informace o hospodarském vysledku podniku, a kde je
zisk, pripadné ztrata, vytvaren. Z tohoto dlivodu je vykaz zisku a ztraty rozc¢lenén do tri
zakladnich c¢asti:

e provozni
e financni
e mimoradny.
Podle téchto kategorii se pocita také hospodarsky vysledek. Z vykazu je tak moZné

vycist, zda podnik v provozni oblasti, jeZ je zakladem kaZdé organizace, vytvari zisk
nebo ztratu [4].



ZjednodusSené lze popsat tvorbu zisku pomoci redukované podoby vysledovky [3]:
TRZBY (za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb)

+ zména stavu vnitropodnikovych zasob
aktivace (materialu, zboZi, investic a vnitropodnikovych sluzeb)

= vyroba

- vyrobni spotreba (material, energie, sluzby)
- osobni naklady (mzdy, socialni zabezpeceni)
- dané a poplatky (mimo dan z piijmi)

- odpisy

provozni naklady

I+

nékteré dalsi vynosy a naklady

= provozni hospodarsky vysledek
+ finan¢ni vynosy (trzby z CP, aroky)

- financni naklady (Uroky, pojistné, koupé CP, apod.)

= hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci

- dan z prijmi za béZnou ¢innost

= hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost
+ mimoradné vynosy

- mimoradné naklady
- dan z prijml z mimoradné ¢innosti

= hospodarsky vysledek mimoiadny

= hospodarsky vysledek za icetni obdobi (ticetni zisk)

vynosy (naklady) danové neprijatelné

= danovy zisk (ztrata)

2.4.3 Vykaz cash flow

Akrudlni ucetnictvi je zaloZeno na souméreni ndkladd a vynost vztahujicich se ke
stejnému vécnému nositeli a ¢asovému obdobi bez ohledu na to, kdy dochazi
k penéZnim tokiim. Dochazi tedy k ¢asovym rozdilim mezi vznikem nakladu a thradou
dluhu, ktery vznik nakladu zaloZil, respektive mezi vznikem vynosu a uhradou
pohledavky zného plynouci. Je vSak tfeba ridit nejen naklady a vynosy, ale také
penézni toky, tedy prijmy a vydaje, které s nimi souviseji [5].



Vykaz cash flow je prehledem o toku penéZni hotovosti. Jeho hlavni prednosti je
skloubeni pohledu rozvahy, ktery zachycuje finan¢ni situaci firmy v daném okamziku,
s pohledem vysledovky, ktera shrnuje vysledky za dané ¢asové obdobi. Vykaz cash flow
ukazuje, jak a sjakymi zdroji firma nakladala a jaké vysledky diky tomu ziskala.
Umoziuje tak pochopit zménu ve finan¢ni pozici firmy, nakladani se zdroji ve
sledovaném obdobi. Vykaz cash flow je tak velmi d¢innym komplexnim nastrojem
analyzy finan¢niho vyvoje a finan¢niho zdravi podniku. Pri jeho interpretaci je nutné
vénovat pozornost rozliSeni fazovych a skuteCnych odchylek, hlavnim finan¢nim
zdrojlim a jejich pouZiti v souladu s finan¢ni strategii podniku. Zaroven je potieba
sledovat, zda jsou stala aktiva financovana piedevsim z dlouhodobych a nikoli
kratkodobych zdroji [6].

3 Ugetnictvi jako zdroj informaci

Hlavni smysl Ucetnictvi spociva v kontrole a podpoie rozhodovani. Pii zobrazeni
podnikatelského procesu je nutné piihlédnout k tomu, kdo je uzivatelem ucetnich
informaci a jaké rozhodovaci tlohy tesi. Dle Krale [5] Ize rozlisit:

e finan¢ni Ucéetnictvi
e danové ucetnictvi
e manazerské ucetnictvi.

3.1 Finanéni a dannové ucetnictvi

Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces zejména z hlediska
potieb externich uzivateld, mezi které patri naptiklad potenciondlni a soucasni
vlastnici, banky a dalsi véritelé ¢i obchodni partneri. PrestoZe externi uzivatelé stoji
mimo hodnoceny podnik, jsou sjeho vyvojem spjati budoucim prospéchem i
budoucimi riziky. Proto se zajimaji zejména o analyzu faktord, jez ovliviiuji vynosnost
kapitalu, schopnost produkovat finan¢ni prostiedky a hradit své zavazky [5].

Tradi¢ni finan¢ni Gcetnictvi, zejména financ¢ni vykazy, slouzily pivodné predevsim ke
sledovani hospodareni, kde management zodpovidd akcionadfim a dalSim
zucastnénym stranam za vykon v minulosti. Postupné se vsak finan¢ni Gc€etnictvi zacalo
soustiedit do budoucna, a presunulo pozornost k ocenéni, jezZ by mélo slouZit jako
podklad pro rozhodovani investort [7].

Piestoze je financni Ucetnictvi chdpano zejména jako zdroj informaci pro externi
uzivatele, podle Soceové [8] je diilezité také jako podklad pro rozhodovani manazert.
Informace finan¢niho ucetnictvi pomahaji ke zjiSténi finan¢ni situace, vykonnosti a
rizik v podniku. Umoziiuje zaznamenavani a vyhodnocovani ddaji v penéznich
jednotkach. Aby byly tyto informace pro uZivatele uZiteCné a napomahaly kvalitnimu
rozhodnuti, musi mit ¢tyfi zdkladni kvalitativni charakteristiky - srozumitelnost,
relevanci, spolehlivost a srovnatelnost. Naklady na splnéni téchto podstatnych
vlastnosti by vS§ak nemély byt vy$si nez ocekavané prinosy.

Danové ucetnictvi zobrazuje podnikatelsky proces s ucelem spravného vyjadreni
dané z prijmu, pripadné ostatnich danovych pohledavek a zavazka podniku [5].



3.2 Manazerské ucetnictvi

Hlavni role manaZerského ucetnictvi spociva ve zjiStovani, tridéni, analyze a
prezentaci informaci takovym zplsobem, aby umoznilo fidicim pracovnikim
cilevédomé ovladat podnikatelskou Cinnost, tedy ridit vztah mezi vynaloZenymi zdroji
a dosazenymi vysledky, ovliviiovat zdkladni faktory ekonomického vyvoje podniku,

podporovat jeho vykonnost a zlepSovat financni pozici [9].

Postupné se vyvinulo od zpétné kontroly k informa¢nim systémim zamérenym na
budoucnost urc¢enym ke strategickému planovani, kontrole a podpore rozhodovani.
Plivodné bylo zaméfeno na KkaZdoro¢ni kontroly ve stabilnim a omezeném
konkuren¢nim prostiedi, manaZeri potifebovali historické informace, aby porozuméli
vykonu a mohli kontrolovat odpovédnost ve svém podniku. S prichodem novych
trend(i, jako mezinarodni konkurence, obchodni sité, nebo rostouci vyznam trhi s
cennymi papiry jako aloka¢niho mechanismu financ¢nich zdroji, se zacalo orientovat
na budoucnost, ziskavani informaci pro podporu strategického planovani a
rozhodovani [7].

V Siroce chapaném vyznamu manaZerského ucetnictvi Ize odliSit dva relativné
samostatné subsystémy ucetnich informaci [9]:

e nakladové ucetnictvi, které je historicky star$i a zaméruje se na ucetni
informace pro rizeni, o jejichZ parametrech bylo jiZ rozhodnuto - operativni
Fizeni v bezprostiedni ndvaznosti na rizeni taktické;

e manazerské ucetnictvi vuzsim vyznamu, jeZ se zaméruje na ucetni
informace pro rozhodovani o variantach budouciho vyvoje podnikatelského
procesu, je tedy spojeno s taktickym a strategickym tizenim podniku.

Manazerské ucetnictvi slouzi zejména pracovnikiim na rtiznych stupnich podnikového
vedeni k tizeni podnikatelskych procesti. Zatimco finan¢ni a danové ucetnictvi je
z dlivodu potieby jednotného vykladu a srovnatelnosti predklddanych informaci
predmétem mimopodnikové regulace, konkrétni podoba manaZerského ucetnictvi
zavisi na specifickych potiebach kazdého podniku [5].
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Data ziskavana z manaZerského ucetnictvi obecné slouzi pro vnitini rizeni podniki.
ManaZeti potiebuji informace pro:

e planovani ¢innosti
e rozhodovani
e kontrolu ¢innosti [10].

K naplnéni cili manaZerského ucetnictvi je potreba rada dil¢ich dkolt, které jsou
vzajemné propojeny a navazuji na sebe, 1ze je rozdélit do ti{ zakladnich skupin:

e zjistovani skutecnych jevi a informaci

e Kkontrola téchto jevi, jejich rozbor a zpracovani vstupnich informaci

e priprava informaci pro samotné rozhodovani a nasledné stanoveni ukoli
vyplyvajicich z rozhodovacich procest [4].



Prvnimi dvéma skupinami Ukoli se zabyva také finan¢ni dcetnictvi, zatimco treti
skupina je charakteristickd pro manazerské ucetnictvi. Zjistovani skutec¢nych jevili a
informaci probiha v manazerském ucetnictvi predevSim ve vztahu Kk potfebam
vnitropodnikového fizeni, provadéné analyzy jsou casto spolené pro potieby
externich i vnitropodnikovych uzivateld.

Vzhledem ke svym tkoliim ziskalo manazerské ucetnictvi jako nastroj ekonomického
Fizeni charakteristiky, které se promitaji do jeho metod a zaroven ho odliSuji od
Ucetnictvi finan¢niho. Hradecky [10:75] uvadi nasledujici zakladni charakteristiky
manazerského dcetnictvi:

e zameéruje se na data pro uZit{ uvnitr podniku

e prii pokryti informacnich potieb manazert se orientuje na budoucnost

e nemusi se ridit legislativou pro vedeni ucetnictvi

e Kklade diliraz na data s piimou souvislosti s danym problémem a dostatecné
flexibilni pro jeho variantni reseni

e Kklade mensi dliraz na presnost dat, a naopak vétsi dliraz na data nepenézniho
nebo dokonce verbalniho charakteru

e zameéruje pozornost spise na ¢asti podniku nez na podnik jako celek

e prekracuje hranice klasického ucetnictvi, inspiruje se ostatnimi disciplinami
z oblasti rizeni podniku, diky tomu ma interdisciplinarni charakter a orientuje
se pragmaticky

e jenepovinné, podnik ho vede dobrovolné.

3.2.1 Zpusob fungovani manazerskych tc¢etnich systému
Podle zpiisobu fungovani manaZerskych systémi lze rozlisit tfi zakladni typy:

e vykonové orientovany ucetni systém
e odpovédnostné orientovany ucetni systém
e procesné orientovany ucetni systém [11].

Vykonové orientovany ucetni systém se zaméiuje na hodnotovou turoven naklada
konkrétnich vykond. Z tohoto diivodu jsou tcetni informace vytvareny a setridény tak,
aby poskytovaly informace o ndkladech jednotlivych vykond, to znamen3, Ze naklady
se v ucetnictvi sleduji primarné podle mista vzniku, hledisko odpovédnosti za vznik
nakladi se primo v ucetnim systému nesleduje. Vysledna kalkulace vykont vychazi
pfimo zudaji poskytovanych tucetnictvim, oznacuje se jako systémové zjistovana
vysledna kalkulace. Tento systém je vhodny zejména pro podniky, u kterych je v centru
ekonomického rizeni produkt, a je pro né dilezité sledovat vlastni naklady produkce
nebo uplné naklady produktu. Jednd se naptiklad o stavebni podniky realizujici
stavebni zakazky, projekcni kancelare, podniky se zakazkovym vyvojem a dodanim
softwarovych produktli, primyslové podniky svyrobou a dodanim finan¢né
naro¢nych zakazek nebo podniky v oblasti vyroby nabytku v pripadé dodavky
vnitiniho vybaveni na zakazku.

Odpovédnostné orientovany ucetni systém se snazi o identifikaci vynost a nakladt
ve vztahu k utvaru, ktery za jejich vznik odpovida, a zjisténi odchylek od Zadouciho
stavu. Ucetni informace je tieba tiidit podle toho, kdo nese odpovédnost za vznik a
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vyvoj nakladi, vynosi a dalSich hodnotovych veli¢in. Tento systém je vhodny zejména
pro podniky, které maji v centru ekonomického rizeni urcitou organizacni jednotku a
jeji prinos pro celkovy vysledek hospodareni podniku, naptiklad vyrobni podnik
s divizionalni organizac¢ni strukturou, obchodni podniky s podnikovymi prodejnami
nebo o podniky s vice typy distribu¢nich kanall. Pozornost je zaméiena predevsim na
koordinaci vnitropodnikovych procest a rizeni predbéZné etapy, zatimco vyznam
hlediska individualnich produkti klesa.

Procesné orientovany ucetni systém je doplnénim, respektive modifikaci systémi
vykonového a odpovédnostniho pohledu na naklady. Je vhodny predevSim pro podniky
s finan¢né naro¢nymi zakazkami, podniky s vyraznou snahou o fizeni neprimych
(rezijnich) nakladt a podniky pisobici na trhu se silnou konkurenci.

3.3 Konvergence finanéniho a manazerského ucetnictvi
Nasledujici kapitola vychazi ze ¢lanku Taipaleenmakiho a Ikdheimoho [7], ktery se
zabyva konvergenci manaZerského a finan¢niho ucetnictvi.

ManaZerské a financni icetnictvi nejsou dvé tiplné oddélené oblasti, jak by se mohlo na
prvni pohled zdat, vlastnosti finan¢niho vykaznictvi ovliviiuji kvalitu manaZerského
Ucetnictvi. Sblizovani téchto dvou oblasti prinasi behavioralni a organizacni efekty,
vede ke zvySeni konzistence ve financ¢nich pojmech a tim padem i efektivnéjsi kontrole
z pohledu managementu a lepsi spolupraci controlleri a finan¢nich acetnich.

Konvergence manaZerského a finan¢niho Ucetnictvi je definovana jako soucasny jev,
pii kterém dochazi jak k imysIné integraci téchto dvou oblasti, tak jejich sblizovani
vlivem nahodnych zmén, ¢imz se vytvari nova pozorovatelna spojeni, prostfednictvim
kterych na sebe vzajemné piisobi. Toto spojeni je zpravidla ovlivnéno informacnimi
technologiemi a Casto pozorovatelné prostrednictvim informacnich systémi. Vysledky
tohoto sbliZovani se projevuji ve vSech prvcich ucetnictvi, at' uz se jedna o ucetni
procesy, uzivatele a tviirce ucetnich informaci, ucetni metody a standardy c¢i ucetni
systémy, jsou patrné v technické, technologické, ale také behavioralni a organizac¢ni
sféte. | pres toto sbliZovani se stdle jedna o dvé odlisSné oblasti, které se nikdy tplné
nespoji.

3.4 Techniky vnitropodnikového u€etnictvi

Jak jiz bylo zminéno vySe, financni Gcetnictvi se zabyva hodnotovymi informacemi za
podnik jako celek a je zaméreno zejména na poskytovani vérného a poctivého obrazu
o predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace podniku, zatimco manazerské ucetnictvi se
zaméruje na identifikaci a prezentaci dil¢ich informaci o typech vykont, struktuie
nadkladi v ¢lenéni podle riznych informacnich potreb apod. Piesto je potreba mezi
témito dvéma odliSnymi ¢astmi informac¢niho systému vytvorit vzajemné vazby.

Diky modernim ekonomickym informa¢nim systémiim je v dnesni dobé mozné kromé
syntetickych a analytickych uctl zobrazit minimdalné tri dalS$i roviny (dimenze)
jednoho zaznamu Ucetni operace. Jedna se o rovinu vykonovou (napft. zakazka, skupina
produktti), rovinu organizacni (strediska a jejich skupiny), treti rovinu pak predstavuji
specializované subsystémy pro vyrobni a obchodni podniky, pokryvajici zejména
informacni potieby o zakaznicich [11].
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Na zakladé téchto dalSich rovin lze rozliSit tyto technické nastroje:

e syntetické a analytické tucty financniho ucetnictvi
e jednookruhova ucetni soustava
e dvouokruhova tcetni soustava.

3.4.1 Syntetické a analytické uéty finan¢niho ucetnictvi

Evidence nakladli pomoci syntetickych a analytickych ucth finan¢niho ucetnictvi je
nejjednodussim systémem. VyuzZiva se zejména v malych podnicich. Pro pokryti
zakladnich informacnich naroka je dilezité spojeni svhodné definovanymi typy
vnitropodnikovych vykazli (zejména vysledovkou) a podrobna evidence zasob. Tento
systém miiZe byt v pripadé potieby doplnén detailnéjsSimi vykazy a kalkulacemi mimo
vlastni Ucetni systém. Jeho zakladni nevyhodou je pracnost ziskavani poZadovanych
informaci [11].

3.4.2 Jednookruhova ucetni soustava

Tento systém zajiStuje evidenci nakladdi, vynost, aktiv, zavazkd atd. pro externi i
interni uzivatele. Je zaloZen na principu finanéniho ucetnictvi doplnéného tzv.
spojovacimi uc¢ty, pomoci nichZ se vyjadruji vzdjemné vztahy nebo presuny
jednotlivych poloZek mezi utvary ¢i pracovisti [4]. Tato forma je vhodna zejména
v podminkach, kdy se informacni potieby uzivateli nelisi v obsahovém vymezeni a
zpusobu ocenéni zkoumanych veli¢in, ale pouze stupném podrobnosti jejich zobrazeni.
Jeji vyhodou je, Ze nevyZaduje v zasadé tytéZ vstupni udaje vyjadiovat dvojim
zplsobem. Naopak nevyhodu je obtizné oddéleni obou skupin informaci [5].

Jednookruhové tucetnictvi je vhodné pro vétSinu malych a stfednich podniki. Pro
piipadné detailnéjsi informacni potireby se pozivaji mimoucetné provedené analyzy
[11].

3.4.3 Dvouokruhova uéetni soustava

Dvouokruhova tcetni soustava je vhodna spiSe pro velké vyrobni a obchodni podniky.
Sprava finan¢niho a manaZerského ucetnictvi je v tomto pripadé zajiStovana dvéma
ucetnimi okruhy, to znamena relativné oddélenym tcetnictvim pro potieby externich
uzivatell a pro potieby manaZert podniku. Finan¢ni acetnictvi a predevsim analytické
Clenéni uctl a polozek aktiv a zavazkd spliluje predevSim pozadavky externich
uzivateld, zatimco manaZerské ucetnictvi slouzi pozadavkiim vnitfniho Clenéni a
potiebam vedeni podniku. V praxi to znamenj, Ze kazda nakladova a vynosova polozka
je zauctovana dvakrat, nejprve ve finan¢nim tcetnictvi a poté pomoci spojovacich ucta
v UCetnictvi manazerském [4].
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4 Naklady

vvvvvv

odliSujicich manaZerské ucetnictvi od financ¢niho. Tato odliSnost se projevuje natolik,
Ze je pojem nadkladi v obou tucetnich subsystémech rozdilné vymezen.

4.1 Naklady ve finanénim u€etnictvi

Ve finan¢nim dcetnictvi 1ze ndklady definovat jako ,tbytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo prirtistkem dluhti a ktery v hodnoceném obdobi
vede ke sniZeni vlastniho kapitdlu.” [5:44]

Néklady jsou ve finan¢nim Gcetnictvi spolu s vynosy vnimény zejména jako zaklad méteni
zisku. Charakteristicka je také volnost vztahu mezi zobrazenymi néklady a predmétem
¢innosti. Soucasti ndkladi jsou tak kromé ubytkG kapitdlu vlastnika vynalozenych
v souvislosti s predmétem podnikani napiiklad také tzv. vydaje spolec¢enského charakteru
(napf. dary) nebo polozky rozd¢lujici kone¢ny vysledek hospodateni, tedy napiiklad naklady
na reprezentaci, odmény organtim spoleénosti ¢i plnéni daftovych povinnosti. Kral [5] dale
zminuje snahu zobrazit i ubytky vlastniho kapitalu, které nevedou k jeho zhodnoceni. Jedna
se naptiklad o ztratu hodnoty urcité slozky majetku, kterd miize byt vyjadiena tvorbou
opravnych polozek ¢i odpisem nedobytné pohledavky, nebo Skody vzniklé¢ plisobenim
mimotadnych vlivi.

Finan¢ni dcetnictvi chape ndklady jako skutec¢né spotrebované, penézné vyjadiené
ekonomické zdroje. Aby byly vynalozené zdroje uznany jako naklady, je dilezité, aby
vyCerpaly svou uZiteCnost, byly hrazeny z vynost z prodeje v prisluSném obdobi a
ovlivnily hospodarsky vysledek. Pokud vynaloZené zdroje zvySuji hodnotu aktiv, jsou
soucasti ocenéni aktiv a prinesou prospéch v budoucnosti, vykazuji se jako prirtistek
aktiv [9].

4.2 Naklady v manazerském ucetnictvi

Naproti tomu v souvislosti s fizenim nakladi, kterym se zabyva manazerské ucetnictvi,
je dualezity predevsim ucel vynalozeni ekonomickych zdroji a priméienost naklada
tomuto ucelu. Skute¢né naklady jsou v tomto pojeti ty, u kterych je mozné posoudit
jejich hospodarnost, tedy porovnat jejich skute¢nou vysi s pfedem stanovenym cilem

[9].

Odlisnost mezi pojetim nakladl ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi se dokonce
v fadé jazyki projevuje i pojmové [5]. V anglictiné, resp. v némciné se pro naklady ve
smyslu ucelného a ucelového vynalozZeni ekonomickych zdroji uziva pojem ,Costs*,
resp. ,Kosten®, zatimco z pohledu finan¢niho ucetnictvi ,Expenses”, resp. ,Aufwand”.
Napriklad dle Langa [12] je naklad, pro ktery se uziva pojem ,Expense”, definovan jako
vstup v podobé zbozi a sluzeb v podniku vramci jednoho tucetniho obdobi. Mezi
naklady tohoto typu se radi neutralni naklady (napt. dary, ztraty z obchodovani
s cennymi papiry), ndklady nevztahujici se kdanému ucetnimu obdobi (napf.
dodatecna platba dané za predchozi rok, doplatek za spotrebu energie z predeslého
roku), mimoradné naklady (napf. nepojisténé Skody, nenavratné dluhy), naklady
s ménici se hodnotou (napf. vnitfni ceny pro vyvazovani cenovych vykyvi v pripadé
ndkladi na pohonné hmoty). Naproti tomu termin ,Cost je definovan jako vstup
v podobé zbozi a sluzeb potirebny k provadéni vyrobnich procesti v ramci jednoho
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ucetniho obdobi. V podstaté tak predstavuji ro¢ni ndklady nutné pro vyrobu po pric¢teni
imputovanych nakladi. Typickymi priklady jsou naklady na material, vyrobni naklady,
¢i ndklady na administrativu a marketing.

Naklady vymezené z pohledu manazerského ucetnictvi maji dva zakladni rysy, a to
ti¢elnost a tcelovy charakter. U¢elnost znamend, %e vynaloZeni ekonomickych zdrojt
by mélo byt racionalni a pfiméiené vysledku ¢innosti. U¢elovy charakter souvisi se
smyslem vynaloZeni ekonomickych zdrojti, kterym je jejich zhodnoceni, to znamena
vytvoreni jakékoliv slozky aktiv podniku, ktera ptinese vétsi ekonomicky prospéch,
nez byla vyse vynaloZenych zdroja. Dilezity je zde tésny vztah nakladu k vykontim,
tedy naptiklad vyrobkim, pracim ¢i sluzbam, které jsou predmétem Cinnosti podniku

[9].

4.3 Clenéni naklada

ProtoZe jsou ndklady velmi riznorodou ekonomickou kategorii, je vyhodné je pro lepsi
orientaci a praci s nimi klasifikovat do urcitych skupin. Naklady se lisi podle toho,
z jakych ekonomickych zdrojli jsou porizovany, jakou funkci plni v procesu, jak se
projevuji a jak reaguji na pisobeni riiznych faktort [4].

vrvs

e druhové Clenéni

e Ucelové clenéni

e (lenéni v zavislosti na objemu vykoni

e (lenéni podle odpovédnosti za vznik nakladt
e kalkula¢ni ¢lenéni

e (lenéni z hlediska potieb rozhodovani.

4.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu
Pro nakladové druhy jsou charakteristické tri zakladni vlastnosti [5]:

e druhové vynaloZené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni, stavaji se
predmétem zobrazeni hned p¥i svém vstupu do podniku;

e jedna se o externi naklady, vznikaji spotfebou vyrobki, praci ¢i sluzeb jinych
subjekty;

e jsou jednoduché zhlediska mozZnosti jejich podrobnéjsiho rozclenéni
v podniku, z irovné podnikového rizeni je nelze rozliSit na jednodussi slozky,
ze kterych se skladaji.

Na podnikové arovni by mélo druhové ¢lenéni naklada dat odpovéd na otazky od koho,
kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi
ekonomické zdroje. Mélo by byt podkladem pfi zajiSténi proporci, stability a rovnovahy
mezi potfebou zdrojii v podniku a vnéjsim okolim, které je schopno je poskytnout [5].

Pro vychozi ¢lenéni se zpravidla pouZivaji nasledujici nakladové druhy [9]:

e spotreba materialu a energie
e spotfeba a pouZiti externich praci a sluZzeb (napr. doprava, najemné,
telekomunikacni sluzby)
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e mzdové a ostatni osobni naklady
e odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv
e finan¢ni naklady (napf. pojistné, bankovni vylohy).

Toto ¢lenéni ma vyznam také z makroekonomického hlediska pfi zjiStovani narodniho
dlichodu, thrnné materialové spotieby, osobnich nakladl apod. To je dlivodem, proc
se zejména v zemich kontinentalni Evropy pouziva jako zakladni ¢lenéni ve finan¢nim
Ucetnictvi. Kromé toho struktura druhového Clenéni nedava konkurenci moZnost
analyzovat faktory ani vysi podnikové efektivnosti [5].

Mezi prednosti druhového clenéni ndkladi patii prikaznost a jednoznacnost vykazané
spotieby zdroji podniku. Toto ¢lenéni ma velky vyznam pro zakladni kontrolu dplnosti
Ucetnich informaci v daném obdobi. Omezeni druhového ¢lenéni naklada vsak spociva
ve skuteCnosti, Ze se nezabyva pri¢inou vynaloZeni nakladd, tedy jejich vztahem
k provadénym vykonlim, ¢innostem, Utvarim ¢i procesim. Zaroven zného nelze
bezprostiedné kvantifikovat hospodaisky vysledek. Pouziti samotného, nedoplnéného
druhového ¢lenéni je pro fizeni nakladi a zisku omezené, je nezbytné ho kombinovat
s dal$im c¢lenénim naklada [9].

Podle smérné uctové osnovy pro podnikatele aktualizované dle novely tcetnictvi
platné od 1. 1. 2016 naklady patii do uctové tridy 5 a dale se déli nasledujicim
zpusobem [21]:

50 - Spotiebované nakupy

501 - Spotfeba materialu

502 - Spotfeba energie

503 - Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani
512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - PFijmy spolecnik{ a ¢lend druZstva ze zavislé Cinnosti
523 - Odmény clenlim organd spolecnosti a druzstva

524 - Zakonné socialni pojisténi

525 - Ostatni socialni pojisténi

526 - Socialni naklady individualniho podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dané a poplatky

531 - Dan silnicni

532 - Dan z nemovitosti

538 - Ostatni dané a poplatky

54 - Jiné provozni naklady

541 - ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni
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545 - Ostatni pokuty a pendle

546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady

549 - Manka a skody z provozni ¢innosti

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladd

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

552 - Tvorba a zUc¢tovani rezerv podle zvlastnich pravnich predpisd

554 — Tvorba a z(Ctovani ostatnich rezerv

555 — Tvorba a z(c¢tovani komplexnich nakladd pristich obdobi

557 - Zuctovani opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku

558 - Tvorba a zuctovani zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innost
559 - Tvorba a zUctovani opravnych polozek v provozni ¢innosti

56 - Financni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z precenéni majetkovych cennych papird
566 - Naklady z finan¢niho majetku

567 - Naklady z derivatovych operaci

568 - Ostatni financni naklady

569 - Manka a skody na finan¢nim majetku

57 - Rezervy a opravné polozky financnich nakladt
574 - Tvorba a zuctovani financnich rezerv
579 - Tvorba a zGc¢tovani opravnych poloZek ve financni ¢innosti

58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
581 - Zména stavu nedokoncené vyroby

582 - Zména stavu polotovard vlastni vyroby

583 - Zména stavu vyrobkd

584 - Zména stavu zvirat

585 - Aktivace materialu a zbozi

586 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

587 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku

588 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

589 - Tvorba a zuctovani oprav

59 - Dané z pFijmi a pFfevodové ucty

591 - Dan z pfijm@ z bézné Cinnosti - splatna

592 - Dan z pfijm{ z bézné Cinnosti - odloZena

595 - Dodatec¢né odvody dané z piijm{

596 - Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim
597 - Pfevod provoznich nakladd

598 - Pfevod financnich nakladt

599 - Rezerva na dan z prijmu

Do konce roku 2015 byla skupina 58 definovana nasledujicim zptisobem [22]:

58 - Mimoiadné naklady
581 - Naklady na zménu metody
582 - Skody

584 - Tvorba rezerv

588 - Ostatni mimoradné naklady
589 - Tvorba opravnych polozek
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V roce 2016 tedy doslo k pomérné zasadni zméné - polozky, které byly ptivodné
uctovany jako vynosy, jsou nové uctovany s opacnymi znaménky jako naklady

v uctové tridé 58.

4.3.2 Ucelové élenéni nakladu

Uéelové ¢lenéni nakladii je zaméieno na pric¢innou souvislost vzniku nakladd, je tzce

vazano k vlastnimu procesu tvorby vykont. U¢elové ¢lenéni nakladd je moZné sledovat
na rozdilné Urovni a podrobnosti.

Naklady lIze délit z hlediska rizeni hospodarnosti podle jejich zakladniho vztahu
k ¢innosti, aktivité nebo operaci do dvou zakladnich skupin na naklady technologické
a naklady na obsluhu rizeni [5].

Naklady technologické jsou bezprostfedné vyvolané technologii dané Ccinnosti,
aktivity nebo operace. Nejjednodussim prikladem miiZe byt spotieba materialu.

Naklady na obsluhu a Fizeni byly vynaloZeny za GiCelem vytvoreni, zajisténi a udrzeni
podminek raciondlniho priibéhu dané cinnosti, aktivity nebo operace. Piikladem
mohou byt ndklady na osvétleni, topeni, mzdy tidicich pracovniki apod.

Na ¢lenéni nakladd na technologické a na obsluhu a fizeni navazuje podrobnéjsi
¢lenéni na jednicové a rezijni naklady [9]. Naklady na obsluhu a fizeni jsou vzdy reZijni,
zatimco technologické naklady se dale déli na jednicové a rezijni naklady.

Jednicové naklady jsou pricinné vyvolany vytvorenim kazdé konkrétné definované
jednotky vykonu. Pri fizeni jednicovych nakladii se pouZivaji normy. Normu lze
definovat jako stanovenou spotfebu ekonomickych zdrojii, které jsou piicinné
vyvolany konkrétné vymezenou jednotkou vykonu.

»~Norma spotreby (materidlu, subdoddvek, pracovniho Casu, energie) je stanovena
v naturdlnich jednotkdch a vyjadiuje spotiebu ekonomickych zdrojii za predpokladu
zajisténi konkrétné definovanych technickych, technologickych a organizacnich
podminek tvorby vykonu a kvality vstupi.” [9:104]

Zakladnim hodnotovym informacnim nastrojem pro rizeni jednicovych nakladi je
kalkulace [5]. Pomoci norem, které po ocenéni naturdlni spotreby urcuji Uroven
nakladi na dil¢i ¢ast technologického procesu, 1ze stanovit nakladovy ukol. Ten se urci
vynasobenim prisluSné normy bud’ pfedem stanovenym, nebo skutecnym poctem
provedenych dil¢ich vykont, naptiklad poctem, kolikrat délnik provedl normovanou
operaci, pripadné poctem vyrobenych kust vyrobku.

ReZijni naklady na rozdil od jednicovych nemaji bezprostiedni vztah ke konkrétni
jednotce vykonu jako nositeli ndkladii. Jedna se o spolecné naklady druhu vykonu,
skupiny vykont, utvaru apod. [9].

Pro tizeni hospodarnosti rezijnich nakladi se vyuZziva rozpocet rezijnich nakladu
utvart. Kontrola je zaloZena zejména na odpovédnosti fidicich pracovnikl za vyvoj
nakladu.
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Piikladem reZijnich ndkladd mohou byt ndklady na design vyrobku, odpisy
jednoucelového zatizeni, odpisy viceucelovych zarizeni, mzdové naklady obsluhy,
ridicich pracovniki atd. [9].

Nakladovy ukol je vtomto pripadé obvykle stanoven pomoci souhrnnych limiti a
normativl platnych pro urcité casové obdobi, pripadné pro celkovy predpokladany
objem vykontli za konkrétni obdobi. Z podstaty rezijnich naklad vyplyva, Ze jejich

vvvvvv

4.3.3 Clenéni v zavislosti na objemu vykonu

Z hlediska zavislosti na objemu vykontl se rozliSuji naklady fixni a variabilni. Toto
déleni nakladi vyznamné ovlivnilo manaZerské ucetnictvi na pocatku 20. stoleti.
Vychazi z ekonomické teorie, zejména marginalni analyzy. Toto clenéni vhodné
doplrniuje ostatni historicky star$i hlediska ¢lenéni a promita se do vétSiny metod a
nastroji manazerského ucetnictvi [9].

Pii kalkulacich nakladl vykonu je vyhodné oddélit polozky nakladd, jejichZ vySe na
jednotku vykonu je vzhledem kobjemu vyroby konstantni, od poloZek nakladi
zavislych na celkovém objemu a strukture vykont. Kalkulace respektujici ¢lenéni
kalkulace vyuZivajici ¢lenéni nakladd na primé a neptrimé [9]. Vyznam ma toto clenéni
také pri kontrole priméfenosti vySe naklada dle rozpoctu. Pii sestaveni a kontrole
rozpoctu rezijnich nakladi je pottreba rozlisit, zda se jedna o rezijni naklady zavislé Ci
nezavislé na objemu vykoni. Nelze opomenout ani vyznam c¢lenéni nakladt na fixni a
variabilni zhlediska rizeni zisku, pii kterém umoznuje rozhodovat o riznych
variantach ¢innosti, analyzovat vliv zmén v objemu a struktuie vykont a optimalizovat
strukturu prodanych vykonu.

Variabilni naklady se ve své absolutni hodnoté méni se zménami objemu vykond. Jsou
to vklady, které Ize ekonomicky délit a vkladat je do jednotlivych procesti ve vysi, ktera
odpovidd danému objemu vykoni, v ¢ase, v némzZ jsou uskutecnovany [4]. Jedna se
napiiklad o spotfebu materialu, ikolovou mzdu délnika ¢i spotiebu energie na pohon
vyrobniho zatizeni.

Variabilni naklady Ize dale délit na proporcionalni, podproporciondlni a
nadproporciondlni  [5]. Proporcionalni ndklady jsou vpraxi nejsnaze
kvantifikovatelnou ¢asti variabilnich nakladt. Pti jejich fizeni se piredpoklada, Ze jsou
vyvolané jednotkou vykonu, naklady na tuto jednotku jsou konstantni a rostou ptimo
umeérné poctu vykont. Patii sem napriiklad vSechny jednicové naklady, a ¢ast reZie,
kterd je zavisld na stupni vyuziti kapacity. Podproporcionalni naklady rostou
v absolutni vysi pomaleji nez objem provadénych vykond, jejich primérna vyse na
jednotku produkce klesa. Miize se jednat naptiklad o naklady na udrzbu a opravy
strojniho zarizeni ve vztahu k poCtu jim vyrobenych vyrobki. Jestlize absolutné
vyjaddiené ndklady rostou rychleji neZ objem vykoni, oznacuji se jako
nadproporcionalni. Vznik téchto nakladd neni prilis casty, prikladem mohou byt
rostouci mzdové naklady pri zvySeném objemu vykonii prescasovou praci. Ackoliv tyto
nadklady piisobi dojmem nehospodarnosti, jejich rychlejsi riist mize zabranit vétSim
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ztratam, pripadné sniZenim efektivnosti, jeZ by nastaly, pokud by se jim podnik chtél
za kaZdou cenu vyhnout.

Fixni naklady se ve své absolutni hodnoté v zavislosti na zménach objemu vykonti
neméni, pti poklesu ¢i zvyseni objemu vykoni zlistavaji stejné. Jedna se o vklady, které
neni mozné ekonomicky délit, do jednotlivych procesi je lze vkladat pouze
zprostiedkované pomoci matematicko-ekonomickych vypoctl [4]. Prikladem mohou
byt odpisy vyrobnich zarizeni, ¢asova mzda pracovnikii nebo nékteré sluzby, kde je
sjednana pravidelna platba bez ohledu na objem vyroby.

Fixni ndklady se oznacuji také jako potencialni, protoZe zajisStuji podminky pro ¢innost
v urcitém rozsahu [9]. Jsou vynaklddany vzdy jednorazové na urcité ¢asové obdobi.
Objem vykoni (rozsah c¢innosti), jeZ je mozné s fixnimi naklady vytvorit, je omezen
jejich kapacitou.

Také fixni naklady lze dale délit, a to na tzv. umrtvené (utopené) fixni naklady a
vyhnutelné fixni naklady [5]. Umrtvené fixni naklady se casto vynakladaji jesté pied
zahajenim podnikatelského procesu. Z hlediska rizeni hospodarnosti je duilezité, ze
celkovou vysi téchto nakladii nelze ovlivnit v priibéhu podnikatelského procesu ani
zasadnim omezenim jeho intenzity. Jedinym zplsobem, jak je snizit, je opacné pusobici
investi¢ni rozhodnuti, kterym mize byt napriklad prodej strojniho zarizeni. Piikladem
téchto nakladi jsou odpisy stalych aktiv. Charakteristicky je relativné vzdaleny casovy
usek mezi vydajem, nutnym k porizeni prisluSného majetku, a jeho projevem v ¢asové
vyjadienych nakladech. Vyhnutelné fixni naklady nejsou bezprostiedné spojeny
s investi¢nim rozhodnutim, nybrz s vyuzitim vytvorené kapacity, pti vyrazném sniZeni
kapacity je 1ze omezit. Jedna se napriklad o ¢asové mzdy mistrii nebo naklady na
vytapéni hal. Obvykle jsou ¢asové tésnéji spojeny s vydaji potiebnymi na jejich dhradu.

Rozliseni fixnich a variabilnich nakladli v manazerském ucetnictvi zavisi predevsim na
zpusobu, jakym se podnik rozhodne naklady ridit, tedy jakymi nastroji a s jakymi
kritérii [9]. Naklady jsou fizeny jako variabilni, jestliZe je jejich predem stanovena vyse
vztazena ke konkrétné vymezené naturalni jednotce vykonu, nebo skupiné vykond.
VySe ndakladl na jednotku se v ptipadé jednicovych nakladii stanovi pomoci normy
spotieby a jejtho ocenéni, u rezijnich nakladii pak pomoci normativi, zkuSenosti
z minulosti nebo nakladi obdobnych ¢innosti. Jako fixni jsou naklady rizeny, pokud
jsou stanoveny v celkové vysi na urcité obdobi. Tato jejich vySe se stanovi obvykle
limitem, urcitou maximalni ¢astkou, kterou je mozné na dany ucel vynalozit. Zda budou
ndklady ftizeny jako fixni nebo variabilni zavisi na velkém mnozZstvi faktord,
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Je tieba také zdulraznit, Ze clenéni nakladt na fixni a variabilni je relativni, zejména ve
vztahu k vyznamnosti konkrétni nakladové polozKy nebo skupiny nakladi a délce
casového obdobi, ve kterém naklady sledujeme. PrestoZe maji nékteré naklady spisSe
variabilni charakter, miiZe je podnik ridit jako fixni, pokud jejich vySe neni vyznamna
a vztah k objemu vykonu je obtiZzné stanovit. Relativnost clenéni ve vtahu k délce
Casového obdobi se projevuje tim, Ze ¢im je uvazované obdobi kratsi, tim vétsi je podil
fixnich nakladu. V relativné dlouhém obdobi jsou naopak vSechny naklady variabilni,
protoze jsou opakované vynakladany a reprodukovany. V del$im ¢asovém useku jsou i
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linedrni Casové odpisy variabilni, jelikoZ objem a struktura aktiv se musi prizptisobovat
dlouhodobému vyvoji objemu a struktury ¢innosti [9].

4.3.4 Analyza bodu zvratu

rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Tyto ulohy vychazi ze zakladni tivahy o tom,
jak zména v objemu sortimentu vykont ovlivni vysi naklad{i, vynosi a zisku, proto se
oznacuji jako dlohy CVP (Cost, Volume, Profit). NejdililezitéjSim momentem fesSeni
téchto uloh je kvantifikace a analyza tzv. bodu zvratu, ten predstavuje takovy objem
prodanych vykont, pri kterém dosaZené vynosy uhradi vynaloZené naklady [5].

Obrazek 1 zobrazuje bod zvratu, ktery vychazi ze vztahu fixnich nakladi (FN),
proporcionalnich variabilnich naklada (VN) a proporciondlnich vynosi z prodeje (T).
Bod zvratu se nachazi v priseciki celkovych nakladi (CN) a vynost z prodeje (T). Pri
objemu vykont Q1 dochazi k vyrovnani vynost a celkovych naklad, zisk je nulovy. Pri
objemu vykont Q1 je jiZ dosaZeno zisku ve vysi rozdilu mezi vynosy z prodeje (T) a
celkovymi naklady (CN).

Proporcionalni naklady bezprostiedné souvisi s prodanou jednotkou produkce, jejich
navratnost je za predpokladu, Ze cena prevySuje naklady na tuto jednotku, zajisténa
prodejem kazdé této jednotky. Fixni naklady byly vynaloZeny na zajisténi vyroby a
prodeje vykoni jako celku. Vyse piispévku prodaného vykonu kjejich reprodukci
vychazi zrozdilu mezi cenou a proporcionalnimi naklady vynaloZenymi na jejich
provedeni. Navratnost fixnich nakladi je zajiSténa az urcitym konkrétnim mnozstvim
prodanych vykoni. Rozdil mezi cenou a proporcionalnimi ndklady vykonu se nazyva
marze, tvori prispévek na dhradu fixnich nakladl a pti prekroceni bodu zvratu také
prispévek ktvorbé zisku. Marze je dtlezitou informaci, kterd mtze slouzit jako
kritérium ziskovosti jednotlivych vykonii nebo také vrcholové kritérium efektivnosti
prodeje vykont ve vztahu k dobé vyroby nebo jinému kapacitnimu omezenti [5].

Bod zvratu Ize snadno zjistit jako podil, kolik jednotlivych marzi pokryje celkovou vysi
fixnich nakladt. Zakladni tlohu bodu zvratu lze modifikovat z hlediska zadaného
objemu produkce, naptiklad pokud ma byt dosaZeno urcité vyse zisku, kdy se Citatel
zlomku zvysi o poZadovanou vysi zisku. Ulohu lze modifikovat také z hlediska
analyzovanych naklad{i, misto fixnich a variabilnich nakladi je mozné zvolit napiiklad
nadklady ovlivnéné a neovlivnéné zménou ve zplisobu provadéni vykont [5].
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Obrazek 1 Bod zvratu

zdroj: vlastni zpracovdni dle [5]

4.3.5 Clenéni podle odpovédnosti za vznik nakladti

Kromé pri¢inného vztahu nakladi k nositeli, ktery vyvolal jejich vznik, je potieba
k fizeni hospodarnosti, U¢innosti a efektivnosti vyjadrit také vztah ke konkrétnimu
vnitropodnikovému utvaru, ve kterém cinnost probiha a jehoZ pracovnici jsou
odpoveédni za racionalni vynaloZeni ¢i zhodnoceni nakladt [5].

Prvnim krokem pri ¢lenéni nakladti ve vztahu k Gitvariim je rozdéleni podle mista jejich
vzniku. Na néj pak navazuje rozliSeni podle odpovédnosti za jejich vznik. Naklady jsou
prifazovany do odpovédnosti vnitropodnikovym utvariim, jeZz se oznacuji jako
odpovédnostni stirediska. V souvislosti s nimi se hovori o tzv. ekonomické strukture
podniku, kterd bezprostfedné navazuje na organizacni strukturu. Smyslem
ekonomické struktury je vymezit takovou troven vnitropodnikovych utvard, jejichz
fizeni je zaloZeno také na posouzeni hodnotovych vysledki. To znameng, Ze pracovnici
na dané drovni jsou rizeni na zakladé urcité arovné pravomoci a odpovédnosti, ktera
zaklada moZnost je ridit a vytvaret podminky ke stimulaci na drovni ndkladi, vynost,
vnitropodnikového vysledku hospodareni a jinych hodnotové vyjadrenych Kkritérii.
Podle urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky se pak
rozlisuji odpovédnostni stiediska nakladovj, ziskova, rentabilni, investi¢ni, vynosova
a vydajova [5].

Prvni etapou nutnou k fizeni odpovédnostnich stiedisek je rozclenéni nakladt podle
mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik, na ni je tfeba navazat i zplisobem spojeni,
jez by umoZznil zobrazit kooperatni vazby mezi Utvary a urcit odpovédnost za
hodnotové efekty vykond, které se neprodavaji externim spotiebitelim, nybrz jsou
spotiebovany uvniti podniku. Proto je dtlezité:

e Vymezit ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stiedisek takovym zptisobem,
aby bylo mozné vyjadrit a kvantifikovat jejich naklady.

e Identifikovat dil¢i vykony, které tyto utvary predavaji jinym utvarim uvnitf
podniku.

e Ocenéni zjiSténych vykonii pomoci tzv. vnitropodnikovych cen.
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Naklady vzniklé odebirajicimu stiedisku se oznacuji jako interni naklady. Jejich vyse
zavisi na mnozstvi dil¢ich vykoni a jejich vnitropodnikovém ocenéni. Tyto naklady
jsou druhotné, nebot se z hlediska podniku jako celku projevi na vstupu podruhé
(poprvé se projevily ve stredisku, které provedlo dany vykon), a sloZené, jelikoZ je l1ze
z podnikové Urovné rizeni dale analyzovat ve vztahu kjednotlivym nakladovym
slozkam [5].

Podle toho, zda naklady vznikaji spotiebou ekonomickych zdroji z vnéjsiho okoli nebo
vytvorenych uvnitf podniku, se rozlisuji [5]:

e externi ndklady (prvotni)
¢ interni naklady (druhotné).

4.3.6 Kalkulaéni €lenéni nakladu

Podle toho, jakym zplsobem jsou naklady ptifazovany kjednotlivym aktivitim a
vykoniim, s nimiz vécné souvisi, rozliSujeme naklady na piimé a nepiimé. Vykon, ktery
je objemové, druhové a jakostné presné specifikovdn se oznacuje jako kalkula¢ni
jednice [5].

Pirimé naklady Ize jednoznacné a spolehlivé vycislit a jednoznacné
priradit konkrétnimu vykonu. Mezi pirimé naklady patii predevSim naklady
technologické. Naklady na obsluhu a fizeni se fadi mezi primé naklady pouze, pokud je
lze ptimo vycislit. Naptiklad pokud se podnik zabyva vyrobou pouze jednoho druhu
vyrobku, budou primymi naklady vprvni tradé technologické naklady, tedy
spotiebovany material, mzdy zaméstnancti vyroby, ucetni odpisy zarizeni atd. Mezi
piimé naklady se vSak v tomto pripadé budou radit také naklady na obsluhu a Fizeni,
konkrétné provozni a mzdové naklady vyvojového stirediska, provozni a mzdové
naklady vedeni podniku. Diivodem je skutecnost, Ze Cinnost nevyrobnich stredisek
v tomto pripadé plné slouZi zdkladni naplni ¢innosti podniku, tedy vyrobé daného

.....

Neprimé naklady se nevadZzou kjednomu druhu vykonu a =zajiStuji pribéh
podnikatelského procesu podniku v Sirsich souvislostech [5]. Pro nepiimé naklady je
charakteristické, Ze jsou vynakladany neoddélitelné na vice aktivit a tedy i vykont, a
jejich pritazeni se provadi pomoci matematicko-technickych metod, napt. stanovenim
rozvrhové zakladny a rozdélenim nepfimych nakladl ve vztahu k této zakladné [4].
Obvykle se mezi nepfimé naklady radi reZijni naklady, patfi sem ale také nékteré
naklady, které by na prvni pohled mohly byt povazovany za piimé. Jedna se naptiklad
o odpisy vyrobnich zatizeni slouzicich pro nékolik druhi vykonii nebo spotfebu
materialu u vyroby nékolika druhti vyrobki, ktera neni evidovana samostatné.

4.3.7 Clenéni z hlediska potieb rozhodovani

Clenéni nakladti ma sviij vyznam také zhlediska potieb rozhodovani, tedy pro
zhodnoceni budoucich variant podnikani. Do této kategorie patii také déleni nakladt
podle zavislosti na objemu vykoni, kterému byla vénovana pozornost jiz vysSe. Kromé
toho se sem tadi rozliSeni nadkladl na relevantni a irelevantni [5]. Stejné jako dalsi
Clenéni naklada slouzici jako informac¢ni podklad pro rozhodovani vychazi nikoliv
zrealnych, nybrz odhadovanych nakladd zvazovanych variant. Zakladem
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porovnatelnosti variant je posouzeni, které naklady budou danou variantou ovlivnény,
a které nikoliv.

Relevantni naklady se méni v zavislosti na uskutecnéni riznych variant rozhodnuti,
proto jsou z hlediska daného rozhodnuti dilezité. Jejich zvlastni variantou jsou tzv.
rozdilové naklady, které vyjadruji rozdil pfed uvaZovanou zménou a po zméné.

Irelevantni naklady se naopak se zménou varianty neméni, proto nejsou pro dané
rozhodnuti dilezité.

Z pohledu rozhodovani jsou diileZité také tzv. oportunitni naklady. ejich kvantifikace
vychazi z ekonomického pojeti nakladii, a je zaloZena na skutecnosti, Ze konkrétni
vydej majetku za ucelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité znemoziuje
jeho vyuziti jinym, alternativnim zptisobem. Byvaji oznac¢ovany také jako ,uslé” vynosy,
o které podnik prijde kviili tomu, Ze nerealizuje urcitou alternativu dalsiho rozvoje.
Oportunitni vynosy pak naopak predstavuji naklady, kterym se podnik vyhne tim, Ze
urcitou alternativu dalsiho vyvoje neuskutecni. Z kategorie oportunitnich nakladi
vychazeji napriklad metody cisté soucasné hodnoty, Cisté budouci hodnoty, indexu
rentability a vnitfniho vynosového procenta, které se pouzivaji piri rozhodovani o
dlouhodobych investi¢nich projektech [5].

4.4 Struktura nakladu a jejich vazba na vynosy
Struktura nakladi se odviji od ¢innosti podniku. Z tohoto pohledu je potieba rozlisit,
zda se jedna o podnik:

e zabyvajici se obchodem
e vyrobni
e poskytujici sluzby [4].

4.4.1 Podnik zabyvajici se obchodem

U podniku zabyvajiciho se obchodem lze o¢ekavat nejvyssi podil tzv. externich nakladd,
z nichZ budou mit nejvétsi hodnotu naklady na prodané zboZi a poté za nakoupené
sluzby. Men$i vyznam budou mit s nejvétsi pravdépodobnosti ndklady na energii,
spotifebovany material, v porovnanim s vyrobnim podnikem lze ocekavat také nizsi
mzdové a s nimi spojené nadklady. Pokud podnik nedosahuje planovanych ziski, je
potieba zkoumat vztah mezi jednotlivymi druhy vynosi a knim se vztahujicich
nakladi. V obchodnim podniku je tieba vénovat pozornost vztahu mezi trzbami za
zbozi a naklady na prodej zbozi, tedy marZi.

4.4.2 Vyrobni podnik

Cisté vyrobni podnik nebude vykazovat trzby z prodeje zboZi a naklady na porizeni
zboZi. Lze ocekavat predevsim naklady vykonové spotieby a jim odpovidajici vykony.
Velmi vysokou vypovidaci schopnost maji srovnavaci analyzy vyvoje nakladd v ¢ase a
zkoumani pri¢in rychlého ristu. Knejcastéjsim piicinam patii zvySovani cen,
zvySovani produkce nebo objemu sluZeb (fixni ndklady), nové uzaviené smlouvy,
narust sluzeb v souvislosti s neobvyklymi situacemi v podniku apod.
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4.4.3 Podnik poskytujici sluzby

U podniku poskytujiciho sluzby se pravdépodobné nebudou vyskytovat naklady na
potizeni zboZi, ndklady na spotiebu materidlu budou nizsi neZ u vyrobniho podniku.
Z externich nakladii budou nejcastéjsi naklady na sluzby (napt. telefony, nadjemné,
reklamacni sluzby, poradenské pravni nebo ekonomické sluzby). Struktura nakladi
bude podobna jako u vyrobniho podniku, kromé ptimych vyrobnich nakladt jako jsou
spotifeba materialu a energie.

4.5 Rizeni naklada

Rizeni naklad® je nedilnou sou¢asti finan¢niho fizeni podniku. Vy$e nakladd firem
potiebna k uspokojeni zakaznika je jednim z klicovych faktori Uspésnosti firmy.
Naklady nemohou byt fizeny pfimo pouze s vyuzitim finan¢nich ukazateld, kterych by
mélo byt dosaZeno. Je nutné se zamérit na rizeni, prehodnocovani a zkvalitiiovani
klicovych firemnich procesti a ¢innosti [6].

4.5.1 Efektivnost

Pro zhodnoceni zdroji v hlavni vydéle¢né Cinnosti je dllezité, Ze je zprostiedkované
pres transformacni proces tvorby vykont a jejich prodej zakaznikiim. Efektivnost
hlavni vydéle¢né cinnosti podniku je hodnocena na zakladé schopnosti dosahnout
zisku pri prodeji vykoni zdkazniklim, proto je méfeni zisku v okamziku prodeje
vykonl v hodnotovém rizeni vénovana znacna pozornost. Z posuzovani prospéchu
z prodeje vykonl zakaznikiim se odviji vSechny ostatni pri¢inné souvislosti mezi
hodnotovymi veli¢inami, to znamena stanoveni primérené vyse nakladl v procesu
tvorby vykont poZadovanych zakaznikem, aktiv a zavazkd, které tento proces zajist'uji,
prijmi a vydaji [9].

4.5.2 Ekonomicka u€innost

Ekonomicka ucinnost predstavuje piinos z prodeje vykont, je to mira zhodnoceni
ndkladi pri prodeji vykond zdkaznikiim, ve vynosech zprodeje. V absolutnim
vyjadreni se méii pomoci porovnani vynost z prodeje a nakladd na prodané vykony,
tedy zisku z prodeje vykonl. Pokud je potfeba porovnat ekonomickou ucinnost
rozdilného objemu a struktury prodanych vykonii, vyuZziva se nejcastéji relativni
poméreni zisku kvynoslim zprodeje, k ndkladiim, pripadné pométreni nakladd a
vynosu. Zjisti se tak, jak velky zisk je vytvoren z koruny vynost, z koruny nakladg,
piipadné jak velké naklady je potifeba vynalozit na korunu vynosii [9].

Naklady vynaloZzené na konkrétni vykon nesouvisi s cenou, za kterou je zakaznikiim
prodan, jelikoZ na naklady vykonu piisobi jiné faktory neZ na jeho prodejni cenu. Mezi
hlavni pozadavky na informace pro fizeni naklad a zisku patii oddéleni tzv. vnitinich
a vnéjsich faktori vyvoje ucinnosti nakladg, pripadné zisku. Toto déleni napomaha pri
odhadu vyvoje nakladi, vynosi a zisku, ale také pii volbé opatieni v navaznosti na
kontrolu jejich skutecného vyvoje, zejména v souvislosti s ovlivnitelnosti a
odpovédnosti za zakladni faktory zmén v jejich vyvoji. Oddéleni vnitinich a vnéjsich
faktorti vyvoje zisku je nutné také z hlediska utajeni ziskovosti z konkrétnich vykont
¢i prodeje konkrétnim zdkaznikiim, kterd by méla byt dostupna pouze vrcholovému
vedeni [9].

24



4.5.3 Hospodarnost nakladi

Hospodarnost je zaméfena na vysi vynaloZenych nakladi v procesu tvorby vykonf.
PoZadovanych vykonii by se mélo dosahovat s co mozna nejniZsimi naklady. Vytvorené
vykony se pri méreni hospodarnosti vyjadruji v naturalnich jednotkach, tedy kusech,
hodinach, metrech apod. Hospodarnost se posuzuje podle priimérnych nakladi na
naturalni jednotku vykonu. Primérena vyse nakladl vzhledem k vytvoirenym vykonim
je stanovena nakladovym ukolem. Zda jsou naklady vynakladany hospodarné, se
posuzuje porovnanim nakladového ukolu se skutecnymi naklady, a to bud’ v celkové
vysi, nebo na jednotku vykont [9].

Hospodarnost se tradi¢né prosazuje dvéma zakladnimi cestami - Uspornosti a

s LMV

vytéZnosti.

o Uspornosti se dosahuje zajisténim Zadoucich vykont podniku s co nejniz$im
vynaloZenim ekonomickych zdroji. Projevuje se tedy jako redlné sniZeni
absolutni vyse nakladi na dany objem vykont. Uplatiiuje se predevSim u
nakladd, jejichZ Cerpani je bezprostredné spjato s konkrétnim vykonem.

e VytéZnost je zaloZena na maximalizaci objemu provedenych vykond pfri
konstantnim vynaloZeni ekonomickych zdroji. Maximalizace ucinkl se
neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim sniZenim nakladii, spojenych
s urcitou potencialni kapacitou, kterou uvedené zdroje nabizeji, a kterou je

mozné lépe ¢i hlife vyuzit [5].

4.5.4 Problematika snizovani nakladu

Podniky jsou casto tlaceny ke snizovani nakladli, na kterém neni v principu nic
Spatného, obvykle vSak nevede k fteSeni problémi snestdlym cash-flow i
nedostatecnou rentabilitou vlastniho kapitalu. S intenzivnim sniZovanim nakladi se
poji tfi vyznamné skutecnosti [13].

Prvni z nich jsou skryté efekty. Nepiimérené snizovani nakladi mize v konecném
disledku poskodit kvalitu produktu, odradit zakazniky a dodavatele, davat Spatny
signdl akcionaiim nebo spolecnosti obecné. Méné viditelné jsou pak negativni
dtsledky na riist produktivity a na vychovny aspekt stifedniho managementu. Casto
dochazi odstraniovani strednich vrstev managementu z dGvodu sniZovani reZzijnich
nadkladi, coz v minulosti vedlo ke sniZovani jejich loajality nebo i riistu podnikové
kriminality. Dal$im problémem je to, Ze pii redukovani stavli byvaji spolu
s neproduktivnimi procesy odstranovany také vysoce produktivni procesy. Enormni
naklady s sebou nese také ztrata zkusSenych pracovniki. Podnik tak nejen prichazi o
talenty, ale pokud propusti ptili§ mnoho zaméstnancli, miize se stat, Ze skonci s
mnohem vys$$imi vydaji pri hledani ndhrady poté, co se trh opét vzpamatuje. Pri
propousténi zameéstnancd je nutné myslet na to, Ze jeho ikolem je snizit naklady, nikoli
lidsky kapital, a uvolnéné zdroje je tfeba zamérit na trh, na tsili, které pridava hodnotu,
vice neZ na samotné naklady.

Druhou skutecnosti je diiraz na osobni naklady. Primé osobni naklady jsou v pripadé
snahy o snizovani nakladd obvykle prvni na tfadé, prestoZze v modernim podniku
predstavuji pouze maly zlomek celkovych ndakladli, zatimco fixni reZie roste
exponencialné. Pozornost je vSak namisto fixni reZie zaméfena na zaznamenavani
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poctu hodin primé prace, produktivity a analyzu nepatrnych odchylek od rozpoctu.
Soustiedéni se na osobni ndklady a produktivitu prace pak vede knevSimavosti
manazerd vic¢i materidlovym ndakladim, problémy s nadbytecnymi zasobami a
prehlizeni reZijnich ndkladl, které vSak predstavuji mnohem vétsi prilezitost pro
prehodnocovani a sniZovani.

V technologicky naroc¢nych provozech je v souvislosti se vzriistajici optimalizaci a
zvySujicimi se vykony montaznich a vyrobnich linek lidska prace stale méné dilezita.
ReZijni naklady na zajisSténi automatizovanych podminek vyroby rostou tfikrat rychleji
nez naklady na primou praci a pfimy material. Nejvice pak rostou naklady spojené
s podpirnymi procesy, jako je planovani, logistika, rizen{ kvality, nebo obecné naklady
spjaté s fungovanim podniku, mezi které patii marketing, prodej, rizeni pohledavek,
poprodejni aktivity a administrativa. Pfima prace se tedy postupné stava nejmensi
nakladovou polozkou prifaditelnou vykonu ¢i skupindm vykonii. Nejvétsi cast
predstavuji ostatni spolecné naklady, zejména reZijni, a jsou alokovany bez rozdilu
napii¢ vykony. Podstatnou ¢ast rezijnich nakladli v moderni vyrobni firmé se Sirokym
sortimentem tvori naklady na zakazky, objednavky, skladovani, kontrolu a sefrizovani
strojtli a linek.

Treti skutecnosti je selhani kalkulacnich systémii, které souvisi se zavadénim
automatizace, kdy se manazeri spoléhaji na chybna ¢isla. Nové zarizeni neklade takové
naroky na primou lidskou praci, ale ma naopak vysoké naroky na programové
vybaveni a technickou pripravu vyroby, které byly ptvodné pii navrhovani a
implementaci novych systémi nepiedvidatelné. Vykony, které jsou vyrabény pomoci
novych technologii, obvykle nejsou odpovidajicim zplisobem zatizeny podilem
rezijnich nakladl oproti vyrobkiim vyrabénym tradicné, které jsou naro¢néjsi na
piimou praci. Z tohoto dlivodu nemaji manazeri k dispozici presné informace, pracuji
s irelevantnimi a zavadéjicimi daty a nedokaZzi mérit skutecnosti, které jsou duleZzité.
Pokud jsou rezijni naklady vysoké a je produkovan Siroky sortiment s riznymi objemy
a slozitosti vykont, ucetni systém miize o vykonech vysilat Spatné podklady pro cenova
rozhodovani a alokaci zdroju.

4.5.5 Hodnotova analyza

»~Hodnotovd analyza je systematické a kreativni prozkoumdni vsech poloZek ndkladii
vyrobku ¢i sluzby, s cilem sniZit nebo odstranit ty, které neprindseji z hlediska zdkaznika
akceptovatelnou hodnotu, pritom vsak zachovdvd poZadavky na kvalitu a vykon.“[14:15]

Na rozdil od jednoduchého snizeni nakladt, kdy se zkoumaji pouze naklady a existuje
snaha je sniZzit, se pri hodnotové analyze zkouma funkce, kterou je tieba uspokojit a az
potom se stanovi, jak jilze s co nejnizsimi ndklady docilit. Hodnotova analyza vSak neni
se snizenim nakladl v rozporu, sniZeni nakladi je naopak jeji soucasti, jakmile jsou
znamy a vyhodnoceny funkce a alternativy. Uspory vzniklé diky pouziti hodnotové
analyzy mohou vyznamné prispét k ziskovosti podniku.

Existuji rtzné typy hodnoty, mezi nejdilezitéjsi patii hodnota vlastnich naklada
vyroby, uzitna hodnota, estetickd hodnota nebo sménna hodnota. Hodnotova analyza
se zaméruje na rozdil mezi naklady na zhotoveni vyrobku a uzitnou hodnotou, ktery
predstavuje potencialni zdroj tspor.
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Standardni postup hodnotové analyzy se dle Pollaka [14] sklada ze sedmi Casti:

1. definice
informace
spekulace
vyhodnoceni
potvrzeni
zavedeni
zprava.

NOo s W

V prvni fazi je tfeba definovat cil, jehoz je tfeba dosahnout a urcit, co zakaznik skute¢né
potiebuje, jaké jsou Zadouci vlastnosti vyrobku. Dale by mél byt definovan rozsah
vySetrovani a pristup, ktery zavisi na tom, zda se jedna o novou konstrukci nebo jen o
zlepSeni nakladi pti stavajici konstrukci.

Ve druhé fazi je potieba ziskat souhrn vSech relevantnich informaci, to znamena
technické podklady, podklady o nakladech, vzorky, konkurené¢ni vyrobky a ostatni
dtlezité informace. Na zakladé definice problému a dostupnych informaci se definuje
funkce, tedy vlastnost, na jejimzZ zakladé vyrobek funguje a na jejimz zakladé jej lze
zakaznikovi prodat. Béhem dalsi faze oznacované jako spekulace se hledaji alternativy
pro zakladni funkci, které 1ze pozdéji tridit podle ceny a technologie.

Ve c¢tvrté fazi se vSechny alternativy oceni, v prvnim kroku podle nakladt. Vsechny
metody, které se ukazi jako drazsi nez stavajici metoda, se vyradi, tim se zjednodusi
nasledujici technologické ohodnoceni zbylych alternativ. Pri pouZiti hodnotové
analyzy se mohou objevit levnéjsi varianty, které vSak nesmi sniZit kvalitu a vykon
vyrobku, proto je nutné prokazat, Ze vzniklé a ohodnocené alternativy tomuto
piedpokladu odpovidaji. K tomu se vyuZzivaji zkousky, pokusy a zkusebni vyhodnoceni,
béhem kterych se také zkontroluje a opravi ohodnoceni nakladti. Pokud vSe probéhne
k uplné spokojenosti, jsou prijaté alternativy pripraveny pro zavedeni. Na zavér je
tieba vypracovat podrobnou formalni zpravu s uvedenim dosazenych vysledkt. Tato
zprava pak slouzi jako ospravedlnéni vynaloZeného c¢asu a usili, ale také jako opérny
bod pro dalsi zlepSovaci navrhy v budoucnosti.

5 Informaéni technologie ve finanénim fizeni podniku

V podstaté vSe, co firma d€la, a co se v ni déje, je ovlivnéno informac¢nimi technologiemi
(IT), které jsou ¢im dal dostupnéjsi. Je vSak treba rozliSovat mezi daty a znalostmi, a
mezi informacéni technologii a informaci. S neustdle rostoucim mnozZstvim dat a
informaci se dostava do popredi problém jejich ziskavani, uklddani a pristupu k nim.
Diilezité je, aby byla firma schopna vyuzit informace tak, aby dokazala 1épe porozumét
potrebam zakaznikd, a to za prijatelnych nakladi [13].

5.1 Historie podnikovych informacnich systému

Dnesni podoba podnikovych informacnich systéma vychazi zjejich postupného
historického vyvoje, kterym se zabyva nasledujici kapitola zpracovana na zakladé
Hradeckého, Landi a Sisky [10].
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Podnikovy IS zpocatku zahrnoval v podstaté jen agendu ucetnictvi. Vzhledem
k nutnosti stanovit cenu vykonl podniku bylo postupné nutné tehdejsi IS rozsirit o
nakladové tucetnictvi. Zpocatku se jednalo o jednoduché zachycovani nakladi podle
jednotlivych zakazek pomoci prislusnych analytickych ucti, pozdéji se v souvislosti
s rozvojem technologie a organizace vyroby objevuje slozitéjsi organizace analytickych
uctl nakladového ucetnictvi v oblasti vyroby. DalSi stupeinli vyvoje ptinesl do
nakladového ucletnictvi integraci rozpocetnictvi a kalkulace. Pomoci srovnani
skutecCnosti s planovanymi parametry zacal systém poskytovat dalsi informace pro
rozhodovani, Kkteré zahrnovaly jak oblast vykonl podniku, tak i jeho
vnitropodnikovych utvard.

Rist velikosti podnikii vedl k decentralizaci rizeni, ktera prinesla obraceni pozornosti
na zakladni ¢lanky vyroby, a tak se do podnikového IS zahrnuly i naturalni informace
pro dilenské fizeni vcetné operativnich plant. Nasledoval vyvoj mechanizace a
automatizace administrativnich a pozdéji i technickych praci. Mechanizace predstavuje
prevazné zpracovani hromadnych dat scilem sniZit pracnost dané agendy.
Mechaniza¢ni prostredky v administrativé se netidily samy, Kkjejich ¢innosti bylo
potieba lidskych zasahi, proto se nemusel vypracovavat zadny program, jimz by tyto
prostredky svou ¢innost samy ridily. S tim souvisi i rozdilné zpracovani dané agendy
podnik od podniku, pozadavky na strukturu a frekvenci vystupnich informaci
formuloval management podniku.

Naproti tomu automatizacni prostiedky administrativnich praci, tedy pocitace,
pottrebuji pro sviij provoz program. Predevsim z ekonomickych a kapacitnich diivodi
si nemiize kazdy podnik vypracovat sviij vlastni program, tuto ulohu zastavaji
specializované podniky, které vSak vychazi z obecné poZadované struktury a frekvence
vystupnich informaci.

Postupem c¢asu se zacCala samostatné rozvijet automatizace rizeni vyroby. Objevuje se
systém pocitacové integrované vyroby (CIM), ktery zahrnoval komplexni ftizeni
vyroby, je ho proto moZné povazovat za predchlidce souc¢asnych ERP systémi. Tento
vyvoj byl vysledkem systémového pristupu ktvorbé podnikového IS, kdy od
jednotlivych, izolovanych systémi pokracoval vyvoj az do zahrnuti vSech agend
podniku a jejich integraci do IS. S automatizovanymi systémy rizeni se vSak objevil
problém, ktery ziejmé vychazel z pracnosti automatizace agend, jez vedla k jedinému
feSeni vdanych agendach, programové vybaveni tak nebylo prenositelné mezi
jednotlivymi odvétvimi, a dokonce ani mezi jednotlivymi podniky téhoZ odvétvi. To
vedlo k tomu, Ze si nékteré podniky nejprve vytvorily novy neautomatizovany systém
Fizeni prizplisobeny podminkdm podniku, a teprve potom takto vytvorené agendy
automatizovaly. Dalsi vyvoj pak prinesl moZnost parametrizace softwarovych aplikaci,
¢imZ se problém aplikaci diive obsahujicich jen jedinou variantu reSeni postupné
vytraci.

5.2 ERP systémy

ERP (Enterprise Resource Planning) systémy jsou celopodnikové a integrované
informacni systémy, které umoziuji fizeni a koordinaci vSech zdrojii, informaci a
funkci podniku ze sdilenych datovych ulozist [15]. Diky tomu, Ze ERP systémy integruji
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podnikové transakéni informace do jedné centrdlni databaze a umoziuji ziskavat
informace zrlznych organiza¢nich divizi, ziskdva management podniku pristup k
relevantnim a aktudlnim provoznim datim, kterd mohou vyuzit pro podporu
rozhodovani a fizeni kontroly.

S rozvojem ERP systémi rostl dliraz na ucetni informace orientované do budoucna.
ERP systémy zaroven umoznily tvorbu kvalitnéjsich kratkodobych predpovédi, které
nahradily spoléhani se na zastaralé plany, podpofrily planovani obchodnich procest. Ve
strategickém manaZerském ucetnictvi je pozornost zamérena na dlouhodobou
perspektivu, kde hraji vyznamnou roli nefinan¢ni informace. V praxi se nejcastéji
pouZziva strategicky manaZersky nastroj Balanced Scorecard [7].

Podle nékterych vyzkuml maji ERP systémy omezeny dopad na manaZerské
ucetnictvi. Divodem je, Ze implementace ERP systéml je zamérena na zvySeni
efektivity procesu finan¢niho vykaznictvi, ale neméni povahu tohoto procesu, prestoze
by ji mohlo byt dosaZeno prostiednictvim navrhu a implementace systému, jeZ by
integroval operace celé organizace. To vede k tomu, Ze ERP systém je vyuZivan zejména
jako nastroj pro generovani zprav a dochazi k zanedbavani jeho potencialu v rizeni
procest a analyze vykonnosti podniku [15].

5.3 Vyznam IT v uéetnictvi

Rozvoj informacnich technologii prinesl zasadni zmény do vedeni ucetnictvi, a to
zejména na prelomu tisicileti. KliCovy vyznam zde maji dvé slozky - kontrolni software
a aplikace slouzici ke sdileni znalosti [16].

Automatizace kontrolnich ¢innosti a vyuziti specializovaného kontrolniho softwaru
nahradila velkou ¢ast lidské prace a doslo tak ke zméné struktury auditnich tymd.
Neméné dulezity byl rozvoj pokrocilych systémi pro sdileni znalosti napfic¢ raznymi
¢astmi organizace, které umoznily podnikiim efektivnéji vyuZivat lidské zdroje. U¢etni
software nahradil tradi¢ni papirové ucetni knihy. Balicky dcetniho softwaru nabizi
nejruznéjsi specializované funkce piizptisobené konkrétnimu typu podnikani. Podniky
obvykle voli ucetni systém na zakladé rozsahu jejich operaci a poctu uzivateld, kteri
budou systém pouzivat. Ve velkych spole¢nostech byva tcetni software zpravidla

soucasti ERP systému [16].

Rozvoj informacnich technologii nepochybné prinesl mnohé vyhody pro ucetni
oddéleni. Informac¢ni sité a pocitacové systémy dokazaly zkratit dobu potrebnou
pro pripravu a prezentaci finan¢nich informaci vedeni podniku a dalSim
zainteresovanym stranam. DalSim prinosem IT je zlepSeni celkové efektivnosti a
spravnosti informaci.

Nejvyznamnéjsi zmény prinesly informacni technologie v oblasti sledovani a zdznamu
finan¢nich transakci. Klasické papirové ucetni knihy, ru¢né vytvorené tabulky a ru¢né
psané financni vykazy byly postupné prevedeny do digitalni podoby, coZ umoznilo
snadno a rychle prevést jednotlivé transakce do finan¢nich reportti. VétSina z béznych
ucetnich systémi navic umoznuje prizplsobeni specifickym pozadavkiim riznych
oblasti podnikani. Diky tomu mohou podniky snadno a rychle vytvaret individualni
reporty pro podporu rozhodovani managementu.
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PrestoZe je implementace IS obvykle velmi ndkladng, z dlouhodobého hlediska by méla
prinést uspory nakladd, prispét ke sniZeni ¢asu potiebného ke zpracovani transakci a
integraci a zvySeni kvality ucetnich informaci [7].

Jak jiz bylo zminéno vySe, rozvoj informacnich technologii prinesl do oblasti ucetnictvi
vyrazné zmény. Nasleduje podrobnéjsi popis konkrétnich piinost podle [16].

e Velkym pitinosem IT je zvySena funkcionalita, ktera piinasi velkou ¢asovou
usporu pro ucetni oddéleni. Ta se pak mohou vénovat spiSe piipravé reportt a
operativnich analyz, které prindSi managementu piesny obraz soucasné
finan¢ni situace podniku. Srozvojem IT tak vzrostlo také mnoZstvi
sestavovanych financ¢nich reportt, ke kterym patti vykaz cash flow, prehled o
ziscich a ztratach jednotlivych oddéleni podniku, reporty o trznim podilu a tak
dale.

e Rozvoj IT prinesl do ucetnictvi také vétSi spravnost. Soucasti ucetniho
software byva obvykle automatickd kontrola, ktera zajiStuje, Ze vSechny
transakce a ucCty jsou v souladu s bilan¢ni rovnovahou, a to jesSté pred tim, nez
jsou zhotoveny finan¢ni vykazy. Bilan¢ni rovnovahu systém kontroluje pri
vkladani kazdého ucetniho zapisu. Spravnost Ucetnictvi je zajisténa i tim, Ze
pocet Ucetnich, jezZ maji do systému pristup, je omezeny. Toto omezeni piinasi
jistotu, Ze finan¢ni informace upravuji pouze kvalifikovani pracovnici.

e Dalsim ptinosem je rychlejsi zpracovani informaci. Uéetni systémy umoziuji
UCetnim v kratkém case zpracovavat velké mnoZstvi finan¢nich informaci.
Zkraceni casu potfebného ke zpracovani jedné transakce také snizil cas
potirebny k uzavieni kazdého tucetniho obdobi. Mési¢ni a ro¢ni uzavérky bez IT
podpory znamenaly zejména pro Gcetni a daniova oddéleni dlouhé hodiny prace.
Zkracenim této doby doslo ke zvySeni celkové efektivnosti podniku.

e Rozvoj IT prispél také ke snadnéj$i tvorbé externich reportii urcenych
investorim a dalSim zainteresovanym subjektim. Diky zlepSenému
reportovani mohou investofi snadno zhodnotit, zda je pro né dany podnik
dobrou investici a ma potencial rstu do budoucna. Zaroven podniky mohou
takto snadnéji ziskat investory pro sviij rozvoj.

5.4 Vyznam IT pfi konvergenci finan€éniho a manazerského ucetnictvi
Moderni Ucetni IS, jejichZ architektura je zaloZena na integraci, maji zasadni vyznam
pti konvergenci finanéniho a manazerského ucetnictvi [7].

IT vytvaii informacni prostiedi, které umoznuje integrované a flexibilni operace, a
stalo se nezbytnym nositelem tuc¢etnich informaci. To umoznilo naplnit smysl uCetnictvi
pomoci vyuziti technologii jako je internet, digitdlni komunikace, software a
databazova reSeni. Zmény v podnikovém managementu jsou ovlivnény integrovanou
informacni platformou, jako napriklad Uzce integrovanymi ERP systémy se sdilenou
databazi a online reSenimi. Kromé toho IT inovace podporuji a propojuji interni i
extern{ procesy, ¢imZ se otevira Sirsi zakladna pro rizeni kontroly. Podobné dochazi
také k propojeni systémi manazerského a finan¢niho ucetnictvi a procesu, pri kterych
externi firemni vykaznictvi vytvari zaklad pro manaZerské reportovani.
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Transakéni data zfinan¢niho tucetnictvi mohou byt vyuzita jako zakladna pro
manazerské ucetnictvi tim, Ze se budou srovnavat s hodnotami z rozpoctu, nebo mohou
byt uloZena v transakc¢nich databazich a nasledné ociSténa, konvertovdna nebo
analyzovana pro ucely dalsi kontroly a rozhodovani s vyuzitim dat o zakaznicich ¢i
produktech propojenych s kaZdou transakci. JednoduSe feCeno, data financniho
Ucetnictvi jsou obvykle uloZena v nezpracované podobé v transak¢nich ucetnich IS a
jsou dale podle potreby primo nebo prostrednictvim rozhrani prevedena do
manazerskych IS urcenych k analyze a reportovani.

Podle ¢lanku Taipaleenmdakiho a Ikdheimoho [7] existuji Ctyfi rzné typy ucetni
integrace s IT.

1. Metadata jsou integrovana pri plném zaclenéni specializovanych softwarovych
balickd, tedy i v pripadé manaZerského SW vyZadujiciho metadata z finan¢niho
SW, vyZaduje sdilené pojmy a popisy.

2. Moduly finan¢niho i manaZerského ucetnictvi mohou byt integrovany,
napiiklad v ramci ERP systému. V tomto piipadé jsou data uloZena a
uchovavana pouze na jednom misteé.

3. Integrace informaci, kdy jsou informace ziskdvany z rtznych zdrojii, napf.
konsolidované udaje z datového skladu pro manazersky report do systému BI
(Business Intelligence).

4. Integrace probihd pouze na urovni uzivatelského rozhrani, takze uZzivatel ani
nevi, Ze data jsou ziskavana z mnoha databazi a datovych sklada.

Spolecné integrované nastroje pro finan¢ni i manazerské tcetnictvi spolu vSak nesou
Fadu problémd, které mohou byt spojeny s navrhem ucetniho modelu v informac¢nim
systému (napf. nutnost pouZit stejna pravidla pro vykazovani piijmi v manazerském i
finan¢nim Ucetnictvi, i kdyZ vedeni prodeje potrebuje predvidat hodnoty obchodnich
transakci, zatimco podnikové vedeni pouze porovnava skute¢né prijmy s prognézami),
uspoiradanim pro analyzu a reportovani (napt. nutnost peclivé definovat ndkladova
stiediska, jestliZe pro vykaznictvi ve finané¢nim a manaZerském tcetnictvi jsou potieba
odliSné kombinace stejnych nakladovych stredisek), pravidly pro pridélovani rezijnich
ndkladi (napi. potfeba pouzit stejné metody pridélovani v rozpoctech i pri vedeni
ucetnictvi), nebo splnéni vSech pozadavkii ze vSech rznych perspektiv ticetnictvi.
Nelze opomenout ani normativni poZadavky v oblasti finanéniho ucetnictvi.
Normativné orientovana transakéni data jsou pred prenosem do manazerského
systému, kde jsou dale ociSténa, analyzovana a vyuZivana k reportovani, obvykle
zpracovana na zakladé urcitych pravidel. Proto je pri tvorbé tucetniho modelu pro
manazersky IS dilezitym poZadavkem kromé zakladnich ucetnich a finan¢nich funkci
flexibilita a Skalovatelnost architektury, kterd umoZnuje pruzné reagovat na zmény v
dynamickém podnikatelském prostiedi. Kromé toho plni diilezitou funkci uzivatelské
rozhrani a moznosti jeho prizptsobenti [7].

5.5 Business Intelligence

Strategické rizeni urCuje obecny smér podnikani. Aby bylo schopno splnit svou misi,
vizi a cile, je tfeba hodnotit celkovy vykon organizace a jeji smérovani k dosazenti cilt.
Nastroje Business Intelligence umoziuji zpracovavat velké mnozstvi dat, pomahaji
podniku nejen na strategické trovni rizeni, ale také na taktickém a operativnim stupni.
BI se obvykle zabyva procesy jako data mining, process mining, statistickou analyzou,
prediktivni analyzou a modelovanim, které podporuje naptiklad prognézovani,
identifikaci a analyzu strategickych alternativ, rozhodovani, strategické manazerské
Ucetnictvi nebo risk management [17].
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VsouCasné dobé se objevuje novy termin, Accounting Intelligence (AI), jedna se
o zvlastni typ Business Intelligence, ktery zahrnuje technologie urcené k ziskavani,
analyze a prezentaci informaci zucetnich a ERP systéml. Vyznamny rozdil
mezi klasickym BI feSenim a Al spociva ve zplisobu ziskavani informaci. V pripadé Al
jsou informace ziskavany primo z ERP systému v Case, kdy je dotaz spustén. Naproti
tomu klasické BI reSeni ziskava informace prostrednictvim datového skladu nebo
OLAP kostek [17].

Implementace reportovani vredlném case v ucCetnim informacnim systému musi
spliiovat nékolik zasad z oblasti Business Intelligence. Patii mezi né nutnost definovat
metriky a vybér nejlepSiho vizualniho zobrazeni. To vSe musi byt zaroven v souladu
s podnikovymi a u€etnimi cili [18].

Nejprve musi byt vytvoiena hierarchie metrik, ktera zajiStuje zaméreni pozornosti
na osoby a zdroje, které jsou opravdu dilezité. Mél by byt vytvoren detailni seznam
nakladovych, procesnich a vykonovych ukazatell. Definovani metrik a jejich hierarchie
by mélo probihat v nékolika krocich - co se ma mérit, proc se to ma mérit, kdy se to ma
mérit, jak se to ma mérit, jak jsou méreni kalibrovana, jak se méreni vykazuji a jak se
vyuzivaji. Druhym vyznamnym aspektem je vizualni stranka, jez ma reprezentovat
data a cile. V soucasné dobé se objevuje trend zobrazovat velké mnozstvi dat na jedné
obrazovce. Vizualizace ma Ctyri hlavni cile - vyuZit lidského zraku k ziskani informaci
z dat, poskytovat piehled o komplikovaném souboru dat, identifikovat strukturu,
vzory, trendy, anomalie a vztahy v datech, napomahat pri identifikaci oblasti zajmu.
Pokud hovorime o ucetnictvi, data by méla obsahovat napriklad abstraktni prvky,
jako zisk, trzby nebo naklady, které by mély byt zastoupeny odpovidajicim zptisobem
[18].

Business Intelligence muze byt také vychodiskem pro presun zodpovédnosti ucetnich
pracovnikl od klasickych ucetnich operaci k podpote strategického managementu,
a todiky reportovani vredlném case pomoci pokrocilych dashboardi specialné
urcenych ktomuto uUCelu. Nové nastroje také ucetnim umoZnuji interaktivni a
autonomni tvorbu dashboardi v prostredi, kde si mohou zvolit, jaka data do reportu
zahrnout, provadét analyzy a vytvaret scénare [18].

32



6 Predstaveni spole¢nosti

6.1 Zakladni udaje

Firma Microtherm CZ s.r.o. je dcefinou spolec¢nosti némecké firmy Microtherm GmbH,
jeZz byla zaloZena vroce 1965 ve mésté Pforzheim. Zabyva se vyrobou produktl
teplotni a proudové ochrany, ktera nachazi uplatnéni zejména v elektrotechnickém a
automobilovém primyslu, domacich spotiebicich, zdravotnictvi a elektronice.

Firma Microtherm CZ s.r.o. byla zaloZena v roce 2002 jako kooperace, ktera se oddélila
od mistni firmy Kovopol a.s. Do obchodniho rejstriku byla zapsana 26. inora 2002,
pravni formou je spolec¢nosti srucenim omezenym. Pfedmétem podnikani je dle
obchodniho rejstiiku vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pristrojd,
elektronickych a telekomunikac¢nich zarizeni. V souc¢asné dobé vyrabi hotové vyrobky
a polotovary pro segment teplotni ochrany skupiny Microtherm. Firma sidli v Polici
nad Metuji a zaméstnava v priiméru 60 aZz 80 zaméstnancli, spada do kategorie malych
ucetnich jednotek bez povinnosti auditu, presto je ucetni zavérka pravidelné
ovérovana auditorem. Zakladni kapital Cini 21914 000 K¢ 100% podil vlastni
spolecnost Microtherm GmbH Pforzheim.

6.2 Historie

Spole¢nost Microtherm GmbH byla zaloZena vroce 1965 vnémeckém mésté
Pforzheim. Vyroba piivodné probihala v pronajatych mistnostech, vroce 1967 byla
zahdjena vystavba vlastni vyrobni budovy v Pforzheim-Wiirm. Od roku 1971 firma
zacala budovat celosvétovou sit agentd. V roce 1978 byla zahajena vyroba termostatt
a ovladacich zarizeni v kanadském Montrealu, v roce 1992 pak byl zaloZen spole¢ny
podnik Triumph Fortune International Ltd. V ¢inském Honkongu. Vroce 1998 se
spolecnost rozsitila do Brazilie. Roku 2001 byla zaloZena prodejni kancelar v italském
Milané, o rok pozdéji vznika spolecnost Microtherm CZ s.r.o. v Polici nad Metuji, zde je
zahdjena vyroba regulatort teploty. V priibéhu dalsich let se skupina Microtherm dale
roz$ifuje do Indie a Ciny [25].

Vroce 2015 se spole¢nost Microtherm CZ s.r.o., ktera do té doby vyuzivala pronajatych
prostor, presunula do vlastni vyrobni budovy v Polici nad Metuji. Velké zmény pro
podnik prinesl také rok 2016, kdy doslo ke jmenovani nového jednatele spole¢nosti.
Dalsi zadsadni zménou byl prodej ¢asti vyroby - vestavnych a pokojovych termostatd.
Hlavnim dvodem tohoto kroku byla ztrata velmi vyznamného zakaznika
v Microthermu DE. Prodejni cena se stala nekonkurenceschopnou. Podil trzeb od
tohoto zakaznika ¢inil cca 90 % celkovych piijmi v oblasti vestavnych termostati
Microtherm DE. Stavajici strojovy park byl jiZ zastaraly a investice do novych stroji by
byla velmi nejista. Vzhledem Kk situaci u zakaznik(i a na trhu s témito produkty bylo
rozhodnuto tuto vyrobu zrusit.

33



6.3 Produkty
Mezi produkty, které podnik nabizi, patri:

Uzaviené teplotni spinace rady B

Uzaviené teplotni spinace rady F12, F20, F23

Uzavrené teplotni spinace rady T10, T11, T2, T22

Otevrené prepinace teploty / proudové spinace nebo casové spinace (fada A10,
A20, A30, A40)

Otevrené prepinace teploty / proudové spinace nebo ¢asové spinace (fada D10,
D20, D30, D40)

Teplotni pojistka a regulator fady L ( L10, L50)

Teplotni pojistka fady K1

Regulatory teploty fady R2- / R3

Teplotni pojistka a regulator fady MT (MTKF, MTTF, MTYF)

Teplotni pojistka a regulator fady MT (MTNF)

Teplotni senzor a termistor rady PT

Teplotni senzory a termistory rady YAM

Teplotni senzor a kontroler fady MQT

Automobilové senzory [25].
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7 Majetkova struktura podniku

Zakladnim vykazem popisujicim majetkovou strukturu podniku je rozvaha. Tabulky 1
a 2 zachycuji vyvoj aktiv a pasiv spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o. v letech 2007 aZ 2017.

Tabulka 1 obsahuje hodnoty jednotlivych poloZek aktiv vletech 2007 az 2017
v zakladnim clenéni v tisicich K¢ Zkratka DNM znamena dlouhodoby nehmotny
majetek, DHM dlouhodoby hmotny majetek a DFM dlouhodoby finan¢ni majetek.
Bilan¢ni suma se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 18076 tisici K¢ a
29 418 tisici K¢, tedy v pomérné Sirokém rozpéti. Nejvyraznéjsi vykyv nastal
vroce 2015, kdy podnik koupil vlastni budovu, coz se projevilo nartistem hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku. V priibéhu let se znatné zménila struktura aktiv.
Az do roku 2015 tvorila jejich prevaznou ¢ast obézna aktiva, mezi lety 2011 az 2014
dokonce pres 90 %, od roku 2016 naopak mirné prevazuje dlouhodoby majetek, v roce
2017 konkrétné tvori 53 % celkovych aktiv, zatimco obézna aktiva jiZ pouze 45 %. Pri
podrobnéjsim zkoumani rozvahy je vidét, Ze hlavnim diivodem bylo vyrazné sniZeni
hodnoty zasob.

Tabulka 1 Vyvoj aktiv

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 = 2017
Aktiva 24432 | 21053 | 18076 @ 20658 @ 21381 20072 = 22896 21368 29418 | 22835 | 21658
Dlouhodoby o000 | 5140 3550 2337 1161 702 1496 1127 12333 11804 11428
majetek
DNM 3302 | 2858 1842 954 131 0 91 58 86 51 27
DHM 2074 | 2282 | 1708 | 1383 = 1030 = 702 = 1405 | 1069 @ 12247 11753 @ 11401
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ob&ind aktiva = 18317 15371 14235 17978 19842 19059 21151 19953 16894 10707 9810
Zasoby 12568 | 10504 = 8737 = 9661 | 12579 & 13121 11714 | 11138 11342 3944 4875
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky
Kratkodobé
3 3855 | 2992 | 2201 4324 2204 3390 | 6668 = 3946 @ 4436 @ 4712 @ 2732
pohledavky
Penézni
N 1894 | 1875 @ 3297 3993 | 5059 @ 2548 2769 = 4869 | 1116 2051 @ 2203
prostredky

Casové rozliseni 739 542 291 343 378 311 249 288 191 324

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyroc¢nich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

vs w7

Nejvétsi cast dlouhodobého majetku do roku 2009 tvoril dlouhodoby nehmotny
majetek, od roku 2010 naopak prevazoval dlouhodoby hmotny majetek. Ve
sledovaném obdobi firma nevlastnila Zddny dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby
nehmotny majetek dosahl své nejvyssi hodnoty v roce 2007, kdy podnik poridil novy
informacni systém. Jeho hodnota se kazdoroc¢né snizovala diky odpistim, azZ v roce 2012
klesla na nulu. V dalSich letech se pak hodnota dlouhodobého nehmotného majetku
pohybovala v fadech desitek tisic korun. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku
od roku 2008 postupné klesala z 2 282 tisic K¢ aZ na 702 tisic v roce 2012. V roce 2013
jeho hodnota vzrostla na 1 405 tisic K¢, v dalSim roce pak poklesla na 1 069 tisic K¢. Jak
jiZ bylo zminéno, vroce 2015 podnik koupil vlastni budovu, diky které hodnota
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dlouhodobého hmotného majetku vzrostla na 12 247 tisic K¢. V dalSich dvou letech
hodnota postupné klesla na 11 401 tisic K¢ v roce 2017.

Obézna aktiva kromé roku 2015 tvorily prevazné zasoby. Do roku 2015 se jejich
hodnota pohybovala mezi 8 737 tisici K¢ a 13 121 tisici K¢ Vroce 2016 doslo
k vyraznému poklesu, zatimco v roce 2015 jejich hodnota €inila 11 342 tisic K¢, v roce
2016 jiz pouze 3 944 tisic K¢. Hlavnim divodem tohoto poklesu je prodej ¢asti vyroby
vyzadujici vétsi mnoZstvi zasob. Podnik ve sledovaném obdobi nemél Zadné
dlouhodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky se pohybovaly vrozmezi od
2 201 tisic K¢ vroce 2009 do 6 668 tisic K¢ vroce 2013. Také hodnota penéZnich
prostiredkii byla ve sledovaném obdobi znac¢né variabilni, jeji vySe dosahovala jeden az
pét miliont korun. Soucasti aktiv je také casové rozliSeni, které se pohybovalo v radech
stovek tisic korun.

Tabulka 2 obsahuje hodnoty zakladnich poloZek pasiv v letech 2007 az 2017 v tisicich
korun. Zakladni kapital spole¢nosti po celé sledované obdobi ¢inil 21 914 tisic korun.
Pii zkoumani pasiv podniku je na prvni pohled zjevna vyrazna prevaha cizich zdroji
nad vlastnim Kkapitdlem. Nizkd hodnota vlastniho kapitidlu je zpisobena hlavné
nahromadénou ztratou z minulych let, kterd je financovana Uvérem od mateiské
spolecnosti. V letech 2009 a 2016 byl vlastni kapital dokonce zaporny. Z divodu prilis
nizkych hodnot vlastniho kapitalu doslo vletech 2008 a 2015 ke kapitalizaci, ¢ast
dlouhodobych zavazkl k matei'ské spolecnosti byla prevedena do kapitalovych fondi.
U kratkodobych zavazki doslo k velkému nartistu mezi lety 2014 a 2015, kdy vzrostly
z 8 570 tisic K¢ na 18 704 tisic K¢.

Tabulka 2 Vyvoj pasiv

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 = 2016 = 2017
Pasiva 24432 | 21053 18076 & 20658 @ 21381 | 20072 @ 22896 @ 21368 & 29418 & 22835 | 21658
Vlastni kapitdl = 4281 = 744 | -1623 481 1023 1071 & 138 1691 = 4299  -448 | 1009
Zakladni kapitdl | 21914 = 21914 | 21914 | 21914 | 21914 @ 21914 21914 | 21914 & 21914 | 21914 | 21914
Kapitalové fondy 1 3852 | 3785 | 3585 | 3690 | 3596 | 3923 | 3966 @ 7919 @ 7918 | 7484
Fondy ze zisku 0 0 0 0 309 331 338 338 338 338 338
HV minulych let ) - - A A A ) - - - -
19574 | 17634 | 25022 | 27322 | 25326 | 24912 | 24776 | 26038 24526 | 25873 | 30618
Hvbezného 000 | 7388 | 2300 2304 | 436 | 142 | -1261 1511 | -1346 | -4745 | 1891
Ucetniho obdobi
Cizi zdroje 20060 20201 18748 19036 19331 @ 18223 21857 18822 24463 22550 @ 20033
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 109 0 128 136
D'Z;C:Z‘T(‘zlbe 13124 = 9426 | 9263 | 8771 | 9030 & 8799 10269 | 10143 @ 5759 | 5566 = 5261
Kratkodobé
B 6936 | 10775 | 9485 | 10265 @ 10301 @ 9424 | 11588 & 8570 | 18704 | 16856 | 14636
Casové rozligeni = 91 108 = 951 1141 1027 778 | 901 855 656 733 616

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich spolec¢nosti Microtherm CZ s.r.o.
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8 Zakladni finanéni ukazatele

Pfed samotnou analyzou ndkladi budou pro posouzeni vyvoje financni situace
podniku vypocteny zakladni finan¢ni ukazatele.

8.1 Rentabilita

Ukazatele rentability patfi mezi pomérové ukazatele a vyjadruji, do jaké miry a jak
rychle se vklad do podniku vyplati, charakterizuji vztahy mezi ziskem a kapitalem [19].
Zakladni vypocet rentability, ktera vyjadruje, jaky zisk vyprodukovala jedna koruna
vloZeného kapitalu, 1ze zapsat jako:

e Rentabilita = zisk / vloZené prostredky
Ukazatelli rentability je celd fada. NejCastéji se pouziva:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk / vlastni kapital
e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = zisk / celkova aktiva
e Rentabilita trzeb (ROS) = zisk / trzby.

Pii vypoctu ukazateld rentability se nepracuje s celkovym ziskem podniku, ale se
ziskem po zdanéni [4]. Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadruje miru efektivnosti
vyuzivani vlastniho kapitdlu ke generovani cistého zisku. Tento ukazatel sleduji
piedevsim vlastnici podniku, jeho hodnota by méla byt alespoi takova, jako je béZna
urokova mira z uveérq, kterou lze povazovat za minimalni rentabilitu [19].

Ukazatele rentability spolecnosti Microtherm CZ s.r.o. vprocentnim vyjadieni
v jednotlivych letech jsou zaznamenany v tabulce. Rentabilita vlastniho kapitalu na
prvni pohled dosahuje velmi vysokych hodnot, a to jak v kladnych, tak v zdpornych
Cislech. Je proto treba zjistit pri¢inu takto neobvyklych hodnot. ProtoZe se rentabilita
vypocte jako podil zisku k vlastnimu kapitalu, budeme se zajimat predevsim o tyto
veliCiny. Dale je vhodné vénovat pozornost i ostatnim ukazatelim rentability.
Napftiklad rentabilita trzeb, ktera vyjadruje, jaky zisk (ztrata) byl vytvoren z koruny
trzeb, tak extrémnich hodnot nedosahuje. Z toho lze usuzovat, Ze extrémni hodnoty
rentability vlastniho kapitalu jsou zpiisobeny vysi vlastniho kapitalu. To se potvrdi pti
pohledu do rozvahy, kde zjistime, Ze jeho hodnota je velmi nizkd. Divodem jsou
nahromadéné ztraty minulych let, které hodnotu vlastniho kapitalu vyrazné snizuji. Jak
jiZ bylo zminéno vySe, v letech 2009 a 2016 je vlastni kapitadl dokonce zaporny.
Vzhledem k tomu, Ze podnik byl v téchto letech ve ztraté, a rentabilita se pocitala jako
podil dvou zapornych ¢isel, ma tento ukazatel sdm o sobé velmi Spatnou vypovidaci
hodnotu, proto je uveden v zavorkach.

Rentabilita celkového kapitalu jinymi slovy vyjadiuje, jaky zisk je vytvoren z jedné
koruny celkové bilan¢ni sumy. Ani u tohoto ukazatele nelze v podniku Microtherm CZ
s.r.o. sledovat Zadny dlouhodoby trend. V obdobi 2008 a 2009 lze jeho zapornou
hodnotu pricist ekonomické krizi. V roce 2010 doSlo k vyraznému zlepSeni na 11 %,
v nasledujicich letech pak klesal, az se v roce 2013 dostal opét do zaporné hodnoty. Rok
2014 prinesl opét zlepSeni, avSak hned rok poté byl opét zaporny a v roce 2016 klesl
dokonce na-21 %. V roce 2017 byl opét kladny, konkrétné 9 %.
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Vyvoj rentability trzeb v podstaté ptiblizné kopiruje vyvoj rentability celkového
kapitalu, pouze procenta jsou nizsi, a to z divodu, Ze celkové trzby prevysuji hodnotu
celkovych aktiv (pasiv).

Tabulka 3 Rentabilita

2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017
ROE 45% | -993% | (142%) | 479% | 43% | 13% | -914% | 89% | -31% | (1059%) | 187%
ROA 8% -35% -13% 11% 2% 1% -6% 7% -5% -21% 9%
ROS 3% -11% -5% 4% 1% 0% -2% 3% -3% -11% 4%

zdroj: vlastni zpracovdni

8.2 Platebni schopnost podniku

Platebni schopnost podniku lze popsat pomoci tfi zakladnich typi ukazatelli. Mezi
pomérové ukazatele platebni schopnosti patii solventnost a likvidita. Tretim z nich,
ktery se naopak radi mezi rozdilové ukazatele, je Cisty pracovni kapital.

8.2.1 Solventnost

Solventnost 1ze popsat jako schopnost podniku ziskavat prostredky na thradu svych
zavazki, je moZné ji sledovat z dlouhodobého hlediska. Mezi ukazatele solventnosti
pati ukazatele kryti aktiv. Rikaji ndm, kolika korunami p¥islusného zdroje jsou kryta
dlouhodoba aktiva (DA), jinymi slovy na kolik procent jsou dana dlouhodoba aktiva
kryta prisluSnymi zdroji [4].

e Kryti DA dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) / DA
e Kryti DA vlastnim kapitalem = vlastni kapital / DA

Hodnoty téchto ukazatelli v procentech pro spole¢nost Microtherm CZ s.r.o. jsou
uvedeny v tabulce 4. Hodnoty ukazatele kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji
jsou az do roku 2014 velmi vysoké, dlouhodoba aktiva byla kryta vlastnim kapitalem a
dlouhodobymi cizimi zdroji z vice neZ 100 %, v letech 2013 a 2014 dokonce vice nez
1000 %. To je zplisobeno pomérné nizkou hodnotou dlouhodobého majetku a naopak
vysokou hodnotou dlouhodobych zavazki, které jsou tvoreny prevazné zavazky
k matefské spolecnosti, jeZ kryji ztraty z minulych let. Vroce 2015 poklesla jeho
hodnota na 82 %, vroce 2016 dokonce na 43 %, v roce 2017 doslo opét k mirnému
naruastu na 55 %. Prudky pokles v roce 2015 souvisi s nakupem vlastni budovy, které
se projevilo ve vyrazném narlistu dlouhodobych aktiv. Zaroven doslo vroce 2015
z diivodu nizkého vlastniho kapitalu ke kapitalizaci, témér ¢tyti miliony korun byly
presunuty z dlouhodobych zavazka do kapitalovych fondd.

Ukazatel kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitdlem dosahuje podstatné niZsich
hodnot, 100 % presahuje pouze v letech 2012 a 2014. V roce 2009 a 2016 je dokonce
zaporny, coZ je zpuisobeno jiZ zminénym zapornym vlastnim kapitalem v téchto letech.
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Tabulka 4 Solventnost

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017

Kryti DA
dlouhodobymi 324% | 198% | 215% | 396% | 866% | 1406% | 696% | 1050% 82% 43% 55%
zdroji
Kryti DA

, 80% 14% -46% 21% 88% 153% 9% 150% 35% -4% 9%
vlastnim kap.

zdroj: vlastni zpracovdni

8.2.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patfi mezi rozdilové ukazatele, predstavuje rozdil mezi obéznym
majetkem a kratkodobymi zavazky. Nevyhodou je, Ze z jeho hodnoty nelze primo zjistit,
zda je vySe Cistych zdrojt z hlediska ¢asovych obdobi dostatecnd, proto byla vyvinuta
metoda mérenti likvidity pomoci pomérovych ukazatelt [19].

Vtabulce 5 je prehled o vyvoji vySe CcCistého pracovniho kapitadlu spolecnosti
Microtherm CZ s.r.o. v tisicich korun ceskych. I zde je patrny vliv ekonomické krize
v letech 2008 a 2009, kdy cisty pracovni kapital poklesl oproti roku 2007 na méné nez
polovinu plivodni hodnoty. Od roku 2010 se situace zlepsuje. V roce 2014 byla dokonce
mirné prekrocCena droven cCistého pracovniho kapitalu z obdobi pred krizi. Nasleduje
vSak vyrazné zhorSeni v roce 2015, kdy je hodnota zaporn4, v dalSim roce se hodnota
propada jesté vice, a zaporna ziistava také v roce 2017. Prudky propad v roce 2015
souvisi s vyraznym zvysenim Kkratkodobych zavazkl z 8 570 tisic K¢ na 18 704 K¢,
zaroven poklesla hodnota obéznych aktiv. Ackoliv kratkodobé zavazky v dalSim roce
poklesly na 16 856 tisic K¢, ke zlepSeni ukazatele nedoslo kvili velkému poklesu
obéznych aktiv z 16 894 tisic K¢ vroce 2015 na 10 707 tisic vroce 2016. K poklesu
obéznych aktiv doslo také v roce 2017, avsak pokles kratkodobych zavazki byl vétsi, a
tim padem byla v tomto roce hodnota ukazatele priznivéjsi, i kdyz stale zaporna.

Tabulka 5 Cisty pracovni kapitdl

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017

Cisty pracovni

kapital 11381 | 4596 4750 7713 9541 9635 9563 | 11383 | -1810 | -6149 & -4826

zdroj: vlastni zpracovdni

8.2.3 Likvidita

Mezi dalSi ukazatele platebni schopnosti podniku patfi likvidita. Obvykle se rozlisuji tri
stupné likvidity - béZn4, pohotova a penéZni. Zakladni defini¢ni vztah vSech likvidit je
vSak v zasadé stejny, srovnava se objem toho, co ma podnik platit (jmenovatel zlomku),
s tim, ¢im to muZe zaplatit (¢itatel zZlomku). Jednotlivé likvidity se pak lis{ uvaZovanymi
hodnotami Citatele a jmenovatele, a jsou charakterizované riznou dobou splatnosti a
riznou mirou likvidnosti [3].

e BéZna likvidita = obé€Zna aktiva / kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita = (ob€Zna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
e PenéZni likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
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Ukazatel bézné likvidity vyjadruje, kolik korun kratkodobé likvidniho majetku
(obéZnych aktiv) pripada na 1 K¢ kratkodobych zavazki. Jako optimdalni hodnota
ukazatele se uvadi hodnota 2 [19]. Sledujeme-li hodnoty ukazatele bézné likvidity ve
spolecnosti Microtherm CZ s.r.o. uvedené v tabulce 6, zjistime, Ze kromé obdobi
ekonomické krize v letech 2008 a 2009 se az do roku 2014 pohybovaly v blizkosti
optimalni hodnoty 2, v roce 2007, 2012 a 2014 ji dokonce mirné prevysovaly. V roce
2015 doslo k vyraznému sniZeni bézné likvidity z ptivodni hodnoty 2,33 na 0,90. V
nasledujicim roce pak hodnota klesla az na 0,64. V roce 2017 nedoSlo k vyrazné zméné,
ukazatel pouze mirné vzrostl na hodnotu 0,67. Pficinou tak vyrazného poklesu bézné
likvidity je jednak pokles obéZnych aktiv, ale pfedevSim prudky nartst kratkodobych
zavazki, zplisobeny Cerpanim uvéru na zakoupeni vlastni budovy.

Ukazatel pohotové likvidity vyjadiuje, kolik korun rychle likvidniho majetku (obéZna
aktiva sniZend o hodnotu zasob) pripadd na 1 K¢ kratkodobych zavazkd. V tomto
pripadé se od obéZnych aktiv v Citateli odecitaji zasoby, které jsou povazZovany za méné
likvidni. Jako optimalni hodnota se zpravidla uvadi hodnota 1 [19]. Tuto hodnotu
podnik Microtherm CZ s.r.o. prekrocil pouze vroce 2015. Podobné jako u bézné
likvidity doslo ke zhorsSeni v letech ekonomické krize a poté v roce 2015, kdy hodnota
klesla z ptivodnich 1,03 na pouhych 0,30. Ackoliv vroce 2016 doslo k mirnému
zlepSeni, hodnotu 0,40 Ize stale povaZovat za velmi nizkou. Ke zlepsSeni situace nedoslo
ani v roce 2017, kdy ukazatel jeSté mirné poklesl na 0,34.

Ukazatel penézni likvidity vyjadruje, kolik korun likvidniho majetku (finan¢niho
majetku) pripada na 1 K¢ kratkodobych zavazkii. Doporucena hodnota ukazatele je 0,2
az 0,8 [19]. Svyjimkou roku 2008 se hodnota penéZni likvidity podniku
Microtherm CZ s.r.o. pohybovala v doporuceném intervalu, a to aZ do roku 2014.
V nasledujicim roce, podobné jako u zbylych dvou ukazatelt likvidity, doslo
k vyraznému zhorseni. [ zde se projevil prudky naruast kratkodobych zavazkd. Kromé
toho doslo vroce 2014 k vyraznému zvySeni hodnoty penéznich prostredkli oproti
predchozimu roku, nacez jejich hodnota v roce 2015 vyrazné klesla.

Tabulka 6 Likvidita

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BéZna likvidita = 2,64 1,43 1,50 1,75 1,93 2,02 1,83 2,33 0,90 0,64 0,67

Pohotova 083 | 045 @ 058 081 071 | 063 08 | 103 | 030 040 @ 034
likvidita
Penezni 027 | 017 | 035 039 @ 049 | 027 @ 024 057 006 012 | 015
likvidita

zdroj: vlastni zpracovdni
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8.3 Zadluzenost a finanéni stabilita
Celkova zadluZenost se spocita jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv. Nékdy se
oznacCuje také jako véritelské riziko [3]. Hodnoty niZ$i nez 50 % jsou povazovany za
pozitivni, hodnoty vyssi nez 50 % naopak signalizuji negativni vyvoj a predstavuji
riziko pro soucasné i budouci véritele [19].

Z tabulky 7 je patrné, Ze celkova zadluZenost spolecnosti Microtherm CZ s.r.o. je velmi
vysoka, za celé sledované obdobi neklesla pod 82 %. V roce 2009 dokonce presahla
100 %, to znamenj, Ze cizi zdroje v tomto roce pirevysily hodnotu celkovych aktiv, coZ
bylo zptsobeno zapornym vlastnim kapitadlem v tomto roce. Vlastni kapital byl zaporny
také v roce 2016, v tomto pripadé vSak vlivem ¢asového rozliSeni celkova zadluZenost
hranici 100 % neprekrocila.

Koeficient samofinancovani predstavuje procentni podil vlastniho kapitalu
na celkovych aktivech spolecnosti, jeZ je podle oCekavani nizky, v letech 2009 a 2016
zaporny. Finan¢ni pdka je vpodstaté prevracenou hodnotou koeficientu
samofinancovani, tedy podil celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Tabulka 7 ZadluZenost a financni stabilita

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sl 82,1% | 96,0%  103,7% @ 92,1% | 90,4% A 90,8%  955% | 88,1%  83,2%  98,8% | 92,5%
zadluZenost
Koeficient | 10 cor | 350 | 90% @ 23% @ 48% @ 53% | 06% | 7.9%  14,6% -2.0% | 4,7%
samofinanc.

Finanéni paka 5,7 28,3 -11,1 43,0 20,9 18,7 165,9 12,6 6,8 -51,0 21,5

zdroj: vlastni zpracovdni

8.4 Aktivita

Mezi nejcastéji sledované ukazatele aktivity patfi obrat celkovych aktiv, doba obratu
zasob a doba obratu pohledavek. Cilem vypoctu téchto ukazatelli je hodnoceni
efektivnosti hospodareni s vybranymi aktivy, udava, jaky cas je potiebny k prechodu
penéznich prostiedkli pres vyrobni a zbozni fondy zpét do penézni formy. Pro
posouzeni ukazatele je vhodné sledovat jeho vyvoj v Casové radé, za optimalni lze
povazovat Kklesajici trend. Idedlni je porovnat ukazatel s podnikem stejného Cci
podobného oboru. Obecné 1ze u doby obratu zasob a pohledavek povazovat za ptiznivé
hodnoty nizsi nez 30 dni, naopak za nepftiznivé hodnoty vyssi nez 90 dni [19].

Obrat celkovych aktiv vyjadifuje pocet obratek celkovych aktiv v daném roce.
Z tabulky 8 lze vycist, Ze celkova aktiva spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o. se obrati
1,5krat az 3,2krat. Od roku 2015 dochazi k mirnému riistu poc¢tu obratek aktiv za rok.

vV

Doba obratu zasob spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o. uvedena v tabulce 8 hodnot niZsich
nez 30 dni ve sledovaném obdobi nedosahla, na druhou stranu 90 dni presahla pouze
vroce 2016, a to pouze nepatrné. Zaroven je mozné sledovat vyrazné zlepSeni
v poslednich dvou letech.

Doba obratu pohledavek, jinymi slovy také priimérna doba inkasa pohledavek,
dosahovala ve sledovaném obdobi priznivych hodnot, delsi nez 30 dni byla pouze
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vletech 2013, 2015 a 2016. Pozitivni je vyvoj v poslednim roce, kdy doslo k poklesu
ze 40 na 22 dni.

Tabulka 8 Aktivita

2007 2008 @ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrat celkovych 28 32 2,7 3,1 2,9 2,7 2,6 2,7 1,5 1,9 2,1

aktiv
DOI:;Z Soobbratu 67,9 | 56,1 64,2 54,7 74,7 87,4 71,3 71,0 94,7 33,6 39,3
Dobaobratu | 54 | 160 | 162 | 245 13,1 226 406 252 370 401 220
pohledavek

zdroj: vlastni zpracovdni
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Analyza vykazu zisku a ztraty

8.5 Analyza vysledku hospodareni

Vykaz zisku a ztraty je vhodné zacit zkoumat podle jednotlivych zakladnich drovni,
vprvnim kroku to znamend zkoumat vysledek hospodareni za ucCetni obdobi,
mimoradny, finan¢ni a provozni [20].

Tabulka 9 zachycuje vyvoj vysledku hospodareni (VH) spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.
béhem let 2007 az 2017 v tisicich K¢, a to na Urovni provozni a finan¢ni. Mimoiadny
vysledek hospodareni byl ve sledovanych letech nulovy, proto neni v tabulce uveden.
Je vidét, Ze hodnoty vysledku hospodareni pred a po zdanéni jsou shodné, to znamenj,
Ze dan z prijmu byla v téchto letech nulova. Diivodem jsou ztraty z minulych let, které
se odecitaji od zakladu dané.

Tabulka 9 Vysledek hospodarent

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Provozni VH | 1977 -6142 | -1186 2481 1791 764 898 2694 -991 -3867 2129
Finan¢ni VH -37 -1246 | -1114 -177 -1355 -622 -2159 | -1183 -355 -878 -238

Vi pvreld 1940 -7388 -2300 2304 436 142 -1261 1511 -1346 -4745 1891
zdanénim

VH po

2danéni 1940 -7388 -2300 2304 436 142 -1261 1511 -1346 -4745 1891

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.

Pro lepsi ndzornost je vyvoj vysledku hospodateni zachycen v grafu 1. Na prvni pohled
jsou patrné znacné vykyvy. V roce 2007 dosahla spolecnost zisku ve vysi 1940 tisic K¢.
Dilezité je vSak zminit, Ze v tomto roce doslo k pfechodu na informacni systém K2.
Tento prechod zpilisobil zménu zpiisobu ocefiovani nedokoncené vyroby a polotovari
vlastni vyroby. Tento IS vyZaduje jednotné ocenéni zdsob vlastni vyroby. Zména
zplUsobu ocenovani vedla k pirecenéni hodnoty zasob vlastni vyroby vlednu 2007 a
zvysila hodnotu téchto zasob o ¢astku 3 337 tis. K¢, coZ mélo na hospodarsky vysledek
spolec¢nosti pozitivni vliv.

V nasledujicim roce se na vysledku hospodareni projevila ekonomicka krize a podnik
se dostal do ztraty ve vysSi 7 388 tisic KC. Vroce 2009 doSlo ke sniZeni ztraty
na 2 300 tisic K¢, a vroce 2010 podnik opét dosahl zisku, a to ve vysi 2 304 tisic K¢.
Navzdory poklesu vysledku hospodateni bylo zisku dosaZeno i v nasledujicich dvou
letech, a to konkrétné 436 000 K¢ v roce 2011 a 142 000 K¢ v roce 2012. V nasledujicim
roce se spoleCnost opét dostala do ztraty, jejiz vySe cinila 1261 tisic K¢, zatimco
vroce 2014 byl dosazen zisk 1 511 tisic K¢. Rok 2015 skoncil se ztratou 1 346 tisic K¢,
vroce 2016 ztrata vzrostla na 4 745 tisic K. Vroce 2017 byl hospodarsky vysledek
kladny ve vysi 1 891 tisic K¢.

Podilu provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni na celkovém v jednotlivych
letech se bude vénovat vertikalni analyza. Je vSak moZné si vSimnout, Ze kromé obdobi
krize 2008 a 2009 a let 2015, 2016 byl provozni vysledek kladny, zatimco finan¢ni
vysledek hospodareni se v priibéhu celého sledovaného obdobi pohybuje v zapornych
Cislech.
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospodareni v ¢ase
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zdroj: vlastni zpracovdni

Pro popis meziro¢nich zmén poloZek finan¢nich vykazii se poZivaji absolutni zmény
(diference), to znamena rozdily hodnoty poloZky ve sledovaném roce a v pfedchozim
roce. Ke zjisténi, o kolik procent se jednotlivé polozky zménily oproti predchozimu
roku, se pouzivaji indexy. Jejich hodnotu pro dany rok (v Case t) je mozné zjistit
vydélenim absolutni zmény poloZky oproti predchozimu roku celkovou vysi této
poloZky v predchozim roce (v ¢ase t-1). Z matematického pohledu je ziejmé, Ze se pri
vypoctu mohou objevit problémy. Prvnim znich je nulova hodnota polozky
v predchozim roce, protoZe déleni nulou neni moZné. Nejasnosti se objevuji také
v pripadé, kdy maji Citatel a jmenovatel zlomku rozdilnad znaménka. Pokud je citatel i
jmenovatel zaporny, dosSlo ke zvySeni ztraty. Pokud je citatel kladny a jmenovatel
zaporny, podnik preSel ze ztraty do zisku. Jestlize je Citatel zaporny a jmenovatel
kladny, podnik presel ze zisku do ztraty [20]. V téchto tiech pripadech budou vysledné
hodnoty v tabulce oznaceny zavorkami.

V pripadé, kdy nelze index vypocitat, nebo polozka v minulém obdobi byla velmi mala
a v nasledujicim obdobi vzrostla a index tak nabyva vysokych neptehlednych hodnot,
ma lepsi vypovidaci schopnost diference nez index [20]. Z tohoto dlivodu jsou zde
uvedeny jak procentni zmény zjisténé na zakladé indexd, tak diference.

Tabulka 10 zachycuje prehled absolutnich meziro¢nich zmén ve vysledku hospodareni,
to znamend prirGstky a ubytky oproti predchozimu roku (diference). Nejvétsi
absolutni zména se odehrala vroce 2008, kdy se hospodarsky vysledek propadl
09 328 tisic K¢, z toho 8 119 tisic K¢ predstavoval provozni a 1 209 tisic K¢ finan¢ni
vysledek hospodareni. Jiz zde je zfejma problematika vyjddreni procentnich zmén.
JelikoZ finan¢ni vysledek hospodareni ¢inil v roce 2007 -37 tisic K¢ a v nasledujicim
roce -1 246 tisic K¢, doslo v procentnim vyjadieni k nartistu ztraty o 3 268 %. V tomto
pripadé ma tedy vétsi vypovidaci schopnost absolutni vyjadreni rozdilu.
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Tabulka 10 HorizontdlIni analyza vysledku hospodarent

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Absolutni zména

Provozni VH -8119 | 4956 3667 -690 | -1027 134 1796 | -3685 | -2876 5996
Finan¢ni VH -1209 132 937 | -1178 733 | -1537 976 828 -523 640
VH po

. -9328 5088 4604 -1868 -294 -1403 2772 -2857 -3399 6636
zdanéni

Procentni zména
ProvozniVH | .411% | (81%) @ (309%) | -28% | -57% & 18% | 200% | -137% | (290%) @ (155%)
FinanéniVH | (3268%) | (11%) | (84%) | (666%) | (54%) | (247%) @ (45%) | (70%) | (147%) @ (73%)

VH po

2danéni -481% (69%) | (200%) @ -81% -67% -988% | (220%) | -189% | (253%) | (140%)

zdroj: vlastni zpracovdni

Pri vertikalni analyze se zkouma struktura finan¢nich vykazi. Pii analyze vykazu zisku
a ztraty neni jednoznacnd vztazna veliCina, kterou v pripadé rozvahy predstavuje
bilan¢ni suma, ptipadné suma vybranych poloZek. V prvni fazi vertikalni analyzy bude
zkoumdna struktura vysledku hospodareni, tedy podil provozniho a finanéniho
vysledku na celkovém vysledku. Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v tabulce 11. Na
prvni pohled je zjevné, Ze se tento podil v priibéhu let znacné méni. [ zde je potieba
vénovat pozornost znaménkiim, nebot v nékolika piipadech je provozni vysledek
kladny a finan¢ni vysledek zaporny, coZ vede k tomu, Ze provozni vysledek predstavuje
vice nez 100 % celkového vysledku, zatimco procentni podil finan¢niho vysledku je
zaporny. Zaroven pouze z tabulky s procentnimi podily nelze vy¢ist, zda byl podnik
v daném roce v zisku nebo ve ztraté. Lepsi predstavu o vyvoji proto prinasi grafické
znazornéni (graf 2).

Tabulka 11 VertikdIni analyza vysledku hospodareni

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni VH 102% 83% 52% | 108% | 411% @ 538% -71% | 178% 74% 81% | 113%

Finanéni VH -2% 17% 48% -8% | -311% | -438% 171% -78% 26% 19% -13%
z\é:nzc;l' 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

zdroj: vlastni zpracovdni

Ackoliv ve strukture vysledku hospodareni dochazelo v uplynulych letech ke zna¢nym
vykyviim, podil provozniho vysledku ve vétSiné pripadt alespoin mirné pirevazoval nad
finanénim. Vyjimkou je rok 2013, kdy finan¢éni vysledek hospodateni
Cinil - 2 159 tisic K¢, zatimco provozni vysledek pouze 898 tisic K¢.
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Graf 2 Struktura vysledku hospodareni
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8.5.1 Finanéni vysledek hospodareni

Ackoliv se financni vysledek hospodaieni nevztahuje pfimo hlavni ¢innosti podniku,
tvofi nedilnou soucast celkového vysledku hospodareni. Ve spolecnosti
Microtherm CZ s.r.o. na zakladé vySe uvedené vertikalni analyzy zejména v nékterych
letech vyznamné ovlivnil celkovy vysledek hospodareni, proto se vyplati ho podrobnéji
analyzovat.

Podnik se ve finan¢ni oblasti dlouhodobé pohybuje ve ztraté. V tabulce 12 jsou
zahrnuty polozky vykazu zisku a ztraty, jeZ béhem let 2007 az 2017 ovlivnily finan¢ni
vysledek hospodareni, ostatni vykazované slozky byly ve sledovanych letech nulové.
Finan¢ni vynosy podniku predstavovaly zejména ostatni financ¢ni vynosy, pouze
vletech 2008 az 2012 se knim pripojily vynosové uroky, které se vsak ve vSech
uvedenych letech pohybovaly pouze okolo jednoho tisice korun. Finan¢ni naklady
podniku se skladaly z ostatnich financnich nakladt a od roku 2008 také nakladovych
uroki. Finan¢ni vynosy od roku 2007 do roku 2010 postupné rostly azna 1 675 tisic K¢.
Poté doslo kjejich vyraznému poklesu na 657 tisic K¢, v roce 2012 opét vzrostly na
961 tisic K¢. Do roku 2014 nasledoval pokles aZz na 282 tisic K¢. Mezi lety 2015 a 2017
je patrny znacny vykyv, z 675 tisic K€ v roce 2015 poklesly na 70 tisic K¢ v roce 2016 a
nasledné jejich vyse vzrostla na 1 056 tisic K¢. Co se tyka finan¢nich nakladt, nakladové
uroky se poprvé objevuji v roce 2008, kdy jejich vyse Cinf 426 tisic K¢, v roce 2009 jsou
oproti predchozimu roku vice nez dvojnasobné. Nasleduje pokles na 791 tisic K¢ v roce
2010, od kterého je mozné sledovat pomérné stabilni vyvoj. Méné stabilni je vyvoj
ostatnich finan¢nich nakladu. Z grafu jsou zjevné zejména jejich vyrazné vykyvy v roce
2008 a poté vroce 2013, kdy byl jejich tahrn nejvyssi za sledované obdobi, konkrétné
2 231 tisic K¢. V roce 2014 se sniZily dokonce pod droven roku 2012, na 534 tisic K¢.
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Tabulka 12 Financni vynosy a ndklady

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zména stavu rezerv

- 109 | -109
a oprav. polozek
Vynosové uroky 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 0 426 997 791 749 728 788 822 691 718 678

Ostatni fin. vynosy 846 1051 1272 | 1674 656 960 860 282 675 70 | 1056
Ostatni fin. naklady 883 1872 1390 @ 1061 1263 855 2231 534 448 230 616
Finanéni VH -37 | -1246 | -1114 | -177 | -1355 | -622 = -2159 | -1183 | -355 | -878 | -238

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Predstavu o vyvoji finan¢nich vynost prinasi také graf 3. Snad kromé nakladovych
urokli nelze u zadnych poloZek sledovat stabilnéjsi vyvoj. U ostatnich finan¢nich
vynosl i nakladl se vyskytuji znacné vykyvy, na grafu je dobfe patrné napiiklad
jednorazové navyseni ostatnich finan¢nich nakladt v roce 2013.

Graf 3 Vyvoj finanénich vynosii a ndkladii
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zdroj: vlastni zpracovdni

8.5.2 Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodareni predstavuje tu ¢ast hospodarského vysledku, jez dava
firmé smysl jeji existence. Zjisti se jako rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady.
Tabulka 13 obsahuje prehled o vyvoji provoznich nakladli a vynost véetné absolutnich
a procentnich zmén. Vroce 2008, kdy podnik skoncil v nejvyssi ztraté za sledované
obdobi, sice doslo k nariistu vynosti o 1 % proti piedchozimu roku, zaroven vsak
vzrostly naklady o 13 %. V nasledujicim roce doslo v reakci na ekonomickou krizi k
propadu vynosi (- 28 %) i ndkladl (-32 %), ztrata se sniZila o 81 %. Vroce 2010 se
podniku podarilo opét dosdhnout v provozni oblasti zisku, vynosy oproti minulému
roku vzrostly o 30 %, naklady pouze o 22 %. V nasledujicich trech letech vyvoj nakladt
témér kopiroval vyvoj vynost. V roce 2011 a 2012 doslo kjejich poklesu, v roce 2013
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pak nartistu o 10 %. Rok 2014, ve kterém podnik dosahl nejvy$siho provozniho
vysledku hospodateni za sledované obdobi, s sebou sice prinesl pokles vynosti o 4 %,
sniZeni nakladt vSak bylo vyssi, - 7 %. Roky 2015 a 2016 byly pro podnik v provozni
oblasti ztratové. Vroce 2017 pak doslo ke zlepSeni, provozni vynosy vzrostly o 3 % a
zaroven o 10 % poklesly provozni naklady, diky tomu se hospodarsky vysledek oproti
predchozimu roku zvysil o 5 996 tisic K¢ a podnik se tak dostal v provozni oblasti opét

do zisku.

Tabulka 13 HorizontdlIni analyza provozniho vysledku hospodareni

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

er‘:g:;" 66730 67280 = 48413 62799 60805 53838 @ 59101 @ 56947 @ 43027 42803 44226
Provozni
hilady | 64753 73422 49599 60318 59014 53074 58203 54253 44018 | 46670 42097

Provozni VH 1977 | -6142 -1186 2481 1791 764 898 2694 -991 -3867 2129

Absolutni zména

Provozni 550 | -18867 @ 14386  -1994 = -6967 = 5263 -2154 -13920  -224 1423
vynosy
) :
nrg’lz’l‘;f;;' 8669 -23823 | 10719 | -1304 -5940 5129 -3950  -10235 = 2652 = -4573
Provozni VH 8119 = 4956 = 3667 = -690 = -1027 = 134 1796  -3685  -2876 5996
Procentni zména
Provozni 1% | -28% | 30% | 3% | -11% | 10% | -4% | -24% | -1% 3%
vynosy
Provozni 13% | -32% | 22% | 2% | -10% | 10% | -7% | -19% = 6% | -10%
naklady
Provozni VH 411% | (81%) @ (309%) = -28% = -57% | 18% | 200% | -137% | (290%) (155%)

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprav spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.

Vyvoj provoznich vynosii a ndklad mezi lety 2007 a 2017 prehledné zobrazuje graf 4.

Graf 4 Vyvoj provoznich vynost a ndkladu
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8.5.3 Provozni vynosy

Ve vykazu zisku a ztraty je mozné sledovat vynosy v zakladnim déleni. Tti nejobecnéjsi
skupiny vynosii pouZivané od roku 2016 jsou zachyceny v tabulce 14. Jedna se o trZzby
za prodej vyrobku a sluzeb, trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy, které
zahrnuji trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby z prodaného materialu a jiné
provozni vynosy.

Tabulka 14 HorizontdlIni analyza provoznich vynosti

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby za prodej
vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej
zbozi
Ostatni provozni
vynosy

57685 | 51809 & 35238 | 46259 | 44756 | 38130 | 41737 | 43722 | 33264 | 33224 | 33266
7972 | 14321 | 12279 | 15364 | 14162 | 13943 | 16581 | 12737 8978 8650 9741

1073 1150 896 1176 1887 1765 783 488 785 929 1219

Absolutni zména

Trzby za prodej

vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej
zbozi

Ostatni provozni
vynosy

-5876 | -16571 | 11021 | -1503 | -6626 3607 1985 | -10458 -40 42
6349 -2042 3085 | -1202 -219 2638 | -3844 -3759 -328 1091

77 -254 280 711 -122 -982 -295 297 144 290

Procentni zména

Trzby za prodej

vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej
zbozi

Ostatni provozni
vynosy

-10% -32% 31% -3% | -15% 10% 5% -24% -0% 0%
80% -14% 25% -8% -2% 19% | -23% -30% -4% 13%

7% -22% 31% 61% -7% -56% -38% 61% 18% 31%

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Pro zjisténi, na které vynosy je tfeba zamérit pozornost, byla nejprve provedena
vertikalni analyza, jejimz cilem bylo zjistit, jak se jednotlivé skupiny provoznich vynosi
podilely na celkovych provoznich vynosech. Jeji vysledky zobrazuje graf 5. Z ného Ize
vycist, Ze nejvétsi podil ve sledovaném obdobi predstavovaly trzby za prodej vyrobki
a sluzeb. Vroce 2007 tvorily dokonce 86 % celkovych provoznich vynost, v dalSich
letech se jejich podil pohyboval mezi 71 a 78 %. Druhou nejvyznamnéjsi soucasti
provoznich vynosi pak byly trzby za prodej zbozi, které kromé roku 2007 tvorily
pres 20 %. Ostatni provozni vynosy tvorici 2 az 3 % z celku predstavuji zanedbatelnou
polozku.
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Graf 5 Vertikdlni analyza vynosti
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Pri sledovani vyvoje vynost v Case na grafu 6 je ziretelny pokles trzeb za prodej vyrobki
a sluzeb. K nejvyraznéjSimu sniZeni doSlo mezi lety 2007 a 2009. Mezi lety 2008 a 2009
se jednalo o meziroc¢ni pokles ve vysi 32 %. V tomto piipadé Slo o dlisledky ekonomické
krize. V roce 2010 trzby opét vzrostly, konkrétné o 31 % oproti pfedchozimu roku. Na
uroven, které dosahovaly pred krizi, vSak jiZ nedosahly. V nasledujicich letech
sledujeme opét pokles trzeb, nejprve o 3 %, poté o 15 %. Situace se zménila v roce
2013, kdy trzby oproti predchozimu roku vzrostly, a to o0 10 %, v nasledujicim roce pak
o dalSich 5 %. Rok 2015 prinesl pokles trzeb o 24 %. V dalSich letech pak jiz ve vysi
trzeb za prodej vyrobkt a sluzeb nedochazelo k vyraznym zménam.

Graf 6 Vyvoj vynosti
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Na zakladé vysledkl provedené vertikalni analyzy bude pozornost zamérena zejména
na trzby za prodej vyrobkt a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Jejich podrobné;jsi clenéni
je prevzato z vyroCnich zprav 2007 aZ 2017. Hodnoty v tabulce 15 jsou uvedeny
v tisicich K¢.

Tabulka 15 Vyvoj trZzeb
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 = 2017

Vestavné 50511 37580 23509 28907 25132 21050 22638 23755 | 8363 4619 47

termostaty
Pokojové 3 o00 ' 3301 3119 2757 2712 2546 2273 2145 2005 1297 0

termostaty
Pojistky 1509 665 565 444 395 185 213 200 141 120 0
P::ZZ ;’ € 10641 7732 6525 11404 11036 7711 8344 8833 13436 18781 23466
Sluzby 810 993 769 917 897 753 703 746 = 774 885 956
O'ﬁ;";"' 7972 14321 12280 15364 14162 13944 16581 12737 8977 8650 | 9740
Ostatni 293 1538 751 1830 4584 5884 7565 8043 8546 7521 8798

zdroj: zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Je zajimavé sledovat, jak se v pribéhu let ménila struktura trzeb za prodej vyrobkd,
sluZeb a zbozi. Z grafu 7 Ize vycist, Ze zatimco postupné klesal podil trZeb za vestavné
termostaty, zejména v poslednich trech letech naopak vyznamné vzrostl podil prace ve
mzdé, kterd vroce 2017 predstavovala vice nezZ 50 % celkovych trZeb. Jak jiZ bylo
zminéno vySe, vroce 2016 doslo k prodeji ¢asti vyroby - vestavnych a pokojovych
termostatt, ktery lze povaZovat za hlavni pri¢inu téchto zmén.

Graf 7 VertikdIni analyza trZeb
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Vyvoj trzeb v absolutnich hodnotach (horizontalni analyza) zachycuje graf 8. I zde je
patrny prudky pokles trzeb za vestavné termostaty, a to zejména mezi lety 2008 a 2009
a poté 2015 az 2017. Ve vySi trZzeb v podobé prace ve mzdé nedochazelo ktak
vyraznym zménam, od roku 2015 je pak moZné sledovat jejich stabilni riist. Zaroven
od roku 2011 rostou ostatni trzby, a mezi lety 2013 a 2015 pomérné vyrazné klesaji
trzby za obchodni zboZi.

Graf 8 Vyvoj trzeb v case
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9 Analyza nakladu

Nasledujici kapitola se vénuje samotné analyze ndkladii. Data pro analyzu budou
prevzata predevSim z finan¢niho ucetnictvi podniku. Firma Microtherm CZ s.r.o.
vyuziva druhové Clenéni nakladi, proto i analyza nakladi bude vychazet z tohoto
Clenéni. Vzhledem k velikosti podniku je pochopitelné, Ze uplatiiuje jednookruhovou
ucetni soustavu a pro pripadné detailnéjsi informacni potieby se poZivaji mimoucetné
provedené analyzy. Vedeni finan¢niho ucetnictvi je podporeno informacnim
systémem K2, k podrobnéjSimu c¢lenéni ndkladii pro potieby rozhodovani jsou
vyuzivany nejcastéji tabulky vytvorené v tabulkovém editoru Excel.

9.1 Nakladovost

Schopnost podniku efektivné ridit naklady lze vyjadrit pomoci ukazatelli nakladovosti.
Nakladova narocnost v procentech se obecné vypocitd jako podil nakladd a trzeb
vynasobeny stem. Celkovou ndakladovost lze urcit jako podil celkovych naklada
a celkovych vynosi. Nakladovost je vSak mozné sledovat i pro rizné druhy nakladt.
Casto se v podnicich sleduje materidlova a energeticka naro¢nost produkce, naro¢nost
produkce na externi sluzby nebo naro¢nost produkce na osobni naklady [19].
Ukazatele nakladovosti maji vétsi vypovidaci schopnost neZ samotné sledovani vyvoje
nakladl v absolutnich ¢islech, protoze berou v ivahu vyvoj vynost. V tabulce 16 jsou
uvedeny celkové vynosy a celkové naklady v tisicich K¢ a ukazatele ndkladovosti v
procentech pro nejdilezitéjsi druhy nakladu.

Tabulka 16 Ndkladovost

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkové
e 67576 68332 49686 64474 61462 54799 59961 57229 43702 42873 45282

Celkové
i 65636 75720 51986 62170 61026 54657 61222 55718 45048 = 47618 43391
Nikladovost 97,1% 110,8% 104,6% 96,4% 99,3% 99,7% 102,1% 97,4% 103,1% 111,1% 95,8%
népkrlc;‘é‘;f::st 958% 107,4% 99,8%  93,6% 96,0% 96,9% 97,1% 94,8% 100,7% 108,9% 93,0%
\:‘:;ct’::g’:‘ 544% 53,0% 50,9% 51,5% 52,8% 57,0% 552% 52,0% 49,4% = 40,1%  40,6%
,%Sﬁ:g;, 443% 46,2%  43,1%  38,7% 42,6% 39,7% 37,6%  39,6% 51,8% = 492%  49,1%

Upravy
hodnot 23%  21%  32%  22% 2,1% 08% 0,7%  06% -08%  16% @ 1,3%

v provoz. obl.

Ostatni
provozni 1,3%  23%  13%  12% 09% 08% 14%  09% @ 27%  108%  1,5%

naklady

Financni
naklady 13%  3,4%  48% @ 2,9% 33% 29% @ 50% @ 26% 24%  22% @ 29%

zdroj: vlastni zpracovdni

Celkova nakladovost spoctena jako podil celkovych nakladl a vynosi je ve firmé
Microtherm CZ s.r.o. velmi vysoka, za celé sledované obdobi neklesla pod 95 %. V letech
2008, 2009, 2013, 2015 a 2016 presahuje 100 %. Takto vysoka nakladovost se poji
s velmi nizkou ziskovosti, v letech, kdy prekracuje 100 %, se ztratou. Nakladovosti
jednotlivych druhti nakladt bude vénovana pozornost v nasledujicich kapitolach.
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9.2 Provozni naklady

Tabulka 17 obsahuje piehled o provoznich nakladech spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.
v tisicich K¢ vletech 2007 az 2017 v ¢lenéni pouzivaném od roku 2016. DileZitou
zménou, kterou prinesl rok 2016, bylo vykazovani zmény stavu zasob vlastni ¢innosti
a aktivace jako nakladg, v predchozich letech byly tyto poloZzky vykazovany s opacnym
znaménkem jako vynosy.

V poslednim tadku tabulky se nachazi ukazatel nakladovosti, vtomto pripadé
v provozni oblasti. Byl urc¢en jako podil provoznich nakladi k celkovym vynostim
nasobeny stem, vyjadiuje tedy, jaky procentni podil maji provozni naklady na
celkovych vynosech spole¢nosti. Vyhodou tohoto ukazatele je jeho vazba k vynostim,
ktera pri pouhém sledovani ndkladl v absolutnich hodnotach schazi. Je ziejmé, Ze
nakladovost je dlouhodobé velmi vysokd, ve vSech sledovanych letech piresahuje 90 %,
v nékterych letech dokonce 100 %. Z tohoto diivodu podnik s ptihlédnutim kjeho
vynosim vytvaii velmi maly zisk, ptipadné v nékterych letech ztratu. Za pozitivni Ize
povazovat pokles nakladovosti v provozni oblasti v roce 2017.

Tabulka 17 Provozni ndklady

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vykonova
spotreba
Zména stavu
zasob vlastni -4300 2578 601 -39 | -1415 -858 1288 903 -308 3065 164

cinnosti

Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0 -696 0 0

Osobni

naklady

Upravy

hodnot 1525 1446 1590 1441 1280 460 399 346 -368 680 598
v provoz. obl.

Ostatni

provozni 876 1593 661 774 539 460 830 534 1170 4646 690

naklady

Provozni

naklady

Provozni
nakladovost

36731 | 36240 | 25308 | 33191 | 32437 | 31241 | 33126 | 29783 | 21593 17174 | 18399

29921 31565 | 21439 | 24951 | 26173 | 21771 | 22560 | 22687 22627 |« 21105 | 22246

64753 = 73422 | 49599 | 60318 59014 53074 58203 | 54253 | 44018 46670 | 42097

95,8% | 107,4%  99,8% 93,6% 96,06 969% 97,1% 94,8% 100,7% 108,9% 93,0%

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyroc¢nich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Pomoci vertikdlni analyzy byla zkoumana struktura provoznich nakladl, jejim
vysledkem je graf 9. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni firmu, neni prekvapivé, Ze
vétSinu provoznich nakladl tvofi osobni ndklady a vykonova spotieba. V roce 2016
kratkodobé vzrostl podil ostatnich provoznich nakladi. Vykonova spotreba do roku
2014 tvorila vice nez polovinu provoznich nakladi, jedinou vyjimkou byl rok 2008, kdy
jeji podil klesl mirné pod 50 %. Nejvétsi cast provoznich ndkladid tvorila vykonova
spotreba v roce 2012, konkrétné se jednalo o 58,9 %, od té doby jeji podil kazdoro¢né
klesal azZ na 36,8 % v roce 2016. Je vSak nutné prihlédnout k tomu, Ze ve stejném roce
doslo kjednorazovému navyseni ostatnich provoznich nakladt, coz mohlo vysledky
mirné zkreslit. V nasledujicim roce podil vykonové spotieby oproti predchozimu roku
opét vzrostl, avsak jiz tretim rokem se drZel pod hranici 50 %. Naproti tomu v roce
2015 poprvé nadpolovi¢ni vétSinu provoznich nakladd tvorily osobni naklady.
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Vroce 2016 sice jejich podil poklesl, avSak ani vtomto pripadé nelze opomenout
vliv jednorazového naristu ostatnich provoznich naklad(i, ac¢koliv osobni naklady
pokleslyiv absolutni hodnoté. Hned nasledujici rok jejich podil znovu prekrocil hranici
50 %, tentokrat o 2,8 %.

Graf 9 Struktura provoznich ndkladui

110,0%
10,0%

90,0%

46,2% 41,0%  38,8% o
9 [ 41,4? 4414% ’ 20 41,8%’ 51.4%

70,0% 0% 43,2% i e 52,8%
45,2%

50,0%

30,0% o

©567% 4944 51,0% 550% 550% S89% 569% 54,9% g -

36,8% 8

10,0%

-10,0% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vykonova spotfeba Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti Ostatni provozni naklady

zdroj: vlastni zpracovdni

Pii sledovani vyvoje provoznich nakladi v Case je od roku 2014 patrny pokles
vykonové spotieby, zatimco vySe osobnich nakladi se od roku 2012 méni pouze
minimalné. V roce 2015 dokonce osobni naklady prevysily vykonovou spotiebu. V roce
2016, kdy se podnik propadl do pomérné velké ztraty, je vidét nariist ostatnich
provoznich ndkladd a nakladl vykazanych jako zména stavu zasob vlastni ¢innosti.
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Graf 10 Vyvoj provoznich ndkladii
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9.2.1 Vykonova spotieba

Soucasti vykonové spotreby jsou naklady vynaloZzené na prodané zboZi, spotieba
materialu, energie a sluzby. Hodnoty téchto poloZek jsou v tisicich K¢ uvedeny
v tabulce 18. Kromé toho tabulka 18 obsahuje absolutni zmény jednotlivych polozek
vykonové spotreby v tisicich K¢, dale procentni zmény a nakladovost.

Zajimavé je sledovat meziro¢ni procentni zmény v hodnotach jednotlivych poloZek ve
srovnani se zménou nakladovosti. Napiiklad v roce 2009 vykonova spotieba poklesla
0 30 %, kdyZ se vSak podivime na ndkladovost, doslo k jejimu sniZeni o pouha 2 %. To
znamena, Ze naklady na vykonovou spotiebu se sice v roce 2009 vyrazné sniZily, coZ
by bylo mozné povazovat za pozitivni, na druhou stranu ale doslo i ke snizeni vynost,
coZ se projevilo pravé na ukazateli nakladovosti. Zarovei hned v dal§im roce naklady
na vykonovou spotiebu opét o 31 % vzrostly, ale diky tomu, Ze vzrostly i vynosy,
nakladovost se nezménila. K dal$im vyraznéjSim zménam ve vysi vykonové spotieby
dochazi v letech 2014 az 2016, kdy klesa nejprve o 10 %, poté o 27 % a nakonec o
dalSich 20 %. Tentokrat se zmény projevuji i na ukazateli nakladovosti, ktery béhem
zminéného obdobi poklesl o 12 %. V tomto pripadé tedy doslo ke sniZeni nakladd na
vykonovou spoti‘ebu i ve vztahu k celkovym vynositim. Pii podrobnéjsim zkoumani je
patrné, Ze za timto poklesem stoji predevsim naklady na spotfebovany material, jeZ
poklesly vroce 2015 o 37 %, vroce 2016 o 23 % a vroce 2017 o 12 %, jejich
nakladovost se od roku 2014 snizila o 11 %.

Mezi lety 2014 a 2016 vyrazné klesaly i naklady na prodané zboZi, jejich nakladovost
vSak poklesla pouze o 2 %. Ve stejném obdobi klesaly i naklady vynaloZené na energie,
protoZe vSak jejich hodnoty nebyly priliS vysoké, poklesla jejich nakladovost pouze
01 %. Vroce 2016 klesaji také naklady na sluzby, a to o0 36 %, v nasledujicim roce vSak
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0 40 % rostou. Na nakladovosti se to projevilo poklesem o ¢tyri procentni body v roce
2016 a narlistem o dva procentni body v roce 2017.

Tabulka 18 Vykonovd spotieba

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

‘:‘;';‘:::I;’: 36731 36240 25308 33191 32437 | 31241 33126 29783 21593 17174 18399
Prodané zbozi 5818 | 11295 8877 | 11590 10756 10691 12736 9559 = 6649 & 6536 = 7206
Material 19990 | 15746 = 8768 | 14192 | 14296 @ 13127 13574 13526 8494 = 6569 & 5757
Energie 1970 1966 @ 1714 | 1899 = 1810 & 1927 @ 1967 1582 & 1320 @ 800 861
Sluzby 8953 = 7233 5950 | 5509 @ 5575 5496 & 4849 5116 5130 & 3269 = 4575
Absolutni zména
‘:‘;':::‘:;’: 491 -10931 7881  -753 -1196 1885 -3343 -8190 -4419 1225
Prodané zbo3i 5477 2418 2713 -834 65 2045 -3177 2910 -113 670
Material 4244 6978 5424 104 -1169 447  -48 5032 -1925  -812
Energie 4 252 185 89 117 40 385 262 -520 61
Sluzby 1720 -1283 -441 66 79 647 267 14 -1861 1306
Procentni zména
\:‘:;fc’:‘e";’: 1% -30%  31% 2% 4% 6%  -10% @ -27% @ -20% 7%
Prodané zbo3i 94%  -21%  31% 7% = -1% = 19% = -25% = -30% @ 2% = 10%
Material 21%  -44% @ 62% 1% 8% = 3% 0%  -37% -23% -12%
Energie 0% | -13%  11% = -5% 6% 2%  -20% -17% -39% 8%
Sluzby 19%  -18% 7% 1% | 1% -12% 6% 0%  -36%  40%
Nakladovost

‘:‘;':::':;’: 54%  53% 51%  51%  53%  57%  55%  52%  49%  40%  41%
Prodané zbo3i 9%  17% 18%  18%  18%  20%  21%  17%  15%  15%  16%
Material 30%  23% 18%  22%  23%  24%  23%  24%  19%  15%  13%
Energie 3% 3% 3% 3% 3% 4% 3% 3% 3% 2% 2%
Sluzby 13%  11% 12% 9% 9%  10% 8% 9%  12% 8%  10%

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Graf 11 zobrazuje strukturu vykonové spotieby v jednotlivych letech. Nejvétsi podil
dlouhodobé tvori ndklady na spotfebovany material a ndklady vynaloZené na prodané
zboZi. Vyraznou zménu ve struktuie vykonové spotieby lze pozorovat mezi lety 2007
a 2008, kdy podil materialovych nakladl poklesl z 54 % na 43 %, tedy o 11 %. Zaroven
0 15 % vzrostl podil ndkladii vynaloZenych na prodané zbozi, a o 4 % poklesly naklady
na sluzby. Potencialni pri¢inu téchto zmén je mozné hledat ve struktuie vynost, mezi
lety 2007 a 2008 totiz vzrostl podil obchodniho zboZi 0 10 %. V dalSich letech jiZ k tak
velkym zménadm ve struktuie vykonové spotieby nedochazelo. Podil nakladi na
prodané zboZi se od roku 2008 pohybuje mezi 31 a 39 %, v poslednich trech letech je
mozné sledovat jejich nartst. Naklady na material kromé roku 2009 tvoii vice nez 40 %
vykonové spotieby, a to aZz do roku 2015. V poslednich ¢tytech letech jejich podil kles3,
jesté v roce 2014 tvorily 45 %, zatimco v roce 2017 jiz pouhych 31 %. [ v tomto pripadé
lze pri¢inu hledat ve struktuie vynosid, konkrétné vristu podilu prace ve mzdé.
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K vynoslim z prace ve mzdé se totizZ nevazi témer Zadné materialové naklady. Material
je dodavan primo materskou spole¢nosti, v dcefiném podniku jsou z ného vytvoreny
hotové vyrobky, které jsou nasledné zaslany zpét do Némecka. Materska spolecnost
poté plati podniku za odvedenou praci ve formé prace ve mzdé.

Vyznamnou ¢ast vykonové spotreby tvorily také naklady na sluzby, které se ve
sledovaném obdobi pohybovaly mezi 15 a 25 %. MenSi ¢ast vykonové spotreby pak
predstavovaly naklady na energii, jejichZ podil se pohyboval mezi 5 a 7 %.

Co se tyka nakladovosti z pohledu vykonové spotieby, od roku 2012, kdy dosahla svého
maxima (57 %), se kazdorocné sniZuje. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2016,
kdy se oproti predchozimu roku sniZila 0 9 %. Vroce 2017 pak doSlo k mirnému
zvySeni ze 40 % na 41 %. Z tabulky 18 lze vycist vliv jednotlivych druhti naklad
vykonové spotieby.

Nakladovost sluzeb se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 8 a 13 %, v poslednich
Ctytech letech se objevuji znacné vykyvy.

Graf 11 Vykonovd spotreba
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Graf 12 zachycuje vyvoj vyse jednotlivych druht naklada vykonové spotieby v case.
Zajimavy je zejména vyvoj nakladl na spotiebovany material. Mezi lety 2007 aZ 2009
doslo v souvislosti s ekonomickou krizi kjejich vyraznému poklesu. Zde je moZné
dobre sledovat citlivost materidlovych nakladii na velikost vyroby, ktera se vlivem
krize znacCné snizila. V roce 2011 materialové naklady opét vzrostly na 14 192 tisic K¢.
Vletech 2010 az 2014 k zddnym velkym vykyvim nedochazelo, jejich vyse se v téchto
letech udrzovala na podobné urovni. Od roku 2015 je pak moZné sledovat jejich
vyrazné sniZovani. Vroce 2017 dokonce poprvé od roku 2009 poklesly pod uroven
nakladi vynaloZenych na prodané zbozi.
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U hodnoty materidlové nakladovosti doslo k vyraznéjsi zméné mezi lety 2007 a 2008,
poklesla tehdy z 30 % na 23 %, v dalSim roce pak na 18 %. Mezi lety 2010 azZ 2014 se
pohybovala mezi 22 a 24 %. Od roku 2015 pak dochazi k jejimu poklesu, nejprve
na 19 %, poté na 15 % a nakonec azZ na 13 %. Lze tedy rici, Ze materidlové naklady
v poslednich trech letech Kklesaji nejen v absolutni hodnoté, ale také ve vztahu
k celkovym vynosiim.

Naklady vynaloZené na spotiebovanou energii se azZ do roku 2013 vyvijely pomérné
stabilné. Od roku 2014 je patrny jejich pokles. Vyrazné sniZeni Ize pozorovat zejména
vroce 2016, kdy doslo k prestéhovani firmy do vlastni budovy. Tuto zménu lze tedy
z pohledu nakladl povazovat za pozitivni.

Vyvoj nakladovosti na energie nevykazuje Zadné vétsi vykyvy, do roku 2015 ¢ini 3 %
s jedinou vyjimkou, rokem 2012, ve kterém cCinila 4 %. [ zde je vidét pozitivni dopad
prestéhovani firmy do vlastni budovy, nebot od roku 2016 odpovidaji naklady na
spotiebovanou energii pouze 2 % celkovych vynosu.

Graf 12 Vyvoj ndkladii na vykonovou spotiebu
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Naklady vynaloZené na prodané zboZi nesouvisi s vyrobni ¢innosti podniku, proto je
treba je sledovat ve vztahu k trzbam za prodané zboZi, tento vztah zachycuje tabulka
19 a graf 13. Rozdil mezi naklady a vynosy vztahujicimi se k prodanému zbozi se
oznacuje jako obchodni marze. Je zfejmé, Ze trzby za prodej zboZi dlouhodobé
prevysuji naklady vynaloZené na toto prodané zboZi, proto lze fici, Ze obchodni ¢innost
pozitivné prispiva ke kone¢nému vysledku hospodareni podniku.
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Tabulka 19 Prodané zboZi

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
T"byzz‘l;mde’ 7972 | 14321 | 12279 15364 14162 13943 16581 12737 8978 @ 8650 | 9741

Naklady
vynaloZené na 5818 | 11295 | 8877 | 11590 | 10756 | 10691 @ 12736 | 9559 6649 6536 7206
prodané zboZzi

Obchodni marze = 2154 3026 3402 3774 3406 3252 3845 3178 2329 2114 | 2535

Obchodni marze

(%) 27,0% | 21,1% | 27,7% | 24,6% | 24,1% | 23,3% | 23,2% | 25,0% | 25,9% | 24,4% @ 26,0%
0

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.

V poslednim radku tabulky je mozné sledovat vyvoj procentniho podilu obchodni
marZe na trzbach z prodeje zboZi. K jednorazovému vykyvu doslo v roce 2008, kdy
procento obchodni marze pokleslo z ptivodnich 27,0 % na 21,1 %, naceZ v nasledujicim
roce opét vzrostlo na 27,7 %. AZ do roku 2013 obchodni marZe vyjadrena v procentech
postupné kles3, a to aZ na 23,2 %, poté opét nasledoval rist v roce 2014 na 25,0 % a
vroce 2015 na 25,9 %. Rok 2016 pak prinesl pokles o 1,5 %, avSak hned v nasledujicim
roce hodnota opét vzrostla na 26,0 %.

Graf 13 Prodané zboZi
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Nakladovost prodaného zboZi se od roku 2008 pohybovala mezi 15 a 21 %. Do roku
2013 kazdoro¢né mirné nartistala, nejvice vroce 2008, kdy se oproti predchozimu
roku témér zdvojnasobila, v dalSich letech pak jiZ rostla pouze o jeden aZ dva procentni
body. Ke zlomu doslo v roce 2014, kdy poklesla na 17 %, v dalSich dvou letech se drZela
na 15 % a vroce 2017 mirné stoupla. Vtomto pripadé ma vsak vétSi vypovidaci
schopnost obchodni marZe, protoZe snaklady vynaloZenymi na prodané zboZi
srovnava pouze vynosy ztohoto prodaného zboZi, nikoliv celkové vynosy jako
nakladovost v obecném pojeti.
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9.2.2 Osobni naklady

Osobni naklady se skladaji ze mzdovych naklad{, nakladi na sociadlni zabezpeceni a
ostatnich nakladd. V Ceské republice zaméstnavatelé za své zaméstnance odvadi
socialni a zdravotni pojiSténi. Zdravotni pojisténi ¢ini 9 % z vymérovaciho zakladu,
socialni pojisténi ¢inilo do konce roku 2008 26 %, v roce 2009 pak doslo k jeho sniZeni
na 25 % z vymérovaciho zadkladu. V soucasné dobé tedy zaméstnavatelé odvadi celkové
pojistné ve vysi 34 % z hrubé mzdy zaméstnance.

Tabulka 20 obsahuje piehled o osobnich nakladech spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.
v tisicich K¢ vletech 2007 az 2017. V tabulce 20 je uvedena také nakladovost, ktera
byla stanovena jako podil celkovych osobnich nakladi k celkovym vynostim v daném
roce, dale absolutni a procentni meziro¢ni zména u jednotlivych poloZek osobnich
nakladi.

Tabulka 20 Osobni ndklady

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Osobni naklady | 29921 | 31565 | 21439 | 24951 @ 26173 | 21771 | 22560 @ 22687 | 22627 | 21105 @ 22246

:Aézljg(\jls 21886 | 23083 @ 16458 | 18693 | 19352 | 16144 | 16562 | 16673 | 16825 | 15696 | 16513
SZ a ZP 7568 7903 4676 5951 6417 5301 5499 5466 5402 5157 5453
Ostatni naklady 467 579 305 307 404 326 499 548 400 252 280

Nakladovost 443%  46,2% 43,1% 38,7% 42,6% 39,7%, 37,6% 39,6% 51,8% 49,2% 49,1%

Absolutni zména

Osobni naklady 1644 -10126 3512 1222 -4402 789 127  -60 -1522 1141
Mzdove 1197 6625 2235 659 -3208 418 111 152 -1129 817
naklady
Szazp 335 3227 1275 466 -1116 198  -33  -64 245 296

Ostatni néklady 112 274 2 97 78 173 49 -148  -148 28

Procentni zména

Osobni naklady 5%  -32%  16% 5%  -17% 4% 1% 0% 7% 5%
:Aazlj:c\ils 5%  -29%  14% 4%  -17% 3% 1% 1% 7% 5%
Szazp 4%  -41%  27% 8%  -17% 4% 1% 1% 5% 6%

Ostatni naklady 24%  -47% 1%  32%  -19%  53%  10% -27% -37%  11%

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Pomoci ukazatele nakladovosti 1ze pozorovat, jak se ménila vySe osobnich nakladi ve
vztahu k vynosiim. Nakladovost se ve sledovaném obdobi pohybovala mezi 37,6 % a
51,8 %. Nejvétsi zména nastala mezi lety 2014 a 2015, kdy jeji hodnota vzrostla
z ptivodnich 39,6 % na 51,8 %. V nasledujicich dvou letech sice jiZ hodnotu 50 %
neprekrocila, ale ve srovnani s predchozimi lety ziistala vysoka. PriCinou této zmény je
s nejvétsi pravdépodobnosti zména ve struktuie trzeb spolecnosti. V roce 2015 totiz
doslo k vyraznému poklesu trzeb z vestavnych termostat(, a naopak nartistu trzeb v
podobé prace ve mzdé. Naklady, které prislusi k vynostim v podobé prace ve mzde,
jsou tvotreny piredevsim osobnimi ndklady. V souvislosti s nartistem téchto vynost tedy
doslo ke zvétSeni podilu osobnich nakladli na celkovych nakladech, zatimco podil
materidlovych nakladi klesl.
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Jak je mozné vidét na grafu 14, struktura osobnich nakladi se v ¢ase nijak zasadné
neméni, to je dano predevSim zdkonem stanovenou vysi socidlniho a zdravotniho
pojisténi.

Graf 14 Struktura osobnich ndkladti
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Osobni naklady je nutné sledovat ve vztahu k poctu zaméstnanct. Ackoliv ve vysi
osobnich nakladt dochazi v poslednich letech pouze k nepatrnym zménam, jak je vidét
z grafu 15, primérny rocCni pirepocteny pocet zaméstnancl klesa. Tato skutecnost
souvisi mimo jiné s legislativnimi zménami v oblasti minimalnich mezd. Vzhledem
k tomu, Ze vySe mezd délnikii ve firmé je dlouhodobé na Urovni zdkonem stanovené
minimalni mzdy, ktera v poslednich letech vyrazné vzrostla, neprojevuje se pokles
poctu zaméstnancii snizenim osobnich naklada.

Graf 15 Priimérny rocni prepocteny pocet zaméstnancu
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Graf 16 zachycuje vyvoj zakonem stanovené minimalni mzdy od roku 2007. AZ do
srpna roku 2013 byla zdkonna minimdalni mzda stanovena na 8000 K¢, od té doby
kazdoro¢né nartsta. Je nutné prihlédnout také k tomu, Ze s rlistem minimalni mzdy
narustaji nejen mzdové naklady, ale také naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi.

Graf 16 Vyvoj mésicni minimdlni mzdy
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zdroj: vlastni zpracovdni dle [24]

V tabulce 21 jsou obsazeny dalsi diilezité informace potiebné pro analyzu osobnich
ndkladi. Jedna se o prlimérny ro¢ni prepocteny pocet zaméstnanct, procentni podil
fidicich pracovnikl na celkovém poctu zaméstnancti, vySe osobnich nakladd na ridici
pracovniky a ostatni zaméstnance v tisicich K¢ V poslednim radku tabulky jsou
vypoctené primeérné ro¢ni osobni naklady na jednoho zaméstnance, jejich hodnota je
uvedena také v tisicich K¢. Protoze mzdy tidicich pracovnikd znacné prevysSuji mzdy
ostatnich zaméstnancli, nebyly ftidici pracovnici do vypoctu téchto primeérnych
osobnich nakladl zahrnuty.

Nejvice ftidicich pracovnikli ve vztahu k celkovému poctu zaméstnanci bylo
vroce 2008, kdy tvorili 7 %. Vtomto roce byly také nejvy$si naklady na ridici
pracovniky, a to ve vysi 5 093 tisic K¢. Az do roku 2012 podil ridicich pracovniki klesal,
v letech 2013 aZ 2016 se ustalil na 4 %. Jak je vidét, v poslednim roce jejich podil klesl
na 3,25 %. Ani v osobnich ndkladech na ridici pracovniky nedochézelo v poslednich
péti letech k vyraznéjSim zménam, mirné klesly v roce 2015 a v dalSich trech letech se
jejich vySe pohybovala mezi 3 442 tisici K¢ a 3 564 tisici K¢.
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Tabulka 21 Dalsi tiidaje potrebné pro analyzu osobnich ndkladii

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet 144 139 93 103 115 91 87 87 86 84 79
zaméstnancl
% ridicich
o 5,75% 7% | 6,30% 3% 3% | 2,25% 4% 4% 4% 4% | 3,25%
pracovniku
il , . 3822 5093 4216 3504 3144 1998 3735 3796 3442 3564 3492
pracovnici
Ostatni
v . | 26099 | 26472 | 17222 | 21446 | 23030 @ 19773 | 18825 | 18891 | 19185 | 17541 @ 18754
zamestnanci
Primérné
naklady 192,3 204,8 198,7 215,3 206,8 223,0 226,7 227,5 231,7 218,3 245,0
ostatni zam.

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv a internich udajii spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.

Zajimavé je v souvislosti s ristem minimalni mzdy sledovat hodnoty priamérnych
osobnich nakladl na jednoho zaméstnance. Z diivodu velkych rozdilti mezi osobnimi
naklady na ridici pracovniky a na zbyvajici zaméstnance, nejsou ridici pracovnici do
priaméru zahrnuti. Graf 17 zachycuje primérné ro¢ni ndklady na jednoho zaméstnance
v tisicich K¢, které byly stanoveny jako podil osobnich nadkladl na ostatni zaméstnance
a poctu ostatnich zaméstnanci.

Z grafu 17 je ziejmy dlouhodoby rist téchto primérnych nakladd. K jednorazovym
propadtiim doslo v letech 2009, 2011 a 2016.

Graf 17 Priimérné rocni ndklady na jednoho pracovnika v tisicich K¢
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Pro zjisténi pricin poklesu priimérnych osobnich ndkladii na jednoho zaméstnance
vroce 2016 je potieba naklady zkoumat v podrobnéjsim clenéni. Pro roky 2013 az
2018 jsou dostupné udaje v ¢lenéni na osobni naklady vztahujici se k délnikiim, a
rezijni osobni naklady, jez zahrnuji osobni naklady na ridici pracovniky, THP
pracovniky a ostatni zaméstnance, jejichZ osobni naklady nelze priradit konkrétni
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jednotce vykonu. Tyto uddaje jsou v K¢ uvedeny v tabulce 22 vcéetné absolutnich a
procentnich mezirocnich zmén.

Tabulka 22 Osobni ndklady 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Délnici 10443058 10305084 11795302 13283023 14617427 15133148
Rezr']’;'llgzzb”' 11551113 11889170 10400840 7550754 7349098 7574117
Absolutni zména
Délnici 137974 1490218 1487721 1334404 515721
Rezijni osobni 338057 -1488330  -2850086 -201 656 225019
naklady
Procentni zména
Délnici 1,3% 14,5% 12,6% 10,0% 3,5%
AR 2,9% -12,5% -27,4% 2,7% 3,1%
naklady

zdroj: vlastni zpracovdni dle tidajii poskytnutych podnikem

Vyvoj jednotlivych nakladl v ¢ase je nejlépe patrny ve vizualni podobé na grafu 18.
Osobni naklady vztahujici se k délnikim podle oc¢ekavani od roku 2014 vyrazné rostou.
Je potieba zminit, Ze narlist osobnich nakladi vztaZenych k délnikiim v roce 2015 byl
zplisoben nejen zvySenim minimalni mzdy, ale také pripoc¢tenim nakladi na
pracovniky, ktefi se podileli na opravé nového sidla firmy. VySe téchto nakladi Cinila
piiblizné 400 tisic korun.

Velmi zajimavy je vyvoj rezijnich osobnich nakladt, které az do roku 2014 dokonce
prevySovaly osobni naklady na primé délniky. Mezi lety 2014 a 2016 pak tyto naklady
vyrazné Klesaji, vroce 2015 se jedna o pokles témér o 1,5 milionu korun (12,5 %)
vroce 2016 o dalSich 2 850 tisic K¢ (27,4 %). V dalSich letech jiZ dochazi pouze ke
zménam viadu jednotek procent. Z téchto udajli je ptic¢ina poklesu pramérnych
nakladi na jednoho zaméstnance vroce 2016 ziejma - ackoliv osobni naklady na
délniky v tomto roce v souvislosti se zvySenim zakonné minimalni vzrostly témér o
1,5 milionu K¢, v oblasti rezijnich osobnich nakladt doslo k poklesu o 2 850 tisic K¢.
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Graf 18 Vyvoj osobnich ndkladii na délniky a rezijni zaméstnance 2013 - 2018
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zdroj: vlastni zpracovdni

Pro hospodareni podniku je diilezita skute¢nost, Ze vyznamnou ¢ast vynosu tvoii prace
ve mzdé vyplacena mateiskou spole¢nosti v Némecku, a to zejména v poslednich trech
letech, kdy se stala hlavnim zdrojem prijmi. Nejdllezitéjsimi piimymi naklady
vztahujicimi se kjednotce vykonu, kterou je vtomto pripadé jedna odpracovana
normohodina, jsou mzdové naklady délnikli. Hodinova sazba vyplacena matefskou
spolec¢nosti by proto méla odpovidajicim zplisobem reagovat na vyvoj zakonné
minimalni mzdy v Ceské republice, to se v$ak nedé&je. Zaroven je tfeba brat ohled na
vyvoj ménového kurzu, nebot hodinova sazba vyplacend za odvedenou praci
matei'skou spolecnosti je vyplacena v EUR. Dalsi ¢ast analyzy se zaméfuje na vztah
osobnich nakladii, ménového kurzu a sazby prace ve mzdé. Srovnani bude provedeno
na zakladé bazického indexu vztazeného k roku 2007.

Vtabulce 23 jsou uvedeny hodnoty zdkonné minimalni hodinové mzdy v Ceské
republice [24], dale hodinova sazba vyplacend matefskou spolecnosti v EUR, mési¢ni
kumulovany primér ménového kurzu za leden az prosinec daného roku zjiStény
z idaji CNB [23], nasledné pomoci uvedeného kurzu prepoctena hodinova sazba na
CZK. Posledni dva sloupce tabulky zachycuji procentni zmény minimdalni mzdy a
hodinové sazby piepoctené na CZK, stanovené pomoci bazickych indexd vztazenych
k roku 2007. ProtoZe ke zméné minimalni hodinové mzdy doslo v roce 2013 aZ v srpnu,
to znamen3, Ze prvnich sedm mésictli byla stejna jako v roce 2012, je v tabulce pro tento
rok uvedena priimérna hodnota.

Ackoliv je nutné prihlédnout i k dalSim vlivlim, je zjevné, Ze ve vztahu k ristu zdkonné
minimalni mzdy a vyvoji ménového kurzu se hodinova sazba stanovena materskou
spolec¢nosti nevyviji odpovidajicim zpilsobem. Zatimco zakonna minimalni mzda
vzrostla oproti roku 2007 o 52,2 %, hodinova sazba prace ve mzdé prepoctena na
¢eskou ménu se zvysila pouze o 13,6 %.
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Tabulka 23 Vyvoj hodinové sazby prdce ve mzdé

. Rust

Rok Minimalni = Hodinova Ménovy Hodinova mi:il:::’nlni hodinové
mzda sazba EUR kurz sazba CZK e sazby
(CzZK)

2007 48,10 6,3 27,76 174,90

2008 48,10 6,37 24,94 158,88 0% -9,2%
2009 48,10 6,58 26,45 174,01 0% -0,5%
2010 48,10 6,58 25,29 166,41 0% -4,9%
2011 48,10 6,58 24,59 161,78 0% -7,5%
2012 48,10 6,58 25,14 165,44 0% -5,4%
2013 49,14 6,58 25,97 170,91 2,2% -2,3%
2014 50,60 6,61 27,53 181,99 5,2% 4,1%
2015 55,00 6,62 27,28 180,61 14,3% 3,3%
2016 58,70 6,92 27,03 187,07 22,0% 7,0%
2017 66,00 7,77 26,33 204,58 37,2% 17,0%
2018 73,20 7,77 25,57 198,68 52,2% 13,6%

zdroj: vlastni zpracovdni dle tidajii poskytnutych podnikem

Vysledky prehledné zobrazuje graf 19. Vzhledem k tomu, Ze v poslednich letech je
prace ve mzdé hlavnim zdrojem piijmu spole¢nosti, ma tento vyvoj vyznamné dopady
na jeji hospodareni a je dlouhodobé neudrzitelny.

Graf 19 Procentni ndriist hodinové sazby a minimdlni mzdy proti roku 2007
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9.2.3 Upravy hodnot v provozni oblasti

Radek ,Upravy hodnot v provozni oblasti“ se ve vykazu zisku a ztraty objevuje poprvé
vroce 2016, do té doby se vykazoval v tadcich ,0dpisy dlouhodobého majetku“ a
»Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi
pristich obdobi“. Tato zména tedy prinesla moznost primo ve vykazu zisku a ztraty
podrobnéji sledovat odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, dpravy
hodnot zasob a pohledavek.

Pti sledovani téchto nakladi je dtilezité znat zplisob sestaveni odpisovych planti pro
dlouhodoby majetek a pouzité odpisové metody pii stanoveni ucetnich odpist
v podniku. Tyto informace jsou uvedeny ve vyro¢ich zpravach podniku. Uéetni
jednotka zahajuje odpisovani v kalendainim mésici zarazeni majetku do uzivani.
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 60 000 K¢ se nevykazuje v rozvaze a Gctuje
se pri potizeni jednorazové do naklad.

Dlouhodoby nehmotny majetek se odepisuje do nakladl na zakladé predpokladané
zivotnosti prislusSného majetku, jejiz aktualni hodnoty jsou uvedeny v tabulce 24.
V pribéhu sledovaného obdobi doSlo ke dvéma zménam, do roku 2008 byla
predpokladana Zivotnost informacniho systému 5 let, a do roku 2007 byla
predpokladana Zivotnost ostatniho softwaru 3-5 let.

Tabulka 24 Predpokldadand Zivotnost dlouhodobého nehmotného majetku

Druh majetku Pocet let (od — do)
Informacni systém
Ostatni software
Zfizovaci vydaje
Ocenitelnd préva
Ostatni majetek 3-5

b ww

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyroc¢nich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 000 K¢ se odepisuje do ndkladd na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti piislusSného majetku, ktera je uvedena v tabulce 25.
Jedinou zménou, kterd ve sledovaném obdobi nastala, bylo zvySeni predpokladané
zivotnosti dopravnich prostiredkii v roce 2013 ze 4 let na 5 let.

Tabulka 25 Predpoklddand Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku

Druh majetku Pocet let (od — do)
Budovy 30-35
Stroje, pfistroje a zatizeni 3-10
Dopravni prostfedky 5
Inventar 3-6

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.

Danové odpisy jsou ve smyslu prislusnych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z prijmi, maximalni. Pouzivaji se tyto propocty: linedrni nebo zrychlené.

68



Dale je dtlezity zplisob stanoveni opravnych poloZek k majetku. Opravné polozky
vytvorené na vrub ndkladl (bez ¢lenéni na daniové a nedainové) se vytvari na zakladé
nasledujicich pravidel:

e Zasoby - opravné poloZky zohlediiuji individualni ocenéni dalsi pouZitelnosti a
prodejnosti zasob.

e Pohledavky - opravné polozky respektuji faktor ¢asu - k pohledavkam po lhtité
splatnosti déle jak 360 dnti se vytvari 100% opravna polozka, k pohledavkam
po lhiité splatnosti 180-360 dnii se vytvari 50% opravna polozka.

V tabulce 26 jsou zaznamenany hodnoty jednotlivych poloZek tiprav hodnot v provozni
oblasti v tisicich K¢ a ndkladovost celé kategorie nakladli v procentech.

Tabulka 26 Upravy hodnot v provozni oblasti

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Upravy hodnot v
provozni oblasti
Upravy hodnot

dlouhod. majetku

1525 | 1446 1590 1441 | 1280 460 399 346 -368 680 598

1411 757 | 1590 | 1441 | 1280 460 287 370 341 639 590

Upravy hodnot 114 0 0 0 0 0 0 68 0 0 0
zasob
Upravy hodnot 0 689 0 0 0 o 112 92 -709 a1 8
pohledavek
Nikladovost 23%  21%  32% 22% 21% 08% 07% 06% -0,8% 16% 1,3%

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zpradv spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.

Vyvoj nadkladii zarazenych do kategorie dprav hodnot v provozni oblasti zachycuje
graf 20. Podstatnou c¢ast téchto ndkladid tvori upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. Ty se skladaji z odpist a opravnych polozek ke
dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku. Jak je vidét z grafu, doSlo v roce
2008 kjejich vyraznému sniZeni, naceZ v roce 2009 jejich hodnota vyrazné vzrostla.
Pokles v roce 2008 se na nakladovosti nijak vyrazné neprojevil, poklesla jen o 0,2 %,
ato hlavné diky vytvoreni zakonné opravné polozky kpohledavce vici firmé
TEWO s.r.o., ktera navysila hodnotu nakladt o 689 000 K¢. Naopak nartist v roce 2009
se jiz projevil i na nakladovosti, ktera vzrostla na 3,2 %. Vletech 2010 a 2011
ndkladovost mirné presahovala 2 %, mezi lety 2012 a 2015 doslo k jejimu poklesu.
Vroce 2015 byla dokonce zaporna, a to zdGvodu zruSeni opravné polozky
k pohledavkam vici firmé TEWO s.r.o. zroku 2008 a vici firmé Eurotrend s.r.o.
vytvorené vroce 2013. Vroce 2016 byla nakladovost 1,6 % a vroce 2017 1,3 %.

Vletech 2007 a 2014 byly vytvoreny opravné poloZzky také k zasobam, a to ve vysi
114 000 K¢ a 68 000 KC¢.
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Graf 20 Upravy hodnot v provozni oblasti
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zdroj: vlastni zpracovdni

9.2.4 Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady netvori tak vyznamny podil celkovych provoznich nakladt
jako vykonova spotifeba nebo osobni naklady, ale zejména v roce 2016 nelze jejich
vyznam zanedbat. Skladaji se ze zlistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku,
zlstatkové ceny prodaného materialu, dani a poplatkd, rezerv v provozni oblasti a
komplexnich ndkladl pristich obdobi a jinych provoznich nakladt. Prehled o jejich vysi
v jednotlivych letech ve spolec¢nosti Microtherm CZ s.r.o. vtisicich K¢ je uveden

v tabulce 27. V poslednim radku tabulky je zaznamenana nakladovost.

Tabulka 27 Ostatni provozni ndklady

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ostatni provozni naklady 876 @ 1593 661 774 539 460 830 534 1170 4646 690
ZUstatkova cena

. 2
BlodaneholDr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03 0
Zustatkova cena 275 69 8 136 28 43 1 34 0 3891 341
prodaného materialu
Dané a poplatky 26 20 23 16 13 16 20 18 25 52 58
Rezervy v provozni oblasti
a komplex. naklady -228 0 0 0 0 0 0 0 0 128 7
pristich obd.
Jiné provozni naklady 803 1504 630 622 498 401 809 482 1145 372 284
Nakladovost 13% 23% 13% 12% 09% 08% 14% 09% 2,7% 108% 1,5%

zdroj: vlastni zpracovdni dle vyroc¢nich zprdv spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Z grafu 21 zobrazujiciho jejich vyvoj je patrné, Ze prudky nartst vroce 2016 byl
zplUsoben vysokou zlistatkovou cenou prodaného materidlu. Konkrétné se jednalo o
¢astku 3 891 000 K¢. Pokud se vratime k vynostim, trzby z prodeje materidlu v roce
2016 cinily pouze 364 000 K¢, z ¢ehoZ vyplyva, Ze podnik prodal material se znacnou
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ztratou. Pric¢inou byl prodej Casti vyroby z diivodu ztraty vyznamného zakaznika
v Microtherm DE.

Vykyv v roce 2016 se projevil také na nadkladovosti, jeZ v tomto roce stoupla na 10,8 %.
Ve zbylych letech se pohybovala mezi 0,8 % a 2,7 %.

Graf 21 Ostatni provozni ndklady
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10 Navrh minimalni hodinové sazby

ProtoZe z provedené analyzy vyplynulo, Ze vyvoj hodinové sazby vyplacené materskou
spolecnosti ve formé prace ve mzdé neodpovida vyvoji nakladd, jejichz vyse je zavisla
na mzdach délnik, bude nutné jeji hodnotu odpovidajicim zplsobem navysit.
Na zakladé rozpoctu pro rok 2019 bude proto navrZena jeji minimalni hodnota, ktera
by méla pokryt naklady na hodinu odvedené prace ve firmé Microtherm CZ s.r.o.

V soucasné dobé Ize Cinnost podniku rozdélit na dvé zakladni oblasti, prvni oblasti je
kooperace a druhou vlastni vyroba a obchodni zboZi. V tabulce 28 je shrnuti rozpoctu
prorok 2019 vrozdéleni podle téchto dvou oblasti, a to v pripadé, Ze by hodinova sazba
Cinila 8,20 EUR, pocet pracovnikl ziistal na soucasnych 55, a ménovy kurz by se
pohyboval kolem primérné hodnoty 25,50 CZK/EUR. Podil rezijnich nakladl byl
rozdélen podle odhadu vedeni spole¢nosti.

Je ztejmé, Ze v oblasti vlastni vyroby a obchodniho zboZi je firma ziskova, zatimco
kooperace je za této situace ve znacné ztraté, proto bude pozornost zamérena pouze
na tuto oblast.

Tabulka 28 Financni pldn 2019

Vlastni vyroba,

Kooperace obchodni zboi Celkem
Triby | 18195 970 18 901 249 37097 219
Vykonova spotieba ‘ 3754433 13 787 086 17 541 519
Naklady budova 2505313 226 203 2731515
Osobni naklady THP 5544331 2120303 7 664 634
Osobni naklady délnici 12 927 915 470 106 13 398 021
Celkové trzby 18 195 970 18 901 249 37 097 219
Celkové naklady 24 731 992 16 603 697 41 335 689
Vysledek hospodareni -6 536 022 2 297 552 -4 238 470

zdroj: vlastni zpracovdnfi dle internich tidajii poskytnutych spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Trzby pro kooperaci jsou vypocteny jako nasobek hodinové sazby, ménového kurzu a
poctu odpracovanych hodin a dale je k nim prictena Cast trzeb nezavisla na poctu
odpracovanych hodin ve vysi 1 428 241 K¢.

Vykonova spotieba je z pohledu kooperace nezavisla na poctu odpracovanych hodin,
proto bude hodnota tohoto druhu nakladli pro dal$i vypocty povazovana za fixni.
Podrobnéjsi clenéni vykonové spotieby je obsaZeno v tabulce 29. Je vidét, Ze ke
kooperaci se nevztahuji Zddné materidlové naklady, které by byly zavislé na velikosti

vyroby.
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Tabulka 29 Pldn vykonové spotieby 2019

Kooperace Z;::;Z?;Z:;: Celkem
Material 0 12 416 803 12 416 803
Spotiebni material 485 219 173 262 658 480
Energie 1034 680 49 028 1083 709
Sluzby 2 150 057 1070947 3221004
Ostatni 84 477 77 046 161 523
Vykonova spotieba 3754433 13 787 086 17 541 519

zdroj: vlastni zpracovdni dle internich tdajii poskytnutych spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.

Na poctu odpracovanych hodin délniki jsou nezavislé také naklady na budovu a osobni
naklady na THP pracovniky.

Pti hledani optimalni hodnoty hodinové sazby jsou klicové osobni naklady na délniky.
V tabulce 30 jsou shrnuty tidaje potiebné pro dalsi vypocty vztahujici se k délnikim.
Pocet délnikl pracujicich pro kooperaci je 55, vlastni vyrobu zajistuji pouze dva
pracovnici. Ne vSichni délnici odvedou mnoZstvi prace stanovené normami, pro
vypocty se proto odhaduje primérné plnéni norem 90 %. Fond pracovni doby pro
rok 2019 je 1 620 hodin. Pocet odpracovanych hodin, za které materska spole¢nost
zaplati ve formé prace ve mzdé, se zjisti vynasobenim poctu délnikt a fondem pracovni
doby sniZenym na 90 %. Tyto udaje jsou duleZité pro vypocet trzeb ve formé prace ve
mzdé. Celkové osobni naklady na délniky se pak zjisti snadno vynasobenim souctu
mzdovych nakladl a socidlniho a zdravotniho pojisténi na jednoho délnika pocCtem
délniki.

Tabulka 30 Udaje o déInicich 2019

Vlastni vyroba,

Kooperace obchodni zboi
Pocet délnikl 55 2
PInéni 90% 90%
Fond pracovni doby 1620 1620
Odpracované hodiny 80190 2916
Mzda délnik/rok 175 413 175 413
SOC+ZD délnik/rok 59 640 59 640
Mzdy délnik 9647715 350 826
SOC+ZD délnici 3280 200 119 280
Délnici celkem 12 927 915 470 106

zdroj: vlastni zpracovdni dle internich tidajii poskytnutych spolecnosti Microtherm CZ s.r.o.

Minimalni hodinova sazba prace ve mzdé musi byt takova, aby pokryla naklady
vynaloZené v souvislosti s kooperaci, cilem je tedy najit cenu za hodinu prace v bodé
zvratu pii daném poctu pracovniki. Aby byl vysledek hospodareni v oblasti kooperace
nulovy, musi trzby z této oblasti ¢init minimalné 24 731 992 K¢. Trzby kooperace se
urci vynasobenim hodinové sazby, ménového kurzu a poctu odpracovanych hodin a
dale je knim prictena cast trZzeb nezavisla na poCtu odpracovanych hodin ve
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vysi 1428 241 K¢. Oznacime-li hodinovou sazbu jako x, miiZzeme tento vztah vyjadrit
jednoduchou linearni rovnici:

80190 - 25,50 x+ 1428 241 =24 731 992.

Po jejim vyreSeni a zaokrouhleni na dvé desetinna mista ziskame hodnotu 11,40 EUR.
Grafické vyjadieni vztahu nakladd, vynost a hodinové sazby je na grafu 22. ProtoZe
jsou vSechny naklady nezavislé na vysi hodinové sazby, predstavuji primku
rovnobéznou s osou x. Pokud by se ménil pocet délnik{, byla by ¢ast nakladi zavislych
na poctu odpracovanych hodin variabilni. Mezi fixnimi naklady by ale ziistaly naklady
na elektrinu, vytapéni, vodné a sto¢né, naklady na opravy a udrzbu, transport, pohonné
hmoty, kalibraci, software, sluzby, ndklady na budovu a osobni naklady na THP
pracovniky.

Graf 22 MinimdIni hodinovd sazba
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zdroj: vlastni zpracovdni

Pokud se nezméni pocet pracovniki ani planovany rozpocet, musi hodinova sazba
prace ve mzdé v roce 2019 Cinit minimalné 11,40 EUR, jinak bude podnik v oblasti
kooperace ztratovy. Aby vSak méla firma z kooperace ptinos v podobé zisku, musi
hodinova sazba hodnotu 11,40 EUR prevySovat.
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11 Shrnuti vysledku

V podniku Microtherm CZ s.r.o. doslo od roku 2007 k mnoha zménam, které mély
dopad na jeho hospodareni. Vyznamnou zménu prinesl hned rok 2007, kdy podnik
preSel na novy informacni systém K2. V dalsich dvou letech pak firma musela celit
dopadim svétové ekonomické krize. Za zminku stoji také rok 2015, kdy se podnik
presunul do vlastni vyrobni budovy v Polici nad Metuji. Velké zmény prinesli rok 2016,
kdy doslo ke jmenovani nového jednatele spolecnosti. Dal$i zasadni zménou byl prodej
Casti vyroby - vestavnych a pokojovych termostatt. Hlavnim diivodem tohoto kroku
byla ztrata velmi vyznamného zakaznika v Microthermu DE.

Pii zkoumani rozvahy podniku v ¢asovém tuseku 2007 az 2017 bylo zjisténo hned
nékolik zajimavych informaci. Bilan¢ni suma se ve sledovaném obdobi pohybovala
v pomérné Sirokém rozpéti, mezi 18 076 tisici K¢ a 29 418 tisici KC. Nejvyraznéjsi
vykyv nastal v roce 2015, kdy podnik koupil vlastni budovu, coz se projevilo nartistem
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. V priibéhu let se zna¢né zménila struktura
aktiv. AZ do roku 2015 tvorila jejich pfevaznou ¢ast obézna aktiva, mezi lety 2011 az
2014 dokonce pies 90 %, zatimco od roku 2016 zacal mirné prevazovat dlouhodoby
souviselo s prodejem ¢asti vyroby, a dale nakup vlastni budovy. U pasiv podniku byla
zjiSténa vyrazna pievaha cizich zdroji nad vlastnim kapitalem. V letech 2009 a 2016
byl vlastni kapital dokonce zadporny. Nizkd hodnota vlastniho kapitalu byla zptisobena
predevSim nahromadénou ztratou z minulych let, ktera byla financovana tvérem od
matei'ské spolecnosti. Za zminku stoji také prudky nartist kratkodobych zavazki v roce
2015, ve kterém firma zacala Cerpat bankovni avér.

VySe zminénd specifika v majetkové strukture podniku se projevila také na
vypoctenych financnich ukazatelich. Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala velmi
vysokych hodnot, a to jak v kladnych, tak v zapornych c¢islech. Tuto skutec¢nost lze
pricist zminénym nizkym hodnotdm vlastniho kapitalu. Ukazatele rentability
celkovych aktiv a rentability trzeb jiz tak extrémnich hodnot nedosahuji, avSak ani
v jejich vyvoji v ¢ase nelze sledovat zddny dlouhodobéjsi trend, hodnoty jsou velmi
proménlivé. Rentabilita celkovych aktiv se pohybuje mezi -35 % (rok 2008) a 11 %
(rok 2010), rentabilita trzeb dosahuje hodnot od -11% (roky 2008 a 2016) do 4 %
(roky 2010 a 2017). Za pozitivni lze povazovat zlepSeni vSech uvedenych ukazateld
rentability v roce 2017.

Platebni schopnost podniku byla posouzena pomoci tfi zakladnich typt ukazatelt -
solventnosti, ¢istého pracovniho kapitalu a likvidity. Ukazatel kryti dlouhodobych aktiv
dlouhodobymi zdroji dosahoval velmi vysokych hodnot, zejména v obdobi do roku
2014. Vletech 2012 a 2014 dokonce presahl 1000 %. Tato skutecnost je dana
predevSim pomérné nizkou hodnotou dlouhodobého majetku a naopak vysokou
hodnotou dlouhodobych zavazkl. Vyrazné snizeni vroce 2015 bylo zplsobeno
poklesem dlouhodobych zavazkli zdivodu kapitalizace a zaroven narlistem
dlouhodobého majetku souvisejicitho s nakupem vlastni budovy. Rok 2015 prinesl
velké zmény také v hodnoté ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, ktera byla
v nasledujicich trech sledovanych letech zaporna. Zde se projevil prodej ¢asti vyroby,
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ktery s sebou prinesl vyrazné sniZeni zasob, tim padem také obéZnych aktiv. Zaroven
vzrostla hodnota kratkodobych zavazki, a to z dGivodu ¢erpani davéru na zakoupenou
budovu. Ukazatele likvidy aZ do roku 2014 kromé let ekonomické krize dosahovaly
pomérné priznivych hodnot. Vroce 2015 se opét nepiiznivé projevil narist
kratkodobych zavazki.

Zadluzenost podniku je dle vypoctenych ukazatelii velmi vysokd, za celé sledované
obdobi neklesla pod 82 %, v roce 2009 dokonce presahla 100 %.

Pozitivnéjsi vysledky byly zjistény u ukazatell aktivity. Pocet obratek celkovych aktiv
podniku se pohyboval od 1,5 do 3,2. Doba obratu zasob presahla 90 dni pouze v roce
2015, zaroven v letech 2016 a 2017 doslo k vyraznému zlepSeni, doba obratu zasob
klesla pod 40 dni. Doba obratu pohledavek kromé let 2013, 2015 a 2016 nepiesahla 30
dni, v roce 2017 se zlepsila.

Pii zkoumani hospodaiského vysledku mezi lety 2007 a 2017 byly zjiStény znacné
vykyvy. Vletech 2008, 2009, 2013, 2015 a 2016 byl podnik ve ztraté. Vzhledem
k vysoké hodnoté ztraty z minulych let v pasivech spolecnosti lze usuzovat, Ze ani
v minulych letech podnik nedosahoval prilis dobrych vysledki. Nejvyssiho vysledku
hospodareni dosahl vroce 2010, konkrétné se jednalo o 2 304 tisic K¢ Financni
vysledek hospodareni je dlouhodobé zaporny, zatimco v provozni oblasti dosahoval
podnik, kromé obdobi krize v letech 2008 a 2009 a dale let 2015 a 2016, zisku.

Dalsi ¢ast prace se zabyvala analyzou provoznich vynosi. Provozni vynosy byly ve
sledovaném obdobi z vice nez 70 % tvoreny trzbami za prodej vyrobkt a sluzeb, v roce
2007 dokonce z 86 %. Od roku 2008 se z vice neZ 20 % na celkovych trzbach podilely
trzby za prodej zbozi. Podil ostatnich provoznich vynosti se pohyboval mezi 1 a 3 %.
Pii podrobnéjsi analyze trZzeb byl dobie patrny prodej ¢asti vyroby. Do roku 2014
prevazovaly trzby z vestavnych termostat(, v roce 2015 jiz tvorily pouze 20 %, zatimco
podil prace ve mzdé vzrostl na 32 %. V roce 2017 jiz podnik vykazoval pouze trzby ve
formé prace ve mzdeé (55 %), z obchodniho zboZi (23 %), ze sluzeb (2 %) a ostatni bliZe
nespecifikované trzby (20 %).

Prvni ¢ast analyzy ndkladi se vénovala ukazateliim ndkladovosti pro obecné kategorie
nadkladi v druhovém clenéni. Bylo zjiSténo, Ze ndkladovost je ve firmeé velmi vysoka, ve
2017. Takto vysoka nakladovost se poji s nizkou ziskovosti, v letech, kdy presahuje
100 %, se ztratou. Nakladovost byla vysoka zejména pro provozni naklady, jeji hodnota
neklesla pod 93 %, nakladovost z pohledu finan¢nich nakladd nepresahla 5 %.

Jiz z ukazateli nakladovosti bylo patrné, Ze nejvyssi naklady byly vynalozeny na
vykonovou spotrebu a osobni naklady. Nakladovost vykonové spotreby byla az do roku
2014 vyssi nez 50 %, v roce 2015 poklesla na 49,4 % a v letech 2016 a 2017 jiZ pouze
mirné prekracovala 40 %. Ukazatel nakladovosti pro osobni naklady se do roku 2014
pohyboval mezi 37,6 % a 46,2 %, v roce 2015 vyrazné vzrostl a v letech 2016 a 2017
presahl 49 %.

Vyznam vykonové spotieby a osobnich nakladl se potvrdil i pti vertikalni analyze,
proto je témto dvéma druhtim ndkladlim vénovana nejvétsi pozornost.
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Pomoci vertikalni analyzy bylo dale zjiSténo, Ze do roku 2014 nejvétsi ¢ast provoznich
nakladli tvorila vykonova spotreba, jejiz podil kromé roku 2008 kazdorocné
presahoval 50 %. V roce 2015 poprvé hranici 50 % prekrocily osobni naklady, v dalsSim
roce jejich podil sice poklesl na 45,2 %, znovu vSak predstavovaly vétsi ¢ast provoznich
nakladli nez vykonova spotieba, jejiZ podil v roce 2015 ¢inil 36,8 %. Ve stejném roce
také jednorazové vzrostl podil ostatnich provoznich nakladi na 10 %, coZ bylo
zplUsobeno vysokou zlstatkovou cenou prodaného materidlu. Vroce 2017 podil
osobnich nakladii dosahl 52,8 % celkovych provoznich nakladd, vykonova spotireba
tvorila vroce 2017 43,7 %. Z téchto Udaji lze usuzovat, Ze v poslednich tiech letech
roste vyznam osobnich nakladi na ikor vykonové spotieby.

Pii podrobnéjsim zkoumani nakladi na vykonovou spotiebu bylo zjiSténo, Ze mezi lety
2014 a 2017 vyrazné klesly ndklady na material, které az do roku 2015 piedstavovaly
nejvétsi cast vykonové spotreby, vroce 2016 se jim svym podilem na vykonové
spotiebé vyrovnaly naklady vynaloZené na prodané zboZi, a v roce 2017 jiz naklady
vynaloZené na prodané zbozi prevazovaly. Tretim nejvyznamnéjsim druhem nakladi
vykonové spotireby byly sluzby, jejichZ podil se ve sledovaném obdobi pohyboval mezi
15 % a 25 %. Spotieba energie tvorila pét aZ sedm procent. Pozitivné se na ndkladech
na energie projevilo prestéhovani firmy do nové budovy.

Znacna pozornost byla vénovana také analyze osobnich nakladi. V souvislosti s jejich
vyvojem byl sledovan pocet zaméstnancu v jednotlivych letech. Nejvice zaméstnanct
méla firma v roce 2007, v té dobé zaméstnavala 144 pracovniki. V obdobi krize jejich
pocet klesl na 93. Do roku 2011 se pocet zaméstnancii opét zvysil, hodnoty pied krizi
vSak nedosahl. Od roku 2012 dochazelo k ubyvani zaméstnancti az na 79 v roce 2017.
Aby zkoumani osobnich nakladli zohlednilo vyvoj poctu zaméstnanctli, byly
v jednotlivych letech vypocteny priimérné osobni naklady na jednoho zaméstnance.
Zatimco v obdobi do roku 2011 nelze ve vyvoji téchto primérnych nakladi sledovat
zadny stabilnéjsi trend, v nasledujicich letech kaZdoroc¢né rostou, a to sjedinou
vyjimkou, rokem 2016, kdy doSlo k pomérné vyraznému poklesu.

Vyznamny dopad ma na osobni naklady podniku vyvoj zakonné minimalni mzdy, jeZ se
od roku 2013 pravidelné navySuje. Aby bylo moZné posoudit vyznam této skutecnosti,
byly osobni naklady dale zkoumany v déleni na naklady na délniky a reZijni osobni
naklady. Osobni naklady na délniky podle ocekavani od roku 2014 rostly. Zajimavy je
vyvoj rezijnich osobnich nakladt, které vletech 2013 a 2014 dokonce prevySovaly
naklady na délniky. Mezi lety 2014 a 2016 doSlo k jejich vyraznym tsporam, coZ se
projevilo poklesem priimérnych ndkladi na jednoho zaméstnance v roce 2016.

ProtoZe v poslednich letech roste v podniku vyznam prace ve mzdé, byl sledovan vyvoj
hodinové sazby, ktera je vyplacena matetrskou spole¢nosti za odvedenou préci, a to ve
vztahu k vyvoji zakonné minimalni mzdy a ménového kurzu. Pomoci této analyzy bylo
zjiSténo, Ze zatimco zakonna minimalni hodinova mzda se od roku 2007 zvysila
0 52,2 %, hodinova sazba prace ve mzdé prepoctend na ¢eskou ménu stoupla pouze
0 13,6 %.

Vzhledem k témto vysledkiim byla posledni ¢ast prace vénovana navrhu minimalni
hodinové sazby prace ve mzdé, kterda by pokryla prisluSné naklady. Aby byla
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spoluprace pro ceskou firmu vyhodna, musi byt hodinova sazba prace ve mzdé za
predpokladu, Ze se bude situace vyvijet v souladu s rozpoc¢tem pro rok 2019, vyssi nez
11,40 EUR.
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12 Zaver

Diplomova prace se zabyvala analyzou vyvoje naklada spole¢nosti Microtherm CZ s.r.o.
v Casovém obdobi od roku 2007. Naplni teoretické ¢asti prace byly zakladni poznatky
z oblasti finan¢ni analyzy, finanéniho a manaZerského ucetnictvi, dale byla popsana
podstata, Clenéni a rizeni nakladd, a na zavér také uloha informacnich technologii ve
finan¢nim rizeni podniku. Po teoretickém prehledu nasledovala prakticka c¢ast, v jejimz
uvodu byl struc¢né predstaven podnik, na ktery byla analyza aplikovana. Pred
samotnou analyzou nakladi byla pozornost vénovana také celkové financni situaci
podniku a vyvoji vynosii ve sledovaném obdobi. Hospodaieni podniku ovlivnila rada
udalosti, mezi které patrila ekonomicka krize, jejiZ dopady bylo moZné sledovat
zejména v letech 2008 a 2009. Na vysledcich analyzy se vyrazné projevil také nakup
vlastni budovy vroce 2015, nebo prodej casti vyroby - vestavnych a pokojovych
termostatli v roce 2016.

Na celkovou finan¢ni situaci podniku mél vyznamny vliv velmi nizky vlastni kapital
zplsobeny nahromadénou ztratou z minulych let. Byl pri¢inou nezvykle vysokych
hodnot rentability vlastniho kapitalu, a to jak v kladnych, tak zapornych ¢islech. Dale je
pro podnik typickd vysoka zadluzenost. Velkd c¢ast zavazkl je tvorena zavazky
k matetské spolecnosti Microtherm DE, jimiZ jsou financovany ztraty z minulych let.
Na druhou stranu podnik dosahuje pomérné priznivych hodnot ukazatelt aktivity. Ani
v oblasti platebni schopnosti si podnik do roku 2014 nevedl Spatné, v roce 2015 vsak
doslo k vyraznému zhorsSeni, ¢isty pracovni kapital je od roku 2015 dokonce zaporny.
Toto zhorSeni souvisi zejména s ivérem na nakup nové budovy.

Pfi zkoumdani hospodaiského vysledku mezi lety 2007 a 2017 byly zjiStény znacné
vykyvy. Roky 2008, 2009, 2013, 2015 a 2016 byly pro podnik ztratové. Na
zakladé analyzy vynost byly provozni vynosy ve sledovaném obdobi z vice nez 70 %
tvoreny trzbami za prodej vyrobkil a sluzeb. Od roku 2008 se z vice nez 20 % na
celkovych trzbach podilely trzby za prodej zboZi, ostatni provozni vynosy
predstavovaly 1 aZ 3 %. Pfi podrobnéjsi analyze byl dobfe patrny prodej ¢asti vyroby,
ktery se projevil postupnym snizovanim trzeb z vestavnych termostatii aZ na nuly, a
narlstem trzeb ve formé prace ve mzdé, které v roce 2017 tvorily 55 % vynost.

Pro samotnou analyzu nakladt byly vyuzity tfi zdkladni metody, horizontalni analyza,
vertikalni analyza a pomérové ukazatele ndkladovosti, které zohlediiuji vyvoj vynost.
Z hlediska druhového clenéni mély nejvétsi vyznam osobni naklady a vykonova
spotieba. Od roku 2015 je mozné sledovat rist nakladovosti osobnich nakladi a
naopak pokles nakladovosti vykonové spotieby. Rist vyznamu osobnich naklad{i na
ukor vykonové spotieby se potvrdil i pti vertikalni analyze. V roce 2017 tvorily osobni
naklady 52,8 % celkovych provoznich nakladt. Tento vyvoj lze pri¢ist zménam ve
struktui'e vynosti zplisobenym prodejem ¢asti vyroby. S ristem podilu trzeb ve formé
prace ve mzdé rostou osobni naklady a zaroven klesaji naklady na material, které jsou
soucasti vykonové spotieby. Soucasti vykonové spotieby jsou také naklady na energie,
u kterych doslo k isporam diky prestéhovani do vlastni budovy.

Na riist osobnich nakladi ma vliv také zvySovani zakonné minimalni mzdy, coz bylo
ovéfreno sledovanim vyvoje osobnich nakladi rozdélenych na osobni naklady na
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délniky a reZijni osobni ndklady. Zajimavym zjiSténim byly vyrazné Gspory v oblasti
rezijnich osobnich nakladti mezi lety 2014 a 2016.

Soucasti analyzy osobnich nakladi bylo také srovnani vyvoje zdkonné minimalni mzdy,
jez predstavuje primé ndklady na hodinu prace, s vyvojem hodinové sazby prace ve
mzdé za jednu odvedenou normohodinu. Na zakladé této analyzy se potvrdila
hypotéza, Ze hodinova sazba prace ve mzdé vyplacena materskou spolecnosti se
nevyviji vsouladu s vyvojem zakonné minimalni mzdy v Ceské republice. Zatimco
hodinovd minimdalni mzda vzrostla od roku 2007 o 52,2 %, hodinova sazba prace ve
mzdé prepoctend na ceskou ménu stoupla pouze o 13,6 %. Z tohoto divodu je posledni
cast prace zamérena na navrh odpovidajici vySe minimalni hodinové sazby prace ve
mzdé. Pokud by se ndklady v roce 2019 vyvijely v souladu s rozpoctem, neménil by se
pocet zaméstnancli a ménovy kurz se udrzoval kolem hodnoty 25,50 CZK/EUR, méla
by hodinova sazba prace ve mzdé Cinit minimalné 11,40 EUR.

Ma-li tedy byt kooperace s matefskou spolecnosti vyhodna, musi vedeni spole¢nosti
Microtherm CZ s.r.o. vyjednavat o navysSeni hodinové sazby prace ve mzdé. ProtoZe se
vSak da ocekavat dalSi zvySovani zakonné minimalni mzdy, je otazkou, jak dlouho bude
tato kooperace vyhodna pro materskou spole¢nost. Z tohoto diivodu Ize doporucit také
navysSeni podilu vlastni vyroby a obchodniho zbozi.
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