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Podnikatelsky projekt se zamérenim na chov vcel

Business plan - beekeeping

Souhrn

Tato bakalaiska prace pojedndva o navrhu podnikatelského projektu zamétené¢ho na
chov vcel, produkci medu a medoviny. Prace si bere za cil zmapovani podminek
dalezitych pro zahijeni vcelafského podniku, prizkum trhu ve vcelafstvi, produkce,
spotfeba medu a jeho vynosy. Dal§im cilem je zjiSténi legislativnich podminek pro vyrobu
medoviny v malém mnoZstvi a proces jeji vyroby.

Aplikovanymi metodami byly kalkulace vynosi a ndkladt, hodnoceni rizik,
hodnoceni investic.

Vysledkem bude vcelafsky podnik, ktery bude slouzit majiteli jako dal$i zdroj

piijmu.
Summary

This bachelor thesis deals about creating business plan focused on beekeeping,
honey and mead production. Aim of this article is determine major conditions for starting
beekeeping business, market research in beekeeping, production, consumption of honey
and its profit. Another aim is to determine the legislative conditions for the production of
mead in small quantities and its production process.

Methods were applied calculation of income and expenses, risk evaluation,
investment evaluation.

The result of this project is beekeping business, which will be a second income for

owener.
Kli¢ova slova: Hodnoceni investic, chov vcel, podnikatelsky projekt, riziko.

Keywords: Investment evaluation, beekeeping, business plan, risk.
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1 Uvod

Chov vcel je jedno zmala odvétvi v zeméd€lském sektoru, u kterého nejsou potieba
vysoké investice pii zahajeni podnikatelské cinnosti. Podnikani je mozné zahdjit
V domacich podminkach bez nutnosti velkého technického zazemi, bez nutnosti velkych
nemovitosti, S moznosti rastu podniku.

Tato prace by méla slouzit jako ndvod pro zacinajici vCelafe z podnikatelského pohledu.
Bakalaftska prace si nebere za cil vysvétlovat jednotlivé ukony dulezité pro chov véel, jako
je termin vyta¢eni medu nebo oSetfovani 1éCivy. Chce predevsim poukazat na moznost
zalozeni podniku, ktery bude zahdjen z vlastnich finan¢nich zdroji a Vv domacich
podminkach, idedln€ rodinny domek se zahradou, ktery neni situovan v méstské zastavbé,
a bude vytvaret v horizontu ¢tyt let vedlejsi piijem pro vcelare.

Inspiraci a zaroven zdroj odbornych zkusenosti z oblasti chovu véel dilezitych pro tvorbu
tohoto projektu je rodinné vcelafeni. Tato prace mlZze zaroven poslouzit k rozsifeni

domaciho véelareni.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je vypracovani podnikatelského projektu zaméieného na chov vcel, produkci

medu a medoviny.

Metodika je zahajena zmapovanim dulezitych podminek vedoucich k uspésnému zaloZeni
vcelaiského podniku, ktery se bude postupné rozsifovat z deseti véelstev na padesat,
béhem péti let. Vyroba medoviny bude zahajena ve ctvrtém roce, jako dal§i produkt
vc€elafe a investice budou vyuzity z vynost prodeje medu.

Teoretickd vychodiska jsou souhrnem poznatkli autori zabyvajicich se problematikou
tvorby podnikatelského projektu, chovu vcel, vyrobou medu a medoviny a legislativnich
podminek pro vyrobu medoviny.

Vlastni prace se zabyva analyzou trhu, hodnoceni podminek pro zahajeni véelateni, vyrobu

medu a medoviny, zjisténi naklada a vynost a zhodnoceni rizik.



3 Teoreticka vychodiska

Obsah teoretickych vychodisek je uspoiadan na zaklad¢ informaci ¢erpanych z odborné

literatury v odvétvi podnikatelského projektu a vcelafstvi.

3.1 Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky projekt je nejlépe vysvétlen definici v knize Podnikatelsky plan a strategie:
,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
I vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilt, divodi jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroki

vedoucich k dosazeni téchto cili.” (Srpova, 2011)

3.1.1 Obecna forma podnikatelského projektu

Pfi sestavovani podnikatelského projektu je dulezité dbat na jeho formu, na které zavisi
udrzeni z4jmu ¢tenare. Uvedené informace musi piedevsim dodrzovat logickou strukturu.
Jednotlivé ¢asti projektu by mély byt sefazeny podle nize uvedeného vzoru s pouzitim
titulkd tak, aby si ¢tenaf mohl udélat pfedstavu o vaSem projektu a bez potizi sledovat jeho
zékladni myslenku:

e Stru¢né prohldseni o cilech vaseho podnikéani

e Vas odhad trhu, na ktery hodlate vstoupit

e Odbornost, zkuSenosti a penize, které¢ do podnikéani vkladate

e Zvlastni vyhody, které vas vyrobek nebo sluzby pfinesou vasim zdkaznikiim

e Zpusob zalozeni vaSeho podniku

e Dlouhodoby vyhled

e Vase finan¢ni cile

e O jaké mnoZzstvi penéz zadate a jak budou pouZzity

e Dodate¢né informace, které podpofi vaSe ptedesla tvrzeni, véetné¢ odhadu vynost

a dalSich finan¢nich predpokladt

vvvvvv



3.1.2 Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Dtikladna pocatecni rozvaha pravni formy podniku je dilezitd a usnadni ndm pak mozné
komplikace, které by mohly vzniknout béhem podnikani s nevhodné zvolenou pravni
formou. Pravni forma jde b&hem podnikani zménit, ale pfinasi to spoustu komplikaci
a nakladi, kterym je mozné se vyhnout hned pii zahajeni podnikatelské ¢innosti.
Novy obcansky zakonik ptipousti nasledujici pravni formy podnikéni:

e podnikéni fyzickych osob,

e podnikani pravnickych osob. (Veber, 2008)

Podnikani fyzickych osob, které vyuziva zivnostenského opravnéni, ma jednodussi formu
a neni tak propracované. VétSina zivnostnikii nema projekt ani zpracovany. V piipadé
zadosti o uvér, mize banka plan pozadovat. Vétsi podniky, jako obchodni spole¢nosti,

musi mit ale podnikatelsky plan zpracovany. (Barrow, 1995)

3.1.3 Obsah podnikatelského projektu

U podnikatelskych plant, jak uvadi Srpova (2011), neni obsah né&jak zévazné stanoven.
Kazd4 banka ¢i investor maji jiné pozadavky na strukturu a rozsah. Investofi z nedostatku
Casu vypracovavaji obsah podnikatelského planu ve formé prezentace v programu MS
Power point. U bank se ale mizeme setkat s tim, ze budou pozadovat dal$i dokumenty
a informace.

Nize uvedena struktura podnikatelského projektu, je jednou z mnoha moznosti, se kterou

se muzeme setkat.

p—

. Titulni list;

. obsah;

. uvod, tcel a pozice dokumentu;
. shrnuti;

. popis podnikatelské pfileZitosti;
. cile firmy a vlastnikd;

. potencialni trhy;

. analyza konkurence;

O© 0 3 & W ~ W DN

. marketingova a obchodni strategie;



10. realiza¢ni a projektovy plén;

11. finan¢ni plan;

12. hlavni ptfedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu;
13. ptilohy. (Srpova, 2011)

Uspé&sny podnikatelsky projekt bude v piipadé, kdy na§ produkt pfinese uZitek pro
zakaznika. Pfi prezentovani podnikatelského projektu je potieba zduraznit, jaky prospéch
plyne z nasi nabidky pro zékazniky a pro¢ by zdkaznici méli nakupovat pravé od nés a ne
od konkurence. Zaroveit tomu piedchdzi dobra znalost naSich zakaznikd resp., na které

trhy se chceme orientovat a jaky je jejich ristovy potencial. (Srpova, 2011)

3.1.4 Cil a napli projektu

V této fazi podnik te$i detailni rozpracovani technickych, ekonomickych, finan¢nich
a manazerskych aspektt projektu. ,,Technickoekonomicka studie by méla pfinést vSechny
informace, které jsou podstatné pro celkové vyhodnoceni projektu, jez usti do konkrétni

realizace ¢i zamitnuti daného podnikatelského projektu.« (Fotr, 1993)

Analyza trhu

Analyza trhu slouzici k vyjadfeni poptavky po vyrobcich a sluzbach je v podminkéch trzni
ekonomiky rozhodujicim faktorem pro zvoleni zakladnich charakteristik a parametrd
projektu. Pravé budouci vyvoj poptavky rozhoduje ve zna¢né mife o podnikatelském
uspechu ¢i neuspéchu projektu. Analyza trhu zaroven rozliSuje dva vzéjemné se dopliujici

faktory, a to analyzu poptavky a analyzu trzni konkurence. (Fotr, 1993)

Analyza poptavky

Jak uvadi Fotr (1993) princip této ¢innosti spociva v ureni vyse poptavky (po produktech
¢i sluzbach, které tvoii naplit podnikatelského projektu) béhem celé zivotnosti projektu
nebo jeho vétsi ¢asti, nékdy to muze byt 1 vice jak deset let. Pri¢emz velikost poptavky
muZze zaviset na mnoha dalSich faktorech, jako je konkurence ze strany dalSich vyrobct,
sila této konkurence a struktura trhu, moZnost ndhrady jinymi produkty, uroven piijmi

a zpusob distribuce.



Pokud se poptavka a jeji budouci vyvoj neptfesné stanovi, mize to pak znamenat bud’ volbu
ptilis velké vyrobni jednotky, ktera nebude pln€ vyuzitda a bude dosahovat Spatnych
ekonomickych vysledkii, nebo naopak volbu pf#ili§ malé vyrobni jednotky, ktera nebude

schopna uspokojit existujici poptdvku a povede ke ztritdm na dosazitelném zisku.

(Fotr, 1993)

Analyza konkurence

Jak uvadi Srpova (2011) podnikatelé pii sestavovani podnikatelského projektu se
domnivaji, ze pro n¢ v daném oboru neexistuje konkurence. VéEtSinou se to tyka téch, kteti
ptichazeji s novymi prevratnymi produkty. Témét pokazdé se velice myli.

V prvnim kroku analyzy uré¢ime firmy, které ptedstavuji konkurenci. Jsou to firmy, které
pusobi na stejnych cilovych trzich a prodéavaji ty samé nebo podobné produkty. Tyto firmy
muzeme oznacit jako skute¢né konkurenty. Vedle téchto firem mohou existovat i dalsi,
které dnes nepiedstavuji konkurenci, ale mohou ji pedstavovat v budoucnosti. Tyto firmy
budou potencialnimi konkurenty.

Jako dalsi hledisko je prozkoumdni pfednosti a nedostatkli konkurentli napt. podle kritérii
jako rust, obrat, vyrobky, podil na trhu, sluzby zakaznikiim, zdkaznici, prodejni cesty,
ceny, dostupnost, sidlo apod.

Po provedeni srovnani konkuren¢nich firem mtizeme urcit jejich vyhody a nevyhody. Pfi
posuzovani pfednosti a nedostatkli konkuren¢nich firem bychom neméli zapominat na
hodnoceni z pohledu zédkaznika. Nekdy se vyplati se jich pfimo zeptat v rdmci vlastniho

pruzkumu trhu. (Srpova, 2011)
3.2 Hodnoceni prostiredi

3.2.1 Hodnoceni rizik

Jak uvadi Srpova (2011) riziko v nasem piipadé mizeme chapat jako negativni odchyleni
od cile. Hodnoceni rizik miizeme provadét napiiklad pomoci expertniho hodnoceni nebo
analyzou citlivosti.

Expertni hodnoceni faktori rizika se da vysvétlit jako odborny odhad jejich vyznamnosti
vzhledem Kk planovanym cilim firmy. Posouzeni vyznamnosti faktort rizika lze podle dvou

hledisek — pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity negativniho vlivu.
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Analyza citlivosti uvadi citlivost hospodatského vysledku na faktory, jez je ovliviuji.

(Srpova, 2011)

3.2.2 Faktory ovliviiujici riziko podnikatelskych projekti

Podle Fotra (1993) kazdy podnikatelsky projekt se mtize z hlediska svého rizika lisit. Déle
popisuje nekteré charakteristiky projektd, které¢ ovliviiuji vétsi ¢i mensi miru rizika téchto

vvvvvv

projekti. Mezi nejdulezitéjsi patii:

e doba zivotnosti podnikatelského projektu; ¢im delsi je doba vystavby a provozu
podnikatelského projektu, tim je vétsi mira rizika,

o flexibilita; kdyZ je podnikatelsky projekt flexibilngjsi, tim je méné rizikovy,

e diverzifikace podnikatelského projektu; vyssi diverzifikace podnikatelského
projektu znamena mensi i jeho riziko,

e rozsah uplatnéni ciziho kapitalu pro financovani podnikatelského projektu; ¢im je
podil ciziho kapitdlu na financovani projektu vétsi, tim je veétsi i riziko
podnikatelského projektu.

e izolovana realizace podnikatelského projektu ¢i jeho realizace jako soucasti
souboru (portfolia) podnikatelskych projektu; pii realizovani vice podnikatelskych
projekti se snizuje pravdépodobnost nelspéchu vSech projekti a ztraty
Z netspéSnych podnikatelskych projektii je mozné kompenzovat zisky z uspé$nych
projekta,

e velikost opera¢niho prostoru; operacni prostor lze charakterizovat kritickymi body
(body zvratu) podnikatelského projektu. Z toho mizeme vycist, Ze ¢im je operacni

prostor projektu vétsi, tim je mensi jeho riziko. (Fotr, 1993)

3.2.3 Investiéni rozhodovani

vvvvvv

rozhodovéni o pfijeti €1 zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektd, které firma ptipravila.
Rozhodovani by mélo vychdzet z firemni strategie a pfispivat k jeji realizaci. Strategie,

ktera se ve firmé zvoli, urcuje zakladni cile firmy a zptsoby jejich dosazeni.
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Mezi hlavni cile firmy patii finan¢ni cile, které predstavuji dosazeni urcité miry zisku,
jedna se pfevazné o jeho maximalizaci, dosazeni urcité rentability vyuzitého kapitalu,
dosahovani ristu hodnoty firmy. Z tohoto hlediska piedstavuje investi¢ni rozhodovani
vyznamny nastroj a prostiedek, ktery muze prispét k vétsSimu ¢i mensimu ristu hodnoty

firmy. (Fotr, 2005)

,PTiprava, hodnoceni a vybér investi¢nich projekti by mély nejen vychazet z cili firemni
strategie, ale respektovat jeji uréité slozky, které tvoii pfedevsim strategie:

e vyrobkova (které vyrobky, sluzby, chce firma rozvijet, resp. utlumovat)

e marketingova (na jaké trhy se chce firma orientovat, jak se chce na n¢ dostat a jak

bude prodej podporovat),

e inovacni (na jaké technologie, procesy a produkty se zaméti inovacni usili),

e financni (k jaké struktufe zdroju financovani chce firma dospét),

e persondlni (o jaké druhy pracovnikil, kompetence a znalosti se chce firma opirat),

e zasobovaci (zékladni druhy vstupil a zplisoby jejich zabezpeceni).” (Fotr, 2005)

Hodnoceni investi¢nich projektii
Existuje vice hledisek, ze kterych lze investi¢ni projekty hodnotit, ale mezi zékladni tiidici
hlediska patfi jednozna¢né vztah k rozvoji podniku, vécnéd naplii, mira zavislosti projekti,

forma realizace, charakter penéZnich toku a velikost. (Fotr, 2005)
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3.3 Vcelarstvi

Vcelatstvi patii mezi nejstar$i obory lidské ¢innosti. Spociva v chovu véely medonosné
a ziskavani jejich produktii, mezi které patii med, vosk, propolis, pyl, matefi kasicka, véeli
jed nebo opyleni rostlin. Jest¢ pied zahdjenim vyroby cukru byl med hlavnim sladidlem

v nasi kuchyni. (Seféik, 2014)

3.3.1 Véelaistvi v CR

Ceska republika patii mezi staty s nejvétsi organizovanonosti véelaiti. Spolek Cesky svaz
vCelafi, ma v soucasnosti vice nez 46 000 ¢lend, z celkového pohledu to ptedstavuje

celkem 98 % vsech chovatelt. (Seféik, 2014)

Stavy veelstev z roku 2012 dosahly na hodnotu 540 705 a doslo i k narastu poctu chovateld
vcel na 48 132. Postupné se zacind projevovat trend nariistu poctu mladSich chovatelil
S poc¢tem vcelstev okolo deseti.

Spotieba medu v Ceské republice na osobu &ini piiblizné 0,8 kg smirné stoupajici
tendenci.

V poslednich letech stoupd dovoz medu ze zemi Evropské unie, nejvétSim dovozcem byla
Ukrajina, Cina a Némecko Nejvétsimi odbérateli ¢eského medu bylo Slovensko,
Rumunsko a Némecko. Celkova bilance dovozu a vyvozu medu je s téméf 17 miliony

korun zaporna. (www.eagri.cz, 2009 — 2015)

Ptibyvani mladych vcelait je zaznamenam 1 podle zajmu o studium ve vzdélavacim centru
v Nasavrkach, kde je mozné vystudovat obor vcelaf na sttednim odborném ucilisti. Dalsi
vzdélavaci stfediska se nachazi v Hranicich na Moravé a Blatné pod vedenim Pracovni

spole¢nosti nastavkovych véelari. (Seféik, 2014)
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3.3.2 Podpiirna opatieni

Z prostiedki Ceské republiky stat p¥ispiva k udrzovani vyrobniho potencialu zemédélstvi

pomoci dotacnich programt. Mezi podporované programy vyhradné z narodnich zdroji

patii i podpora vcelafstvi.

I. D. podpora vcelatstvi, v roce 2013 byla vySe dotace stanovena do 180 K¢ na
zazimované vcelstvo. Je to o néco vice nez v predeslém roce, kde ptispévek na
jedno zazimované vcelstvo ¢inil 133 K¢.

Vcelatstvi je podporovano i prostiednictvim statni dotacni politiky vic¢i nestatnim
neziskovym organizacim. Ceskému svazu véelait, jako spolku, jsou poskytovany
finan¢ni prosttedky podle ,,Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
Ceské republiky nestitnim a neziskovym organizacim uUstfednimi orgény statni
spravy.© Dotace ze statniho rozpoctu €inily v roce 2013, 20 mil. K¢&.

Podpora formou dotace na udrzovani a vyuzivani genetickych zdrojl, je urcena
chovatelim vcelich matek, udrzujicich a zlepSujicich genetické zdroje vcely

medonosné kranské. (www.eagri.cz, 2009 - 2015)

Podptirna opatieni ze spolecnych prostfedkit Evropské unie jsou vydavana ke zlepSeni

obecnych podminek pro produkci vcelaiskych produktd a jejich uvadéni na trh. Dana

nafizeni stanovuji pét zakladnich opatteni:

Technicka pomoc poméha ke zvySeni G€innosti produkce medu a jeho uvadéni na
trh prostfednictvim pouziti lepSich postupll. Zahrnuje také kurzy a vzdélavaci akce
urcené pro vcelare. Od roku 2010 je mozné vyuZit i pfispévek na Ctyfi nové uly pro
zacinajici vCelafe.

Boj proti varroaze si bere za cil snizeni vydaju spojenych s 1é¢bou vcelstev nebo
pokryti ¢asti téchto vydaju.

Racionalizace kocovani vcelstev chce fidit pohyby vcelstev na tzemi
Spolecenstvi, jakoz i uspofadani disponibilnich stanovist’ se silnou koncentraci
vcelai béhem sniiskového obdobi.

Podpiirna opatieni tykajicich se rozborti medu maji za cil zlepsit kvalitu medu

uvadéného na trh.
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e Obnova vdelstev umoziuje financovanim podporu chovu vcelich matek nebo
nakup véel kompenzovat ztraty véel a i produkei.
e Aplikovany vyzkum ke zlepSeni kvality medu a rozsifeni jeho vysledkti mize ve

svém dusledku prispét ke zvySeni ptijma producentd. (www.eagri.cz, 2009 - 2015)

3.3.3 Podminky pro chov vcel

V Ceské republice nejsou zadna omezeni, kdo miZe a kdo nemize chovat véely,
ba naopak, chovat véely mohou i osoby nezletilé. Neni podminkou, aby chovatel vcel
musel byt zaregistrovan ve Svazu vcelatt, ale ma to své vyhody.

V ptipad¢ potizovani vcel chovatel nemusi nikomu prokazovat své odborné znalosti, ale je
vSak povinen dodrzovat zakon ¢. 166/99 Sh., o veterinarni péci a o zméné souvisejicich
zakonu (veterinarni zédkon), nam urcuje jakym zptisobem a za jakych podminek lze vcely
chovat.

DodrZzovani veskerych nafizeni veterinarni spravy se tyka i neorganizovanych vcelait,
Vv piipad¢, Ze na vcelafe vznikne podezieni z nedodrzovani platnych predpisii, mize u jeho

véel veterinarni sprava provadét stejné kontroly jako u jinych zvitat. (Sef¢ik, 2014)

3.3.4 Produkce medu

NejznaméjSim a nejdilezitéjSim veelim produktem je med. Definujeme ho jako sladkou
hmotu, kterou vcely vytvorily z nektaru nebo z medovice, sbiranim, pfetvarenim pomoci

vymésku hltanovych zlaz a jako zraly ho uskladiuji v plastech. (Vesely, 2003)

Druhy medu

Medy lze ¢lenit dle rlznych kritérii. NejCastéjsi rozdéleni je podle rostlinného pivodu
nasbiranych sladkych $t4v, jsou rozliSovany naptiklad medy akatove, tepkove,
slune¢nicové nebo pohankové, vzdy podle druhu rostlin, ze kterych veely sbiraly vétSinu
Stav. Jednotlivé druhy medu se 1i8i nejen barvou, ale také viini a chuti.

V Ceské republice se miizeme setkat S nejéastéj$imi druhy med, jako jsou smigené Gasto

oznacované jako kvétové, lesni nebo podle smési rostlin, ze kterych med vznikl.

Dalsi rozdéleni medu rozliSujeme podle Upravy na medy tekuté nebo pastované. Ve vétSing

ptipadi se med nechava praveé v tekutém stavu, jak ho vcelat vytocil.
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Moznou upravou medu je pastovani, jinymi slovy fizena krystalizace, kdy vcelat pomoci
pravidelného michani vytvoii z tekutého medu krémovou pastu. Takto upraveny med se po
celou dobu skladovani neméni a jeho konzistence je stale krémova.

Ostatni tekuté medy diive ¢i pozdéji prirozené zkrystalizuji a Casto UpIné ztuhnou, coz neni

na zavadu. (Vesely, 2003)

3.3.5 Vyroba medoviny

Medovina je tradi¢ni alkoholicky napoj, ktery vznika kvasenim medového roztoku. Pro
mnoho vcelait je velikou vyzvou vytvofit si vlastni medovinu, ale jen maloktery se pusti

do pomémé narocného procesu. (Titéra, 2013)

Vyrobni proces medoviny zacinad vytvofenim medného roztoku, ktery odpovida na
mostoméru cukernatosti okolo 30°. Diskuse se vedou okolo tzv. vafené ¢i za studena
zakladané medoviné. U medoviny zaklddané za studena se med ve studené vod¢ huie
rozpousti a také hrozi riziko ryhlejSiho zkvaSeni. VéEtSina vcelarti tedy vyrabi medovinu
pomoci zahtati. Teplota roztoku nesmi byt vyssi nez 30° C, potom se nasledné zakvasi
hlubokoprokvasejicimi kvasinkami a zivnou soli. Pouzitd voda musi byt piedem ptevarena.
Dalsi fazi je kvaSeni, které probiha pii stalé teploté. Po bouflivém kvaseni cca po jednom
az dvou mésicich, kvaSeni ustava, provede se piepusténi a provzdusnéni s tim, Ze kaly se
ponechaji na dné nddoby. KvaSeni se tim znovu obnovi a po jeho ukonceni se staci
medovina do sterilnich nadob k dokvaseni.

Nésleduje dlouhy proces zrani v chlazenych ¢i sklepnich prostorach pii teploté okolo
10° C. Béhem této doby se nejméné jednou opét prepousti do Cistych nadob a odkali,
ptipadné poprvé prefiltruje.

Jakmile je medovina ¢ird, coz byva zhruba po roce od jejiho zalozeni, znovu se prefiltruje
a plni do lahvi.

Kazdy vyrobce ma 1 svilj recept na obohacovani medoviny bylinnymi vyluhy a kofenim.
Medovina v lahvich by méla byt jiz vyzrala a stabilizovana, aby se pfedchazelo k dalsimu
kvaseni. Vtom nam pomuze dokonalad filtrace, ktera zachyti i kvasinky, nebo
potravindisky stabilizdtor na chemické bazi, pfipadné malovyrobce piidd Ccisty lih

a dolihuje napoj cca na 18 % alkoholu. Medovina si vSak vytvoii sama sviij alkohol. Dobie
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vykvaSena ho obsahuje mezi 13 — 15 %. Jeji chut’ by méla zlstat jemné¢ nasladla a mirné
nahotkla.
Podstatnou podminkou tuspéchu je striktni dodrzovani CdCistoty vyrobnich prostor

a pomucek. (Slama, 2014)

3.3.6 Legislativa pri vyrobé medoviny

Pii vyrobé medoviny nastava otazka, zda se vyrobce medoviny stane platcem spotiebni
dan¢ z vina a meziprodukt ¢i nikoliv. Tato skutecnost je ovlivnéna jednak mnozstvim
vyrobené medoviny a za druhé zptisobem jeji vyroby. Medovina ma celni kod 220421
a nepodléha povinnému znaceni lihu podle zakona ¢. 307/2013 Sh.

Tabulka 1: Legislativni ¢lenéni medoviny

Produkt (medovina) Produkt (medovina)
TICHE VINO MEZIPRODUKT

Med, voda, kvasinky, pfirodni aroma (miize | Med, voda, kvasinky, aroma na bazi lihu
byt i aroma na bazi lihu pfidané vyhradné |pfidané do medoviny po ukonceni kvasného

v pribéhu kvasent) procesu, piipadné lih
Predm¢t spottebni dané dle Predm¢t spotfebni dané
§ 93 odst. 3¢)a 3 d) ZSpD SPD § 93 odst. 4 ZSpD
Nézev pfedmétu spotiebni dané Nézev predmétu spotiebni dané
- tiché vino - meziprodukt

Sazba dan¢ 2340 K¢ / hektolitr vyrobku, to

Sazba dan¢ 0 K¢ / hektolitr vyrobku je 23,40 K& 7a litr virobku

Obsah alkoholu vice nez 1,2 %, ale méné

Obsah alkoholu 1,2 - 15 % obj. nes 22 %
0

Nesmi se dolihovat po ukonceni kvasného | Dolihovéana lihem, nebo aroma na bézi lihu
procesu. po ukonceni kvasného procesu.

V zavislosti na celkovém vyrobeném
mnozstvi nemusi byt vyrabéna v danovém
skladu, ale doporucuje se ohlésit na celnim

ufade.

MuZe byt vyrabéna vyhradné v danovém
skladu v souladu s povolenim vydanym
mistné ptislusnym celnim Gfadem.

(Zdroj: Stauch, 2013)
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V projektu bude aplikovana metoda S vyrobou ¢tyfi sta litrh medoviny a nebude se pridavat
do medoviny lih. Pti dosazeni téchto hodnot, se tato vyroba medoviny bude fidit podle
pozadavka pro vyrobu tichého vina.

Tichym vinem se rozumi vyrobky, které nejsou Sumivym vinem, a jejichz obsah alkoholu
je mezi 10 — 15 % objemovych, a pokud je alkohol, ktery je obsazeny v hotovém vyrobku
plné€ kvasného piivodu bez pridavku lihu.

Pokud vyrobena medovina bude spliovat vSechny tyto vySe uvedené¢ podminky, vyrobce
neplati zadnou spottebni dan, jelikoz platcem dané z vina a meziprodukti neni fyzicka
osoba, ktera vyrobi vyhradné tiché vino, kde vyroba nepiesahne 2 000 litrti za kalendaini
rok.

Obsah alkoholu musi byt zndm a vyrobce si ho miZe nechat zjistit ve Vyzkumném ustavu
vcelaiském v Dole za poplatek 200 K¢. Pouze tato metoda slouzi k uréeni mnozstvi
alkoholu, neuznavd se meéfeni arecometrem tj. hustomérem, kterym se da zméfit
koncentrace lihu ve vodé. U medoviny jsou obsazeny jesté jiné latky, které by méfeni

znacné zkreslily. (Stauch, 2013)
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4 Vlastni prace

4.1 Obecné informace 0 podniku

Podnik Vc¢elaistvi Pokorny ma za cil produkovat kvalitni med a dalsi vcelaiské produkty,
nabizet je ve svém okoli a vyzkouset vyrobu vlastni medoviny. V¢elstva budou umisténa
v misté byliste, v obci Klene¢ u Roudnice nad Labem.

Dal$im cilem bude poukézat na moznosti financovani vcelatskych vydaja pomoci dotaci.
V okoli obce je spousta akatovych a borovicovych lest, na polich se nejcastéji péstuje

fepka a slunecnice, které tvoii téméf jednu tietinu celkové sntiisky za rok.

4.2 Pravni forma podniku

Pravni forma podnikéni je na zakladé zivnostenského opravnéni. Hlavni Cinnosti bude
chov vcel, prodej medu, vyroba a prodej medoviny. K zahdjeni podnikani je potieba
zivnostensky list se zaméfenim na chov hospodarskych zvitat, ndkup a prodej, vyroba
potravinatskych a Skrobarenskych vyrobkid. Tyto odvétvi se fadi do zivnosti volnych,
u kterych neni potieba odborné zpiisobilosti. Jedinymi pozadavky pro piihldSeni na
zivnostestenském ufadé jsou: poplatek 1 000 K¢, veék nad 18 let, zptsobilost k pravnim
ukoniim a ufad si sdm overi trestni bezuhonnost.

Dalsi povinnosti vcelafe je ptihlasit se u své zdravotni pojiStovny, na Ceské sprave
socidlniho zabezpeCeni a na finann¢im ufad€ jako osoba samostatné vydéle¢né cCinnd.
Jelikoz osoba, ktera bude mit na starosti provoz podniku, pracuje na plny uvazek, tak tato

¢innost ve vcelatstvi bude ¢innost vedlejsi.

4.3 Registrace vcCelare

V piipadé zajmu o chov véel je vhodné stat se &lenem Ceského svazu véelaii. Véelaf ziska
své registraéni ¢islo. Clenstvi zahrnuje spoustu dal$ich vyhod, které véelaii poskytnou
pravidelné informace k jeho ¢innosti. Jednou z nich je napiiklad seznameni se s lidmi
V mistni organizaci, ktefi budou moci v¢elafi poradit na misté. Také znaji situaci v misté

pusobeni, napfiklad: moznosti umisténi véelstev, zda n¢kdo ze véelaid neprodava veelstva

19



nebo i nékteré pomicky. Jako ¢len Ceského svazu véelart bude véelaii zasilan odborny
Casopis Vcelafstvi, ddle se bude moci ucastnit riznych kurzi a pfedndsSek potfadanych
organizaci. Vcelai dostane odborné rady jak s 1é€enim vcelstev, bude se na n¢j vztahovat
svazove urazové pojisténi a svépomocny fond.

Dalsi povinnosti je nahlasit stanovist€¢ vcelstev pfislusSnému obecnimu wfadu.

(www.vcelarstvi.cz, 2011)

4.4 Analyza trhu

Hlavnim cilem Ceského svazu vcelait je péCe o rist odborné a spoleenské urovné ¢lent,
propagovat vcelafstvi u mladeze a jeji ziskdvani pro chovatelskou Einnost, zajiStovani
legislativnich  krokti a dalSich aktivit vedoucich k podofe oboru vcelafstvi.

(www.vcelarstvi.cz, 2011)
4.5 Hodnoceni prostredi

4.5.1 STEP analyza

Metoda, kterda hodnoti vné&jSi podminky podniku podle &tyf faktorti: socialnich,
technologickych, ekonomickych a politickych. Jejim cilem je nalézt vngjsi faktory, které

maji vliv na podnik a zjistit moZné nasledky.

Socialni prostredi
V Ceské republice se zacal klast diraz na zdravou vyzivu a zvysuje se i zajem o pfirodni
potraviny, potraviny bez pfidanych chemikalii. Spotfeba medu v poslednich letech mirné

narlsta. Snahou je zvySeni spotfeby medu pfedevsim u mladsich generaci.

Med vyrabény v Ceské republice je velmi kvalitni, musi ¢asto ¢elit malo kvalitnimu medu
ze supermarketil a levnéjSimu medu ze zahranici, ktery zakaznici rozhodujici se podle
ceny, Casto preferuji. Na druhé strané stoupa v posledni dob¢ i zajem o prodej potravin tzv.
ze dvora. Zde zakaznik nalezne kvalitni med pfimo od vcelafe a navic se muze presvédcit

o ptivodu a kvalité produktu.
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Technologické prostredi

V kazdém odvétvi jde doba doptedu a veelafstvi tomu neni vyjimkou. Kazdym rokem jsou
modernizovany technologie stavéni ull, zlepSuje se jejich zatepleni a vyuziti mista. Nové
trendy jsou znat i v krmeni vcel.

Mezi novinky, které usnadnuji praci véelait, patii napiiklad ometac vcel, ktery se pouziva
jako pomocnik pfi vytaéeni medu, diky kterému jsou véely jemné smeteny z ramkd do
plastové nadoby a nemohou tak opétovné nalétavat na plast.

Modernizovani chovu vcel je podstatnou zalezitosti pfi efektivnim vyuzivani vysSich

vynost medu, ale i préce.

Ekonomické prostredi
Hruby domaci produkt je souhrn veSkeré produkce na tizemi daného statu za urcité obdobi.

Pouziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky.

Tabulka 2: Vyvoj HDP

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Vyvoj HDP v % 55 2,7 -4.8 2,3 2 -0,8 -0,7
(Zdroj: www.czs0.cz)

Inflace znamena celkovy rust cenové hladiny. Prudsi rust v roce 2008 byl zpiisoben
svétovou krizi. Vyznamné navySeni inflace v roce 2012 bylo zpisobeno zvySenim spodni
hranice DPH z 10 % na 14 %, ktera se v roce 2013 opé&t navysila na 15 %, coz vedlo ke

zdrazeni mnohych vcelatskych produkta.

Tabulka 3: Mira inflace

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mira inflace v % 2,8 6,3 1 1,5 19 3,3 14

(Zdroj: www.czs0.cz)
Primeérnd mzda obyvatel mé pfimy dopad na koupéschopnost. I kdyz primérnd nominalni

mzda pomalu roste, vzhledem k dalsim vlivim ekonomiky jako rist DPH a inflace se

realnd mzda v poslednich letech moc neméni.
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Tabulka 4: Pramérna mzda

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Prumérna mzda v K& | 20 927 | 22 653 | 23425 | 23903 | 24 466 | 25100 | 25 078
(Zdroj: www.czs0.cz)

Nezaméstnanost je takovy ukazatel, ktery ma dopad na koupéschopnost populace. Cim
vys§i mira nezaméstnanosti je, tim se vice obyvatel spoléha na podporu statu, tudiz je méné
penéznich prostiedkiti v domécnostech a klesa koupéschopnost. Zaroven se zpomaluje riist

ekonomiky.

Tabulka 5: Nezaméstnanost

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nezaméstnanost 5,0 4,0 6,0 7,0 6,0 6,0 6,0
(Zdroj: www.czs0.cz)

Politické prostiedi

Obsahuje normy, regulace a jiné statni zdsahy do odvétvi. Zdanéni u vcelaid je podle
zakona 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. U dalSich podminek zalezi, jakym zpiisobem
budeme podnikat. Pokud je v€elafeni vedeno jako podnikani, fidi se § 7 uvedeného zakona.
Vétsina vcelait do této kategorie nespada — presto jejich véelstva podléhaji dani z ptijmu.
A to podle § 10 ,,ostatni pfijmy.*“ Pokud pocet v¢elstev u velate nepiekroci 40, povazuje
se za piijem z jednoho vc€elstva ¢astka 500 K¢&. Pfitom vSechny ,,ostatni piijmy*

(podle § 10) do castky 20 000 K¢& ro¢né jsou od dané osvobozeny.

Zéakladem dané¢ je v ostatnich ptipadech pfijem snizeny o vydaje prokazatelné vynaloZené
na jeho dosaZeni.

V¢elati také mohou podle nafizeni vlady ¢. 197/2005 Sb. Cerpat dotace. Celkem dostupné
jsou dotace z oblasti: technicka pomoc, boj proti varroaze, racionalizace kocovani vcelstev,

uhrada nékladi na rozbory medu, obnova vcelstev. (www.vcelky.cz, 2010 — 2011)
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4.5.2 Dosavadni vyvoj vCelarstvi

K vyznamnému sniZovani stavll véelstev a poétu véelaiti dochazelo v Ceské republice
v devadesatych letech 20. stoleti. Na rozdil od okolnich statt byly divody ekonomické,
nikoli zdravotni. Pomoci ekonomické podpory od statu a Evropského spolecenstvi, se
podafilo situaci alespon stabilizovat.

Nejkritictéjsi situace byla v roce 2008, pii které stavy vcelstev poklesly na 461 086,
v disledku celoevropského problému s onemocnénim varroazou 1 ekonomickymi
podminkami pro chov v¢el. I zde se podatilo situaci vyrovnat na konci roku 2012, pomoci
podpory statu. Stavy véelstev dosahly 540 705 a doslo i k narastu poétu chovatelti véel na

48 132. Je zaznamenan trend nartstu po¢tu mladSich chovatelii s poctem vcelstev okolo

deseti. (www.eagri.cz, 2014)

Tabulka 6: Vyvoj poétu véelait a véelstev

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet véelari 45604 | 46033 | 46573 | 48057 | 48132 | 47505 | 49045
Pocet véelstev 461 086 | 497 946 | 528 186 | 565 419 | 540 705 | 537 137 | 588 060

(Zdroj: www.eagri.cz)

Tabulka 7: P¥ehled poétu véelstev a véelaiti organizovanych v CSV podle kategorii

Pocet véelaii a véelstev Pocet véelaiu a véelstev
Skupina v roce 2011 v roce 2012

Velari Velstva Velari Velstva
1 - 5 vielstev 17 047 60 519 18 531 64 996
6 - 10 vCelstev 14 041 108 314 13 864 106 640
11 - 15 véelstev 6 042 77 362 5595 72 294
16 - 30 vcelstev 6 468 139 162 6 030 130 344
31 - 100 vcelstev 2 894 124 214 2 644 113517
101 - 150 véelstev 111 13 672 103 12 269
Nad 150 véelstev 120 29721 110 28 073
Celkem 46 723 552 964 46 877 528 133

(zdroj: www.eagri.cz)
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Jak je ztabulky ¢. 7 patrné, nejvyssi pocet veelaiti dosahla skupina s1 — 5 vcelstvy.

Naopak nejvyssi pocet véelstev je u veelatt, kteti vlastni 16 — 30 vcelstev. | zde se projevil

v

vydaieny rok 2011, ktery ma ve vSech ohledech pfiznivéjsi vysledky.

Priumérny a celkovy vynos medu

Tabulka 8: Priimérny a celkovy vynos medu v kg

Rok Primér na Celkovy
véelstvo (kg) vynos (t)
2007 16,28 8 466,3
2008 13,18 6 078,1
2009 13,83 6 891,6
2010 14,11 7 454,6
2011 19,99 11 301,6
2012 13,56 73319

(Zdroj: www.eagri.cz)

V tabulce ¢. 8 je zndzornén vyvoj vynost medu v jednotlivych letech. Nadprimérné
vynosy byly v roce 2011, kdy se osvédéila mimotadna podpora na obnovu vcelstev za

vcelstva uhynulé z ptedeslého roku.

4.5.3 Vykup medu

Cena pfi prodeji medu do vykupu se pohybuje v rozmezi 50 — 60 K¢ za kilogram, proto
vétSina veelafl vyuziva prodeje piimo ze dvora nebo na farmarskych trzich, kde se cena

pohybuje okolo 100 — 280 K¢ za kilogram.

4.5.4 Priumérné spotiebitelské ceny a spotifeba medu

Tabulka 9: Primérné spotiebitelské ceny medu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Spotieba v K¢ | 128,26 | 134,06 | 137,59 | 149,89 | 164,73
(zdroj: www.eagri.cz)
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Z tabulky ¢. 9 lze vycist postupny nartst primérné ceny medu. V porovnani s cenou
vykupu, se jednd o vyznamny rozdil. Z tohoto hlediska jsou vcelaii vice motivovani pro

vlastni prodej nez pro prodej do vykupu.

Spoti‘eba medu

Spotieba medu v Ceské republice se z dlouhodobého hlediska nijak zavratné neméni.
Snahou je zvySeni spotieby medu, pomoci intenzivnéj$i propagace a zdiraziovani jeho
pozitivnich u€inkt. Na druhé stran¢ v dnesni dobé¢ je trendem nakupovani potravin pfimo
ze dvora, lidé vice dbaji na kvalitu a plivod potravin, tudiz mizeme ocekavat postupny

nartiist spotfeby medu na osobu.

Tabulka 10: Spotfeba medu (kg / obyvatel / rok)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
(Zdroj: www.eagri.cz)

4.5.5 Export aimport medu

I piesto, ze je Ceska republika v produkci medu téméf sobéstaéna, med ze zahranidi se

dovazi a urcita cast kvalitniho ¢eského medu se vyvazi.

Hlavnimi dovozci medu za rok 2013 byli Ukrajina, Némecko a Uruguay. Objem
dovezeného medu Vv roce 2013 ¢inil 2 084 tis. kg, coz odpovida pfiblizné jedné Ctvrting
spotiebovaného medu v Ceské republice.

Hlavnimi odbérateli ¢eského medu za rok 2013 byli Slovensko, Némecko a Francie.

Objem prodaného medu do zahranici ¢inil 1 526 tis. kg. (www.vcelarstvi.cz, 2011)
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4.5.6 Prodej a propagace

Pii vyuzivani prodeje medu ze dvora, vychazi vcelaf ztéchto podminek podle
Zakona 166/1999 Sb., veterinarni zdkona § 27a a vyhlasky ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich
a hygienickych pozadavcich na zivocisné produkty, které nejsou upraveny piimo
pouzitelnymi piedpisy Evropskych spolecenstvi.

Med se prodava bud’ v domacnosti chovatele, hospodaistvi chovatele, v trznici nebo
na trziSti pfimo spotiebiteli pro spotiebu v jeho domadacnosti, anebo k dodani medu
chovatelem do maloobchodni prodejny na izemi ptislusného okresu. Za malé mnozsvi se
povazuje mnozstvi nepievysujici 2 tuny ro¢n¢, med nesmi byt uvadén dale do ob&hu.

(www.eagri.cz, 2009 — 2015)

Prodej medu ze dvora, je pro v¢elafe nejcastéjSim a nejméné narocnym zpisobem prodeje.
Zakaznik se o prodeji dozvi pomoci reklamni tabule, ktera bude vyvéSena tak, aby
upoutala pozornost kolemjdoucich a fidica.

V nedalekém mésté se konaji od jara do podzimu farmarské trhy, kde se vcelat bude moci
vice zviditelnit a zapropagovat vlastni med, ktery bude prodavat 1 kg za 130 K¢
a medovinu pil litru za 75 K¢.

Obal medu bude sklenice o objemu 720 ml se znakem Ceského svazu véelai, toto
mnozstvi odpovida 1 kg medu. Na etiketach bude uveden druh medu, mnozstvi, adresa

a jméno vcelafte.
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4.6 Porizovaci naklady

4.6.1 Porizovaci naklady vcelstev

Veéeli ul

Na trhu je velké mnozstvi druht uld, které jsou rizné vybavené a jinym zplisobem
vyrobené. V¢elaiem je zvolen ul, ktery ma 3 nastavky, je utepleny 39 x 24 kompletni
sestava — D — profi (nastavek na 11 ramki). Tato kompletni sestava zahrnuje: 3 néstavky
uteplené 3 cm polystyrene a s vyfrézovanim, celodifevéné nebo celozasitované varroa dno,
palubkové, sololitové nebo plechové viko, kovovou nebo plastovou matefi miizku, dievéné
stropni krmitko, podlozku na mél a stripkovou folii. Tato sestava je bez ramka, které si
vcelai musi dokoupit zvlast bud’ jako ramky nebo piitezy.

Dotace na nové nastavkové uly z roku 2014 €inily 1000 K¢ na novy nastavkovy ul, nejvyse

vSak na ndkup 4 nastavkovych uli.

Ramky
Réamky budou vcelafem postupné vyrobeny z nakoupenych pfitezl, dratkli a hiebiki.

Ramky Ize koupit i vyrobené, ale pro tsporu naklada, se v¢elaf rozhodl je vyrobit.

Véely
Véely se daji potidit bud’ jako oddélek nebo jako vcelstvo. Oddélky jsou ze zdravotniho
hlediska nejméné rizikové a take finan¢né dostupné. Prodavaji se nejcastéjsi petiplastvoveé

s mladou matkou. Ke koupi byvaji béhem Cervna 1 za¢atkem cervence.
Pozemek

Uly budou umistény na pozemku, ktery v&elai vlastni. Usetii se tak naklady na pofizeni

nebo prondjem pozemku.
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Tabulka 11: PoFizovaci naklady na 1 al

Pomucky Pocﬁt Cena za kus L O
Kusu cena
Zatepleny ul 39 x 24 (kompletni) 1 2573 2573
Ballkollpovych prifezt po 50 kusech na vyrobu 1 449 449
ramki
Mezernik vcetné hiebicki 150 90 150
Vcelatsky dratek 1 93 93
Kyselina mravenci 1 1 0,6 88 53
1 kg mezistén 1 269 269
Cukr na ptikrm 12 13 156
Odd¢lky 1 1 500 1 500
Niklady celkem 5243

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulky ¢. 11 a 12 znazornuji, jaké naklady je tieba pofidit pii zakladani véelstev a jejich

udrzovani béhem roku. V prib¢hu péti let, se vcelai bude snazit o rozsifovani vcelstev

a pokusi se z urcité ¢asti vyuzivat i1 vlastnich oddélku.

Tabulka 12: KaZzdoro¢ni naklady na 1 ul

Pomiicky POéeot Cena za kus Ll
kusu cena
Sklenice (730 ml) 30 5,6 168
Vicko na sklenici 30 2,2 66
Kyselina mravenci 1 1 0,6 88 52,8
Cukr na prikrm 12 13 156
Etiketa 30 1,5 45
Spotieba elektrické energie 1 5 5
Niaklady celkem 4928

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce €. 12 jsou uvedeny naklady na 1 1l, které budou potiebné béhem roku. Jelikoz
pro vytaceni medu je vyuzivan elektricky medomet, do nakladd je potieba zahrnout
1 naklady na spottebu elektrické energie.

Sklenice, vicka a etikety budou vyuzity pii skladovani medu, kyselina mravenci slouzi na
preléceni véel proti varroaze, aplikuje se v§ak az po staceni posledniho medu, cukr bude

nakupovan ve velkoobchodech, kde se cena pohybuje od 13 — 18 K¢ za kg.
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4.6.2 Porizovaci a provozni naklady na zarizeni

Pti potizeni novych zafizeni pro chovatele vcel nejméné v hodnoté 20 000 K¢, ma vcelar
narok na dotaci v hodnoté¢ 50 % z vynalozenych nakladii na zafizeni, nejvySe vSak

100 000 Kc¢.

Medomet
Medomet je nepostradatelny piistroj pro kazdého ¢elafe. Pomoci jeho odstiedivé sily
dostava med z odzatkovanych plastt. Podle objemu produkce byl vybran medomet na ¢tyii

ramky, elektricky zvratny.

Slunecni tavidlo na vosk
Za slunného dne se tavidlo vynese na slunné misto, podlozi se do urcitého thlu, aby vosk
mohl stékat do nadoby. Tento jednoduchy princip slouzi vcelati k tomu, aby dostal vosk

zZ plastvi a mohl ho tak vymeénit ve vcelatské prodejné za nové voskové mezistény.

Drobné naradi

Pti préaci s véelami je nutné si pofidit vCelarsky oblek i s kuklou, ktery zabrani véelim
bodnutim. Aby se vcelatf dostal do lu, musi v¢ely vypudit pomoci dymaku, ve kterém se
zapali kousek troudu a rozdmycha se k pomalému hoteni a predev§im dymani.

Vcely toto maji zakddovano jako signal pozaru a reaguji na néj tak, Ze se usadi
na plastvich a neutoci.

Rojak slouzi na odchyt rojicich se vcel. Dale je téméf nezbytné si pofidit drobné nacini
jako smetédcek, rozpérak, vidlice na odvickovani, ekologické barvy na tuly a dal§i drobné

naradi.
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Tabulka 13: Pofizovaci naklady na vyrobu medu

. Pocet Cena Celkova

Pomiicky B
kust za kus cena

Rojak 2 489 978
Ochranna bliza s kloboukem + rukavice 2 698 1396
Slunecni tavidlo na vosk 2 1795 3590
Dymak 2 389 778
Rozpérak 2 106 212
Smetacek 2 038 076
Sud na med 120 | 1 899 899
Medomet 4 ramkovy - elektricky 1 23990 23 990
Nédoba na med 40 kg 4 529 2116
Odvickovaci vidlicka 2 380 760
Odvickovaci talif 2 1830 3 660
Forma na sbijeni ramkt 1 199 199
Dvojity cednik 1 680 680
Sklenice (730 ml) 500 006 2 800
Vicko na sklenici 500 002 1100
Dotace 50% -0,5 28 514 - 14 257
Niklady celkem 28 977

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ztabulky ¢. 13 jsou zfejmé pocatecni naklady, které budou vyuzity pii zakladani
jakéhokoli mnozstvi vcelstev. Pfi pofizeni prvotnich ndkladd je vyuZita moZnost ¢erpani
dotaci — technicka pomoc, kde je podminkou nékup vybranych technickych pomiicek
v minimalni hodnoté 20 000 K¢. V tomto piipadé je podminka splnéna a narok na dotaci

vV 50 % vysi je vyuZit.

4.6.3 Porizovaci a provozni naklady na zarizeni pro vyrobu medoviny

Tabulka 14: Porizovaci naklady na zafizeni na vyrobu 600 1 medoviny

Néklady Poé? Cena Celkova
kus za kus cena
Hrnec 20 | 2 1797 3594
VarecCka 2 132 264
Sud 120 | 5 899 4 495
Nabéracka nerezova 2 269 538
Trychtyt nerezovy 2 380 760
Celkové naklady 9651

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Néklady uvedené v tabulce ¢. 14 budou jednordzovym nakladem pti zahdjeni vyroby

medoviny.

Tabulka 15: Variabilni naklady na vyrobu 1 1 medoviny

. Mnoistvi | Cena za Kg, Celkova
Naklady (I, ks) ks | cona
Med 0,254 130 33,02
Voda 0,746 0,096 0,07
Ohiev vody - spotieba elektrické energie 0,746 0,9 0,67
Dolské kvasinky na 50 1 - hlubokokvasici 0,02 66 1,32
Sklenenéné lahve 0,5 1 + vicka 2 7,15 14,30
Etikety 2 3 6
Celkové naklady 55,4

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse uvedené variabilni naklady jsou nutné pro vyrobu jednoho litru medoviny. Kalkulace

zahrnuje cenu medu 130 K¢ za jeden kilogram. Z jednoho kilogramu medu lze vyrobit

3,9 I medoviny. Jeden litr medoviny je ocenén na 150 K¢, vyrobce ji vSak bude prodavat

v pullitrovych lahvich za 75 K¢.

4.7 Predikované vynosy

4.7.1 Predikované vynosy pro produkci medu

Pfi zohlednéni vykupni ceny medu, ktera se pohybuje v rozmezi 50 — 60 K¢ a trzni ceny

medu, ktera je v rozmezi 100 — 280 K¢ za kg, byla stanovena cena medu na 130 K¢ / kg.

Tabulka 16: Vystupy medu v zavislosti na po¢tu véelstev

Pocet véelstev | Pesimisticka varianta | Realisticka varianta | Optimisticka varianta
1 10 25
10 100 250 400
20 200 500 800
30 300 750 1200
40 400 1 000 1 600
50 500 1250 2 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Uvedené vystupy z tabulky ¢. 16 jsou zohlednény podle lokality vcelatstvi. Pro dalsi

kalkulace je vybrana realisticka varianta, ktera odpovida vystupum ve zvolené lokalité.

Tabulka 17: Predikované vynosy v zavislosti na po¢tu vcelstev

Pocet véelstev | Pesimisticka varianta | Realisticka varianta | Optimisticka varianta
1 1300 3250 5200
10 13 000 32 500 52 000
20 26 000 65 000 104 000
30 39 000 97 500 156 000
40 52 000 130 000 208 000
50 65 000 162 500 260 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce €. 17 jsou uvedeny odhadnuté vynosy v prvnich péti letech ptisobeni podniku.

4.7.2 Predikované vynosy pro vyrobu medoviny

Tabulka 18: Predikované vynosy pro vyrobu medoviny

Objem [1] | Naklady [K¢] Vynosy [K&] | Cisty zisk [K¢]
1 55,4 150 94,6
400 22 153,2 60 000 37 846,8
600 33 229,8 90 000 56 770,2

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 18 je patrné, Ze vyroba medoviny ma zna¢né€ rentabilni potencial. Je nutné

pocitat, ze na vyrobu 600 | medoviny, je potfeba pouzit 215 kg medu z vlastni produkce.
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4.8 Prehled nakladu a vynosi

Tabulka 19: Prehled nakladi a vynost v Sesti letech pro vyrobu medu

Rok Celkem vcelstev | Naklady celkem | Vynosy celkem | Zisk /Ztrata
1 10 84 155 32500 - 51 655
2 20 56 606 65 000 8 394
3 30 61 534 97 500 35966
4 40 66 462 130 000 63 538
5 50 71 390 162 500 91110
6 50 31390 162 500 131110

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka €. 19 vyjadiuje, vV prvnim roce potfizeni 10 ult a 10 vcelstev, zaroven uvadi jeste
V ten samy rok vynos 32 500 K¢. Prozatim se nepokryji vydaje vynalozené na pofizeni
prvnich 10 veelstev. Vysledek prvniho roku ukazuje ztratu 51 655 K¢.

Ve druhém roce bude zapotiebi opét zainvestovat z vlasnich zdroji na nakup 10 0l a 10
vcelstev, z toho pét veelstev bude oddéleno od vcelstev z prvniho roku. Vysledek druhého
roku ukazuje zisk. Tteti rok bude navysen pocet vCelstev opét o deset, z toho pét oddélki
bude od vlastnich v¢el. Stav ve tfetim roce bude tficet vCelstev a vysledek tohoto roku
bude zisk 35966 K&. Ctvrty rok se zvysi polty véelstev na Gtyficet a v patem roce na
padesat, z toho v kazdém roce bude cilem ziskat alesponi polovi¢ni mnozstvi oddélka od
vlastnich vcel a zbytek dokoupit.

Sesty rok je v kalkulacich uveden jen pro ukazku, kdy bude nutné hradit jen variabilni
naklady. V kazdém roce je v celkovych nadkladech zahrnut ndklad na prondjem stanku na

farmaftskych trzich, ktery ¢ini 6 750 K¢ ro¢né.

Tabulka 20: Piehled nakladii a vynosi pii zahajeni vyroby medoviny

Rok Celkem vcelstev | Naklady celkem | Vynosy celkem | Zisk / Ztrata
1 10 84 155 32 500 - 51 655
2 20 56 606 65 000 8 394
3 30 61 534 97 500 35 966
4 40 98 273 162 050 63 777
5 50 104 620 224 550 119 930
6 50 64 620 224 550 159 930

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V tabulce ¢. 20 se pocita se stejnym vyvojem poctu véelstev, s rozdilem zahajeni vyroby
medoviny ve ¢tvrtém roce. Proto jsou hodnoty do tfetiho roku totozné s tabulkou ¢. 19.

Od ctvrtého roku je zakalkulovana vyroba medoviny. Néklady a vynosy ve ¢tvrtém roce se
zvysily v priméru 0 tficet tisic korun oproti ¢tvrtému roku z tabulky ¢. 19, kde je pouze
vyroba medu. V dasledku tohoto zvySeni nakladd a vynost zustal zisk téméf stejny jako
v tabulce ¢. 19 pro ctvrty rok. Nizsi zisk je zpisoben pocate¢nimi naklady na vyrobu
medoviny, které Cinily 9 651 K¢ a variabilnimi naklady 22 153,2 K¢ na vyrobu 400 1
medoviny.

V patem roce budou do nakladi zahrnuty uz jen variabilnimi ndklady na vyrobu 600 1
medoviny, které ¢ini 33 229,8 K¢. V této zavislosti se nasledné zvysily vynosy a zaroveil
i zisk.

Sesty rok je uveden pouze pro ukéazku, kde je spolitan nejvyssi zisk, ktery nastane
Vv piipadé absence nakladi na poftizeni dalSich vcelstev a zéaroven financovani pouze

nakladu na udrzovani alu, variabilnich nakladt na medovinu a nakladi na propagaci.

4.9 Rizika v chovu véelstev

Jako kazdé podnikdni ma moZna rizika, tak ani chov v¢el neni vyjimkou. Mezi nej€astéjsi
rizika patfi: varroaza, mor vceliho plodu a dal§i onemocnéni. Tomuto riziku lze celit
v€asnym léCenim a nepotizovanim vcelstev od jin¢ho vcelare.

Uhynuti vcelstev se odviji nedostatku zasob, které je vcelat schopen ovlivnit zvySenim
davek cukerného roztoku pii zimnim krmeni. Pfedchazet tomu lze dobrym zazimovanim
a dodrZzovanim léceni.

Rojeni vcelstev potka témét kazdého vcelare, 1ze mu predejit dodrZzovanim jednotlivych
prohlidek a provadénim obmén matek.

Mala sniiska miize byt nasledkem $patného umisténi véelstev. ReSenim je premisténi
K lep$im zdrojim nektaru.

Neovlivnitelnymi riziky jsou Spatné pocasi, které mize ovlivnit medné vynosy a snizovat

zisk.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Na grafu ¢. 1 je zobrazen planovany vyvoj ziskd, kterych bude dosazeno pii produkci
medu. Ve ¢tvrtém roce je v planu zahajeni vyroby medoviny.

Na grafu je patrné, ze prvni dva roky je potieba projekt financovat z vlastnich zdroja.
Vynosy ve druhém roce zajisti financovani naklada projektu pro nasledujici rok. Vynosy
ve tfetim roce zajisti naklady na dalsi rok a zaroven poslouzi jako zdroj financi pro vyrobu
medoviny. V patém roce budou posledni investice do rozsifovani véelstev. Odhad pro Sesty
rok ukazuje nejvyssi zisk vlivem absence pofizovacich nékladii na dalsi vcelstva. Tento

zisk 159 930 K¢ se predpoklada i pro nasledujici roky.

Zisk / Ztrata
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200000 [K¢]

150000 -
—Produkcemedu s
vyroboumedoviny /
100000 —Produkce medu /
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00
1 2 3 4 5 6
/ Rok
-50000

Graf 1: Vyvoj hospodareni podniku

Rentabilita investice

Vypocet rentability, jako podil primérného zisku a vlozené investice, vyjde v tomto
ptipade 52 %.

Doba navratnosti

Doba, za kterou budou vyrovnany vlozené investice, je 1,93 roku. Vypocet vychazi ze

vzorce podilu vloZenych investic a primérnych ziski.
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6 Zaveér

Hlavnim cilem prace bylo zalozit podnik, ktery se bude zabyvat chovem vcel, vyrobou
medu a medoviny. Tento cil byl splnén, podnik v prib&éhu péti let bude rozsifen z deseti
vcCelstev na padesat.

Vcelafstvi je obor, na ktery piisobi vice vlivl, které jsou téZzko ptredvidatelné, tak jako
Vv kazdém zeméd¢lském sektoru (délka zimy, mnozstvi srazek v obdobi kvétu, nemoci,
rojeni) mohou negativné ovlivnit naplanovany vyvo;j.

Na druhou stranu vcelafeni skryva potencial, ktery ma nezastupitelny ptinos pro piirodu.
Zaroven produkce medu muze byt dal$im zdrojem financi pro obyvatele vesnic. Lze tak
vyuzit potencialu venkova.

V ptipad¢ dobrych podminek a nadprimérné snisky, je mozné vyuzit vynosy k nakupu
vétsSiho poctu veelstev a urychlit tak budovani podniku.

Planovana produkce medu po patém roce bude piiblizn¢ 1000 kg ro¢né, dale se vyrobi
600 I medoviny. Na zéklad¢ téchto skutecnosti a potencidlu prodeje ze dvora, bude nutné
zvazit dal$i moznosti prodeje, napt. maloobchody vV pfilehlych méstech, propagace

napt. pomoci webovych stranek a mistnich novin.
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