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Rozbor hospodareni vybrané nevladni neziskové organizace

Souhrn

Diplomova prace ,,Rozbor hospodafeni vybrané nevladni neziskové organizace si klade
za cil, provést rozbor hospodafeni nejvétsi Geské neziskové organizace, Clovéka v tisni.
Pomoci modifikovanych metod financ¢ni analyzy do kontextu specifik neziskového sektoru,
jsou na zéklad¢ vyro¢nich zprav z let 2006 — 2015, vyhodnoceny dil¢i finan¢ni ukazatelé
se zacilenim na vynosovou ¢ast ucetnich vykazi. Souhrnné hodnoceni pomérovych
ukazateli je aplikovano prostfednictvim syntetickych modelit BAMF a KAMF*.
Teoretick4 ¢ast je naplnéna nejen tvodem do problematiky neziskového sektoru, ¢i jeho
analytickymi specifikami, ale také reflektuje aktualni vyvoj této oblasti (trendy ve
financovani, elektronickou evidenci trzeb, novy obcansky zékonik, aktudlni zmény
V uletnictvi, ¢i v danich neziskovych organizaci).

V zavéru prace jsou shrnuty hlavni pfinosy prace, vyusténé v praktické navrhy doporuceni
ke zlepSeni hospodafeni sledované organizace. Implementované analyzy demonstruji
celkovy rust dané NNO. Tento rlstovy vyvoj gradujici v poslednich dvou letech je
z hlediska vysledkti komplexnich modelti hodnocen celkové kladné. Ke zlepseni vysledkt
dil¢ich ukazatelli jsou uvedena konkrétni doporuceni, naptiklad v podobé diverzifikace
zdrojového portfolia s vyuZitim novych crowdfundingovych metod, ¢asové optimalizace
zasob, zhodnoceni volnych financnich prostfedkti pomoci nizkorizikovych néstroja, ¢i

rozsifeni doplitkové ¢innosti.

Klic¢ova slova: Narodni hospodafstvi, neziskovy sektor, financovani neziskovych
organizaci, typologie neziskovych organizaci, finan¢ni analyza, hospodafeni nestatni

neziskové organizace, fundraising



Financial analysis of specific non-governmental non-profit organization

Summary

The objective of this diploma thesis called “Analysis of a chosen non-governmental non-
profit organisation’s economic activities” is to analyse economic management of the
greatest Czech non-profit organization “Clovék v tisni” (“People in Need”). Methods of
financial analysis adapted to the specific context of non-profit sector are used to evaluate
partial financial indexes based on annual reports from the years 2006—2015, with the focus
on stated profits. Summarizing evaluation of comparative indexes is applied using
synthetic models BAMF and KAMF*. Theoretic part of the thesis contains introduction to
the case of non-profit sector, and observation of a current evolution on this field (financial
trends, electronic evidence of takings, new civil code, changes in accounting and taxes of
non-profit organisations).

Closing part of the text sums up main contributions of the work, leading to practical
recommendations improving economic management of the subject organisation.
Implemented analysis demonstrates overall growth of this NGO. This trend, reaching its
peak during the last two years, is rated as positive given the results of complex models.
Concrete suggestions are given to improve partial indexes, for instance a diversification of
source portfolio by adding use of crowdfunding. Other proposed changes include a time-
based optimization of reserves, an investment of free financial resources using low-risk

tools, or an extension of supplemental activities.

Keywords: National economy, non-profit sector, non-profit organization financing,
typology of non-profit organisations, financial analysis, economic management of non-

governmental non-profit organization, fundraising



Seznam pouzitych zkratek

BAMF — bilan¢ni analyza municipalni firmy
Bi — hodnota bilan¢ni polozky i

BU — Bankovni tiget

CF — Cash flow

CSR - Corporate Social Responsibility*

CZ — cizi zdroje

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky tfad

D t/t-1 — zména oproti minulému obdobi

DC — doplitkova &innost

DM — dlouhodoby majetek

DPC — dohoda o pracovni &innosti

DPP — dohoda o provedeni prace

EAT — Hospodatsky vysledek po zdanéni
EBT — Hospodaisky vysledek pted zdanénim
EET — Elektronicka evidence trZzeb

HC — hlavni &innost

KAMF* — klasifika¢ni analyza municipélni firmy
K¢ — Koruna ¢eska

KFM — kratkodoby finan¢ni majetek

KIP — Komunitni Intervenéni Psychosocidlni tymy
KM — kratkodoby majetek

KZ — kratkodobé¢ zavazky

L — pocet zaméstnanct

NNO — Nestatni neziskova organizace

NNS — Nestatni neziskovy sektor

NO — Neziskova organizace

NS — Neziskovy sektor

0.p.S. — obecné prospésna spolecnost

1V &eském prekladu = Spolecenska odpovédnost firem



PH — pfidané hodnota

PP — produktivita prace

PR — public relations

Rv — vynosovy variator

t—cas

USA — Spojené staty americké
V — vykonnost

VB — Velka Britanie

VZ — vlastni zdroje

VZZ — vykaz zisku a ztrat
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1. Uvod

V minulém roce si Ceska republika pfipomnéla Sestadvacaté vyro¢i ziskani svobody a
navratu od totalitniho komunistického rezimu k demokratickému zfizeni. Nedilnou a
dilezitou soucasti demokracie je silny obcansky sektor. Ten reprezentuji humanitarni,
rozvojové,  socidlni, zdravotnické, environmentalni ¢i  nepolitické  vefejné
organizace / sdruzeni a spolky, které skrze dobrovolnou c¢innost svych ¢lentt mohou
efektivné pfispivat K rozvoji spolecnosti jako celku a vytvaret urcitou protivahu mocensky

orientované politické slozce spolecnosti.

Ctvrtstoleti po padu komunistickych vlad ve stiedni Evropé se takika vSechny zemé
Visegradské cCtyfky potykaji se slabosti tradicnich politickych stran a krizi svych
politickych systému, nardsta popularita populistickych a autoritafskych tendenci ve
vefejném prostoru. Jednim z projevi tdchto tendenci v Ceské republice jsou &etné medialni
vyroky vetejné ¢innych osob, které kritizuji nejen Cinnost, ale Casto i samotnou existenci
neziskovych organizaci. Tyto vyroky, i ataky na neziskové organizace odehravajici se ve
vefejném prostoru, 1ze povazovat za velmi vazné a nebezpecné, protoZze mohou oslabovat
silnou a aktivni obcCanskou spole¢nost, a tim piipravovat cestu moznému oslabeni
demokracie.

Prezident Milo§ Zeman v ¢ervnu roku 2016 Vv rozhovoru pro denik Blesk prohlasil, ze
neziskové spole¢nosti jsou pijavice na statnim rozpoctu a jejich financovani by se mélo
radikalné¢ zménit. Tato slova byla ndsledné publikovédna nejen v fadé médii, ale i na

oficialnich strankach prezidenta Zemana [1].

Séf neziskové organizace Clovék v tisni Simon Panek uvedl v reakci na slova prezidenta
Zemana Vv rozhovoru pro DVTV, Ze utoky prezidenta na neziskovy sektor mohou
napomahat k destabilizaci obCanské spolecnosti a vytvaii atmosféru hnévu vaci témto

skupinam i neziskovym organizacim jako celku [2].
Neziskovy sektor se vyznamné podili na trzni ekonomice statii. Pravé nestatni neziskové

organizace predstavuji idedlni feSeni pro ptipady, které nelze fesit ziskovym charakterem a

na které stat na né¢ nemé dostatek prostiedki, nebo je zajisSt'ovat nestaci.

-12-



2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem teoretické casti je vymezeni neziskovych organizaci jak z pohledu
historického (vyvoj v CR), vécného (vymezeni neziskového sektoru, pravni formy,
vyznam, cile), ekonomického (zplisob financovani, dané, ucetnictvi), tak aktualniho (EET,
vliv nového obcCanského zakoniku). DalSim cilem je 1 modifikace ukazateli financni
analyzy do prostiedi finan¢nich specifik neziskovych organizaci.

Ve stézejni praktické Casti je obsazen hlavni cil — rozbor hospodafeni vybrané neziskové
nevladni organizace, pomoci metod finan¢ni analyzy z Géetnich vykaza (2006 — 2015).
K dil¢im dilezitym cilam patii:

o Charakteristika analyzovaného subjektu

e Vyhodnoceni vybranych ukazatell finan¢ni analyzy

e Detailni rozbor nakladt

e Vyhodnoceni zavislosti na dotacich sledované organizace

e Vlastni rozbor hospodafstvi, vypocty ukazatelll finan¢ni analyzy, komentare
Hlavnim pifinosem celé prace bude na zakladé vysledkli analytické Casti navrZeni

pfipadnych doporuceni, ¢i novych moznosti rozvoje organizace.

2.2 Metodika

Objektem zkoumani je nevladni neziskova organizace (NNO) Clovék v tisni, 0.p.s.
Tato humanitarni organizace byla zaloZena jiz v roce 1992 a patii k nejvétsim neziskovym
organizacim v Ceské republice.
K dosazeni vhodného pracovniho postupu se bude cela prace skladat ze tii zdkladnich casti
— teoretické Casti (literarni resSerSe), praktické casti (aplikovani vybranych metod) a zadvéru
(stézejni shrnuti prace).
V ¢asti literarni reSerSe bude nejprve, pro ucelené pochopeni problematiky, uvedena oblast
neziskového sektoru v kontextu K narodnimu hospodafstvi. Dale se bude text vénovat
riiznym délenim neziskovych organizaci a také vyvoji neziskového sektoru v CR. StéZejni

¢asti budou formy financovani neziskovych organizaci, kde budou zminény jak klasicke,
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tak 1 nové trendy v této oblasti, ¢i diskutované statni zvyhodnéni. Vétsina témat teoretické
¢asti budou reflektovat aktualni zmény v neziskovém sektoru (pravni, cetni, danove).

V zavéru teoretick¢é cCasti budou zminény =zakladni wukazatel¢ finanéni analyzy
modifikované pro uziti v neziskovém prostredi, které jsou nasledn¢ aplikovany v praktické
Casti. Vybér kazdého ukazatele, ¢i metody je vZzdy okomentovan vhodnosti jeho aplikace
pro analyzu neziskového sektoru.

Praktick4 ast bude naplnéna charakteristikou sledované organizace Clovék v tisni, a to jak
Z kontextu historického, tak z pohledu vyznamového.

Dulezitou ¢asti bude samotna implementace metod finan¢ni analyzy na konkrétni NNO.
Pro dosazeni ucelen¢ho finan¢niho rozboru, budou mezi prvotné uzité analyzy nalezet
horizontélni a vertikalni analyza (rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztrat), na né¢ navazujici
ukazatelé¢ financni analyzy aktivita, likvidita, rentabilita, ¢i naptiklad autarkie. Pro
vyhodnoceni celkového zdravi organizace budou pouzity komplexni modely BAMF a
KAMF*.

Mezi uzit¢é metody patii komparace vysledkti horizontalni analyzy, dedukce v ramci
jednotlivych vertikdlnich analyz, klasifikacni metoda, ze které vychazi synteticky model
KAMF*, nebo bilancni metody, na nichz je zaloZzen model BAMF.

Vybér ukazatelti, postup zpracovani a nasledna interpretace je ovlivnéna teoretickou
kritikou finan¢ni analyzy, novymi aktualnimi ukazateli, kontext prostiedi sledované
organizace, ¢i metody vhodné pro analyzu neziskového sektoru.

Vypocet vzorce piidané hodnoty je vramci této prace upraven, jelikoz sledovana
organizace Clovék v tisni netiétuje vynosy z dotaci do polozky provozni dotace celkem (B
VIL.), se kterou vzorec klasicky pocita, ale do polozky zuctovani fonda (B IV. 17). Proto
pro vypocet adekvatni ptidané hodnoty bude pocitano ne s hodnotou polozky provozni
dotace celkem, ktera je po celé sledované obdobi rovna nule, ale z hodnoty v polozce
zuctovani fonda, protoze ty redln¢€ zobrazuji vysi Cerpanych dotaci v daném roce.
Sledovana neziskova organizace uvadi hodnotu dlouhodobého majetku v brutto hodnotach.
Pro ucely vypoctu vertikdlni analyzy aktiv je proto tato hodnota piepocitdna do netto

podoby.
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Tabulka 1 Pfehled pouzitych vzorci

Vzorec vypoctu Doporucena
Nazev ukazatele P hodnota Autor
De
o= 100
Rentabilita nakladii N Nie Kraftova
dopliikové ¢innosti MAX | (2002)
Mira pokryti ztraty z Fee = zisk D'Ei 100
hlavni ¢innosti ziskem z ztrata HC Bez doporucené | Kraftova
doplikové ¢innosti hodnoty | (2002)
A= X 100
Autarkie hlavni ¢innosti HY-HC™ |\ Kraftova
na bazi vynosu a nakladl 100% | (2002)
Avynost VIHOSY, — VVHOSY,
. vynosy VVnosy,
. "= Andkladi  ndklady, — naklady,
Variator celkovych ndidady ndkiady, Kraftova
vynosu i 11(2002)
Ll = Kra:i(oiﬁbﬁ flijr;an'ér.li rli\‘:jctck Kraftova
Okamzité likvidita roodone mvars 0,2 | (2002)
Knépkova,
LI = Kratkodoby finan¢ni m%ictck-#pnh]cdavk_\- l?aVelkOVé,
Pohotova likvidita fritkodobe zvarly 1| Stekr (2013)
Obrat kapitdlu = \?}’7111?8?/ Kraftova
Obrat kapitalu Kapitdl MAX | (2002)
PP = PH/ON Kraftova
Produktivita prace MAX | (2002)
- pridand  hodnota
~ osobni naklady + odpisy Kraftova
Vykonnost 1](2002)
BAMEF 2007 = (L+A+Ae+V+Rv+Rz)/n B
BAMF 2007 1| Kraftova 2007
D w1 =Biw— Biwl Bez doporucené | Kislingerova
Diference : : hodnoty | (2005)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uvedenych autort

Dalsi vzorce pouzité v této praci:

Vypocet sledované polozky pomoci horizontélni analyzy (Sedlacek, 2011):
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Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi
(predchozi obdobi je zakladni hodnota)
Procent. zména = (absolutni zména / predchozi obdobi) * 100
Vzorec pro vypocet sledované polozky pomoci vertikdlni analyzy je pro usnadnéni
uveden v kontextu vypoctu dlouhodobého hmotného majetku:
Vertikalni analyza DHM = DHM/ DM *100
Vypocet pridané hodnoty = vynosy — naklady
Pricemz naklady jsou tvoreny hodnotou spotiebovanych nakupii celkem a polozkou
sluzby celkem (A 1. + A II.). Naklady jsou tvoreny trzbami, zménami stavu vnitro
organizacnich zasob celkem a polozkou uctovani fondii (B 1., BII., BIV. 17).
Stupnice hodnoceni modelu KAMF*

stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
ukazatel velmi dobry dobry stfedni | Epatny alarmujici
§kaly
(Vue/Nue)*100 = 100 % =100 % >90% | =80% < 80 %
(HVpe / Npg)*100 =30 % =15% >=5% | < 59% |zaporna hodnota
(ziskpe/ztratage)*100 = 100 % =100 % =90% | =80 % =< 80 %
(FM/KZ )*100 =40%et=60% |=20%et=40% | = 60% | < 20 % =< 15 %
(V/ K)*100 =300 % =200 % >100% | =80 % = 80 %
(PH/ON)*100 = 200 % = 150% |=120% | =100 % < 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Kraftova (2002)

Pokud v praktické casti prace neni vyslovné uvedeno jinak, hodnoty jsou uvedeny v
jednotce tis. K¢, zaokrouhleny na cela ¢isla. Vyjma vysledki nékterych ukazateld, které se
pro svou specifi¢nost udavaji v procentech, pfi¢emz pro zachyceni 1 pfipadnych malych
odchylek jsou zaokrouhleny na dvé desetinna ¢isla. V piipad€é uziti zkrdcenych verzi
analyz je vzdy plna forma uvedena v piiloze. Nedostupné nebo pro vypocet nevhodné
hodnoty jsou oznaceny pismenem X.

Vysledky prace budou identifikovat problémy, silné a slabé ¢asti zkoumané organizace.
Takto ziskané informace budou piedpokladem pravé pro formulaci zavért o finan¢nim
zdravi neziskové organizace Clovék v tisni na odkryté problematické finanéni oblasti
s navrhy/ doporuceni na zlepSeni hospodateni, nebo opatfeni statu. Na zaklad¢ porovnani
vysledkii v ¢ase bude mozna 1 predpovéd budouciho sméfovani sledovanych hodnot

hospodateni, ¢i mozna doporuceni konkrétnich krokti pro rozvoj organizace.
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3. Teoreticka vychodiska
3.1 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor predstavuje dilezitou ¢ast ekonomického i politického prostiedi
v kazdé vyspé€lé zemi. Diky svému zaméfeni pomoci ve vSech oblastech lidského zivota
disponuje funkci pozitivniho ptetlaku ekonomickych zajmua nejsiln€jSich hract na vsech
typech trhu. I proto jeho ukotveni do ndrodniho hospodaistvi hraje pro vyvazeni

ekonomickych aktivit dulezitou roli.

3.1.1 Neziskovy sektor v kontextu narodniho hospodarstvi

Hospodaistvi urcité zeme 1ze z pohledu financovani rozdélit dle Rektotika (2001) na:

e ziskovy neboli trzni sektor

¢ neziskovy neboli netrzni sektor
Ziskovy sektor tvofi soubor subjektil, které spojuje cil zisku ziskdvaného pomoci statkil
prodavanych za trzni cenu (Boukal 2009). Tyto subjekty nesou podnikatelské riziko a
nemohou primarné spoléhat na zdroje jinych subjektt.
Naopak neziskovy sektor (dale jen NS) je souborem subjektti, které poji cil dosahnout
pfimého uzitku, ktery ma zpravidla podobu vefejné sluzby. Stézejnim rozdilem k sektoru
ziskovému je financovani, kdy subjekty NS nakladaji majetkem financovanym vlastnimi
zdroji, které pochazi bud’ od soukromych subjektti (naptiklad ztizovatel), nebo od
vefejnych subjektl, a to na zdklad¢ tzv. prerozdelovacich procest. Ty jsou pak zkoumény

prostifednictvim vefejnych financi.

3.1.2 Déleni neziskového sektoru
Retofik (2001) dale rozd€luje NS na:

ovefejny neziskovy sektor

oneziskovy soukromy sektor

o(Boukal 2009 rozsituje déleni jesté o sektor domacnosti)
Pti definici vefejného neziskového sektoru Cerpd Retofik z definice Streckové a Malého,
kteti jej definuji jako sektor, ktery je financovan z vetejnych rozpocti. Je fizen vetfejnou

spravou a podléha vefejné kontrole. Casto se v literatuie setkdvame s oznadenim tohoto
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sektoru i jako vladni, statni, nebo druhy neziskovy (viz Hamernikova 2000, nebo Boukal
2009). Zakladateli jsou vefejné subjekty (naptiklad obec, mésto, statni organ), které
vkladaji do vznikajicich neziskovych subjekti prostiedky (finan¢ni, hmotné). Misto
navraceni finanéni investice v podobé zisku ogekavaji vznik p¥imého uzitku?.

Z konkrétnich forem organizaci se v neziskovém vefejném sektoru lze setkat napiiklad
s ptispévkovou organizaci nebo s riznymi organiza¢nimi slozkami (napiiklad ministerstev,
uzemnich samospravnych celkti). Podle Pekové (a kol. 2008), rozsah vetejného
neziskového sektoru nepietrzité roste a tento sektor se vyznamné podili na tvorbé HDP.
Autorka také upozoriuje, ze zfizovanim neziskovych organizaci ve vefejném sektoru mize
stat i uzemni samosprava feSit nejen zabezpeceni vetejnych statkd, ale i1 vznik dalSich

pracovnich mist, tedy sniZeni nezamé&stnanost v lokalni ekonomice.

Neziskovy soukromy sektor, Casto v literatufe oznacovany jako nevladni (Rektofik,
Kozékova 2000), tieti sektor (Boukal 2009), nebo nestatni (Skarabelova 20035) je
financovan ze soukromych financi, a to od soukromych, nebo prévnickych osob, které¢
neodekdvaji, ze jim vklad piinese finanéni zisk®. Jiz z rfiznorodého pojmenovani tohoto
sektoru vyplyva, ze se na teoretickém poli setkdvame i s rdznymi definicemi jeho
organizaci. Zajimavé je vyjadieni v dalSich jazycich, naptiklad v angli¢tiné: Non For Profit
Organisations, nebo Vv némeckém jazyce: eher Offentlichen als gewinnorientierten
Institutionen. Pravé diky anglickému piekladu ¢asto vznikaji mylné ,,negativni® vymezeni
nevladniho neziskového sektoru (dale jen NNS), a to pravé pro nespravny pieklad
predpony ,,non“, ktera v tomto piipadé, jak uvadi Boukal 2009, neznamend zapor ,,ne*,
nybrZz znazornuje vyznam ,,jiny nez“. V Ceském ucetnictvi (RUZickova 2011) predpisy
uzivaji vyraz ,,nevydéleny”, coz také neni pfesné. Vzhledem k Cetnosti uzivani bude
nadale 1 v rdmci této prace pracovano s pojmem nestatni neziskova organizace, ve zkratce
NNO.

Neziskovy sektor spolu se ziskovym sektorem dle Rektofika (2001) tvofi dohromady
hospodarstvi. Podle Boukala (2009) vSak hospodafstvi nebylo od pocatku tvofeno dvéma

sektory (ziskovym + neziskovym), ale primarni hospodatské principy podle néj vychdzeji

2 Daného uzitku nelze doséhnout ziskovym zptisobem (¢asto kviili jeho rozsahu, specifi¢nosti), proto je nutné
zaloZeni samostatného subjektu (Boukal 2009).

3 Nutno podotknout, 7e né&které organizace/podniky financuji neziskové projekty v ramci svého CSR
(spolecensky odpovédnich aktivit) a to Casto za icelem se zviditelnit Ci si zvysit své plisobeni na poli PR.
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ze ziskového principu, ktery vznika v hospodaistvi prvni. Az na zéklad¢ solidarity obcant,
kteti vytvareli obcanskou spolecnost, se zacal rozvijet neziskovy sektor, jenz je dle autora
se solidaritou uzce spjat. Vyvijeni solidarity dobrym smérem vyzaduje kontrolu ¢i pravni
ramec, ktery ji zastfesuje legitimni fungovani (viz kapitola 3.2.2 Pravni formy organizaci

NS v Cesku).

Svédsky ekonom Pestoff (1995) rozdéluje hospodaistvi na &tyfi rtizné sektory (ziskovy
soukromy sektor, neziskovy veiejny sektor, neziskovy soukromy sektor, neziskovy sektor
domacnosti) na zakladé tii kritérii (dle financovani provozu a rozvoje — sektor ziskovy a
neziskovy, dle vlastnictvi — sektor soukromy a vefejny, dle miry formalizace — sektor

formalni a neformalni), viz obr. 1.

Obrazek 1 Sektorové vymezeni neziskového sektoru, zdroj: Boukal, Vavrova 2007

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

\ verejné
organizace

soukromé
organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskoveé / ziskové organizace
organizace
smisené organizace hraniéni organizace

Dalsi dilezité vymezeni Ceského neziskového sektoru piindSi Rada vlady pro nestatni
neziskové organizace, ktera je stdlym poradnim, iniciativnim a koordina¢nim orgdnem
vlady Ceské republiky (dale CR) v oblasti nestatnich neziskovych organizaci. Jak uvadi
oficialni stranky vlady CR, lisi se od uvedenych piistupdl tim, Ze organizace neziskového
sektoru nevymezuje na zékladé¢ ekonomické podstaty neziskového sektoru, ale od

institucionalni formy neziskovych organizaci vymezenych danou legislativou [3].
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3.2 Neziskovy sektor v Ceské republice

3.2.1 Historie neziskového sektoru

Pocatky ¢eského neziskového sektoru dle Boukala (2009) sahaji az do stiedovéku,

kdy se naptiklad femeslnické cechy zacaly sdruzovat s cilem hajit zajmy svych &lend®.
Dalsi vyvoj sdruzovani lze datovat do 18. stoleti. Tehdy existovala socialni skupina stavi,
ktera byla vnitiné spojena s jistym mocenskym a pravnim postavenim ve spolecnosti. S
prichodem obrozeneckého hnuti vznikalo velké mnozstvi spolkovych ¢innosti (vznik napf.
hospodatskych, kulturnich, dobrodinnych spolki). Cinnost téchto spolkil Ize z dnesniho
pohledu oznacit ve vétsing€ ptipadl jako neziskovou. Béhem Prvni republiky se intenzivné
rozvijel obCansky a spolkovy Zivot (Boukal 2009) a také diky tomu vznikaly cetné divadla,
ochotnické soubory nebo zajmové spolky. Silny vzestup zazivaly rovnéz organizace Sokol,
Orel nebo Jundk. Rozkvét veSkeré volnoCasové cinnosti byl zastaven s prichodem 2.
svétové valky a nasledujici komunistické totality. Pravé v dobé totalitnich vlad byly
volnocasové aktivity znazorniujici svobodu a aktivitu obcanské spolecnosti nezadouci, ¢i
Casto pfimo zakazana. AZ konec totalitni vlady komunistického rezimu ptinesl zésadni
zmény.
Dynamicky vyvoj €eského neziskového sektoru po roce 1989 popisuji cetné publikace
(Lukes, Novotny 2009). StéZejni bylo pravni ukotveni, které samotnou neziskovou ¢innost
oficidlné¢ umoznovalo. Proto piijalo jeSté tehdejsi Ceskoslovenské Federalni shromazdéni
27. biezna 1990 (Boukal, Vavrova 2007) zakon ¢. 83/1990 Sb. ,,0 sdruzovani obanti‘ a
zékon €. 84/1990 Sb. ,,0 pravu shromazd’ovacim®. Jak uvadi nadace Neziskovky.cz [4], jiZ
v roce 1990 bylo v Cesku registrovano 3 879 NNO, a to v podob& Ob&anského sdruzeni
(viz celkovy ptehled vyvoje od roku 1990 — 2012 Piiloha 1 této prace).

Tereza Vajdova ve zpraveé o neziskovém sektoru po Sametové revoluci, ktery vypracovala

pro Radu vlady pro nestatni neziskové organizace, definuje Ctyfi zakladni etapy vyvoje [5]:

------

Ceské apod.
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¢ 1990 — 1992: prvni etapa, pro kterou byl typicky tzv. revolu¢ni entusiasmus, jenz se
projevil v liberalni politice statu ve vztahu k NS. Vysledkem byl nejen rozvoj NS,
ale 1 jeho financovani (vznik Nada¢niho investi¢niho fondu)

¢ 1993 — 1996: druha etapa, nazvana Vajdovou jako etapou vahani, ve které se zrcadlila
diskuze Viaclava Havla a Véaclava Klause o obc¢anské spolecnosti a kterd vedla
rezervovanéjSimu piistupu k NS. Ten byl statem podporovan, ale rozdélovani
prostiedkli z Nadac¢niho investi¢niho fondu bylo problematické.

e 1997 — 2001: tfeti etapa legislativni, béhem niz doSlo k vyrazné regulaci NS.
Prakticky doslo ke zptisnéni dota¢nich pravidel.

2001 — 2004: ctvrta etapa, a to etapa decentralizacni, kdy NS byl ovlivnén
decentralizaci Statni spravy. Nové moznosti také pfineslo ¢lenstvi v Evropské unii,

kterd umoznila ¢erpani finan¢nich prostiedki ze strukturdlnich fondi.

Autorky RakuSanové a Staskova (2007) ptridavaji k etapizaci Vajdové patou etapu, jez se
koncentruje pravé na vliv Evropské unie.

Pro dalsi srovnani vnimani historického vyvoje NS lze jmenovat naptiklad autora Petra
Boukala (2009).

Krizovy byl pro NS rok 2009, kdy dopady ekonomické krize na neziskové organizace se
nejvice projevily ve snizovani finan¢nich zdroji. A to jak v pfipadé snizeni finan¢nich

prostiedkil ze strany soukromych subjekti, tak i ze strany statu.

3.2.2 Pravni formy organizaci NS v CR

Od prévniho ukotveni Obcanského sdruzeni v roce 1990 v prabehu 90. let nasledovaly
dal$i pravni normy, které postupné upravovaly organizace NS, a to v podob¢ obc¢anskych
sdruzeni, obecné prospésnych spolecnosti, nadaci, nada¢nich fondi a ucelovych cirkevnich

zatizeni [6].

Dle pravni upravy Neziskové organizace dle zdkona ¢. 586/1992 Sb. a jeho znéni v § 18,
odstavci 8 Ize definovat organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zalozena ani
ziizena za ucelem podnikdni. Na zdkladé¢ tohoto zakona rozliSujeme nasledujici

organizace:
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oZ4ajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruzeni maji pravni subjektivitu
oObcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci

oPolitické strany a politicka hnuti

oRegistrované cirkve a nabozenské spolecnosti

oNadace, nadac¢ni fondy

oObecné prospesné spolecnosti

oVeftejné vysoké skoly

oVeftejné vyzkumné instituce

oSkolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu
oObce

oOrganizacni slozky statu

oKraje

oPtispévkové organizace

oStatni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Dle portalu Vetejné spravy mezi nestatni neziskové organizace lze evidovat naptiklad tyto
pravni formy nestatnich neziskovych organizaci (samoziejmé za ptredpokladu, Ze v nich
nema stat icast a nejsou na ném zavisleé) [7]:
e spolek (dle § 214-302 obc¢anského zakoniku)
e ustav (dle § 402-418 obcanského zakoniku)
e socialni druzstvo (dle § 758-773 zakona ¢. 90/2012
Sh.)
e obecné¢ prospésna  spolecnost (dle zakona ¢.
248/1995 Sh.)
e nadace nebo nada¢ni fond (dle § 306-401
obc¢anského zakoniku)
e registrovana cirkev nebo nabozenska

spoleCnost nebo  jimi  zfizend, tzv. cirkevni

pravnicka osoba (dle zakona ¢. 3/2002 Sb.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Spolek
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Astav
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dru%C5%BEstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obecn%C4%9B_prosp%C4%9B%C5%A1n%C3%A1_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nadace
https://cs.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADrkev_a_n%C3%A1bo%C5%BEensk%C3%A1_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADrkev_a_n%C3%A1bo%C5%BEensk%C3%A1_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADrkevn%C3%AD_pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADrkevn%C3%AD_pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba

3.2.3 Zmény v neziskovych organizacich vlivem nového Obcanského
zakoniku

K 1. 1. 2014 vesla v platnost rozsdhla rekodifikace soukromého prava, v rdmci které
vznikl novy Obcansky zdkonik se zdkonem o obchodnich korporacich, ktery nahradil
stavajici Obchodni zdkonik. Tyto promény prava meély na neziskové organizace (dale jen
NO) tyto konkrétni dopady [8]:

a) ZruSeni Obcanskych sdruzeni

Nejrozsitengjsi forma neziskovych organizaci — Obcanské sdruzeni, zakon 83/1990
Sb. o sdruZzovani obcanti byla zruSena. Namisto ni zavadi Ob&ansky zakonik pravni
formu spolku. Dosavadni ob¢anskéd sdruzeni maji tfi roky na reorganizaci svych
dokumentii i zpisobu fungovani do souladu s novou pravni upravou. Pokud
nebudou moci uUpravé vyhovét, naskytd se jim vychodisko mimo spolek v nové
formé v podobé€ ustavu nebo socidlniho druzstvu. Podle udaji dostupnych na
Ceském statistickém tfadé (dale CSU) bylo v roce 2014 evidovano 82 778 spolkl
[9].

b) Uprava nadaci a nada¢nich fondd

Nadace a nadacni fondy se po zruSeni zdkonu 227/1997 Sb. (o nadacich a
nadacnich fondech) staly soucasti tzv. fundaci. Vyhodou vtomto kontextu
disponuji pfedevsim nadacni fondy, kterym tyto zmény otviraji moznosti SirSich
aktivit.

¢) Nova pravni forma — Ustav

S novym Ob¢anskym zakonikem vznika nova pravni forma v podobé Ustavu, ktery
oznacuje pravnické osoby ustavené za ucelem provozovani spolecensky prospésné
¢innosti. Tento typ NO je vhodny ptedevs§im pro poskytovani riznych typi vetrejné
prospésnych sluzeb, podobné jako stavajici obecné prospesné spolecnosti.

d) Nova pravni forma — Socialni druzstvo

Vznik této nové formy NO odpovida na rozvoj socidlniho podnikani v CR.
Legislativné je uvedena v zékoné o obchodnich korporacich. Tento novy typ NO je
vhodny pro organizace fungujici na neziskovych principech, pficemz dileZitym
cilem je integrace znevyhodnénych osob na trhu préce.

e) ZruSeni zakonu 248/1995 Sb. 0 obecné prospésnych spole¢nostech (0.p.S.)

-23 -



Obecné prospesné spolecnosti byly pravné nahrazeny novou formou NO -
Ustavem. Aviak stavajici o.p.s. se transformovat nemusi, nicméné jiz neni pravné
mozné zakladat nové. Pii chténé zméné dle aktudlni legislativy Ize o.p.s.
transformovat do Ustavu, nebo do podoby Socialniho druZstva.

Beze zmény zlstaly evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace), které se

nadale tidi zdkonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech.

Zmény nového Obcanského zakoniku dotykajici se NO byly velmi diskutovanym tématem

a zabyvala se jimi fada odbornych internetovych portalt [10] [11].

3.2.4 Neziskova organizace v ¢eské terminologii a pravu

Existuje mnoho definic NO, zékon o danich z pfijmu 586/1992 Sb. § 18 odstavec 7,
definuje NO, jako organizaci, jez ma povahu pravnické osoby, kterd nebyla zalozena pro
ucel podnikani.

Jak jiz bylo zminéno, teorii neziskovych organizaci se zabyva Cetné mnoZzstvi teoretiki.
Avsak ne vSechny pojmy jsou jednotlivé definovany. Jak uvadi Razi¢kova (2011) termin
neziskova organizace je uzivan, aniZ by byl ukotven néjakym platnym pravnim piedpisem,
o jehoz vzniku se sice dlouho diskutuje, nicméné zadny stdle neexistuje. Coz miize
predstavovat v praxi znacny problém. Adekvatni zminku lze zaznamenat v zakoné o
ptijmech (586/1992 Sb.), v ramci kterého je uveden vycet NO, vyjma zdravotnickych
zafizeni a vefejnych vysokych skol, na které se vztahuje jiny danovy rezim.
Po podrobném zkoumani nasi legislativy vztahujici se k tématu NO nalezneme zakon 0
vetejnych sbirkach (117/2001 Sb.) nebo o dobrovolné sluzbeé (198/2002 Sb.) a také jiz
zminéné zékony vztahujici se ke konkrétnim upravam NO, které byly jiz zminény
v predchozi kapitole (viz kapitola 3.2.3 Zmény v neziskovych organizacich vlivem nového
Obcanského zakonikuy).
Ke spoleénym rystiim vyskytujicim se pti definovani NO u ceskych odbornikti (Boukal
2009, Ruzickova 2011) zabyvajicich se touto problematikou patfi:

- Neziskovost (vznik je iniciovan jinym zajmem neZz zisk nebo obchod)

- Dobrovolnost (ve smyslu ucasti dobrovolniki)

- Organizovanost (stalost, vznik struktury)

- DileZitost hlavniho poslani (jeho naplnéni vzdy stoji pted ziskovosti)
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U nestatnich neziskovych organizaci piibyva jeSté rys nezavislosti na statu (ve smyslu
soukromopravnim).
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace pak definuje nasledujici znaky NO [12]:

- Organizovanost (stala, formalizovana struktura)

- Soukromy charakter a nezavislost na statu (soukromopravnost)

- Nerozdélovani zisku (mezi ¢leny a rozhodujici osoby)

- Samospravnost (vnitini struktura)

- Dobrovolnost (ve smyslu ,,s ucasti dobrovolnik*)

3.2.5 Cile a vyznam NO

Na definovani NO navazuje vytyceni cile a vyznamu (Casto se v literatufe v tomto
kontextu setkdvame s vyrazem poslani). Retotik (2001) shledava stézejni cil NO v podobé
vetejné¢ sluzby. Naopak Drucker (1994) shledava hlavni cil NO ve snaze zménit
jednotlivce i spole¢nost. Svou teorii rozvadi dale, podle néj aktivita NO nespociva pouze
Vv poskytovani sluZzeb. Findlni spotiebitel neni pouhym spotiebitelem, nybrz aktivnim
spolupracovnikem. Tyto organizace existuji proto, aby zménily spole¢nost a Zivot
jednotlivce v ni. Pro naplnéni takového cile je dle autora napomocné dobré urceni poslani
samotné neziskové organizace. K poslani se vyjadiuje také Cesky autor Retotik (2001),
ktery hovoii o poslani jako o konkrétnim aspektu, ktery ma jasny vztah k davodu vzniku
samotné organizace, a také o dlleZitosti naplnéni uZzitku. Pravé poslani a vytyCeny
skute¢ny uzitek odliSuje danou NO od jinych podobnych organizaci. Proto je vysledné
poslani urcité organizace vzdy jiné a souvisi prave s ucelem zalozZeni.

Poslani, ve kterém se snoubi cil a hlavni vyznam NO, si |ze pfedstavit jako zakladni kdmen
pfi stavb€ organizace neziskového druhu. Béhem samotného fungovani je stézejni, aby NO
dohliZely na plnéni svého poslani, pro které byly ztizeny.
Dle Skarabelové (2002) Ize poslani rozdélit na:
e Vetejné prospésné organizace (Public Benefit Organizations), které maji za cil
poskytovani vefejnych a smiSenych sluzeb, jez maji uspokojit potteby vetejnosti

(spolecnosti), ptikladem je ¢eska Charita
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e Vzajemné¢ prospéSné organizace (Mutual Benefit Organizations) jsou c¢lenské
organizace, které¢ maji za hlavni cil podporu skupin spojenych spole¢nym zajmem,
ptikladem muze byt realizace aktivit v kultufe.

Avsak samotné odliSeni vefejné a vzajemné prospesnosti je v praxi ¢asto komplikované.
Mnohdy se oba typy V realité prolinaji, a to i v ramci jedné organizace. Piesto hlavné pii
zadani finan¢ni pomoci pii NO (nebo pii jejim definovani) je dalezité jasné vymezeni jak

cili (kratkodobych, dlouhodobych, tak typu organizace i jejiho poslani.

3.2.6 Trizni a vladni selhani jako podnét pro vznik NO

V odborné literatufe se Cetné setkdvame pti hledani teorii vzniku NO se dvéma

teoriemi — trzniho a vladniho selhani. V ekonomické bibli s nazvem Ekonomie od autorti
Samuelson a Nordhaus (2007) se docitame, ze neoklasickd ekonomie hovofi o trhu jako o
nejvhodnéjs$im koordina¢nim mechanismu, jez disponuje dulezitou schopnosti optimalni
alokace zdroji. Nicméné v praxi se opétovné setkavame s tim, ze tato schopnost neni ve
vSech lokalitach zcela funkéni, a stava se, ze trh v takovych piipadech selhava.
Pfi¢iny obdvaného selhavéani jsou rtizné, dle Samuelsona a Nordhause (2007) miiZze za
vznik vladniho selhdni nedokonalé ¢i Spatné nebo opozdéné rozhodovani vlady. Jako
kriticky fakt oznacuji autofi také kratkodobost volebniho obdobi, kvili kterému vlada casto
uptfednostiuje kratkodobé programy. Dle uznavaného ekonoma Holmana (2011) za selhani
trhu miize informacéni asymetrie, nebo i1 lobbistické skupiny, které diky svému vlivu na
vladni subjekty ovliviiuji jejich rozhodovani.

Tomuto selhdvani, jak uvadi jiny autor Hyanek (2011), mize byt predejito praveé
diky vzniku novych organizaci (jak statnich, tak nestatnich), které pomohou k zlepSeni
alokaci zdrojt svou aktivitou. Proto pfedevs§im lidé s tzv. okrajovymi preferencemi, jejichz
potieby nejsou uspokojovany trhem ani vefejnymi statky, Casto nachazeji vychodisko
v neziskovych organizacich. Aby mohly NO vzniknout a nasledné dobie fungovat,
potiebuji mit dobré zdroje, proto pravé nasledujici kapitola se bude vénovat jednotlivym

zpusobtim financovani.
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3.3. Zpusob financovani NO a NNO

Zéakladni fungovani kazdé organizace Ize, jak uvadi Sedivy a Medlikovéa 2011, rozdglit na
ti zdrojové oblasti: finance®, zazemi® a lidské zdroje’.
Vzhledem ke kontextu tématu prace se nasledujici text bude vénovat zdrojové oblasti
financi. Financovani NNO obsahuje (BOUKAL, 2009):

a) zajisténi zdroji k fungovani NNO a naplnéni jejich poslani, b) fizeni zavazku

NNO, c) fizeni aktiv NNO d) finan¢ni analyzu a pldnovani e) risk management.

Pfi seznamovani s problematikou zpiisobu financovani organizaci neziskového typu je
nutno podotknout, Ze se na n€ vztahuji obecné zavazné Uredni predpisy, ve kterych se NO
musi dobfe orientovat. Vzdy je zpiisob ziskdvani zdroji neziskovych organizaci zasazen do
kontextu vlastnosti urcité organizace.
K moZznym zdrojiim NO, jak uvadi Boukal, Vavrova, Novotny (2003), patii:
— vetejné rozpocty
— vlastni podnikatelské aktivity
— granty
— zdroje z nadaci
— piijmy od darct
— sponzorské piispévky
— ¢&lenské piispévky?®

— zahrani¢ni finan¢ni zdroje

- Vetejné rozpocty hraji vyznamnou roli mezi zdroji neziskového sektoru.
Prostfednictvim jednotlivych ministerstev jsou poskytovany dotace. Stézejni jsou
také dotace udélované z rozpocti samosprav. Tyto dotace 1ze poskytnout:

e Spolkiim
e Utelovym zafizenim cirkvi

e Ustavum

5 Napt. penize a jiné finanéni produkty

® Napt. nemovitosti, tiklid

" Napt. zaméstnanci, dobrovolnici

8 Clenské prispévky se tykaji napiiklad ob&anskych sdruzeni.
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e pravnickym osobam k poskytovani socialné pravni ochrany déti, pokud tak
rozhodne ustfedni organ statni spravy

e pravnickym osobdm zfizenym k poskytovani zdravotnich, kulturnich,
vzd¢lavacich a socidlnich sluzeb

e pravnickym osobam, pokud tak stanovi zvlastni zdkon

- Vlastni podnikatelské aktivity pfedstavuji hospodéiskou c¢innost neziskovych

organizaci. Tyto aktivity byvaji kritizovany ptfedevsim pro mozné odklonéni se od
prvotniho poslani organizace. Casto vlastni podnikatelské aktivity vznikaji za
Gicelem snizeni z4vislosti na statu. Problémem je také jejich pravni ramec®, ktery
definuje neziskovou organizaci jako pravnickou osobou, kterd je nezfizena za
ucelem podnikani. Nutno dodat, ze 1 diky tomuto faktu ziskavaji NO danové
zvyhodnéni od stitu. Vice informaci o konkrétnich hospodatskych aktivitach je

v kapitole 4.2.2 Hlavni ¢innosti spole¢nosti Clovéka v tisni.
- Grant je finan¢ni prostiedek, ktery se ud€luje na urcity specificky — neziskovy,
vefejné prospésny ucel. Je poskytovan Grantovou agenturou CR, tuzemskymi i

zahrani¢nimi nadacemi &i prostiednictvim jednotlivych resortnich ministerstev2®.

- Zdroje z nadaci predstavuji nezavislé subjekty, které jsou voln&'! zakladany za

ucelem podpory vetejné prospésnych Cinnosti. Jejich primarni funkci je kumulace
finanénich zdroji, majetku!? pro poskytovani nadaénich pfispévkim tfetim
osobam. Podobnou funkci sdileji i nada¢ni fondy. Zdroje nadaci vznikaji z dart
fyzickych, pravnickych osob, z vetejnych sbirek, z potfadani riznych benefi¢nich
akci, od sptatelenych nadaci ¢i z vlastni ¢innosti, ktera je v souladu s poslanim

nadace, nebo z vynost z vlastniho majetku.

% Pravni rémec pro hospodaiskou ¢innost NO je vytvoien zakonem o dani z pi{jmu ¢. 586/1992 Sb.

10 Resortni ministerstva disponuji grantovymi systémy, na zakladé kterych granty pravideln& vyhlaguji.

11 Tj., mohou byt zaloZeny kymkoliv.

2 Tyto zdroje ziskavaji z dardi fyzickych, pravnickych osob, z vefejnych sbirek, z potadani riiznych
benefi¢nich akci, od spratelenych nadaci, ¢i z vlastni ¢innosti, kterd je v souladu s poslanim nadace, nebo z
vynost z vlastniho majetku.
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- Pfijmy od dérct jsou ovlivnény tradici dané zemé. Po dobu komunistické vlady byla

tradice darcovstvi ptrerusena. Lze tedy hovofit o tom, Ze v ¢eském prostiedi se
predeviim individualni darcovstvi teprve zakofefiuje. Ze studie darcovstvi Utadu
Ceské republiky vyplyva, Ze praméméa vyse penézniho roéniho piispévku na
jednoho Cecha se pohybuje mezi 1 — 200 eury. Maximalni piispivana ¢astka je
v rozmezi 501 — 1000 eur ro¢né. Nejvyssi podil lidi, ktefi zamysleji vysoké vydaje

na charitu (vice nez 2 500 eur), je v USA [13]*3.

- Sponzofti se od darci vymezuji tim, ze davaji své finan¢ni nebo hmotné zdroje za
protisluzbu. Mezi sponzorovanym a sponzorem je uzaviena obchodni smlouval®,
Cesky finan¢ni systém umoziuje firmam zapsat si tento sponzorsky dar do nakladd,

coz umoznuje podnikateli vyhodnou dafiovou optimalizaci.

- Zahrani¢ni finanéni zdroje jsou predstavovany z hlavni ¢asti fondy EU. Evropské

fondy se rozd€luji na Strukturdlni a Kohezni fond (fond soudrznosti). Do
strukturdlnich fondu pfispivaji vSechny ¢lenské zemé¢ ze svych daiiovych vynosi.
Slouzi piedev§im k pomoci postizenym, nebo méné rozvinutym regionim EU.
Strukturalni fondy se déli dale na: Evropsky socialni fond a Evropsky fond pro
socialni rozvoj (Bohafova, Hrabankova 2009). Mezi dalsi aktualni fondy patti Fond
soudrznosti, Evropsky zemédé¢lsky fond pro rozvoj venkova, které Cerpaji
prosttedky pomoci tzv. operacnich programi. Pro ucel Cerpani ze strukturalnich
fondl, byla na Urovni orgdnti EU vytvofena klasifikace jednotlivych uzemnich
jednotek tzv. NUTS, dle kterych se urcuje vySe castky. Prostiedky ze
strukturalnich fond rozdéluji jednotlivd ministerstva na zakladé zpracovanych
dokumenti Zadatele a také dle prioritnich cili daného obdobi. Nyni se
vyskytujeme, jak uvadi oficidlni stranky Ministerstva pro mistni rozvoj, které¢ ma
dokumenty na starosti, ve fondovém cyklu 2014 — 2020, na které bylo v ramci

rozpoctu Evropské unie udéleno 24 miliard eur. Zdroje z Kohezniho fondu se

13 Udaj sdéleny 84 % &eskych respondentil v ramei vyzkumu o charité, ktery realizovala GfK Verein ve
spolupraci s Wall Street Journal Europe (WSJE) na jate 2011, celkem 13 950 respondentt starSich 15 let ze
14 zemi [13].

14 U daru je to smlouva darovaci.

15 K zahrani¢nim finanénim zdrojiéim patii také zahrani¢ni nadace, ¢i individualni dary ze zahranic¢i
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uzivaji na pomoc pro staty s mensim HDP nez 90 % priméru HDP statd Evropské

unie [14].

Kraftova (2002) ve své publikaci uvadi, Ze pro vetfejné neziskové organizace je typicky
(pravé i vzhledem k jejim vlastnostem) zplisob financovani dotacemi a penézi z vetejnych
rozpocta. Z téchto dvou zdroju ziskéavaji podstatnou ¢ast svych celkovych ptijmi.
vlastnosti. Na rozdil od statnich se 1isi i tim, Ze jejich vétsi zdrojova Cast neni ziskana ze
statniho rozpoétu (Sedivy, Medlikova 2011). Proto jsou odkézany své potfebné zdroje
ziskat jinak. Pro zdravé udrzeni takové organizace je stézZejni pestré finanéni portfolio.
V praxi se projevuje co mozna nejpestiejS$im zastoupenim moznych zdroji. Boukal a
Vévrova (2007) ve své publikaci vénované financovani neziskovych organizaci piimo
varuji pred situaci, ve které by velky objem celkovych piijml organizace predstavoval
pouze jeden zdroj. Divod K varovani pied takovym financovanim je logicky, protoze
v piipad¢, kdy by doslo ke ztrat¢ nebo omezeni tohoto dulezitého zdroje, jiz v kratkém
nejen omezeni neziskovych aktivit NNO, ale také sniZeni stavu zaméstnancii ¢i ohrozeni
samotné existence organizace'®. Vychodiskem je vicezdrojové financovani, které pravé
zminéna rizika snizuje (Pagnoni 2013).

Sedivy a Medlikova (2011) nazyvaji souhrnn& subjekty, které se podili na financovani
neziskovych organizaci, jako podporovatele. Jiz kvili vySe zminénym aspektiim je pro
kazdou organizaci diilezité udrzovat s témito podporovateli dobré vztahy, coz je jednim

z charakteristickych znaka fundraisingu.

3.3.1. Fundraising

Dle Boukala (2013) je fundraising tizce spojovan pravé s neziskovym sektorem.
Obsahem je soubor cinnosti, které jsou zaméfené na zdrojové zajiSténi neziskové
organizace. Fundraising lze definovat jako systematické ziskavani finan¢nich prostredku

pro realizaci konkrétniho projektu. Greenfield (2008) hovoii o cili fundraisingu jako

16 Stupiiovani téchto rizik je pfimo tmérné k poméru objemu finanénich zdroji od jednoho subjektu k
celkovym zdrojam.
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moznosti v dlouhodobém finanénim 1 nefinanénim zajiSténi neziskové organizace.
Fundraising také nabizi ekonomickou vyhodu v moznosti disponovat vice zdroji
financovani, a to diky kombinaci (Hamernikova 2000):
e vngjSich zdroju (z vefejnych a nevetejnych rozpoctl)
e vnittnich zdrojii / samofinancovani'’
Poslani NNO miize byt naplnéno pouze pii zajisténi dostatecnych finan¢nich zdroja, které
je hlavnim tkolem financovani. Financovani je zaji§téno managementem®®, nebo se mu
vénuje specializovany zaméstnanec, jehoz funkci oznacujeme fundraiser (Boukal 2009).
Fundraiser se nachazi ve stiedu aktivit organizace. M¢l by mit piehled o fungovani celé
organizace a dobrou znalost jejiho vnitiniho i vnéjsiho prostfedi. Jeho hlavni ndplni prace
je hledani lidskych i finan¢nich zdrojt.
Fundraising je vzdy Gizce spojen s marketingem organizace, nicmén¢ zpravidla by jej mél
presahovat, byt rozsahlejsi nez marketing (Sedivy, Medlikova).
Mezi metody fundraisingu fadime:
oonline fundraising — vyuzivd moderni komunika¢ni nastroje, stézejni roli hraji
socialni sité¢ (napt. FCB, Twitter), PPC reklamy nebo dlouhodobé prace se SEO
otestament fundraising — odkazani majetku, zde ale musi byt NNO zkoumana motivace
daru
osdileny marketing — pomoci sdileni dvou a vice organizaci, vyhodou je roz§ifeni
okruhu sympatizantli
opouli¢ni fundraising — oslovovani moznych dérci v terénu (na ulici)
obenefi¢ni akce — zde dulezitou roli hraje jak propagace, tak zajimavost nabizeného
programu
opiimy postovni styk — dnes spiSe v podobé direct mailingu’®, avsak u jisté cilové
skupiny i1 dnes dobfe funguje star§i metoda postovniho styku s obsaZenou posStovni
poukazkou na dar NO
oosobni setkani — jedna z nejucinnéjsich metod fundraisingu
ovetejné sbirky — v moderni podobé naptiklad darcovské sms DMS, které Ize zaradit

do mikrofinancovani NNO

17 Pravé na samofinancovani NNO se v poslednich letech klade diraz
18 Takto to byva zpravidla u malych subjekti
19 Zasilani informaci prostfednictvim internetu v podobé& emailéi
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Jak uvadi Kislingerovd a Dostal (2012), jestlize ma byt fundraising uspéSny, musi
dodrzovat tyto zasady:

Zasada komplexnosti — vyjadiuje, Ze fundraising neni zalozen jen na metod¢, ale

pfedevS§im na vztazich a lidmi. Jde o budovani vztahi mezi davajicim a
obdarovanym.

Zasada zaclenéni — dulezité je védét, pro¢ fundraising probihd, do jakého kontextu

je vclenén. Dle typt pouziti autofi fundraising déli do nékolika kategorii:1)
fundraising pro pteziti 2) fundraising pro rozsifeni rozvoje NO = pro nové projekty
3) fundraising pro omezeni NO na podporovatelich — pro rozsiteni zdrojového
portfolia 4) fundraising k budovani podpory 5) fundraising pro vytvoifeni udrzitelné
NNO

Zéasada aktivity — fundraising vyZaduje neustalou iniciativu k motivaci okoli pro

podporu jejich organizace. DiileZitou roli hraje i osobnost fundraisera’.

Zasada strategi¢nosti — fundraising musi byt v souladu s celkovou strategii NNO,
kterou v ramci svych aktivit napliiuje.

Zasada vzdélavani okoli — uspésny fundraising ovladd dobrou komunikaci se svym

okolim. Komunikace obsahuje zasadni informace k ¢innosti NNO?L,

Zasada podékovani — klicové slovo ,,dékuji“ pro kazdého fundraisera. Zasada

podékovani 1 za nejmensi dar. Pod€kovani méa obsahovat i informaci, jak byly
penize vyuzity. Vhodné je také pfipojit také potvrzeni o daru pro daiové
zvyhodnéni.

Zéisada optimismu a zasada vysledku — dobré naladéni 1 pfes mnozstvi netspéSnych

7adosti o zdroje?

Zcela klicové jsou pro uspé€$né fungovani fundraisingu vcas dodané informace, které

byvaji Casto zpracovavany servisnimi organizacemi. Casto se muliZze jednat 1 o vybrané

20 Fundraiser by mé&l byt pro splnéni uvedenych zisad extrovertni a asertivni, zarovefi sangvinicky pro
naplnéni zésady optimismu.

21 ptiklad idealniho fundraisera, ktery je schopny obsahnout celkovou komunikaci o podpoie své NNO
behem jizdy vytahem (Kislingerova, Dostal 2012).

22 Pouze 5 — 10 % zadosti byva uspésnych (Kislingerova, Dostal (2012).
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podniky, které proptjcuji praci svych zaméstnancim v podobé firemniho dobrovolnictvi

(to probiha v ramci spolec¢enské odpovédnosti firmy, vice v nasledujici kapitole).

3.3.2. Nové trendy fundraisingu

Uspé&snému fundraisingu napomahaji i nové trendy oblasti darcovstvi, podpory NO.
Z legislativniho hlediska lze vyuzit NO k provadéni marketingovych strategii ziskovych

organizaci. Jiz v 70. letech 20. stoleti Kotler pfichazi s teorii tzv. socidlniho marketingu.

Socidlni marketing lze definovat jako planovani organizace, provadéni a kontrola
marketingovych strategii a aktivit nekomercnich organizaci (NO), které jsou piimo nebo
nepiimo zaméfeny na fesSeni socialnich ukoltu (Kotler 2007). Zakladni dnesni myslenkovy
rozdil mezi socidlnim a komerénim marketingem je, Ze cilem komeréniho marketingu je
ovlivnit chovéni konkrétni skupiny ve sviij prospéch. Naopak socialni marketing se snazi o
ovlivnéni pozitivniho chovéani ve prospéch cilové skupiny? nebo obecného dobra.

Aktudlnim trendem v oblasti socidlniho marketingu je marketing se spolecenskou
zapojovaly do prospésnych Cinnosti. Tento trend ma kofeny jiz v 50. letech 20. stoleti v
historickych manazerskych teoriich popsanych v knize Social Responsibilities of the
Businessman (Howard R. Bowen, 1953), vnichz vznikaji prvni doporuceni pro
spolecensky odpovédnou firmu. Dnes se vtomto kontextu setkdvame s terminem

spolecenské odpovédnost firem, ktery je do ceStiny pielozen z terminu Corporate Social

Responsibility (ve zkratce CSR). Steinerova (2008) uvadi, Ze koncept CSR se vyznacuje
stylem fizeni podniku a vytvafenim vztaht s partnery s cilem o zlepSeni povésti a moznosti
firm¢ vice divétrovat.

Business Leaders Forum (2015)% hovoii o CSR aktivitach jako o dobrovolném zavazani
firem, aby pfi své aktivit¢ jednaly zodpovédné, a to jak ke svému okoli, tak i1 ke

spolecnosti, ve které konaji svou podnikatelskou ¢innost.

2 VEtSinou se jedna o néjak znevyhodnénou socialni skupinu, matky samozZivitelky, obyvatelstvo postizené
katastrofou apod.

24 Business Leaders Forum (BLF) je platformou pro spolecensky odpovédné podnikatele, pomaha firmam
naplnovat principy spole¢enské odpovédnosti (CSR), potadaji setkani firemnich leadert
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Knovym  trendim, jak uvadi  Ledvinova  (2013), patii  elektronicky

fundraising / e-fundraising, ktery lze oznacit jako podkategorii fundraisingu. Tvofi jej

soubor nastroju, aktivit slouzicich k ziskavani finan¢nich prosttedki NO pro svou ¢innost
prostiednictvim elektronickych médii. Do této internetové oblasti fundraisingu fadime tzv.

crowdfundingové platformy, darcovské portaly nebo zminéné CSR kampané korporaci na

internetu. Pfedev§im crowdfundingové platformy jsou nyni popularni i v CR [15]. Pro
crowdfunding je charakteristické financovani davem neboli hromadné financovani, které
probiha na zakladé¢ internetové reklamy. Prvni crowdfundingovy internetovy portal
Kickstarter vznikl v Americe v roce 2009%° [16], od té doby vzniklo mnoho dalgich portald.
V Ceské republice k nejznaméjsim patii platformy HitHit nebo Startova¢, které se zaméfuji
na tento typ finanéni podpory.

Verzi e-fundrisingu je Siroka $kala i v ¢eském prostiedi. Neziskové organizace mohou tak

ziskat potifebné zdroje pomoci napiiklad ¢eské platformy Darujeme.cz a Darujspravné.cz,

které se na pomoc NO ptimo specializuji.

3.4. Hospodareni neziskovych organizaci

Informovanost o ucetnich specifikaich NO je nezbytnd pro pochopeni tUcetnictvi jako
pramene Udajli o organizaci. Je vSak potfebnd i pro spravnou aplikaci metod finan¢ni

analyzy, pro vypocty ukazatell a jejich nasledné interpretovani.

3.4.1. Uletnictvi neziskovych organizaci

Dle zékona €. 563/1991 Sb. O ucetnictvi jsou neziskové organizace povinny vést
ucetnictvi. Tato evidence ma za cil zvefejnit obraz o pfedmétu ucetnictvi a financni situaci
neziskovych organizaci. Na zéklad¢ vetejn€ dostupnych vyrocnich zprav obsahujici vykaz
o zisku a ztratach (VZZ) si mize jakykoli podporovatel dané NO ovéfit jejich hospodarné
chovani. Tyto vykazy jsou NO povinny s platnosti od 1. 1. 2014 zasilat do rejstiiku. NO
tak informuji o svych hospodaiskych jevech v penéznich jednotkdch. Jak uvadi vyse

zminény zakon, tyto informace jsou povinny vést UCetné spravné, Uplné, prikazné,

%5 Americky Kickstarter funguje na bazi odmé&nového crowdfundingu, za dobu svého trvani bylo aspésné
podpoieno vice 120 000 projektti, do kterych tzv. bakefi investovali pied 2,9 miliardy dolar( [16]
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pfehledné a srozumitelné. Vyrocni zpravy konkrétnich NO lze ziskat na jejich webovych
strankach.

Déle se musi NO fidit ¢eskymi ucetnimi standardy, technickou vyhlaskou, obchodnim
zédkonikem, zdkonem o ucetnictvi, technickou vyhlaskou a dalSimi vyhlaskami
Ministerstva financi.

Vyhléaska k zdkonu o ucetnictvi ¢. 504/2002 Sb. ddva moznost nékterym neziskovym
organizacim vybér typu vedeni ucetnictvi — V plném, nebo zjednoduSeném rozsahu.

Ugetnictvi v plném rozsahu vede udetni denik chronologicky, vede hlavni knihu dle

vécného hlediska, uvadi podrobné udetni zapisy v hlavni knize®®, nebo vede knihu
podrozvahovych ucti dopliujici informace z rozvahy a vysledovky.

Ucetnictvi ve zkrdceném rozsahu vede zaznamenavani na Urovni uctovych skupin,

sestavuje ucetni uzavérky ve zjednoduSeném rozsahu a spojuje Uctovani v deniku
s uctovanim v hlavni Gcetni knize.
Vyse uvedend vyhlaska urcuje vyjimku na vedeni ve zjednoduseném rozsahu pro tyto

ucetni jednoty neziskovych organizaci:

¢ Bytova druzstva nemajici povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem,

(druzstva, zalozena vyhradné za ucelem zajistovani hospodarskych nebo socialnich
potieb svych ¢lent)

e Piispévkové organizace, u nichz je takto rozhodnuto zfizovatelem

e Spolky a jejich organizaéni jednotky (cirkve a naboZenské spole¢nosti, obecné

prospé$né spolecnosti, nadacni fondy, honebni spolecenstva a spolecenstvi
vlastnikt jednotek)

e Ucetni jednotky, které nemaji povinnost mit Gcetni zaveérku ovéfenou auditorem, nebo

takové ucetni jednotky, které jsou upraveny zvlastnim zékonem

Kraftova (2002) optikou aplikace financni analyzy v kontextu suzitim ucetnich dat
zduraziiuje tyto ucetni principy vychazejici z pravnich predpist, které upravuji podobu

ucetnictvi:

% Tzy. analytické Gty
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oKomplexnost / celistvost finanéniho ucetnictvi: ucetnictvi je vedeno jak za ucetni

jednotku, tak za celek, a to v nezavislosti na komplikaci jeji vnitini organiza¢ni
struktury.

oKontinuita: vedeni téetnictvi od vzniku ucetni jednotky az po jeji zanik. Jednotliva
ucetni obdobi na sebe kontinudln€ navazuji.

oAktualnost: skute¢nosti, které jsou pfedmétem tcetnictvi, se uctuji do danych obdobi.
Ty spolu vécné 1 Casove souvisi.

oPrincip historickych cen: vychazi ztzv. konven¢niho ucetnictvi. Pfi ocenovani

majetku vychdzi z potizovacich cen.
oOpatrnost: navazuje na predchozi princip. Ocenéni majetku a zavazki se upravuje o
rizikové polozky — ztraty a znehodnoceni?’.

oKonzistence / srovnatelnost: znamena nemoznost zmény zpUsobu ocenovani,

odepisovani, tvorby ¢i pouziti opravnych polozek a dalSich podstatnych slozek

Gietnictvi v prib&hu t¢etniho obdobiZ,

3.4.2. Zvlastnosti v uéetnictvi NO

Dagmar Stépanova mezi specifika NO fadi pfijeti dotaci, grantil nebo p¥ispévkii. Narok na
dotace se uctuje soucasné¢ s thradou. Pokud je nérok na dotaci pravné dolozeny, Gctuje se
ptredpis vZdy ke dni ucetni uzavérky [17].

Jako dalsi Gcetni zvlastnost autorka zmifiuje odepisovani majetku, jenz byl potizen praveé

z dotace nebo piispévku. Odpis dlouhodobého nehmotného nebo dlouhodobého hmotného
majetku probihd postupné béhem jeho uzivani. Jestlize je vSak ziskany prostiednictvim
dotace (a to z ¢asti, nebo i zcela), dojde k navySeni Gc¢tu Vlastni jméni o sumu dotace.
Odpis je zaloZen na stanoveni ¢astky, kterd zvySuje vynosy ve vysi odpist k poméru piijaté
dotace / pofizovaci ceny. V ptipadé€, ze majetek byl nabyt zcela ze ziskané dotace, se vySe
odpisti rovna této ¢astce. Nasleduje snizeni vyse vlastniho jméni pravé o tuto castku.

Dary ptedstavuji dalsi atypicky piiklad pro tcetnictvi NO. Nejcastéji se je doporucuje
uctovat skrze ucet Jméni, ktery znemoZni zobrazeni vynosii nebo ndkladi v riznych

¢asovych obdobich.

27 Nejisté ztraty se uétuji, nejisté zisky nikoli.
2 Ke zménam miize dojit pouze v piipadé vyssiho cile — dodrZzeni poctivosti, v&rnosti celého t&etniho
zaznamu

-36 -



3.4.3. Elektronicka evidence trzeb (EET)

Dle oficidlnich informaci Ministerstva financi [18] EET plati pro vSechny fyzické a
pravnické osoby s podnikatelskou ¢innosti, a to bez ohledu na objem hotovostnich plateb.
EET bylo zah4ajeno 1. 12. 2016, jeho implementace se sklada ze 4 fazi:

1) Ubytovaci, stravovaci sluzby (spusténa od 1. 12. 2016)

2) Maloobchod, velkoobchod faze (spusténa od 1. 3. 2017)

3) Ostatni ¢innosti vyjma téch ve 4 fazi?® (bude spusténa od 1. 3. 2018)

4) Vybrana femesla a vyrobni ¢innosti (bude spusténa od 1. 6. 2018)

U NO hraje stéZejni roli vymezeni podnikatelské/nepodnikatelské ¢innosti. Hlavni ¢innosti
NO nespadaji pod elektronickou evidenci, a to bez ohledu na pfedmétnost zdanéni [19].
Nutno podotknout, Ze tento aspekt mize byt v budoucnu problematicky, protoze jak uvadi
Stépanova (2016), mezi nejéastéjsi chyby v t&etnictvi patii pravé chybné rozliseni hlavni a
Povinnost evidence se netyka ani trzeb z malé vedlejsi podnikatelské ¢innosti. Zde opét
narazime na dilezité charakterizovani, zda jde o drobnou podnikatelskou ¢innost®C. Drobné
podnikatelskd ¢innost vSak neni pravné definovdna. Dokumenty Ministerstva financi

dostupné na oficialnich webovych strankach EET www.etrzby.cz popisuji dafiové

posouzeni drobné vedlejsi podnikatelské ¢innosti NO takto [19]:

Jedna se o pfijmy, které nepfesdhnou vysi 175 000 K¢&, u velkych NO nebudou tyto piijmy
¢init méné nez 5 % z celkovych ptijmi / vynosu za predchozi ucetni obdobi. Nove vznikla
NO, ktera nedisponuje ucetni uzaveérkou z predchoziho roku, mize castku urcit pomoci
kvalifikovaného odhadu!.

Splnéné podminky pro vyjmuti z EET ma povinnost NO dolozit na vyzadani spravci dan¢.
Lze také vyuZzit posouzeni od nezavislého finanéniho Ufadu, ktery mize urcit, zda se jedna
o trzby, jeZz je nutné elektronicky evidovat, ¢i nikoli. Pfispévkové organizace jsou

oprostény od poplatku 1 000 K¢ za zpracovani tohoto posudku [20].

2 K tomu: svobodna povolani, doprava, zemédélstvi
%0 Drobna podnikatelsk4 &innost v§ak neni nikde definovana, nejedna se o pravni pojem
31 Kvalifikovany odhad je uréen osobou, kterd méa dlouhodobé zkugenosti a znalosti v daném oboru.
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3.4.4. Dané a neziskové organizace, zmény nového ob¢anského zakoniku

NO podléhaji dle zdkona o zdanéni piijmu ¢. 586/1992 Sb. stejnym danovym
povinnostem jako ostatni pravnické osoby. Dle uvedeného zékona jsou pfedmétem dané
piijmy (vynosy) z veskeré ¢innosti a majetku. Avsak NO disponuji riznymi vyjimkami,
které maji napomahat k neziskovym aktivitam. Vyjimky stat ustanovil pro podporu NO.
Tyto zvyhodnéni byvaji Casto predmétem kritiky.

Predmétem dan€ NO jsou piijmy z:

o Clenskych piispévki

e hospodarské ¢innosti

¢ hlavni ziskové ¢innosti
¢ najemného

e reklamy

K pfijmim, které naopak nejsou predmétem dané z pfijmi NO, patii naptiklad zdroje
ziskané nabytim akcii, dary, pfevod nemovitosti nebo dédictvi®’. Také jsou od dané
osvobozeny piijmy NO z hlavni ¢innosti v pfipadé€, Ze jeji nadklady byly v dané danovém
obdobi vétsi nezZ jeji ptijmy. Dale jsou NO osvobozeny od dani z tirokt vkladu, které jsou
vazané na statni podpory®®. U nékterych zbyvajicich pfijmi je statem urdena zvlastni
daflova sazba. Naptiklad u dané z pfijmu je zdkladem dané rozdil veskerych piijml a
vydajl za dafiové obdobi.

Existuji také polozky, kter¢é mohou NO odpocitat od zikladu dané. Piikladem takové
polozky je tzv. danova ztrata / reinvesti¢ni polozka. Snizit dan lze az o 30 %, maximalni
sniZzena castka vSak muze byt 1 000 000 K& za splnéni ptredpokladu, Ze takto ziskané
prostiedky** budou pouzity pouze pro neziskovou &innost organizace, a to po ¢asovy

horizont tiech po sobé& jdoucich daitovych obdobich [21].

Novy obcansky zdkonik pfinasi v terminologii neziskovém sektoru zménu v pojmu

poplatnika na tzv. vefejné prospésného poplatnika.

Dle nového obcéanského zakoniku vefejné€ prospéSnvm poplatnikem je:

32U zd&déni je nutné vzdy vzit v tvahu motivy, které k odkazani dédictvi vedly.
33 Napt: dotace, podpory z obecnich rozpo&tii
34 Pravé ze snizeni dand
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o z4jmové sdruzeni pravnickych osob, pokud neni zfizeno za ucelem podnikani
o spolek

o odborova organizace

o politicka strana a politické hnuti

o registrovand cirkev a nabozenska spolecnost

o nadace a nada¢ni fond

o obecné prospésna spole¢nost a tstav

o vefejna vysoka Skola a vefejna vyzkumna instituce
o Skolska pravnicka osoba

o organizace zamé&stnavatell

o organizacni sloZka statu

o obec, kraj, dobrovolny svazek obci

o Regionalni rada regionti soudrznosti

o prispévkova organizace

o statni fond atd.

Naopak vefejné prospé§nym poplatnikem nemuze byt: obchodni korporace, Ceska televize,

Cesky rozhlas a Ceska tiskova kancelaf, profesni komora nebo poplatnik zalozeny za
ucelem ochrany a héjeni podnikatelskych z4yma svych ¢lent, u nichZ nejsou clenské
pfispévky osvobozeny od dané, s vyjimkou organizace zameéstnavatelii, zdravotni
pojistovna, SpoleCenstvi vlastniki jednotek, nadace, kterd dle svého zakladatelského
jednani slouzi k podpote osob blizkych zakladateli nebo jejiz ¢innost smétuje k podpoie
osob blizkych zakladateli.

Novy obcansky zakonik ptinesl i zménu v danéni Grokd z bézného uctu NO, které do roku
2013 nebyly ptedmétem dané. Pro eliminaci povinnosti poddvat danové pfiznani vetejné
prospeéSni poplatnici nemusi podéavat datiové ptiznani, pokud je urok z béZného Uctu

zdanén srazkovou dani ve vysi 19 % [21].

NO / vetejné prospeésné poplatniky Ize dale dé€lit podle mnoZstvi zdanitelnych polozek na
uzky a Siroky zaklad dan¢ [22]. Neziskové organizace, na které se vztahuje Siroky danovy
zaklad, zdafiuji veSkeré piijmy, vyjma investi¢nich dotaci. Mezi takové NO patii naptiklad

vetejna vysoka Skola, vefejnad vyzkumna instituce a dle nového obcanského zékoniku také
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obecné prospésna spoleénost a ustav. Uzky zaklad dang, ktery zdaiiuje pouze nékteré

¢innosti, hlavné podnikatelské, se tyka ostatnich vetejné prospésnych poplatniki.

JiZ zminéna srazkova dan je uplatiiovana u veiejné prospésnych poplatnika, ktefi uplatnu;i

pravé uzky zaklad dané (jejich pfedmétem dané nejsou veskeré piijmy)*°.

Jak je uvedeno v novém obcanském zakoniku, dafové ptiznani nemusi podavat vetejné

prospésni poplatnici, ktefi disponuji pouze pifijmy, které nejsou pfedmétem dané,

osvobozenymi piijmy, nebo piijmy, které jsou zdanéné srazkovou dani [21].

Zavérem je nutné zminit dal$i podstatné daniové zvyhodnéni statu, které je vSak sméfovano
opa¢nym smérem, a to jak smérem K fyzické osob¢, tak pravnické osobé, ktera poskytla
dar. Fyzickad osoba ma pravo si hodnotu daru odecist ze zakladu dané, a to v piipadé, Ze
celkova hodnota daru ve zdafiovacim obdobi ptesdhne alespont 2 % zakladu dané€, nebo
¢inni minimalné 1 000 K¢. Maximalné si fyzicka osoba miize odecist nové az 15 % ze

zakladu dané (do konce roku 2013 byl limit pouze 10 %).

Pravnickd osoba si mize zaklad dané z piijmu také snizit o poskytnuté dary / beziplatna

plnéni. Avsak aZ po uplatnéni pfipadnych odpoétii®® a plnéni vécné a hodnotové podminky.
Vécené podminky jsou prakticky stejné jako u vySe uvedenych fyzickych osob. Hodnotovou
podminkou je vySe poskytnutého daru v minimalni hodnoté¢ 2 000 K¢ a také omezeni
V thrnu v nejvyse o 10 % za zakladu dané (do roku 2013 byl horni limit pouze 5 %). Toto
dafiové zvyhodnéni mé moZnost vyuZzit kazdd pravnickd osoba, vyjma neziskovych

organizaci.
3.5. Finan¢ni analyza neziskovych organizaci

3.5.1. Podstata financni analyzy
Aktualni autofi zabyvajici se teorii finanéni analyzy (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)
ji definuji jako soubor c¢innosti, jejichZ cilem je zajistit a vyhodnotit financni situaci

organizace. Lze fici, Ze finan¢ni analyza nabizi pohled do vnitini struktury hospodateni

3 To se tyka napt. spolkil
36 Odpoéty — minulé datové ztraty, odpocet na podporu vyzkumu/vyvoje. S platnosti nového obéanského
zéakoniku také o podporu odborného vzdélavani.
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podniku. Dle ni urcujeme sledované organizaci ziskovost, kapitalovou strukturu nebo
napiiklad vyuzivani aktiv. Pomoci metod finan¢ni analyzy zjiStujeme financni zdravi
sledovaného podniku, jeho ekonomickou stabilitu.

Mezi hlavni cile finanéni analyzy patii aktualni zji$téni stavu organizace®’, které je
z ekonomického hlediska dtlezité napiiklad pii hodnoceni uvazovanych uprav ¢i pfi
ziskani potfebného uvéru®. Kraftova (2002) ve své publikaci jako cil finanéni analyzy
uvadi odhaleni pozitivnich & negativnich faktord®® majici vliv na hospodafsky vyvoj
podniku. Déle autorka zmifuje, ze stéZejni Cast pifi zpracovavani financni analyzy je
samotné tfizeni dat a nasledné hledani kauzalnich souvislosti mezi nimi. Jednoduse tomu
Ize rozumét, Ze nejdulezitéjsi je interpretace dat, které ziskame pomoci metod finanéni

analyzy, samotny vypocet ukazatele je pouhym mezikrokem.

3.5.2. Upravy metod finanéni analyzy pro spravnou aplikaci p¥i analyze NO

Tradi¢ni pojeti financni analyzy se zaméiuje piedevs§im na ziskovost firmy. Vzhledem

K tomu, ze neziskové organizace nesdili se ziskovymi hlavni cil ziskovosti, je nutné

metody finanéni analyzy pro neziskovy sektor modifikovat*’. Jak jiz bylo v tomto textu
zminéno, NO se od ziskovych lisi také ve zpusobu jejich financovani. Vzhledem k tomu,
ze NO primarn¢ nevytvaieji zisk, jsou odkazany své zdroje ziskat jinym zpisobem.
Podstatnd zdrojova ¢ast NO byva Casto proto tvofena ze statnich zdroji, napiiklad v
podobé¢ statnich dotaci.

Finan¢ni analyzy neziskového sektoru lze ptipodobni podle Kraftové (2002) k finanénim
analyzdm municipalnich firem, které maji spolecné podobna specifika jako napiiklad vyse
zminéné financovani*! nebo zabezpecovani vefejnych sluzeb.

Jiz z vySe zminénych diivodl budou i v rdmci této prace nekteré metody financni analyzy
pozménény, a to s ohledem na specificnost neziskového sektoru i s jeho zvlaStnostmi.

Proto bude naptiklad navic v praktické ¢asti vypocitana tzv. autarkie, coz je ukazatel

37 Neboli finan¢niho zdravi organizace

38 Banky pti analyze podniku, jenz z4d4 o vér, vyuzivaji pro své rozhodnuti pravé metod finanéni analyzy
3 Casto se v literatufe setkdvame v tomto kontextu s uzitim silnych a slabych stranek

40 Ve smyslu piizptsobit

41 Podstatna &ast ptijm municipalni firmy je tvofena také ze statniho rozpoétu (v podobé dotaci)
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poskytujici informace o mife sobéstacnosti neziskové organizace, nebo rentabilita nakladii
hospodarské ¢innosti NO.

Zivélova (2013) uvadi ve své publikaci hned nékolik moznych typt pfistupt k finanéni
analyze jak z hlediska ¢asu*?, tak zptisobu prace s daty*®. Vzhledem k ziskanému typu dat
vV podobé vyrocnich zprav bude praktickd Cast této prace zpracovana zptusobem srovnani

hodnot ukazatelli v ¢ase pomoci ¢asovych tad.

3.5.3. Vyrocni zpravy

Ke zpracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi velké mnozstvi dat. V piedchozi kapitole
(3.4.1 Ucetnictvi neziskovych organizaci) bylo uvedeno, ze NO jsou povinny ze zikona
vést Ucetnictvi, které zvetejituji ve vyrocnich zpravach.

Vyznam povinnosti vyro¢ni zpravy u NO netkvi pouze v plnéni zdkona, dle Otrusinové a
Kubickové (2011) je pro organizaci piinosem. Piindsi ji komplexni aktualni informace o
¢innosti, vykonnosti ¢i stdvajicim hospodatském postaveni. Navic vyro¢ni zpravy mohou
dobte poslouzit jako objektivni material pro sponzory, dulezité investory nebo bézné
individudlni dérce, ktefi se mohou kdykoli prostfednictvim vetfejné dostupnych vyrocnich
zprav docist o hospodarnosti NO, a tim napomahat k dobrym vztahiim se sptfiznénymi
subjekty.

Obsah vyro¢nich zprav lze rozdé€lit na finanéni rozvahu a vykaz ziski / ztrat. Tyto dvé ¢asti
budou pramenem dat pro vyhotoveni finan¢ni analyzy.

Rozvaha finan¢nich / Géetnich vykazu je stavovy vykaz, jenz vykazuje stav majetku a

zdroje kryti k danému datu (Sedlacek 2011). Ve zjednoduseném pojeti lze rozvahu
definovat jako stav aktiv a pasiv k ur¢itému ugetnimu obdobi*. Kraftova (2003) hovoii o
konkrétnimu casovému okamziku (zpravidla k 31. 12. dan¢ho roku). Finan¢ni rozvahu dale
délime na jiz zminéna pasiva a aktiva. Aktiva 1ze vymezit jako stav majetku, pasiva jako
zdroj kryti. V rozvaze musi byt splnéna vzdy zakladni rovnice: aktiva = pasiva. Piehled

podrobnéjsiho déleni viz nize, tabulka s ucetni rozvahou.

42 P¥istup: ex ante, ex post
43 Napft. komparaéni, fundamentalni
4 Jedno tcetni obdobi = 1 kalendaini rok, zpravidla se uzavira k 31. 12.
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Tabulka 2 Ugetni rozvaha

Rozvaha

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek®® Vlastni kapital

- Dlouhodoby nehmotny - Zékladni kapital

- Dlouhodoby hmotny majetek - Kapitalové fondy

- Dlouhodoby finan¢ni majetek - Hospodarsky vysledek
Obézny majetek / Obéziva Cizi zdroje

- Z4soby - Rezervy*®

- Pohledavky (dlouhodobé, kratkodobé) | - Zavazky (dlouhodobé, kratkodobé)

- Finan¢ni majetek - Bankovni uvéry (rok, imor)
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci Rynes (2017)

Vykaz ziski a ztrat tvoii druhou podstatnou datovou ¢€ast potiebnou pro financni analyzu.

Poukazuje na vynosovou a nakladovou strukturu a celkovy vysledek hospodatfeni. Dle
RyneSe (2017) lze vynosy charakterizovat jako trzby za prodej a naklady jako finan¢ni

zdroje, které byly vynaloZené pro ziskani vynosti*’. Hospodatsky vysledek®® je rozdil mezi

celkovymi vynosy a celkovymi ndklady za urc¢it¢ dané ucetni obdobi. Podava stézejni
informace o celkovém hospodateni organizace. Je uvadén ve formé EBT = hospodarsky
zisk pted zdanénim, nebo EAT = zisk po odvodu dani. Kraftova (2002) tika, ze v kontextu
vykazu zisku a ztrdt NO je dulezitd polozka dotace, jakozto dulezitého zdroje financi

{49 vry

neziskovych organizaci™. Ddle je nutno uveést rozSifeni vykazu zisku a ztrdt NO o

prispevky.

4 Souhrn odpisti = opravky, se uétuje na stranu aktiv se zapornym znaménkem (pro dodrzeni zakladni
rovnice A=P)

4 Rezervy netvorené &istym ziskem — nakladova polozka, kterd mize slouzit k optimalizaci dani (hl. u
ziskovych organizaci)

47 Vzdy v kontextu jednoho ticetni obdobi

48 Lze také chapat jako vysledek ziskli a ztrat za Gicetni obdobi

49V {igetnim kontextu lze ¥ici, ze do urité miry nahrazuje zisk
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Pro uplnost informaci k datim vyroénich zprav je nutné zminit tzv. cash flow*°(CF), které
predstavuje tok penéz / penéznich prostfedkii za dané obdobi. Vypocita se jako rozdil mezi
piijmy a vydaji [23]. Vypovidd o schopnosti podniku pFinést penézni prostiedky>l. Je
dalezit¢ pti hodnoceni investicnich projektii. Vzhledem ke stézejni roli zisku se CF
V neziskovém sektoru ¢asto nevyuziva®2,

V praktické ¢asti prace budou zpracovany jednotlivi ukazatelé finan¢ni analyzy. Uceleny
piehled o celkové struktuie ukazateli finan¢ni analyzy dle konstrukce zobrazuje
nasledujici obrazek:

Obriazek 2 Struktura ukazateli dle jejich konstrukce,

v bazdlni (zidkladni)
absolutni < rozdilové
“ ~

& margindlni (pfiristkové)

_ L + prosty pomér dvou absolutnich ukazatell

relativni e

UKAZATELE DILCI ¢ (pomérové li';: index bazicky

b o N _ » index bazicky

/ podilové) “a podil riznych hodnot //" y il
jednoho absolutniho \

ukazatele

iy

"4 index fetézovy
...\-\ l.l' ] -

\ ¥ margindlni (relativni pfirastkové)
¥ senzitivity (citlivosti), tj. pomér
relativaich margindlnich ukazateli

y
UKAZATELE SYNTETICKE

Zdroj: Kraftova (2002)

3.5.4. Absolutni ukazatelé finan¢ni analyzy v NO

Absolutni ukazatelé¢ (Cizinskd, Marini¢ 2010) jsou ve finanéni analyze tvofeny
vertikalni a horizontalni analyzou, neboli horizontalnim a vertikalnim rozborem finan¢nich
prostiedkii. Pomoci horizontdlni analyzy lze porovnat jednotlivé polozky v Case. Pfi

nasledné¢ analyze NO budou tyto ukazatele pouzity z divodu piinosu naptiklad pii

%0 Lze prelozit jako ,,tok penéz*
51 Mysleno jako generovani zisku
52 CF 1ze déle délit na provozni, investiéni a CF z financovani
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porovnani piijmovych polozek (napt. dotace) v Case. Vertikalni analyza urci jejich pomér,
a to vuci celku i vici sobé navzjem.

Horizontalni analyza (fadkova analyza)®® umoziiuje jiz zminéné srovnani jednotlivych

polozek v case. Jeji zakladni funkci je poukazat, které z polozek jsou objemove vyznamné
(Kislingerova, Hnilica 2005). Také ukazuje na trend sledované polozky v Case.

Vypocet sledované polozky pomoci horizontalni analyzy (Sedlacek, 2011):

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi (predchozi obdobi je zakladni
hodnota)

Procentni zmeéna = (absolutni zmena / predchozi obdobi) * 100

)54

Vertikdlni analyza (sloupcova analyza)> poméiuje jednotlivé polozky k celkovému

zdkladu®. Kislingerovd, Hnilica (2005) definuji hlavni funkci vertikdlni analyzy
v sledovani struktury finanéniho vykazu k dané veli¢iné (napf. cestovné k celkovym
vydajim na sluzby). Pfi analyze NO bude tato analyza uzitecnd pro dobré sledovani
struktury jednotlivych polozek, jejich ptipadného snizeni, ¢i zvySeni. V ptipadé zvySeni

nakladl se mlze organizace na tuto polozku v budoucnu zaméfit a pokusit se o jeji snizeni.

Vzorec pro vypocet sledované polozky pomoci vertikélni analyzy je pro usnadnéni

uveden v kontextu vypoctu dlouhodobého hmotného majetku:

Vertikalni analyza dlouhodob. hmot. majetku = dl. hmot. Majetek / dlouhodoby

majetek®®

3.5.5. Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy pro NO

Ukazatel rentability / vynosnosti je dle Kislingerové a Hnilici (2005) jeden

z nejsledovanéjSich pomérovych ukazatell, a to z divodu podani informace o Uc¢innosti
vlozeného kapitalu. Ziskové organizace proto vramci rentability sleduji trzby,

spotiebované naklady nebo vynosy. Vzhledem k vyi¢ené povaze rentability Ize

% Analyzuje polozky v fadcich
% Analyzuje sledované polozky ve sloupcich
% Zéaklad: hodnoty celkovych nakladii, celkovych pasiv, celkovych aktiv a vynosi

% pro procentudlni vyjadieni vyndsobime zlomek 100
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predpokladat, Ze u neziskovych organizaci nebude tento ukazatel objektivnim®’. Nicméné
Z ptedeslé teorie vime, ze NO mohou generovat zisk z doplikové cinnosti. Proto

Vv praktické Casti této prace bude rentabilita zamétend pravé na rentabilitu nakladi z této

vedlejsi hospodaiské® &innosti, protoze pravé ukazatel nakladové rentability na

doplitkkovou ¢innost pométuje tzv. uzitny efekt s naklady, které na jeho realizaci byly
vyprodukovany (Otrusinova, Kubickova, 2011). Vzhledem ktomu, Ze je rentabilita
maximaliza¢nim ukazatelem, ¢im vétsi vysledek tohoto ukazatele rentability nakladt bude,
tim ucinngji jsou vynalozené prostiedky uzity.

Vzorec pro vypocet rentability nakladii z doplnkové cinnosti:

HVpe

DC

I'Npe=

HVpe = vysledek dopliikové cinnosti

Np¢ = naklady na doplitkovou cinnost

VHDC - vysledek hospodareni doplitkové cinnosti NDC - ndklady doplitkové
cinnosti

Dale v ramci rentability bude v praktické Casti uZivan vzorec pro vypocet miry pokryti

ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti:

Ze = zisk DC 100

ztrata HC

Z ‘" = mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z doplikové cinnosti
zisk DC = hospoddrisky vysledek z dopliikové cinnosti v kladné hodnoté

ztrata HC= hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti v zdporné hodnoté

Ukazatel likvidity (Kraftova 2002) ukazuje schopnost pfemény aktiv na penize a také

schopnost vyrovnavat v kratkodobém horizontu své zavazky. Pfinosem tohoto ukazatele je
mozné upozornéni na nebezpeci nedostatecné likvidity neboli stavu, ve kterém organizace

neni schopnd splacet kratkodobé zavazky. U ziskovych firem se proto rozliSuji hned tfi

57 Protoze cilem NO neni maximalizace zisku
%8V textu také oznacované jako doplitkova, nebo vedlejsi
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typy likvidity: okamzita, pohotova / bézna a celkova. Pro ucely NO jsou uvadény ukazatele

okamzité a bézné likvidity.

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

L[] = Kratkodoby finanéni majetek
’ Kratkodobé zavazky

L I. = okamzita likvidita
Okamzita likvidita byva v literatufe oznaCovana za penézni, a to diky uziti kratkodobého
financniho majetku pfi jejim vypoctu. Doporuceny vysledek ukazatele okamzité likvidity
je 0,2. U NO je vsak tato hodnota Casto vyssi.

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

LI = Kratkodoby finanéni majetek+pohledavky
’ Kratkodobé zavazky

L II. = pohotova / bézna likvidita
Doporuceny vysledek ukazatele pohotové likvidity by mél oscilovat kolem hodnoty 1.
V ptipad¢ vysSiho vysledku je drZzeni méfenych prostiedkli v penézich a pohledavkach
neucelné / nevyhodné®. Naopak nizsi vysledek znamena vyrovnanost mezi sledovanymi

veli¢inami v Citateli.

Ukazatel aktivity zobrazuje schopnost podniku vyuzivat své zdroje (Kislingerova 2005).

Pro ucely nasledné praktické ¢asti bude uzit ukazatel obratu kapitalu.

Vzorec pro vypocet obratu kapitalu:

Vynosy

Obrat kapitilu = -
Kapital

Obrat kapitalu je maximalizacnim ukazatelem, vysledek obratu ukazuje, kolikrat se

sledovanda polozka otoci behem roku.

Ukazatel autarkie poskytuje informace o mife sobé&stac¢nosti NO. V literatufe (Kraftova

2002) se setkavame s dvéma principy autarkie — na zakladn€ ptijmove vydajového principu

% Miize poukazovat na nesolventnost organizace
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a za pomoci vynosové nakladového principu. Piijmové vydajovy princip se uziva hlavné u

ziskovych organizaci, protoze je piimo védzany na piijmové toky (Kraftova 2002). Pro

ucely analyzy NO bude proto pouzita autarkie na principu vynosové nakladovém pro
hlavni ¢innost, protoze disponuje — oproti autarkii — pijmové vydajové, vyhodu v zahrnuti
pouze neinvesti¢nich dotaci®.

Vzorec pro vypocet autarkie hlavni cinnosti NO na principu vynosii a nakladii:

Ve
Anv.nc= m 100

Anv — He = autarkie hlavni ¢innosti (na ndakladovém vynosovém principu)

Ve vynosy z hlavni ¢innosti

Nuc naklady hlavni ¢innosti

Autarkie vynosové a ndkladové bazi se uvadi v procentech a je ukazatelem
optimalizacnim, vysledek je pozitivné hodnocen, pokud se ukazatel rovna (nebo je

vyssi) 100 %

3.5.6. Souhrnné analytické modely

Tyto modely jsou vypocitany na zaklad¢ dil¢ich ukazatelli finan¢éni analyzy. Jejich
hlavnim cilem je hodnoceni finanéniho zdravi subjektu®. StéZzejni je pravé vybér
jednotlivych ukazateld, které budou v modelu pouzity. Rackova (2008) dodava nutnost
propojeni vybranych ukazateli s vybranym sledovanym kritériem. Pro hodnoceni NO byly

vytvofeny dva modely (Kraftova 2007): KAMF a BAME.

Model KAMF, celym nazvem klasifikacni analyza municipalni firmy. Je model, jenz se
uziva ve dvou podobach: KAMF pro NO, které neprovozuji hospodatskou ¢innost, a model
KAMF#*, jenz je vhodny pro NO, které naopak hospodatskou ¢innost provozuji. Vzhledem
ke specifikacim analyzovanych NO bude pouzit v praktické ¢asti praice KAMF*. Vysledku
KAMF* dosdhneme pomoci vypoctu danych dil¢ich ukazateli finan¢ni analyzy. Dle

doporuceni Kraftové (2002) bude pti zpracovani KAMF* uzito nasledujicich ukazatela:

60 Pravé dotace hraji stéZejni roly v kontextu vynostt NO
61 Zjisténi bonity sledovaného subjektu
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autarkie (vynosové nakladova v navaznosti na hlavni ¢innost®?), obrat kapitalu, rentabilita
nakladt z dilei / doplitkové &innosti®®, okamzita likvidita, vzorec produktivity prace na
zéklad¢ ptidané hodnoty a osobnich nakladii a ukazatel miry pokryti ztraty z hl. ¢innosti
ziskem z dil¢i ¢innosti.
Vzorce potrebné k vypoctu modelu KAMF™:

oVzorec® pro vypocet autarkie hlavni ¢innosti NO na principu vynosi a nakladii

oVzorec® pro vypocet obratu kapitdlu®®

oVzorec® pro vypocet rentability nakladii z doplitkové ¢innosti

oVzorec® pro vypocet okamzité likvidity

oVzorec® pro vypocet miry pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti

oVzorec produktivity prdce na zakladé pridané hodnoty a osobnich ndakladii ™

PP =PH/ON

PP = produktivity prace, PH = pridana hodnota, ON = osobni naklady
Pfidand hodnota se vypocita jako rozdil vynost a nakladi (vice k vypoctu PH je
vysvétleno piimo u vypoctu PH v kapitole 4.3.7 Vykonnost). Jak déale uvadi Kraftova
(2002), kazdy ukazatel je maximalizaéni (vyjma likvidity a autarkie’®). Bonita sledované
NO se vyhodnocuje dle aritmetického priméru vzniklého souctem klasifika¢nich znamek,
které jsou pfifazené jednotlivym ukazatelim. Stupnice hodnoceni se urCuje na zakladé

Skaly v nasledujici tabulce:

62 Viz ptedchozi kapitola

83 Viz ptedchozi kapitola

84 Viz ptedchozi kapitola

85 Viz ptedchozi kapitola

8 Viz ptedchozi kapitola

87 Viz piedchozi kapitola

88 Viz piedchozi kapitola

89 Viz piedchozi kapitola

0 Pro vypo&et v procentech vynasobime vysledek 100

L Autarkie a likvidita jsou ukazatelé optimaliza¢ni, viz pfedchozi kapitola
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Tabulka 3 Stupnice hodnoceni modelu KAMF*

stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
ukazatel velmi dobry dobry stfedni | $patny alarmujici
skaly
(Vue/Nue)*100 = 100 % =100 % =90% | =80 % < 80 %
(HVpe / Npe)*100 =30 % =15 % =5% | = 5% | zaporna hodnota
(ziskpe/ztratage)*100 = 100 % =100 % >00% | =80 % < 80 %
(FM/KZ )*100 =40%et=60% |=20%et=40% | =609% | < 20 % = 15 9%
(V/ K)*100 > 300 % > 200 % >100% | > 80 % < 80 %
(PH/ON)*100 = 200 % = 150 % >120% | > 100 % < 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Kraftové (2002)

Model BAME: je bilanénim modelem, ktery zohledfiuje pravé specifika NO. Celym

nazvem — bilan¢ni analyza municipdlni firmy. Autorka Kraftovd ve své publikaci o
finan¢ni analyze municipalni firmy (2002) uziva model BAMF 2002. O pét let pozd¢ji
svému modelu vytykéd hned nékolik nedostatkil, jako napt. nutnost znalosti 1 mimotcetnich
dat’? nebo problematikil vypoétu rentability (Kraftova, 2007)"3. Z hlediska této aktualizace
bude i v ramci praktické ¢asti zpracovan model BAMF 2007.

Tento model pracuje s néaslednymi ukazateli: likvidita, aktivita, autarkie, vykonnost,
vynosovy variator, rentabilita. Zakladnim vychodiskem modelu je pozitivni hodnoceni
ukazatelli v pfipad€, Ze maji ristovou tendenci. Ukazatele jsou vybrany zdmérné tak, aby
jejich optimum oscilovalo kolem hodnoty 1. Vysledny model je sloZen z prostého
aritmetického priméru uzitych ukazatelti. Vysledek je porovnavan s hodnotou 1. Jestlize
je vysledek > 1, je hodnocen jako pozitivni’®. V piipads, Ze je vysledek < 1, znamena to,
ze podnik nemé dobrou bonitu (Kraftova 2007), vice viz kapitola vypoctu tohoto modelu

(4.4.2 Model BAMF).

Zakladni vzorec BAMF 2007

BAMEF 2007 = {(L+A+Ae+V+Rv+Rz)/n

72 Ukazatel produktivity - primérny piepodteny pocet pracovnikil a také ukazatel miry rozvoje / atlumu
73 Lze ji adekvatné pocitat pouze v piipadé, Ze sledovana organizace disponuje hospodafskou/dopliikovou
¢innosti

74 Pozitivng = finanéné zdravé organizace s vysokou bonitou
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L = (financni majetek + krdtkodobé pohledavky)/ krdtkodobé zdavazky™

A’ = (priimérné kratkodobé pohledavky vynosy) / (primérné kratkodobé zdavazky/
naklady)

Ae’" = vynosy/naklady

V = vykonnost: tento ukazatel vyplyva z obecného pojeti pidané hodnoty’®.

Vzorec pro vypocet pridané hodnoty (V):

= pridana hodnota
osobni  naklady + odpisy

Pridand hodnota = celkové vynosy (véetné provozni dotace) — ndaklady"
Osobni ndklady = uctovaci skupiné 52

Odpisy = castka zauctovana na uctu 551

Rv_= vynosovy variator je dal$i z ukazatelll rentability, ktery hodnoti dynamiku vyvoje

vynost a nakladd. Predstavuje pomér relativniho pfirGstku vynosi v béZném obdobi
relativniho pfirtstku nakladi v béZném obdobi. Ukazatel se rovnd 1, pokud vynosy

porostou stejné rychle jako naklady. V ptipad€, ze vynosy porostou rychleji nez ndklady,

vysledek tohoto ukazatele bude vétsi nez 180,
Vzorec pro vypocet vynosového varidtoru:
Avynost VINOSY, — VVROSY,
VYROSY VIHOSY,
]1 = - r - - = [ - L3
Andgkladit  naklady, — naklady,
naklady naklady,

> Totozné s vypoctem ob&zné likvidity (viz kapitola 3.5.5)
6 A = aktivita

T Ae = autarkie

78 Pfidana hodnota = hodnoté ptidané zpracovanim

7 Uétované ze skupin 50 a 5

80 Rv > znamena pozitivni stav
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Rz = 7""8 dalsi ukazatel rentability, ktery vypogitdva miru pokryti ztraty v hlavni ¢innosti

ziskem z doplitkové ¢innosti. Ztrata je uvadéna v absolutni hodnoté (Kraftova 2007).

3.5.7. Kritika finan¢ni analyzy

Jiz od pocatku 90. let minulého stoleti je financni analyza pfedmétem jisté kritiky.
Kiernan (1998) ve své publikaci Inovuj, nebo neprezijes uvadi, Zze zakladni nedostatky
finan¢ni analyzy spocivaji v neschopnosti zachytit podstatnou cast dulezitych jevu.
Schopnost objektivniho zachyceni udava pouze ve 20 % z celkovych jevil. Svou kritiku
finan¢ni analyzy proto opira do neschopnosti postihnout vétsinu faktort, které maji na
podnik vliv. Také kritizuje mozné zjednoduseni pfi analyzovéni finan¢nich ukazateli.
Problematickou shledava pravé i1 zpétnou / pozdni identifikaci ptipadné krize podniku.
V tomto sméru kritiky c¢asové opozdénosti neni Kiernan v literatufe sam. Napiiklad
Hammer (2002) pfirovnava pouzivani finan¢ni analyzy pro fizeni podniku k fizeni auta
S pohledem upfenym do zpétného zrcatka. Zuzak (2011) uvadi, Ze Castym piredméctem
kritiky finan¢ni analyzy byva pravé jeji zaméteni se na minulost. Metody finanéni analyzy
popisuji stav v dobé jejich provadeéni, ale Castéji vSak jsou zaméfeny na bliz§i nebo
vzdalenéj§i minulost.

Kritickd mtze byt také neschopnost nebo nemoznost ziskat potfebnd data pro zpracovani
finanéni analyzy. V piipadé neziskovych organizaci lze naopak shledavat vyhodu
v zékonném zvefejiiovani vyrocnich zprav. Nicméné, i ty mohou obsahovat chyby.

Dalsim kritickym bodem je komplexnost. Zuzdk 2011 tika, ze Zadna analyza nemtize dat
tak komplexni pohled, aby postihla vétSinu faktord, které maji na sledovanou organizaci
vlivé2, B&zné proto je, ze béhem zpracovavani dat se objevuji dalsi otazky, vazby. Cile
finan¢ni analyzy by proto, dle autora, nemély byt dosahovany v podobé komplexniho
uchopeni finan¢nich ukazateli a jejich naslednych jevli, ale naopak optikou urcité
omezenosti s faktem, Ze vystupy a modely jsou vzdy ve zjednodusené podobg.

Stejné tak chybnd je i mySlenka pouhé analyzy jako cile. Vysledky ukazateld finan¢ni
analyzy by mély byt pouhou ndpomocnou ¢asti pro ¢ast hlavni — interpretaci. Internetovy

portal Businessinfo.cz upozoriiuje na omezeni horizontdlni a vertikalni analyzy, ktera

81 Viz predchazejici kapitola, pro tpravu bilanéniho vypoétu se vzorec nenasobi 100, ale pficte se k nému +1
82 Tim méné spise pak vSechny
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pouze informace konstatuje, neukazuje pfiCiny [24]. Tyto analyzy lze spravné uzit jako
vychodisko k hlubsimu rozboru.

Jiz v 90. letech Stivova (1999) poukazuje na nevyhody klasickych ukazatelti a jejich
omezeni®. Kritiky k metodam finan¢ni analyzy nartstaly. Avsak i diky nim vznikly nové
metody, ukazatele, které se k analyze vyuzivaji. Pfikladem miize byt koncept ekonomické
pfidané¢ hodnoty, metody zohlednujici rizikovost, nebo neziskovy sektor, které budou

aplikovany 1 v ramci této diplomové prace.

8 Konkrétné Stivova (1999) kritizuje ve své publikaci ukazatel likvidity
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4. Vlastni prace
4.1 Charakteristika NNO ClovEk v tisni

Nevladni neziskova organizace Clovék v tisni se sidlem v Ceské republice patfi
K nejvétsim neziskovym organizacim ve stiedni Evrop€. Zamétfuje se na humanitarni
pomoc, rozvojovou spolupraci, podporu lidskych prav a socialni integraci. Vychazi
predevsim z myslenek humanismu, svobody, rovnosti a solidarity. Na svych oficidlnich

webovych strankach v sekci O nas [25] se vymezuji takto:

. Verime, zZe lidé kdekoli na svété maji mit pravo rozhodovat o svych Zivotech a spolecne

¢

sdilet prdava vyjadrena VSeobecnou deklaraci lidskych prav. -

Priority ¢innosti si tato NNO urcuje sama a to dle naléhavosti situace (Casto rychle reaguji
na pomoc V rozvojovych oblastech zasazenych napf. pfirodnimi katastrofami, nebo
valec¢nou krizi). Také tadi priority podle redlnych moznosti néco zménit, podstatou pomoci

uvadi skute¢ny dopad.

4.1.1 Historie organizace Clovéka v tisni CR

Clovék v tisni plisobi v &eské spoleénosti jiz od roku 1992. Podate¢ni kofeny této
organizace lze najit v Lidovych novinach, kde pravé od roku 1992 fungovala jako jeji
nadace. Tyden pomoci pro Bosnu vyhlaseny v témze roce pfinesl nadaci prvni impuls
k humanitarni pomoci®* do oblasti postizené obcanskou valkou. V roce 1994 se nadace
Lidovych novin reorganizovala pod zastitu Ceské televize a pod nazvem Nadace Clovék
v tisni pii Ceské televizi fungovala pét let. Samostatna zastita v médiich sehrala pii vzniku
kli¢ovou roli, protoze vznik samotné mySlenky zalozeni prvotni nadace vzeSla ze
zpravodajskych kruhli, od valecnych zpravodaji a novinaif, ktefi jiz nechtéli

z problematickych oblasti ptivazet pouh¢ informace, ale chtéli realné pomoci [25].

8 Humanitarni pomoc lze definovat jako pomoc poskytovana typicky v dasledku humanitarnich krizi,
poskytuje zakladni potfeby pro zivot, reaguje na aktudlni nerovnovahu, pomoc je poskytovana jen na dobu,
kdy je dana oblast neschopna fungovat samostatné
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Kvuli legislativnim zméndm vroce 1999 se nadace pravné preménila na obecné
prospé&snou spole¢nost (dale jen o.p.s.) a oficialni podobu Clovéka v tisni — spoleénost pii
CT, 0.p.s., ma dodnes.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o pravni formu o.p.s., existuji tii organy, které se podileji na
vedeni spolecnosti. Jednd se tedy o tfi rady — spravni, dozoréi a vykonna. V Cele
organizace stoji feditel Simon Panek. Jednotlivé personalni obsazeni je k nahlédnuti
v piiloze 2 Organizaéni struktura NNO Clovék v tisni.

Zajimavosti je, ze zmifiovany aktualni feditel Simon Péanek je na svém posté jiz od roku
1992, kdy pomahal organizaci zakladdat. Pouze pro obdobi od 17. 9. 2012 do 16. 5. 2013
doslo ke zméné teditele, kdy pouhych 8 mésici vykonaval tuto funkci Jan Kamenicky,
ktery dodnes v organizaci plsobi jako finan¢ni feditel Clovéka v tisni. Piciny kratké
vymény fediteld nebyly oficidlné zdivodnény. Nicméné vysledky hospodateni
Z horizontalni a vertikalni analyzy vynosii a nakladt v praktické casti ukazuji, ze za dané
obdobi tato zména nepfinesla v hospodareni spolecnosti zadné razantni vykyvy (viz vice

kapitola 4.2.3 a 4.2.4 obsahujici horizontalni a vertikalni analyzu ndkladd a vynosi).

4.1.2 Hlavni ¢innosti spole¢nosti Clovéka v tisni

Hlavni aktivitou spolecnosti je neziskova ¢innost a ¢aste¢né ¢innost hospodarska.
Vyéet obecné prospéinych sluzeb organizace Clovéka v tisni za posledni sledovany
rok 2015:
- Organizace humanitarni a rozvojové pomoci v zahranic¢i i tuzemsku
- Poskytovani pomoci politicky, rasové nebo jinak znevyhodnénym lidem

V zahrani¢i i1 tuzemsku

Poskytovani pomoci mladym novinafim a nezdvislému tisku v zahrani¢i i
tuzemsku
- Poskytovani pomoci lokalnim samospravam (a dal$im lokdlnim organizacim)
- Poskytovani socialnich sluzeb
- Organizovani pomoci mensinam v zahranici i v tuzemsku
- Socialni poradenstvi
- Osvétova ¢innost

- Organizace seminafil a Skoleni
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- Organizovani kulturnich a sportovnich akci

- Poskytovani socialnich sluzeb

- Komunitni planovani a organizovani

- Organizace vzdé¢lavacich a volnocasovych aktivit déti a mladeze

- Podpora a provozovani pracovné-terapeutickych a resocializac¢nich dilen vcetné

prodeje vyrobku vyrobenych v téchto dilnach v zahrani¢i i v tuzemsku

Nakladatelska a vydavatelska ¢innost

- Poskytovani poradenstvi a pomoci v oblasti ochrany pied diskriminaci na zakladé
etnického ptivodu, ndbozenstvi, viry, svétového nazoru, zdravotniho postizeni
véku, nebo sexualni orientace

- Pisobeni v oblasti ochrany prav a opravnénych z4jmu spotiebiteli

- Provozovani multikulturniho centra

Jak se tomu setkavame u NNO Clovéka v tisni, neziskové organizace maji moznost vedle
svych neziskovych aktivit realizovat také aktivity hospodaiské®®, majici doplitkovy
charakter. Jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011), tyto aktivity maji sva pravidla, musi
byt napiiklad v souladu s zivnostenskym a danovym zakonem, samotnou ¢innost schvaluje

pfisluSny spravni organ.

Hospodaiska, doplitkova &innost Clovéka v tisni v roce 2015 [26]:
o Tvorba a distribuce audiovizualnich porada
. Reklamni ¢innost
e  Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti reklamy
o Vyroba, obchod a sluzby uvedené v piilohdch 1-3 Zivnostenského rejstiiku
o Pronéjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

° Hostinska ¢innost

Piikladem uspé€Sné hospodaiské cinnosti organizace milze byt zbudované centrum
Langhans, které se nachazi v prazské Vodickové ulici. Od kvétna 2012, kdy bylo toto

centrum Cloveéka v tisni otevieno, se zbudovala v prostorech kavarna a galerie, kde se

8 Do ur¢ité miry lze rozumét jako ziskové
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pravidelné organizuji rizné vystavy zamétené na aktualni svétové i tuzemské déni [27].
Nutno dodat, Ze ptipadny zisk z téchto hospodarskych aktivit je mozné pouzit pouze pro
zkvalitnéni, &i rozsifeni samotné organizace Clovéka v tisni.

Mezi dalsi zajimavé projekty, které tato neziskova organizace poiada, je naptiklad festival
Jeden svét, ktery se béhem stal béhem 19 let nejvétsim dokumentdrnim filmovym

festivalem s tematikou lidskych prav na svéte [28].

4.1.3 Pomoc ¢lovéka v Tisni v Ceské republice

V CR Clovék v tisni ptisobi v mnoha oblastech — ve vzdélavani, socidlnich sluZbach a
poradenstvi pro socidlné znevyhodnéné obcany, ale také v lidskopravnich tématech.
V oblasti vzdelavani se predev§im dobrovolnici podileji na doucovani déti ze socialné
znevyhodnénych rodin, zaméstnanci Clovéka v tisni organizuji seminafe pro pedagogy a
pracovniky ve vzdé&lavani nebo workshopy pro zéky a studenty. Clovék v tisni také
organizuje fadu ptfednasek a diskuzi zaméfenych na téma migrace nebo modernich
Ceskoslovenskych dgjin. V lidskopravni oblasti organizuje Clovék v tisni filmovy festival
Jeden svét, ktery je celosvétové nejvétsim festivalem zaméfenym na filmy s tematikou
lidskych prave. Dale se vénuje tématiim rasismu, migrace diskriminace a netolerance vici
mensindm v CR [30]. Asi nejvice se angazuje v socidlni oblasti, kde jiz pfed rokem 2006

spustil Program socialni integrace [29].

Jedna se o program, ktery Clovék v tisni organizuje jiz vice nez 10 let a ktery se zamétuje
zejména na dvé zakladni oblasti vzdélani a osvéta a socidlni praci a poradenstvi. Cilem
tohoto programu je efektivni pomoc ve formé socialniho, pravniho, ekonomického, ¢i
edukativniho poradenstvi lidem ze socidlni oslabenych nebo vylouc¢enych lokalit a komunit
Ceské republiky. V ramci programu existuje fada dil¢ich projektil, které se zaméfuji na
riznorodé cilové skupiny (déti se Spatnymi studijnimi vysledky, mladez s rizikovym
chovanim, zadluZeni lid¢), kterym nabizi fadu aktivit, jimiZ chce pomoc Vv feSeni
dlouhodobych, ¢i jednorazovych a konkrétnich probléml v sociadlni oblast. Jednad se
napiiklad o terénni socidlni poradenstvi, kariérni ¢i pracovni poradenstvi, podpora
vzdélavani (doucovéni) v rodinach, socidlni asistence v trestnim fizeni, cinnost

nizkoprahovych klubi a dalsi [30].
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Tento projekt se béhem sledovanych 10 let dynamicky rozvijel po vSech strankach — pocet
profesionalnich pracovniki Clovéka v Tisni projektu stoupl &tyfikrat, po&et dobrovolniki i
koncovych klienti projekti se zvysil dvakrat, a ackoliv organizace neuvadi piesny
rozpocet od roku 201, tak jen mezi lety 2006 — 2012 se zvysil rozpocet z 30 miliont korun
na 82 milioni korun.

V roce 2015 tvoftilo tym lidi zapojenych do Programu socidlni integrace 270 zamé&stnanct
a 320 dobrovolniku. I diky této nezistné pomoci bylo feSeno pres 10 000 zakazek pro 6 200
klientdi ve vice nez 60 méstech a obcich CR. V rdmci tohoto programu existuje rovnéz

devét kontaktnich center a 7 nizkoprahovych klubti [29].

Nutno ¥ict, Ze fada tuzemskych aktivit Clovéka v tisni zejména v CR je zalozena na
dobrovolnictvi. Naptiklad v Programech socidlni integrace ptsobilo v roce 2015 vice nez
300 dobrovolnikti v projektu vzdélavani déti se socialnim znevyhodnéni [30].
Dobrovolnici se podileji i na dalSich projektech jako je naptiklad Skute¢ny darek, Migrace,

Rozvojovka, nebo jiz zminény festival Jeden svét.

4.1.4 Pomoc Clovéka v tisni v zahraniéi

Organizace béhem svého plisobeni pomahala ve vice nez 50 zemi svéta. V roce
2015 piisobila ve 30 zemich véetné Ceské republiky [31]. Pole pisobeni Clovéka v tisni
Vv zahranici 1ze rozdélit na dvé oblasti:

o  Humanitarni a rozvojovd pomoc — zaméfuje se na humanitdrni pomoc lidem
ve valecnych  konfliktech, oblastech zasaZenych pfirodnimi katastrofami,
nebo v mistech, potykajici se s dlouhodobou chudobou ¢i politickymi a socialnimi
nepokoji. Dle oficialnich webovych stranek Clovék v tisni se vzdy snazi tyto
humanitarni aktivity nasledné propojit s rozvojovymi projekty, ¢imz se snazi
predchazet vzniku krizi, nebo alespot o zmirnéni jejich negativnich dopadi [32].

Tyto rozvojové aktivity 1ze rozdélit:

. vzdélavani a obanskou angazovanost
. udrzitelnou spotiebu a vyrobu

. socialni ochranu a inkluzi

o podporu odolnosti lidi a vyzivu
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V roce 2015 se Clovék v tisni nejvice angazoval v Syrii (rozpocet 370 miliont
korun) a na Ukrajin¢ (rozpocet 307 milion korun). Prvni pétici zemi, kde
organizace nejvic pomaha, dopliiuje Afghanistan (rozpocet 93 miliont korun),

Etiopie (rozpocet 71 miliont korun) a Kambodza (rozpocet 57 miliond korun) [33].

o Lidska prava — v této oblasti se snazi tato neziskova organizace pisobit v zemich,
kde nevladne svoboda86. Snazi se pomoci vSem, ktefi trpi, nebo utrpéli nasledkem
této nesvobody (podpora politickych vézni a jejich rodin). Také se snazi aktivné
spolupracovat s disidenty, aktivisty, studenty, ¢i popularnimi blogery. Konkrétni
pomoc V jednotlivych zemich pitehledné ilustruje interaktivni mapa pomoci,

dostupna na oficialnim webu Clovéka v tisni [32].

Vice jsou rozpracovany ¢innosti sledované organizace v kapitole 4.2.3 Horizontalni a

vertikdlni analyza nakladu.

4.2 Horizontalni a vertikalni analyza NNO Clovéka v tisni

Horizontalni a vertikalni analyza jsou vstupnimi metodami pro financni analyzu.
Pracuje s absolutnimi ukazateli zrozvahy a vykazu zisku a ztrat Clovéka v tisni
ve sledovaném obdobi 2006 — 2015. Na analyzu rozvahy (aktiv a pasiv) bude nasledné
navazovat analyza VZZ (vynosii a nakladll). Analyzované ucetni vykazy (rozvaha a vykaz
zisku a ztrat) ve sledovaném obdobi jsou k nahlédnuti v téchto prilohach:

e Pfiloha 3 Rozvaha Clovéka v tisni 2006 — 2015.

o Pfiloha 4 Vykaz ziski a ztrat Clovéka v tisni 2006 — 2015.

Pro adekvatni vyuziti prostoru praktické casti, budou analyzy uvadény vzdy jen
ve zkracené podobé s ohledem na vyznamnost uvedenych polozek. Plné (obsahujici

veskeré polozky) analyzy jsou dostupné v uvedenych ptilohach prace.

8 Nevladnouci svoboda je ¢asto spojena s pfitomnym totalitnim rezimem
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Pokud neni konkrétné uvedeno jinak, jsou absolutni ¢isla uzivana v tis. K¢. Procenta jsou
zaokrouhlovana na celd ¢isla, jen v piipad€ vertikalnich analyz jsou ve vyjimecnych

piipadech uvedena i dvé desetinna Cisla.

4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Aktiva piedstavuji majetkovou strukturu sledované organizace. Horizontalni / fadkova
analyza poukazuje na vyznamné polozky rozvahy aktiv v Case, uvnitt majetkové struktury.
Nasledujici tabulka zobrazuje zkracenou verzi horizontdlni analyzy, plnd horizontalni

analyza aktiv je uvedena v piiloze 5.

Pro ucely vypoctu horizontdlni analyzy byly zachovany brutto hodnoty DM, jak je
uvedeno vV originalnich ucetnich vykazech sledované NO. Pro porovnani jsou
V horizontalni analyze aktiv uvedeny i opravky, jejichz % vyvoj je ve vSech sledovanych

letech zaporny, a to z principu typu uctovani odpist.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv NNO Clovék v tisni, mezi lety 2006 — 2010, &ast

1/2
Horizontalni 2006 2007 2008 2009 2010
analyza (tis.) (tis.) (tis.) (tis.) (tis.)
166 149| 150| 101064| -13%| 166808| 35%| 225638| 23%| 277 348
39499| 65%| 65111| -23%| 50018 29544 2%| 29018

2908 18% 3443 -11% 3073 17% | 3604 48% 5318

50 919 47% 74 854 -17% 62 474 -29% | 44589 0% 44703

4 822 92% 9263 -14% 7947 -36%| 5070 -20% 4 047

-19 150 17%| -22 449 5%| -23476 1%]| -23 719 6% | -25050

126 650 -1% | 125953 -7%| 116790 68% | 196 094 27%| 248330

3 886 40% 5451 15% 6248 -12%| 5472 54% 8419

28 864 43% | 41409 -13% 36 111 54%| 55 700 11% 62 082

82 293 -21% 65 211 -12% 57094 111%| 120 548 34%| 161753

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ informaci z vyro¢nich zprav 2006 — 2015
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Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv NNO Clovék v tisni, mezi lety 2010 — 2015, &ast

212

2011 (tis.) 2012 (tis.) 2013 (tis.) 2014 (tis.) 2015 (tis)

19| 280465| 12%| 312787 26%| 393381| 179%| 460144 43%| 657797
106%| 59844|-24%| 45624| -8%| 42075 4%| 43898| 10%| 48182
44%|  7639| 42| 10853 25%| 13531| 6%| 14357| 15%| 16515
66%| 74186(-16%| 61967| 4%| 64219| 10%| 70819| 13%| 79931
23%|  4997| 10%| 5483]-320%|  3724] 20| 4457 20| 4374
8%| -26978[ 21%| -32679] 21%| -39399| 16%| -45735| 15%| -52638
1% 220621 21%| 267163 31%| 351306] 18%| 416246| 46%| 609 615
81%| 15230(-28%| 10995|140%| 26393|-20%| 18641[101%| 37401
10%| 68259| -2%| 66686| 29%| 85900| 24%| 106288 8%| 114507
-34%| 106559 55%| 165663 29%| 214 424| 14%| 245007| 58%| 387583

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ informaci z vyro€nich zprav 2006 — 2015

Z tabulky zobrazujici Gasovy vyvoj majetkové struktury Clovéka v tisni v %, lze vy&ist

nejen patrné zmeény béhem sledovanych let u jednotlivych polozek sledovanych aktiv, ale 1

celkovy trend vzrlstajictho vyvoje aktiv. Ten neni z uvedené tabulky tolik patrny, jako

z grafického zpracovani vyvoje celkovych aktiv, dlouhodobého majetku celkem a

kratkodobého majetku celkem (viz niZe, graf vyvoje aktiv Clovéka v tisni mezi lety 2006 -

2015), ktery demonstruje i celkovy objem sledovanych polozek®’,

8 Nejen procentudlni zmény, jako tomu je u horizontalni analyzy
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Graf 1 Vyvoj aktiv Clovéka v tisni mezi lety 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Z pocatku sledovaného obdobi mezi lety 2006 — 2007 je pozitivni 15% nartst aktiv (v

absolutni hodnoté z 166 149 tis. K¢ na 191 064 tis. K¢).

Meziro¢ni zména celkovych aktiv z roku 2007 na rok 2008 je jako v jediném ze vSech

sledovanych let zaporna, a to o 13 %, (v absolutni hodnoté o minus 24 256 tis. K¢). Pii

Mrve

kratkodobého majetku, jenz sice poklesl o pouhych — 7 %, ale v absolutni hodnoté o 9 163
tis. K&. Polozka majetku dlouhodobého celkem klesa (- 23 %, v absolutni hodnoté o 15 093

pfedchozim, ale jedna se o celkovy pokles aktiv.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv, 2006 — 2010, ¢ast 1/2

Vertikalni 2006 2007 2008 2009 2010
ANALYZA (tis.) (tis.) (tis.) (tis.) (tis.)
166 149 191 064 166 808 225 638 277 348
1776 4% 1861| 3% 1479| 3% 1443 5% 2725| 9%
32901(83% | 53987|83%| 40592|81%| 23031|78% | 22246|77%
4822 |12% 9 263 | 14% 7 947 | 16% 5070 |17% 4047 | 14%
3886| 3% 5451 | 4% 6248 | 5% 5472| 3% 8419| 3%
28864 (23% | 41409|33%| 36111|31%| 55700|28% | 62082 |25%
82293|65% | 65211|52%| 57094|49% | 120548 |61% | 161 753 |65%
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad& vyro¢nich zprav Clovek v tisni
Tabulka 7 Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv, 2011 — 2015, &ast 2/2 8
Vertiké,lni 2011 2012 2013 2014 2015
ANALYZA (tis.) (tis.) (tis.) (tis.) (tis)
280 465 312 787 393 381 460 144 657 797
3707 6% 4861|11% 4398 |10% 3043| 7% 3305| 7%
51140(85% | 35280|77%| 33953|81%| 36398|83% | 40503|84%
4997 | 8% 5483 | 12% 3724 9% 4 457 | 10% 4374 9%
15230 7% | 10995| 4% | 26393| 8% | 18641| 4%| 37401| 6%
68 259 |31%| 66686|25%| 85900|24% | 106 288|26% | 114507 |19%
106 559 48%| 165 663|62% | 214 424|61% | 245007 |59% [ 3BA588] 64%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad& vyro¢nich zprav Clovek v tisni

Konkrétnéji nejveétsi pokles mezi praveé sledovanymi lety 2007 — 2008 byl, dle vysledki

horizontalni analyzy,

zaznamenan v dlouvhodobém hmotném majetku, ktery byl

zapfi¢inény darovanim (v podobé& napiiklad automobili, staveb, vice viz nasledujici

tabulka) a zaroven tim, Ze nevznikla v tomto roce zadna vétsi investice do DM, coz

dokazuje velké mnozstvi penéz na uctu. Pro lepsi predstavu o vlastnéni dlouhodobého

majetku Clovékem v tisni v dany rok a také jeho bilanci je sestavena nasledujici tabulka:

8 Uplna vertikalni analyza aktiv je k nahlédnuti v priloze 6.

Pro vypocet vertikalni analyzy byly brutto hodnoty aktiv prepocitané na netto hodnoty, z ditvodu dosazeni
maxima 100 % pri vertikalni analyze polozky DM celkem
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Tabulka 8 Detailni pitehled bilance DHM Clovéka v tisni v roce 2008

Dlouhodoby majetek - pofizovaci cena

Stav Stav
k 31. 12. 2007 Pririistek Ubyrek k 31.12. 2008

i - 3 » P2 8.

- S - P

= & 4 £35 &5E RAR
Hmotny majetek 74854 58 340 1953 1257 49816 0 0 17694 62474

2 toho:

budovy 205 76 40 0 0 0 0 0 241
rechnické zhodnoceni budovy 478 0 0 0 0 0 0 0 478
automohily 10 378 1675 263 1222 2531 0 0 0 8 037
ostatni hmotny majetek 17 280 1130 1112 35 989 0 0 0 16 274
zikladni stido 5 0 5 0 0 0 0 0 0
drobny dlouhodoby hmetny majetek 4814 0 533 0 0 0 0 0 4281
nedokonéeny dlouhodoby hmatny majetek (stavby) 35 645 46 369 0 0 4629 0 2881 32837
poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 6 049 9090 0 0 i] 0 14813 326

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé doplitkovych informaci z rozvahy Clovéka v tisni

2008.

Jasnéji se zmény v jednotlivych polozkach objevuji v nasledujicim roce 2009, ve kterém,
dle horizontdlni analyzy aktiv, celkovy dlouhodoby majetek (DM) poklesl o rekordnich
41 %. V kontextu absolutnich hodnot pokles celkového DM v mezirocnim rozdilu
v zéporné hodnoté 20 474 tisic K¢ ve vertikdlnim poméru k absolutnimu objemu aktiv
V hodnoté 225 638 tis. K& je nepatrny. Naopak, jak ukazuje horizontdlni analyza, KM
celkem roste o 68 % (v absolutnich hodnotach z 116 790 tis. K¢ na 196 094 tis. K¢) a to
diky vzristu KFM (piedeviim penéz na BU®®) o rekordnich 111 % (v absolutni hodnot&
Z 57 094 tis. K¢ na 120 548 tis. K<), takze se 1ze domnivat, Ze pokles DM byl zapfi¢inén

neinvesti¢nim rozhodnutim organizace v podob¢ ponechani finan¢nich prostfedkti na BU.

Celkova aktiva proto, jak je demonstrovano ve vertikdlnim popise vnitiniho vyvoje
polozek, rostou o 35 %, vyrovnavaji se tak poklesu z roku 2008 zpét na o néco vyssi

uroven celkovému objemu aktiv z roku 2007.

Detailnéjsi pohled na vysledky vertikalni a horizontalni analyzy aktiv osvétluji, Ze rhst
celkovych aktiv jiz pravé od roku 2008, byl zapficinén v navaznosti na vzrist celkového
kratkodobého majetku, ktery je u Clovéka v tisni tvofen pfedevim piijatymi finanénimi

zdroji (prostfedky ze statniho rozpoctu, agentur OSN, ¢i naptiklad dary od jednotlivcl a

8 BU - bankovni ucet
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firem), které se jako celek kazdoro¢né navySuji. Vice informaci pfinese horizontdlni
analyza vynosi, (pfikladem mohou byt ptijaté dotace z EU, které v roce 2009 byly ve vysi

65 milioni K¢, vroce 2015 jiz v hodnoté 345 milion K¢, viz horizontalni analyza

vynost).

Celkovy rist KFM je narusen vykyvem o minus 34 % (v absolutnich hodnotéch z 161 753
tis. K¢ na 106 559 tis. K¢) mezi lety 2010 — 2011. Celkova aktiva s tempem ristu 1 %
oproti predchozimu roku prakticky stagnovala. Jak lze sledovat ve vertikalni analyze,
pokles KFM byl zapfi¢inén jak navySenim zasob, tak investici do DM. Jak zobrazuje
nasledujici tabulka, investovano bylo v roce 2011 do budov (cel. 16 041 tis. K¢&) a velky

objem financi byl vlozen také do nedokoncenych staveb (18 890 tis. K¢).

Tabulka 9 P¥ehled vyvoje hmotného majetku Clovéka v tisni v roce 2011

Stav k 31.12.2010 Piiriistek Ubytek
=
] = o [ ‘E —
2 T s ER A
= 3 £ 8.e o E£ H savk3ll2
2 s 5 g 2% B3y
= & < 5 AR A 2011
Hmotny majetek 44 703 107 896 1 820 3030 594 1] 0 72 969 74 186
z toho:
pozemky 0 2105 2105
budavy 306 16041 16 347
technické zhodnoceni budowy 0 0
autemabily 13159 5 026 33 2 949 353 18 8§50
ostatn{ hmatny majerek * 13 604 822 1580 31 241 12 524
zikladni stido 0 0
drobny dlouhodoby hmotny majetek 3735 207 3528
nedokenceny dlouhodoby hmotny majetek
.'slavby] 12 301 38084 31 455 18 850
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
{nezafazenj majetek) 0 28 787 27 594 793
poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny
majetek 1508 13031 13 480 1 149

Zdroj: Vlastni zpracovani z doplitkovych uéetnich dat Clovéka v tisni

Horizontalni analyza zobrazuje, Ze od roku 2011 KFM stoupa (v tomto roce dokonce o
55 %), navazujici rist celkovych aktiv potvrzuje jen jiz vydefinovany celkovy trend
zavislosti na rustu KM a nasledujicimu vyvoji DM, ktery graduje rokem 2015, kdy KFM

vzrostl v poméru roku piedchoziho o 58 % a objem celkovych aktiv o maximalnich 43 %.

Absolutni hodnota celkového KM tvoti 609 615 tis. K¢ z celkovych 657 797 tis. K¢ aktiv.
K ponizeni KFM i pies silny narist KM celkem dochazi v letech 2011, 2012, 2014, kdy
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¢ast KM prechazi do zasob, které tim v danych letech vysoce vzrostly. Pro lepsi pfedstavu,

co polozka zasob Clovéka v tisni predstavuje je sestavena néasledujici tabulka:

Tabulka 10 Piehled detailu polozky zisoby, NO Clovéka vtisni za rok 2015
KRATKODOBY MA JETEK

Zasoby - aktiva B. I.

Zasoby (v tis. K&) k 31.12.2014 k31.12 2015
Material na skladé 16058 25832
Material na cests 0 0
-\‘.r.);,”_;,bgy oo 6.6 e 6?
Zvifata 0 0
Zbozinaskladé avprodejnsch B
Poskytnuté zalohy na zasoby 2475 11 457
-Zbo;{i S e e .0 e 0.
Zasoby celkem 18 641 37 401

Material na skladé tvofi pfedeviim:
- nepfedané zasoby v ramei humanitarni a rozvejové pomoci, které budou v daliim obdobi darovany
- nepfedané zasoby v ramci lidskopravnich projektd, které budou v dalsim obdobi darovany
- vzdélavaci DVD Jednoho svéta na 3kolach, publikace .Normalizace”

\yrobky predstavuii zasoby knihy ,(Ne)boli™.

Zbozi na skladé a v prodejnach tvofi vyrobky v kavarné Langhans.

Poskytnuté zalohy na zasoby jsou tvofeny zalohami na zdsoby v ramci humanitarni a rozvojové pomoci zejménana Ukrajiné]

Zdroj: Vlastni zpracovani z dopliikovych dat

Z uvedené tabulky piehledu zasob je ziejmé, Ze podstatnd ¢ast zasob je tvofena materialem
na skladg, ktery ptredevSim tvofi nepfedané zasoby v ramci humanitdrni a rozvojové
pomoci. Vzhledem k povaze neziskové Cinnosti organizace, nelze zcela ¢asové ovlivnit
zustatek zasob k poslednimu dni kalendainiho roku, ke kterému je stavova veli¢ina
kratkodobého majetku méfena. Zasoby totiz predstavuji nepiedanou materialni pomoc,

ktera bude v dalsim obdobi darovana.

Celkové lze k analyzdm aktiv shrnout, Ze rostouci trend celkovych aktiv je ovlivnén
vyvojem kratkodobého majetku, ktery je pifedstavovan piijmem finan¢nich zdroji
napiiklad v podobé dotaci. Potvrzuji to i vysledky vertikalni analyzy, dle které je nejvétsi
objem aktiv obsazen pravé v KM (s nejpodstatnéjsim obsahem na BU, viz nasledujici graf
nejvyznamnéjSich polozek majetkové struktury), coz naznacuje piiklon organizace spise
k likvidni strategii, ktera je v souladu s cili organizace. Naopak investi¢ni strategic by

nebyla z primarniho hlediska v jednoté s poslanim neziskové organizace, jez potiebuje
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vzdy disponovat ur€itym mnozstvim likvidnich prostfedk pro pfipadny vznik
neoCekavané situace, ktera by vyzadovala jeji rychlou pomoc. Do urcité miry se vSak i
sledovand organizace snazi o investiéni chovani, které lze zaznamenat v popsanych letech
2007 a 2011 v podob¢ vlozeni disponibilnich penéz do DM a to piedevsim do budov a
staveb.

Pouze v roce 2008 horizontalni analyza demonstruje celkovy pokles objemu aktiv, jenz
mél spiSe ploSny charakter. Jinak 1ze na zakladé provedenych analyz hovofit o celkovém
rostoucim trendu aktiv organizace Clovéka v tisni ve sledovaném obdobi 2006 — 2015,
ktery je vhodn¢ demonstrovan vyse uvedenym grafem vyvoje celkovych aktiv (Graf 1

Vyvoj aktiv Clovéka v tisni mezi lety 2006 — 2015).

Graf 2 Nejvyznamnéjsi polozky v majetkové struktuie Clovéka v tisni mezi lety
2006 — 2015

o H B N
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=DM celkem ®KM-BU ® Ostatni KM

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

4.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury

Ugetni pravidla uréuji rovnost celkovych aktiv s celkovymi pasivy. Také celkové bilanéni
zmeény aktiv a pasiv probihaji v asové soumérnosti. Podrobné analyzy struktury celkového
kapitélu (pasiv), rozkryji zdroje, ze kterych je financovan celkovy majetek (aktiva). Dle jiz
zhotovené analyzy aktiv, o¢ekavame i celkovy rist pasiv.

Uplné analyzy pasiv jsou dostupné v t&chto ptilohach:
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e Piiloha 7 Uplna horizontalni analyza pasiv Clovéka v tisni 2006 — 2015
o Ptiloha 8 Uplna vertikalni analyza pasiv Clovéka v tisni 2006 — 2015

Tabulka 11 Zkracena horizontilni analyza pasiv Clovéka v tisni mezi lety
2006 - 2010%

Horizontalni analyza | 2006 (tis.) 2007 (tis.) 2008 (tis.) 2009 (tis.) 2010 (tis.)

166 149 |15% | 191064 |-13%| 166808 |35% | 225638|23% | 277348| 1%

142248 9% | 155512 |-17%| 129323 |39% | 179530|16% | 208522| 7%

142170 11% | 157368 |-20% | 125944[43%| 179515|16%| 208346| 6%

126496 10% | 139435|-20% | 112031[48%| 165639|17%| 194073| -4%

23901 | 49% 35552 5% 37485 | 23% 46 108 | 49% 68 826 | -17%

21688 3% 22 347 | 29% 28 740 | 42% 40 828 | 50% 61292 | -16%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 12 ZKracena horizontalni analyza pasiv, NNO Clovéka v tisni mezi lety
2011 — 2015°

Horizontalni analyza | 2011 (tis.) 2012 (tis.) 2013 (tis.) 2014 (tis.) 2015 (tis)

280 465 | 12% 312 787 | 26% 393381 | 17% 460144 | 43%| 657797

223350 9% 242 826 | 32% 321502 | 12% 360080 | 64% | 591 306

220937 9% 241 000 | 33% 320121 | 11% 354845| 65% | 583895

186 795| 8% 202 419 | 38% 278996 | 13% 316122 | 71%| 541427

57 115 22% 69961 3% 71879 | 39% 100 064 | -34% 66 492

51562 | 16% 59707 3% 61 738| 41% 86 743 | -36% 55715

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Z horizontalni analyzy pasiv byly zcela vypustény polozky rezervy celkem a dlouhodobé
zavazky celkem, které se béhem celého sledovaného obdobi rovnaly 0. Hodnota
dlouhodobych tvéri je rovna tudiz také 0.

Pasiva celkem maji stejné meziroéni tempo rastu jako aktiva celkem, vychazi to ze
zékladniho ucetniho pravidla, kdy aktiva celkem se rovnaji pasiviim celkem. Takze stejné
jako u aktiv zaznamenavadme b&hem sledovaného obdobi kazdoro¢ni riist, vyjma roku
2008, ve kterém byl zaznamenan pokles. Optikou horizontdlni analyzy pokles nastal u

vSech polozek vlastnich zdrojii. Vlastni zdroje celkem poklesly o 17 % (na hodnotu

% Uplna horizontalni analyza je uvedena v piiloze 8
%1 Uplna vertikalni analyza je uvedena v piiloze 9
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129 323 tis. K¢&), polozka jméni celkem se snizila o 20 % (na hodnotu 125 944 tis. K¢) a
fondy se snizily také o 20 % (na hodnotu 112 031 tis. K¢). Naopak cizi zdroje celkem
vzrostly 0 29 % (na hodnotu 37 485 tis. K¢).

Dilezita polozka fondy poklesla jesté béhem sledovaného obdobi v roce 2011, ve kterém
doslo k poklesu 0 4 % (na hodnotu 186 795 tis. K¢). Ve stejném roce poklesly i cizi zdroje
celkem o 17 % (na hodnotu 57 115 tis. K¢), které generovaly jesté pokles v poslednim
sledovaném roce 2015 o sniZeni ve vysi 34 % (na hodnotu 66 492 tis. K¢&).

Ve vsech ostatnich letech polozky pasiv rostly a zvySovaly sviij objem. Celkovy rist pasiv

Clovéka v tisni ve sledovaném obdobi demonstruje nasledujici graf:

Graf 3 Vyvoj pasiv Clovéka v tisni mezi lety 2006 — 2015

Vyvoj pasiv 2006 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Vyvoj hospodaiského vysledku byl ve sledovaném obdobi velmi dynamicky. Polozka
nabyvala mezi sledovanymi lety velkych rozdili. Dle Kislingerové (2005) takovy trend
popisovat pomoci procent neni vhodné, proto bude hospodaisky vysledek vypocitan zvlast

pomoci diference (zmény).
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Vzorec pro vypocet diference (Kislingerova 2015):

D w1 = Biw— Biwl

D w1 = zména oproti minulému obdobi

Bi = hodnota bilancni polozky i %

t‘:

v

cas

Tabulka 13 Hospoda¥sky vysledek Clovéka v tisni 2006 — 2010, &ast 1/2

2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA (tis.) |D(tis) |(tis.) |D(tis) |(tis.) |D (tis) |(tis.) |D(tis) |(tis.) |D (tis)
; 78| -1934| -1856| 5235|3379| -3364| 15| 161| 176| 2237
Utet VH 0] -1856| -1856| 5235| 3379 v -3364 15 161 176 | 2237
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni
Tabulka 14 Hospodai'sky vysledek Clovéka Vv tisni, 2011 — 2015, &ast 2/2
PASIVA 2011 (tis.) | D (tis) | 2012 (tis.) | D (tis) | 2013 (tis.) | D (tis) | 2014 (tis.) | D (tis) | 2015 (tis)
2413| -587 1826| -445 1381| 3854 5235| 2175 7410
Uget VH 2413| -587 1826| -445 1381| 3854 5235| 2175 7410

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Vysledek hospodafeni sledované organizace ma dynamicky vyvoj. Z jeho horizontalni

analyzy vyplyva, Ze nejvyssi diference byla zaznamenéna v roce 2007, ve kterém byl

zachyceny propad o minus 1934 tis. K& Nasledny hospodarsky vysledek byl v zaporné

hodnoté minus 1 856 tis. K& V nasledujicich letech diference vychazi jesteé v nékolika

ptipadech zaporn¢ (napt. rok 2012, 2013, 2008), nicmén¢ vysledek hospodateni vychézi

kladné — viz néasledujici grafické zobrazeni vyvoje hospodatského vysledku Clovéka v tisni

mezi lety 2006 — 2015:

92V tomto ptipadé: Bi = hospodaisky vysledek
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Graf 4 Vyvoj vysledku hospodai‘eni

Vysledek hospodareni celkem

6000 //
4000 /
2000 = VYsledek hospodaieni

/ \ ‘/ celkem
0 T 1
%QQ?’

5 \/
-2000

8000

Q\”y")bt")
N I S N S
NN N

®
N
»

-4000

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti této prace, vysledek hospodafeni neni zcela
Vv kontextu prostfedi NO relevantnim ukazatelem, ktery by vypovidal o finanénim zdravi
neziskové organizace. Nicméné€ jeho vyvoj bude potfeba zndt pro nasledujici analyzy
(napriklad pii vypoctu ukazatele rentability z doplitkové Cinnosti v kapitole 4.3.2).

Vhodnéj§im ukazatelem pro vyvoj hospodateni NO je naptiklad autarkie, kterd odrazi miru

samostatnosti pravé NO (Kraftova 2002)%.

Vysledky vertikalni analyzy pasiv poukazuji na ztetelny nepomér ciziho a vlastniho
kapitélu. Vlastni kapitél tvoti béhem celého sledovaného obdobi 80 — 90 % z celkovych
uctuje do polozky fondy, jejichZz podrobnym rozborem se tato kapitola bude jeste zab;’rvat.

Objem dlouhodobych zavazkl vcetné bankovnich uvért je béhem celého sledovaného
obdobi roven nule (to se tyka jak kratkodobych, tak dlouhodobych tvért), proto jsou tyto

polozky ve zkracené analyze vypustény.

% Viz kapitola 4.3.1 Autarkie
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Tabulka 15 Vertikalni analyza pasiv, 2006 — 2010, ¢ast 1/2

Vertikalni

142 248

155 512

81%

129 323

78%

179 530

80%

208 522

75%

142170199,9% | 157 368 |101,19% | 125944 |97,39% | 179515]99,99% | 208 34699,92%
15675 11%| 18182 12%| 13951 11% 13 940 8% 14 370 7%
126 496 | 89% | 139435 89% | 112031 89% | 165639 92%| 194073 93%
78| 01%| -1856| -1,19% 3379| 2,61% 15| 0,01% 176 | 0,08%
23901 | 14%| 35552 19% | 37485| 22% 46108| 20% 68826 | 25%
21688 91%| 22347 63% | 28740 7% 40 828 89% 61 292 89%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 16 Vertikalni analyza pasiv, 2011 — 2015, ¢ast 2/2

223 350

80%

242 826

78%

321 502

82%

360 080

78%

591 306

90%

220 937|98,92%| 241 000] 99,25%| 320 121| 99,57%| 354 845 98,55%| 583 895/98,75%
34207] 15%| 38541 16%| 41022 13%| 38580 11%| 42537 7%
186 795 85%| 202419 84%| 278996 87%| 316 122 89%| 541427 93%
2413 1,08% 1826 0,75% 1381 0,43%| 5235 1,45% 7410/ 1,25%
57115 20%| 69961 22%)| 71879 18%] 100 064 22%| 66492 10%
51562 90%| 59707 85%| 61738 86%| 86743 87%| 55715 84%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Pasiva celkem v syt¢ modrém poli vySe uvedenych tabulek zobrazuji hlavni vertikalni
zakladnu 100 % pro polozky VZ celkem a CZ celkem.

Jméni celkem je nejvétsi polozkou vlastnich zdroju, ktera ve vSech sledovanych letech

tvofila vice jak 98 % VZ. Pro tuto vyznamnost je uveden jeji vertikdlni rozbor po

jednotlivych polozkach v podobé vlastniho jméni, vysledku hospodateni a stézejni polozky

fondy. Jméni celkem dosahuje v roce 2008 101,19 %, protoze v tomto roce byl zaporny

hospodarsky vysledek, pravé v prevySujici hodnoté 1,19 % (v absolutni hodnoté

1 856 tis. K&).

-72 -




Z vertikalni analyzy pasiv je jasné, ze nejdilezitéj$i polozkou jsou pravé fondy, jejichz

podil na celé finan¢ni struktufe pasiv je zobrazen v nasledujicim grafu:

Graf 5 Podil polozky fondii na celé finanéni struktuie pasiv Clovéka v tisni (2006 —
2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Mezi nejrychleji rostouci polozky pasiv patii dle horizontalni analyzy fondy, které sviij
objem za sledované obdobi zvysily vice jak ctyfikrat (z hodnoty 126 496 tis. K& v roce
2006, na 541 427 tis. K¢ v poslednim sledovaném roce 2015). Vertikalni analyza ukazuje
na jejich dilezitost, co se tyce jejich podilu na celkovém objemu pasiv. Clovék v tisni
uctuje fondy dle zavazné metodiky o téchto prostfedcich. V praxi to znamena, ze ziskané
finan¢ni zdroje jsou nejprve zauctovany do fondu (polozky v pasivech) a do vynosii se
dané finance pfeuctuji az v okamziku jejich pouZiti (Cerpani) v daném roce. Proto se zbylé/
nevycerpané prostiedky, které zistanou ve fondu pro pouziti v dal§im roce (pokud to
zejména vazané dotace umoziuji®¥), nezobrazi nijak ve VZZ, ale pouze v zlistatku pokozky
fondy v pasivech. Naopak, ve vynosech se mize zobrazit napiiklad i ta ¢ast prostiedk,
ktera nebyla ziskana v daném roce, ale i pravé tfeba v roce predchozim. Proto na zékladé
doplitkovych zdrojti o hospodafeni Clovéka v tisni byla sestavena nasledujici tabulka

zobrazujici meziro¢ni bilance fondi sledované organizace:

% Nekteré dotace jsou spjaty s piisnymi podminkami jejich pouziti, véetn& ¢asového obdobi, kdy mohou byt
ziskané zdroje uzité.
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Tabulka 17 Pfehled meziro¢ni bilance fondi Clovéka v tisni, mezi lety 2006 - 2015

wre u zvySeni - pfijaté | sniZeni - Cerpani, vratky VZﬁSFat,Ek pro
pocla telcrles;w k pfispévk}/, dary poskytm}ti dart nevyfierpecln}'/c? CZTT;’ (sl?g)k
(K<) (K<) prostiedki (K<)
2006 | 204 683 777,83 | 129474837,21| 207 662 288,89 X| 126 496 329,16
2007 | 126496 329,16| 275696 295,56 | 262 757 860,46 X | 139434 761,26
2008 | 139434761,26| 258724455,36| 276742 348,48 9385570,68| 112031 297,46
2009| 112031297,46| 401428891,15| 340722 897,80 7097 831,62 | 165 639 459,19
2010 | 165639459,19| 458868 321,29| 427525 739,07 2908 615,67 | 194 073 425,74
2011| 194073 425,74| 472504 878,11| 475357538,75| 4425980,02| 186 794 785,08
2012 | 186794 785,08| 538362 186,95| 517005 738,57 5732 208,38 | 202419 025,08
2013 | 202 419 025,08| 664 434 827,58| 579477 117,86 8 380 788,82 | 278 995 945,98
2014 | 278995945,98| 945816 956,67| 904152251,82| 4538940,56| 316121 710,27
2015| 316 121 710,27 | 1465905479,18| 1218 138 365,36| 22461 330,77 | 541427 493,32

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé doplitkovych dat Clovéka v tisni

Vyse uvedeny piehled demonstruje vnitini vzrist a pokles fondd, jehoz stav k 31. 12. je
provazan se stavovou polozkou pasiv.

Celkové fondy lze vnitin€ rozdélit na fondy vazané a volné. Véazané fondy jsou takové,
jejichz uziti je upravovano podminkami poskytovatele, nebo jinymi pifedpisy (jednd se
naptiklad o statni ucelové dotace). Zdroje z volnych fondl mize organizace pouzivat dle
jejiho uvazeni, neni totiz vazadno Zadnym predpisem.

Ptehled tedy zobrazuje i objem vratek c¢ili nevycerpanych prostfedkii z vazanych fondu,
jejichz rostouci trend graduje v poslednim sledovaném roce 2015, ve kterém je vySe vratek
22 miliont K¢, Pii ohlédnuti ke kontextu cCerpané celkové ¢astky Vv hodnoté
1,2 miliardy K¢, specificnosti poskytovanych sluzeb, nutnosti pocitat pii planovani
projektl s jistou rezervou i faktu kurzového vyvoje v jednotlivych zemich, ve kterych
organizace pusobi, je toto Cislo do urcité miry pfijatelné. Naopak lze z bilance fondu
sledovat, Ze i s rostoucim trendem piijatych dotaci Clovéka v tisni, je organizace tyto

objemy schopna pfimo umérné spotiebovavat.
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Pro ptedstavu o objemu jednotlivych ¢ésti volnych a vazanych fonda a jejich jednotlivé
Cerpani sledované organizace, byla vytvofena tabulka zobrazujici Cerpani volnych a
vazanych fondi za posledni sledovany rok 2015. Tento rok byl vybran nejen kvili
nejaktualnéjsim dostupnym datim, ale i vzhledem k faktu, Ze vtomto roce byl objem

meziro¢ni bilance celkovych fondl nejvétsi za celé piisobeni Clovéka v tisni.

Tabulka 18 Piehled vazanych fondi Clovéka v tisni v roce 2015

pocatedni

sniani - & zhstatek pra da

___pos
128

ni = prijate

truti

Z toho:
Fondy vizané

pocatedni stav

sniZen I"I:Ipd'll

:Verejne sl:nlky [ 4 |.o Jednal:l f nazew sblrky]

e e TR R R
'S-MHMP/352276/2013 Banit (Rumunsko) ) 1175774 14948600 4707911 000 1416463
SVS-OVS3-2014/024221 SOS Ukrajina ’ 987.43 549800 000 000 6 485,43
S-MHMP/334787/2012 SOSSyrie 412469029 50538096 462963639 000 434,86
_Celkem vefejnésbitky 745859719 289251092 826431550 000 208679261

Deotace ze stitniho a mistnich rozpo€ti,. z EU a dotace ostatnich zahraniénich vlad

Detace ze sistnho rozpoct 1282944746 11312486340 11689538327 372282626 5336 101,33
DotacezprosiedkdEU 9747333285 391572401 bb___________ 302538 949, 59 2208488005 164451904 a:f_
Dotace z opelar‘fnu:h prcgramu D.DCI 26 351 086,77 35 756 302.09 -10 127 153? 09 ?22 421,77
’ Dolace;prosr.redku ostatnich Lahranlénlch vléd S '19 266 éDiJ,‘B“?.- o 1'185 &%90040,72 T dDd 193 475,62 T 542 747, dd o 'IDD 22061855
“Dotace z prestiedkd Agentur OSN ) 347243238 176041 71008 14112813442 59220578 37 793 802.24
Celkem dotace © 13327067751 1236356 11861 1043738143464 1719880412 308691 848,76

_Fom:'y - vazané dary (granty) i . . i i
Vazané dary (granty) - NGO 26 874920,54 83 598 684 81 54 737 785,04 511934724 50718 473.07
Celkem fondy (granty) 26876 920,54 83 698 684,81 54 737 785,04 511934724 50718 473,07

Ostatni fondy

Ostami 131307885 1352064797 1174505670 14310041 1476856871
SocidlnifondSlovensko lews7s 2241105 2510707 000 1426974
_Celkern ostatni funrd'y i 13 302001 30 15 43224991 . 134‘?265? 03 i 143 101, 41 15 1434‘?2 77
CELKEM VAZ AME FOMDY 180908 195,94 1338 429 56425 1120 230%901,21 22 461 25277 376 645 607,21

Zdroj: Doplitkova data z vyroéni zpravy Clovéka v tisni za rok 2015
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Tabulka 19 Piehled volnych fondi Clovéka v tisni za rok 2015

Fondy volné

.5 -MHMP/ 164354 /2008
S-MHMP/204638/2011
S-MHMP/284758/2014
Dlouhodabé sbirka Skuteéna pomec
SVS-0OW53-2013/030858
SVS-OVS3-2014/032224

Skutotny daréek

S-MHMP/1230014/2012

__PovodnevCR

Syrie a Irak
Mepal
Uhisjirna

Celkem vefejné sbirky

Ostatni fandy

Fand tworeny z prostiedki:
Charles Stewart Mott Foundation,
The Ford Foundation, Simon Pinek = cena Dudriga,

Kibphgel
Rezervni fond 2 fond proveznich rezerv
[tvofené ze ziskd minulyeh let)

Celkem ostatni fondy

CELKEM VOLNE FONDY

Dlovhodobd humanitérni sbirke:

_ Fiipiny = taffun Haiyen
Povodné v Bosné a Hercegoving a Srbsku

e
Leptitholaproviechny

cena Unilever = nakup cennych papird

podatedni stav

41 687 740,08

3062013

2860018 379
58956,76

0.00
0,00

ELZET T

398196028

58718 536,45

%259 433,02

5738030197

9855 241 89

76 494 976,88

135 213 513,33

ni = prijate

33059 416,70

17 801.07

692237320
3333219947

82 169 087 85

0,00

. .1.51.3;'.5.0_. S

8627120263

509000225

snifeni = Cerpani,

Veiejpé shiky (eilo jednaci /ngzevsbiky)

3523203524

38 77248

507 447,68

938504
17 383 32009

ase2074s8 000

65 433 202,98

007138071 32103563

5235 446,37
45 306 827,08

127 475 914,93

370 698,14
32474 261,17

97 907 464,15

5487934 O

vratky nevycerpanych

0.00

0,00

I

0,00
0,00

78,00

393515043.54

9 648,72

310803253 |
. 0po 235646441
475,79

5999047
691298816
15 948 879,38
395925007

358404602

75454 343,32

9259 433,02
6534811965

14 719 950,12
89 327 542,79

164 781 886,11

Zdroj: Dopliikova data z vyroéni zpravy Clovéka v tisni za rok 2015

Do ¢eho byly ziskané prostfedky vlozeny, poukazuje vykazy zisku a ztrat (VZZ). Naklady

a vynosy podrobnéji zobrazuji tok finan¢nich prostiedkii béhem sledovanych let, a to

prostfednictvim kumulovanych hodnot.

Vzhledem k uéetni metodice Clovéka v tisni, bude celkovy rozklad ziskanych zdroji

popsan vynosovym zpusobem v kapitole 4.2.4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu.

4.2.3 Horizontalni a vertikalni analyza naklada

Analyza nédkladi z vykazu ziskil a ztrdt napomaha rozkliCovat, jaké polozky

nakladii maji vliv na celkovy vysledek hospodateni sledované organizace. Pokles nakladt

je, oproti poklesu vynosti, vniméan obecné pozitivng. Uplné analyzy nakladd jsou pfiloZzeny

Vv téchto piilohéch:
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e Piiloha 9 Uplna horizontalni analyza nakladii Clovéka v tisni 2006 — 2015
e Ptiloha 10 Uplna vertikélni analyza nékladt Clovéka v tisni 2006 — 2015

Tabulka 20 Horizontalni analyza nakladi, Clovék v tisni, 2006 — 2010, &ast 1/2

Horizontalni analy

104 660 121 805 128 376 149 583
72324 46%| 105620| 12%| 118085| 10%| 130014| 12%| 145185| 9%
82559 | 1%| 83508 16%| 97226| 47%| 142572 24%| 177289| 3%
11765|12%| 13152| -16%| 11003| -4%| 10608 -14% 9125 39%
67226 -2%| 65686| 24%| 81254 56%| 126665 28%| 161753| 0%

5176 | 25% 6473 9% 7029| -19% 5683| 10% 6 233 | 38%
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 21 Horizontalni analyza nakladd, Clovék v tisni, 2010 — 2015, &ast 2/2

Horizontalni analyza 2011 (tis.) 2012 (tis.) 2013 (tis.) 2014 (tis.) 2015 (tis)
36 785 39 953 54 707 69 237 66 879
211636| 1%| 213984| 5%| 223989| 33%| 298882| 25%| 374936
158478 | 7%| 170190| 14% | 193508| 22%| 235754| 19%| 280248
182426| 5%| 190750| 6% | 201639|121%| 446463| 63% | 728797

12 692 | -14% 10 920 | -48% 5733| 65% 9453 | 324% 40 060
162328 6%| 172590 6% | 182231| 87%| 340094| 80% | 611456

8627 | 18% 10164 8% 10993 0% 11008 13% 12 418

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Z vysledku vyse uvedené horizontalni analyzy nakladu lze sledovat, Ze ani v jednom z
uvedenych let nedosSlo k poklesu celkovych nakladi. Celkovy rustovy trend graduje
Vv poslednich dvou sledovanych letech 2014, 2015. Z roku 2013 — 2014 rostou celkové
naklady o 55 % (v absolutni hodnoté z objemu 685 203 tis. K¢ v roce 2013 na hodnotu
1 064 052 tis. K& v roce 2014). Z roku 2014 na rok 2015 objem nakladi opét roste, a to o
38 %, v absolutni hodnoté dosahuje 1466 481 tis. K¢, coz je nejvétsi ¢astka v historii
Clovéka v tisni.

Mezi jednotlivymi polozkami, az na nékteré vyjimky, 1ze sledovat konstantni rtst. V roce

2013 je v horizontalni analyze zaznamenan razantni zlomovy rist, ktery prudce ovlivnil

-77 -



témer vSechny polozky ndkladi. Tento celkovy trend ndkladii vhodné znazornuje

nasledujici graf:

Graf 6 Vyvoj celkovych nakladi Clovéka v tisni, 2006 — 2015

1 600 000
1 400 000 /I
1 200 000 .
/ ——=NAKLADY CEL.
1 000 000 / Spotieb. nakupy cel.
300 000 Shuzby celkem

__/ / Osobni néklady cel.
600 000 4
/ // ———Ostatni ndklady cel.
400 000

/ = Dary vénované organizaci

200 000

0

T T T T T T T T T 1
20062007 20082009201020112012201320142015

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Malé vykyvy lze zaznamenat mezi jednotlivymi polozkami nakladi, které budou nasledné
popsany i v kontextu vertikalnich hodnot finan¢ni analyzy nékladd, uvedené na dalsi strané
textu.

Dle vertikalni analyzy 1ze shrnout, Ze témét 90 % celkové struktury nékladd je tvofeno
tremi hlavnimi polozkami nékladt: sluzby celkem, osobni naklady celkem, ostatni néklady
celkem. Horizontalni analyza poukazuje na malé vykyvy téchto polozek. Naptiklad
Vv osobnich nakladech v roce 2009 1ze zaznamenat vykyv v podobé¢ rlstu téchto nékladi o
47 % (na absolutni hodnotu 142 572 tis. K¢). Osobni nédklady hraji v kazdé organizaci

dualezitou roli, proto jejich vyvoji bude v této kapitole vénovany prostor.
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Tabulka 22 Vertikalni analyza naklada Clovéka v tisni, 2006 — 2010, &ast 1/2

2006 2007 2008 2009 2010
Vertikalni analyza tis tis. tis. tis. tis.

24037| 9% | 33292|10%| 21516| 6%| 30051 7%| 28490 6%
22236]193%| 30813|93%| 18643|87%| 27125|90%| 25207|88%
89660 33% | 104660 31% | 121805|33%| 128376|29% | 149583|29%
15814 | 18% 18736|18%| 20254|17%| 23377|18% 24617 | 16%
71616|80%| 83314|80%| 98569|81%| 101749|79%| 121781|81%
72324 | 26% | 105620|32%| 118085|32% | 130014|30% | 145185|29%%
58206|80% | 85425|81%| 95572|81%| 106011|82% | 116 688|80%
14103|19%| 20193|19%| 22489|19%| 23921|18%| 28316|20%
82559|30% | 83508|25% | 97226|27%| 142572|33%| 177 289| 35%
11765 | 14% 13152 | 16% 11003 | 11% 10608| 7% 9125| 5%
67226 81%| 65686|79%| 81254|84%| 126665|89% | 161 753|91%
5176| 2% 6473 2% 7029 2% 5683 1% 6233] 1%
345 0% 373 0% 256 | 0% 613| 0% 758 | 0%
0 0 0 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 23 Vertikalni analyza naklada Clovéka v tisni, 2011 — 2015, &ast 2/2

Vertikalni analyza tis. tis. tis. 2014 (tis. 2015 (tis

36785| 6% | 39953| 6%| 54707 8% 69237 | 7% 66 879| 5%

33273|90% | 36270/91% | 50104|92% 62 879]91% 61 687 |92%

211636 | 35% | 213984 |34% | 223989 |33% 298 882|28% | 374936 | 26%

23633 |11%| 22272|10%| 28163|13% 33092 11% 40321 11%

184 488 87% | 187 680|88% | 191 892 |86% 260347 (87%| 325032|87%

158478 |26% | 170190|27% | 193 508 | 28% 235754 |22% | 280 248|19%

127689 |81% | 138825|82% | 158 888 | 82% 193007 |82%| 229628 |82%

30558 |19% | 30938|18% | 34437|18% 42 414 | 18% 50301 |18%

182 426 | 30% | 190 750|30% | 201 639|29% 446 463 42% | 728797 |50%

12692 7%| 10920| 6% 5733| 3% 9453| 2% 40060 | 5%

162 328 |89% | 172590|90% | 182 231|90% 340094 | 76% | 611 456 | 84%

8627 1%| 10164| 2%| 10993| 2% 11008| 1% 12418| 1%

318| 0% 319| 0% 700 0% 316| 0% 917 0%

0 0 0 0 10

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyroc¢nich zprav Clovéka v tisni

% Polozka je tvofena: Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek
% Polozka je tvofena: Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek
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Osobni naklady organizace Clovék v tisni jsou piedstavovany naklady na mzdy
zaméstnanct, jejichz trend ve sledovaném obdobi zna¢né rostl. Jak demonstruje tabulka
horizontalni analyzy néakladl, ve vSech sledovanych letech tyto osobni naklady rostly.
Tempo rustu nabiralo hodnot od 7 % (bilance mezi lety 2011 — 2012) az do maximalniho
rastu 46 % (obdobi 2006 — 2007). Porovnani v absolutnich hodnotach je vSak jesté
zajimavéjsi: na zacatku sledovaného obdobi, v roce 2006, objem osobnich nakladi celkem
byl ve vysi 72 324 tis. K& Na konci sledovaného obdobi, v roce 2015, je vySe téchto
nakladi 280 248 tis. K¢. Jestlize vezeme v uvahu data z vertikalni analyzy, pomér objemu
osobnich nékladi k celkovym ndkladim se pohybuje mezi 19 — 32 %. Nejnizsi hodnotou
disponuje v poslednim sledovaném roce 2015.

Na zakladé doplitkovych dat Clovéka v tisni je uvedena tabulka vyobrazujici konkrétni

polozky osobnich nakladii Clovéka v tisni za posledni sledovany rok 2015:

Tabulka 24 Osobni naklady Clovéka v tisni za rok 2015

ROZKLAD OSOBNICH NAKLADU ZA UCETNi OBDOBI 1. 1. AZ 31.12. 2015

Potet zaméstnanci, osobni naklady:
hrubé mzdy primérna hruba odvody do socialnich, zdra- Celkem osobni
celkem (Kg) mésicni mzda votnich a dalsich fondd (Ke) naklady (K&)
Afghinistan 3096477957 1121508 000 3096477957
Angola 525475857 1202352 37546019 563021876
DR Kongo : 6293086,71 1094374 33265008 662573679
M s e aeme L
Filipiny 246446437 1257636 15326628 261773065
Gruzie 516007040 2205158 000 516007040
Jizni Stdsn 366846517 1581508 35324489 402171006
e e
me B T
“Moldavie 147223720 1487108 40140146 1873 638,66
Mongolsko _ 033 221616616 1787807 24487803 246104419
Slovensko . 434856746 14 641,64 171631897 6 064 886,43
e e e
“Srilanka 60291266 251213 9043689 693349.55
Turecko 231437586 3125645 49284926 2807 225,12
Ukrajina 475 1685247031 1042206 588913342 22741 60373
Celkemmise 717 lod4lslesors 0 11414932 11529312005
 CR - pracovni poméry véetn DPC 36595 116 479542,00 2652447 3947853800 155 958 080,00
2 toho vedouc pracovnici 108 579075300 1468174 196887700 7759 63000
_CR-dohodyoprovedeniprice 2398 _ B99704200
Celkem mzdové niklady 280 248 242,05

Zdroj: Vyroéni zpravy organizace Clovék v tisni
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Vroce 2015 Clovék vtisni mél vpraméru 1079 zaméstnanct. Ztoho piiblizné
713 pracovnikil v zahraniéi a 366 pracovniki v CR. Nejvice zaméstnanci ma sledovana
organizace ze zahrani¢nich zemi v Afghénistdnu. Nejvyssi primérnou hrubou mzdu
pobiraji zaméstnanci v CR ve vy§i 26 524 K&, vyjma vedoucich pracovnikd, jejichz
primérnd hrubd mzda ¢ini 44 681 K&. Nicméné jak ukazuje uvedena tabulka detailu
osobnich nakladu, pracujicich v top managementu je v popisovaném roce pouhych 10.

Jak zobrazuje horizontalni analyza ndklada, béhem let 2006 — 2015 osobni naklady rostly.
Vhodné je doplnéni tohoto riistu o informaci celkového poctu zaméstnancti béhem tohoto
sledovaného obdobi, jenz bude nasledné vyuzité pro vypocet produktivity prace

v kapitole 4.3.8.

Tabulka 25 Poéet zaméstnanct Clovéka v tisni, 2006 — 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé doplitkovych dat Clovéka v tisni

V tdaji o poétu pracujicich v CR jsou zahrnuti i pracovnici zaméstnani mimo pracovni
pomér v podob& DPC®.

Nutné je uvést i skute¢nost, ze vzhledem k specifikaci neziskového sektoru je mnoho lidi
zapojeno do ¢innosti organizace bez naroku na honoraf v podobé €innosti dobrovolnictvi.
Nicméné piesné tidaje o poétu dobrovolnikli celkem si Clovék v tisni, pravdépodobnost
pro komplikovanost pocitani, neeviduje.

Z vySe uvedenych dat plyne jak celkovy nariist osobnich nakladl, zptisobeny rozristanim
se celé organizace, tak rlist poCtu zaméstnancii, ktery se za obdobi 2007 — 2015

zdvojnésobil. Zajimavé je, ze hodnoty vertikalni analyzy pravé za posledni sledovany rok,

97 Udaj neni dostupny
% Udaj neni dostupny
% DPC = dohoda o provedeni prace
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ukazuji nejmensi, 19 % podil osobnich nakladi k nakladim celkem, i pies vzrist poctu
zameéstnancl, coz vice osvétli vypocty dil¢ich ukazatelti finan¢ni analyzy.

Z horizontalni analyzy je také patrné, Ze k nejvétsim vykyvam dochazi u polozky ostatni naklady
celkem. Vertikalni analyza ukazuje, Ze nejvétsi podil praveé na celkovych nakladech maji podfazené
polozky dary a sluzby celkem. Jak zobrazuje nasledujici graf, tyto dvé polozky obsahovaly dle

hodnot vertikalni analyzy za celé sledované obdobi pres 50 % z celkovych ostatnich nakladu:
Graf 7 Podil poloZek dari a sluZeb celkem na celkovych nakladech
100% -
WIEEEERERRERR
AEEEEEEEN

80% -

70% -

60% -
B Ostatni naklady

m Dary
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Polozka dary obsahuje zejména finan¢ni dary, darovany material, poskytnuté dary v rdmci
humanitarni a rozvojové pomoci.

Naptiklad finan¢ni dary a darovany material v roce 2015 byly pouzity piedev§im na
zajisténi ubytovani a stravy pro obyvatele ve valecnych oblastech nebo vnitini uprchliky.
Takto poskytnutad pomoc byla zejména v Syrii a na Ukrajin€ a pro obyvatele postizené
zem¢étiesenim v Nepalu.

Rust sledované organizace se prolina do vSech oblastni hodnoceni organizace. Pro
detailngj$i pochopeni ¢innosti i alokace ziskanych prostfedkti (predevsim dotaci) v podobé
nakladi je zpracovan prehled &innosti Clovéka v tisni dle vynaloZenych nakladii za obdobi

2006 — 2015, na ktery nasleduje ptrehled nejvétsich projektti dle nakladovosti a piehled
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V tisni.

Dle ¢innosti Clovéka v tisni lze podrobngji naklady rozdélit dle téchto jednotlivych

nakladovych oblasti:

Tabulka 26 Néaklady Clovéka v tisni z hlediska innosti 2006 — 2010, &ast 1/2

2006 2007 2008 2009 2010
Podpora projektu z centralni kancelate, provozu 7918 | 12256| 10149| 10323| 16713
Fundraising X 1639 844 3054| 4859
Rozvojova spoluprace'® 193610 | 217 309 | 243305 | 310176 | 348139
Centrum pro lidska prava a demokracii 15355| 22886| 25168| 27183| 29774
Filmovy festival Jeden svét 11182| 13390| 14440| 16368| 17746
Jeden svét na skolach 6545| 8420| 10514| 11911| 15538
Programy socialni integrace 30009 | 47780| 51482| 50525| 66473
Osvetové programy k problematice integrace X 324 942 1483 1375
Podpora obcanské spolecnosti X X X X X
Vzdélani 6437| 7718 7858 5720 7267
Projekty Slovenské pobocky 3246| 2342 1467 | X X
Ostatni * X X X X X
INAKCADY CELKEM 074 302 | 334 064 | 366 169 | 437 743 [ 507 884

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 27 Naklady Clovéka v tisni z hlediska &innosti 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Podpora projektu z centralni kancelafe, provozu | 16591| 19807 | 19693 61089 75975
Fundraising 5675 6789 7815 8235 7554
Rozvojova spoluprace?® 419510 | 438980 | 408544 | 772775| 1142794
Centrum pro lidské prava a demokracii 32547 | 29413| 51566 53767 96555
Filmovy festival Jeden svét 16014 | 15747 13042 14655 16411
Jeden svét na Skolach 13501| 17703 |x X X
Programy socidlni integrace 79837| 82112| 57300 64671 65601
Osvétové programy k problematice integrace 1603 355 | X X X
Podpora obcanské spolecnosti X X 11891 10198 8384
Vzdélani 7191 7410 37585 56169 43411
Projekty Slovenské pobocky X X X 10942 9796
Ostatn] 102* 6042 7361| 78767 11551 | x

598 511|625 677 | 686 203 | 1 064 052 | 1 466 481

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyroc¢nich zprav Clovéka v tisni

100 Rozvojova spoluprace, humanitarni pomoc, okamzita pomoc, obnova
101 Rozvojova spoluprace, humanitarni pomoc, okamzita pomoc, obnova
102 polozka ostatni je tvorena napiiklad v roce 2013 Humanitarni pomoci v CR po povodnich, piedsednictvim
Aliance. V roce 2014 odpisy majetku. 2014 — 2015 sprava nemovitosti
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X = data nejsou dostupna, nebo projekt v daném roce nebyl realizovan

Tabulka 28 Piehled nejvétsich finan¢énich nakladi ¢lovéka v tisni mezi lety 2008 —
2015 v CR a ve svété

Piehled nejvétsich finanénich nakladi Clovéka v Tisni 2008 — 2015 v CR a ve svété

Pomoc CvT v Ceské republice

Pomoc CvT ve svéte

- Programy socialni integrace — 51 miliont
K¢

- Pomoc v Afghanistanu — 70 milionti K¢
- Pomoc na Sri Lance — 47 miliont K¢&

2008 Festival Jeden Svét — 14 miliont K¢ - Pomoc v Pékistanu — 28 milionti K¢

- Jeden Svét na Skolach — 11 milionii K¢

- Povodné v CR — 48 miliont K¢& - Pomoc v Afghanistanu — 66 milionti K¢
2009 |- Terénni socialni prace — 20 miliontt K& |- Pomoc v Angole — 59 milionu K¢

- Festival Jeden Svét — 16 miliond K¢ - Pomoc v Etiopii — 33 miliont K¢

- Povodné v CR — 43 miliont K¢& - Pomoc v Afghanistanu — 84 milionti K¢
2010 |- Festival Jeden Svét — 18 miliont K¢ - Pomoc v Etiopii — 31 miliont K&

- Terénni socialni prace — 16 milionti K¢ |- Pomoc na Haiti — 29 milionti K¢

- Terénni socialni prace — 23 milionti K¢ |- Pomoc v Pékistanu — 93 milionti K¢
2011 |” Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny |- Pomoc v Af_ghatlpisténu — 59 miliont K¢

S détmi — 17 miliond K¢ - Pomoc v Etiopii — 48 milioni K¢

- Festival Jeden Svét — 16 miliont K¢

- Terénni socidlni prace — 28 milionti K& |- Pomoc v Afghanistanu — 145 miliont K¢
2012 |- Jeden Svét na skolach — 18 milioni K¢ |- Pomoc v Etiopii — 63 milionti K¢

- Festival Jeden Svét — 16 milionti K¢ - Pomoc v DR Kongo — 38 miliont K¢

- Humanitarni pomoc a obnova (povodné |- Pomoc v Afghanistanu — 95 milionti K¢
2013 |V CR) — 66 milionti K¢& - Pomoc v Syrii — 59 milionti K¢&

- Poradenstvi pro dospélé — 36 milionti K¢ | - Pomoc v DR Kongo — 55 milionti K¢

- Vzd¢elavani inkluzivni — 25 milionti K¢

- Poradenstvi pro dospé€lé — 44 milioni K¢ |- Pomoc v Syrii — 321 milioni K¢
2014 |- spole¢né vzdélavani — 42 miliont K¢ - Pomoc v Afghanistanu — 105 miliont K¢

- Festival Jeden Svét — 15 miliont K¢ - Pomoc na Ukrajin€ — 64 milionti K¢

- Socidlni podpora rodin — 51 milionit K¢ |- Pomoc v Syrii — 370 milionti K¢
2015 |- spolecné vzdélavani — 29 miliont K¢ - Pomoc na Ukrajin€ — 307 milioni K¢

- Festival Jeden Svét — 16 miliona K¢&

- Pomoc v Afghanistanu — 93 milionti K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav Clovéka v tisni 2008 — 2015

Tento prehled aktivit Clovéka v tisni potvrzuje zajimavy trend, ktery je podrobné viditelny

ve vyro¢nich zpravach Cloveka v tisni v polozkach nakladii. A sice — Ize si vS§imnout stale

se roz§ifujici pomoci v zahrani¢i ve srovnani pouze s mirnym ristem rozpocti na tuzemské

projekty. Zatimco objem nakladli na tfi nejvétsi projekty v CR vzrostl v obdobi

2008 - 2015 pouze o 20 miliond K¢ (cca 0 30 %) ze 76 miliontt K¢ v roce 2008 na

96 milionit K¢ v roce 2015. Ve stejném casovém obdobi se zvysil rozpocet na pomoc

Vv zahranici ze 145 milionti K¢ v roce 2008 na 770 milionti K¢ (tzn. vice nez pétkrat).
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V CR Clovék v tisni pokradoval ve svych zavedenych aktivitich a nejvice prostiedki
nakladal na socialni praci a vzdélavani. Vyjimkou jsou roky, v nichz CR postihly povodné,
protoze Clovék vtisni vreakci na tuto pfirodni katastrofu investoval do pomoci
postizenym desitky milioni.

Zato v ramci zahrani¢ni pomoci lze vysledovat mirny narast poskytovanych prostfedkii na
pomoc V letech 2008 — 2013 (ze 145 milionti K¢ na 209 miliont K¢). Pak velmi intenzivni
narast prostredki v roce 2014 (490 milionti K¢) a 2015 (770 miliont K¢). Co se zahrani¢ni
pomoci tyce, zde také dochazi k ¢astéj$i promeéné prioritnich cilli pomoci. V mnoha zemich
sice Clovék v tisni poméh4 dlouhodobé v ramci rozvojové pomoci (naptiklad v Etiopii),
avsak kdyZ si to situace zada, vysle Clovék v tisni pomoc v hodnoté desitek &i stovek
miliontt K¢ do zemi, které jsou aktualné zasazeny vojenskou, politickou nebo piirodni

krizi.

vvvvvv

udalosti, které se v ramci organizace Clovék v tisni udaly a mély vliv na vyvoj organizace
v jednotlivych letech — at’ uz na poli mimofadné pomoci v zahrani¢i nebo v CR, piipadné

novych programii pomoci, nebo zdatilych tuzemskych marketingovych akcich:

Tabulka 29 Piehled nejdiileZitéjsich udalosti Clovéka v tisni mezi lety 2008 — 2015

Dulezité udalosti v kontextu SOS sbirek

- dvé verejné SOS sbirky (Barma, Gruzie)

2008 - roz&ifovani socialné integra¢nich programi (v CR i na
Slovensku)
- povodné& CR (vybrano pies 70 mil. K&)

2009 - SOS Sumatra (zemétiesent)

- novy projekt Skuteény darek!%®

- pomoc na Haiti s naslednym zaméfenim na Skolstvi

- SOS Somalsko (hladomor Afrického rohu)
2011 - festival Jeden svét na Skolach
- edukac¢ni pomoc v pritbéhu arabského jara®

- Angola, pomoc proti podvyzive déti

2012 - SOS Syrie (podpora I¢kaiti), Klub pratel

103 projekt Skute¢ny darek je uspésny dodnes, v lofiském roce bylo zakoupeno pies 30 tisic certifikati,
vybrano pies 14 mil. K¢ [35]
104 Arabské jaro — oznadeni pro politické pfevraty v arabskych zemich (Egypt, Libye)

-85 -



- SOS Filipiny (tajfun), zaloZena nova mise
2013 - povodné CR, distribuce pomoci v hodnoté 66 milioni K¢
- protidluhové kampan v CR

- umrti t¥ pracovnikii organizace v Syrii'®®, humanitarni pomoc
1 ve valeCnych zonach

- pomoc na Ukrajing, lidskopravni projekty, distribuce potravin,
zdravotnického materialu, pomoc uprchlikiim

2014

- otevieni Centra pro ob¢anskou spolecnost (s Polskem,
2015 Norskem, Slovenskem)
- pomoc v Nepalu, se zaméfenim na Zeny'®® (ohroZena skupina)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav Clovéka v tisni 2008 — 2015

4.2.4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi

Sledovanou polozkou vykazu zisku a ztrat je polozka umisténa na samotném konci
vynosu, zobrazujici vysledek hospodaieni (VH) za sledované obdobi. Tento vysledek
hospodateni dilezity nejen kvili svoji prezenci ve VZZ, ale kvuli tomu, Ze se s nim
setkavdme 1 v rozvaze, ¢imz tyto dva Ucetni vykazy napiimo propojuje.

Jak jiz bylo zminéno u analyzy pasiv — pfijaté zdroje se nejprve uctuji do fondl (polozka
pasiv), do vynosi se prolinaji az ve chvili jejich redlného pouziti — spotieby. Proto se
veskeré piijaté zdroje v daném roce nemusi vzdy objevit v plném objemu ve vynosech!?’,
ale objevi se jen ta ¢ast zdroju, které byly realné pouzité. NevyCerpané zdroje zistavaji
tedy ve fondech, kde zlstatkova hodnota tika, jaké mnozstvi prostfedkl je prevadéno do
dal§iho obdobi. TakZe pfijaté zdroje celkem se nemusi rovnat vynosim celkem. Naopak
vynosy, mohou byt, jak je vySe popsano, mensi, nebo naopak 1 veétsi, a to v pripadé, Ze
organizace vycerpa zdroje prevedené z minulého obdobi a zaroven v daném roce tolik
zdroju nepftijme.

PIné zpracovani analyz vynost je k nahlédnuti v pfilohach:

e Ptiloha 11 Uplna horizontalni analyza vynosii Clovéka v tisni 2006 — 2015

e Ptiloha 12 Uplna vertikalni analyza vynost Clovéka v tisni 2006 — 2015

105 Clovek v tisni, jako jedna z mala organizaci v Syrii, piisobila v roce 2014 piimo ve valeénych zénach,
poskytovala pomoc Syrskym civilistim (pfedevs§im potravinovou)

106 Pomoc osamélym Zendm pii rekonstukci

107 Mohlo by tomu takto nastat, kdyby veskeré piijaté zdroje byly v daném roce spotiebovany / vy&erpany
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Tabulka 30 Horizontalni analyza vynosi, Clovék v tisni, 2006 — 2010, &ast 1/2

Horizontalni analyza

211509 271559 307 199 369 371 461 217
3015 18%| 3557| 205%| 10866| -9%| 9839| 6%| 10410| 21%
202 419 27% | 256 322 7%| 273654 | 24%| 338127 | 25% | 422419| 11%
2317 91%| 4423| -39%| 2696 1561| 57%| 2455| 23%

0 0% 0 0% 0 0% 0] 0% 0] 0%
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 31 Horizontilni analyza vynosii Clovéka v tisni, 2011 — 2015, &4st 2/2
2012 (tis.) 2013 (tis.) 2014 (tis.)

Horizontalni analy 2015 (tis)
56 997 46 915 65 233 89 986
-63 | -97% 2| 0% 2| 0% -2 | -150% 1
540046| 5% | 566667| 12%| 635706|57%| 999557| 38%| 1379035
12594 | -9% 11420 11% 12 720 | 75% 22261 | 105% 45 551
466 947| 9% | 508888| 13%| 573617|56%| 897616 35%| 1208775
3016| -1% 2972 | 12% 3337 | 11% 3713 45% 5 366

0] 0% 0] 0% 0] 0% 0 0% 0
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Hodnoty uvedené v horizontalni analyze vynosii opakuji pfedesly rostouci trend, ktery je
provazany celou organizaci Clovéka v tisni. V zddném ze sledovanych let vynosy
neklesaji, ani v ¢ase celosveétové ekonomické krize. Provozni dotace je za celé sledované

obdobi tvofena nulovou hodnotou, protoze sledovana organizace uctuje Cerpané dotace

108 Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem
109 7Zmény stavu vnitro-organiza¢nich zasob celkem
110 Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem

11 Zmény stavu vnitro-organizacnich zasob celkem

-87 -



do polozky zuctovani fondd, jehoZz nadfazenou polozkou jsou ostatni vynosy celkem.

Vyvoj celkovych vynost za sledované obdobi vhodné demonstruje nasledujici graf:

Graf 8 Piehled vyvoje vynost ve sledovaném obdobi 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Podobnym tempem rlstu celkovych vynost rostou i ostatni vynosy celkem, které
za poslednich 5 sledovanych let tvofi pies 90 % celkovych vynost. Ostatni vynosy celkem
jsou dle nasledujici vertikalni analyzy piiblizné z 90 % tvofeny polozkou zictovani fondu,
V niz se zobrazuji pravé Cerpané fondy. Ve vynosech se projevi Cerpané penize piijaté
v dotacich jak probihajiciho kalendafniho roku, tak 1 dotace ptfevedené z obdobi
predchazejiciho, které zlstaly uloZeny na pasivnim Gctu fondy (A 1. 2).

Z horizontalni analyzy vynosu lze pozorovat rastovy trend, ktery graduje v poslednich
3 letech, ve kterych téméf u vsech sledovanych polozek doslo k navyseni. Pouze polozka
zmeény zasob generovala zaporné hodnoty. Nicméné optikou vertikalni analyzy je tato
polozka velmi mala, stejné tak, jako zmény zasob, nebo polozka ostatnich trzeb. Prakticky
cely objem vynost je tvofen dvéma majoritnimi polozkami. Polozkou trzby za vlastni
vykony a zboZzi celkem a ostatni vynosy celkem. PoloZka trzby z pohledu vertikalnich
hodnot za poslednich 6 sledovanych let netvofila ani 10 % z celkovych vynost. Naopak
Vv pribé¢hu sledovaného obdobi se zvySuje polozka ostatnich vydaji celkem, ktera bude

jesté v ramci této kapitoly zpracovana.
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Vertikalni analyza 2006 (tis) 2007 (tis. 2008 (tis. 2009 (tis. 2010 (tis.

|
m

| | 829 o9

| ase1| o] 2455] ow)

Tabulka 32 Vertikalni analyza vynosi Clovéka v tisni mezi lety 2006 — 2010, ¢ast 1/2
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 33 Vertikalni analyza vynosi Clovéka v tisni mezi lety 2011 — 2015, &ast 2/2
Vertikalni analy 2011 (tis. 2012 (tis. 2013 (tis. 2014 (tis. 2015 (tis

|

|
|

112 Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem
113 Trzby z prodaného majetku, zactovanych rezerv a opravnych polozek celkem
114 Trsby za vlastni vykony a zboi celkem
115 Trzby z prodaného majetku, zaétovanych rezerv a opravnych polozek celkem

-89 -



Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Z vertikalni analyzy je patrné, Ze vynosy celkem jsou tvofeny z podstatné vétSiny polozkou

ostatni vynosy celkem. Pfi detailngjSim rozboru zjistime, Ze pravé tato polozka je

Z nejpodstatnéjsi Casti tvofena polozkou zucétovani fondu, ktera zobrazuje vynosy z dotaci.

Graf 9 Podil polozky zaétovani fondi na celkovych vynosech Clovéka v tisni,

2006 - 2015

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -
2006

b
o
o
B |
b
o
o
oo
b
o
o
=
b

b2
b
o
—
L]
b

01

=

2015

B Ostatni vynosy

m Zuctovani fondt

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Dle vynosti v daném roce byl vytvofen pichled struktury vynosti Clovéka v tisni, ktery

podava stéZejni obraz toho, od koho kolik finan¢nich zdroji tato neziskova organizace

ziskava:

Tabulka 34 Piehled struktury vynosii Clovéka v tisni, 2006 -2010, &ast 1/2

2006 2007 2008 2009 2010
Agentury OSN a IOM 8 246 14 499 12656 | 41832 | 12126
Ceska televize 1520 1520 1527 X X
Dary od jednotlivct a firem 56 549 66 844 49 848 | 82152 | 107 058
Nadace a nevladni organizace 43 615 28 281 31123 | 19162 | 27 506
Prostiedky EU 36 466 46 996 59 807 | 65163 | 148 856
Prostredky z mistnich rozpoctii v
CR 2531 5112 7760 | 8642 | 5526
Prostiedky ze statniho rozpoétu CR | 88 032 113 286 113 695|126 181 | 103 968
Vlastni ¢innost a ostatni vynosy 12 277 11 984 25393 | 24193 | 27554
Zahrani¢ni vladni prostifedky 25195 43724 68004 | 70275 | 75479
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Operacni programy

celkem

274 431

332 246

369 813

438 050

508 073

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyrocnich zprav Cloveka v tisni

Tabulka 35 Piehled struktury vynosi Clovéka v tisni, 2011 — 2015, &ast 2/2

2011 | 2012 | 2013 2014 2015

Agentury OSN a IOM 35757 | 35277 | 37419 | 66410 199 183
Ceska4 televize X X X |x X
Dary od jednotlivct a firem 70038 | 66 051 |123 254 | 85679 124 878
Nadace a nevladni organizace 22 315 | 28003 | 37607 | 38879 56 236
Prostiedky EU 182 364|122 683|141 462 | 295958 | 346 882
Prostiedky z mistnich rozpoétid v CR | 10352 | 3815 | 4592 5155 43 324
Prostiedky ze statniho rozpoétu CR | 129 999 | 150 288 | 135 300| 147 590 132 980
Vlastni ¢innost a ostatni vynosy 29719 | 28820 | 33769 | 42520 68 479
Zahrani¢ni vladni prostfedky 120 902|126 253|113 980| 300 794 454 184
Operacni programy 60 329 87 371 49 734

celkem 601 445|627 712|687 710 | 1 070 356 | 1 475 8801

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Jak lze po polozkach sledovat zvySe uvedenych tabulek struktury vynosli, nebo
Z horizontalni analyzy, celkovy objem vynosii se z prvniho sledovaného roku 2006 ve vysi
274 miliont K¢ navySuje béhem nasledujicich let az na c¢astku 1,4 miliardy K¢,
Vv poslednim sledovaném roce 2015. Ta je maximalni ¢astkou vynost v historii organizace.
Detailngjsi pohled na zpracovany piehled struktury vynost znaci, Ze tento vysoky narist je
K¢ v roce 2006 na 454 milionu K¢ v roce 2015), narGstem prostiedkt z EU (346 milioni
K& vroce 2015) a zdroji od OSN (199 miliéni K& v roce 2015). Casto diskutované
prostiedky ze statniho rozpoétu CR tvofily vroce 2015 132 miliéni K& Z mistnich
rozpoéti CR pak bylo odvedeno Clovéku v tisni 43 miliént K&. Dohromady se statni
prostiedky CR podilely necelymi 12 % na celkovém objemu vynost Clovéka v tisni
V poslednim sledovaném roce, pfi¢emz vyvoj téchto zdroji nebyl ve sledovanych letech

tak rostouci, jako tomu bylo u ptfedchozich vyjmenovanych polozek. SpiSe svym vyvojem

116 2015 - zahrani¢ni vladni prostiedky - 145 000 000 dalo USA, 148 000 000 dala Velka Britanie
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predstavuje stabilni objem piijmu. Majoritné se tedy podili hned nékolik velkych subjektt
na financovéni ¢innosti Clovéka v tisni.
Rok 2015 ptedstavuje pro sledovanou organizaci zlomovy rok. Néklady 1 vynosy v ném

generuji velky finan¢ni objem, jehoz struktura je zobrazena nésledujicimi grafy:

Graf 10 Struktura vynosii Clovéka V tisni za rok 2015
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Zdroj: Vyroéni zpravy Clovéka v tisni

Graf 11 Struktura naklada Clovéka v tisni v roce 2015
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Nasledny graf ilustrativné zobrazuje celkovy nartst nakladi a vynosi béhem sledovaného

obdobi:

Graf 12 Vyvoj celkovych nakladi a vynosi Clovéka v tisni, mezi lety 2006 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Celkové lze shrnout, ze vyvoj vynost celkem a nakladd celkem je ve svém porovnani
vyvazeny. Celkovy hospodaisky vysledek po zdanéni vykazuje pouze v jednom ze
sledovanych let zapornou hodnotu (2007). Coz také potvrzuje, Ze organizace se umi

s celkovym rostoucim trendem vyrovnavat a své vynosy aktivné vyuziva.

4.3 Vypocet dil¢ich ukazatelu finan¢ni analyzy

Ptedchozi horizontdlni a vertikdlni analyzy poslouzily k ziskdni vstupnich informaci
pro finan¢ni analyzu organizace. Pro analyzu dalSich vazeb, je potieba, jak uvadi
Scholleova (2012), dat jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych pomérti, vazeb. Toho

Ize docilit pravé pomoci dil¢ich ukazatel, které jsou vramci tématu této prace
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modifikovany do kontextu neziskového sektoru, viz kapitola 3. 5., pojednavajici o teorii
finan¢ni analyzy NO. Vysledky dil¢ich ukazateld budou vzdy vsazeny do kontextu
konkrétni situace sledované organizace Clovék v tisni. Hodnoty tykajici nakladti a vynost

dopliikové a hlavni ¢innosti jsou uvedeny Vv priloze ¢. 13.

4.3.1 Autarkie

Ukazatel autarkie!'” zobrazuje miru sob&staénosti neziskové organizace. Pro uéely analyzy
Clovéka v tisni bude néasledné vypoéitana autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a
nakladi.

Tabulka 36 Vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladia

Hlavni ¢innost | Vynosy Naklady | Autarkie %
2006 272 244 272 198 100,02%
2007 329 786 331973 99,34%
2008 365 969 362 710 100,90%
2009 434 970 434 939 100,01%
2010 503 002 503 184 99,96%
2011 598 586 595 879 100,45%
2012 624 022 622 799 100,20%
2013 683 560 683 210 100,05%
2014| 1067006, 1061100 100,56%

2015| 1471041| 1462062 100,61%
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Na zaklad¢ vysledkil autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi (absolutni pocitané
hodnoty viz tabulka vypodet autarkie) lze hodnotit soudasny stav organizace Clovéka
v tisni kladné. Jelikoz se jedné o ukazatel optimalizacni s pozitivné hodnocenou hodnotou
100 %, na nize uvedeném grafu lze pozorovat oscilaci vysledku autarkie sledované
organizace pravé kolem této idealni hodnoty. K drobnym vykyvim béhem sledovanych
deseti let dochéazi. Avsak nikdy vykyv nedosahuje vétSich hodnot, nez 1 %.

Na nedostatecné kryti naklad vynosy poukazuje vysledek autarkie v letech 2007 a 2010,
kdy néklady byly vyssi nez vynosy.

V roce 2007, jak je dobfe vidétjiz z horizontalnich analyz nakladii a vynost, celkové
naklady v roce 2007 vzrostly o 22 %, celkové vynosy vzrostly o procento méné. To

fakticky potvrzuje platnost vysledku autarkie pro dany rok, ktery ukazuje na nedostatec¢né

17 Nekdy se setkavame v literatufe i s pojmem ,,mira autarkie (Kraftova 2002)

-94 -



pokryti celkovych nékladl vynosy. Jedna z moznych pficin vykyvu tohoto nedostatecného
pokryti nakladéi, miize byt prudké navyseni osobnich nakladal!®, které vzrostly oproti
pfedchozimu roku o 46 %, v absolutnim ¢isle doSlo ke zvySeni o 33 296 tis. K¢. Béhem
celého sledovaného obdobi se tato polozka v radmci celkového rostouciho trendu nakladt
zvétsovala pouze v meziro¢nim rozmezi 9 — 22 %.

Naopak nejvyssi autarkie dosahuje hospodateni organizace s vynosy a naklady v roce
2008. Pfi detailnim zkoumani vynostu nelze indikovat jasny vzrast nékteré z polozek.
U nékladi lze zaznamenat jisté tendence k usporam, a to v podobé snizeni polozek
materialu, ¢i nédkladi na reprezentaci. Ty sice nepfedstavuji objemoveé vyznamnou
polozku, ale mohou naznacit tendenci Uspory, mozna i Vkontextu s celosvétovou
ekonomickou krizi, ktera propukla pravé v tomto roce [36].

Prakticky ukazkové hodnoty autarkie dosahovala organizace Clovék v tisni v letech 2009 a
2013, kdy vysledky se od 100 % odchyluji o 0,05 % v roce 2009 a o pouhych 0,01 %
v roce 2013. Vynosy a naklady organizace v téchto letech jsou si témét rovny.

Rok 2010 ptinasi negativni rozdil celkovych vynost a nakladt z hlavni ¢innosti, ktery je
vSak vykryt pozitivnim vysledkem rozdilu z ¢innosti hospodatské, takze celkovy vysledek
hospodaisky vysledek vykazuje kladnou hodnotu i ptes fakt, Ze vysledek hlavni ¢innosti
byl zaporny.

Posledni dva sledované roky 2014 a 2015 nesou nejvys$si hodnoty autarkie. Organizace
obdrzela velké mnozstvi finan¢nich zdrojii. Jak zobrazuje horizontdlni analyza vynost,
vynosy 2014 oproti roku 2013 vzrostly o 56 %, v nasledujicim roce vzrostly o 38 %.
Z horizontalni analyzy nakladl lze vysledovat, ze prakticky zrcadlové stejné vzrostly 1
celkové naklady (2013 — 2014 o 55 %, 2014 — 2015 o 38 %). V malém rozdilu
Vv absolutnich hodnotach (viz tabulka vypocet autarkie) lze v kontextu celkovych vysledki
hospodateni organizace Clovéka v tisni shledavat spiSe opatrnostni styl fizeni finanénich
zdrojii, nez nedostatecné vyuziti financnich zdroji/ dotaci. V absolutnich ¢islech totiz
hovotime o potencidlné nevyuzitych prostiedcich ve vysi 6 000 tis. K¢ v roce 2014 a 8 900
tis. K¢ v roce 2015, coz v kontextu findlni sumy, se kterou organizace hospodafi, se mala
Castka (obzvlast vezmeme-li v uvahu mozné neovlivnitelné naklady, které mohou

vzniknout pii vykyvu ménovych kurzil pti poskytovani zahraniéni pomoci).

118 Polozka ve VZZ: Osobni naklady celkem — viz horizontalni analyza
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Vyvoj celkové autarkie na bazi vynosi a nakladi béhem daného obdobi, Ize sledovat na

nasledujicim grafu:

Graf 13 Vyvoj autarkie na bazi vynosi a naklada Clovéka v tisni, 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Celkové lze shrnout, Ze 1 pies malé, popsané¢ vykyvy ukazatele autarkie, je sledovana
organizace Clovék v tisni sob&staéna. Vynosy hlavni ¢innosti pokryvaji v podstatné vétsing
sledovanych let ndklady hlavni ¢innosti. Béhem Sesti sledovanych let jsou vynosy vyssi
nez nédklady. V absolutnich ¢islech se vSak jednd pouze o malé hodnoty, coz lze pricist
spise celkovému opatrnéjSimu stylu fizeni financi nez nehospodarnému vyuziti ziskanych
zdroju.

Naopak je nutné konstatovat, Ze v kontextu vysledkii horizontdlnich analyz, celkové
naklady 1 vynosy béhem sledovaného obdobi vyznamné zvétSuji svlij celkovy objem, coz
rovnéZ odpovidd neustdle se zvétSujici hlavni Cinnosti organizace a jejim celkovym
roz$itovanim. Vysledky autarkie proto pozitivné poukazuji i na fakt, Ze si organizace umi

119

s timto celkovym zvétSenim poradit a je z dlouhodobého hlediska™ stabilni.

119 Dlouhodobého hlediska = v ramci 10 sledovanych let
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4.3.2 Ukazatel rentability z doplitkkové ¢innosti

Vzhledem k povaze neziskového sektoru bude, jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti,

vypoditana rentabilita nakladd z doplitkové/ hospodéiské!?° ginnosti sledované organizace

Clovéka v tisni. Takto vypoéitana reliabilita / vynosnost, poukdZe na uZitnost nakladd.
Vysledky tohoto maximalizaéniho ukazatele Clovéka vtisni za sledované obdobi

zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 37 Vypocet rentability nakladu dopliitkové ¢innosti

Hospodaisky Rentabilita

vysledek Néklady na nakladi

doplitkkové ¢innosti | dopliikovou z doplitkkové

po zdanéni ¢innost ¢innosti
2006 69 1334 5%
2007 331 1293 26%
2008 195 2 661 7%
2009 241 2022 12%
2010 358 4700 8%
2011 187 2632 7%
2012 721 2 878 25%
2013 1070 2993 36%
2014 331 2 952 11%
2015 331 4419 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Jiz z uvedeného vypoctu je patrny dynamicky vyvoj rentability nakladd. Vzhledem k jeho
maximalizaénimu charakteru lze hovofit spiSe nez o celkovém pozitivnim vysledku, o
moznosti zlepSeni vysledkii tohoto ukazatele. Béhem sledovanych let dosdhla maximalni
rentabilita vySe 36 %, a to vroce 2013, minimalni hodnoty ve vysi 5 % v roce 2006.

Nasledné uvedeny graf zobrazuje vykyvy vynosnosti nakladl z doplitkové Cinnosti, které

wrwe

120 protoze pravé z této Cinnosti miize NO generovat zisk
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Nicmén¢ zajimavymi lety pro analyzu doplitkové ¢innosti jsou roky 2014 a 2015, ve
kterych vychézela rentabilita ndkladl z dopliikové Cinnosti rizné (2014 = 11 %, 2015 =7
%), ale pti pozorném prohlédnuti tabulky vypoctu rentability 1ze sledovat, Ze hospodarsky
vysledek je stejny. V obou letech totiz dosahuje hodnoty 311 tis. K¢ Avsak naklady a
logicky celkovy vysledek jejich vynosnosti se li§i. Rozdil celkovych vynost, které maji
pfimy vliv na vysledek hospodafeni mezi lety 2014 a 2015, je v absolutni vysi
1489 tis. K¢, ¢ili podstatné narist nakladd také nevyjasiiuji. Pii podrobné analyze
doplitkovych dat Clovéka v tisni, lze narast nakladt v hospodaiské ¢innosti v roce 2015
oproti roku 2014 sledovat v navysené spotieb¢ materialu, ristu mezd a také podstatna ¢ast
navySeni je zahrnuta v polozce jiné ostatni ndklady. Nicméné informace, kterd by
upiesiiovala, co si pod ostatnimi naklady, nebo spotfebou materidlu konkrétné lze
pfedstavit, chybi. Mezi hlavni doplikové Cinnosti ve sledovaném obdobi, jak jiz bylo
zminéno v kapitole charakterizujici organizaci Clovéka v tisni, patii mimo jiné i tvorba a
distribuce audiovizudlnich potfadi, v jejichz pripadé realizovani si lze predstavit, ze
néklady s jejich tvorbou mohou vzniknout diive nez jejich vynosy*.

I ptes vySe zminéna fakta je potfeba uvést, Ze vynosnost nakladi piedevsim v roce 2015, je
nizkd. Vyvoj hospodaiské Cinnosti nekoreluje s celkovym rostoucim trendem sledované
organizace, ktery se prolina do zatim vSech sledovanych polozek (viz naptiklad predchozi

horizontalni analyza pasiv celkem, aktiv celkem, vynost celkem, nakladt celkem).

Graf 14 Vyvoj rentability nakladi z dopliikové ¢innosti Clovéka v tisni, 2006 — 2015

121 \/ ptipadé jesté nedotodenych filmi, které se vzdy soustfed’uji na dokonéeni ne ke konci kalendafniho
roku, nybrz na zacatek jara, kdy probiha filmovy festival Jeden svét, kde tyto dokumenty maji premiéru
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Dilezitym krokem v doplitkové &innosti Clovéka v tisni bylo otevieni centra Langhans
V Praze na jate roku 2012, jehoz rozvoj se pozitivn¢ promitl i do rentability nakladt (prave
v roce 2012 rentabilita nakladd z dopliikové Cinnosti dosahuje 25 %, v nasledujicim roce
36 %.

Vzhledem k faktu, Zze v minulosti nikdy nedosahovala sledovana rentabilita zapornych
hodnot, organizace nemusela a nemusi feSit pfipadné opusténi hospodaiské cCinnosti.
Zéroveti nelze Fici, Ze by se hospodaiska ¢innost Clovéka v tisni pohybovala na vysokych
rentabilnich hodnotach.

Jak také ukézaly pfedchozi vysledky porovnéani celkovych vynost hlavni a hospodaiské
¢innosti (viz vertikalni porovnani vynosu z hlavni a hospodaiské ¢innosti), je hospodaiska
¢innost velmi mald (ve sledovaném obdobi osciluje kolem 1%). Nicméné v piipadé
porovnani vysledkd hospodafeni obou c¢innosti by vedlo k zjisténi faktu, Ze v urcitych
letech celkovy vysledek hospodateni doplitkové Cinnosti dosahuje vysSich hodnot nez
vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti. Proto se Ize domnivat, ze by se pravé v doplitkové
ginnosti Clovéka v tisni, mohl naskytat potencialni prostor budouciho rozvoje'?.

Dalsi informace k ur€eni stézejnosti doplitkové Cinnosti I1ze ziskat pomoci vypoctu_miry

pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem prévé z dopliikové cinnosti. Vysledek tohoto

122 Nicméné zakon ¢&. 248/1995 Sb., povoluje NO hospodatskou ¢innost se ziskem pouze V piipadé, jsou-li
zdroje vyuzivany vyhodné (nemély by generovat zaporné hodnoty)
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pokryti je znacen Z” a je udavan V procentech. Pficemz je-li vyslednd hodnota vyssi nez
100 %, pozitivné demonstruje minimaln¢ plné pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem

hospodaiské ¢innosti.

Tabulka 38 Vypocet miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské
¢innosti

VH hospodai‘ské HYV hlavni ¢innosti

¢innosti po zdanéni | po zdanéni z7”
2006 69 9 X1z
2007 331 -2 187 15%
2008 195 3032 X
2009 241 -222 109%
2010 358 -182 197%
2011 187 2 226 X
2012 721 1105 X
2013 1070 311 X
2014 331 4904 X
2015 331 7079 X

Zdroj: Vlastni zpracovéni, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Doplitkova ¢innost by méla naplnovat hlavni funkci dobrého vyuziti vlastnénych zdroji v

podobé¢ ziskani piipadnych zbyvajicich financi pro dofinancovani neziskovych

123 yysledna hodnota X je uvedena v piipadg, kdy nebylo mozné ukazatel vypoéitat z diivodu nezadporného
vysledku z hlavni ¢innosti
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aktivit/ hlavni cCinnosti. Pravé pocitany ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z doplikové ¢innosti piinasi jednoduchy obraz schopnosti piipadného
dofinancovani.

Z tabulky vypoctu miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti 1ze
vidét, Ze béhem t¥i sledovanych let neziskova organizace Clovék v tisni generovala
zaporny vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti. Pravé pro tyto roky (2007, 2009, 2010)
byl spocitan 1 ukazatel Z”.

V prvnim ztrdtovém roce ukazatel vychazi pouhych 15 %, coz prakticky znamena, Ze zisk
z doplnkové ¢innosti pouze z 15 % dokazal vykryt ztratu z hlavni ¢innosti, tudiz v tomto
roce dopliikova ¢innost nesplnila svou stézejni funkei.

Jinak tomu je ve zbyvajicich dvou ztratovych letech. V roce 2009 zisk z doplikové
¢innosti pokryva ztratu z hlavni ¢innosti 109 %, coz je velmi pozitivni.

V roce 2010 je pokryta ztrata ze 197 %. Sice doplitkova ¢innost plné splnila svou ulohu,
nicméné autorky Kraftova (2002) a Otrusinova Kubickova (2011) upozoriuji, ze toto
pfilisné vykryti neznaéi vhodné zhodnoceni zdroja?*.

K vyuziti jednoho z hlavnich cili dopliikové ¢innosti se naskytlo pouze ve tfech z deseti
sledovanych let, kdy organizace vykazovala ztratovy vysledek z hlavni ¢innosti.
Doplnkova ¢innost ve dvou ze tii potiebnych let sice vykryla ztratu z hlavni ¢innosti
organizace, ale pouze v jednom ptipad¢ lze hovofit o vykryti v optimalni urovni.

Celkovy vyvoj vysledku hospodafeni hlavni c¢innosti a vysledku hospodateni

Z hospodafské ¢innosti zobrazuje nasledujici graf:

Graf 15 Vysledky hospoda¥eni z hlavni a hospodaiské ¢innosti Clovéka v tisni

124 Upozortiuji, ze by mohlo dojit k vy$$imu zhodnoceni dotaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani z doplitkovych dat Clovéka v tisni

4.3.3 Ukazatel okamzité miry likvidity

Jak bylo vysvétleno v teoretické Casti této prace, pro vypocet miry likvidity ve financnim
prostiedi neziskovych organizaci, je bézné€ pocitdna mira likvidity okamzitd a béznd. Mira
likvidity obecné znazornuje schopnost splacet zavazky organizace.

Vysledek okamzit¢ miry likvidity se udava v absolutni hodnot¢, idealni vySe okamzité
likvidity je obecné v literatuie o finan¢ni analyze (naptiklad Kislingerova 2005) stanovena
na vysi 0,2. Nicméné, jak uvadi Kraftova (2002), hodnota okamzité miry likvidity je u NO,

zv1a§té u stavu polozek koncem roku, vyssit?®

Tabulka 39 Vypoéet okamZité miry likvidity Clovéka v tisni, 2006 — 2015

2006| 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

KFM*# cel. |82293|65 211 |57 094|120 548|161 753 | 106 559 | 165 663 | 214 424 | 245 007 | 387 583

KZ'" cel. 21688 (2234728740 40828| 61292| 51562| 59707 61738| 86743| 55715

Okam. likvi.| 3,79 2,92 1,99 2,95 2,64 2,07 2,77 3,47 2,82 6,96

125 Vypovida to také o vys§i potfeb& zaméfeni se na zhodnocovani volnych penéznich prostiedk
126 KFM = kratkodoby finanéni majetek celkem
1271 K Z = kratkodobé zavazky
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Vysledky okamzit¢ likvidity ve vySe uvedené tabulce vykazuji vysoké hodnoty.
Vypovidaji o dobré schopnosti organizace uhradit své kratkodobé zavazky, jak uz lze
sledovat z uvedeného vypoctu, objem celkového KFM pievySuje celkovy objem
kratkodobych zavazka.

Dobré schopnost splacet své zavazky je jisté piedevsim v neziskovém sektoru, kde mohou
byt pfijemci pomoci v nékterych ptipadech i zavisli na ¢innosti neziskové organizace,
vhodné, aby byla likvidni. Na druhou stranu v pfipadé tak vysokych hodnot okamzité
likvidity, jakych dosahuje Clovék v tisni, je dilezité zvazit, zda jsou takto volné finan¢ni
prostfedky vhodné vyuzité.

Z nize uvedeného grafu, Ize jasné sledovat, Zze vysledky okamzité likvidity sledované
organizace jsou vzdalené od idealni vyse okamzité likvidity NO, a ani v jednom piipadé
tuto idealni hodnotu 0,5 (Knépkova a kol. 2013) nedosahuyji.

v roce 2015, kdy dosahuje vyse 6,96. Tato hodnota je vysoka a organizace by se m¢la
zamyslet, zda drzené finance vyuziva dostate¢né vhodné. Vysoky vzrust hodnoty praveé
vertikalni analyza ukazuje, Ze nejvétsi objem KFM tvoii penize na bankovnim Uctu (v roce
2015 66 % z celkového KFM'?). Naopak kratkodobé zavazky poklesly o minus 36 %.
Ukazatel okamzité likvidity patfi svou povahou k nejpfisnéjSim a nejptesnéjSim
ukazatelim likvidity. Sledovanid organizace Clovék v tisni béhem let 2006 — 2015
vykazuje vysoké hodnoty okamzité likvidity. Organizace tedy disponuje vysokou
schopnosti uhradit své zavazky. Vzhledem k faktu, Zze organizace Casto zasahuje i béhem
necekané vzniknutych krizovych situaci, na které potiebuje reagovat prakticky okamzité
(ptiklad — zemétieseni na Haiti 2010, & rychly zasah pii povodnich v CR v roce 2013), je
jistd vysokd mira likvidity na misté. Na druhou stranu rekordni vysledek likvidity v roce
2015 v kontextu rekordniho poklesu celkovych kratkodobych zavazki, by jiz mohl znacit
spiSe neschopnost vhodného vyuziti volnych finan¢nich prostfedkti nez snahu o vhodnou
likviditu.

Graf 16 Vyvoj okamzité likvidity Clovéka v tisni 2006 — 2015

128 Vice informaci viz predchézejici kapitola vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

4.3.4 Ukazatel pohotové likvidity

Doporuceny vysledek ukazatele pohotové likvidity by mél oscilovat kolem hodnoty 1.

V ptipad¢ vysSiho vysledku je drZzeni méfenych prostiedkli v penézich a pohledavkach

netéelnd/ nevyhodna®?, jak uvadi Kraftova (2002).

Tabulka 40 Vypoéet pohotové likvidity Clovéka v tisni, 2006 — 2015

2006| 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
KFM cel. 82293 |65211|57094| 120548 | 161 753 | 106 559 | 165 663 | 214 424 | 245 007 | 387 583
Pohledévky cel. | 28864|41409|36111| 55700| 62082| 68259 | 66686 | 85900 106 288|114 507
KZ cel. 21688|22347|28740| 40828| 61292| 51562 59707| 61738| 86743| 55715
Pohot. likvidita 513 477 324 4,32 3,65 3,39 3,89 4,86 4,05 9,01

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Clovék v tisni vykazuje ve vsech sledovanych letech vysokou miru pohotové likvidity.

Vyssi likvidita byva hodnocena pozitivné, nicméné v tomto piipade, kdy v poslednim

sledovaném roce mira pohotové likvidity vychézi devét krat vyssi nez klasicky

125 Miize poukazovat na nesolventnost organizace
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doporuc¢ovana hodnota, znaci to spiSe negativni charakter az ptili§ vysoké miry likvidity.
Po detailnéjsim zkoumani vypoctu je patrné, ze pohledavky jsou po celou méienou dobu
vy$si nez kratkodobé zavazky. V praxi to znamena, ze Clovék v tisni disponuje vyssi
dobou splatnosti svych pohledavek, nez je bézné. Prudky vzestup pohotové likvidity
znazornuje nasledujici graf:

Graf 17 Vyvoj pohotové likvidity Clovéka v tisni, 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni
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4.3.5 Ukazatel obratu kapitalu

V kontextu analyzy neziskové organizace piedstavuji ukazatelé aktivity spiSe doplnujici
hodnoceni (Kraftovda 2002), dokresluji totiz pomoci konkrétnich pocitanych polozek
celkovou realitu hospodareni sledované organizace.

Obrat kapitdlu je jeden ze zdkladnich ukazatelli aktivity zobrazujici hrubé hodnoceni

vynosnosti uzivanych zdroj.

Tabulka 41 Vypoéet obratu kapitalu Clovéka v tisni, 2006 — 2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

274 431|332 246 | 369 813|438 050 | 508 073 | 601 445|627 712 | 687 710 |1 070 356 | 1 475 880
Pasiva cel.
Obrat kap. 1,65 1,74 2,22 1,94 1,83 2,14 2,01 1,75 2,33 2,24

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Vzhledem k tomu, ze vynosy jsou tokovym kumulativnim ukazatelem a pasiva stavovym
ukazatelem, pomér pravé téchto dvou polozek je vhodny pro rozpoznani vhodného
vyuzivani zdrojl, které ma sledovana organizace k dispozici. Minimalni vysledek obratu
kapitalu, jenZ mize byt hodnocen pozitivné, dosahuje hodnota 1. Nésledné ¢im, vyssi
ukazatel vychazi, tim kladnéji jej lze interpretovat. Od této kladné interpretace lze vyjit 1

pro analyzu obratu kapitalu organizace Clovék v tisni.

Z vyse uvedené tabulky zobrazujici vypocet obratu kapitdlu, I1ze sledovat, Ze ve vSech
hodnocenych letech dosahuji hodnoty pozitivnich vysledkt. V kazdém sledovaném roce je
dosdhnuta minimalni hodnota pro optimalni hodnoceni. NejlepsSich vysledki dosahuje
Clovék v tisni v poslednich dvou sledovanych letech 2014 a 2015. Hodnota obratu kapitalu
je vroce 2014 rovna 2,33 a Vnasledujicim roce je jeste vyssi — 2,24. V kontextu
predchozich analyz vime, Zze pravé v poslednich dvou letech prudce vzrostly celkové
vynosy, jak je mozno vidét na predchédzejici horizontalni analyze vynost, na rok 2014
vzrostly celkové vynosy o 55 % (v absolutnim ¢isle dosahly hodnoty 1 064 052), v roce
nasledujicim vzrostly o 38 %, na absolutni ¢astku 1 466 481. Z vertikalni analyzy vime, Ze
toto navySeni zapficinil velky vzrast finan¢nich zdroju. Kladné lze proto v kontextu
pozitivniho vysledku obratu kapitalu prave v téchto dvou letech, protoze ukazuji na fakt, ze

Clovék v tisni umi dobie z nové nabytych prostiedkt dobfe hospodafit. Tuto skutednost
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potvrzuje i celkovy vyvoj tohoto ukazatele, ktery lze vhodné sledovat na nasledujicim

grafu, jenz demonstruje pozitivni vyvoj obratu kapitalu za poslednich 10 let.

Graf 18 Vyvoj ukazatele obratu kapitalu Clovéka v tisni 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Pfi vypoctu obratu kapitalu dle doporuceni Kraftové (2002) byly vynosy celkem vydéleny
pasivy celkem. V literatufe se setkavame i s mirnéj§im piistupem k vypoctu tohoto
ukazatele, kdy do jmenovatele se dava podiadna polozka celkovym pasivim — vlastni
zdroje celkem, kterd je tudiz niz$i, vysledky ukazatele obratu pak vychazeji vyssi,
pozitivnéji. Proto lze zpisob vySe vypocitaného ukazatele doby obratu hodnotit jako

piisnéjsi.

4.3.6 Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazku

Vysledek tohoto ukazatele 1ze hodnotit jako pozitivni, jestlize se pohybuje kolem hodnoty
1. Ukazuje na dobrou vazbu vynosii s provoznimi naklady na dobu splatnosti pohledavek
s dobou splatnosti zavazkl organizace. Vysledky tohoto poméru kolem 1 znamenaji soulad

mezi obéma obratovymi dobami.
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Tabulka 42 Vypo¢tu poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych
zavazki

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Priim. hodnota krat. pohle. 1668 1719 2211 3141 4715 3966 4593 4749 6673 4286
Vynosy celkem 274 431 | 332 246 | 369 813 | 438 050 | 508 073 | 601 445 | 627 712 | 687 710 | 1 070 356 | 1 475 880
Priim. hodnota krat. zav 1668 1719 2211| 3141| 4715 3966| 4593| 4749 6673 4 286
Naéklady celkem 274 302 | 334 064 | 366 169 | 437 743 | 507 884 | 598 511 | 625 677 | 686 203 | 1 064 052 | 1 466 481
Vysledek 13 19 1,2 1,4 1,0 13 11 1,4 1,2 2,0

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Hodnoty sledovaného poméru za roky 2006 — 2015 byly mensi nez jedna. To potvrzuje, ze
organizace Clovék v tisni disponuje pohledavkami, které maji vyrazné vétsi dobu
splatnosti. Vzhledem Kk znaéné vysoké hodnoté poméru dob obratu kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazkt v poslednim sledovaném roce, nelze organizaci
Clovéku v tisni doporudit mozné zvySovani doby splatnosti.

Skokovy vyvoj tohoto ukazatele v pribéhu sledovanych let je zndzornén nasledujicim

grafem:
Graf 19 Pomér doby obratu krat. pohledavek a krat. zavazki
2,5
2,0 f
15 /\ =—=Pomér doby obratu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyroc¢nich zprav Clovéka v tisni
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4.3.7 Vykonnost

Vzorec pro vykonnosti je sestaven dle Kraftové (2007), ktera upravuje vypocet tohoto
ukazatele do prostfedi finan¢ni analyzy municipalnich firem. Vypocet vykonnosti V se
rovna podilu pfidané hodnoty a souctu osobnich nakladu s odpisy.

Nejprve ptidana hodnota se vypocita jako rozdil vynost a nakladi. Pficemz ndklady jsou
tvotfeny hodnotou spotfebovanych nakupi celkem a polozkou sluzby celkem (A 1. + A 1IL.).
Néklady jsou tvofeny trzbami, zménami stavu vnitroorganizacnich zéasob celkem a
polozkou provozni dotace celkem (B 1., B II., B VIL.).

Pravé pii vypodtu soudtu nakladt narazime u vykazt Clovéka v tisni na jistou komplikaci.
Posledni uvedena polozka — provozni dotace je totiz za celé sledované obdobi v hodnoté
0 K¢.

Jak jiZz bylo podrobnéji rozebrano v predchozi kapitole zabyvajici se rozborem pasiv
organizace (viz kapitola Horizontalni a vertikalni analyza finanéni struktury), Clovék
V tisni uctuje ziskané zdroje do pasiv, konkrétné¢ do polozky fondy (A I. 2), do vynosii
uctuje zdroje az v momenté (roce) jejich Cerpani/ realného pouziti. Ve vynosech se vSak
toto navySeni neprojevi na poloZce provozni dotace celkem, nybrz v poloZce zictovani
fondl (B IV. 17), ktera je podmnoZinou ostatnich néklada celkem.

Proto pro vypocet adekvatni pfidané hodnoty bude pocitano ne s hodnotou polozky
provozni dotace celkem, ale s hodnotami v poloZce zi¢tovani fondi, které realné zobrazuji
vysi Cerpanych dotaci v daném roce — vice viz nasledujici vypocet piidané hodnoty

Clovéka v tisni.
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Tabulka 43 Vypoéet piidané hodnoty Clovéka v tisni pro obdobi 2006 — 2015

Vynosy 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010| 2011| 2012 2013 | 2014 2015
58451 | 53892 | 57993| 65895| 42366| 55880| 56997 | 46915| 65233 89 986
237 600|  -207 32 4 -63 -2 -2 -2 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
202 419 | 256 322 | 273 654 | 338 127 | 422 419 | 466 947 | 508 888 | 573 617 | 897 616 | 1208 775
261107 | 310814 | 331440 | 404 054 | 464 826 | 522 764 | 565 883 | 620530 | 962 847 | 1298 762
Naklady
24 037 33292 | 21516| 30051| 28490 36785| 39953 | 54707 | 69237 66 879
89 660 | 104 660 | 121 805 | 128 376 | 149583 | 211636 | 213984 | 223989 | 298882 | 374 936
Suma | 113697 | 137952 | 143321 | 158 427 | 178 073 | 248 421 | 253937 | 278696 | 368 119 | 441815
Piidana hodnota | 147 410 | 172862 | 188 119 | 245 627 | 286 753 | 274 343 | 311 946 | 341834 | 594 728 | 856 947
Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢nich zprav Clovéka v tisni
o Vzorec vykonnosti na zdkladé pridané hodnoty a osobnich néakladii 3
- pridand _hodnota
osobni _naklady + odpisy
(Kraftova, 2007)
Idealni vyslednd hodnota je 1.
Cim vyssi vysledek je, tim vice pievysuje pfidana hodnota osobni naklady s odpisy.
Tabulka 44 Vypoéet vykonnosti na zikladé p¥idané hodnoty Clovéka v tisni,
2006 - 2015
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Piidana hodnota | 147 410 | 172 862 | 188 119 | 245 627 | 286 753 | 274 343 | 311 946 | 341 834 | 594 728 | 856 947
72 324|105 620|118 085|130 014|145 185|158 478 | 170 190 | 193 508 | 235 754 | 280 248
4569| 5839| 5929| 5137| 5300| 6683| 9217| 9822| 9596| 11937
Vykonnost 1,92 1,55 1,52 1,82 1,91 1,66 1,74 1,68 2,42 2,93

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé vyroénich zprav Clovéka v tisni

130 Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem

181 Zmény stavu vnitroorganizaénich zasob celkem

132 Provozni dotace celkem

133 Spottebované nakupy celkem

134 Pro vypocet v procentech vynasobime vysledek 100
135 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
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Graf 20 Vyvoj vykonnosti Clovéka v tisni mezi lety 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Vyvoj vykonnosti Clovéka v tisni demonstruje efektivni vyuziti lidskych zdroji
organizace. Nasledujici zpracovani produktivity prace piinese dalsi informace k pridané

hodnoté zaméstnance.

4.3.8 Produktivita prace

Produktivita prace (PP) zobrazuje, kolik ptidané hodnoty (v tis. K¢&) vyprodukuje
jeden pracujici za rok. Dle Kraftové (2002) je vhodné tento ukazatel pocitat jako podil
ptfidané hodnoty a primérného poctu zaméstnanct.

Specifika vypoctu ptidané hodnoty byla uvedena v predchozi kapitole. Pocet zaméstnanci
Clovéka v tisni byl rozpracovan v kapitole vertikalni a horizontalni analyzy nakladd, kde
byly detailn€ji rozpracovany osobni naklady celkem i s ohledem na pracujici v zahranici.
Dulezité ovSem fici, Ze v uvedeném souctu zaméstnancll jsou zahrnuti zaméstnanci 1 mimo
hlavni pracovni pomér v podobé smlouvy DPC. Pracujici zaméstnani na DPP**® do souétu

zahrnuti nejsou.

136 DPP - dohoda o provedeni prace
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Tabulka 45 Vypoéet produktivity prace na zakladé pridané hodnoty Clovéka v tisni
2006 -2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PH 147 410|172 862 | 188 119 | 245 627 | 286 753 | 274 343|311 946 | 341 834 | 594 728 | 856 947
Priim. L'*® X 513 631 639 680 734 753 834 1018 1079
PP ¥(tis) X 336,96| 298,13| 384,39| 421,70| 373,76| 414,27| 409,87 | 584,21| 794,20

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ vyroc¢nich zprav Clovéka v tisni

Vhodna je maximalizace produktivity prace zaméstnancl, a to jak v ziskovém, tak
neziskovém sektoru.

Béhem celého sledovaného obdobi podet zaméstnancii organizace Clovék v tisni roste.
Z horizontalniho zanalyzovani dat o poctu zaméstnanct Ize sledovat nartst z 513
zameéstnancl v roce 2007 na dvojndsobny finalni pocet zaméstnancii v roce 2015, ve které
pocet pracujicich byl 1079. VSe naznacuje jiz né€kolikrat zminénému celkového trendu
rozsifovani organizace.

Produktivita prace, ktera je Gizce spojena, jak pravé s poftem zaméstnancu, tak s objemem
osobnich nakladl (viz vypocet ptidané hodnoty v predchézejici kapitole), se vyviji ve
sledovanych letech jemnym kolisanim. Celkové€ lze fici, Ze produktivita za celé méteni je
ve vSech letech vysokd. AvSak meziro¢né zaznamenavame poklesy produktivity prace.
novych pracovnikt. V nésledujicich dvou letech ma PP rostouci vyvoj. Nasledny rok 2011
je v8ak zaznamenan opé&t pokles, jenz se stejné jako pokles predchozi zrcadli i v poklesu
vykonnosti (viz pfedchdzejici vypocet vykonnosti). Pfi podrobnéjsi analyze je zjiSténo, Ze
v tomto roce poklesl vysledek pfidané hodnoty, ktery timto narusil celkovy rostouci trend
PH béhem celého sledovaného obdobi.

Do tietice poklesla produktivita prace v roce 2013, ve kterém doslo k vysokému navysSeni
zaméstnancl, ale pfidand hodnota sice v daném roce narostla, ovS§em navySeni nebylo
pomérové k novym zaméstnancim dostatecné silné, coz meélo za duasledek pokles
vykonnosti i produktivity prace.

Naopak posledni dva roky jsou ve znameni rychlého pozitivniho nartstu PP. To lze
shledévat kladn€, protoze z ptedchoziho kontextu prace vime, Ze pravé v poslednich dvou

letech doslo k vyraznému zvysené ptijatych zdrojii a celkového riistu organizace. Mozna

187 PH - ptidana hodnota
138 Primérny pocet zaméstnanct v daném roce
139 PP - produktivita prace
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otazka by se naskytala k poslednimu sledovanému roku, zda organizace netrpi nedostatkem

personalnich zdrojt.

I pfes popsané vykyvy ukazatele produktivity prace je nutno zminit, ze béhem celého
sledovaného obdobi tento ukazatel vychazi vyrazné pozitivné. Pfidand hodnota pracovnika
Clovéka v tisni je tedy vy3§i nez soulet osobnich nakladii a odpisi. Kladné vysledky
potvrzuji i piedchozi hodnoty ukazatele vykonnosti, které tim v tomto kontextu stvrzuji

celkovy pozitivni vyvoj organizace Clovéka v tisni.

4.3.8 Ukazatel vynosového variatoru

Pocitany ukazatel v této kapitole ma poukdzat na vztah nakladd a vynosi. Jestlize se
celkové naklady budou zvySovat rychleji nez celkové vynosy, vysledek ukazatele
vynosového variatoru bude mensi nez 1. Tento ukazatel se pocitd pomoci zmén vynosa a

nakladl predchoziho roku, zkracengji pomoci tohoto vzorce (Kraftova 2007):

Avynosu VIHOSY, — VVROSY,
_ wynosy VVHOSY,
"= “Andkladic ~ ndklady, —ndklady,
naklady naklady,

Tabulka 46 Vypocet vynosového variatoru

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

274 431|332 246|369 813 | 438 050 | 508 073 | 601 445 | 627 712 | 687 7101 070 356

1475 880

274 302|334 064 | 366 169 | 437 743 | 507 884 | 598 511 | 625 677 | 686 203 | 1 064 052

1466 481

0,996°| 0,995| 1,010| 1,001| 1,000] 1,005] 1,003] 1,002 1,006

1,006

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

140 Pro vypocet Rv v roce 2006 byly pouzity data z vyroéni zpravy 2005, kdy vynosy celkem = 314 928,
naklady celkem= 314929 tis. K¢
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Graf 21 Vyvoj vynosového variatoru Clovéka v tisni 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Dosazené vysledky vynosového variatoru organizace Clovék v tisni jsou pozitivni. Jak lze
vidét na grafickém zobrazeni tohoto ukazatele, vysledek mezi lety 2006 — 2015 osciluje
kolem idealni hodnoty 1 (Kraftova 2007). Vykyvy jsou opravdu malé a v absolutnich
hodnotach se jedna o nepatrné zmény (viz tabulka vypocétu vynosového procenta.

Vynosy sledované organizace jsou tedy vyssi (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015), nebo téméf stejné velké (2006, 2007), jako naklady organizace.

Celkovy vyvazeny rust vynosti a nakladi spole¢n¢ hovoii o dobrém hospodateni

organizace.
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4.4 Model KAMF* a BAMF

Pro shrnuti ziskanych informaci z vypoctu dil¢ich ukazateli jsou zavérem
analytické prace uvedeny dva souhrnné modely vychazejici z klasifikacni analyzy. Ty jsou
uzivany pravé pii rozboru hospodafeni neziskovych organizaci pro vyhodnoceni

finan¢niho zdravi.

4.4.1 Model KAMF*

Jednou z vyhod tohoto modelu je hodnoceni nejen hlavni Cinnosti organizace, ale i
vedlejsi, dopliitkové Cinnosti, kterd hraje v neziskovém sektoru také dulezitou roli (viz
predchozi vypocty pocitajici s dopliikovou Cinnosti: autarkie, mira pokryti ztraty hlavni

¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti).

Tabulka 47 Vypoéet modelu KAMF* pro Clovéka v tisni mezi lety 2006 - 2015

2006 | 2007 | 2008| 2009 2010| 2011 2012| 2013| 2014| 2015
100,02 | 99,34 | 100,90 | 100,01 100,45 | 100,20 | 100,05| 100,56 | 100,61
Autarkie hl. ¢innosti % % % % | 99,96% % % % % %
Okamzita likvidita 3,79 2,92 1,99 2,95 2,64 2,07 2,77 3,47 2,82 6,96
Obrat kapitalu 1,65 1,74 2,22 1,94 1,83 2,14 2,01 1,75 2,33 2,24
PP na PH a ON* X 336,96 | 298,13 | 384,39 | 421,70| 373,76 | 414,27 | 409,87 | 584,21 | 794,20
Rent. nakladi z
D(C#2 5% | 26% 7% 12% 8% 7% 25% 36% 11% 7%
Mira pokryti ztraty
143 X 15% X| 109% 197% X X X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyroc¢nich zprav Clovéka v tisni

Ve vypoc¢tu modelu je uvedeno X u vypoctu polozky miry pokryti ztraty v roce 2006,
2008, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, z divodu kladného vysledku hospodateni.

Oznaceni pro nemoznost vypoctu je také u produktivity prace v roce 2006, protoze
potifebny udaj o po¢tu zaméestnancli neni v tomto roce dostupny.

Nasledné vyhodnoceni bylo zhotoveno na zaklad¢ jiz uvedené klasifikac¢ni tabulky modelu
KAMF* v teoretické Casti této prace (viz kapitola 3.5.6 Souhrnné analytické modely,
tabulka 3).

141 Produktivita prace na bazi ptidané hodnoty a osobnich naklad®
142 Rentabilita naklad® doplitkové Einnosti

vvvvv

-115-



Tabulka 48 Model Kamf* Clovéka v tisni 2006 - 2015

2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015
Autarkie hl. ¢innosti 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1
Okamzita likvidita 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Obrat kapitalu 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2
PP na PH a ON'# 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rent. nékladti z DC45 4 2 3 3 3 3 2 1 3 3
Mira pokryti ztraty 46 X 5| X 1 1(X X X X X
KAMF* 2,00 2,33|] 160 167| 183| 160| 1,40| 140| 160| 1,60

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni

Tabulka 49 Klasifikace vysledki modelu Kamf*

Klasifikace KAMF* 1 - velmi dobry |2 -dobry |3 -stfedni |4 - Spatny |5 - alarmujici

Zdroj: vlastni zpracovéani na zaklad¢ Kraftové (2002)

KAMF* hodnoti vysledky danych dil¢ich ukazatelli finan¢ni analyzy na své klasifikaéni
Skale béhem sledovaného obdobi jako dobré (oznaceni 2) az velmi dobré (oznaceni 1).
Mezi nejslabsi ¢asti model hodnoti rentabilitu nakladt v roce 2006. Z ptedchozich vypocti
je znamo, ze vtomto roce se vySe rentability nakladl z doplitkové cinnosti rovnala
pouhym 5 %. Tento ukazatel dosahl v pribéhu celého sledovaného obdobi nejhorSich
vysledi.

Avsak zcela nejslabsi hodnoceni dosahuje mira pokryti ztraty hlavni Cinnosti ziskem
z dopliikkové Cinnosti v roce 2007 v podobé¢ klasifikace 5 — alarmujici. Je tomu tak, protoze
doplitkova ¢innost nesplnila svlij primarni ucel v pokryti pfipadné ztraty hlavni ¢innosti.
Konkrétné ji dokazala pokryt z pouhych 15 %. Toto velmi $patné hodnoceni v kombinaci
se sttednim hodnocenim (3) obratu kapitalu zapti€inilo nejhorsi vysledek KAMF* za celé
sledované obdobi.

V ostatnich letech se vysledky modelu KAMF* Clovéka v tisni vyskytuji v intervalu od
1,60 — 2,00 coz lze hodnotit jako dobry vysledek. Obzvlast v kontextu celého silného

144 Produktivita prace na bazi ptidané hodnoty a osobnich nakladfi
145 Rentabilita naklad® doplitkové Einnosti
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rozrustani organizace. Nicméné model KAMF* poukazuje na mozné zlepSeni v budoucnu
v podobé rozsifeni / zvySeni uzitnosti dopliikové Cinnosti, kterd v tomto komplexnim
modelu dosahuje nejhorSich hodnot. Naopak velmi dobré vysledky generuje autarkie
hlavni ¢innosti. Velmi dobré hodnoceni vysledkt (1) ve vSech sledovanych letech ma mira
okamzité likvidity a ukazatel produktivity prace. Nicméné mira likvidity vykazuje pfi
detailnim vypoctu az pfili§ velké hodnoty, se kterymi model nepracuje a které nemusi byt
v extrémnich hodnotach pozitivni.

Kdyby doslo k zaokrouhleni na cela ¢isla, jak klasifikace vysledki modelu ptredpoklada,
vysledek s oznacenim velmi dobry (1) by organizace za své hospodateni obdrzela v dvou
letech — 2012, 2013.

StéZejni je hodnoceni poslednich dvou let, kdy se organizace stala citelné zavislou na
pfijmu vysokych dotaci, kdy v roce 2014 a 2015 dosahuje model druhych nejlepsich
vysledkd.

Graf 22 Vyvoj modelu Kamf * Clovéka v tisni mezi lety 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zéklad€ vyro€nich zprav Clovéka v tisni”
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4.4.2 Model BAMF

Tento model stejné jako model predchozi (Kamf*) demonstruje finan¢ni zdravi sledované
organizace v NS. Sestaven je tak, aby vysledky oscilovali kolem hodnoty 1 (Kraftova
2007), vyssi vysledky jsou interpretovany pozitivne€, naopak nizs$i negativné. Vychazi

Z bilan¢nich metod. Vypocet modelu je uveden v ptiloze ¢. 14.

Tabulka 50 Model BAMF Clovéka v tisni 2006 — 2015

2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Likvidita’ 513| 4,77| 324| 432| 365 339 389 486 405 901
Aktivital?® 1,33 186| 124| 136| 101| 132| 111| 139| 122| 204
Autarkie 1,00/ 099| 1,01| 1,00 1,00 1,00 1,00/ 1,00/ 1,01| 1,01
Rz X| 015] x| 109] 197 x| x| x| x| X
Ry150 1,00/ 1,00 1,01| 100 100 101| 1,00 1,00 1,01 1,01
Vykonnost 1,92 155| 152| 182| 191| 166| 1,74 168 242 293
BAMF 207| 1,72| 161| 1,77 1,76 1,68 175 199| 1,94| 3,20

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad€ vyroc¢nich zprav Clovéka v tisni

Bonitni model BAMF potvrzuje svymi pozitivnimi hodnotami finan¢ni zdravi sledované
organizace mezi lety 2006 — 2015. Ve vSech sledovanych letech dosahuje kladné vyssich
hodnot, nez je minimalni optimalni hodnota. V poslednim sledovaném roce dosahuje
tak vysokych hodnot, Ze ji lze v ur¢itém ohledu hodnotit spiSe nehospodarné nez
hospodarné. Proto by bylo vhodné se zamyslet nad moznostmi jejiho snizeni, zda nelze
hospodarnéji vyuZzivat majetkové zdroje bez ohroZeni potfebné solventnosti, nebo

vysokého rizika ztraty hodnoty volnych finan¢nich zdroj.

147 Pohotova likvidita Clovéka v tisni

148 Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazku
149 Mira pokryti ztraty

10 Vynosovy variator
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V nékterych ptipadech se doporucuje Rz z vypoctu zcela vynechat, nicméné dle vysledki
pfi vyjmuti hodnot Rz v piipadé hospodafeni Clovéka v tisni, neni pozorovan zasadni

rozdil. Viz grafické zndzornéni:

Graf 23 Vyvoj modelu BAMF Clovéka v tisni 2006 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdklad€ vyro¢nich zprav Clovéka v tisni
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5. Zavér a doporudeni

Clovék v tisni o.p.s. je nestatni neziskova organizace, ktera vznikla v devadesatych
letech za ucelem humanitarni pomoci, rozvojové spoluprace, podpory lidskych prav a
socialni integrace. S vysi dotaci 1,4 miliardy K¢ v roce 2015 se fadi k nejvétsim NNO

vV Evropé.

Vysledky horizontilni a vertikalni analyzy majetkové struktury piinaSeji prvni
informace o rostoucim trendu rozvijejici se organizace Clovéka v tisni. Objem celkovych
aktiv se bé¢hem sledovaného obdobi zvysil ze 166 miliond K¢ v roce 2006 na castku
657 miliontt K¢ v roce 2015, ¢ili l1ze hovorit téméf o Ctyinasobném vzrustu. Pouze v roce
2008 horizontalni analyza demonstruje celkovy pokles objemu aktiv, jenz mél spiSe plosny
charakter. Rostouci trend aktiv je ovlivnén vyvojem kratkodobého majetku. Potvrzuji to
data horizontalni analyzy, ktera ukazuji, ze absolutni hodnota celkového KM v roce 2015
¢ini 609 mil. K¢ z celkovych 657 mil. K¢ aktiv. Nejpodstatnéjsi obsah KM tvoii objem
finan¢nich prostfedkl na bankovnim c¢tu. To naznacuje piiklon organizace spise k likvidni
strategii, coZ je vzhledem ke kontextu zajiStovani neziskové pomoci do jisté miry vhodné.
Investiéni chovani lze zaznamenat v letech 2007 a 2011 ve formé vloZeni disponibilnich
penéz do DM v podob¢ budov a staveb.

predevs§im vykyvem polozky dary vénované organizaci. Kolisavy vyvoj zasob je vysvétlen
povahou sluzeb této neziskové organizace. Podstatna Cast zasob je totiz tvofena materidlem
na skladé, ktery predstavuji predevSim nepiedané zasoby v ramci humanitarni a rozvojové
pomoci. Do budoucna Ize organizaci doporucit zaméfeni se na ¢asovou optimalizaci
vykyvl téchto zasob, avSak vzhledem ke specifikacim neziskového sektoru nelze bez
dobrych wvnitfnich znalosti organizace navrhnout na zékladé dostupnych informaci

adekvatni konkrétni feSeni.
Informace z horizontalni a vertikalni analyzy finan¢ni struktury poukazuji na zdroje

financovani, které v celkovém objemu sdileji meziro¢ni stejny trend rtstu jako aktiva

celkem. Ztetelny je nepomér ciziho a vlastniho kapitalu. Vlastni kapital tvoii béhem celého
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sledovaného obdobi piiblizné¢ 80 — 90 % z celkovych pasiv, coz je zapfi¢inéné typem
uctovani ziskanych dotaci této neziskové organizace, ktera je uctuje do polozky fondy (A
1.2). Mezi lety 2006 — 2015 tvotily fondy pfiblizné 90 % z celkového vlastniho kapitalu.
Vyse dlouhodobych zavazk celkem se rovna béhem sledovaného obdobi nule, coz
potvrzuje, ze Clovék v tisni nevyuzivd zadnych dlouhodobych ani kratkodobych avéri.
Objem fondl patii k polozkam, které se za celé sledované obdobi nejvice zvysily. V roce
2006 byly v objemu 126 mil. K¢, v poslednim sledovaném roce se objemy fondd rovnaly
vysi 541 mil K&. Zauétovani celkového toku dotaci je v Clovéku v tisni specifické. Ziskané
dotace se, jak jiz bylo zminéno, zrcadli do pasiv v polozce fondy, kde i meziro¢né
zustavaji, pokud nejsou ve sledovaném roce Cerpany. Prave pii Cerpani se nestavaji vynosy
Vv ucetni podobé v obvyklé polozce pro neziskové organizace — provozni dotace celkem (B
VI1.) — ale jsou zatazeny do polozky zuctovani fonda (B IV. 17), ktera je soucasti ostatnich
vynost celkem. Pro naplnéni dil¢iho cile zaméfeni se na pfijaté dotace organizace je
V ramci analyzy pasiv vypracovan prehled meziro¢ni bilance fondd. Ten podava meziro¢ni
ptehled vyvoje (vzristu a poklesu celkovych fond), ktery ve stavovych polozkach pasiv ¢i
vynosi neni mozno zaznamenat. Piehled zobrazuje tedy i vratky / nevycerpatelné
prostfedky z vazanych fondd, jejichZ rostouci trend graduje v poslednim sledovaném roce
2015, ve kterém je vyse vratek 22 milioni K¢&. AvSak v kontextu Cerpané celkové ¢astky
V hodnoté 1,4 miliardy K¢, specifiCnosti poskytovanych sluzeb, nutnosti pocitat pii
planovani projekti s jistou rezervou i faktu kurzového vyvoje v jednotlivych zemich, ve
kterych organizace pusobi, je toto ¢islo do ur¢ité miry pfijatelné. Naopak lze z bilance
fondi sledovat, Ze i s rostoucim trendem piijatych dotaci Clovéka v tisni je organizace tyto

objemy schopna pfimo tumérné spotiebovavat.

Vertikalni a horizontalni analyza nakladi demonstruje vysoké tempo ristu ndkladt. Ani
Vv jednom ze sledovanych let nedoSlo k poklesu celkovych néakladi. Naopak celkovy
rustovy trend graduje v poslednich dvou sledovanych letech — 2014, 2015, kdy nartst
polozky celkovych nakladii meziroéné¢ z roku 2013 — 2014 roste o rekordnich 55 %,
Vv absolutni hodnoté z celkového objemu nékladli v roce 2013 ve vysi 685 mil. K¢ na 1,1
miliardy K¢ v roce 2014, pfi¢emz tato suma v daném roce roste o 38 % a v roce 2015
dosahuje v absolutni hodnoté 1,4 miliardy K¢&. Témét 90 % struktury nakladt Clovéka v

tisni je pomérove podobné rozvrstveno mezi tii ndsledujici polozky: sluzby celkem, osobni
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naklady celkem a ostatni ndklady celkem. Posledni z nich obsahuji polozku dary vénované
organizaci. Podrobné rozpracovani nakladt dle &innosti Clovéka v tisni zobrazuje po
jednotlivych sledovanych letech, na jaky ucel penize konkrétné Sly. Nejvice naklada
Clovéka v tisni tvoii poloZka rozvojova spoluprace, humanitarni pomoc, okamzita pomoc a
obnova. V kazdém ze sledovanych let tvofila vice nez polovinu z celkovych nakladu.
V poslednim sledovaném roce dosahovala pravé tato polozka vySe 1,1 miliardy K¢. Na
zéklad¢ podrobného rozboru nékladl lze shrnout, ze z téchto rozvojovych nakladt bylo
370 miliond K¢ alokovano do Syrie, 370 miliont K¢ do Ukrajiny a 93 milioni K¢ na
pomoc do Afghanistanu. Vyjma téchto vySe uvedenych zemi, kam sméfuje vétSinova
humanitarni pomoc, pasobil Clovék v tisni v letech 2010 — 2015 v Pakistanu, Etiopii a DR
Kongo. Mezi nejvétsi projekty v CR patii Programy socialni integrace, na které $lo
V poslednim sledovaném roce (2015) 65 miliont K¢, ¢i projekty Vzdélavani s ndklady 43
miliént K& (2015). V mnoha zemich sice Clovék v tisni pomaha dlouhodobé v ramci pravé
rozvojové pomoci (napiiklad v Etiopii), aviak kdyZ si to situace zada, vysle Clovék v tisni
pomoc v hodnoté desitek ¢i stovek miliontit K¢ do zemi, které jsou aktudlné zasaZeny
vojenskou, politickou nebo pfirodni krizi, nebo pomize v tuzemsku (napiiklad pii
povodnich vroce 2010 vybrala tato organizace 41,5 milionu KC¢). Prostfedky na tuto
okamzitou pomoc ziskdva nejen z dotaci, ale 1 prostfednictvim SOS sbirek od

individualnich darcu.

Vertikalni a horizontalni analyza vynosi opakuje piedesly rostouci trend, ktery je
provéazan celou organizaci béhem sledovaného obdobi. V Zadném roce neklesaji, a to ani
v obdobi celosvétové ekonomické krize. Podobnym tempem rlstu celkovych vynosi
rostou 1 ostatni vynosy celkem, které za poslednich 5 sledovanych let tvoti pies 90 %
celkovych vynost. Ostatni vynosy celkem jsou dle vertikadlni analyzy pfiblizné z 90 %
tvofeny polozkou zic¢tovani fondd, v niz se zobrazuji prave cerpané fondy. Ve vynosech se
projevi Cerpané penize piijaté v dotacich jak probihajiciho kalendainiho roku, tak i dotace
prevedené z obdobi piedchazejiciho roku, které zistaly ulozeny na pasivnim tctu fondy (A
I. 2). Dle vynosti v daném roce byl vytvoien piehled struktury vynosi Clovéka v tisni,
ktery podavéd stéZejni obraz toho, od koho kolik finan¢nich zdroji tato neziskova
organizace ziskava. Z celkovych vynosii v roce 2006 ve vysi 274 miliona K& Clovék

Vv tisni pribéhem sledovaného casového obdobi navySuje své vynosy az na c¢astku
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1,4 miliardy K¢ v poslednim sledovaném roce 2015. Detailnéj$i pohled znali, ze tento
prostiedkti (z 25 miliént K¢ v roce 2006 na 454 milionu K¢ v roce 2015), narastem
prostiedkli z EU (346 miliont K¢ v roce 2015) a zdroji od OSN (199 milionti K¢ v roce
2015). Casto diskutované prosttedky ze statniho rozpoétu CR tvofily vroce 2015
132 miliéntt K& Z mistnich rozpoéti CR pak bylo odvedeno Clovéku v tisni
43 miliént K& Dohromady se statni prostfedky CR podilely necelymi 12 % na celkovém
objemu vynosi Clovéka v tisni v poslednim sledovaném roce, pfi¢emz vyvoj téchto zdroji
nebyl ve sledovanych letech tak rostouci, jak tomu bylo u pfedchozich vyjmenovanych
polozek. SpiSe svym vyvojem piedstavuje stabilni objem pfijmu. Na financovani ¢innosti
Clovéka v tisni se tedy majoritné podili hned nékolik velkych subjektli, coz je velmi
pozitivni vzhledem k dulezitosti co nejvétsi diverzifikace portfolia zdroji. Na druhou
stranu je nutno si uvédomit, ze vétSina téchto subjekti zafala prudce podporovat
sledovanou organizaci v poslednich dvou letech, coz nemusi indikovat stabilni kontinualni
ptijmy. Naopak se organizace musi mit v budoucnu na pozoru, aby jeji plany do budoucna
byly pfimétené ne vzhledem ke skokovému vyvoji dotaci v poslednich dvou letech, ale
S opatrnostnim ohledem na dlouhodoby vyvoj financovani. Pozitivni predikce nasledného
vyvoje by mohla zapficinit, ze by organizace zacala realizovat projekty, které by nemusela
dokoncit, coz by mohlo mit S ohledem na kontext sluzeb ve formé rozvojové pomoci
negativni dopady. Vzhledem spise k opatrnostni finanéni strategii Clovéka v tisni by
takové kroky byly spise mimo celkové sméfovani organizace. Clovék v tisni by mohl zagit
pro své rozsifeni zdrojového portfolia vyuZivat novy typ e-fundraisingu. Konkrétné by se
mohlo jednat o komunikaci projektu ptes jiz dobie zab¢hlé crowdfundingové platformy,
které disponuji velkym mnozstvim uZivateld. Sdileny marketing by pak nédsledné¢ mohl byt
Vv pfipadné¢ dobfe sjednanych podminek oboustranné vyhodny. Vzhledem k typim
isp&$nych projektll na téchto novych platformach by mohl Clovék v tisni aplikovat projekt
podpory pomocnika v rozvojové zemi. Cilovou skupinou by byli potencialni darci, ktefi by
radi vlozili finance do konkrétni pomoci, nebo by radi jeli pracovat do rozvojovych zemi,
ale zaroven jim to jejich zivotni situace nebo nedostate¢na kvalifikace neumoznuje.
Prostfednictvim vybéru poctu dni, ptipadné hodin, by si mohli pfedplatit konkrétni préaci ve
vybrané rozvojové zemi, kterou za né vykond pracovnik. Projekt by mohla doprovazet

kampan seridlu reportdzi novinafe nebo zndmého youtubera, ktery do rozvojové zemé¢ na
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zakladé financovani tohoto projektu redlné vyjede pracovat. Piinos této nové metody by
netkvél v pouhém ziskavani financi (které by redln€ bylo v poméru k celkovym vynosiim
malé), ale také v novém komunikacnim zptisobu, ktery by mohl oslovit pfedevsim mladé
darce, mezi nimiz je crowdfunding oblibeny.

Velka zdrojova podpora by mohla v budoucnu vzniknout v ptipadé dobré komunikace
aktivit napiiklad v USA, zjejichZ statniho rozpoétu ziskal Clovéku v tisni v poslednim
sledovaném roce 145 milionti K¢. Kdyby se organizaci podafilo proniknout do povédomi
obcanti USA, mohla by organizace ziskavat ¢ast potiebnych zdroju i v této zemi. Lze tak
usuzovat na zéakladé jejich velké historické angazovanosti do podpory neziskovych
organizaci a dle celosvétového vyzkumu o charité, ze kterého nejvyssi podil lidi, kteti
zamysleji vysoké vydaje na charitu (vice nez 2500 EUR) je pravé v USA [13]*1,

Celkové lze shrnout, Ze vyvoj vynosii celkem a nakladii celkem je ve svém porovnani
vyvazeny. Celkovy hospodaisky vysledek po zdanéni vykazuje pouze v jednom ze
sledovanych let zadpornou hodnotu (2007). Coz také potvrzuje, Ze organizace se umi

s celkovym rostoucim trendem vyrovnavat a své vynosy aktivné vyuziva.

Ukazatel autarkie zobrazujici miru sob&stacnosti neziskové organizace vykazuje ve vSech
sledovanych letech pozitivni hodnotu. Jeho vysledky oscilovaly béhem sledovaného
obdobi kolem idealni hodnoty 100 %, odchylka nebyla nikdy vy3si nez 1 %. Clovéka
v tisni lze hodnotit v kontextu tohoto ukazatele jako sobéstaénou organizaci. Vynosy
hlavni ¢innosti pokryvaji v podstatné vétSiné sledovanych let ndklady hlavni Cinnosti.
Béhem Sesti sledovanych let jsou vynosy vyssi nez naklady. V absolutnich ¢islech se vSak
jedna o nizké hodnoty, coz lze pficist spiSe celkovému opatrnéjSimu stylu fizeni financi

nez nehospodarnému uziti zdroju.

Vysledky rentability naklada dopliikové ¢innosti ukazuji spiSe na moznost vyvoje této
oblasti. Vyvoj hospodaiské ¢innosti nekoreluje s celkovym rostoucim trendem sledované
organizace, ktery se prolind zatim do vSech sledovanych polozek. Jak ukazuji malé

vysledné hodnoty tohoto maximaliza¢niho ukazatele, vynosnost nakladl je v n€kterych

151 Jdaj sdéleny 84 % Geskych respondentll v ramci vyzkumu o charité, ktery realizovala GfK Verein ve
spolupraci s Wall Street Journal Europe (WSJE) na jate 2011, celkem 13 950 respondentl starSich 15 let ze
14 zemi.
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8%

pfindsi posledni dva sledované roky (2014, 2015), ve kterych hospodaisky vysledek
z doplikové ¢innosti dosahoval stejného vysledku (331 tis. K¢), nicméné naklady a logicky
jejich nasledna vynosnost se 1i§i, v absolutni hodnoté¢ o 1,4 miliébny K¢&. Vzhledem
k celkovému obratu organizace je hospodaiska ¢innost velmi mala, pfesto v nékterych
letech (2009, 2010) dle vypoctu ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
Z hospodaiské ¢innosti pIni svou hlavni funkci a pokryva svym ziskem z hospodafeni
uplnou ztratu z hlavni ¢innosti. AvSak i tento ukazatel ukazuje na nedostatky v doplikové
¢innosti v podobé jejiho malého hospodarského vysledku. Proto by bylo vhodné se
V budoucnu zaméfit na optimalizaci nakladd hospodaiské Cinnosti a na moznosti jejiho
pozitivniho vyvoje. Konkrétnim doporucenim by mohlo byt zbudovani dalsiho kulturniho
centra, po vzoru dobie fungujiciho centra Clovéka v tisni v Praze Langhans (v provozu od
kvétna 2012), které se vyznamné kladné podili na doplinkové ¢innosti. Nové kulturni
centrum s kavarnou by mohlo byt alokovano naptiklad do moravské metropole Brno, kde
by otevieni dalsiho centra mohlo pozitivné povédomi o neziskové organizaci ve
spolecnosti. V téchto centrech by se mohl rozsifit o maly prodej vyrobkid lidi
z rozvojovych zemi, kde tato neziskovéa organizace pusobi. Pro zjednoduseni by logistika
mohla probihat navazanim spoluprdce s jinymi neziskovymi organizacemi, které
z rozvojovych zemi produkty jiz n€kolik let uspésné dovazeji (jako naptiklad NO Jeden

svét nebo socialni podnik NaZemi).

Oba vypo¢itané ukazatele likvidity (okamzita, pohotova) dosahuji vysokych hodnot.
Organizace tedy disponuje vysokou schopnosti uhradit své zavazky jak dlouhodobé, tak
kratkodobé. Vzhledem k faktu, Ze organizace Casto zasahuje i béhem necekané vzniklych
krizovych situaci, na které potfebuje reagovat prakticky okamzité (ptiklad — zeméteseni na
Haiti 2010 &i rychly zasah p#i povodnich v CR v roce 2013), je jista vysoka mira likvidity
na misté. Je vSak tfeba zminit rekordni vysledek likvidity v roce 2015 v kontextu
vyrazného poklesu celkovych kratkodobych zadvazkl. Vysokd hodnota likvidity organizace
znali spiSe neschopnost vhodného vyuziti volnych finan¢nich prostfedkli nez snahu o
vhodnou likviditu. Kratkodoby finan¢ni majetek a jeho vysoké hodnoty maji dlouhodoby

charakter. Proto by bylo jist¢ vhodnym prvotnim doporu¢enim alespon tyto volné zdroje
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vzdy ukladat na terminovany vklad s nizkou rizikovosti a pro zachovani potfeb organizace
s vysokou likviditou.

Dobré vysledky obratu kapitalu organizace poukazuji na vhodné zachazeni se zdroji.
Avsak pii porovnani s vysledky komplexniho modelu KAMF* obrat kapitalu dosahuje
v nékterych letech pouze stfedné dobrych vysledkli, coz mize naznaCovat pravé vyssi

objem volnych finan¢nich prostfedki, nez je k provozu realn¢ nutné.

Pridana hodnota specificky vypocitand pro ucely této prace jako maximaliza¢ni ukazatel
vykazuje spole¢né¢ s naslednym ukazatelem vykonnosti vysoké hodnoty, které mohou
Vv poslednich letech zaznamenavat i mozny nedostatek personalnich zdroji. Sledovana
organizace se prudkym narGstem objemu nové¢ piijatych dotaci za rok 2015 s vysi 1,4
miliardy K¢ dostala do situace, o které se 1ze domnivat, Ze vyzaduje jisté zprofesiondlnéni
nebo minimalné obsazeni vétsiho poctu odbornikli v oblasti financi, G€etnictvi nebo IT. To
vzhledem knizkym primémym hrubym mzdam, konkrétné¢ 26 524 K& u bézného
zaméstnance a 44 681 KC u top managementu. Plat top managementu se vSak tyka
pouhych 10 pracovnikii Clovéka v tisni. Tento fakt muiZe piedstavovat v budoucnu
problém, ktery bude potieba fesit. Vzhledem k neziskové povaze organizace a kontextu
neziskového sektoru je nutné, aby se organizace snazila o stabilitu a kontinuitu své
¢innosti, proto za prvnim krokem zvySeni pfijatych zdroji by mél nasledovat krok druhy v
podobé dostatecného persondlniho zajiSténi, které by sledovand organizace neméla
v budoucnu podcenit. Tvrzeni je podpoifeno i naslednymi vysokymi hodnotami ukazatele

produktivity prace.

Vysledky komplexniho modelu KAMF* hodnoti vysledky danych dil¢ich ukazatelt
finan¢ni analyzy na své klasifikacni Skale jako dobré (oznaceni 2) az velmi dobré
(oznaceni 1). CoZ 1 pfes detailni uvedené rozpracovani vykyvil jednotlivych finan¢nich
ukazatelii pozitivné shrnuje celkové finanéni zdravi Clovéka v tisni. StéZejni je hodnoceni
poslednich dvou let, kdy se organizace stala vyrazné zavislou na piijmu vysokych dotaci, a

ptesto v roce 2014 a 2015 dosahuje model druhych nejlepsich vysledkd.

Bonitni model BAMF potvrzuje svymi pozitivnimi vysledky finan¢ni zdravi sledované

organizace mezi lety 2006 — 2015. Ve vsech sledovanych letech dosahuje kladné vyssich
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hodnot, nez je minimalni optimdlni hodnota. V poslednim sledovaném roce dosahuje
tak vysokych hodnot, Ze ji lze v ur¢itém ohledu hodnotit spiSe nehospodarné¢ nez
hospodarné. Proto by bylo vhodné se zamyslet nad moznostmi jejiho snizeni, zda nelze
hospodarnéji vyuzivat majetkové zdroje bez ohrozeni potiebné solventnosti nebo vysokého
rizika ztraty hodnoty volnych finan¢nich zdroji. Vysokd mira likvidity v souvislosti
s pramérnou autarkii potvrzuje trend zavislosti sledované organizace na dotacich, které

tvoti za posledni sledované roky témét 90 % veSkerych jejich vynost.

Po detailnim rozboru hospodafeni lze konstatovat, ze velmi rychle rozvijejici se NNO
Clovék v tisni se svymi zdroji naklada dle vysledki finanéni analyzy hospodarné a n&které
dobré vysledky dil¢ich ukazateld finanéni analyzy by mohly byt ptikladem i pro dalsi

organizace podobného typu.
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