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Abstrakt

Diplomova préace je zaméiena na zhodnoceni situace vybraného podniku, zabyvajiciho
se vyrobou plastovych oken a profilovych systémi. Analyza souc¢asného stavu je prove-
dena prostiednictvim analytickych metod vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku, fi-
nanéni situace zhodnocena pomoci Kralickova Quick testu. Prace obsahuje navrhy a

doporuceni, které maji vést ke zlepSeni celkové situace podniku v nadchézejicich letech.

Abstract

This master’s thesis is focused on analysis of the company which is situated in the pro-
duction of plastic windows and profile systems. Analysis of the actual state is made
through the analysis of the inner and outer environment, financial situaction is estimated
with the Kralicek Quick Test. Thesis includes suggestions and recommendations which

will cause improvement of the situation at general in following years.

Klicova slova

analyza firmy, SWOT, SLEPTE, Porteriiv model, Quick test, 7 S McKinsey, plastova
okna, analytické metody
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analysis of the company, SWOT analysis, SLEPTE analysis, Porter’s model, Quick
Test, 7 S McKinsey, plastic windows, analytical methods
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Uvod

V soucasné dobé¢, kdy se vétSina evropskych stath jesté stale potyka s doznivajici ekono-
mickou krizi, je i situace na podnikatelském poli velmi nestabilni. Hruby domaci produkt
se snizoval, nezaméstnanost rostla a pesimistické o¢ekavani obyvatel situaci jesté zhorso-
valo. Aby podnik v téchto naroénych podminkach obstal a vytvaiel svym vlastnikim pfi-
danou hodnotu, musi neustale hledat relevantni informace a podrobné je zkoumat. Bez
ohledu na rozsah a predmét podnikani by mél kazdy podnikatelsky subjekt pravidelné pro-
vadét analyzu své situace, a to nejen financni, ale soucasné¢ také analyzu okolniho prostie-

di, kterym je podnik obklopen a vyrazné ovliviiovan.

Pro ucely diplomové prace jsem zvolila téma Analyza podnikatelského subjektu pomoci
vybranych metod, mezi které jsem zatfadila zejména analyzu vné&jsiho prostiedi podniku,
Porteriv model zamétujici se na odvétvi, ve kterém analyzovana spole¢nost pusobi, analy-

zu 7 S faktort a analyzu SWOT.

K vybéru konkrétniho podniku mé ptivedl trend nékolika poslednich let, kterym je tspora
energii V domacnostech zajistovana nejéastéji vymeénou plastovych oken. Pro ucely analy-
zy jsem zvolila spole¢nost PRAMOS, a. s., ktera na tomto trhu pisobi od jeho pocatka
v Ceské republice. Od té doby uplynulo jiz dvacet let a odvétvi plastovych oken uz ma sva
zéaroven poptavka pomalu klesa a to vyvolava velky tlak na cenu. Tyto skute¢nosti jsou

navic posilnény negativnim vyvojem ve stavebnictvi.

Vyznamnym faktorem je také globalni konkurence, ktera se objevuje snad v kazdém od-
vétvi. Evropska unie s sebou pfinesla vice moznosti volného obchodu, ktery firmam otevi-
rd cestu za hranice statu a mohou tak ziskavat dalsi zakazniky. Zaroven vSak ziskali tuto

moznost 1 zahrani¢ni podniky, takze konkurenc¢ni boj jesté zesilil.



Cile prace, metody a postup zpracovani

Cilem této diplomové prace je prostiednictvim vhodnych analytickych metod provést ana-
Iyzu zvolené firmy. Na zéklad¢ vysledk provedenych analyz formulovat doporuceni a

navrhnout opatfeni umoznujici zlepsSeni zjisténého stavu.

Metody a postupy reSeni

Pro splnéni vyse uvedeného cile je nutno splnit n¢kolik dil¢ich cilii. Prvnim z nich je zis-
kani teoretickych poznatki v oblasti pouzivanych analytickych metod, dalsim dil¢im cilem
je seznameni se s analyzovanou spole¢nosti a sbér informaci. Tfetim dil¢im cilem je pak

vypracovani a vyhodnoceni provedenych analyz, které bude obsahovat nasledujici kroky:
e piedstaveni spole¢nosti — historie, pfedmét podnikani, vyvoj trzeb jednotlivych produktii

e SLEPTE analyza — urCeni konkrétnich faktort, které ovliviiuji spolecnost v oblasti soci-

alni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické

e Porteriv model péti konkurenéni sil — analyza odvétvového okoli spole¢nosti zamétena

na oblast odbératelu, dodavateld, konkurence a substituta
e model 7S — analyza vnitiniho prostedi spole¢nosti
e Kralickiv Quick test — néstroj pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku

e SWOT analyza — vysledy z pfedchozich analyz pomohou ke zji§téni slabych a silnych

stranek podniku, hrozeb a pfileZitosti.

K provedeni analyz je potieba zajistit dostate¢né mnozstvi informaci a dat. Zdroje vstup-
nich dat maji riznou povahu a Ize je rozd¢lit do dvou hlavnich skupin — na externi a interni
data. Interni data ziskam z uc¢etnich vykazi finan¢niho uéetnictvi, vyro€nich zprav a
zejména prostiednictvim interview s ekonomem analyzované spole¢nosti. Externi informa-
ce pak ziskam zejména studiem webovych stranek konkurentd, jejich vyro¢nich zprav,
statistickych udajua, legislativy, pfipravovanych zmén zakona a dosavadniho vyvoje trhu.
Dale budou vyuzita odborna média, noviny, informace o strukturalnich fondech apod.

Na zékladé€ ziskanych informaci provedu analyzu, ur¢im zavéry a navrhnu doporucenti.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této ¢asti diplomové prace je pojednano o teoretickych poznatcich ziskanych prostudo-
vanim literatury. Vzhledem k rozsahu a zaméfeni prace neni mozné uvést veskeré dostupné
analytick¢ metody. Zejména z poznatki o finanéni analyze je vybrano jen né€kolik malo

informaci za ucelem ziskani hrubého piehledu o finanénim hospodaieni spole¢nosti.

1.1 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je nastroj slouzici k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Poskytuje data a informace, které jsou diilezité predevsim pro rozhodovani managementu.
Uzivateli finan¢ni analyzy jsou vSak i externi zajmové skupiny, zejména pak investofi,
banky a jini véfitelé, stat, obchodni partnefi, ptipadné i konkurenéni podniky.*

Zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou ucetni vykazy. ,,Ucetnictvi je
metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti ucetni jednotky ve financnim vyjadreni, ma
verné a poctivé zobrazovat ekonomickou situaci ucetni jednotky.“2 Ve finan¢ni analyze
jsou vyuzivany zejména rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz Cash Flow, dale také vykazy
vnitropodnikového ucetnictvi, které jsou vytvafeny samotnym podnikem dle jeho potieb.
Krom¢ téchto zakladnich zdroji se vyuziva tada dalSich relevantnich informaci:
¢ finan¢ni informace — Gi€etni vykazy, vyro€ni zpravy a vnitropodnikové informace,

e kvantifikovatelné nefinan¢ni informace — obsahuji firemni statistiky produkce, odbytu,
zamestnanosti, prospekty, normy spotieby, interni smérnice,
¢ nekvantifikovatelné informace — ptedstavuji zpravy vedoucich pracovnikd jednotlivych

utvard firmy, komentafe manazerti odborného tisku, nezavisla hodnoceni a prognézy.3

Nasledné je vénovana pozornost nékterym typim pomérovych ukazatelt, které spadaji do
elementarni metody finan¢ni analyzy.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, pfip. vynosnosti, vychéazeji z poméfovani zisku S vynaloZzenymi
zdroji. Rentabilita tedy vyjadiuje schopnost podniku dosahovat urcit¢ miry zisku a tim

Iy, r . w7 ;4
vytvaret nové zdroje pro dalsi fungovani.

! Kislingerova, Manazerské finance, s. 31-34
2 Peskovd, Financni analyza, S. 27-28
3 Dluho$ova, Financni rizeni a rozhodovani podniku, s. 71-74
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e rentabilita aktiv — je povazovana za kli¢ové méfitko rentability
ROA = vysledek hospodafeni/aktiva®
e rentabilita vlastniho kapitalu — méfi vynosnost, ktera plyne z vlozeného kapitalu
ROE = zisk po zdanéni/vlastni kapitail6
e rentabilita trzeb — ukazatel pro hodnoceni aspésnosti podnikani
ROS = vysledek hospodateni/(trzby z prodeje zbozi + z prodeje vl. vyrobki a sluzeb)’
e rentabilita investovaného kapitalu — méfi efekt, kolik provozniho hospodaiského vysled-
ku pted zdanénim dosahla spole¢nost z jedné koruny investované akcionafi a vériteli

ROCE = EBIT/ (vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + dl. bankovni Gvéry)®

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity znaci, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich ma
vice, nez je ucelné, vznikaji mu naklady, v opaéném piipad¢ prichdzi o mozné trzby.
Rychlost obratu pohledavek = trzby / primérny stav pohledavek
— vyjadiuje, kolikrat za rok se pohledavky pfeméni na penize
Doba obratu pohledavek = 360/ obrat pohledavek
— vyjadftuje, za jak dlouho jsou pohledavky uhrazeny
Obraz zavazki = trzby / zdvazky z obchodniho styku
— vyjadfuje, kolikrat jsou za rok uhrazeny vzniklé zavazky
Doba obratu zavazkt = 360 / obrat zdvazka

— vyjadiuje, za jak dlouho jsou zadvazky uhrazeny9

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti indikuji vysi rizika, které podnik nese pii uritém poméru a struk-
tufe vlastnich a cizich zdroji. Cim vice cizich zdroji podnik ma, tim na sebe samoziejmé

bere vyssi riziko, nebot’ musi byt schopen je splacet nehled¢ na vysledek hospodateni. Ur-

* Zivélova, Podnikové finance, s. 65-67

> Dluho3ova, Financni Fizeni a rozhodovani podniku, s. 76-90

® Reziakova, Efektivni financovdni, s. 12-13

" Vhodné je zde pouzit tvar EBIT, Knapkova, Financni analyza s. 84-97
® Kislingerovéa, Manazerské finance, s. 83-86

® Zivélova, Podnikové finance, s. 62-65

12



¢ity podil cizich zdrojt je vSak pro spolecnost vyhodny, a to z toho diivodu, ze cizi kapital
je zpravidla levnéj$i nez vlastni. Pti pijcce od bankovni instituce se plati Groky.

Skute¢né urokové naklady jsou vSak nizsi o Gsporu dané z piijma, tedy i=ip*(1-Tp),
kdy Tp=1-(EAT/EBT) je koeficient efektivni sazby dané¢ z piijmt podniku. Tato Gspora
dan¢ z pfijmil se nazyva Grokovy danovy §tit =ipX D X T,

Mira samofinancovani — méfi, do jaké miry jsou celkova aktiva kryta vlastnimi zdroji:
Mira samofinancovani = vlastni kapital / aktiva
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva

Doporucena hodnota podilu cizich zdrojii na celkovém majetku podniku je 30-60 %.™

1.2 Kralickuv Quick test
Rychly test neboli Quick test navrhl v roce 1990 profesor Peter Kralicek. Pti jeho kon-

strukci se pouzivaji ukazatele, které nepodléhaji rusivym vliviim a musi reprezentovat cely
informacni potencial rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Proto byly zvoleny ukazatele ze ¢tyr
zékladnich oblasti analyzy — tj. stability, likvidity, rentability a hospodaiského vysledku.™
Pomoci téchto ¢tyi ukazateli je mozné pomérné rychle ohodnotit situaci v podniku.
Z finan¢nich vykazii firmy se vypoctou pomérové ukazatele a na zaklad¢ vysledku se
k nim pfifadi ur¢ita znamka. Rovnice R1 a R2 uvedené v tabulce Tab. 1 hodnoti finan¢ni
stabilitu firmy, rovnice R3 a R4 hodnoti vynosovou situaci firmy.*?

Ukazatel R1 — kvota vlastniho kapitalu neboli koeficient samofinancovani: Tento
ukazatel vypovida o kapitalové sile firmy a o tom, zda existuje nebo neexistuje absolutné
mnoho dluhi v penéznich jednotkach nebo v procentech celkovych aktiv. Predstavuje
dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost a udava, do jaké miry je spole¢nost schopna
pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Vysoky podil vlastnich zdroji mize byt i pficinou
poklesu rentability vlastniho kapitalu, nebot’ pokryti témeét vSech potieb vlastnimi zdroji
neni efektivni.™

Ukazatel R2 — doba splaceni dluhu: Ukazatel vyjadiuje, za kolik let je podnik schopen
uhradit své zavazky. Doba splaceni dluhu z cash flow charakterizuje spole¢né s kvotou

vlastniho kapitalu finanéni stabilitu sledované spole¢nosti.

19 Reznakova, Efektivni financovdni, s. 12-74

1 Sedlacek, Ucetni data v rukou manazera, s. 106-107
12 Rackova, Financni analyza, s. 81

1 Sedlacek, Ucetni data v rukou manazera, s. 107-109
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Tab. 1

Ukazatel

R1

R2

R3

R4

Vypocet hodnot Kralickova Quick testu'*

Konstrukce ukazatele

vlastni kapital
aktiva celkem

krdtkod. +dlouhod. zdroje + financni majetek

provozni cash flow

zisk po zdanéni + uroky * (1 — sazba dané ze zisku)

aktiva celkem

provoznicash flow
triby

Vyhodnoceni
ukazatele
> 30 %
20 -30 %
10-20 %
0-10%
<0
<3
3-5
5-12
12-30
> 30
>15%
12-15%
8-12%
0-8%
<0
>10%
8-10%
5-8%
0-5%
<0

Znamka

OB WNRPRPORRWONPORRWONRERODOWODNPRE

Znamky K vypo¢tenym hodnotdm maji nasledujici stupnici: 1 — vyborny; 2 — velmi dobry; 3 — dobry;
4 — $patny; 5 — ohrozen insolvenci.

Ukazatel R3 — rentabilita celkového kapitalu™: ROA ukazuje, jak se dafi spolenosti

z dostupnych aktiv generovat zisk.™®

Ukazatel R4: Jde o provozni cash flow v % podnikovych trzeb.’’” Spoletn& pak ukaza-

tele R3 a R4 analyzuji vynosovou situaci zkoumané firmy.

Bonita se nésledné stanovi tak, ze kazdy ukazatel se podle dosazeného vysledku

nejdiive oklasifikuje podle vyse uvedené tabulky. Urovei finanéni stability a vynosové

situace se pak urci jako aritmeticky primér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Na

zavér se zhodnoti celkova situace podniku prostym primérem vysledki finanéni stability a

, 4o 1
Vynosove situace. 8

14 Sedlacek, Ucetni data v rukou manaZera, s. 108
15 zde tzv. zdanéna rentabilita celkového kapitalu, kde je zohlednéna sazba dané ze zisku a zaplacené troky
18 Griinwald, Finanéni analyza a planovani podniku, s. 32-34
7 Ruckova, str. 81, uvadi provozni cash flow namisto bilan¢niho, jez zastava Sedlacek, ucetni data v rukou
manazera, 80-7226-140-1, str. 107-109
18 Rackova, Financni analyza, str. 81
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Tab. 2 Vyhodnoceni finan¢ni stability, vynosové situace a celkové situace

Hodnocena situace Rovnice
R1 + R2
. W r oge FS =

Finanéni stabilita 2
= R3 + R4

Vynosova situace 2
FS+VS
o cs=—"——"

Celkova situace 2

Dle vypoctené hodnoty celkové situace se provede interpretace finan¢ni situace firmy, jejiz

moznosti jsou uvedeny v tabulce Tab. 3.%

Tab. 3 Vyhodnoceni finan¢ni situace firmy

Vypocétena hodnota CS Finan¢ni situace podniku

méné nez 2 Velmi dobry

2-3 Primérna - Seda zona

vice nez 3 Spatné - potize ve finanénim hospodateni firmy

1.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Pro vybudovani a udrzeni konkuren¢ni vyhody je nutné provést strategickou analyzu. Ci-
lem analyzy je ,, identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni faktory, o nichz
Ize predpokladat, ze budou mit viiv na konecnou volbu cilii a strategie podniku «“20

S dobrou strategii se podnik mtze dostat pied konkurenci, diive najit prazdna mista
na trhu a dokézat je spravnym zpuisobem obsadit tak, aby to pro jiny podnik bylo tézce
dosazitelné. Jen tak se podnik muZe v silné konkurenci udrZet, generovat vynosy a zisk.
Joseph Schumpeter® napiiklad tvrdil, Ze ,, pokud chce podnik v konkurencnim boji uspét,
musi vyrabét jiné véci nez konkurenti nebo stejné, ale jinym zpiisobem “22

Na nasledujicim obrazku je znazornéno postaveni podniku v prostiedi, které jej ob-
klopuje, a kde na ng&j psobi rizné faktory. V makrookoli jsou za hlavni povazovany fakto-
ry z oblasti politiky, ekonomiky, legislativy, technologie, ekologie, kultury, socialni politi-
ky a tlaky na globalizaci, které maji vliv na kazdou organizaci puisobici na trhu. Tyto fakto-

ry podnik zpravidla nemtze nijak ovlivnit. V tzv. mikrookoli podniku, které byva vétSinou

Y9 Ruckova, Finacni analyza, s. 81

2 Sedlackova, Strategickd analyza, s. 9

%! Joseph Alois Schumpeter, americky ekonom, narozen r. 1883 v Tiesti na Moravé
22 Sedlackova, Strategickd analyza, s. 5-8.
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vymezeno odvétvim, figuruje potencialni konkurence, zakaznici, dodavatelé a substituty.

Dulezitymi &initeli jsou také celkova atraktivita a sou¢asna konkurence v odvatvi.?®

socialni politika
technologie

(

konkurence
odbératelé . .
legislativa
. ° . L]
ekologie dodavatele ¢ podnik ¢
0000000 OGOIOSNOSINOSDS
potencialni konkurence substituty ekonomika

politika kultura

demografie

Obr. 1 Makrookoli a mikrookoli podniku
1.3.1 SLEPTE analyza

Metoda SLEPTE se fadi mezi externi analytické metody. Zkouma rizné vnéjsi faktory
pusobici na podnik a vyuziva se k provedeni strategické analyzy vnéjSiho prostiedi pro-
stiednictvim faktord, které mohou podnik ovliviiovat a vytvaieji pro n€j potencialni ptilezi-
tosti a hrozby. Ugelem SLEPTE analyzy je Vv podstaté odpovédét na otazky: , Které

Z vnejsich faktorii maji vliv na organizaci nebo jeji casti? Jaké jsou mozné ucinky téchto

vvvvvv

Socialné-kulturni faktory

Tato oblast zahrnuje veskeré socialni a kulturni faktory spojené s Zivotem obyvatel a jeho
strukturou, jejich zivotnimi postoji. MuZe se jednat o demografické charakteristiky, kam
patii zejména velikost populace, vékova struktura populace, geografické a etnické rozloze-
ni. Dale maji na podnik vliv makroekonomické charakteristiky trhu prace, zejména rozde-

leni pfijmia populace a mira nezaméstnanosti. V neposledni fadé jde o socialné-kulturni

2 Sedlackova, Strategickd analyza, s. 10-11
?* Grasseové, Analyza podniku v rukou manazera, s. 178
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oblasti, jako zivotni uroven a styl populace, rovnopravnost muzi a Zen ¢i dostupnost pra-
covni sﬂy.25
Dle Sedlackové do této oblasti spadaji zejména demograficky vyvoj populace, zmény

zivotniho stylu, mobilita, Groven vzdélani a ptistup k praci a volnému cCasu. 26

Legislativni faktory
Za legislativni faktory se povazuji zejména podstatné zakonné normy, jako jsou obchodni
pravo, pfislusné danové zadkony, deregulacni opatieni, legislativni omezeni, kterymi mohou
byt distribuce a ekologickd opatfeni nebo i pravni uprava pracovnich podminek. Urcitou
roli mohou hrat i faktory jako je funké&nost soudii a vymahatelnost prava.?’

Dle Ruckové lze mezi legislativni faktory zafadit i dotaéni politiku a dal$i prostiedky
k rozvoji podnikéni.”®

V soucasné dobé jiz nelze uvazovat pouze o tuzemskych zdkonech a ptedpisech, z
divodu zaclenéni do Evropské unie musime dbat i na podstatné mnozstvi evropskych no-

v .o o o ., , . . 2
rem a predpist, stejné jako na mezinarodni legislativu.?®

Ekonomické faktory

Za ekonomické faktory se povazuji zejména celkova vyse HDP i HDP na jednoho obyvate-
le a jejich vyvoj, Grokovéa mira, mira inflace, mira nezaméstnanosti, obchodni deficit nebo
prebytek, rozpoctovy deficit ¢i piebytek, ménova stabilita. Uvedené ukazatele slouzi
k zakladnimu zhodnoceni makroekonomické situace zemé. Dale muze hrat roli pistup
k finan¢nim zdrojim v podobé& nakladti na mistni pujcky a avéry, i samotny bankovni sys-
tém. VIiv maji téz danové faktory jako vySe danovych sazeb, jejich vyvoj, cla a danova
zatizeni. Na podnik mulZe plsobit nejen regiondlni situace, ale 1 ndrodni a mezinarodni

déni. *°

? Grasseova, Analyza podniku v rukou manazera, str. 179
% Sedlackova, Strategickd analyza, str. 19

%" Grasseova, Analyza podniku v rukou manaZera str. 180
2 Rackova, Financni analyza, s. 82-89

? Sedlagkova, Strategickd analyza, str. 15-16

%0 Grasseové, Analyza podniku v rukou manazera, str 179
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Politické faktory
Mezi hlavni politické faktory se fadi naptiklad hodnoceni politické stability, a to aktualni
forma vlady a jeji stabilita, vladnouci politicka strana, pfipadné vliv dulezitych ufada a
organd ¢i riznych politickych skupin. Nemén¢ dulezitym je postoj K privatni sféte, investi-
cim a k piipadnym zahraniénim konfliktim a neshodam.*

Je nutné vénovat pozornost existujicimu i potencialnimu ptsobeni politickych vlivi.
S politickymi faktory souvisi i schvaleni a sepsani fady zakonl, pravnich norem a vyhla-
Sek, které nejen vymezuji prostor pro podnikani, ale upravuji i samo podnikani a mohou

’ v P oy . . 32
vyznamn¢ ovlivnit rozhodovani o budoucnosti podniku.

Technologické faktory

Zmény v této oblasti mohou podnik a jeho okoli velmi vyrazné ovlivnit. Patii sem nejen
nové objevy, rychlost realizace vynalezi, zastaravani technologii, nebo celkova technolo-
gicka troven, ale dulezita je i podpora vlady v oblasti vyzkumu. Tato oblast zahrnuje do-

pady novych a vyspélych technologii piimo v podniku i v konkurenénim prostiedi.®

Ekologické faktory
Ochrana zivotniho prostfedi je novodobym trendem, ktery ziskava stale vice na dilezitosti.
Velky duraz je v poslednich letech vénovan udrzitelnosti a vyzdvihuje se spolecenska od-
povédnost firem neboli CSR*. To znamend, e by nemél byt cilem pouze hospodaisky a
spolecensky pokrok, ale dalSim generacim ma byt zachovano zivotni prostfedi v dobrém
stavu.

Podniky jsou timto zpiisobem nuceny meénit své vyrobky a technologické postupy
s vétsim ohledem na Zivotni prostiedi a lobbying ekologickych organizaci se stava dilezi-
tou soucasti 1 nadnarodnich politik.35 Nemalou roli hraji pfirodni a klimatické vlivy, glo-
balni environmentalni hrozby jako ¢erpani neobnovitelnych zdroji energie, ubytek 0zéno-
vé vrstvy, zvySovani emisi sklenikovych plyni nebo legislativni omezeni spojend

s ochranou zivotniho prostfedi.36

3! Grasseova, Analyza podniku v rukou manazera, str. 179

% Sedlackova, Strategckd analyza, str. 16-17

% Grasseova, Analyza podniku v rukou manaZera, str. 179-180
% 7 anglického Corporate Social Responsibility

% Sedlackova, Strategickd analyza, str. 18

% Grasseové, Analyza podniku v rukou manazera, str. 180
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1.3.2 Porteruv model konkurenénich sil

Portertiv model zkouma oborové okoli podniku a vyuzivé se k hodnoceni efektivity odvét-
vi. Tento model, ktery vyslovil Michael Eugene Porter, pfedpoklada, Zze pozice, jakou pod-
nik v daném odvétvi zaujima, je ovliviiovana predevsim péti dynamickymi faktory, mezi
které patii existujici i potencialni konkurence, dodavatelé, odbératelé¢ a substituty. Tyto
faktory piisobi na rozhodnuti podniku o stanoveni cen, nakladi i potfebnych investicich.®’

Razna odvétvi se od sebe samoziejmé lisi, avSak uvniti kazdého odvétvi plsobi stejné
faktory, jejichz sila a dulezitost se podle daného odvétvi méni. Podniky se dostavaji do
stietu se zakazniky, ktefi radéji zaplati méné a dostanou vice. Dodavatelé by byli také spo-
kojengjsi, kdyby dostali vice zaplaceno a dodavky snizovali. Firmy se stietavaji s vyrobci,
ktefi vytvareji podobné vyrobky a mohly by nahradit jejich. Krom¢ existujicich konku-
ren¢nich firem jsou pro podnik hrozbou i potencidlni firmy, které maji z4jem vstoupit na
trh, a to z hlediska stanoveni cen pro zakazniky.®

Na obr. 2 je zobrazeno schéma Porterova modelu a pusobeni jednotlivych faktort.

POTENCIALNi
KONKURENCE:
hrozba
pohyblivosti
DODAVATELE: KONKURENCE ODBERATELE:
vyjednavaci Eemn vyjednavaci
sila v O_DVI_ETVI' sila
dodavatell rivalita odbérateld
SUBSTITUTY:
hrozba
zastupitelnosti
Obr. 2 Portertiv model konkurenénich sil

37 . . . v
Grasseova, Analyza podniku v rukou manazera, s. 191
% Magretta, Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii, str. 42
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Stavajici konkurence v odvétvi
Stavajici konkurence je Cinitel, ktery pro podnik piedstavuje hrozbu silné rivality.
V piipadé vysoké intenzity soupeieni bude odvétvi méné ziskové, nebot” hodnotu, kterou
firmy vytvareji, pfenesou na zakazniky v podobé nizkych cen nebo ji vynalozi v boji proti
konkurenci na marketingové &innosti.*
Faktory zpusobujici rostouci rivalitu v odvétvi jsou zejména nasledujici:
e odvétvi stagnuje nebo se zmensuje — firmy jsou schopny zvysit podil na trhu pouze na
ukor svych konkurentt,
e vysoké fixni naklady podniku — firmy jsou nuceny vyuzivat plné¢ svych kapacit i za
cenu snizeni prodejnich cen,
e vysoky pocet konkurentii, jejichz produkty se téméF nelisi.*
Upadek zvysuje rivalitu konkurentii nejvice v odvétvi, kde jsou vysoké vystupni bari-
éry, nebot’ soupeteni ¢asto vyusti v cenovou valku. Vysoka diferenciace produkti ¢i sluzeb
snizuje rivalitu mezi podniky. Kupujici maji pak mensi silu, protoze piechod od jednoho

prodéavajiciho ke druhému je slozit&jsi. !

Potencialni konkurence
Faktor potencialni konkurence neboli hrozba vstupu novych konkurentti. Tato hrozba zavi-
si zejména na tzv. bariérach vstupu do daného odvétvi, kterymi byvaji nejcasteji existence
a pusobeni nékterého z uvedenych faktort: uspory z rozsahu, vysoké investi¢ni naklady,
nutnost budovani vlasti infrastruktury, ofekavana reakce zavedenych firem a diferenciace
vyrobkd, pokud je v odvétvi mnoho silnych konkurenti.*
Sedlackova navic mezi hlavni vlivy fadi i zkuSenostni efekt a specialni know-how,
znalost znacky a oddanost zakaznikd, legislativni opatfeni a statni zésahy.43
Nejatraktivnéjsim trhem z hlediska ziskovosti je ten, jehoz vstupni bariéry jsou vyso-
ké, avSak vystupni nizké, nebot’” do odvétvi miize vstoupit jen n€kolik podnikl a ty neu-
spésné mohou trh bez problému opustit. V piipadé, kdy jsou vstupni i vystupni bariéry
vysoké, je i pravdépodobna vysoka ziskovost, avsak S vysokym rizikem, nebot’ i neuspésné

podniky musi na trhu zistat a bojovat o svou existenci. Pokud jsou vstupni i vystupni bari-

% Magretta, Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii, str. 54-56
0 Grasseova, Financni analyza v rukou manazera, str. 192

* Sedlackova, Strategickd analyza, str. 48-50

2 Grasseova, Financni analyza v rukou manazera, str. 192

 Sedlackova, Strategickd analyza, str. 51-53
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éry nizké, firmy mohou snadno vstoupit do odvétvi i z né&j odejit a zisk je pomérné staly,
ale nizky. Problém nastava pii nizkych vstupnich bariérach a vysokych vystupnich, kdy
podniky mohou snadno vstoupit, ale pii problémech nelze z trhu jednoduse odejit a vynosy
pro vSechny podniky v daném odvétvi jsou pak nizké z ditvodu nadvyroby a nizkych vyno-

o 44
st vSech firem.

Dodavatelé
Pro podnik je vhodné volba dodavatelt jednim z nejdilezitéjsich rozhodnuti viibec. Spatny
vybér muze vést nejen K finan¢nim ztratim, mize poskodit i jméno samotného podniku.
V prvni fadé se musi provést podrobna analyza potencialniho podniku, kdy se mimo jiné
vezme V uvahu i predpokladana zavislost na dodavateli a naopak. Rozeslou se poptavky
S podrobnym seznamem pozadovanych polozek a informacemi o pfipadné spolupraci. Na-
bidky jsou nasledn¢ hodnoceny s ptihlédnutim k zarucené cené, spolehlivosti dodavky,
moznosti regulace dodavek, urovni kvality, zaruce a servisu®

Sila dodavatell roste, kdyZ nabizeji jedine¢né vyrobky nebo jestlize dodavany vyro-
bek tvoti zdkladni nebo vyznamny vstup odbératele pro dalsi vyrobu nebo potiebnou ko-
moditu pro individualniho zakaznika. Sila dodavatell se také roste, pokud se mohou inte-
grovat. Efektivni obranou je budovani vztaha s dodavateli a navazani spoluprace a partner-
stvi.*®

Pokud je sila dodavatelskych firem natolik velkd, ze si mohou uétovat vyssi ceny
svych produkti nebo snizovat kvalitu dodavek, odvétvi je neatraktivni, nebot’ jeho zisko-

vost bude nizsi z diivodu prisvojovani vytvorené hodnoty dodavateli.

Odbératelé

Jednd se o hrozbu rostouci vyjednavaci sily kupujicich. V ptipad€, Zze kupujici maji pii
vyjednavani velky vliv, snazi se ceny produkta tlacit dolti, pozaduji vyssi kvalitu a lepsi
sluzby, porovnavaji produkty, sluzby a ceny konkurentt a tim je stavi proti sobé, takze se
zisk prodavajicich a tim padem i ziskovost odvétvi snizuje. Sila kupujicich napiiklad roste,
kdyz jsou koncentrovani, kdyz vyrobek tvoii vyznamnou ¢ast jejich nakladi nebo kdyz

nejsou vyrobky diferencované. Podobn¢ jejich sila roste, jestlize jsou naklady tykajici se

* Grasseova, Financni analyza Vv rukou manazera, Str.192
45 Synek a kol. Manazerska ekonomika. 2007, str. 199-210
46 Grasseova, Financni analyza v rukou manazera ,Str. 193
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zmény pozadovaného vyrobku ¢i sluzby, ptipadné dodavatele, pro zadkaznika nizké a
Vv ptipadé, ze je zékaznik citlivy na cenu z divodu vysoké ceny vyrobku vzhledem k jeho
pfijmﬁm.47
Substituty
Poslednim ovliviiujicim faktorem je hrozba nahraditelnosti vyrobki. Substituty jsou pro-
dukty, které¢ odlisnym zpiisobem uspokojuji stejnou zakladni potfebu jako produkt odvét-
vi.®

Hlavni roli zde hraje relativni vySe cen substitutii. Existence cenové konkuren¢nich
substitutd totiz limituje ceny, které mize podnik Vv odvétvi stanovit, aniz by motivovaly
zakazniky k piechodu k substitutim. Existence substituti umoziuje zakaznikiim srovnavat
kvalitu, vykon i cenu a podle téchto kritérii se ndsledné o moznosti substitutu rozhoduyji.
Podnik se pak musi zam&fit na sledovéni vvoje cen u substituti.*®

Je velmi tézké predpovidat vznik novych substitutl, protoze Casto ptichazeji z jinych
odvétvi, na které se firma neorientuje a stézi tak dokdze odhadnout, Ze miize vzniknout
nebezpecny substitut. Vyznamnou roli zde opét hraji nédklady ptfechodu. Pokud jsou nizké,
kupujici se pro substituty rozhodnou snaz.”

Bude-1i vSech pét faktoru silnych, lze oc¢ekavat, Ze vynosnost odvétvi bude nizka, a
nezalezi na tom, o jaké vyrobky ¢i sluzby se jedna. Naopak slabé sily umozni stanovit vy-
soké ceny a pfinaseji nadprimérnou vynosnost. Zména jednoho z faktori muize mit vy-
znamny vliv na vyvoj ostatnich. Napiiklad technologickd zména muze zajistit snadnéjsi
vstup do odvétvi. Pfindsi-li odvétvi nadprimérné vynosy, vstoupi do ného pravdépodobné
nové podniky a to pak miize zintenzivnit konkurenci, k niz mohou pfispivat i kupujici, kte-

fi mohou podnécovat jeden podnik proti druhému.>*

1.4  VnitFni analyza ,,7 S faktora*

Dle provedeného vyzkumu konzulta¢ni firmy McKinsey & Co. je uspésna firma ovliviio-

vana sedmi vnitinimi faktory, které jsou vzajemné zavislé a musi se rovhomérn¢ rozvijet.

" Grasseova, Financni analyza v rukou manazera, str. 192-193

48 tamtéz, str. 192

* Sedlackova, Strategickd analyza, str. 50-51

0 Magretta, Michael Porter jasné a srozumitelné: o konkurenci a strategii, str. 50-52
*! Sedlackova, Strategickd analyza, str. 55
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Tzv. ramec ,,7 S faktort* patii mezi modely kritickych faktord uspéchu a sklada se z fakto-

ri vyobrazenych na nasledujicim obrazku.

/ Struktura \

Strategie / | \ Systémy

Sdilené
hodnoty

Schopnosti Styl

|
|
N

pracovnici

Obr. 3 Réamec ,,7 S faktorii®, (zdroj: vlastni zpracovani dle Raise)

Strategie spole¢nosti

Podnikova strategie ukazuje smér rozvoje podniku, ktery je obklopen okolni nejistotou a

stdle se ménicim prostiedim. Jde o takové stanoveni Cinnosti, diky nimz je mozné

vV budoucnu dosahnout vyty¢enych cilii, a to pomoci vyuZiti silnych stranek podniku, jeho

piednosti, a ziskani konkurencni vyhody diky zjiS§téni soupefovych slabin. Aby mohla byt

strategie spravné stanovena, je nutna identifikace a vyhodnoceni externich i internich fak-

tort, které plisobi na podnikatelskou jednotku.

Strategické tizeni dle Sedlackové vyuZziva nejcastéji stanoveni ndsledujicich formulaci:

¢ poslani neboli mise identifikuje zdkladni funkce organizace a smysl jeji existence, vztah
k zajmovym skupinam a hodnoty, jez jsou pro podnik dulezité,

e Vize vyjadiuje predstavu o budoucim stavu podniku,

o strategické cile jsou ocekavané vysledky, kterych chce podnik dosdhnout, jejich formu-
lace odvisi 0d stanoveného poslani a vize podniku,

e strategie urcuje cesty, jak poslani, mise a strategickych cilii dosahnout.*®

Pii stanoveni strategickych cild je vhodné se zaméfit na tzv. 3D pohled:

°2 Rais, Risk management, str. 12
% Sedlackova, Strategickd analyza, str. 1-4.
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e ekonomicka dimenze, kam spadaji cile definované vlastniky a managementem,

e cxterni dimenze, kam spadaji cile definované ve vztahu k externim zajmovym skupi-

nam,

¢ interni dimenze, kde jsou cile definované ve vztahu k internim z4jmovym skupinaim.5

EKONOMICKA DIMENZE

Cile definované
vlastniky a managementem

A

(D>
'

INTERNI DIMENZE
Cile definované
ve vztahu k internim
zajmovym skupinam

EXTERNI DIMENZE
Cile definované
ve vztahu k externim
zajmovym skupinam

Obr. 4 Ttidimenzionalni hodnoceni uspéchu firmy, (Zdroj: Zich, str. 29)

Jiz zminény M. E. Porter predklada tfi zdkladni typy konkurenéni strategie podniku:

4

¢ vid¢i postaveni v nizkych nakladech — soustiedéni na dosazeni co nejnizsich naklada

e strategie diferenciace — snaha odlisit se od konkurence v celém odvétvi

e focus strategie — strategie zaméfeni, zacileni na konkrétni uzky segment>

Konkurenéni vyhoda podniku

nizké naklady

diferenciace

strategie nakladového

vudcovstvi

strategie diferenciace

Siroky
.« . | rozsah
Zameéreni
se na cil l'lzk)"
rozsah

strategie pozornosti na
minimalizaci naklada

strategie cilené
diferenciace

Obr. 5 Zéakladni konkurencni strategie podle Portera, (zdroj: Rais

Systémy

56)

Jedna se o formalni a neformalni informa¢ni metody a procesy probihajici v podniku. Pro

zpracovani velkého mnozstvi dat je informacni systém velmi dilezity. Nej€astéji se pouZzi-

vaji ruéni a automatizované zpusoby zpracovani informaci, pficemz smérem k vys$im

> Zich, Koncepce iispéchuschopnosti, str. 29

> http://www.businessvize.cz/strategie/genericke-strategie-aneb-zaklad-na-kterem-muzete-stavet-i-dnes
*Rais, Risk management, str 14-15
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urovnim fizeni se mira automatizace snizuje. Vyuziva se cela fada informacnich systému
k ekonomickym a zasobovacim ¢innostem, pro fizeni vyroby, ale i pro fizeni vztaht se

zékazniky, kdy se jednd o individudlni data.>’

Spolupracovnici

nou dovednosti Gspésného manazera je uméni se spolupracovniky vhodné jednat a vénovat
pozornost nejen motivaci spolupracovniki, ale také vytvaret pocit sounalezitosti, dobré
vztahy a loajalitu zaméstnanct. Dilezita je také oteviena komunikace mezi managemen-
tem a ostatnimi zameéstnanci, aby znali zdméry a uskali prosperity podnikovych ¢innosti.
Spole¢nost by méla preferovat dobré pracovniky, ktefi s ni spojili svlij Zivot 1 kariéru, a

S témito dale pracovat a ovliviiovat je, formou Skoleni prohlubovat jejich vzdé&lani.”®

Struktura

Do této oblasti je zahrnuto organizacni uspotfadéni a mechanismus fizeni. Zakladnim po-

slanim organizacni struktury je optimalni rozdéleni ukolil a delegace pravomoci mezi pra-

covniky podniku. Tyto struktury se v pribchu ¢asu vyvijely do n¢kolika zékladnich typi:

¢ liniova — jeden Utvar nadfazen ostatnim a existuje pfimé nadfizenost a podfizenost,

¢ funkcionalni — vedouci je nahrazen vice specializovanymi vedoucimi; kazdému podii-
zenému je nadfizeno soucasné n€kolik vedoucich; mohou vznikat protichiidné piikazy,

e liniové Stabni — respektuje potiebu jednotného vedeni, provadéni odbornych €innosti je
zajiStovano samostatnymi utvary; prednosti je jednoduché fizeni a rychlé rozhodovani,

e divizionalni — vznikla vytvofenim samostatnych divizi dle typu vyroby ¢i zdkaznika,

e maticové organizacni struktury — poji prvky divizionalni a funkcionalni struktury.59

Styl Fizeni
K fizeni je zpravidla pfistupovano dle nasledujiciho zakladniho ¢lenéni:
e autokrativni styl fizeni vyluCuje cast ostatnich pracovnikl na fizeni firmy, vedouci

pouze ziskava pottebné informace a rozhoduje o véci sam,

> Rais, Risk management, str. 20
%8 tamtéz., str. 21-22
* tamtéz, st. 15-18
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e demokraticky styl fizeni umoznuje vys$si miru participace podfizenych, vedouci dava
moznost vyjadrit se a deleguje Cast svych pravomoci, konecné rozhodnuti lezi na ném.

e styl laissez—faire neboli volny prubéh dava pracovnikiim zna¢nou volnost, postup prace
si fesi sami a vedouci zpravidla do jejich Sinnosti vyrazné nezasahuje.®

Jedno z dalsich ¢lenéni predstavuje tzv. Manazerska miizka, ktera se pouziva k hodnoceni

stylu fizeni za vyuziti dvou dimenzi zpusobu jednani vedouciho pracovnika: orientaci na

vysledky a orientaci na lidi. Z nasledného vyhodnoceni vyplyvaji tyto styly fizeni:

e kontrola — sili je zaméfeno na vysledky s minimalnim ohledem na osobni dopad, ve-
douci pracovnik nafizuje a prosazuje pravidla, kterd nepovoluji zddné odchylky,

e vstiicnost — Usili je zaméfeno na udrzovani vztahli S malym ohledem na vysledky,

e status quo — je charakterizovano snahou o Stanoveni pfijatelnych vysledkt, dulezita je
dohoda a balancovéani mezi vedoucim a podiizenymi pracovniky, hleda se kompromis,

e |hostejnost — vedouci se k vysledkiim stavi pasivné, co nejvice pravomoci deleguje,

e |eadership — nejvyssi orientace na lidi i na splnéni ukolu, snaha 0 zapojeni a iniciativu

v 1.0 61
vSech pracovnik.

Sdilené hodnoty

Jedna se o takové hodnoty a nazory, které jsou prosazovany a podporovany managemen-
tem a jsou pfijimany vétSinou zaméstnanci. Sdilené hodnoty izce souvisi s vizi, poslanim
a firemni kulturou. Firemni kultura je chapéana jako soustava ptedstav, postoji a nazort,
které vytvareji neformalni normy chovani ve firm¢€, pozitivné pisobi na atmosféru firmy 1

spolupracovniky.62

Schopnosti

Schopnosti pracovnikli by mély byt rozvijeny na vSech trovnich, a nejde jen o zvySovani
technické a vyrobni kvalifikace, ale mély by byt rozvijeny 1 ekonomické, pravni a informa-
tické znalosti pracovnikd. Dovednosti, znalosti a zkuSenosti pracovnikd, jejich ochota tvr-

d¢ pracovat a dosdhnout vysokych vykoni ovliviiuje Gspéch a vykonnost celého podniku.63

% Rais, Risk management, str. 20

®! http://www.gridgroup.cz/metoda-a-koncepce/koncepce-grid/
%2 Rais, Risk management, str. 23

%% tamtéz, str. 24-26
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1.5 SWOT analyza
SWOT analyza patii mezi jednu z nejcastéji vyuzivanych analytickych metod. Byla vytvo-
fena v ramci projektu, jehoz cilem bylo analyzovat nedostatky ve stavajicim planovani péti
set nejvétsich korporaci v USA a vytvofit pro né novy systém fizeni zmén. SWOT analyza
tedy spociva v rozboru a hodnoceni soucasné¢ho stavu organizace a soucasné situace okoli
obklopujiciho org:,ranizaci.64

Analyza vnéj$iho prostiedi je determinovana zejména existenci piilezitosti (O) a hro-
zeb, kterymi je toto prostfedi charakterizovano. Jednim z hlavnich faktorh strategického
fizeni je schopnost pracovat s nejistotou, je proto nutné pii hodnoceni vnéjsiho prostiedi
zvazovat jeho zakladni vlastnost, kterou je zna¢na dynamika.®

Analyza vnitinich zdroji a moznosti spo¢iva piedevs§im v urceni, zda zdroje a moz-
nosti podniku odpovidaji ptisobeni vnéjSiho prostfedi na organizaci. V této analyze je
mozné provést odhad objemu a kvality zdroju, které jsou k dispozici a posoudit, zda jsou
dostate¢né, plni dobie svoji funkci a mohou byt povazovany za silnou stranku (S) nebo je
potiebné je obménit ¢i doplnit a pro organizaci piedstavuji spise stranku slabou (W).66

Veskeré informace zjisténé pti provedenych analyzach a prognozéach jsou zakladnim
podkladem pro provedeni souhrnné analyzy SWOT, ktera je nastrojem rekapitulace a shr-
nuti vSech predchozich zavérl, a kterd umoznuje prehledné zobrazit potencidlni hrozby i

ptilezitosti vnéjSiho prostiedi spolecné se silnymi a slabymi strankami organizace.67
Silné | -
. stranky

Vnitini S

analyza s )
X Slgbe W

stranky

. O
1

B [ Hrozby —

Hrozby

Analyza
firmy

Obr. 6 Réamec SWOT analyzy, vlastni zpracovani

SWOT analyza je G¢innou metodou, ktera ma slouzit k posouzeni moznosti organizace

uceln¢ a efektivné reagovat na vznik vnéjsich piileZitosti a hrozeb, které vzniknou zménou

% Grasseova, Financni analyza v rukou manazera, str. 295-297
% tamtéz, str. 297-298

% tamtéz, str. 298

7 tamtéz, str. 297
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stavu okoli, a jejich vznik organizace nemtze nijak vyznamné ovlivnit, adekvatné reago-

vat.%®

Pii SWOT analyze je nutné se drzet Gcelu, za kterym je provadéna, méla by se identi-
fikovat jen strategicka fakta. Dale je diilezité se soustfedit na pri¢iny, ne dusledky, a zo-
hlednit odlignou diilezitost faktort.”®

Rizikovost hrozby zalezi na zavaznosti dopadu hrozby a také na pravdépodobnosti
vzniku. Je vhodné ur€it stupnici zavaznosti dopadu hrozby, zda bude zanedbatelna nebo
velmi vyznamnd. Dale se zjisti pfedpokladana pravdépodobnost udalosti, jestlize je témér

nemozn4 nebo naopak hranicici s jistotou. Stejné hodnoceni se provede u piilezitosti.”

Tvorba matice SWOT
Z analyzy lze nasledné sestavit SWOT matici, kterd mize slouzit jako podklad pro defino-
vani vize, strategickych cilti nebo pro identifikaci kritickych oblasti organizace. Nasleduji-

ci obrazek zobrazuje matici SWOT se strategiemi, které jsou nasledné blize popsany.

Analyza vnitiniho prostiredi
Silné stranky Slabé stranky

S e S-0 W-0
§ >N maximalizaci  silnych  stranek | maximalizaci prilezitosti ptekonat

= . . il v . ; ,
g' = maximalizovat pfilezitosti slabé stranky
=
&
oy
g > S-T W-T
g N o : R
B o maximalizaci  silnych  stranek | minimalizaci  slabych  stranek
;é I odvratit nebo minimalizovat hrozby | minimalizovat hrozby

Obr. 7 Matice SWOT , vlastni zpracovani dle Grasseové

SO: vyuziti silnych stranek ke zhodnoceni pftilezitosti. Tento kvadrant vymezuje zaddouci
stav, ke kterému organizace smétfuje. Tato strategie je zdkladem pro definovani vize a na-

vazujicich cild, v realném prostiedi se vSak kombinace SO vyskytuje ziidka.

% pitra, Zbyndk. Management inovacnich aktivit
8 Grass, Financni analyza v rukou manazera, str. 298-300
" tamtéz, str. 298-317
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WO: strategie hledani. Prekonani slabych stranek vyuzitim pfilezitosti. Realizace této stra-
tegie zpravidla vyzaduje ziskavani dalSich zdroji pro vyuziti ptilezitosti.

ST: strategie konfrontace; vyuziti silné stranky ke sniZeni a odvraceni rizika.

WT: obranna strategie je zaméfena na odstranéni slabych stranek a vyhnuti se vnéj$imu
ohrozeni. Organizace bojuje o pieziti, v pfipadé pouziti pro tvorbu koncepci jsou tyto stra-

T s . ; . - Tl
tegie kli¢ové pro zachovani zakladnich funkci organizace pro naplnéni poslani.

n Grasseova, Financni analyza v rukou manazera, str. 317-320
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2 Charakteristika analyzované spolecnosti

Pro ucely diplomové prace jsem zvolila podnik pisobici jiz dvacet let ve zpracovatelském
prumyslu s vysokou zavislosti na stavebnim sektoru. Vzhledem K ¢innosti podnikani spo-
le¢nost v soucasné dobé Celi vysoce konkurenénimu prostiedi a pro jeji dalsi rozvoj a udr-

zeni se na trhu je nutné hledat nové moznosti a zlepSovat stavajici procesy.

2.1 Informace o spolecnosti

Obchodni jméno: PRAMOS, a. s.

Pravni forma podnikéni: akciova spolecnost

IC: 63479087

Sidlo spole¢nosti: Brnénska 577, PSC 691 76 Sitbofice

Zakladni jméni: 33705 000 K¢

Zapis do OR: 27. Zati 1995, KOS v Brné, oddil B, vlozka 1724

(J PRAMOS

Obr. 8 Logo spole¢nosti PRAMOS

Poslani spolec¢nosti:
Znacka PRAMOS znamena dodavku kvalitnich vyrobkl a sluzeb. Kazdd komunikace se
zakaznikem musi vzdy vychézet z pravdivych, ovéftitelnych a aktualnich informaci poda-

nych formou, kterd zdkaznikovi nejen umozni, ale také usnadni jeho rozhodovani.

Vize spole¢nosti:
Aby bylo jméno PRAMOS spojovano s kvalitou, profesionalitou a spolehlivosti, aby byla
odvedena vzdy dobra prace, a spokojeny zakaznik se o svou zkuSenost podélil s nékolika

potencialnimi zakazniky.

2.2 Predmét podnikani

Hlavni ¢innosti podniku je vyroba a montaz plastovych oken a dvefi, vyroba plastovych

profilii a vyroba PVC trubek.
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2.2.1 Vyroba, prodej a montaz otvorovych vyplni
Vyroba, prodej a montaz otvorovych vyplni véetné zednického zapraveni a prodeje veske-
rych doplnku k nim i dalSich sluzeb. Tato oblast tvoii podstatnou ¢ast zisku firmy. Zejmé-
na se jedna o vyrobu a prodej téchto produkti:
e plastova okna a dvete HORIZONT PS,
e zimni zahrady,
e automatické dvete, pozarni uzavéry,

¢ hlinikova okna a dvete, fasadni hlinikové prvky PONZIO.

2.2.2 Vyroba a prodej profilového systému
e plastovy profilovy systém pro okna a dvefe HORIZONT-PS,

e potrubni systém z PVC-U pro odvod dest'ové vody a odvzdusnéni,

2.2.3 Vyroba a prodej potrubnich systému
e potrubni systtm PRAMOSAN, PRAMOVIN a PRAMOSAT pro odvod uzitkové vody a
vypazeni vrtanych studni, studnaiské a vodomérné Sachty
Mimo jiné spole¢nost zajistuje rekonstrukce rodinnych domi, vystavbu zimnich zahrad a
ve spolupréci s partnerskymi spolecnostmi také revitalizaci bytovych domt, opravy balko-
nd a zateplovani fasad. Obchodni ¢innost spole¢nost zastava u doplikového sortimentu,
napf. vyztuhy, plastové rolety, gardzova vrata, zaluzie a jiné doplnky ke svym vyrobkiim.
Na nasledujicim grafu je zobrazen podil trzeb jednotlivych ¢innosti v pocatcich pod-
nikani. Jak lze vidét, nejvétsi podil trzeb spolecnost ziskala z produkce plastovych oken, a

to 41 %, pficemz polovina z toho byl pfimy prodej koneénym spotiebiteltim i S montazi.

Podil trzeb dle komodit v roce 1996

‘ ® Trzby za okna s montazi
® Trzby za okna bez montaze

Trzby za profily
m Trzby za trubky

I ' m Ostatni trzby

Graf 1 Podil trZeb dle komodit v roce 1996
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Béhem uplynulych let se struktura trzeb pon¢kud zmeénila. O nékteré produkty je zajem
nizsi, nékteré si drzi stejnou pozici. Podil trzeb za profilovy systém vzrostl z 18 % na 30 %
pii zméné poméru prodejii v CR a prodeji do zahraniéi. Vyrazné vzrostly trzby z prodeje

oken kone¢nym spotiebiteltim, které loni dosahly témér 60 % z celkovych trzeb.

Podil trzeb dle komodit v roce 2014

m Trzby za vlastni vyrobky - trubky CZ

® Trzby za vlastni vyrobky - trubky
vyvoz

® Trzby za vlastni vyrobky - profily CZ

m Trzby za vlastni vyrobky - profily

vyvoz
m Trzby za vlastni vyrobky - okna CZ

m Trzby za vlastni vyrobky - okna
vyvoz

Graf 2 Podil trzeb dle komodit v roce 2014

2.3 Historie spole¢nosti

Pocatek plastové vyroby saha do roku 1992, kdy byla zakoupena technologie pro vytlaco-
vani profilu a trubek a linka pro vyrobu oken a dveti. Az v roce 1994, kdy byla vybudova-
na pro tuto novou vyrobni ¢innost organizacni struktura a obchodni oddéleni, byl dosazen
obrat 46 mil. K¢, coz byl devitindsobek obratu pfedesiého roku.

V roce 1995 byla spoleénost PRAMOS, a. s. zalozena Zemédélskym druzstvem Sitbo-
fice, které vlastni 100 % akcii této spolecnosti, a zacala nabizet své vyrobky na tuzem-
skych i1 zahrani¢nich vystavach. V nasledujicich letech se zvySoval objem vyroby profil a
spolecnost se zafadila mezi vyznamné vyrobce plastovych oken v CR. Rok 1998 byl po-
znamenan utlumem ve stavebnictvi, piesto se spolecnosti podatilo udrzet stavajici pozici a
zakoupit dalsi stroje pro vyrobu. Roku 2000 byl dokoncen zcela vlastni profilovy systém
HORIZONT PS 990 a nésledné otevieno obchodni zastoupeni v Rakousku, zvysil se ex-
port na Ukrajinu a Slovensko. V roce 2003 spole¢nost zavedla dvousménny provoz, rozsi-
fila skladovaci prostory, v roce 2006 bylo potieba postavit novou vyrobni halu. V roce
2008 byla zakoupena spole¢nost TSH PLAST s. r. o., nasledujici rok pak zahajena vyroba
hlinikovych oken a dvefi, v dalSich letech probéhlo zejména rozsifeni poctu prodejen, vy-

voj nového potrubniho systému, zajisténi nového expedi¢niho stiediska pro profily a pofii-
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zeni dal$i vyrobni extruzni linky. V loniském roce bylo nejdulezitéjSim bodem dokonceni
vyvoje novych profili, které jsou Cerstvé uvedeny na trh.
Firma PRAMOS, a. s. je dcefinou spole¢nosti Zemédélského druzstva Sitbofice a zarovei

mateiskou spolecnosti TSH plast, S. I. 0.

Zemédélské druzstvo Sitbotice

IC: 134562
PRAMOS, a. s. ZEMAX Sitbofice, a. s.
IC: 63479087 IC: 25327330
TSH plast, s. r. 0.
1C: 25170473
Obr. 9 Organiza¢ni schéma propojenych osob

Vyroba probiha v provozovné v Sitboficich u Brna, kde se zpracovavaji suroviny a
svych vyrobki k potencidlnimu zakaznikovi, a proto buduje po celé Ceské republice sit
obchodnich zastoupeni. V soucasné dob¢ je mozné pobocky navstivit zpravidla v okresnich
meéstech Jihomoravského kraje, ale také v Ostrave, Opave, Krométizi, Hradci Kralové ne-
bo v Praze. Piehled prodejnich mist je na obrazku ¢. 10. Nedavno otevieny showroom
V Brné nabizi zdkazniklim ucelenou nabidku plastovych i hlinikovych oken, dvefi a dopli-

k1, které si mohou prohlédnout na vlastni oci.

Obr. 10  Mapa obchodnich zastoupeni spole¢nosti PRAMOS
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Jak bylo zminéno v uvodu diplomové prace, zaméfim Se na oblast plastovych oken a dvefi
a profilovych systémi. Provadéné analyzy budou tedy zohlediiovat pifedevsim tyto ¢innosti

firmy, nebot’ pfi postupném plsobeni na trhu spolecnosti pfinasi nejvyssi trzby a jsou tak

povaZovany za stézejni.

2.4 Finandni situace spolecnosti

V nasledujici ¢asti se jen okrajové zam&im na zhodnoceni poslednich Sesti let z hlediska

vynosnosti a trzeb jednotlivych komodit. Podrobny vyvoj trzeb je v pfiloze.

400 000 000,00
350 000 000,00 -~
300 000 000.00 - Trzby z prodeje oken - s montazi CZ
250 000 000.00 - W Trzby za vlastni vyrobky - okna vyvoz
200 000 000.00 - B Trzby za vlastni vyrobky - okna CZ
150 000 000.00 4 B Trzby za vlastni vyrobky - profily vyvoz
100 000 000,00 4 W Trzby za vlastni vyrobky - profily CZ
50 000 000,00 - M Trzby za vlastni vyrobky - trubky vyvoz
0.00 ' ' i ' ' ' ' i ' ' ; M Trzby za vlastni vyrobky - trubky CZ
S 1 VW N 0 O O = N ™M <
©O O O O © O d «wW «wo «H o
© ©6 ©6 © © & o o o o o
N N NN N NN N N N N N N

Graf 3 Vyvoj trZeb dle jednotlivych komodit v letech 2004 az 2014

Ukazatele rentability

Tab. 4 Ukazatele rentability, (zdroj: finanéni vykazy spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA™ 22,94 25,13 18,67 17,58 14,97 15,19
ROE 34,94 32,82 24,4 23,29 18,66 19,11
ROS 12,53 13,41 10,65 11,39 9,74 10,37
ROCE 44,44 40,97 30,86 28,13 22,24 22,32

Rentabilita vlastniho kapitalu na pocatku obdobi méla velmi piiznivou hodnotu, nasledné
prudce klesala. Jednou z pticin tohoto poklesu je pravé vysoky podil vlastnich zdroju, kte-
ry firma udrzovala na stejné Urovni, ptestoZze hospodaisky vysledek dosahoval nizsich

hodnot.

"2 zde je pouzit vzorec kapitalu po zdanéni EAT
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Vybrané ukazatele aktivity
Potieba téchto vypoctl vyplynula z poznatku spolecnosti, Ze se potyka se Spatnou platebni

moralkou odbératelil, zejména stavebnich firem.

e Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka

Tab. 5 Doba obratu pohledavek a zavazki, (zdroj: udetni data spoleénosti)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Doba obratu pohledavek (dny) 42,85 38,12 35,19 30,26 23,97 22,14
Doba obratu zavazka (dny) 13,19 10,36 16,67 11,14 13,02 16,39

Je pozitivni, Ze se spolecnosti dafi kazdym rokem dobu obratu pohledavek zkracovat a
naopak doba obratu zavazkul se vyviji opaény smérem. I piesto spolenost stale musi pou-

zivat vlastni finance na svoji ¢innost a poskytuje beziro¢ny uvér odbérateliim.

Vybrané ukazatele zadluZenosti
Pomér vlastnich zdrojii neboli koeficient samofinancovani, bude vyuzit i v provedeném

Quick testu v nasledujici kapitole.

Tab. 6 Ukazatele zadluzenosti, (zdroj: uéetni data spole¢nosti)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vlastni zdroje [%0] 65,65 76,56 76,50 75,47 80,22 79,52

Cizi zdroje [%)] 3435 | 2319 | 2350 | 2453 | 19,78 | 20,48

Jak vyplyvé z vypoctl, spole€nost méa vysoky pomér vlastnich zdrojt, ktery vyrazné

presahuje doporuc¢ované hodnoty 30 — 60 %.
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3 Analyza soucasného stavu

V navaznosti na teoretickou ¢ast v praktické ¢asti diplomové prace analyzuji soucasny stav
podniku se zaméfenim na analytické metody vnéjSiho a wvnitfniho prostfedi podniku a
zhodnoceni situace podniku prostiednictvim Kralickova Quick testu.

Vzhledem k oboru podnikani analyzované spole¢nosti je nutné zde uvést néktera spe-
cifika stavebniho trhu, se kterym ¢innost spole¢nosti blizce. Stavba a stejné tak v ni zabu-
dovana okna jsou nemobilni, rozmérna, s dlouhou Zivotnosti. Okna jsou spojena se stav-
bou, a ta s pozemkem. Realizace stavby je Casové naro¢na a béhem vystavby se mohou
zmenit vnitini i vn&jsi faktory. Dilezitym faktorem je sezoénnost a pomérné vysoky podil
lidské prace. Zivotnost stavby je mozné prodlouzit technickymi zasahy a rekonstrukci. Na
trhu plastovych oken se moc nemuize vyrabét do zasoby, nebot’ se vyrabi produkty pro
konkrétniho zakaznika se specifickymi poZzadavky a preferencemi, které jsou pfedem dany.
Poptavka na tomto trhu je velmi citliva na stav narodniho hospodafrstvi. Souc¢asna ekono-
micka krize ¢aste¢né omezila novou vystavbu a prispéla také k vyhledavani levnéjsich al-
ternativnich moZnosti. U plastovych oken tak zacali lidé ¢asto volit okna z dovozu, které
jsou podstatné levngjsi, avSak podstatné méné kvalitni. BohuZel situace na trhu stale pretr-

vava a cena se tak stava rozhodujicim faktorem.

3.1 Kralicklv Quick test

Pro vypocet testu byla vyuzita data z ucetnich vykaztu spole¢nosti, které jsou k dispozici
Vv piiloze této prace. V tabulce ¢. 7 jsou uvedeny hodnoty vypoctené z jednotlivych ukaza-

teld testu pro sledované obdobi a k nim pfifazeny znamky.

Tab. 7 Hodnoty ukazatelti Kralickova Quick testu

2008 2009 2010 2011 2012 2013

R1 — koeficient samofi-
nancovani 65,65 % 76,56 % 76,50 % 75,47 % 80,22 % 79,52 %
Hodnoceni R1 1 1 1 1 1 1
R2 — doba splaceni dlu-
hu 2,9729 0,9006 1,0155 0,7348 0,9611 1,0582
Hodnoceni R2 1 1 1 1 1 1
R3 - ROA 23,25 % 25,23 % 18,68 % 17,59 % 14,97 % 15,19 %
Hodnoceni R3 1 1 1 1 2 1
R4 — provozni cash flow

Vv % trzeb 4,42 % 10,67 % 10,19 % 17,44 % 10,71 % 10,60 %
Hodnoceni R4 4 1 1 1 1 1
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Z vypoctenych hodnot koeficientu samofinancovéani plyne, ze kapitalova sila spolecnosti
byla ve vSech zkoumanych letech vyborna. Hodnota se pohybuje na trovni 75-80 %, coz
piredstavuje finan¢ni stabilitu, na druhou stranu je podil vlastnich zdroji zbyte¢né vysoky a
to mtize byt negativni. Takto vysokd hodnota mlize byt mj. jednou z pficin klesajici renta-
bility vlastniho kapitalu, ktera byla zjisténa v pfedchozi kapitole.

Za ptiznivou hodnotu doby splaceni dluhu se povazuje hodnota do 3 let, a tu spolec-
nost splituje ve vSech uvedenych letech. Ma tedy schopnost véas dostat svym zavazkam.
Rentabilita celkového kapitalu vykazovala spiSe Klesajici tendenci, i pfesto jsou témeéf
vSechny zjisténé hodnoty povazovany za vyborné, pouze rentabilita dosazena v roce 2012
spada do intervalu o stupen nizsi znamky, coz neni nijak dramatické. Z pohledu cash flow

wrwe

na koupi podniku TSH Plast, s. r. 0. a vyplatou dividend z let 2006 a 2007.

Tab. 8 Vyhodnoceni finan¢ni stability, vynosové a celkové situace

Hodnocena situace Vypocet 2008 2009 2010 2011 2012 2013
R1+ R2

Finan¢ni stabilita 2 1 1 1 1 1 1
R3 + R4

Vynosova situace 2 2,5 1 1 1 15 1
FS +VS

Celkova situace 2 1,75 1 1 1 1,25 1

Vysledné hodnoceni spole¢nosti pomoci Quick testu se pohybuje v rozmezi znamek 1 az
1,75. Analyzovana spole¢nost byla béhem poslednich Sesti let ve své finan¢ni situaci velmi

stabilni, 1 jeji vynosovou situaci je mozno oznacit za velmi dobrou a prosperujici.

3.2 SLEPTE analyza

Ukolem SLEPTE analyzy je identifikovat oblasti, jejichz vyvoj a zmény by mohly mit vy-
znamny dopad na podnik, pti¢emz se jedna o oblasti, které¢ podnik nemtize ovlivnit, avsak
musi jim vénovat dostateCnou pozornost, snazit se odhadovat jejich vyvoj a pfizptisobovat

se jim. Zmény vlivt prostiedi mohou signalizovat piilezitosti i potencialni riziko.

3.2.1 Socialné-kulturni faktory

Vyroba a prodej plastovych oken jsou uzce svazany s vystavbou novych bytt, rodinnych
domu, pripadné s rekonstrukci existujicich budov. Vyznamnou roli hraji socialni okolnosti
spotiebitelt. Na trh plastovych oken maji vliv zejména tyto demografické charakteristiky:
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e velikost populace, vékova struktura populace, demografické zmény spole¢nosti

Tab.9  Demograficky vyvoj v Ceské republice v letech 2008 az 2014, (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet obyvatel k 31. 12.
(v tis. osob) 10 468 10 507 10 533 10 505 10516 10512 10 538
V tom ve véku (v %): 0 - 14 14,1 14,2 14,4 14,7 14,8 15,0 nezjisténo
15- 64 71,0 70,6 70,1 69,1 68,4 67,6 nezjisténo
65 + 14,9 15,2 15,5 16,2 16,8 17,4 nezjisténo
Index sta¥i (65+ /0 -14 v %) 105,1 107,0 107,8 110,4 113,3 115,7 | nezjisténo
Piirozeny pririistek 14 622 10 927 10 309 1825 387 -2 409 4195

Jak lze vidét v tabulce, demograficky vyvoj obyvatelstva v poslednich sedmi letech se sice
stfidavé snizuje i zvySuje, ale index stafi, tedy pomér poétu osob starSich 65 let kK poc¢tu déti
do 14 let, se kazdym rokem zvySuje. Kazdoro¢né klesa podil osob v produktivnim véku,
z toho je mozné usuzovat, ze klesa i pocet potencialnich zakaznikl, nebot’ pravé u této veé-
kové Kkategorie je nejvice pravdépodobné, ze je schopna si pro pofizeni plastovych oken
z divodu vystavby ¢i rekonstrukce bytu obstarat finance. Zda se, ze v tomhle ohledu se
situace do budoucna pfili$ nezlepsi. Rok 2014 s sebou sice pfinesl nejvétsi piirtstek obyva-
tel CR od roku 2010, ale nartst byl zptisoben predeviim piirtistkem stéhovanim o 22 tisic
obyvatel, ptevazné Ukrajinct, Slovaki a Rust. Ur¢itou mérou ptispél i pfirozeny prirstek,
kdy pocet 110 tisic narozenych déti prevysil pocet umrti o vice nez 4 tisice osob.”
Odhadem demografii je, ze doroku 2100 zde ptibudou dalsi cizinci hlavné
z Ukrajiny, Vietnamu, Ciny a v mensim mnoZstvi také Arabové nebo lidé z Afriky.”
Demografové z CSU dale predikuiji, Ze poéet obyvatel CR sice bude rist, ale nejprav-
dépodobnéji pouze do roku 2018. Dale uvadéji, Ze délka Zivota obyvatel se prodluZzuje a
soucasné se snizuje pocet narozenych déti, to bude mit za nésledek dalsi vyrazné zvySeni
podilu osob star§ich 65 let v populaci. Podle Projekce obyvatelstva CR dosahne v roce
2061 pramérny veék obyvatele 50 let, pficemz nyni je to necelych 42 let.” Tento pramérny
vek se zfeymé promitne 1 do celé ekonomiky, kterd tak ztrati dynamiku.
e geografické rozloZeni obyvatel
Urcity vliv ma i to, v jaké oblasti obyvatelé ziji, zda ve velkych méstech s vy$Sim poctem
pracovnich pfilezitosti, na jejich perifériich, nebo v mensich obcich od mést vzdalenych.

Dle zjisténych udaju totiz plati, ze saturovanost trhu klesa s poétem obyvatel obce, tzn.

"3 Dostupné z:http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/305677-pocet-obyvatel-rostl-diky-vyssi-porodnosti-i-
pristehovalcum/

" Ekonom, ¢. 11/2015, str. 14-18

" Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/cechu_ubyde_a_zestarnou_20130723
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v nejmensich obcich o nékolika stovkach obyvatel je nasyceni trhu nejnizsi, avsak je tam i
nejnizsi poptavka jako takova. Pievdzné to mize byt z divodu nizsich pfijmt obyvatel
pravé kvuli hor$i dostupnosti k pracovnim nabidkam.

e Zivotni urover a styl

Z nasledujici tabulky ¢. 10 lze vy¢ist, ze pocet osob obydlujicich jeden byt se postupem
Casu snizoval. Tento jev je zpusoben zejména souc¢asnym zivotnim stylem. Bydleni ve vi-
cegeneracnich domech uz dnes neni tak obvyklé. Vlastni bydleni si ¢asto pofizuji i jednot-
livei, Zivotni troveit v CR se totiz zvySuje, a S ni rostou i pozadavky spolenosti na vétsi

komfort a roste zdjem o materialni hodnoty.

Tab. 10  Pocet osob na jeden trvale obydleny byt, (zdroj: CSU)

1950 1961 1970 1980 1991 2001 2011

Pocet osob na 1 trvale obydleny byt 3,02 3,36 3,16 2,92 2,76 2,64 2,48
Specifickou kategorii tvoii mladi jednotlivei zijici vV samostatné domécnosti, tzv. singles.

Jejich ve&k se pohybuje v rozmezi 20-40 let, zpravidla jsou svobodni, ekonomicky aktivni a
disponuji vyssi urovni vzdélani. Jejich pocet ma dynamicky rostouci tendenci. Pfi posled-
nim s&itani obyvatel jejich celkovy podet piesahoval tii sta tisic.”® Vzhledem k uvedenym
charakteristikdm lze predpokladat, Ze tito lidé nemaji problém s finanéni situaci a jsou
schopni své bydleni modernizovat, at’ uz z potfeby, pozadavku lepSich parametrit nebo z
estetické povahy. Pokud bude tento trend pokracovat i nadale, mize to vést k vys-

$i poptavcee po plastovych oknech, zpravidla v dasledku rekonstrukce a modernizace byta.

e Cena energii

Podle dat z CSU se naklady doméacnosti na bydleni a energie v roce 2000 pohybovaly na
urovni 18,4 % struktury spotiebniho vydani, v roce 2011 uz ¢inily 22,4 %. Vydani za byd-
leni a energie se tak stala nejvyznamnéjsi vydajovou polozkou. Z pohledu celkovych na-
kladu vaci prijmu se vSak tento podil do roku 2011 snizoval, nebot’ index ¢istych piijmu a
&istych vydani byl v roce 2000 na Grovni 104,8 a v roce 2011 dosahoval hodnoty 109,8.”
Dle mého nazoru je pro vétSinu domacnosti smerodatnd pravé vyse vydajl, kterd je jasné

prokazatelnd, a vyjadiuje drazsi provoz domécnosti’®. Tento vyvoj je z hlediska poptavky

"® http://www.statistikaamy.cz/2014/05/singles-tvori-jiz-petinu-domacnosti-jednotlivcu/

" Dostupné z: http://www.czs0.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/140025BFD2/$File/1804120615_16.pdf

® Uvazovany jsou domacnosti, kde je§té nejsou vyménéna pivodni okna za novodoba s dobrymi tepelng-
izola¢nimi vlastnostmi.
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pozitivni, nebot’ zvySujici se ceny energii vzbuzuji potifebu koupit kvalitnéjsi tepelné-
izola¢ni okna, aby spotieba energii klesla. To potvrzuje i fakt, ze je v soucasnosti zvySena
poptavka po nizkoenergetick}'lch79 nebo pasivnich domech.®* Z druhé strany obyvatelstvo
bude ziejmée dosahovat nizSich uspor, a jestlize budou néklady na bydleni a energie neusta-

le rtist, budou lidé opét upfednostiovat spolecna bydleni.

e primérna mzda
Nakup oken a dvefi je finanéné naro¢ny, proto je rozhodovani o koupi ovliviiovano i eko-
nomickou situaci potencialnich zakazniku. Jak je vidét z tabulky, primérna hruba mési¢ni

mzda se zvySuje, avSak pomérné¢ pomalym tempem.

Tab.11  Primérna mzda v CR Vv letech 2008 az 2013; (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Priimérna mzda v CR 22 653 23 425 23 903 24 466 25 100 25078

e disponibilni diichod
Cisty disponibilni diichod ukazuje, jaké je priméma astka k dispozici na kone¢nou spo-
ttebu a Uspory. Tento ukazatel je upraven rozdélenim béznych dani, socidlnich ptispévki a

dalSich davek a transferd.

Tab.12  Disponibilni diichod domécnosti v letech 2008 az 2013; zdroj: regionalni informacni servis®

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hruby disponibilni dii-
chod/1 obyvatele v K¢ 356317 344325 344246 349976 357402 | 357738
Cisty disp. diichod domic- | 15,7908 | 170909 | 187681 | 191305 | 192784 | 195859
nosti na 1 ob. v CR
Cisty disp. diichod doméc-

nosti na 1 ob. v JMK 177206 | 187503 | 188011 | 184823 | 189887 | 195975

e Mira nezameéstnanosti

Hospodatska krize se projevuje 1 rostouci nezaméstnanosti. Pravé s ni v soucasné dobé
bojuji vSechny kraje, ale intenzita se v riiznych regionech lisi. V Jihomoravském kraji, kde

ma spole¢nost PRAMOS sidlo a nejvice pobocek i zakazek, dosahuje obecnd mira neza-

7 7a nizkoenergeticky je povazovan diim s potiebou tepla nizsi nez 50 kWh/m2

8 Dostupné z: http://www.denik.cz/jak-se-bydli/poptavka-po-nizkoenergetickem-bydleni-roste-zajem-maji-
hlavne-starsi-lide-201411.html

& http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/jihomoravsky-kraj/kraj/hospodarske-prostredi/makroekonomicke-
ukazatele/#05
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méstnanosti vysSich hodnot nez je primér CR. Mira nezaméstnanosti miize vyrazné puso-

bit na rozhodovani o koupi, nebot” ovliviiuje kupni silu obyvatelstva.

Tab.13  Obecné mira nezaméstnanosti v CR v letech 2008 az 2013; (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
4.4 6,7 7,3 6,7 7 7
4,4 6,8 7,7 75 8,1 6,8

Mira nezaméstnanosti v CR (%)
Mira nezaméstnanosti v JMK (%)
e VySe uspor

Mira hrubych uspor domacnosti vyjadiuje sklon domacnosti k Gsporam, ktery vykazuje

klesajici tendenci, nejspise vlivem vyssi nezaméstnanosti a negativniho vnimani krize.

Tab. 14  Mira hrubych uspor doméacnosti v CR v letech 2008 az 2013; (zdroj: CSU)
2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Mira hrubych uspor domacnosti 115 136 12,7 11,3 115 10 8,6
V Ceské republice byla v lofiském roce provedena studie zaméfujici se na vnimani hodnot,
vztah ke znackam, postoje k soucasné situaci i planim do budoucna a ze vzorku 1575 re-

spondenttl si 70 % mladych lidi do 35 let mysli, Ze kvtli nestabilité pracovniho trhu a ne-

vvvvvv

3.2.2  Legislativni

Spole¢nost PRAMOS se musi fidit fadou zdkond, pravnich norem, vyhlasek a dalSich nafi-
zeni, které se vztahuji k jeji ¢innosti a oboru. Zména predpisti miiZze piinést podniku vyho-
ta podminek v dalSich letech, zvySené naklady spojené naptiklad s aktualizaci ucetnich
softwarti nebo se vzdélavanim zaméstnanct. V poslednich deseti letech je nartist novych
nebo upravovanych pfedpisii pomérné vysoky, a to disledkem vstupu do Evropské Unie,
kdy je nutné vse sjednotit podle evropskych piedpisti. Mezi Casto aktualizované patii pted-

pisy tykajici se ucetnictvi, dani a pracovné-pravnich vztaha.
e obcansky zakonik

Novinkou roku 2014 je zavedeni odpovédnosti subdodavatele ve smlouvé o dilo, jejimz

pfedmétem je stavbha.®* V praxi to znamena, ze zakaznik mlze v pfipad¢ vady stavby poZza-

8 http://futureofcr.cz/budoucnost-cr/#nejista-budoucnost
8 http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/cast4h2d8.aspx#cast4h2d803
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dovat plnéni nejen po zhotoviteli (hlavnim dodavateli, napt. stavebni firm¢), ale i ptimo po
subdodavateli, tedy PRAMOSu, ktera stavebni firmé dodava vyrobky. To se mize spolec-
nosti podstatné dotknout. Pfi instalaci oken je velmi dulezité kvalitni provedeni. Jestlize
stavebni firma tuto ¢innost podceni, miize se to negativné projevit na funkcnosti a zZivot-
nosti oken. Paklize je zakaznik obeznamen s faktem, ze jsou pouzita okna firmy PRAMOS,
mize se domdhat reklamacniho fizeni pfimo u ni, coz v disledku mtize zvysit naklady na
odstranéni vad, pfipadné negativni reference. Toto ujednani hraje ve prospéch stavebnich
firem a jsou tak chranény pro ptipad nekvalitnich vyrobki od subdodavateli. Analyzované

spole¢nost to vSak muize prinést komplikace, které neni schopna ovlivnit.
e zakonik prace
Od 1. 1. 2015 se zvysila minimalni mzda z 8500 K& na 9200 K&, coz se v mzdovych na-

kladech analyzované spolecnosti sice nijak neprojevi, nebot’ vsem zaméstnancum je vypla-

cena vys§i neZ minimalni mzda, zména se vS§ak mize dotknout konkurenénich podnik?.

Na zaklad¢é novely nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sh. pfibudou zaméstnavateli od roku
2017 n&které nové povinnosti v evidenci a hlageni pracovnich urazi.® Vétsina zaméstnan-
cit PRAMOS manipuluje s tézkymi predméty a pracuje u nebezpeénych zafizeni, takze
riziko trazu je zde pomérné vysoké. Pro podnik je tento jev negativni, i kdyZ ne zasadni.

Personalni oddéleni vSak musi novelu nastudovat a pfi jeji aplikaci se mohou vyskytnout

vvvvvv

e Ceské technické normy

Obecné povinnost dodrzovani norem CSN neplati, ale nékterymi zdkony miize tato povin-
nost vzniknout. Zavedeni norem do ¢innosti podniku je vyhodné, nebot’ zaruCuje splnéni
pozadavkll na technickou uroven, funkcnost 1 bezpe€nost a v piipadé zavad se ucastnik
miize branit dodrzenim optimélniho feseni, které CSN udavaji. Zasadnim faktorem se stava
také vliv EU v oblasti poZzadavkd na normy a standardy, které jsou pak do ¢eskych tech-
nickych norem piejimany.
o Zabudovani oken

Ohledné tepelné ochrany budov byla v roce 2011 vydana norma CSN 73 0540-2, jeZ se
zabyva definovanim pozadavki na té€snost spar na obvodovém plasti budovy a mezi okny a

zdi jen velmi okrajové. V podobném duchu dale existovala technickd normaliza¢ni infor-

& http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=nv567_2006
8 http://www.bozpinfo.cz/win/knihovna-bozp/citarna/tema-bozpinfo/novela_nv140901.html
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mace TNI 74 6077, ta v§ak vzhledem ke své povaze nevzbuzovala u vyrobcli a montdznika
velky respekt.®® Od 1. kvétna 2014 vesla v platnost provadéci norma CSN 74 6077 Okna a
vnéjsi dvete, ktera definuje a rozviji pozadavky na zabudovani oken a dverd.¥

Tato norma by mohla ohrozit nékteré z konkuren¢nich podniki, které ¢asto nedbaji na
kvalitu zabudovani, ale soupefi o zékaznika jen pomoci produkti a levnych cen, zato
PRAMOS vzdy dava duraz i na kvalitni provedeni, nebot’ to velmi pfispiva k energetickym
usporam a prodlouzeni Zivotnosti oken.

o funkcni viastnosti pouzitelné pro okna a vnéjsi dvere
Funkéni vlastnosti pouzitelné pro okna a vnéjsi dvete stanovuje harmonizovana norma
CSN EN 14 351-1+A1. Okna a dvefe spolecnosti jsou dle této normy certifikovany.
o funkcni a bezpecnostni poZadavky na vnitini clony

Od 1. 9. 2014 plati v CR nova harmonizovana norma CSN EN 13120+A1%, ktera upravuje
zajisténi bezpecnosti déti pied uskrcenim v nebezpecnych smyckach, které mohou vznikat
u ovladani vnitinich zaluzii a rolet pomoci fetizkli a $ntr. VSude, kde maji pfistup déti ve
veéku od 0 az 42 mésict — byty, rodinné domy, hotely, nemocnice, Skoly a obecné vefejna
mista, je tfeba tuto normu dodrzet. ReSenim jsou kratsi §iiliry, systém pro pietrzeni fetizku
pii uréité zatézi nebo pevny napinaci systém apod. tak, aby se nemohla vytvotit smycka a
dit¢ se do ni nemohlo zamotat. Montazni firmy musi uvedené bezpecnosti prvky nainsta-
lovat a spotiebitele informovat o jejich uzivani.®

Pracovnici PRAMOS musi ziskavat podrobné informace o ¢lenech domacnosti, kam
okna dodavaji. Zvysi se vyrobni naklady dodavatelské spoleénosti, pravdépodobné tedy i
prodejni ceny. Tato zvySend cena se mlze promitnout i v cené pro zakaznika, casto vSak
PRAMOS vyuziva marketingovy tah a zaluzie k okniim vénuje zdarma. Tim padem by
veskeré zvySené naklady lezely na firmé¢ PRAMOS. V sousednich zemich, kde je tato
norma jiz zavedena, inspekce udé¢luji vysoké pokuty firmam odpovédnym za instalaci Sti-

nici techniky bez bezpecnostnich prvki do prostiedi, kde se déti Vyskytuji.90

8 http://www.montazokna.cz/aktuality/montaz-oken-konecne-s-vlastni-provadeci-normou-65
8 http://www.technickenormy.cz/csn-74-6077-okna-a-vnejsi-dvere-pozadavky-na-
zabudovani/?gclid=CKet07mR-cQCFWzHtAodLEUAOg

8 7droj:http://csnonlinefirmy.unmz.cz/html_nahledy/74/95724/95724 _nahled.htm

8 http://www.stavebnictvi3000.cz/clanky/zaluzie-a-rolety-nesmi-byt-nebezpecne-pro-deti/

% http://www.climax.cz/files/files/aktuality/1409633951_nove-bezpecnostni-normy..pdf
43



I pies veskeré vyse uvedené zmény je legislativni prostfedni v CR relativné stabilni.
Z pohledu podniku se vsak jedna o neovlivnitelny a neodstranitelny faktor, ktery ¢innost

podniku zdrazuje, a ktery je pro podnik ve vétsing piipada spise hrozbou nez piilezitosti.

3.2.3 Ekonomické

Nasledkem doznivajici hospodaiské krize je slaba poptavka domacnosti i podnikt a tspor-
na opatieni vlady, ktera zna¢né omezila vystavbu infrastrukturnich projekti. Ke zmirnéni
negativnich vlivii poméhaji masivni investice do solarnich elektraren a vyss§i objem sta-

vebnich praci zejména diky Programu Zelend Gsporam.
e daiové zakony

o darn z prijmu pravnickych osob
V roce 1995, kdy spole€nost PRAMOS vstoupila na trh, ¢inila sazba dané z pfijmu prav-
nickych osob 41 %. Od té doby jeji vyse postupné klesala, coz spolecnosti pfineslo moz-
nost rozhodovat o rozdéleni vétsi Casti ziskanych penéznich prosttedkill, na druhou stranu
se zatraktivnilo podnikatelské prostiedi a pfitahlo to dalsi konkurenci. Vyvoj

Vv jednotlivych letech je zobrazen na néasledujicim grafu.

Vyvoj sazby dané z prijmu pravnickych osob

35 731 g
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Graf 4 Vyvoj sazby dané z pfijmu pravnickych osob, zdroj: vlastni zpracovani

Ohledné zvySeni sazby dané v soucasné dob€ nejsou stanoveny zadné konkrétni navrhy, je

vSak pravdépodobné, ze se v blizké dobé sazba zméni. Vzhledem k rostoucimu deficitu
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statniho rozpoétu je totiz nutné hledat dalsi zdroje jeho piijmt. Podle CSSD je pravé zvy-
Seni dané z p¥{jmu pravnickych osob vhodnym Fesenim.”*

to mize posilnit argumenty navrhovateltl zvysSeni sazby. Napt. v Lucembursku, Spanélsku
a Némecku se sazba pohybuje kolem 30 %, v Belgii, Francii a na Malts je dokonce 35 %.%

o darn z pridané hodnoty

Podle §48 zakona ¢. 235/2004 Sh., o dani z piidané hodnoty, se pfi poskytnuti stavebnich a
montaznich praci na dokoncené stavbé pro bydleni uplatiiuje prvni snizena sazba dan&.?
Veskery nakupovany material, ktery podnik PRAMOS potiebuje pro vyrobu oken a oken-
nich profild, je zatizen zakladni sazbou dan¢, ale nasledny prodej hotovych vyrobki
s montéazi™ podléha sazbé snizené. Vzhledem ke skutecnosti, ze objem zakdzek pro rodin-
né domy a byty tvoii 60-70 % z celkovych objemil prodeje plastovych oken, spole¢nost

PRAMOS tak uplatiiuje u vétSiny realizaci z této oblasti sniZzenou sazbu dang. Na nasledu-

jicim grafu je zobrazen vyvoj sazeb DPH od roku 1995.

Vyvoj sazby DPH
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B Zakladni sazba [%] B SniZena sazba [%] Druha snizena sazba [%]

Graf 5 Vyvoj sazby DPH, zdroj: vlastni zpracovani

Byt se snizena sazba dan¢ za dobu fungovani spolecnosti vyrazné zvysila, stale ji lze
Z pohledu podniku vnimat pozitivn€. Kladnym jevem v oblasti DPH bylo i zruseni plano-
vaného zavedeni jednotné sazby DPH, které by odstranilo daitovou vyhodu této ¢innosti

podnikani. U prodeje samotnych profilti v ramci CR se uplatiiuje zékladni sazba DPH, zde

%1 Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-63582660-cssd-tlaci-na-babise-kdyz-neumite-vybrat-vic-dani-
musite-je-zvysit-firmam-a-to-vsem

%2 Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/czech-republic/corporate-tax-rate

% Z4kon &. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, §48

% v urgitych podminkach stanovenych zdkonem ¢&. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty
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tedy podnik z rozdilnych sazeb vyhodu netézi. V ptipad¢ dodani profild do jiného ¢lenské-
ho statu, kterymi v tomto piipad¢€ jsou Slovensko, Mad’arsko i Polsko, je toto plnéni osvo-
bozené od DPH.*

o darovad uznatelnost nakladovych vuroki
Kazdy ekonomicky vyspély stait mé zéjem o rozvoj podnikani, proto se snazi podniky mo-
tivovat i k vyuzivani avérd. V CR je takovym motivaénim nastrojem je predeviim daniova
uznatelnost troku z vért a pujcek, ktery snizuje zéklad pro vypocet dané z piijma.
¢ ckonomicky rist
Vykonnost ekonomiky je nejcastéji hodnocena velikosti hrubého domaciho produktu, ktery
ptredstavuje celkovou hodnotu nové vytvofenych statkii a sluzeb ve vSech odvétvich

v zemi. Aktuélni vyvoj HDP v CR béhem poslednich sedmi let znazorfuje tabulka ¢&. 15.

Tab.15  Vyvoj HDP v CR v letech 2008 az 2014; (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

HDP (v mld. K¢) 4015,3 | 3921,8 | 3953,7 | 4022,4 | 4047,7 | 4086,3 4266,1
HDP/1 obyvatele (K<) 384992 | 373810 | 375921 | 383208 | 385152 | 388771 405342
Meziro¢ni zména (%0) 2,7 -4,8 2,3 2 -0,8 -0,7 2
Podil stavebnictvi na HDP

v CR (%) 6,6 6,7 6,9 6,2 5,8 56 | nezjisténo
Index stavebni produkce 0 -0,9 -7,4 -3,6 -7,6 -6,7 4,3

Posledni statistiky uvadi, ze rust ¢eské ekonomiky vyznamné zrychlil. Dle odhadu HDP
v 1. ¢tvrtleti tohoto roku vzrostl mezirocné o 3,9 %, ve srovnani s poslednim ctvrtletim

predchoziho roku o 2,8 %.%

® Vyvoj ve stavebnictvi

Uplynuly pokles stavebnictvi potvrzuje nésledujici tabulka, kde je uveden pocet zahaje-
nych bytu, kdy v poslednich sedmi letech poptavka po vystavbé novych domu a byt vy-
kazuje spiSe klesajici tendenci, tak jako celkova stavebni produkce.”” Tento klesajici trend
ustal vroce 2014, kdy bylo v CR zahajeno o 10 % vice vystaveb nez v roce 2013.

V Jihomoravském kraji byl zaznamenan dokonce 30% narust.

% 74kon &. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, § 64

% https://www.czso.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-1-ctvrtleti-2015

" http://ekonomika.eurozpravy.cz/ceska-republika/103806-stavebnictvi-stagnuje-cesi-nemaji-o-nove-byty-a-
domy-zajem/
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Tab.16  Bytova vystavba v CR v letech 2008 az 2014; (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zahajené byty 43531 | 37319 | 28135 | 27535 | 23853 | 22108 | 24351

Dokoncené byty 38380 | 38473 | 36442 | 28630 | 29467 | 25238 | 23881

Tab. 17  Pramérny podet zaméstnanct dle CZ-NACE ve stavebnictvi v letech 2008 az 2013; (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

. i celkem v CR 40390 | 38265 | 37923 | 37835 | 3787,0 | 3729,7
Zaméstnané obyva-
telstvo (tis.osob) Ve stavebnictvi 267,9 263,2 255,7 239,9 233,4 216,2

Podil zaméstnanci (%) 6,63 6,88 6,74 6,34 6,16 5,80

Tab. 18  Primérna mzda dle CZ-NACE ve stavebnictvi v letech 2008 az 2013; (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Priimérna mzda CR 22 653 23 425 23 903 24 466 25 100 25078

Prim. mzda ve stavebnictvi | o1 1,3 | 55318 | 29379 | 22828 | 22902 | 22379

Pomér pramérné mzdy
stavebnictvi a CR 93,33 95,27 93,62 93,30 91,24 89,24

e mira inflace

Tab.19  Primérna mira inflace v CR v letech 2008 az 2013; (zdroj: CSU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Priumérna mira inflace (%) 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,04

Mira inflace je od roku 2009 na relativné nizké tGrovni, coz je pozitivni, nebot’ nepanuje

ptehnana nejistota o budoucim vyvoji cen a nemusi to ptili§ odrazovat od investic.

e pristup k finanénim zdrojim

Banky zpravidla neochotné pujcuji finan¢ni zdroje na projekty, kde vidi vysoké riziko a
stanovuji velmi vysoké urokové sazby, zaroven ale u kazdého zadatele o uvér sleduji jeho
finan¢ni situaci. Vlastni kapital spolecnosti se od roku 2009 pohybuje kolem 80 % podilu
celkovych pasiv, méa vybornou finan¢ni stabilitu a tim pddem by mohla mit i vyhodnou

urokovou sazbu pti zadosti o bankovni aver.
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® Vyvoj cen energii

Ropa Brent 14.5.2015
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Graf 6 Vyvoj ceny ropy 1. 6. 2014 az 14. 5. 2015, zdroj*®

Cena ropy Vv poslednich mésicich sice klesala, ale s timto vyvojem do budoucna rozhodné
nelze pocitat. Pravdépodobnéjsi je opétovny rlst, coz se projevi do cen vstupti.

¢ zahrani¢ni obchod

Urc¢itou nevyhodou je vzdalenost, nebot’ se vzdalenosti rostou naklady na dopravu a pojis-
téni a zvySuje se riziko poSkozeni zbozi. Nejvétsi nevyhodou je zifejmé kurzové riziko,
protoze pohyb kurzu mize zasadné ovlivnit vynosnost obchodu. V soucasné dob¢ je ob-
chodni bilance zahrani¢niho obchodu spolecnosti vcelku vyrovnana, a tak kurzova rizika
nejsou pfili§ vyznamna.

e eurozona

Debaty o zavedeni eura jako narodni mény panuji mezi politiky 1 vefejnosti, obcané zpra-
vidla zaujimaji odmitavy postoj. Jelikoz se viak CR k pfijeti jednotné mény zavazala, lze
tuto skute¢nost ocekavat, pficemz termin vstupu do eurozony je odhadovan v horizontu
péti az Sesti let.*® Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neustale zvySuje mnozstvi dodavanych
profilovych systémi na Slovensko, které je ¢lenem eurozony od roku 2009, v tomto ohledu
bude zavedeni eura pro spole¢nost vyhodné. Zvysi se stabilita podnikéani, které pak nebude
zatizeno nepredvidatelnymi kurzovymi vykyvy. Vedle odstranéni kurzovych rizik se snizi 1
transak¢ni naklady, nebot’ v soucasnosti ma podnik pro zahrani¢ni platby zaloZzeny eurovy
ucet na Slovensku. Na druhou stranu, s pfijetim eura pravdépodobné bude spole¢nost nu-

cena zvysit ceny svych vyrobki a ¢aste¢né tak muize ztratit svoji konkurenceschopnost.

®Dostupné z: http://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-
ceny/index.asp?A=5&idk=38&curr=CZK&on=0&unit=&Ilg=1

% Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/269448-sobotka-planuje-prijeti-eura-v-roce-
2020-pro-je-prezident-i-cast-opozice/
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3.2.4  Politické faktory

Vyrazny vliv na fungovani organizaci ma také politicka situace, ktera je izce provazana
s legislativou a promita se do ekonomické i legislativni oblasti. Rozhodnuti vladnich pied-
stavitelt ovliviiuji kazdou spole¢nost, nebot’ upravuji i oblasti podnikani a mohou tak za-
sadné ovlivnit existenci a ¢innost firmy. Pozitivnim jevem je, Ze v soucasné dobé se poli-
tické strany snazi stavebnictvi podporovat. V n€kolika poslednich letech probihala fiskalni

stimulace za u¢elem znovuoziveni ekonomiky a to se dotklo i spole¢nosti PRAMOS.
e politicka situace

Piestoze je sou¢asnou nejsilngjsi stranou v Senatu, Poslanecké snémovné i V1adé CSSD,
zatim to nepfineslo zadné vyrazné zhorSeni podminek pro podnikatele. Vlada ma sice za cil
snizeni schodku statniho rozpoctu, ale zaroven i hospodatsky riist a zaméstnanost. Premiér
B. Sobotka ve svych projevech prohlasuje, ze ma zajem podporovat stavebnictvi, zejména

. ’ vror o ’ o vr ’ s 1
efektivnim vyuZivanim evropskych fondii, a snazi se prosazovat proexportni politiku.'®

¢ politicky postoj k zahrani¢énimu obchodu

Dle nazoru Asociace exportéril existuje fada faktort, které brani rozvoji vyvozu z CR a
pfitom je mozné jim legislativnimi zménami zamezit. Je zde nedostatecnd podpora statu,
ptestoze tvoii velmi vyznamnou soucast ¢eské ekonomiky a v roce 2013 doséhl hodnoty
ptes 77 % vytvofeného HDP.!%
Piedseda vlady CR letos v dubnu na Exportnim foru prohlasil dilezitost aktivni pro-
exportni politiky.102
Jeho vili potvrzuje 1 Akéni plan vlady na podporu hospodaiského rlstu a zaméstna-
nosti z loniského roku, kde je podpora exportu stanovena jako jedna z hlavnich priorit. V1a-
da se hodla zamétit na ucelnou a efektivni podporu vyvozu piedev§im zajisténim Gveérové

. oy 103
pomoci a pojisténi exportu.

1% Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/premier/projevy/premier-sobotka-na-exportnim-foru-
budoucnost-ceskeho-exportu-je-pro-vladu-klicova-129001/

191 Dostupné z. http://www.stavebnictvi3000.cz/clanky/asociace-exporteru-varuje-pred-propadem-vyvozu/
192 Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/premier/projevy/premier-sobotka-na-exportnim-foru-
budoucnost-ceskeho-exportu-je-pro-vladu-klicova-129001/

193 Dostupné z: http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-
dokumenty/141120_AP_2material_po_vlade.pdf
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Jednim z krokt tohoto planu bylo zavedeni Klientského centra pro export, které ma na
starost Ministerstvo zahrani¢nich véci spole¢né s agenturou CzechTrade, a funguje jiz od

lotiského roku.*®

e programy a podpory
o Zelenda tsporam

Program Zelena usporam 2009-2012 byl zaméfen na podporu investic do energetickych
uspor pii novostavbach a rekonstrukcich a pfi instalaci zdrojii na vytapéni s vyuzitim ob-
novitelnych zdroju energie, pro kvalitni zateplovani domt a bytd. Cilem Programu bylo
snizit emise CO2, udrzet pracovni mista a zlepsit podminky bydleni 7adateld.'®

Pro PRAMOS se tim oteviela cesta k vétSimu mnozstvi zakazek, nebot’ nabidka do-
taci pfimé¢la k rekonstrukci mnoho obyvatel, ktefi koupi oken jesté¢ nezvazovali nebo ji
odkladali tieba kvili nedostatku finanénich prostiedka.

Aby mohla spole¢nost PRAMOS realizovat zakazky ¢astecné financované Progra-
mem, musela byt zapsana do SOD'®, Tento seznam obsahuje dodavatelské, realizaéni a
montazni firmy, které prokazaly svoji odbornou zpusobilost pro provadéni praci, jez jsou
podporovany z Programu. M¢I by tak byt zajistén minimdlni standard kvality sluzeb po-
skytovanych ze strany dodavatelti zapojenych do Programu. Dodavatel musi dodrzovat
zakladni eticka pravidla a zasady dobré praxe, které se vztahuji k oboru jeho ¢innosti.

Stejné¢ tak si musela spole¢nost nechat zaregistrovat své podporované vyrobky do Se-
znamu vyrobkil a technologii (SVT). Jedna se o takové vyrobky, které splituji legislativni
pozadavky pro uvedeni vyrobku na trh CR a dal$i Programem predepsané parametry. Ude-
lem SVT je zajistit minimalni standard kvality vyrobkl zapojenych do programu a poskyt-
nout potencidlnimu zadateli efektivni nastroj pro vyhledani a porovnani parametrti jednot-
livych V}'Irobkﬁ.107 PRAMOS ma v SVT aktualné zaregistrovano témet 40 vyrobkd.

Pro spole¢nost PRAMOS je velmi obtizné zméfit konkrétni vysledky, jak se zatazeni
do tohoto dota¢niho Programu ekonomicky projevilo. Ne vSichni klienti vyuzili sluzeb
projektantii a poradct doporucovanych spolecnosti PRAMOS, nebot’ méli domluvené svo-

je vlastni. Z tohoto diivodu nebyl zajistén piesny tok informaci o stavu realizace zpét ke

194 Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/reference/czechtrade-media/klientske-centrum-pro-

export-jednotna-pomoc-vyvozcum-6-2-2015/

1% Dostupné z: http://www.zelenausporam.cz/sekce/470/popis-programu/

196 geznam odbornych dodavateli

197 pfilohy III. smérnice Ministerstva Zivotniho prostfedi &. 1/2014 o poskytovéani finanénich prostiedki
z programu Nova zelena usporam
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spole¢nosti. K dispozici jsou pouze stanovené odhady, ze celkem vyuzilo moznost Cerpat
prostiedky z tohoto dota¢niho titulu asi 200 az 250 zakaznikd. Komplexni sluzby vcetné
zpracovani projektu vyuzilo jen asi 100 az 120 z nich. Spole¢nost klientim vychazela
vstiic 1 tim, Ze pracovnici za klienty vyplnovali zadosti a poskytovateli dotace na vyzadani
predkladali dalsi podklady. Piestoze neni mozné zjistit pfesna Cisla trzeb, jist¢ bylo zapoje-
ni se do Programu krokem ke zvyseni konkurenceschopnosti.
Aktualné je otevien Program Nova zelena usporam, kde o dotaci mohou zadat vlast-
nici budov vefejného sektoru. Dosud bylo z obou Programi vyplaceno pres 20 mld. K&.*%®
V druhém kole Programu, nazvaném Nova Zelena usporam, jsou podminky pro zis-

kani dotace horsi, zejména kvili slozit¢jsi administrativé a obtiznéjSimu splnéni vSech po-
zadovanych podminek pro podporu. Je totiz nutné realizovat soucasné¢ vice opatieni, na coz
ma znac¢na ¢ast zakaznikt problém finan¢né dosahnout. V soucasnosti PRAMOS registruje
pouze nékolik zakazek mési¢né, u kterych zakaznik pozaduje spolufinancovani z tohoto
Programu. Ptesto lze tuto vefejnou podporu Ministerstva zivotniho prostfedi povazovat za
ptihodnou, zdkaznici tuto moznost podpory vnimaji pozitivn€ a snazi se ji vyuZit.

o Program Panel 2013+
Dals$im podporujicim programem je PANEL 2013+. Tento program je uréen pro vlastniky
bytovych domil, kteii zamy3leji jejich opravy. ' Vlastnici maji moZnost zazadat si o uvér
ze Statniho fondu rozvoje bydleni, kde se zvyhodnéné urokové sazby pohybuji od
0,75 % p. a. do 2,75 % p. a.**?

o Uver 150
Statni fond rozvoje bydleni dale poskytuje uvér 150 000 K¢ na opravy domil a byt pro
7adatele do 36 let s urokovou sazbou 2 % p. a.**

o Stavebni sporeni
Stavebni spofeni byvalo diky statni podpofe vyhodnym spoficim a investicnim nastrojem.
Utastnik stavebniho spofeni je$té vroce 2003 ziskal statni podporu ve vysi 25 %
z vloZzenych prostiedkii.**? Dnes je u tohoto spofeni rocni Grok cca 1,5 % a statni podpora

jen 10 % z vkladu, a to maximalné do vyse 2000 K&.'**

1% Dostupné z: http://www.novazelenausporam.cz/

1% Dostupné z: http://www.sfrb.cz/home-page/

100,75 % p. a. pii Gvéru do 10 let; 2,75 % p. a. pii uvéru na 20 az 30 let

1 Dostupné z: http://www.sfrb.cz/programy/uver-150/

"2 maximélné vsak 4 500 K¢ z vkladu 18 000 K&

3 Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/33568-i-v-dalsich-letech-se-statni-podporou-4500-kc/
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e vliv tiadu a organi
Mezi politické faktory lze zatadit také rozhodnuti Energetického regula¢niho tradu o sni-

zeni regulacnich cen elektrické energie a plynu.114 To miize mit pro firmu drobny, ale
kladny efekt v podobé nizsich provoznich nakladi.

¢ geopoliticka rizika

Problémem v budoucnu mohou byt i nasledujici rizika. Situace na vychodni Ukrajiné se
Vv letoSnim roce sice prozatim zklidnila, avSak nelze vyloucit pfipadny dalsi konflikt, ktery
by mohl mit dopad 1 na ¢eskou ekonomiku. Dalsi riziko nastava kviili nestabilit¢ na Bliz-
kém vychod¢ a v severni Africe. To by mohlo ovlivnit vyvoj na trzich s ropou a zemnim
plynem. CR miZe neptimo ovlivnit i vivoj v Recku a jeho eskalace Krize v eurozong.

e Evropska Unie

Velmi vyznamnym cinitelem je bezpochyby politické uskupeni Evropskéd unie. Pozitivni
vliv spociva piedevS§im v moznosti Cerpani dotaci z Evropskych strukturdlnich fondd. To-
hoto spole¢nost PRAMOS vyuzila a zazadala o podporu z fondit EU z opera¢niho progra-
mu Podnikani a inovace s cilem inovovat PVC profily na plastova okna a dvefe. Dotace

byla schvélena a alokovana &stka z fondt EU &ini 13,5 mil. K&

3.25 Technologické faktory

V dne$nim turbulentnim svété lze pozorovat mnoho technickych a technologickych zmeén,
které se vyrazné projevuji i ve stavebnictvi. Pro podniky se tak oteviraji nové piilezitosti,
které mohou pomoci k Gspéchu. Jestlize vsak reakce podniku na technologické trendy ne-
bude adekvatni, jeho pozice mtze byt siln¢ ohroZena, nebot’ pravdépodobné nedokaze
uspokojit ani pozadavky zakazniki. Proces zastaravani technologii je rychlejsi a povzbuzu-
je podniky ke sledovani novych technologickych trendti a k vlastni inovaci.

Pro spole¢nost PRAMOS jsou inovace hnacim motorem a snaha nabidnout néco no-
vého a vyjimecného se promita do jejich aktivit. Investuje do vyzkumu a vyvoje, sleduje
trendy ve vyvoji a zdokonalovani vlastnosti pouzivanych materiald, do svého portfolia
zahrnuje produkty, které jsou vyrobeny za pomoci nejmodernéjSich technologii. Spolec¢-

nost sleduje vyvoj modernich materialii, strojniho vybaveni a celkové oblast vyroby oken a

Y Dostupné z: http://www.eru.cz/documents/

5 Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Seznamy-prijemcu
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k tomuto ucelu navstévuje jeden z nejvétSich veletrh pro zpracovatele plasti na sveéte,

veletrh K, a ptedni veletrh v oblasti oken FesterBau/Frontale, oba konané v Némecku.
e vyroba oken

V této Cinnosti je pofizovani novych automatizovanych linek na fezani, svarovani a opra-
covavani hotovych svarenct, které maji za nasledek zvySeni efektivity a kvality produkce.
Pii vyrobé oken je pomérné vysoky podil ruéni prace, zejména u atypickych prvki, ale

s modern¢jsi technologii a investici do pofizovani nejnovéjsich strojui se podil snizuje.
e profilové systémy

Pro vyrobu profilovych systému je potiebné potizovat moderni a usporné technologie,
zejména davkovace materialu, extrudery, kalibracni stoly a chlazeni. Stav technologii je
velmi dalezity. Casté zmény zafizeni jsou investiéné nédkladné, navic technologické zaiize-
ni Casto zastaravaji jesté pied svym plnym odepsanim. Spole¢nost vSak nové technologie
pofizuje za ucelem udrzeni a zvySeni konkurenceschopnosti, s pfedpokladem, Ze tyto na-
klady nasledné pomohou ke zvyseni zisku. Technologicky pokrok a ¢asté inovace zkracuji
zivotni cyklus i kone¢nych vyrobki, a tim spole¢nost miize ziskat dalsi odbyt svych pro-
duktt. Naptiklad moralni zivotnost profilového systému byva pouze 5-8 let.

Spotrebitelé maji zdjem o moderni bydleni a své byty rekonstruuji. Nejde vSak jen o
potiebu modernizace z pohledu designu, ale kvuli rostoucim cenam energii je kladen dtraz
na energetickou uspornost, tepelnou izolaci, nepropustnost vzduchu a vihkosti. Lze pied-
pokladat, ze i nadale bude tento trend a po otvorovych vyplnich vyrobenych za pomoci
novych technologii a materialt, bude poptavka. Spolecnost PRAMOS tento musi sledovat
a reagovat na né&j. Nejaktualnéjsi je novy osmikomorovy profilovy systém SPACE 8, ktery
byl na trh uveden letos na jafe a predstavuje na ¢eském trhu unikatni zpisob zvyseni tepel-
né-izolacnich vlastnosti, coz by mélo posilit konkurenceschopnost spole¢nosti.

Svétovou novinkou poslednich mésicli je noveé vyvinuty typ solarnich ¢lankd, ktery
vynalezl tym védct z Michiganské Univerzity. Tyto ¢lanky mohou byt umistény na skle,
vytvaret slunecni energii, a piesto zistane sklo prithledné. Tento tzv. transparentni lumi-
niscencni solarni koncentrator vyuziva malé molekuly k absorbovani sluneéniho svétla,

které jej pak méni na elektrickou energii.116 Ptestoze toto sklo nebude mit G¢innost jako

18 Dostupné z: http:/msutoday.msu.edu/news/2014/solar-energy-that-doesnt-block-the-view/
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klasické solarni panely, vzhledem ke stale silicimu tlaku na vyuZivani pfirodni energie

miiZe byt tento objev pro budouci vyvoj trhu s plastovymi okny vyznamny.*’

3.2.6  Ekologické faktory

Rostouci vlina zajmu o zivotni prostfedi ma a v pfistich letech bude mit vyznamny dopad
na fadu odvétvi. Tato skutecnost pfindsi potfebu zabyvat se recyklaci, likvidaci obali a
vyrobku i potiebu novych koncepci vyrobki a sluzeb. Podnik by m¢l zakaznikim ukazat,
ze se snazi k zivotnimu prostfedi pfistupovat Setrné.

Spole¢nost PRAMOS, vzhledem k charakteru podnikani, pouziva nejrizné;jsi chemic-
ké latky, ptitom se snazi dbat na ekologii a zdravi svych zaméstnanct. Firma naptiklad uz
od roku 2009 nepouziva stabilizator na bazi olova jako vétSina vyrobci plastovych profild,
ale pouziva stabilizator na bazi vapniku a zinku, ktery je Setrny K zivotnimu prostiedi. Spo-
le¢nost tuto vyrobu zavedla jako jedna z prvnich na trhu a ptedstihla tim legislativni tlak ze
strany EU, kter4 tento krok nafizuje az od roku 2016.'®

Misto lepidla na bazi rozpoustédla pouziva firma tavna lepidla, ktera se rozpoustéji
teplotou. Samoziejmosti je dodrzovani riznych hygienickych norem a norem ohledné na-
kladani s odpady a jejich tfidénim. Dalsim zpisobem ekologického chovani je vyuziti od-
padniho tepla z chladicich agregatii na vytapéni vyrobni haly. Nejnovéj$im piispévkem
k ekologii je vyse uvedeny profilovy systém SPACE 8, ur¢eny zejména pro pasivni domy,
ktery by tak mohl pomoci k jesté vétsimu rozsiteni energeticky nenaroénych domii v CR.

Vyse uvedené zpusoby Setrného pristupu k ekologii ¢aste¢né zvysily naklady spolec-
nosti, na druhou stranu, pokud se tyto aspekty budou davat zakaznikiim dostate¢né na veé-
domi, mohou to vnimat jako dalsi z divodu, pro¢ nakoupit pravé u spole¢nosti PRAMOS.

Zvysujici se duraz na ochranu Zivotniho prostiedi potvrzuji i vysoka Cisla investic na

ochranu Zivotniho prostfedi uvedena v nasledujici tabulce.

Tab.20  Investice na ochranu Zivotniho prostiedi v letech 2007 az 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkem'® (mil. K&) 19 900 20 327 23491 22 647 24 814 25 617 27074

" Dostupné z: http://www.ekobydleni.eu/solarni-energie/okna-jako-solarni-panely

18 Evropska smérnice ¢. 2012/50/EU
9 Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/p/280022-14

120/ tabulce neni rozligeno, kolik bylo investovano z podnikovych a kolik z vladnich zdroji
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Meziro¢ni zména (%) -11,44 2,146 15,57 -3,6 9,57 3,24 5,69

Spole¢nost PRAMOS neuplatiiuje normu CSN EN ISO 14001 pojednavajici o systému
environmentalniho managementu. Jeji zavedeni by urcité jeste ptispivalo k lepsi pozici

firmy v oc¢ich zakazniku.

3.3 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

V ptipad¢ Porterova modelu péti konkurencnich sil se jednd o analyzu zamétenou na obo-
rové prostiedi podniku, které je ovliviiovano zejména konkurenci, dodavateli a zadkazniky.
Okoli podniku a vliv téchto Cinitelli se ¢asto méni a rizné vyviji. Vyznam nékterych z nich

vvvvvv

vé, které svou povahou mohou podnik v budoucnu ovlivnit.

3.3.1 Stavajici konkurence

Odvétvi vyroby plastovych oken je v Ceské republice pomérné mladé, jeho podatky sahaji
do roku 1989. V roce 1995, kdy PRAMOS zacinal, bylo v okoli jen n¢kolik konkuren¢nich
podnikd. Odvétvi se stalo velmi atraktivnim, zacalo rtst, a mnoho firem mélo zajem na
tento trh vstoupit, coz potvrzuje soucasny vysoky pocet podnikii stejného zaméteni. Piesy-
cenost tohoto trhu je pro analyzovany podnik neptiznivym jevem. Z divodu klesajiciho
poctu zakaznikl intenzita konkurence roste a tlak konkurence na cenu stavebnich praci a
materiald je enormni. Je nutné zde rozliSovat troji konkurenci: konkurenci ve vyrob¢ profi-

lovych systémi, ve vyrobé oken a v prodeji a montazi oken koneénym spotiebitelim.

3.3.1.1 Vyroba plastovych profilovych systémii

Tuzemsky trh

Na ceském trhu se lze nejcastéji setkat s profilovymi systémy od jednatficeti producentii

profild, z nichz vétsina je z Némecka, a pouze dva jsou z Ceské republiky.'?

e TERMOLUX s.r.0. je Cesky vyrobce vyrabégjici profily od roku 1992; spolecnost se
orientuje nejen na tuzemsky trh, ale dodava své vyrobky i1 na Slovensko, do Rakouska,

Némecka, Danska, Ruska, Srbska, na Ukrajinu, ale také do arabskych zemi a na Is-

121 https://www.oknaplastovaokna.cz/vyrobci-profilu.html
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land.*??

Prestoze se jedna o jediného ¢eského konkurenta, podniky nijak zasadné nesou-
tézi, spiSe naopak, do jisté miry i spolupracuji. V ptipadé potieby si vypomahaji
s vyrobou, kdyz jeden z nich nestihd a druhy mé volné kapacity. TERMOLUX ma n¢-
které hlavni profily stejné a pouziva podobné extrudery, takze nékteré vytlacovaci na-
stroje, které pouziva PRAMOS, lIze v ptipad¢ nutnosti na jejich linky pfipojit, a tak se i
v roce 2013 stalo. Jejich aktualné nabizenym produktem je profil KVINTERM 2+, ktery
pouzivaji i pii vlastni vyrobé plastovych oken a dveti. Koeficient prostupu tepla ramem
tohoto profilu je Us=1,08 W/m?K. Stejné jako PRAMOS vyrabi profilové systémy
z prvotniho materidlu a bez piimési olova. Nejnovéjsi profil analyzované spolecnosti,
HORIZONT PS SPACE 8, je na trhu teprve kratce a z hlediska prostupu tepla ma lepsi
parametry: Us= 0,9 W/m’K. Firma TERMOLUX je na tom lépe z pohledu rozmanitosti
zahrani¢nich trht.

Daéle na tuzemském trhu konkuruji pfedev§im nasledujici zahrani¢ni vyrobci profili:

e REHAU, Aluplast, GEALAN, SALAMANDER, VEKA, Schiico, Trocal, Inou-
tic/Deceuninck. Naptiklad Inoutic/Deceuninck je belgicky producent a ¢eska pobocka
spoleénosti zajist'uje distribuci vyrobki této znadky v CR, na Slovensku a v Mad’arsku,
ted’ zacina posilovat svou pozici v Turecku a predev§im v Rusku.*?

Spole¢nost sleduje zahrani¢ni konkurenci a trendy ve vyvoji profilovych systémi, 0 Kte-

rych se dozvida mj. na mezinarodnich veletrzich. Bohuzel pro firmu PRAMOS, v§eobecné

povédomi o kvalitnéjSim némeckém zbozi se projevuje i zde. VétSina Ceskych vyrobeil
oken pouziva profily od vySe uvedenych konkurenti a na svych webovych strankach je
zdlraznuji a prezentuji jako $pickové, znackové, osvédeené a nejkvalitngjsi némecké profi-
ly. To jist¢ muze platit, ale neni to pravidlem. Materialy na vyrobu PVC profilt nakupuji
témé&f vSichni vyrobci stejné, extruzni linky nabizi také jen nékolik malo, vétSinou némec-
kych nebo rakouskych, vyrobcli a v neposledni tad¢, nékteti z némeckych i belgickych

vyrobcl zejména z logistickych divodd vyrabéji své profily v Polsku, Rumunsku nebo i

Turecku, kde své striktni némecké kvalitativni normy pod velkym tlakem na nizkou cenu

uplné nedodrzuji a okna z té€chto profili potom nabizi praveé na stfedoevropskych trzich.

Image téchto znacek je na vysoké urovni, takze 1 pfes uvedené divody, které se

k zakaznikovi mnohdy nedostanou, maji jasnou konkurencni pfevahu. Vyhodou je i vyra-

béné mnozstvi, z degrese fixnich nakladi vyrabi levnéji a mohou tak odbératelim nabid-

122 Dostupné: http://www.termolux.cz/cz/onas/profil-spolecnosti.php

123 Dostupné: http://www.deceuninck.com/
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nout nizsi cenu. I pies uvedené skutec¢nosti se PRAMOS na trhu dokaze uplatnit a trzby od
roku 2009 kazdoro¢né rostou, ba dokonce uz i poptavka ptevysila vyrobni kapacitu.
Zahranic¢ni trh

V minulosti spolecnost vyvazela profily na Ukrajinu, kviili nepfesvédCivym vysledkim
nasledné tento trh opustila. V soucasnosti jsou profilové systémy dodavany na Slovensko,
do Madarska a Polska. Nejvice se PRAMOS zamétuje Mad’arsko, tam je s profily nejlépe

konkurenceschopny, avSak i na téchto trzich se stietava s vyse uvedenymi velkovyrobci.

3.3.1.2 Vyroba oken
Konkurenéni prostfedi ve vyrobé oken je velmi intenzivni, nebot’ tyto produkty a sluzby
Ize oznacit za malo diferencované. Zakaznici nejsou firmé zavazani az do doby uzavieni
smlouvy, mohou vybirat z §irokého mnozstvi dodavatelti, aniz je to stoji vysoké néklady.
Firmy v tomto odvétvi si konkuruji pfevazné cenou. Samoziejmosti je pro zakazniky
pozadavek na kvalitu, ale ndsledné¢ mnoho z nich dikladn¢ nezkouma informace o jednot-
livych podnicich, postupu vyroby a pouzitych materidlech. Pro spottebitele, ktery se
V oboru nepohybuje, je velmi obtizné urcité nedostatky rozeznat.
Tuzemsky trh
Tabulka €. 21 uvadi ptehled vyrobcl oken, kteti plisobi stejné jako PRAMOS hlavné na
Moravé. Casto se tak stfetavaji v konkurenénim boji o ziskani zakaznika. U kazdého kon-
kurenta jsem vyhledala urcité udaje, které piedstavuji pro spolec¢nosti vyhodu a mohou mit
pii rozhodovani zékaznika vliv. Porovnavany jsou néasledujici udaje:
e rok zalozeni — doba pusobeni spolecnosti na trhu mtze byt pro zakaznika zakladnim
voditkem, zda se jedna o spolehlivou spole¢nost nebo nového, neosvédéeného vyrobce,
e pocet obchodnich zastoupeni — mize predstavovat vyznamnou konkurenéni vyhodu,
nebot’ ¢im vice zastoupeni spole¢nost ma, tim je blize k vétsimu poctu zakazniki,
e zaruka na okna — pokud podnik nabizi delsi zaru¢ni dobu, dava najevo, ze véti kvalité
svych oken a nepiedpoklada ani v tomto del$im horizontu zdsadni poruchy oken,
e pouzivany profil pro vyrobu oken — nékteti zékaznici vnimaji znacku,
e pocet komor profilu — komory jsou vzduchové dutiny, které spolu s dalsimi konstruk¢-
nimi prvky zajiStuji tepelné izolacni vlastnosti; v tabulce jsou uvedeny aktualné nabize-

né profily, které vyrobci uvadi na svych webovych strankach,
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e koeficient prostupu tepla rdmem profilu je Us — udava tepelnou ztratu na m® u rAmu a
kiidla; ¢im nizsi koeficient je, tim jsou izolacni vlastnosti lepsi,

e trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb v obdobi 2007 az 2013 (uvedeny Vv ptiloze)

Tab.21  Piehled nejvétsich konkurentt spoleénosti PRAMOS

Zalo- | Obchodni | Zaruka Pocet Ut
Spole¢nost Zeni zastoupeni | [roky] Pouzivany profil komor | [W/m’K]
PRAMOS 1995 21 5;7;10 HORIZONT PS 7:8 0,90
Decro Bzenec 1995 46 5 Trocal, Heroal 5;6 1,10
RI1 okna 1994 65 5 Salamander, Profilink 5;6;7 1,00

Aluplast, VEKA, Salaman-

Okna Macek 1996 44 5,10" der 5;6;7 1,20
Sulko 1993 23 5 Rehau 6 0,76
Svét oken 1999 41 5 Gealan 6 0,95
Oknostyl 2000 20 5 Aluplast 6;7;8 0,90
Oknoservis 1998 4 5;10 VEKA, Inoutic, Schiico 5;6;7 0,92
Stavona 1991 7 5 VEKA 5;6;7 1,00
Stavoprojekta 1991 5 5 Gealan, Rehau, Inoutic 5;6 0,95
Sevéik okna 2001 9 7 Inoutic 5;6 0,95
Termolux 1991 19 5 KVINTERM 5,7 1,08
PKS 1991 12 5 Inoutic 5;6 0,95
Geus 1992 21 5;10 Gealan 5:6 0,92
Window holding 1991 150 5 VEKA, Salamander 5;6;7 0,87

Z tabulky, i z bézné praxe, je patrné, Ze naprosta vétSina ceskych producentu plastovych

oken pouziva profily némeckych znacek. Zde vyvstava problém, ktery byl jiz nastinén

v pfedchozim textu, a to ze némecké zbozi je Casto povazovano za kvalitnéjsi. Jesté vice

nez bézny spotiebitel toto vnimaji stavebni firmy a dealefi oken. V podobném postaveni

jako PRAMOS je spolecnost TERMOLUX, ktera pouziva sviij vlastni profilovy systém.

e Decro Bzenec s. r. 0. se ma velky poc¢et obchodnich zastoupeni, v dobé krize vSak dosa-
hoval stale niz8ich trzeb, které v roce 2013 oproti 2007 klesly o 40 %.

e Rl oknaa.s. — podnik se vyznaduje vysokym mnoZstvim obchodnich zastoupeni v CR,
vyvazi sva okna i do zahrani¢i a zamofti, béhem sledovaného obdobi klesly trzby o 7 %.

e Okna Macek a. s. — béhem obdobi 2007 az 2012 podnik zaznamenal velké vykyvy trzeb,

celkové se dokazal udrzet na podobné urovni jako byl pred poklesem stavebnictvi.

124 udaj 5;10 vyjadiuje zaruku 5 let na cely vyrobek a zaruku 10 let na stalobarevnost bilych profili
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e Sulko je ¢eska rodinna firma, za mésic je schopna vyrobit 15000 okennich jednotek, ma
tedy vys$i vyrobni kapacitu nez PRAMOS; tato spole¢nost ma vyrazné nejnizsi soucini-
tel prostupu tepla a uvadi, Ze s pouzitim &tyfskla jde o nejisporn&j§i okno v Evrop&.'?
Dle zjisténych informaci je nevyhodou cena ctytskla a také jeho hmotnost, kterd se po-
hybuje mezi 50 az 60 kg/mz, coz vyrazn¢ omezuje jeho pouiiti.126 Pti hledéani informaci
o této spolecnosti jsem narazila na nékolik diskusnich for, kde byla velkd vétSina pii-
spévkll o negativnich zkuSenostech s touto firmou. Spole¢nost na firemnich webovych
strankach uvadi referen¢ni dopisy svych zakaznikl,, od roku 2010 je tam zvefejnéno
pouhych osm dopisi. Spoleénost PRAMOS ma zvetejnéno jen za posledni rok kladnych
dopist vice nez sto. Jelikoz je Internet v dnesni dobé vyznamnym pomocnikem pfi hle-
dani takovych informaci, uré¢it¢ tim PRAMOS muize ziskat vyhodu.

e Svét oken s. I. 0. - je jednou z mala firem, kterd se soucasn¢ zabyva vyrobou plastovych
oken a stinici techniky, toto mize byt vnimano jako urcita konkuren¢ni vyhoda; spolec-
nost béhem obdobi krize dokonce dosahovala rostoucich trzeb, coz dokazuje jeji pozici.

e Oknostyl group s. r. 0. — i spole¢nost se s krizi poprala velmi dobie a v souctu zazname-
nala zvyseni trzeb o 40 %.

e Oknoservis s. r. 0. — pokles trzeb béhem sledovaného obdobi ze 180 mil. na 70 mil. zna-
¢i nizsi schopnost konkurovat spolecnostem na trhu.

e Stavonas. r. 0. — Stavona se od pocatku krize potyka s velkym poklesem trzeb, v roce
2007 jesté dosahovala témét 180 mil., v roce 2013 pouhych 96 mil., neschopnost udrzet
si svou pozici na trhu miiZe byt vnimana jako snizovani konkurenceschopnosti.

e Stavoprojekta a. s. — ani tato tradi¢ni spolecnost se s krizi nedokéazala dobie vyporadat a
celkovy pokles trzeb piesahoval 31 %.

e PKS okna a.s. — tato spolecnost ma po celou dobu svého plisobeni pomérn¢ stabilni
pozici na trhu, ani pokles stavebnictvi negativné neovlivnil vyvoj jejich trzeb.

e Otherm a Vekra s.r.0. - vroce 2009 doslo k fuzi téchto dvou znacek do spole¢nosti
Window Holding a. s., doslo tim k vétSimu zkvalitnéni sluzeb a technologie vyroby,
usporam z rozsahu a tim ziskani silné pozice na trhu s otvorovymi vyplnémi. Window
Holding je aktudlné nejvétsim vyrobcem oken a zaroven firmou s nejvétsim obratem na

ceském trhu. Prave tato fuze zapficinila 92% narist trzeb v roce 2009, kdy se ostatni

12 http://www.sulko.cz/plastove-okno-profi-plus.html [cit. 9.5.2015]
125 http://www.xn--plastovokna-q7a.eu/
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firmy potykaly s vyraznym poklesem. Tato spolecnost je pro PRAMOS nejvétsi hroz-

bou, nebot’ jeji dobré jméno a vysoky objem vyroby posiluje jeji konkurenceschonost.
Dale lze vy¢ist z tabulky, Ze zaruéni doba u prodeje oken byva zpravidla 5 let*?’. Spoleg-
nost PRAMOS poskytuje zaruku 5 let na profily s laminovacimi foliemi, 7 let na cela plas-
tova okna a 10 let na stdlobarevnost bilych profili HORIZONT PS. Tyto zaru¢ni doby je
mozné vnimat jako diferenciaci, nadstandardni vyhodu pro zékaznika.
Zahrani¢ni konkurence na tuzemském trhu
Spolecnost PRAMOS musi Celit 1 zna¢né zahrani¢ni konkurenci. Ze zahrani¢nich vyrobcii
u nas pusobi hlavné polsti vyrobci, napi. Okna Rabienn Sp.z 0.0, Petecki, Oknoplast, Dob-
roplast, Drutex, Fakro. Dnes jiz neplati, co jesté pied par lety, Ze polské okno znamena
témet jistotu levného, ale nekvalitniho vyrobku, u kterého se po par mésicich od montaze
za¢nou objevovat potize a musi se neustale sefizovat a opravovat. Velci polsti vyrobci pro-
dukuji obrovska mnozstvi oken, fadové i tisice denné, ktera potom vyvazeji do celé Evro-
py. Da se fici, ze Polsko je dnes okenaiska velmoc. Vzhledem k tomu, a vzhledem k vyso-
kému stupni automatizace vyroby u téchto velkych vyrobct je o kvalitu do znaéné miry
postarano — tyto spole¢nosti si nemohou dovolit pokazit jméno, které je silné propagovano
napiiklad sponzorstvim vyznamnych evropskych fotbalovych klubl a podobng. Nékteti z
t&chto vyrobetl exportuji i 50 — 70 % svoji produkce. Z jinych zemi v CR piisobi vyznam-
néji slovensti producenti, napt. firmy Slovaktual S. r. 0. a Incon s. r. 0. Lze zde koupit také
okna rakouského vyrobce Internorm, ktery ma pies 1250 vybranych odbytovych partnerti

po celé Evropé. VSechny uvedené podniky jsou pro PRAMOS opét hrozbou.

3.3.1.3 Prodej a montaz, dealer, autorizovani prodejci
Kromé vyrobcti oken na trhu ptisobi nespocet velkych podnikd i drobnych podnikateld,
ktefi se nezabyvaji vyrobou, ale pouze obchodni ¢innosti a montazi. Okna nakupuji nejen
od ceskych vyrobcetl, ale Casto je dovazi ze zahranici, kde jsou schopni je nakoupit za nizsi
cenu nez v CR a koneénym zakaznikiim tak nabidnout levnéjsi alternativu. Mnoho &eskych
vyrobnich firem kvuli aktualni krizi ve stavebnictvi opustilo vlastni vyrobu oken a zacalo

okna pouze pieprodavat, dost ¢asto od polskych vyrobcu, takze kone¢na cena je nizsi.

127 piestoze dle ob&anského zékoniku je povinna pouze 24 mésict
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3.3.2 Potencialni konkurence

Jelikoz se jedna o trh monopolistické konkurence, bariéry vstupu zde nejsou nijak vy-

znamné, piesto lze nékteré z nich uvést.

3.3.2.1 Vyroba profili

Nize jsou uvedeny faktory, které piedstavuji bariéry vstupu k provadéni této ¢innosti:

e Kkapitalova naro¢nost — u vyroby profild jsou kapitalové naklady velmi vysoké, nebot
zajisténi nezbytného technologického zafizeni pro extruzi profilt je investici v fadech
nékolika desitek miliond K¢, dale je nutné vybudovani podnikové infrastruktury, zajis-
téni kvalifikovanych zaméstnancti a mnoho dal$ich potiebnych aktivit

e Uspory z rozsahu — aby se tato ¢innost vyplatila, je nutné vyrabét ve velkych objemech

e loajalita odbérateli — byva vysoka; zpravidla maji dlouhodobi odbératelé vyhodné&jsi
podminky, které nova firma na trhu nemtize v§em zakazniktim poskytnout

¢ naklady pfechodu — jsou jednozna¢né vysoké, pirechod na vyrobu z jinych profild je pro
vyrobce nékladny, nebot’ se musi vyrobni linky pfizpiisobit

Vzhledem k vySe uvedenym bariéram tento trh neni ptili§ atraktivni a hrozba vstupu no-

vych konkurentil na trh vyroby profilovych systému je nizka.

3.3.2.2 Vyroba oken
Toto odvétvi se stale jevi jako ptitazlivé a objevuji se nové firmy, které sem vstupuji. Jed-
na se vSak o podniky, které¢ na trhu nemaji zatim zadné jméno, ale i tak jsou pro firmu
PRAMOS prili§ nebezpecné, nebot’ mohou ¢ast potencidlnich zdkazniki pretdhnout k sobé,
pokud nabidnou své vyrobky za vyrazné nizsi cenu a udrzi pfi tom urcitou Uroven kvality.
Faktory predstavujici bariéry vstupu do odvétvi jsou:
e kapitalova naro¢nost — kapitalové naklady jsou zde vysoké, avsak niz$i nez u profilt
e uspory z rozsahu — i zde podnik dosahuje uspor z rozsahu
¢ loajalita odbératelt — zde nehraje pfili$ velkou roli, odbératelé zadaji nizkou cenu
Prestoze je tento trh pomérné nasycen, je stale pomérné atraktivni, nebot’ bariéry vstupu
jsou vceelku nizké. Hrozbou je vstup konkurentd z Rakouska nebo Némecka. Zde by se
opét mohlo projevit vnimani produkti jako kvalitnéjSich a zékaznici by jim mohli dat

pfednost. Velky vliv by v§ak méla i nabizena cena. MoZnym ohroZenim miiZze byt i nové
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oteviend prodejna ¢i obchodni zastoupeni spolec¢nosti S dobrym jménem a znamou znackou

ve méstech, kde pusobi i PRAMOS.

3.3.2.3 Prodej oken a jejich montaz
Vstup na tento trh neni kapitdlové naro¢ny, navic jej ulehcuje fakt, ze potencialni podnik
mize nakoupit levna okna ze zahrani¢i, protoze urcita skupina zakaznika stejné nezkouma

kvalitu nebo ¢eskou vyrobu, ale orientuje se predevsim podle ceny. Takovato konkurence,

SV

3.3.3 Dodavatelé

Jako kazda jina spolecnosti i PRAMOS musi hledat zptisoby snizovani nakladt ve vSech
oblastech ¢innosti. Jednim z moznych zptusobti mize byt budovani dodavatelskoodbératel-
skych vztaht, kterymi Si zajisti dobré obchodni podminky. Diky dobrym vztahim muze
podnik ziskat konkuren¢ni vyhodu vyplyvajici naptiklad z nizkych cen. Spoluprace
s konkrétnimi dodavateli je hodnocena dle nékolika kritérii, kdy se jedna pifedevsim o kva-
litu materialu a zbozi, spolehlivost, termin dodani a flexibilitu, stejné tak o ceny a pripadné
odbératelské slevy. Vysoka kvalita vSech nakupovanych materialli je pro podnik zasadnim
pozadavkem, nebot” kvalita vyrabénych vyrobki je pro n¢j prioritou a strategickym cilem.
Spolehlivost a dodrzovani dodacich lhit je taktéz velmi dulezité, aby byla zajisténa plynu-
lost vyroby a byly dodrzeny terminy stanovené ve smlouvé se zakaznikem.
a) Dodavatelé materialu pro ucely vyroby oken
e okenni kovani — okenni kovani dodava Ceské zastoupeni némecké spolecnosti Win-
khaus, jejiz vyjednavaci sila neni pfili§ vysoka, nebot PRAMOS je jejim nejvétsim od-
bératelem v CR. Spole¢nost Winkhaus pozadavkiim PRAMOS vychazi vstfic a jedna
disledné, nebot’ si je védoma, Ze vEtsi nedostatek by ji mohl o takto vyznamného odbé-
ratele ptipravit. Na druhou stranu, naklady ptechodu k jinému dodavateli by byly po-
mérné vysoké. Dill a jejich rliznych kombinaci je obrovské mnozstvi, museli by se na-
rocné zaucovat d€lnici, mistii i pfipravafi vyroby a vSe by se muselo predélavat. Pokud
se tedy béhem spoluprace nestane néco mimoiadného, spolecnost PRAMOS nehodla
tento obchodni vztah ukoncovat. Spolupréace s touto spolecnosti je dlouhodoba, trva jiz
od roku 1995 a vztahy jsou nadstandardni. Spole¢nost PRAMOS navic svoji pozici po-
silnila, kdyz koupila firmu TSH PLAST. Zajistil se pfechod nové spolecnosti také k to-

muto dodavateli kovani a vzhledem ke spole¢nému vétSimu mnozstvi odbérit materialu
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byly sjednany nizsi ceny, na které by firma PRAMOS sama nedoséhla. Objednavky jsou
automatizované piimo z pocitace a jednotlivych zakazek, takze pokud je zakazka sprav-
n¢ zadana, je riziko Spatné objednavky minimalni.
izola¢ni sklo — zaskleni dodava tuzemsky vyrobce AKUTERM s. r. 0. Objednavky jsou
automatizovany — objedndvané mnozstvi se generuje piimo ze zakazek a dvakrat tydné
jezdi zavoz. V§e je popsané a oznacené $titky piimo od dodavatele, takze identifikace di-
It pfimo pro konkrétni zakazku je snadna. Dodavky jsou kvalitni, malokdy pfiijede roz-
bité nebo jinak poskozené sklo. Zavozy jsou planovany systémem Just In Time, aby
skladové zasoby byly minimalni. Skla jsou s folii Heat Mirror, tzv. tepelné zrcadlo. Tato
prithledna folie odrazi tepelné zareni zpét ke zdroji tepla a tim je zajiSténa lepsi izolace.
Kliky, zamky — tyto komponenty jsou dodavany ¢eskymi pobockami zahrani¢nich vy-
robet, konkrétné firmami Winkhaus, ROTO, VBH , Gretsch-Unitas a Hoppe. Vyrobcil
kovani je velké mnozstvi, proto jejich vyjednavaci sila neni pfili§ vyznac¢na. Diktovat
podminky si v§ak nemize ani analyzovana firma z diivodu vysoké konkurence.
parapety, rolety a zaluzie — jsou dodavany tuzemskymi spole¢nostmi, hlinikové parapety
ze Slovenska.

b) Material pro ucel vyroby profilovych systému
praskové PVC — dodavatelem je Spolana Neratovice, nejvétsi chemicka tovarna v CR.
Praskové PVC piedstavuje hlavni komoditu pro vyrobu profilovych systémi, proto ma
tento dodavatel silnou vyjednavaci pozici.
ostatni komponenty do smési PVC — vétSina chemickych latek je odebirana ze zahraniéi,
prevazné z Némecka a Rakouska, sila téchto dodavatell je pomérné vysoka.
ochranné a laminovaci folie na profily — laminovaci folie maji za Gc¢el napodobit vzhled
dieva, pfipadné dat profilu jinou barvu z barevné palety, vyrobci jsou z Némecka a i zde
maji viici PRAMOS vyhodnéjsi postaveni.
PrestoZe je vyjednavaci sila n¢kterych dodavateld vysoka, z divodu previsu nabidky jsou
¢astecné nuceni K niz§im cenam a potiebuji stabilni odbératele, navic neni obtizné vyhledat

nejblizsi konkurenci, ziskat od ni cenové nabidky a porovnat se soucasnou situaci.

3.3.4 Odbératelé

Odbeératelé jsou kliCovym ¢lankem pro udrzeni spolec¢nosti na trhu. Pravé diky nim podnik

ziskava trzby, z nichz mize vytvaiet zisk a zajiStovat neustaly chod a fungovani podniku.
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Nabidka na tomto trhu vyrazné pfevysuje poptavku, coz zpravidla vede ke sniZeni cen a to
je pro odbératele dobra zprava, avsak pouze pokud jsou produkty stejné kvalitni jako diiv.

Odbeératele je nutné rozdélit do nékolika segmentt 1 podle nakupovanych komodit.

3.3.4.1 Profilové systémy
Odbeérateli profilovych systémi jsou smluvni partnefi, kteti vyrobky odebiraji dlouhodob¢.
Ve vyrobé oken je totiz mnoho rtiznych dild, které jsou na konkrétnim profilovém systému
zavislé. Neni tedy mozné vyrabét chvili z profilti spole¢nosti PRAMOS, chvili z jinych a
casto ménit dodavatele. Pfechod na jiny systém je Casové i finanéné velmi narocny.
Z tohoto divodu je obtizné ziskat nového odbératele, ale kdyZ uz se spoluprace podaii na-
vazat, obchodni vztah vydrzi mnoho let.

S t€émi nejdlouhodobéj§imi ma spolecnost v podstaté¢ kamaradské vztahy. Platebni
moralka u odbératelil profila je velmi rtiznd — nékdo plati vzorove v den splatnosti a nékdo
se stale potaci na hranici bankrotu a plati i nékolik mésict po splatnosti. U téchto odbérate-
10 se s tim spole¢nost potyka dlouhodobg, ale dulezité je, ze funguji.

K hlavnim trhim patii v soucasnosti Mad’arsko, kam je dodavano 62 % produkce.
Nejvétsim odbératelem je firma Windoor Studio Kft. V objemu odebiraného mnozstvi na-
sleduje Slovensko s 19% podilem, Ceska republika s 18% podilem a zbyvajici necelé 1 %
jde do Polska. Uvedena procenta odrazeji podminky a pozadavky jednotlivych trhii. Pol-
sko, ale z velké &asti i CR a Slovensko, je vystaveno enormnimu tlaku polskych velkovy-
robct oken, napt. OKNOPLAST Sp. z 0.0. nebo OKNA Rabien Sp. z o0.0., pro které dnes
jiz neplati diive zazita pfedstava, ze se jedna o okna nekvalitni, ale pravé naopak. Tito vel-
ci vyrobci nejsou cilovym segmentem spolecnosti, nebot’ kapacita vyroby by jejich poza-
davkim sotva stacila, a z toho vyplyvaji také jejich pozadavky na cenu. Proto se PRAMOS
zamé&fuje spisSe na Mad’arsko, kde je vysoce konkurenceschopny.

V CR je nejvétsim odbératelem profilového systému dcefina spolecnost TSH plast.

3.3.4.2 Plastova okna
Spolec¢nost PRAMOS je schopna vyrobit otvorové vyplné do riznorodych staveb, at’ jsou
to rodinné domy, panelové ¢i bytové domy, rizna Skolska zafizeni nebo jiné administrativ-
ni budovy, pficemz od roku 2010, kdy se zastavily velké stavby a rekonstrukce bytovych

dom, se spolecnost snazi co nejvice orientovat na samostatné domécnosti. Z tohoto diivo-
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du zdaleka neplati znamé Paretovo pravidlo, ze 20 % zakaznikt tvori 80 % trzeb, ale za-

kaznicka struktura je znacné roztisténa.
a) Individualni zdkaznici

Jedna se o tzv. domkate. Jsou to zpravidla domacnosti, které poptavaji plastova okna a
dvete prevazné kvuli rekonstrukci bytu z dtivodu modernizace nebo vyssi uspory energii.
zpravidla 65 % celkovych trzeb. Nemohou sice ovlivnit cenu piimo, ale i tak je jejich vy-
jednavaci sila vysoka zejména kvili vysokému poctu konkurentd. Dodavatele oken si totiz
vybiraji ¢asto podle ceny a vyckavaji na slevové akce, nebot’ jsou na cenu velmi citlivi. |
PRAMOS se takovému chovani musel ¢aste¢né ptizpusobit. Pro vyvolani vétsiho zajmu
zakaznikl je nutné jednou za Cas nabidnout slevovou akci, jinak by mnoho zakaznikt
kladné zareagovalo na akéni nabidku konkurence. Piestoze ucinnost reklamy se tézko
predpovida a i dost podobné kampan¢ mivaji obCas velmi odlisny efekt, vzdy je zazname-
nano vice poptavek, nez kdyz zadna akce neprobiha.

Mezi zakazniky je vSak stale hodné kone¢nych spotiebitelt racionalistl, ktefi vedle
ceny hledi i na rozsah sluzeb, kvalitu vyrobk, rychlost vyhotoveni zakazky a dobré jméno,
a vice nez ostatni skupiny zakaznikd vnimaji vlastni profilovy systém spolecnosti PRA-
MOS jako velky pfinos, nebot’ maji pocit vétsi kontroly nad kvalitou. Velmi vysoké pro-
cento zakaznikl také uvadi jako diivod prichodu pozitivni reference. Individualni zakaznici
se vyznacuji dobrou platebni moralkou, jelikoZ se jedna o zakazkovou vyrobu, je vybirana
zaloha 50-70 % ceny zakazky, aby mohla byt pusténa do vyroby. U tohoto segmentu ma
dale PRAMOS silngjsi postaveni diky moznosti stanoveni vys§i marze. Zaporem jsou vSak
relativné nizké objemy jednotlivych zakazek, pfi¢emz kazda z nich je dle pozadavki za-
kaznikt uplné odlisna, takze nejen vyrobni, ale i administrativni naklady na jejich zpraco-

vani jsou vyssi a je zde vysoka i hrozba zmény pozadavka.
b) Stavebni firmy, dealefi

Prodej oken stavebnim firmam je mensinovy, podil z celkovych trzeb ¢ini zpravidla 15 %.
Nakupuji sice ve velkych objemech, ale za minimalni marze a posledni dobou s dosti vel-
kou nejistotou uhrazeni zavazkl. U stavebnich firem je prekvapiveé dost vysoka fluktuace.
Casto se dostavaji do problémii a krachuji, pfipadné se zpo&atku tvaii jako staly odbératel,
ktery bude generovat pravidelny pfijem, ale ve skute¢nosti Casto realizuje jednu, dvé za-

kazky, a pak se natrvalo odml¢i, protoZe pro dalsi akce sehnal jind okna za niZsi cenu.
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Nutno dodat, Ze cena je vétSinou tim hlavnim faktorem pro vybér dodavatele, témet bez
ohledu na kvalitu. PRAMOS se cenou nepodbizi, ale spise se snazi zaujmout kvalitou a
spolehlivosti, coz na stavebni firmy moc nefunguje. Vyjednavaci sila stavebnich firem je
tedy vysoka. Kvuli vy$§imu odebiranému mnozstvi vSak chce spole¢nost v tomto nestabil-
nim prostiedi i nadale stavebni firmy oslovovat a ma na to i tym specialné urcenych ob-
chodnikti. Nejvétsimi odbérateli v r. 2014 byly stavebni firmy KOMFORT a.s., LLEN-
TABs.ro.aSTAZEPO a. s.
C) Statni sprava

Hlavnim, a v podstat¢ i jedinym, vybérovym kritériem je u vefejnych zakazek cena. Ostat-
ni kritéria jsou v naprosté vétsSing piipadii nastavena tak, aby je splnil kazdy uchazec, napft.
jsou stanoveny relativné mirné parametry pro tepelnou propustnost, které jsou dnes schop-
ni splnit témét vSichni vyrobci oken, a rozhoduje nejnizs§i nabidnuta cena. Zadavatelé ne-
hledi tieba ani na to, Ze si spole¢nost vyrabi vlastni profily, a Ze jsou okna vyrabéna v CR.
Spole¢nost PRAMOS se ptihlasuje do vybérovych fizeni, kde je n&jakym zpisobem ziej-
mé, ze ma Sanci se svou nabidnutou cenou uspét. Bohuzel, ¢asto byvaji tyto zakazky do-
mluvené piedem a vyhotovovéni nabidky je zdlouhava a hlavné zbyte¢nd prace. Usp&snost
ziskani je nizka, pohybuje se kolem 2-3 %. Rozsah takovych zakazek samoziejmé byva
nasobn¢ vétsi nez pro soukromého investora na jeho rodinny dim.

Vyjednavaci sila vSech téchto zakaznikl je vysokd, mohou si vybirat z velkého mnozstvi
firem, produkt neni nijak vyrazné diferencovany, a jelikoZ se nejedna o béZznou denni spo-

ttebu, ale o investici na n¢kolik let, ktera je ndkladna, zaméfuji se na nizkou cenu.

3.3.5 Hrozba substituti

Pro plastova okna a otvorové vypln¢ jako takové ziejmé zadny substitut neexistuje. Substi-
tuty lze vSak chapat i z pohledu odliSnych materialt a technologii. Je tedy mozné za substi-

tuty plastovych oken povaZovat okna dfevéna a hlinikova.

3.3.5.1 Drevéna okna
Dievénd okna, nazyvana také eurookna, maji mnoho vyhod, mezi které patii v prvni fadé
vyborné tepelné technické vlastnosti, pfirodni materidl a snadné recyklace. Pfipadné po-
Skozeni povrchu dieva je mozné celkem jednoduse opravit, dievo je snadno zpracovatelné.

Pfednosti dievénych oken je jejich dlouhd Zivotnost, kterd v§ak musi byt podpotena kazdo-
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ro¢ni péci a obnovou natért. Nevyhodou je pak dlouha doba vysychani dieva, citlivost na
slune¢ni zafeni a povétrnostni podminky. Z pohledu zdkaznika jako kone¢ného spotiebitele
hraje roli i vyssi pofizovaci cena, proto jsou dievéna okna v dnesni dobé povaZzovana za

luxusnéjsi. Primérné se cena dievénych oken oproti plastovym pohybuje asi o 30 % vys.

3.3.5.2 Hlinikova okna
Hlinikova okna ptisobi elegantnim vzhledem, disponuji dobrou tepelnou i akustickou izo-
laci a nenaro¢nou udrzbou. Oproti dievénym a plastovym okniim disponuji ta hlinikova
vysokou pevnosti, odolnosti a inosnosti, proto se mohou vyuzivat i pfi vétSich rozmérech
vyplni, kde by pouziti plastu ani difeva nebylo mozné. Déle jsou absolutné odolné povétr-
nostnim vliviim, i jejich barevnost zlistava stejnd. Jsou velmi lehké, coz napomaha k lepsi
manipulaci a instalaci, profily jsou uzké a plné recyklovatelné. Dalsim vyznamnym piino-
sem je jejich zivotnost, ktera mize piekonat dievéna okna az o dvojnasobek doby. Velkou
nevyhodou téchto oken je cena, ktera je jeste vySsi nez u eurooken. Hlinikova okna a dvete
méa PRAMOS i ve svém portfoliu, hlinikové profily pro jejich vyrobu vSak nakupuji.
Existence substitutli stanovuje cenam daného produktu strop. V tomto ptipadé jsou
ceny substitutti vyssi, a proto pokud se jejich ceny jesté zvysi, prejdou kupujici S nejvetsi
pravdépodobnosti pravé k plastovym okntim. Hrozba substitutl tedy neni pfili§ vysoka,
dfevéna a hlinikova okna maji na trhu svoji pozici a nasly si svoji Klientelu a 1ze predpo-

kladat, ze soucasny trend plastovych oken bude jesté pretrvavat.

3.4 Vnitini analyza ,,ramec 7S faktora*
3.4.1 Strategie firmy

Spole¢nost PRAMOS ma4 za cil svym zdkaznikiim nabizet kompletni dodavky oken a dveti
véetné veskerych praci a doplikli. Diiraz je kladen na kvalitu provedeni a spokojenost za-
kaznikd. Strategii je byt na $pi¢ce mezi konkurenty, nabizet kvalitni vyrobky i sluzby, ne-
vyrabét nejlevnéjsi okna. Spolecnost se zaméiuje predev§im kvalitni sluzby a servis a za-
stava strategii diferenciace, kdy se snazi odlisit od konkurence.

Jde o vyrobky &eské, takze je spole¢nost zapojena i do projektu Cesky vyrobek, aby
si mohli byt zdkaznici plivodem vyrobku jisti, a vyrobky jsou touto registracni zndmkou
oznaceny. Zékaznik tak ma zaruceno, ze plastova okna a dvefe oznafeny touto zndmkou
maji ¢eské vstupy a komponenty (minimalné z 50ti %), jsou vyrabény na uzemi CR obéa-
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ny CR, spliuje vedkeré zdkonné a normativni pozadavky platné na uzemi CR a jsou dodr-
zovany ekologické normy.

Hesla spolecnosti PRAMOS:

»PRAMOS, a.s. - vzdy solidni pfistup k zdkaznikovi. Jiz od roku 1995.*

,PRAMOS, a.s. - kvalitni servis a sluzby. Dlouhodoby partner pro kazdého zakaznika.
Tradice, ktera zavazuje.*

»PRAMOS, a.s. - zaruka kvality a tradice vyroby od roku 1995.

»PRAMOS, a.s. - opravdu ¢eska okna od roku 1995.%

Spole¢nost dava najevo odpovédny pristup ke svému okoli. Dilezité jsou pro ni zejména

etické zasady podnikani, kvalita produktt a sluzeb, Zivotni prostiedi i vlastni zaméstnanci.

3.4.2 Systémy

Ve spolecnosti je od roku 2003 pouzivan ekonomicky informacni systém K2 od firmy
K2 atmitec s.r. 0. Jedna se o komplexni systém, ktery provazané fidi firemni procesy,
zptehledituje ¢innosti a poskytuje podklady pro rozhodovani. Zahrnuje vSechny procesy ve
firmé: od vyroby, ptes prode;j, sklady, ucetnictvi a fakturaci az po mzdy, marketing a fizeni
vztahl se zakazniky. VSechny moduly jsou nebo mtizou byt propojeny a sdileji stejna zdro-
jova data. Vybrana data z IS jsou také vyuzita v pfipojenych aplikacich typu technicka
pfiprava vyroby, kalkulace nabidek a také tzv. ,,bezpapirova vyroba®, kdy vSechna praco-
viste pii vyrob¢ oken a dvefi namisto papirovych dokladl o postupu zakazky vyrobou pou-
Zivaji pocitacové termindly. Pfi bezpapirovém pfistupu se eliminuje mnozstvi tiSt€nych
vykresti, odpada nutnost pifenosu informaci na papir a zpét a snizuji se tak naklady na pa-
pir, tonery, i opotiebeni tiskaren. Dulezita je také eliminace chybovosti nebo moznost ztra-
ty dokladu a nasledné zdrzeni vyroby, pfistup k datim Ize tidit na zékladé¢ role konkrétniho
uzivatele a jeho ptihlasovacich udajl, 1ze zptistupnit nejnovéjsi pracovni data tak, aby ne-
mohl byt omylem pouzit nespravny vykres star$i verze. Zvysi se tak produktivita 1 efektiv-
nost prace.

V systému fizeni vztahd se zakazniky jsou ulozeny informace o obratu, zisku, velikos-
ti dodavky, druhu odebiranych polozek, uhradach, smlouvach, kontaktnich osobach, pfti-
padné reklamacich a servisu, pficemz rozsah 1 podrobnost evidence si zvoli sam zékaznik.

Spoleénost je také drzitelem systému managementu jakosti CSN EN ISO 9001:2009.

Spolecnost se tak snazi neustale zlepsovat firemni procesy, nastavit jasna pravidla, stanovit
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jasné pravomoci a odpovédnosti za fizeni téch kterych ¢innosti, snizit organizacni naklady,
zvysit ochranu dat a informaci, a v neposledni fad¢ zvysit spokojenost zakazniki.

Pro podnikové procesy je dulezity zejména stav technologii. Vyrobni linky musi byt bez-
poruchové a musi zajiStovat efektivitu. Soucasny stav technologii je v podniku dobry, at’
se jedna o vyrobni linky, svarecky, CNC stroje a dalsi. Navic jsou technologie podfizovany

zdravi zamé&stnanct a ekologii.

3.4.3 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura podniku se svym charakterem nejvice piiblizuje liniové struktufe,
nebot’ je zde vyty€ena nadfizenost a podiizenost jednotlivych utvart. V Cele piisobi feditel
spole¢nosti a pod néj spada n¢kolik oddéleni: ekonomické, vyrobni, materidlné technické-
ho zabezpeceni a prodeje profilli, marketingu a jakosti, prodeje oken, personalni a IT oddé-

leni. V kazdém z téchto oddéleni je hlavni vedouci

Valna hromada
. Dozor¢i
Predstavenstvo
rada
Reditel

: &leni Oddéleni e
Ekonomické Oddélen{ Oddgleni MTZ TEETE A Oddéleni Rersonalni o
oddéleni vyroby agﬂ?f(ijﬁ‘{e jakolst?u prodeje oken oddeleni IT oddéleni

Obr. 11  Organizaéni struktura podniku
3.4.4  Styl fizeni

Ve spolecnosti spiSe pievazuje autoritativni styl fizeni. Radovi zaméstnanci samoziejmeé
mohou vyjadfit své nadzory k dané problematice a ptedloZzit své ndvrhy, avSak hlavni roz-
hodovani zlstavé na nadfizeném. Dle tzv. Manazerské miizky se ve spolecnosti uplatituje

kompromisni az autoritativni vedeni.
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3.45 Spolupracovnici

Zamgéstnanci, at’ uZ jsou to pracovnici ve vyrob¢, obchodni zastupci nebo montaznici, jsou
jednou z nejdulezitéjsich slozek firmy. | pfes mnoho automatizovanych linek je zde velky
podil ruc¢ni prace a dohlizi se na kvalitu provedeni, proto je tieba kvalifikovany personal.
Fluktuace zaméstnanci ve spoleCnosti je velmi nizkd, nebot’ zde pracuji prevazné
obyvatelé pfilehlych obci, ktefi se znaji i mimo pracovni prostifedi a na pracovisti je pak
dobré pracovni klima, které ma vliv na jejich spokojenost. To samoziejmé vede 1
Kk produktivité a zaméstnanci jsou loajalni. Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim be-
nefity v podobé zavodniho stravovani s ptispévkem firmy, ptispévek na penzijni piipojis-
téni a prispévek na rekreaci. Zaméstnanci top managementu jsou stali, vétSina pracuje ve
spole¢nosti od samého pocatku a jejich dlouhodobé zkusenosti jsou cennym piinosem.
Aktualné ma spole¢nost PRAMOS 150 zaméstnanct a jsou vytvarena dalsi pracovni

mista, délnicka pro vyrobu produktd, i obchodnich zastupct pro nova prodejni mista.

Tab.22  Pocet zamé&stnanci firmy PRAMOS (zdroj: interni data spoleénosti)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Primérny pocet
zaméstnanci 152 156 156 151 146 140 150
Dilezita je také motivace zaméstnancti, aby zodpovédné pracovali ve prospéch firmy, za

jejich pracovitost, ochotu a loajalitu musi byt dostate¢né¢ ohodnoceni, o cemz vypovida

nasledujici prehled primérnych mezd.

Tab.23  Primémé hrubé mzdy (zdroj: CSU, interni data spole¢nosti)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CR 22 653 23 425 23 903 24 466 25 100 25078
PRAMOS 24 833 25 126 24 734 25177 25 842 27 058

Z tabulky jde vidét, ze zamé&stnanci PRAMOS dosahuji vyssich ne primérnych mezd CR,
v ramci JMK se dokonce jedna o nadprimérnou mzdu. Vzhledem k tomu, Ze vétSina za-
méstnancl bydli v obci provozovny nebo ve velmi blizkém okoli, jejich ndklady na dopra-
VU do pracovisté jsou nizké, a myslim, ze jsou velmi dobie ohodnoceni.

Aktudlni vyS$i mira nezaméstnanosti, kterd byla uvedena v analyze SLEPTE miZe byt z
pohledu trhu prace pro firmu vyhodna, nebot’ soucasni pracovnici si svého mista vice vazi,
mohou pocit'ovat nejistotu zaméstnani, a proto se snazi byt poctivi, aktivni a snazi se zvy-

Sovat svoji produktivitu, malokdo své zaméstnani dobrovolné opusti. Pokud podnik pfijima
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nového pracovnika, miize zpravidla vybirat z vétsiho poctu zdjemcti, mezi kterymi se mo-
hou objevovat zkuseni a kvalifikovani zadatelé, ktefi budou velkym piinosem. Zpravidla
vSak Spickovi odbornici maji pracovni misto stabilni. Na druhou stranu se o misto mohou

uchazet 1 lidé pon¢kud neschopni.

3.4.6 Sdilené hodnoty

Jak bylo uvedeno vyse, tspéch spolecnosti tvofi z velké ¢asti zaméstnanci, musi tahnout za
kteti opravdu dbaji na dlouhodoby vztah se zdkazniky, ochotné se stavi k servisim a re-
klamacim. Uv€domuji si, Ze v o€ich vefejnosti musi piisobit firma jako dobfe fizeny celek.
Pracovnici ve vyrobé, ktefi nemaji ptimy kontakt se zékazniky, to vSak nepovazuji za piilis
dilezité, pfitom pravé mezi témito lidmi, ktefi spolu travi kazdy den, je tieba vytvaret at-
mosféru, kde vSichni védi, co je jejich cilem.

Firemni kultura by méla byt nastavena tak, aby méla pozitivni vliv nejen na zamest-
nance, ale také na zakazniky, coz se spole¢nosti celkem dafi. Spole¢nost kazdoro¢né poia-
da setkani s odbérateli profild s riznymi aktivitami, coZ ma velky uspéch. Jakakoli stiznost
od zakazniku je ihned feSena, nebot’ spole¢nost si velmi zaklada na pozitivnich referencich.
Je dobré, aby zaméstnanci citili svou osobni sounalezitost s podnikem, ¢emuz napomaha
oteviena komunikace managementu s ostatnimi pracovniky, takze pracovnici se v¢as dovi

zaméry a uskali podnikovych ¢innosti.

3.4.7 Schopnosti

Schopnosti pracovnikill je nutné neustale rozvijet. Vedeni spole¢nosti si tento fakt uvédo-
muje a do svych pracovnikll investuje. Snazi se je co nejvice a cilené proskolovat na vSech
urovnich fizeni, od délnikli po management. Samoziejmosti jsou Skoleni povinna ze zako-
na: BOZP, zachazeni s nebezpe¢nymi a chemickymi latkami, obsluha vysokozdviznych
voziki, Skoleni pro fidice referentskych vozl apod. Jednou za ¢as probiha Skoleni na zlep-
Seni prace s PC, zejména ovladani MS Excel. VSichni zaméstnanci, ktefi ptichazeji do sty-
ku se zakaznikem, absolvuji pravidelna Skoleni obchodnich dovednosti, jednani se zakaz-
nikem, zvladani namitek apod. Také manaZerské dovednosti hraji v uspéchu podniku ¢im
dal vétsi roli. Vedeni firmy proto piilezitostné absolvuje rizna skoleni manazerskych do-

vednosti.
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Dutlezitou vyhodou jsou vyborné technické znalosti obchodnich zastupct nacerpané
behem nékolika let piisobeni ve spolecnosti, kdy velkou ¢ast své pracovni doby vénovali
praveé samotné vyrob¢ a sledovani konstrukce produktti, aby dokazali zdkaznikiim objasnit,
Vv ¢em jsou jejich vyrobky lepsi, pfipadné sd¢lit i nevyhody. Obchodni zastupci jsou pecli-
ve€ vybirani a je snaha dobfe odhadnout jejich charakteristiky a povahu, aby m¢li schopnost
jednat s lidmi, byli vstiicni a proklientsky zaméteni. A to jsou, i podle nazort zakazniku.

Montaze oken do budov provadéji pouze kvalifikovani montazni pracovnici, jejich
dobie provedena prace je zietelné i z referencnich dopisti zdkaznikti. Na vyrobé oken pra-
Cuje tficet ti1 pracovnikll a dalsi tfi jsou specializovani na vyrobu hlinikovych oken, dveii a
fasad. Na extruzi je celkem patnact osob, pficemz jde o spole¢nou vyrobu profilt i trubek,
vyrobni linky jsou vedle sebe a maji spole¢nou obsluhu. Dalsi pracovnici provadi laminace
profilii. Absenci zaméstnance lze zpravidla vyfesit pfesunem Vv ramci pracovisté. Jsou ale
nckteré specifické pracovni pozice, které jsou velmi slozité¢ nahraditelné, napt. vyrobce
oken ,,atypai, kteti jsou pouze dva. Jeden z nich je extrémné zru¢ny a umi velmi dobie
pracovat s ohybanim profili za tepla, takze v piipadé absence je kolega schopen ho za-
stoupit jen omezen¢. Prevladad snaha, aby kazd4 pozice ve firmé byla v pfipadé potieby
zastupitelnd, jinak ma vSak kazdy pracovnik dlouhodob¢ svou uréenou pozici, kde vyuziva

své dovednosti.

3.5 SWOT

Na zakladé provedenych analyz byly identifikovany mozné prtilezitosti a hrozby a zjistény
silné a slabé stranky podniku. Spole¢nost by méla eliminovat identifikované hrozby pomo-
ci silnych stranek, posilit slaba mista v podniku a vyuzit vSech pfilezitosti pro rist firmy,

ziskani vyssi konkurenceschopnosti a lepsi pozice na trhu.

3.5.1 Silné stranky

Mezi ptednosti spole¢nosti PRAMOS patii nédsledujici skute¢nosti:

e dlouhodoba tradice, ryze ¢eska spole¢nost, kladné reference

e znalost trhu, orientace na zakaznika

¢ financ¢ni stabilita

o certifikaty systému managementu kvality, znatka Cesky vyrobek
e diraz na ekologii

e zapis v SOD a SVT Zelena usporam
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¢ Vlastni vyroba profilového systému

e prodejni sit’

e cxport profilovych systému

e stabilni a loajalni zaméstnanci i ve vedoucich pozicich
e dlouhodoba spoluprace s dodavateli

e Vvysoké bariéry vstupu na trh profila

e inovace, vyuzivani modernich technologii

e vyuziti odpadniho tepla z chladicich agregat

3.5.2 Slabé stranky

Z provedenych analyz vyplynuly zejména nasledujici slabé stranky spolecnosti:

e Omezena strojni kapacita pti nadhlém rustu zakazek

e 0Obtizny ptechod potencidlniho nového vyrobce oken na nas profil. systém
e nema zaveden CSN EN ISO 14001

¢ nizka uspesnost u vetejnych zakazek

e piili§ vysoka mira samofinancovani

e Vys$i ceny produkti

¢ nezajisténi véasné tthrady pohledavek

3.5.3 Prilezitosti

Z analyzy vyplyvaji zejména nasledujici piileZitosti

e moznost vyuZiti recyklovaného PVC

e zvySujici se cena energii — poptavka po izolacnich vlastnostech oken

¢ rodinné domy v mensich obcich

e rozsifeni prodejnich aktivit v zahranici

e moznosti kooperace

e vefejné zakazky

¢ dotaéni programy, spolufinancovani, zelena isporam, operacni programy
e zvySena poptavka po nizkoenergetickych a pasivnich domech

e Zivotni tiroved

e podpora exportu a stavebnictvi ze strany vlady

e Clenstvi v EU — volny obchod

e zavedeni eura — odstrani se kurzové riziko

e nové technologie

e pii montazi oken zpravidla 15% sazba DPH

e rozsifeni prodeje profilti v Mad’arsku, expanze na dal$i zahrani¢ni trhy
e rostouci diraz na ekologii
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3.5.4 Hrozby

negativni demograficky vyvoj — starnouci populace

rostouci ceny energii - malo Uspor, spolecné domécnosti

zvys$ena mira nezaméstnanosti — neochota investovat

¢lenstvi v EU — Casta nafizeni, veskera zptisiujici se legislativa

zvyseni sazby dané z ptijma PO

némecké zbozi, zejména profily, povazovany za kvalitné;si

faze konkuren¢nich podnikt

hodné polskych vyrobct ptisobi na ¢eském trhu - levnéjsi, ale stale kvalitni okna
vstup némeckych ¢i rakouskych konkurentli ve vyrob¢ oken

vyjednavaci sila nékterych dodavateld

vyjednavaci sila odbératelti

citlivost zakaznikl na ceny a slevové akce

nejisty vyvoj domaci i zahrani¢ni ekonomiky

pokracujici pokles nebo stagnace stavebnictvi

nasycenost tuzemského trhu

Spatna platebni moralka odbératelu-firem

zvySujici se cena energii, materialu, zdroji — vyssi naklady na vyrobu

Sezonnost hlavniho oboru podnikéani

vstup do eurozény

mnoho malych odbératelli oken-vysoké administrativni naklady, rizné pozadavky

Analyza vnitiniho prostredi
Silné stranky Slabé stranky
pronikani na zahraniéni trhy X vysoka
konkurenceschopnost . . .
= P zakaznici dbaji na kvalitu X vys$§i ceny
[72] ’ o
B L . | vyrobku
,§ znovuobnoveni dota¢niho programu Zelena y
N
) usporam X orientace na soukromy i ) .
= P . , of vyuziti dotaci OP PIK x omezena strojni
a podnikatelsky sektor .
kapacita
program Zelena usporam x zapsan na SOD
5
59 L, .| cenové citlivy zakazniky x vysoka cena
b=} stagnace  stavebnictvi x  dlouhodoby | . y Y y
= < . vyrobkt
e finanéni stabilita
oy >
o
s |8
pZN = ) . ..., | stagnace stavebnictvi X neni jina prace
= T vysoka  nezaméstnanost X  loajalni
> .
3 pracovnici
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—g' ptisné normy EU X zvySujici se ndklady
<
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4 Vlastni navrhy reSeni

V této casti diplomové prace jsou shrnuty vysledky provedenych analyz a navrzena dopo-
ruceni, ktera by mohla pomoci spolec¢nosti zlepSit soucasnou situaci.

Jak vyplyva z provedenych analyz, konkurence na trhu plastovych oken je enormni.
Na trhu ptisobi mnoho spolec¢nosti, které¢ pro vyrobu oken pouzivaji profily od némeckych
spole¢nosti, na coz hodn¢ odbératelti slysi. Konkurenéni podniky maji rozséhlejsi obchodni
sit’, 1 v kazdém mensim mésté se spole¢nost PRAMOS potyka s nékolika konkurenty. Dal-
$im problémem byla v poslednich letech zejména hospodaiska krize a stagnace stavebniho
trhu. Za poslednich sedm let byla zména trzeb firmy Vv ramci plastovych oken S montazi
nepatrnd, zde 1ze dokonce pozorovat mirny rust, avSak v rdmci proddvanych oken deale-
rim a stavebnim firmam dosahl pokles trzeb az na 30 %. N¢které konkurenéni podniky se
potykaly také s 12% ¢i 30% poklesem, spole¢nost Stavona dokonce s 55% poklesem trzeb.
Neékterym podnikiim se naopak dafilo trzby udrzovat na stejné urovni, piipadné je i zvyso-
vat 1épe nez spole¢nosti PRAMOS. Nejvétsi spolecnost Window holding méla v roce 2012
trzby o 23 % vyssi nez pted krizi, to v§ak zejména diky vySe zminované fuzi.

I ptes tyto neptiznivé vlivy se spole€nost PRAMOS dokézala s krizi vcelku vyrovnat
a zaznamenala jen relativné nizky celkovy pokles trzeb. Stagnace na trhu plastovych oken
vSak nekonci. I kdyz se stavebni trh obnovi a za¢ne zase rlst, jak prozatim vypovidaji le-
tosni statistiky, je nutné si uvédomit, ze kapacita trhu neni neomezena a trh se casem ziej-
mé naplni. Velka ¢ast panelovych domil jiz prosla revitalizaci, u rodinnych domt je odhad
obtizny. Jisté vSak je, zZe tento trh uZ vrcholem proSel a dal§i masivni vymény oken ziejmé
probihat nebudou. Lze vSak pfedpokladat, Ze v ndsledujicich deseti letech postupné zacnou
obmény a rekonstrukce prvnich plastovych vyplni, které byly vyrobeny v 90. letech, nebot’
jejich Zivotnost uZ se mozna blizi ke konci a jejich technologické parametry jiz neodpovi-
daji soucasnym poZadavkim. I pfes vSechny negativni faktory a sniZujici se zisk tato ¢in-
nost piinasi spolecnosti stale nejvyssi trzby. Aby byla udrzena konkurenceschopnost i1 pro

nasledujici obdobi, doporucuji zaméfit pozornost na nasledujici oblasti:

4.1 Rizeni pohledavek

V ramci stavebniho trhu se v§eobecné vyskytuji problémy tykajici se uhrad pohledavek. To

wrwe

75



ného dila. Je zde tedy dlouhd prodleva mezi vynalozenymi naklady a thradou od kone¢né-
ho spotiebitele. V prostiedi B2B trhti se i spole¢nost PRAMOS potyka s vysokou fluktuaci
odbérateli a vysokou nejistotou uhrazeni pohledavek. Casto zde dochazi k prodlevam pla-
teb, na které spole¢nost ¢eka i nékolik mésict po splatnosti. Tento problém se tyka prede-
v§im stavebnich firem pii odbéru hotovych oken. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost ma vy-
soké naroky na provozni kapital, pottebuje, aby zavazky byly hrazeny co nejdiive. Spolec-
nost by se proto méla vice zaméfit na jeji fizeni pohledavek. Toto doporuceni vyplyva i
Z vypoctu doby obratu pohledavek a zavazkl, kde je nesoulad a spolecnost tak potiebuje
drzet vice finan¢nich prostiedkil, aby byla schopna hradit splatné zavazky. Spolecnost tak
velmi ¢asto poskytuje obchodni uvér odbérateliim, aniz by ziskala odménu za riziko a usly
zisk. V prvé tad¢ by spolecnost méla odbératele piimét dodrzovat stanovené lhity, ptipad-
né 1 vazat dalSi doddvku na vyrovnani dluhli. U stavebnich firem neni tento zasadni krok
snadny, nebot’ maji moznost Sirokého vybéru konkurentd. Na druhou stranu i piechod ke
konkurenci by byl nakladny, tak Ize predpokladat, ze podniky odbérateli ziistanou i nadale.
ceny, a ti pro spolecnost PRAMOS nejsou klicovi. Jejich ptipadny odchod by mohl zpiso-
bit ztratu, ale ne nijak vyznamnou, nebot’ marze jsou zde pomérné nizké.

V dal$im kroku by spole¢nost méla zvazit vyuzivani nasledujicich nastroj:

e sleva za v€asnou platbu — timto nastrojem mize spole¢nost motivovat své odbératele
k thrad¢ faktur jesté pied datem splatnosti, pficemz ¢im diiv budou pohledavky uhraze-
ny, tim vétsi bude vyse slevy. Maximalni sleva by se méla pohybovat na tirovni 2 - 3 %
z ceny a piesné odstupiiovani jeji vyse bude ujednano ve smlouve. Ackoli by tento na-
stroj z poc¢atku pftinesl zvySené naklady v podobé implementace do ucetniho systému,
nasledn¢ by mohla byt zajiSténa lepsi likvidita spoleCnosti a vynos z jinych variant;

e zkraceni doby splatnosti pohleddvek — u spole¢nosti, které neustale hradi pohledavky az
po splatnosti, by bylo vhodné ujednat ve smlouvach kratsi dobu splatnosti, aby byly nu-
ceny platit v¢as, ptipadné podminit dodavku zaplacenim urcité vyse zalohy;

e pojisténi pohledavek — pojisténi pohledavek bezesporu patii k vhodnym nastrojim a na
trhu je n&kolik subjektli nabizejicich tyto sluzby, v CR je to napf. pojistovna Euler Her-
mes, Atradius a Coface. V zakladnim rozdé¢leni mohou mit tyto nastroje podobu pojiste-
ni pohledévek jednorazovych obchodt, kde je vysoké riziko jejich neuhrazeni, a ramco-

vé pojisténi pohledavek u pravidelnych odbért. Vzhledem k pozdnim platbam, které se
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opakuji zpravidla u stale stejnych odbérateltl, je vhodné zvazit ramcové pojisténi pohle-
davek téchto konkrétnich odbérateld.

e faktoring — faktoring je efektivni nastroj pro zrychleni cash flow spole¢nosti. Tento druh
financovani spo&iva v odkupu dosud nesplatnych kratkodobych pohledavek'?, kdy by
spole¢nost PRAMOS postoupila své pohledavky faktoringové spole¢nosti a ihned by
obdrzela 60 — 80 % hodnoty pohledavky. Provize faktoringové spole¢nosti se zpravidla
pohybuje na trovni 1,5 % hodnoty pohledavky.

4.2 Vyuzivani cizich zdroju

Jako zna¢ny problém spatfuji minimalni vyuzivani cizich zdroji. Jak vyplyva z vypocte-

nych hodnot Kralickova Quick testu, spole¢nost pro svou ¢innost vyuziva prevazné vlastni

kapital. To na jednu stranu sice zajist'uje vysokou finan¢ni nezavislost a stabilitu spolec-
nosti, z druhé strany vSak zptisobuje niz$i rentabilitu vlastniho kapitalu, pficemz pravé ta je
zejména pro majitele podniku dilezitym méfitkem. Jednim ze zptsobl zvySeni rentability

vlastniho kapitalu je efektivngjsi vyuzivani cizich zdroji, zejména bankovnich uvérd a

finan¢nich vypomoci, které mohou byt pak vlozeny naptiklad na terminované ucty, do

cennych papiril, nebo jinak investovany pro zefektivnéni ¢i rozsiteni vyroby.

Celkova zadluzenost podniku se pohybuje na necelych 20 % hodnoty celkovych aktiv,
pii¢emz doporucovana hodnota je v rozmezi 30 — 60 %. Spole¢nosti doporucuji zvazit Cer-
pani cizich zdroju, které by bylo efektivnéjsi. Doporucuji vyuzit:

e bankovni Gvér — banka za poskytnuti prosttedki ocekava odménu v podob¢ troku, ktery
je stanoven na zaklad¢é pevné nebo pohyblivé urokové sazby; dale je pozadovano zajis-
jednorazovy ucelovy Gvér nebo jako Gvér umoznujici variabilni ¢i opakované Cerpani.
Zaplacené uroky z tivéru sice zprvu o néco zvysi naklady spole¢nosti, v koneéném dui-
sledku vsak snizuji dafiovou zatéz podniku. Spole¢nost navic miize ziskat vynosové ro-
Ky z vynosnégjSich terminovanych vkladi nebo zvysit hospodarsky vysledek v disledku
roz$ifeni podnikatelskych aktivit.

e Kontokorentni Gvér — je poskytovan na preklenuti ¢asového nesouladu mezi piijmy a
vydaji, zpravidla cerpan kratkodob¢, opakovné a je zalozen na stanoveni debetniho limitu

bézného uctu; spolecnost tento uvér miize zvazovat V piipadé pozdnich thrad pohledavek.

128 Rezfidkova, str 95-96
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4.3 Snizovani naklada

Cilem kazdé spolecnosti by méla byt krom¢ orientace na vystupy dulezita i orientace na
zdroje, které piimo ¢i nepfimo piispivaji ke konkurenceschopnosti podniku. Analyzovana
spolecnost se snazi naklady na provoz vSech budov snizovat, proto planuje zatepleni obou
administrativnich budov, vyménu plynového kotle a rozvodi za modernéjsi a zatepleni

haly na vyrobu profill, ktera je stara vice nez 20 let.
e vyuzit dota¢nich programi
Aktualng je otevien Operadni program podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost™.
V cervnu tohoto roku ma byt vyhlaSena vyzva na Program Uspory a energie zaméfujici se
na podporu projektil na snizovani energetické naro¢nosti vyroby a omezeni vydaju za
energie v podnicich pisobicich ve zpracovatelském primyslu. Dotace se mj. vztahuje i na
modernizace a rekonstrukce rozvodu elekttiny, plynu a tepla, modernizace a rekonstrukce
stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro vlastni spotfeby, i na vyuziti odpadni energie ve
vyrobnich procesech. Vyse dotace by méla byt ve vysi 55 % prokéazanych zpisobilych vy-
dajﬁ.130 Doporucuji spolecnosti, aby zvézila podani zadosti o tuto dotaci.
e uspora energii
Dalsi z oblasti, na kterou je v dne$ni dobé¢ kladen diiraz, je vyuzivani obnovitelnych zdroji,
véetné slunecni energie. Naptiklad ndkup fotovoltaické elektrarny je podporovan statem
zejména formou garantovanych vykupnich cen, které jsou fixovany na 20 let. Solarni pane-
ly se postupné zleviluji a stavaji se tak finan¢né dostupnymi pro SirSi okruh zajemch nez
diive. Tomuto trendu vychazi vstic i stat, kdy MZP zvazuje moznost zpiistupnéni dotace z
programu Nova zelena usporam i pro investice do stie$nich fotovoltaik.***

Takové feSeni by spoleCnosti umoznilo jednak usporu nakladl, a jednak pfispét
k ochrang ptirody.

V ramci spoleCenské odpovédnosti firem by spolenost PRAMOS mohla
vV administrativé vyuZivat renovované tonerové kazety, u nichz se miZze finan¢ni Uspora
pohybovat okolo 40-70 %, pficemz mnozstvi napIné je stejné jako u originalnich kazet a

jejich pouziti ma pro ekologii nezanedbatelny efekt.

129 Dostupné z: http://www.oppik.cz/
130 Dostupné z: http://www.oppik.cz/dotacni-programy/uspory-energie
3! Trabma, D., Ekonom 11/2015
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4.4  Navrhy v oblasti plastovych oken

e vyuzivani novych technologii

Soucasny vyvoj prahlednych solarnich paneli ma vysoky potencial, nebot’ je mozné je
vyuzit k vyrobé pruhlednych skel, které¢ budou produkovat elektricky proud podobné jako
solarni ¢lanky. Podle vyjadfeni védet je tato technologie flexibilni, vyroba neni ndkladn4 a
ani velikost plochy nehraje roli. Spole¢nost PRAMOS by se méla o tuto novou technologii

zajimat, zjiStovat novinky ve vyvoji a dostupnosti tohoto materialu.

¢ VyuZzivani dotacnich programii
Aktudlng je v ramci Opera&niho programu Zivotni prostfedi 2014-2020"* vyhlagena Prio-
ritni osa 5- energetické uspory s cilem snizit energetickou naro¢nost vefejnych budov, kam
se fadi budovy postavené pro podporu vefejné infrastruktury a systéma jako je vlada, vzdé-
lavani, zdravotnictvi, sluzby apod. Konkrétn¢ se tedy jednd o obecni ufady, Skoly, Skolky,
restaurace, ¢ekarny vetejné dopravy, obchody, véznice.™® Mezi typy podporovanych pro-
jektl patii i vymeéna a renovace otvorovych vyplni. Opravnénymi zadateli jsou kraje, obce,
statni organizace, vysoké skoly, Skoly a Skolska zatizeni, vefejnopravni instituce apod.
Prestoze UispéSnost spolecnosti ve vetejnych zakazkach je nizkd, doporucuji spolec-

nosti v tomto obdobi zvazit zaméteni na tuto oblast i za cenu nabidky nizkych cen.

e zakaznici a marketingové aktivity

vvvvvv

kterymi obchoduje podnik napfimo. Muze si zde stanovit vy$s$i marzi, dostane pfedem za-
lohu, ale pfedevSim jsou zajiStény kvalitni sluzby poskytované vlastnimi pracovniky,
zejména dikladna montdz oken, coz eliminuje piipadné pozdéjsi reklamace, které mohou
byt zplisobené prave nekvalitni montazi od distribucnich mezi¢lanki.

Spolecnost PRAMOS cili své reklamni letaky do obci vzdalenych cca 20 km od po-
bocky. Stejné jako PRAMOS, 1 ostatni konkurenti maji své pobocky nejcastéji ve vétsich
méstech, zfeymé 1 oni propaguji v nejbliz§im okoli. Spole¢nost PRAMOS by méla tuto

situaci podrobné zmapovat a zaméfit se na zadkazniky ze vzdalengjSich mensich mést a ob-

32 Dostupné z: http://www.opzp.cz/

133 Dostupné z: http://www.dotace.snadno.eu/Definice.html

79



ci, kde je zatim nasyceni trhu relativné nizké, a zaméfit se i na financné slabsi regiony.
Piijmy obyvatel jsou zde zpravidla nizsi nez obyvatel zijicich ve velkych méstech nebo
Vv jejich blizkosti, jelikoz vSak plastova okna patii k cenové nejdostupnéjsSim, je vysoka
pravdépodobnost, ze zde bude poptavka prave po nich. Je potieba 1 zde nabidnout své pro-
dukty a sluzby prostiednictvim propagacnich letakl i za cenu slevové akce, aby se spolec-
nost dostala do povédomi vzdalengjsich obci, kde potom muize tézit z pozitivnich referenci.

Spolecnost by méla kontaktovat své konecné zakazniky v kratké dobé po montazi pro
ujisténi, zda bylo vSe v poradku, aby se piipadny problém okamzité vytesil, a zdkaznik aby
veédél, Ze je zdjem o jeho spokojenost i po dokonceni praci a thrad¢ sluzeb. Dalsi telefo-
nicky prizkum trhu by mél probéhnout po jednom roce. Spole¢nost utvrdi zdkaznika ve
skute¢nosti, zZe se o ngj stale zajimd, ten potom pravdépodobné bude poskytovat ve svém
okoli pozitivni reference.

Ve spole¢nosti PRAMOS by dle mého nazoru méla byt zavedena norma CSN EN ISO
14001 pojednavajici o systému environmentalniho managementu. Jeji zavedeni by mohlo
prispét nejen k lepsi pozici firmy v o¢ich zakazniki, ale spole¢nost by byla schopna identi-
fikovat vSechny mozné aspekty, které maji vliv na zZivotni prostfedi, uréit, ¢im nejvice zi-
votni prostiedi zatéZuje a hledat metody k postupnému snizovani negativnich dopadi.

Vzhledem k velkému mnozstvi dota¢nich programi, by spole¢nost mohla i do svych
propagac¢nich materialii zahrnout slogany napf. ,,pomizeme Vam najit tu spravnou dotaci‘
,jak ziskat dotaci na nova okna“ apod., aby si zékaznici uvédomili, Ze je tu ta moZnost.
Mohlo by to ptilakat uréity pocet potencialnich zakaznikd, protoze jsou zpravidla citlivi na
cenu a vSeobecné na jakékoli pobidkové akce. Jak bylo uvedeno vyse, nejzndméjSim tako-
vym programem je ziejm¢ Zelend Gsporam, to je v povédomi zakaznikl jiz dost zazité.
Vzhledem k tomu, Zze program je znovu otevien, mize to spolecnost vyuzit k propagaci.
Existuje vS§ak mnoho dalSich dota¢nich programd, o kterych bézny spotiebitel nevi. Je nut-
né jim tyto informace ptedlozit zajimavou a piehlednou formou.

Nejvétsi hrozbou v oblasti prodeje plastovych oken a dveii je jednoznacné konkuren-
ce, kterd v mnoha piipadech nabizi niz8i cenu oken nez PRAMOS. Spole¢nost by méla
maximalné vyzdvihnout kvalitu svych oken, ¢eskou vyrobu, ISO certifikaty, inovativni
produkty a snazit se vice zviditelnit kladné reference od spokojenych zakaznikt. Spolec-

nost musi zvySovat diveéru zédkaznikd v kvalitu svych profild a efektivnéji tuto vyhodu
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komunikovat. Na svoje silné stranky by mohla vyraznéji upozornit na webovych strankach,

napiiklad takto: ,,PRAMOS - 20 let na trhu, 20 divodd, pro¢ vybrat okna PRAMOS*

TRADICE — zastavame tradi¢ni hodnoty, miiZzete se na nas spolehnout

ZKUSENOST — po 20 letech ptisobeni dokazeme doporudit nejlepsi feseni

POKROK - sledujeme nové technologie a inovujeme vlastni vyrobky

VLASTNI VYROBA — pouziviame nejmodernéjsi vyrobni zaiizeni a materialy

ZODPOVEDNOST — vi¢i Vam — zékazniktim, i vadi zivotnimu prostiedi

DUVERA - za nasi dlouhodobou ¢innost jsme ji ziskali u desetitisict zdkazniki

PORADENSTVI — zodpovime Vase otdzky, pomizeme s pozadavky

VSTRICNOST — jsme tu pro Vas s ochotou

CERTIFIKACE — mame certifikované produkty i systém managementu

BAREVNA SKALA — 7 nasi nabidky barevnych provedeni si ur¢ité vyberete

BEZPECNOST — Vase bezpeé¢nost je pro nas dilezita

USPORY - nase izola¢ni okna Vam snizi poplatky za energie

ON-LINE OBJEDNAVKA — mate to k nam daleko? Objednejte okna pies Internet

SHOWROOM - zajemci z brnénského okoli, uz nemusite vybirat pouze z katalogti, na-

vstivte nasi pobocku a vyzkousejte funkénost naSich oken

PRISLUSENSTVI OKEN — k Vasim okniim méame i sité proti hmyzu a stinici techniku

ZARUKA A POZARUCNI SERVIS — garantujeme Vam i pozaruéni servis

PROFILOVY SYSTEM — mame vlastni vyrobu profilfi, za jejichz kvalitu Vam ru¢ime

KOMPLEXNI SLUZBY — jsme s Vami od za¢atku az do konce

EKOLOGIE — ekologicky likvidujeme stara okna

DLOUHA ZIVOTNOST — nesetiime na vyrobé ani na materialech

Takové kratké slogany by mohly mit na zakaznika kladny dopad, ne vSichni maji radi ob-

sahlé texty o vSech vyhodach. Tyto hesla by byla vystizna, a mizou byt zaroven hypertex-

tovym odkazem pro skupinu zakazniki, ktefi naopak radi zkoumaji vSechny detaily.
Spole¢nost by se dale méla vice zaméFit na reklamu v radiu, ktera se dostava dobie

do podvédomi posluchacti a jedné se o pomérné levnou variantu propagace, je vSak potieba

ud¢lat prizkum, kterou stanici nejvice vyhledava cilovy segment.
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4.5 Navrhy v oblasti profilového systému
e odbératelé

I zde se spolecnost potyka s v€asnym neplacenim faktur za profilové systémy. Jako pro-
blém vnimam pratelské vztahy s odbérateli profilt, které snizuji vyjednavaci silu spolec-
nosti PRAMOS. Pfechod na jiny profilovy systém je financné i casové dosti naro¢ny, proto
by zde spole¢nost neméla byt tak benevolentni k thradam faktur po splatnosti, i navzdory
tomu, ze je pro ni kazdy odbératel diilezity, a méla by stanovit jasna pravidla pro thradu
pohledavek. Jak vyplyva z analyzy, postaveni spolecnosti vii¢i sou¢asnym odbératelim

profilovych systému je vcelku silné.

¢ sektorova databaze Czechlnvest

Jedna se novy projekt agentury Czech Invest, ktery slouzi jako efektivni nastroj pro vyhle-
davani a tfidéni vyrobnich dodavateld. Kazdy sektor je rozdélen do specifickych tiid a uzi-
vatel pak maze dle stanovenych kritérii dodavatele vyhledavat. Do této databaze se muize

spole¢nost PRAMOS zdarma zaregistrovat a rozsitit tak své komunikaéni kanaly.

e CzechTrade - Klientské centrum pro export

Spolecnost PRAMOS v soucasnosti nevyuziva sluzeb agentury CzechTrade. Na podporu
exportu ¢eskych podnikli neddvno vzniklo Klientské centrum pro export, jehoz cilem je
nabizet podnikatelim konzultace jejich exportnich zamérd. Spole¢nost by mohla centrum
oslovit a vyuzit jeho sluzeb, napiiklad pro zmapovani potencialnich trhi ve stiedni a vy-

chodni Evropé.

¢ VvyuZiti dota¢nich programi

V souvislosti s piedkladanym navrhem na rozsiteni prodeje plastovych okennich profilii na
dal$i zahrani¢ni trhy, je pro zvySeni kapacity vyroby nutny nakup technologie pro extruzi
profilt. K ¢aste¢nému uhrazeni investi¢nich nakladd by pfi uspé$né zadosti mohl pomaoci
dotacni program Inovace, ktery je zaméten pravé na potizeni novych vyrobnich technolo-
gii, pfipadné zavedeni nové vyvinutych produktli na trh. Agentura Czechlnvest aktualné
potfada odborné seminaie o novych vyzvach v OP PIK. Mohlo by byt pfinosné se jich zi-

Castnit a informovat se o nabizenych mozZnostech.
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e Fizeni kurzovych rizik

V souvislosti se zvySenim objemu prodeje profilovych systémi do zahrani¢i bude nutné se
vice zaméfit 1 na rizika tykajici se kurzovych zmén. Spolecnost momentalné pro snizeni
kurzovych rizik nevyuziva zadné zajiStovaci nastroje, nebot’ jeji obchodni bilance je vice-
mén¢ vyrovnana. S ohledem na planované rozsifeni svych prodejnich aktivit i do Rakous-
ka, které je predpokladano v blizké dob¢, by méla spolecnost vénovat dostate¢nou pozor-

nost moznostem fizeni a postupné vyhledavat vhodné nastroje k zajisténi kurzovych rizik.

e expanze na zahranicni trhy

Z provedené analyzy a vyvoje trzeb z prodeje profilovych systému dale vyplyva, ze spo-
le¢nost dlouhodobé ¢eli poklesu prodejii na ¢eském trhu, jeji pozice v zahranici vSak roste,
a za poslednich deset let se trzby z prodeje vice nez ztrojnasobily. Pti vyrobé profilii by se
spole¢nost méla zamétovat na strategii vyuzivani svych silnych stranek a dostupnych pii-
lezitosti k proniknuti na dal$i zahrani¢ni trhy.

Spolecnosti doporucuji rozsiteni exportu predevsim do zemi, kde se ocekava stavebni
boom a obyvatelstvo relativné rychle bohatne, proto se da ocekavat renovace bydleni. Ta-
kovymi zemémi by mohly byt napiiklad Bulharsko, Rumunsko nebo Srbsko. Jsou to zemé
jesté relativné blizké, a jestlize ma spolecnost tak vysoké uspéchy v Mad’arsku, je pravdé-
podobné, ze 1 v jeho sousednich zemich, Srbsku a Rumunsku, bude mit profilovy systém
potencial. Srbsko sice nepatti do EU, ale m4 s EU uzavienu smlouvu o volném obchodu,
takZe bariéry tohoto stylu se zde nevyskytnou. Srbsko sice stale patii ke slabSim statim
jihovychodni Evropy, aktudlné ma vSak velmi pozitivni podnikatelské prostfedi.134 K
uspéSnému proniknuti na Rumunsky trh by mohla pomoci 1 soufasnid spoluprace
S Mad’arskym odbératelem profilovych systémd, firmou Windoor Studio, ktera sidli blizko
Rumunskych hranic a mohla by tak spole¢nosti poskytnout cenné informace o trhu.

Aktudlné je ma spolecnost v planu expanzi na rakousky trh, na které uz postupné pra-
cuje. Obchodni zastupce spole¢nosti oslovuje taméjsi vyrobce s nabidkou spoluprace a na
novy profilovy systém space8 jiz ziskava prvni pozitivni ohlasy rakouskym firem.

o Projekt expanze na nové trhy

Bhttp://www.newbalkan.com/index.php?zpravodajstvi/clanek/&page%5Bid_article%5D=23039
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Vzhledem k rozsitfovani prodejnich aktivit na dalsi zahrani¢ni trhy je nutné nakoupit novou
vyrobni linku pro vyrobu profilového systému za ucelem zvyseni vyrobni kapacit. Vyrobni
kapacita stavajici technologie je jiz maximalné vyuzivana v nepfetrzitém provozu a zpra-
vidla tak akorat pokryva soucasnou poptavku. Nakupovana technologie se bude skladat
z extruderu, kalibra¢niho stolu a vytlacovacich forem na profilovy systém. Celkové pofi-

zovaci naklady ¢ini 50 mil. K¢.

o Financovani projektu
Existuje né¢kolik moznosti financovani predkladaného projektu. Obecné 1ze mluvit o tfech
zékladnich zpisobech a to financovani pouze z vlastnich zdroji, vyuziti jen cizich zdroji
nebo jejich kombinace. PiestoZze ma spolecnost k dispozici znacné mnozstvi vlastnich fi-
nanéni prostfedkd, z kterych by investici mohla financovat, je vhodné porovnat dostupné
moznosti a vybrat tu nejvhodnéjsi. Rozhodnuti o dluhovém financovéni patii mezi strate-
gicka rozhodnuti a musi byt pfijimano po peclivé analyze situace na finan¢nim trhu i pro-
dukéni schopnosti podniku, zda bude projekt pfinaset dostateéné prostiedky pro splaceni
dluhu. Zde ptedpokladam, ze zisk pted dani a Groky dosahne vyse 30 mil. K¢ a sazba dané
Z ptijmd je na urovni 19 %. Vzhledem k vyse uvedené skute¢nosti, Ze spole¢nost nevyuzi-
va finan¢nich vypomoci, zhodnotim dv¢ varianty financovani:
Varianta A — financovani vlastnim kapitalem, coz si vyzada navySeni zakladniho kapitalu
emisi dalSich akcii stavajicim vlastnikim v hodnoté 50 mil. K¢&;
Varianta B — financovani dluhem (bankovnim avérem) v plné vysi investice 50 mil. K¢&.
Jak bylo uvedeno vySe, dluhové financovani s sebou nese néklady v podobé placenych
urokd, které finanéni instituce vyzaduji jako odménu za podstupované riziko.

Dale predpokladam, Ze spolecnost diky vysokému podilu vlastnich prostfedkt a vy-
kazovanému zisku bude bankou povazovana za malo rizikovou a mohla by ziskat dobré
podminky pro ¢erpani bankovniho uvéru. Zadluzenost je totiz jednim z hlavnich ukazatelt,
které banka pii zadosti o uveér zkoumd. Pfedpokladam tedy stanoveni Urokové sazby ve
vysi 5 %. Skutecna Castka trokd, kterou bude finan¢ni instituce vyzadovat, se jeSté ponizi
o usporu dan¢ z piijmu, nebot’ uroky placené za ¢erpani bankovniho tvéru jsou polozky
danové uznatelné od zakladu dang, proto snizuji danové zatizeni podniku. To povede ke
zvySeni zisku podniku, a tim se zvysi 1 rentabilita vlastniho kapitdlu ROE. To vsak plati

pouze za predpokladu urcité vyse zisku.
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Uvedeny zpusob stanoveni naklada je zjednoduseny. Nezohlediiuje rozloZeni urokl a

splatek dluhu v case, ani existenci dalSich vydaji spojenych se ziskanim kapitéalu.

Index zmé-
ny hodnoty
Varianta A Varianta B ukazatele
Stavajici vlastni kapital v mil. K¢ 150 150 0.75
NavySeni financ¢nich zdroji z viastnich zdroji >0 0
z cizich zdroju 0 50 X
Zisk pred aroky a dani z prijmi (EBIT) 30 30 1
UroKy pii tirokové sazbé 5 % (I) 0 2,5 X
Zisk pred zdanénim (EBT) 30 27,5 0,9167
Dan z prijmu pii sazbé 19 % (T) 5,7 5,225 0,9167
Zisk po dani z prijmi (EAT) 24,3 22,275 0,9167
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,15% 14,85% 1,222
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 15% 15% 1

V ptipadé, ze by spolecnost k financovani nové vyrobni linky pouzila pouze vlastni
kapitél, dosahla by v pfistim obdobi rentability vlastniho kapitalu 15 % a musela by odvést
dan z pfijma ve vysi 5,7 mil. K¢.

Pokud by zvolila variantu B — financovani z bankovniho tGvéru, zaplatila by bance
uroky ve vysi 2,5 mil. K&, dan z piijmi by odvedla o néco nizsi, a to 5,225 mil. K&. Cel-
kové naklady spole¢nosti by kviili dluhovému financovéani vzrostly o 2,025 mil. K¢, ale
rentabilita vlastniho kapitdlu by dosahla témét 15 %, to pfedstavuje zvySeni ROE oproti
financovani vlastnim kapitalem o 22 %. Rentabilita celkového kapitalu se vSak nezméni.
Pro spravné rozhodnuti, kterd varianta je pro podnik nejlepsi, by bylo nutné provést

podrobnéjsi vypocty, zejména zohlednit i casovou hodnotu penéz.

4.6 Rozsireni produktového portfolia

Spole¢nost dikladné sleduje trendy v oblasti vyroby oken, avSak vzhledem k ne p#ili§ ptiz-
nivé situaci na tomto trhu by méla hledat i jiné oblasti, kde by se mohly uplatnit znalosti a
zkuSenosti zaméstnancl ze zpracovatelského primyslu. Vyznamnym negativnim faktorem,
se kterym se spolec¢nost potyka, je sezonnost oboru. Bylo by tedy vhodné zvazit moznosti
rozsifeni portfolia o produkty, které bude mozné i v dobé nizké poptavky po oknech vyra-
bét na sklad, aby byly co nejvice vyuZity strojni zafizeni i pracovnici.

Roz§ifenim stavajici vyroby o nové, netradi¢ni produkty mé spolecnost moznost oslo-

vit nové segmenty. V piipadé téchto navrhovanych produkti, které nejsou vysoce naklad-
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nym produktem jako plastova okna, by spole¢nost mohla vice vyuzivat riznych forem
propagace, nebot’ rozhodovani o koupi navrhovanych spotiebnich produkti by bylo

z dtivodu ceny produktu mnohem snazsi.

e regaly s ocelovou vyztuzi
Dale navrhuji spole¢nosti podrobné&ji zmapovat trh vysokozatéZzovych uloznych regali.
V bézné dostupnych hobby marketech jsou nejvice nabizeny regalové sestavy ze dieva a
z hliniku. Nosnost dfevénych regalti se pohybuje mezi 20 a 40 kg na jednu polici. Cisté
hlinikové regaly maji nosnost zpravidla maximalné 40 kg na polici, navic nebyvaji moc
stabilni. Dale existuji regaly s kovovymi ramy a policemi nejcastéji z dievotiisky. U téchto
se nabizi hmotnost i 250 kg.

Produkt, ktery navrhuji, by byl vyrabén z PVC a mél by nabidnout nosnost kolem
150 kg na jedné polici, nebot’ takovych je na bézné dostupném trhu nizka nabidka. Aby
byla zajisténa vyssi nosnost, mohly by se pouzit ocelové vyztuhy. Dale by se mohly pro
vyrobu vyuzivat recyklaty, aby byl zachovan zajem podniku o ekologii. Dilezitym znakem
by méla byt sofistikovanost regalii, aby se daly skladat do vétSich sestav. Stavebnicovy
systém by tak nabidl vice moznosti vyuZiti, nejen v domacnostech, ale tfeba i1 ve skladech,
autodilnach a vSude, kde jsou tieba stabilni ulozné prostory. Jednotlivé dily by byly samo-
statné prodejné, aby si zakaznik mohl koupit takové mnoZstvi, jaké potiebuje pro konkrétni
ucel. Bylo by vhodné vyrabét police na jedné stran€ s okrajovou listou, aby mél uzivatel
moznost si pfi montazi zvolit rovny povrch bez omezeni nebo polici namontovat s listou
smérem nahoru, aby byl uloZeny material chranén pied skutalenim doli.

Zavedenim tohoto nového produktu do vyroby by spole¢nost mohla vyuzivat pracov-
niky a stroje i béhem nizké poptavky po plastovych oknech. Spole¢nost by vyuzivala stej-
né¢ho dodavatele PVC 1 ocelovych vyztuh.

e domaci ¢isticky odpadnich vod

Hospodateni s uzitkovou vodou se zda byt soucasnou ekologickou nutnosti. VéEtSina oby-
vatel si tento fakt jeSté dostateCné neuvédomuje, ale nakladani s destovou vodou je tfeba
vénovat pozornost. Jednoduchym, ale velmi uzitecnym zptsobem, je akumulace destové
vody pro vyuziti v domécnosti. U rodinnych domil existuje fada moZnosti, jak zadrzet des-

tovou vodu do riznych jimek, ale obyvatelé bytl tyto moznosti nemaji.
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Zde je prostor pro vyrobu ¢isticek odpadnich vod, které jsou ekologickym feSenim.
135

Uvadi se, ze denné ¢lovek vyprodukuje v priiméru 150 litrG odpadni vody.™ Domaci ¢is-
ticka by slouzila k ¢isténi splaskovych odpadnich vod, které jsou vyprodukovany pii prani,
hygien¢, domacim uklidu a v kuchyni, a tim by vyrazné uSetfila mnozstvi spotifebované
vody. V uzavieném cyklu se pouzita voda v nadrzi filtruje, probéhne biologické Cisténi, a
vraci se zpatky. Technologie biologického €isténi umoziuji znovu vyuzivat i vodu ze za-
chodt, proto by zde byla znac¢na finan¢ni ispora

Doporucuji tedy spole¢nosti zvazit tuto moznost vyroby nového produktu. Spole¢nost
by zde mohla vyuzit zkusenosti s vyrobou potrubnich systémti. Mohla by byt navazana
spoluprace s architektem, ktery by pro novostavbu navrhoval zabudovan takovéto Cisticky
piimo do stavby. Domnivam se, Ze tento produkt méa vysoky potencial nejen v CR, ale i
V ostatnich zemich, pfedevSim ve stfedomofi, kde se jiZz nyni obyvatelé¢ potykaji
s nedostatkem vody. Zavedeni tohoto nového produktu by bylo strategickym krokem
V rozvoji spolecnosti. Tento produkt by mohli kone¢ni zédkaznici vnimat velmi pozitivné,
nebot’ by se jednalo o velmi ekonomicky i ekologicky produkt, navic za pfijatelnou cenu.
Spolec¢nost by tak pokracovala ve své ekologické filosofii.

Navrhuji, aby spolecnost zvazila ptedkladané informace, ptipadné provedla podrobny
pruzkum tohoto trhu, naptiklad v ramci spoluprace s vysokymi §kolami jako namét na za-
vére¢nou praci pro vyzkum a vyvoj tohoto produktu. Pokud z prizkumu trhu vyplynou
kladné vysledky, Ze se tyto Cisticky zdaji byt inovativni produktem, o ktery bude ze strany
vefejnosti zajem, mohla by spole¢nost zalozit spin-off firmu, tedy novy subjekt vychazejici
z prvki ¢innosti primarni organizace, ktery vSak musi byt ve spojeni s univerzitou nebo
vyzkumnym ustavem. Pak by spolecnost mohla ziskat finance, které by investici ¢astecné

zaplatily.

¢ bedynky na péstovani zeleniny

Poptavka po bioproduktech na trhu stale sili a domnivam se, ze i lidé ve méstech, ktefi
nemaji svoji zahradku nebo balkon, by si nékdy radi vypéestovali svoji vlastni zeleninu ne-
bo bylinky i v byté. Bedynky by byly vyrobeny z PVC a fungovaly by na principu pafenis-
té, kdy by bylo vhodné vymyslet jednoduchy odvétravaci systém. Spolecnosti opét navrhu-
Ji provést analyzu trhu, zda by bylo mohlo byt ptinosné takovy produkt jako doplikovou

Bhttp://www.nazeleno.cz/domaci-cisticka-odpadnich-vod-pracuje-levne-ale-nesnasi-kuchynskou-
chemii.aspx
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¢innost vyrabét. Predpokladdm, Ze by se nejednalo o technicky ani finanéné naro¢nou vy-
robu, spole¢nost by si zde mohla stanovit vyssi marzi a mohla by zde vice vyuzivat marke-

tingovych nastroju pro ziskani zdkaznika.

4.7 Identifikace novych trznich prileZitosti

Vzhledem Kk souc¢asnym trendiim, kdy je kladen diraz na udrzitelnost, snizovani ener-
getické naro¢nosti a Setrnost k zivotnimu prostiedi, dale také na zdravy zivotni styl nejen
pohybem, ale i stravou, piedkladam spole¢nosti navrh, ktery se od vyroby plastovych oken
a dvefi lisi, avSak zastava oblast firemni strategie, a to poskytovani kvalitnich produktti a
sluzeb, dlraz na Zivotni prostiedi a ekologii. Spolecnost by mohla vybudovat rekreacni
centrum, soucasti by byla mala farma a byly by zde produkovany urcité plodiny. Lidé slysi
na farmaiské potraviny — syry, masa, ovoce a zeleninu. To dokazuje i provedena studie,
kdy 85 % dotazanych chce podporovat mistni farmare a Geské zemé&dglce.

Vyhodou muze byt pro spole¢nost rozmanitost podnikatelské ¢innosti, zde by probi-
hala sezona ptedevsim v letnich a jarnich mésicich, coz by mohlo z hlediska trzeb ¢astecné
vykryt sezonnost okenniho trhu. Problém miiZe nastat zejména ve spolupracovnicich, ktefi
jsou specialisté v technickych a strojirenskych ¢innostech. Top management je také uzce
spojen se svou funkci a profesi. Jist¢ by se musel vyhledat odbornik na tuto oblast.
K dal§im aktualnim trendiim patii rozvoj cestovniho ruchu, turistiky, agroturistiky, je moz-
né v tomto ohledu navézat kontakty s VS studenty, ktefi jezdi na zahrani¢ni staze, mohly
by pfinést kreativni népady, vyuzit svych zkuSenosti ze zahrani¢nich pobytl, zpravidla
totiz tito studenti jezdi do turistickych destinaci, a nemusi to byt zrovna pfimoiské destina-
ce, aby pfildkala turisty.

V aredlu bych vybudovala i jezero, které by zadrZovalo srdzkovou a povrchovou vo-
du. Zvysovani vodnich zasob je nutné ke zvySovani kvality Zivotniho prostedi, nebot’ voda
vyznamné¢ piispiva ke stabilité klimatu a tim ke kvalité Zivota obyvatel.

Silnou strankou je pfedevsim lokalita. V blizkém okoli zatim neni podobné rekreacni
zafizeni. Zde uz za¢ina vinny kraj, pfimo v obci Sitbofice prameni mineralni voda, u které
bylo laboratorn& potvrzeno, Ze ma parametry 1é¢ivé vody a patii mezi nekvalitngjsi sirné
vody na Moravé. Jsou zde vybudovany lé¢ivé koupele. Nabizi se i spousta turistickych

zajimavosti, v okoli se buduji cyklostezky.

136 http://futureofcr.cz/budoucnost-cr/#nejista-budoucnost
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Jak vyplynulo z analyzy socialnich faktort, zvySuje se primérny vék obyvatel, zvysu-
je se jejich zivotni uroven, a vyznamnou skupinou jsou tzv. singles. Segmentem zakazniki
pro rekreacni areal mohou byt rizné vékové skupiny. Pro seniory bude areal poskytovat
odpoginkovy pobyt, nemusi jezdit do lazni do Cech. Singles — maji zajem o zdravy Zivotni
styl, biostyl, vinafstvi, cestovani, turistiku. Rodiny s détmi — nedaleké cyklostezky, Mladi
lidé — vinné sklepy

Navrhované zaméieni je oproti souasnym ¢innostem PRAMOS odlisné, stejné byl
vSak odlisny ptivodni zamér Zemédelského druzstva na zalozeni této dcefiné spolecnosti
jako primyslového podniku. Tyto navrhy vychazi zejména z trendu i zahrani¢nich stati. |
v Ceské republice se turistika, agroturistika, cykloturistka a dal$i podobné obory rozviji. Je

nutné hledét i do budoucna a hledat nové trzni ptileZitosti, ackoli maji jiny charakter.
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S5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo prostfednictvim vhodnych analytickych metod provést analy-
zu zvolené firmy a na zaklad¢ vysledki provedenych analyz formulovat doporuceni a na-
vrhnout opatfeni umoziujici zlep$eni situace do budoucna.

Abych mohla uvedeny cil splnit, musela jsem nastudovat pottebnou literaturu tykajici
se pouzivanych analytickych metod a vyhledat dal$i informace potiebné K provedeni rele-
vantni analyzy podniku. Nasledné byl v praci nastinén vyvoj analyzované spole¢nosti a jeji
podnikatelské ¢innosti. Pomoci Kralickova Quick testu byla zhodnocena finan¢ni situace
spole¢nosti za obdobi let 2008 az 2013. Byla provedena podrobna analyza vnéjsiho i vniti-
niho prostiedi spolecnosti, dale analyza odvétvového prostiedi pomoci Porterova modelu
konkuren¢nich sil. Z uvedenych analyz byly nésledné identifikovany slabé a silné stranky
spole¢nosti, ptilezitosti a hrozby, které uvadim ve SWOT analyze. Zavéry z analyz se staly
vychodiskem pro navrzena doporuceni, kterd uvadim v navrhové ¢asti diplomové prace.

Vzhledem k minulému vyvoji na trhu stavebnictvi a trhu s plastovymi okny je nutné
pocitat s omezenosti tohoto trhu. Proto spolec¢nosti piedkladam nékolik navrhd, kterymi
cestami se muze vydat. Navrhuji spolenosti se zaméfit predev§im na expanzi na zahranic-
ni trhy s profilovym systémem. V oblasti plastovych oken navrhuji zaméfit se na propagaci
a na zékazniky z menSich obci od velkych mést vzdalenych. Déle navrhuji roz§ifeni pro-
duktového portfolia z materidlu PVC.

Na zavér predkladam navrh na vybudovani rekrea¢niho arealu s mensi farmou a jezir-
kem, nebot’ v soucasnosti je kladen diiraz na Setrnost k Zivotnimu prostiedi, dale také na
zdravy zivotni styl. Jak bylo uvedeno vyse, tyto navrhy vychazi zejména ze soucasnych
trendi, které panuji i v zahranici. I v ¢eské republice se turistika, agroturistika, cykloturist-

ka a dal$i podobné obory rozviji. Je nutné hledét i do budoucna a na nové trzni ptileZitosti.
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