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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva analyzou soucasné situace podniku z hlediska automatizace
a digitalizace jeho vyrobniho procesu a naslednym navrhem opatieni respektujicich prin-
cipy $tihlé vyroby, ktera maji za ukol pomoct tomuto podniku dosahovat jeho cili a ziskat
konkurenéni vyhodu na trhu. Ned¢litelnou soucasti této prace je také nasledna diskuse
podminek nutnych pro uspé$nou realizaci a také diskuse vyplyvajicich rizik a pfinost

navrhovanych opatfeni.
KLICOVA SLOVA

vyrobni podnik, Primysl 4.0, §tihl4 vyroba, automatizace, digitalizace, Evropské struktu-

ralni a investi¢ni fondy, PEST, Portertiv diamant 5F, McKinsey 7S, SWOT

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the analysis of the current situation of the company in terms
of automation and digitization of its production process and the subsequent design of
measures respecting the principles of lean manufacturing, which aim to help the company
achieve its goals and gain a competitive advantage in the market. An integral part of this
work is also the subsequent discussion of the conditions necessary for successful imple-
mentation, as well as discussion of the resulting risks and benefits of the proposed

KEY WORDS

manufacturing company, Industry 4.0, lean manufacturing, automation, digitization, Eu-
ropean structural and investment funds, PEST, Porter’s diamond 5F, McKinsey 7S,
SWOT
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v minulosti. Objevovani a vyuzivani novych technologii digitalizace a automatizace totiz
prinasi nejen mnoho moznosti, ale také velky tlak na vSechny komercni subjekty a na
kvalitu jejich produktii a sluzeb. Zakaznici ocekavaji prvotiidni kvalitu produktt i sluzeb,
niZ8i dodaci lhiity, osobni pfistup pii zaddvani zakazek 1 feSeni pfipadnych reklamaci a
v neposledni fadé neustale probihajici komunikaci ohledné jejich zakazek. Proto je pro
kazdy vyrobni podnik naprosto klicové co nejlépe sledovat, fidit a kontrolovat cely vy-
robni proces na takové urovni, aby byl schopen naplnit tato ocekavani, a zdroven zvySovat
efektivitu a snizovat naklady do té miry, Ze je schopen zajistit a ptipadné i vylepSovat své
postaveni na trhu, a pfitom byt rentabilni. Pfestoze tuto situaci si vétSina vedeni podnikt
uvédomuje, ¢asto neni mozné béhem kazdodenni rutiny a shonu fadné analyzovat tyto
potieby a navrhovat a pfijimat ptislusna opatteni. Tato diplomova prace se tedy zabyva
studii digitalizace a automatizace v konkrétnim vyrobnim podniku ptsobicim na ¢eském
trhu, ktery citi tuto potiebu se neustale zlepSovat a ma pripravené dostatecné zdroje, aby

piipadna navrhovana opatieni dokézal také zrealizovat.

Diplomova prace je rozdélena na tii zakladni ¢asti, pfi¢emz prvni ¢ast je vénovana popisu
tohoto konkrétniho podniku a teoretickym piistuptim Vv oblasti sou¢asné vyroby. Ctenat
se tedy seznami s historii vzniku moderniho konceptu Primysl 4.0 a snahou vlady Ceské
republiky tento koncept podpofit i na tuzemském trhu, dale se zakladnimi principy Stihlé
vyroby a nasledné také s komplexnimi metodami analyzy okoli podniku, s kterym tento

podnik vzajemné interaguje.

Ve druhé analytické ¢asti pak jsou vypracovany analyzy okoli vybraného podniku, jeho
vyrobniho procesu a souc¢asného stavu digitalizace. Vysledky téchto analyz jsou pak shr-
nuty v podobé SWOT analyzy, kterd ¢tenafi poskytuje ptehlednou formou piehled o sil-
nych strankéach podniku a ptilezitostech, které je tieba vyuzit, a zdroven upozoriiuje na
slabé stranky podniku a vnéjsi hrozby, na které je tieba adekvatnim zpiisobem reagovat

tak, aby podnik mohl nadale plnit své cile.
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Tteti a posledni ¢ast se vénuje vlastnimu navrhu konkrétnich opatfeni a doporuceni, je-
jichz cilem je feSeni problémi, které byly identifikovany v piedchozi ¢asti. Tato opatieni
se tykaji obmény zastaralé technologie, kompletni zmény v oblasti digitalizace fizeni vy-
robniho systému, formalni Gpravy organizacni struktury a také mensich personalnich
zmén. Soucasti této Casti je pak také shrnuti podminek realizace a vyplyvajicich rizik a

ptinost a jejich nasledna diskuse.
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1 POPIS SOUCASNEHO STAVU
PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

Jak napovida nazev této prace, jedna se o studii digitalizace a automatizace v konkrétnim
podniku, a proto je vhodné tento podnik na zacatku popsat. Tato kapitola se tedy bude
vénovat charakterizaci podniku, a to zejména s ohledem na jeho oblast podnikani, orga-
niza¢ni strukturu, vyrobkové portfolio, postaveni na trhu, technologické zazemi a takeé
uroven vyuziti nastroji informacnich technologii. Podnik bude popsan anonymné, resp.
pod oznaCenim V1 s.r.0., protoze si jeho vlastnici nepiali zvefejnit citlivé informace po-

ttebné pro fadné provedeni analyz a navrhil realizace.

1.1 Zakladni informace, oblast podnikani a organizacni
struktura

Zakladni informace

Podnik V1 s.r.o., ktery vznikl jako mala rodinna firma, byl do obchodniho rejstiiku za-
psan 25. kvétna 2007 u Méstského soudu v Praze a ma pouze jednoho spoleénika s vkla-
dem, resp. zdkladnim kapitalem, ve vysi 200 000 K&, ktery je splacen ze 100 %. Jediny
spole¢nik po celou dobu fungovani spole¢nosti zaroven pusobi jako statutdrni organ —

jednatel.

Podnik pusobi v Kladné, které je nejvétsim méstem Stiedoceského kraje a ma tak velmi
vyhodnou pozici vzhledem k dodavatelsko-odbératelskym vztahtim. V soucasné dobé ma

podnik 32 zaméstnancu a spada do kategorie malych podniki.
Oblast podnikani

Tento podnik se zabyva zpracovanim kovu a svym zakaznikiim poskytuje vyrobu v koo-

peraci. Podle CZ-NACE zatfazeni uvadi nasledujici ¢innosti:

e 25620: Obrabéni
e 257: Vyroba nozifskych vyrobkl, nastroju a Zelezatskych vyrobki
e 461: Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

e 46900: Nespecializovany velkoobchod
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e 4778: ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
Organizacni struktura

Jak bylo uvedeno vyse, tento podnik v souCasné dobé zaméstnava 32 zaméstnanct, a
prestoze diky tomu potad patii do kategorie malych podnikd, musi uz mit zavedenou
funk¢ni organizacni strukturu. Organizacni struktura tohoto podniku ma liniovy tvar a je

zobrazena na Obrazku 1.

Jednatel = maijitel

Asistentka
jednatele
| [ _ | |
o Oddéleni nakupu Ekonomicke Obchodni
Ly a skladovani oddalent oddélent
| ' ‘
| | | _ _
Sefizovani a Mistr 1 Mistr 2 Hlavni Obchodni Marketing a
udrzba CNC vyroba Ruénivyroba ekonomka zastupce veletrhy
Pracovnik udrzby  Operatofi vyroby Opea’a;\?gf;g“by “lii?: h

Obrazek 1: Organizacni struktura podniku V1 s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

Ridicim stupném tohoto podniku je vlastnik samotny, ktery zastava zaroveti pozici jed-
natele. Jednatel pak vyuziva sluzeb své osobni asistentky, ktera za néj piebira vétSinu
administrativnich ¢innosti a pomaha mu s organizaci ¢asu prostfednictvim organizace ka-
lendate, domlouvani riznych schiizek a piijimanim telefonati smétujicich na ¢islo pevné

linky umisténé na webovych strankach.

Druhym stupném této liniové struktury jsou jednotliva oddéleni, ktera se vénuji hlavnim
¢innostem v ramci podniku. Mezi tyto oddé€leni patii oddéleni ndkupu a skladovani, které
hlida stav zasob materidlu a nastrojt a jejich v€asné doplnéni a samoziejme také fidi skla-
dovani hotovych vyrobkl. Dals§im odd€lenim je ekonomické oddéleni, které ma na sta-

rosti Gcetnictvi, ale také dalsi ekonomické ¢innosti jako posuzovani investi¢nich projekti,
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fakturace nebo mzdovou agendu. Dale v podniku funguje také obchodni odd¢€leni, které
zajistuje dostatecny pocet zakdzek pro vyrobu, ale také fesi marketing a ptipravu na pii-
padnou ucast na veletrzich. Poslednim oddélenim je samotné vyroba, ktera je rozdélena
na ti'i ¢asti — adrzbu stroji a jejich setizeni, sériovou vyrobu za pomoci stroji a také ruéni
vyrobu, kterd se vénuje prevazné zakazkové vyrobé a samostatnym projektim na za-
kazku. Konstrukéni prace vykonava prevazné mistr, ktery ma na starosti CNC vyrobu,
ale Skoleny je v nich i1 druhy mistr, aby mohlo dojit k zastoupeni v ptipad¢ potieby nebo
vétSiho poctu zakazek pro CNC stroje. Nicméné v soucasné dobé neni potieba budovat
samostatné konstruk¢ni oddéleni, protoze zadani ve formé vykresi nebo v elektronickém

3D formatu vétsinou prichazi od samotnych zakaznikt jako soucast objednavek.

1.2 Sortiment a vyrobkové portfolio
Jak bylo uvedeno vyse, podnik se zamé&fuje predevsim na poskytovani svych vyrobnich
kapacit v ramci kooperace, tedy nema vlastni vyrobkové portfolio a piesné stanoveny a

stabilni sortiment.
Podnik tedy podle piijatych zakdzek provadi rizné ¢innosti:

e (NC laserové¢ paleni trubek a profilt -
e (CNC laserové¢ paleni plechti

e (CNC ohranovani plecht

e Zhotoveni zavitd metodou FlowDrill
e Robotické svatovani

e Rucni svafovani a kovovyroba

Z vyse uvedeného plyne, Ze tento podnik je schopny zajistit kompletni opracovani trubek,
profilti a plecht a jejich svatfeni do pozadovanych celkii. Navic kromé ¢innosti vyuZziva-
jicich CNC stroje a roboty poskytuje i ru¢ni kovovyrobu, kterou zajistuji $pickoveé vy-
Skoleni pracovnici s mnohaletymi zkuSenostmi v tomto oboru. Podnik se zamétuje na ex-
trémné vysokou kvalitu zpracovanych vyrobkl, pficemzZ dodrZuje principy zajisténi en-
viromentalni ochrany i Bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) a tato tvrzeni mize

podlozit ziskanymi certifikaty:
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e [SO 9001:2015 — uplatnéni systému zajisténi kvality v organizaci
e [SO 14001:2015 — uplatnéni systému zajisténi enviromentalni ochrany

e OHSAS 18001:2007 — uplatnéni systému BOZP v organizaci

1.3 Dodavatelé a zakaznici

Dodavatelé

Podnik V1 s.r.0. pfijima dva druhy objednavek. Nékteré objednavky jsou totiz specifické
tim, Ze zédkaznik pottebuje vykonat v kooperaci nékteré upravy materialu, které nedokaze
zajistit vlastnimi kapacitami diky tomu, Ze nevlastni ptisluSné technologie anebo momen-
taln€ nejsou v provozuschopném stavu. V takovém piipad¢ se tito zdkaznici také stavaji

dodavatelem materialu, respektive rozpracované vyroby.

Ve vétSing pripadi se vSak jedna o vyrobu a dodani zpracovanych vyrobkl z vlastniho
materidlu, které podnik nakupuje od vice spole¢nosti. Hutni material vétSinou podnik zis-
kavé od skupiny RAVEN (v CR zastoupena spoleénosti RAVEN CZ a.s.) a spoleénosti

Ferona, a.s.

Obe tyto spolecnosti piisobi na ¢eském trhu uz vice nez 25 let a jsou piednimi dodavateli
hutnich vyrobki a druhovyrobki a Ize o nich fict, ze dodavaji potiebny material v dosta-

te¢né kvalité, nacas a za ptijatelnou cenu.

Dodavatele stroji a nastroju lze definovat pomérné jednoduse a nejedna se o citliva data,
protoze je podnik samotny uvadi na svych webovych strankach. Témito dodavateli tedy

jsou spole¢nosti ADIGE, SafanDarley, Fanuc a BLM Group.
Zakaznici

Paleta zakaznik podniku V1 s.r.0. je velmi pestra a uvést jejich kompletni seznam by
bylo pro ucely této prace bez vétsiho piinosu. Proto v této ¢asti budou zakaznici podniku
rozttidéni do nekolika skupin podle jejich oblasti podnikani a také podle jejich velikosti.
Toto déleni pracuje s daty z poslednich tfi let ¢innosti podniku V1 s.r.o0., pficemz zohled-

fiuje vysi trzeb pripadajicich na jednotlivé zakazniky.
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Zékaznici V1 s.r.o. podle oblasti podnikani

Zakaznici podle oboru podnikani s

ohledem na Trzby

5% 1%
9%

26%
59%

B Automotive B Stavebnictvi B Nabytek = Zabavny primysl B Telekomunikace

Graf 1: Zakaznici podle obori podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

Z Grafu 1 jasn¢ vyplyva, ze nejvétsi podil na trzbach podniku za posledni 3 roky maji
zakaznici z oboru automotive a vyroby nabytku (dohromady 85 %), proto tento typ za-
kaznikii Ize povazovat za stézejni pro fungovani podniku a zajisténi dostatecného poctu
objednavek. Na druhé stran€ je tfeba poznamenat, ze to v ¢eském prostiedi neni nic ne-
obvyklého, protoze automotive ma u nas dlouholetou tradici a podle agentury Czechin-
vest (2019) tvoii skoro 10 % HDP a ma podil pies 25 % na pramyslové vyrobé Ceské
republiky.

Zakaznici V1 s.r.o. podle jejich velikosti

Z Grafu 2 je zase patrné, ze podnik prodava své vyrobky zakaznikiim vSech velikosti.
Ptestoze je vétSina zdkaznikll z oboru automotive, nejednd se pouze o samotné vyrobce
automobilll ale i o jejich subdodavatele na niz§ich urovnich dodavatelského fetézce, kteti
Casto napliuji definici malych a stfednich podnikd. Navic 12 % zdkaznikl spada do ka-
tegorie mikropodniki, takze Ize fict, Ze podnik V1 s.r.o. opravdu realizuje i vyrobu za-

kazkovou.
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Zakaznici podle velikostnich kategorii
s ohledem na Trzby
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34%

m OSVC/Mikropodniky ~ m Malé podniky  ® Stiedni podniky  m Velké podniky

Graf 2: Zakaznici podle velikostnich kategorii (zdroj: vlastni zpracovani)

1.4 Technologické zazemi podniku

Podnik V1 s.r.0. ptisobi na ¢eském trhu od roku 2007, kdy zahajil vyrobu v kladenské
provozovné na svém prvnim CNC laserovém centru. V soucasné dob¢ je ve vyrobnich
prostorach podniku nainstalovano pét CNC laserovych center pro zpracovani plecha, tru-
bek a profili, ddle CNC ohranovaci lis, technologie pro vyrobu zaviti metodou
FlowDrill, svafovaci robotické pracovisté a pracovisté pro vyrobu menSich svarovanych

konstrukci s vodou chlazenym MIG/MAG svafovacim zdrojem.

Skladové a vyrobni prostory firmy ¢itaji celkem cca 2500 m2 ploch v halach obsluhova-
nych tfemi mostovymi jefdby o nosnosti 2x 5t a 10t a tfemi vysokozdviznymi voziky o

nosnosti 1,25 - 3 t. Velmi dobra je i dostupnost pro kamionovou dopravu.

1.5 Informacni systémy a digitalizace

Podnik V1 s.r.o. v souéasné dobé nevyuziva vyssi stupné digitalizace jako je napiiklad
ERP systém. Pro sledovani podnikovych procest v soucasnosti slouzi ucetni systém PO-
HODA a jeho moduly (napfiklad modul Sklady pro fizeni skladovani a optimalizaci stavu

zasob) a také vlastni systém na bazi MS EXCEL, ktery propojuje souvisejici procesy
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V prubehu pfipravy, planovani, realizace a vyhodnocovani zakazek (naptiklad sledovani
vykonnosti a produktivity pomoci spreadsheetu v MS EXCEL). Dale se aktualné formuje
zcela novy komplexni systém na bazi MS ACCESS, ktery dokéaze spravovat relacni da-

tabaze.

Podnik také vyuziva computer aided (CA) systémy SolidWorks (CAD/CAM systém),
Lantek (specialni software pro zpracovani plechli) a Artube (specialni CAD/CAM soft-

ware Kk laserovym CNC strojim).

Podnik dale vyuziva cloudova ulozisté, aktualné se vSe uklada na externim ulozisti typu

NAS (Network Attached Storage).
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2 CILE RESENI

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout podminky pro digitalizaci a automati-
zaci produkéniho procesu pro konkrétni podnik V1 s.r.o. s ohledem na principy Stihlé
vyroby. Tento hlavni cil je ddle mozné rozd¢lit na pét diléich cili, kterym jsou vénovany

jednotlivé ¢asti této prace.

Prvnim dil¢im cilem je vypracovat stru¢ny ale vypovidajici popis aktualni situace v pod-
niku, a to zejména s ohledem na jeho pracovni zaméfeni, organizacni strukturu, vyrob-
kové portfolio, dodavatelsko-odbératelskou zakladnu, technologickou zékladnu a také

stav digitalizace.

Druhym dil¢im cilem je zhodnotit a shrnout teoretické ptistupy vztahujici se k hlavnimu
tématu automatizace a digitalizace v¢etné popisu aktualnich trendl a bézné praxe v této

oblasti.

Ttetim dil¢im cilem je fadné analyzovat okoli podniku a nésledné i jeho vyrobni proces
Z pohledu vyuzivané automatizace a urovné digitalizace a nasledné tyto analyzy vyhod-

notit a vysledky zapsat v prehledné a souhrnné forme.

Ctvrtym dil¢im cilem je samotné navrzeni realizace, které navazuje na vysledky prove-
denych analyz a tesi identifikované problémy a zaroven vyuziva identifikované silné
stranky a pfilezitosti.

Patym a poslednim dil¢im cilem je uvedeni nutnych podminek realizace, které je tieba
dodrzet pro zajisténi uspeésnosti této realizace, a také rizik a ptinost, které z navrzenych

opatteni vyplyvaji.
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’ ’ v 7 o
3 VYHODNOCENI TEORETICKYCH PRISTUPU
K RESENI
Tato ¢ast bude vénovana teoretickym vychodiskiim tématu, ktera jsou nedilnou soucasti
kazdé akademické prace. Tato kapitola se bude struéné vénovat historii jednotlivych pri-
myslovych revoluci s dirazem na tu posledni s vSeobecné pfijimanym nazvem Primysl

4.0, dale stihlému podniku a jeho prvkiim a v neposledni fadé metodam analyzy podniku

a jeho okoli se zaméfenim na vyrobni strategii.

3.1 Primysl 4.0

Snad vSichni lidé pohybujici se v podnikatelské sféfe nebo pracujici ve vyrobnich podni-
cich uz n€kdy slyseli pojem Primysl 4.0. Tento pojem, kterym se oznacuje 4. priimyslova
revoluce, se ¢im dal castéji sklonuje v médiich, projevech politickych predstaviteld a
¢lancich pro odbornou i Sirokou vefejnost. Nasledujici podkapitola se tedy soustied’uje
na vysvétleni tohoto pojmu dle chapani a definic odbornika spolu se strucnou historii i

piedchazejicich primyslovych revoluci kvuli pochopeni celkového kontextu.

3.1.1 Historie jednotlivych priumyslovych revoluci a jejich specifika

1. Primyslova revoluce

Jak uvadi Cejnarova (2015) pocatek 1. Primyslové revoluce se datuje v 18. stoleti, néktefti
autofi uvadé¢ji dokonce presnéjsi datum, a to konkrétné rok 1784, kdy Edmund Cartwright
vynalezl prvni mechanicky tkaci stav. Primyslova revoluce nicméné probihala i téméf
celé 19. stoleti, obecné se tim oznacuje obdobi, kdy se ve vyrobé zacinaji stale Castéji

vyuZzivat stroje a nahrazuji tim dosavadni ru¢ni vyrobu v manufakturach.

V tomto obdobi dochazelo k masivnimu vyuzivani novych energetickych zdroji, prede-
v§im pary nejcastéji vyrabéné spalovanim uhli, k pohonu vyrobnich stroji a zatizeni.
Také proto je parni stroj jakymsi symbolem této primyslové revoluce, kterd velmi vy-
znamnym zpusobem zavedenim industrializace proménila nejen zplisob vyroby, ale také

celou spole¢nost jako takovou. Ptikladem vyznamnych disledka ve spoleénosti mohou
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byt zakladani novych sidel, kompletni zména zivotniho stylu a vznik soukromého vlast-

nictvi.
2. Primyslova revoluce

Zpétné bylo jako 2. Primyslova revoluce dle Cejnarové (2015) oznaceno obdobi konce
19. stoleti, které plynule navazuje na pfedchozi primyslovou revoluci. Pocatek 2. Pri-
myslové revoluce rizné zdroje datuji v jinych letech, nejcastéji se vSak objevuji roky
1870, kdy spolec¢nost Cincinnati nainstalovala ve svém zavod¢ prvni montazni linku s vy-
uzitim de€lby prace na svéte, anebo 1879, kdy T. A. Edison ptedstavil svétu prvni elek-

trickou zarovku.

Nejvyznamnéj$imi zménami tohoto obdobi, pravem oznac¢enymi jako revoluénimi, bylo

§irsi vyuziti nového energetického zdroje — elektiiny a zavadéni montaznich linek.
3. Primyslova revoluce

Tato revoluce byva nejcastéji spojovana s pojmem Automatizace. Automatizace je ,, po-
uziti samocinnych ridicich systémii k rizeni technologickych zarizeni a procesii. Z pohledu
industrializace jde o krok ndsledujici po mechanizaci. Zatimco mechanizace poskytuje
lidem k praci zarizeni, které jim usnadnuje praci, automatizace snizZuje potrebu pritom-

nosti ¢lovéka pri vykondvani urcité ¢innosti* (ZS CR, 2019).

Dale doslo ke vzniku a rozmachu informaénich technologii, které jsou v dnesni dobé ne-
myslitelnou souc¢asti kazdého vyrobniho systému. Za pocatek 3. Primyslové revoluce je
nejéastéji podle Cejnarové (2015) oznacovan rok 1969, kdy doslo k vyrobé prvniho pro-
gramovatelného logického automatu (PLC), coZ je maly primyslovy pocitaé ¢i fidici jed-

notka pro automatizaci procesu v realném Case, ktery programy vykonava v cyklech.
4. Primyslova revoluce = Priumysl 4.0

Timto ptivlastkem je oznaovan soucasny trend v prumyslu, ktery nejvice souvisi s roz-
machem a vyuzitim Internetu. Pocéatky internetu se datuji v roce 1962, kdy spolecnost
ARPA v USA dostala béhem Studené valky zadani vyvinout komunikaéni sit’ pro poci-
tace s decentralizovanym tizenim. Tato spolecnost ukol splnila v roce 1969, kdy ptedsta-

vila prvni experimentalni sit ARPANET. V roce 1987 pak vznikl pojem Internet a v roce



22 VYHODNOCENI TEORETICKYCH PRiSTUPU K RESEN{

1994 doslo k jeho komercionalizaci, tedy se do sité mohli pfipojit prvni uzivatelé z fad

Siroké vefejnosti.

Samotny pojem Primysl 4.0 (v orig. znéni Industry 4.0) byl poprvé pouzit v dokumentu,

ktery byl pfedstaven v némeckém Hannoveru v roce 2013.

3.1.2 Charakteristika konceptu Priimysl 4.0 a jeho piredpoklady
., Priomysl 4.0 transformuje vyrobu ze samostatnych automatizovanych jednotek na plné

integrovana automatizovana a prubézné optimalizovana vyrobni prostredi. “ (Matik a

kol., 2016).

Z této definice plyne, Ze bude v budoucnosti za predpokladu uspé€sné a kompletni reali-
zace konceptu Primysl 4.0 mozné propojit vSechny vyrobni systémy, které spolu budou
samostatné¢ komunikovat v redlném case. Matik (2016) dale dodava, Ze tato hluboka pru-
myslova integrace je mozna jak vertikalné (tzn. jednotliva pracovisté a fidici centra pod-
niku, kterda mohou byt i geograficky vzdalena) tak horizontaln¢ (tzn. propojeni na trovni
podnikd, které zjednodusi komunikaci a vyfizovani pozadavka v ramci odbératelsko-do-

davatelskych fetézct).

Pro pochopeni konceptu Primysl 4.0 je také dilezité pochopit jeho dil¢i ¢asti €i techno-
logické piedpoklady, proto se nize budu vénovat pojmim Inteligentni tovarny, Internet
of Things (10T), Systémova integrace, Analyza velkych dat (Big Data), Datova ulozisté

a cloudové vypocty, Aditivni vyroba, Rozsifena realita (AR) a Senzorika.
Inteligentni tovarny

Dle Matika (2016) je nejvétsi zmeénou vznik globalnich siti, které propoji vyrobni zatizeni
do tzv. ,kyberneticko-fyzickych systémt — CPS (Cyber-Physical Systems)“. Tyto CPS
pak vytvofi ,inteligentni tovarny®, které budou schopny samostatné a obousmérné vy-
mény informaci, vyvolani potfebnych akci v reakci na podminky ménici se v redlném

Case a také vzdjemné nezavislé kontroly.
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Zakladni charakteristiky inteligentnich tovaren ptsobicich v rdmci konceptu Primysl 4.0

1ze shrnout (Matik, 2016):

e [yrobni procesy jsou optimalizované v ramci celého hodnotového retézce diky
vertikalné i horizontalné integrovanym IT systémiim

e [zolované vyrobni jednotky jsou nahrazeny plné automatizovanymi a vzajemné
propojenymi vyrobnimi linkami

o Fyzicke prototypy jsou nahrazeny virtualnimi ndvrhy vyrobku, vyrobnich pro-
stredku a vyrobnich procesii, jejich uvedeni do provozu probiha v ramci jednoho
integrovaného procesu zapojujiciho jak vyrobce samotného, tak i jeho dodavatele

o Flexibilni vyrobni procesy umoznuji efektivni vyrobu i malych vyrobnich davek
prizpusobenych individualnim poZadavkum jednotlivych zakazniki

o Vzdjemné komunikujici roboty, vyrobni zarizeni a vyrobky cini do jisté miry auto-
nomni rozhodnuti v realném case a tim zvysuji flexibilitu a efektivitu vyrobniho
procesu

e Iyrobni zarizeni se samo optimalizuje a konfiguruje v zavislosti na parametrech
zpracovaného produktu

o Automatizované logistické zazemi vyuzivajici autonomnich vozikii a robotu se au-

tomaticky prizpusobuje potrebam vyroby

Internet of Things (I1oT)

Logistika

Inteligentni tovarna

Inteligentni
sité

Budovy

Obrazek 2: Internet of Things (zdroj: Jurova 2016)



24 VYHODNOCENI TEORETICKYCH PRiSTUPU K RESEN{

Jurova (2016) uvadi, ze Internet of Things je jednim ze zakladnich principt fungovani
Primyslu 4.0 a dale vysvétluje, Ze to znamena bezdratové propojeni jednotlivych zatizeni
Vv ramci Inteligentni tovarny pomoci Internetu. To nasledn¢ umozituje piechod od sériové
vyroby na vyrobu v malych davkach a zakazkovou individualni produkci bez navyseni

nakladd, resp. ceny.

Matik (2016) déle dopliuje, ze Internet of Things predpoklada nepietrzitou flexibilni ko-
munikaci mezi jednotlivymi autonomnimi jednotkami a aby k tomu mohlo dochazet i
kdyz nékteré prvky ani neuméji samy komunikovat, vSichni aktéti IoT jsou reprezento-
vani softwarovymi agenty nebo moduly, ktefi jednaji za n¢ a misto nich. Tim vznika pro-
pojeni fyzického svéta (zatizeni, stroje, roboti, lidé) a svéta virtualniho (softwarovi agenti

¢1 moduly jednajici za prvky fyzického svéta, kteti maji jedine¢né IP adresy).

Pojem Internet of Things se v posledni dobé pouziva Casto, n¢ktefi lidé jej mohou vnimat
jako buzzword, ¢ili prazdné slovo, které ma poutat pozornost. Nicmén¢ svétoznama firma
IHS vénujici se prizkumu globalnich trhii v roce 2013 uvefejnila nize uvedeny Graf 3,
ktery zobrazuje predikci pocet zatizeni, které jsou vyuzivany v [oT a jejich zastoupeni

V raznych oblastech.
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Graf 3: Predikce po¢tu zafizeni zapojenych v IoT v jednotlivych oblastech (zdroj: IHS 2013)
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Leva vertikalni osa zobrazuje celkovy pocet zatizeni zapojenych do IoT v milionech ks
Vv jednotlivych letech, prava vertikalni osa se vztahuje k ¢ervené kiivce, ktera reprezentuje
pocet nove porizenych zafizeni zapojenych do IoT v milionech ks v jednotlivych letech.
Dle Lammerse (2013) z grafu plyne, Ze jsme na zacatku strmého ristu poétu téchto zafi-
zeni a zdliraziuje, ze nejvetsi podil téchto zatizeni bude plisobit v oblastech spotifebniho

trhu, primyslu a komunikace.
Systémova integrace

Systémova integrace je z pohledu fungovani konceptu Primysl 4.0 zcela zasadni, protoze
umoziuje rychlou automatickou vertikalni komunikaci vné podniku 1 horizontalni komu-
nikaci mezi jednotlivymi podniky. Nicméné Matik (2016) upozoriiuje, Ze napiiklad v Ces-
kém prostfedi jsme v ohledu koncepcniho ptistup k logice uspofadani vyrobnich a logis-

tickych procesi stale na zacatku.

Typickym ptikladem systémové integrované komunikace mezi jednotlivymi podniky je
EDI (Electronic Data Interchange), ktera umoziuje jednotlivym podnikiim automaticky
piedavat standardizované elektronické dokumenty na urovni computer-to-computer (tj.
mezi dvéma pocitaci). EDI podle Vollmera (2011) nahrazuje komunikaci v listinné formé
zasilané postou i v elektronické podob¢ zasilané faxem ¢i emailem. Tato forma Setii na-
klady na tisk, kopirovani, archivaci dokumentt i postovni naklady, pficemz se rapidné
zvy$uje rychlost pfesunu a bezchybnost informaci. Z dat CSU (2011) vyplyva, ze pouze
méné nez 10 % malych podnikil, méné nez 15 % stfednich podnikl a zhruba 30 % velkych

podnikia vyuziva komunikaci EDI v oblasti nakupu a prodeje.

Dalsimi vhodnymi ptiklady systémové integrace jsou nastroje jako ERP (Enterprise Re-
source Planning) pro planovani a zajisténi dostatecného mnozstvi vyrobnich vstupd,
CRM (Customer Relationship Management) pro aktivni tvorbu a udrZzovani oboustranné
prospésnych vztaht se zakazniky ¢i napiiklad technologie RFID (Radio-Frequency Iden-
tification Device) pro automatickou identifikaci v oblasti logistiky. Zatimco stale vice
podnikt si uz nedokaZze predstavit svou existence a fungovani bez nastrojit ERP a CRM,
budoucnost RFID technologie byla dle Jurové (2016) az donedavna velmi nejista a smér

budouciho vyvoje RFID technologii se naplno ukazal teprve nedavno pfi spojeni jejich
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klicovych moznosti s internetem a pozadavkem zplsobu propojeni rtiznych zafizeni
mimo [oT. Nicméné€ jednou z nejvétSich nevyhod automatické identifikace pomoci RFID
technologie porad zustavaji vysoké porizovaci naklady spojené se zavedenim této tech-
nologie. To ziejmé potvrzuji i data CSU (2017), podle kterych je podil malych podnikd
vyuzivajicich technologie RFID pouze 5 %, podil stfednich podnikli vyuzivajicich tech-
nologie RFID 18,4 % a podil velkych podnikt vyuZzivajicich technologie RFID 35,4 %.
VéEtsi podniky ziejmé Castéji vyuzivaji tuto technologii, protoze je tolik neodrazuji vyssi
potizovaci naklady a také chapou, Ze v souCasném rychle se ménicim svété vyroby a lo-

gistiky s porad vétsimi naroky ze strany zakaznik je to nezbytné nutné.
Analyza velkych dat (Big Data)

Koncept Primysl 4.0 v neposledni fadé souvisi se sbérem, a hlavn€ vyhodnocovanim vel-
kych dat, kterym se souhrnn¢ fika Big Data. Existuje velké mnozstvi definic pojmu Big
Data, nejcastéji se vSak uvadi definice poradenské firmy Gartner: ,,Big Data jsou velko-
objemova, vysokorychlostni a/nebo riiznoroda informacni aktiva, ktera vyzaduji nakla-
dové efektivni, inovativni formy zpracovani informaci, které umoznuji lepsi prehled, roz-

hodovani a automatizaci procesu.* (Gartner, 2001)

Maiik (2016) uvadi, ze za Big Data se obvykle povazuji data v rozsahu peta byta
(10% byth) a vice, které neni mozné zpracovat soucasnymi databazovymi technologiemi
a dodava, ze mohou byt v rizné forme (obrazova, textova, obchodni, 1é¢katska, kombino-

vana multimodalni data typicka naptiklad pro systémy autonomniho fizeni a dalsi).

Zdrojem pro Big Data pak mohou byt data z provozu na internetu, socialnich siti, CRM

(Customer Relationship Management), teleskopy, satelitni pozorovani a dalsi.

Z vySe uvedeného plyne, Ze zatim nejsme schopni vyuzit plny potencidl Big Data a
k tomu bude potieba jistého pokroku v oblastech matematiky a informatiky. Dal§im pro-
blémem dle Matika (2016) jsou nedostatecné personalni kapacity ptislusnych odbornik,

coz je vzhledem k exponencialnimu ristu vyhodnocovanych dat naprosto logické.

Piikladem vyuziti Big Data v béZném Zivoté, se kterymi se vétSina populace at’ uz védomeé
Y g ) Yy pop

¢1 nevédomé setkala, mohou byt naptiklad algoritmy pro vyhodnocovani vhodnosti
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marketingovych sd¢leni na Facebooku, technologie na rozpoznéni tvafi na letistich a ji-
nych rizikovych mistech z pohledu bezpecnosti nebo vyvoj autonomniho fizeni automo-

bill, na kterém intenzivné pracuji vyrobci jako Tesla Inc. nebo Google.
Datova ulozisté a cloudové vypocty

Vyhodnocovani velkého mnozstvi dat samoziejmé vytvari potiebu tato data uchovat, tti-
dit a dale s nimi pracovat. Podniky vSak s rostoucim objemem dat ztraci schopnost pra-
covat s daty ve vlastni IT infrastruktufe, pfizpiisobeni této infrastruktury by vyzadovalo
velké mnozZstvi finan¢nich prostifedktl, znalosti a ¢asu. Proto se stale Castéji vyuzivaji da-
tova ulozisté, ktera dnes nabizi fada poskytovateld po celém svété. Tato sluzba umoziiuje
podnikim sdilet data v cloudu tak, aby byla dostupna odkudkoliv pfes internet a zaroven
umoziuje vyuzivat (resp. platit) pouze takovou ¢ast tlozisté a sluzeb, které dany podnik
potiebuje. Rada poskytovateli nabizi podle Maiika (2016) i doprovodné sluzby souvise-
jici se zpracovanim dat, a to v podob¢ software jako sluzby (SaaS = Software as a Ser-
vice), poskytovani platformy jako sluzby (poskytnuti kombinace HW a SW jako sluzby)

nebo poskytnuti pottebného vypocetniho vykonu pro komplexnéjsi vypocty.

S vyuzivanim téchto sluzeb jde vsak ruku v ruce otdzka bezpecnosti téchto dat. Mnohé
Z podniki pracuji 1 s citlivymi daty a maji obavy ze svétfeni svych dat externim poskyto-
vateltim cloudovych sluzeb, protoze nemaji kontrolu nad jejich zabezpecenim. Pomérné
velka ¢ast podniku stale véri, ze data jsou v mnohém vétsim bezpedi, kdyZ jsou uloZena
na serveru, ktery je fyzicky umistén v jeho prostorech. Svédéi o tom statistika CSU (2017)
podle které placenych sluzeb cloud computingu vyuziva 16,6 % malych podnikd, 21,9 %
stfednich podnikl a 29,5 % velkych podnikii. Osobné se vSak ptiklanim k ndzoru, ze po-
kud vam chce nékdo ukrast penize, mnohem jednodussi je to z vasi kapsy nez z banky,

ktera na zabezpecéeni vénuje nemalé penize a stejné tomu je i s daty.

Aditivni vyroba

Aditivni vyroba je podle Matika (2016) zcela novou a kli¢ovou technologii vyroby, pro-
toZe umoznuje ménit vyrobni postupy a piinasi vyrazné zvyseni flexibility. Velkou po-
moci je zejména v oblasti vyvoje a prototypovani, ale také ve vyrob& uzivatelsky ptizpi-

sobenych ¢i kastomizovanych dila ale 1 finalnich vyrobki.



28 VYHODNOCENI TEORETICKYCH PRiSTUPU K RESEN{

Jak na svych strankach uvadi spolecnost WOHLER Asociates Inc. (2014) aditivni vyroba
je definovana jako proces vytvareni objektli spojovanim materidlu dle 3D modelovych
dat, obvykle vrstvu po vrstveé. Pro aditivni vyrobu existuje nékolik synonym, zejména

v anglickém jazyce, ale ziejmée nejznaméj$im z nich je tzv. ,,3D tisk*.

Aditivni vyroba dokéze pracovat s riiznymi materialy, nejCastéji se pouzivaji rizné poly-
mery, keramika nebo kov. Nejéastéji se 1ze setkat s polymerovymi technologiemi, protoze
pracuji s dobfe dostupnym, velmi tvarnym a pomérné levnym materialem. Naopak adi-
tivni vyroba kovi je technologicky mnohem nérocnéjsi a jeji vyvoj vyzaduje n¢kolikana-

sobn¢ vyssi investice.

Jak uz bylo zminéno vysSe, aditivni vyroba poskytuje nové moznosti vyrobnich procest,
diky kterym je mozné vytvofit objekty dosud zcela nevidanych tvart, kterych nelze do-
sahnout tradi¢nimi metodami vyroby jako je odlévani a obrabéni. To, jak uvadi Matik
(2016), samoziejmé& vytvari pottebu zménit pristup k projektovani vyrobku ¢1 dilu, pro-
toze 3D data je nutné generovat nejen z hlediska geometrie, ale i z hlediska technologic-
kych postupti, metadat a systémové a vyrobni integrace. Tim se momentalné zabyva 3MF
Consortium, které pracuje na novém typu digitalniho formétu umoziujicim nacitani 3D

dat riiznymi 3D tiskarnami, ale také projektovani vyrobku ¢i dilti se zaméfenim na funkci

a ne technologicka omezeni vyroby jako tomu je u tradi¢nich vyrobnich metod.
RozsSifena realita (AR)

Rozsifena realita (anglicky Augmented Reality) je pojem oznacujici propojeni fyzického
a virtudlniho svéta, které je pro koncept Priimysl 4.0 tak typické. Jedna se o ,, rozsireni
lidského vnimani svéta o nové informace, které nejsme schopni dostatecné rychle ¢i do-
konce vitbec rozpoznat*“ (Matik, 2016). Zaméfuje se na pfidavani zrakovych a obcas na-
vic 1 zvukovych vjemil, pomoci €asto specidlnich zafizeni s vyuZitim jednoho ze dvou

principa (Marik, 2016):

e Video see-through vyuziva bézna zatizeni jako mobil nebo tablet a generuje vizu-

alni objekty, které jsou vkladany do videosignalu zasilaného na obrazovku
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e Optical see-through vyuziva specialni prihledové bryle nebo nahlavni displeje a

vizualni objekty jsou pfidavany piimo do cesty, kterou prochdzi obraz realného

sveta

Moznosti rozsitené reality zatim omezuje rychlost technologického pokroku a diky rtz-
nym vyzvam a dosud nevyfeSenym problémiim nema AR jesté ptilis Siroké vyuziti. Sou-
casné aplikace se tedy objevuji hlavn¢ v zabavnim (hry na mobilni zafizeni) i automobi-
lovém (informace zobrazované na ¢elnim skle) pramyslu, e-commerce (projekce naku-
povaného nabytku a dekoraci do prostoru) nebo ve vzdélavani (vizualizace vyukovych

materialtl a interaktivni prace s nimi).
Senzorika

Senzory jsou neoddélitelnou soucasti funkéni a uspésné zavedené automatizace. Jsou
schopné rychle a pfesn¢ dodat informace potiebné k interakci s ¢lovékem ale i mezi zafi-
zenimi samotnymi. Maiik (2016) uvadi, ze obor senzoriky v Sir§im pojeti zahrnuje krome
metod a nastroji méfeni a snimani fyzikalnich veli¢in také obrazové a spektralni infor-
mace a detekce chemického sloZeni latek. Tomuto oboru se v ¢eském prostiedi vénuje
velky pocet i malych a stiednich podnikti, které ¢asto provadéji i vlastni vyzkum a vyvoj,
at’ uz formou aplikované¢ho vyzkumu ve spolupraci s univerzitami za ucelem prohloubeni
a otestovani dosavadnich znalosti, tak formou zakladniho vyzkumu, kde dochézi ke zcela

novym objevim.

3.1.3 Vladni podpora pro zavedeni konceptu Pramysl 4.0 do podnikti
ptisobicich na izemi Ceské republiky

Na soucasnou situaci souvisejici s konceptem Pramysl 4.0 reaguji vSechny vyspélé staty
riznymi zpusoby. Naptiklad je nezbytné nutné upravit legislativu tak, aby byla dana jasna
pravidla pro préci s daty citlivé povahy a jejich ochrany. Nicméné v této podkapitole se
tato prace zaméfi pouze na vladni podporu formou dotaci z Evropskych strukturalnich a

investi¢nich fondu, Ktera je vzpomenuta dale v kapitole Navrh realizace a doporuceni.
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Podle oficialnich stranek Evropské komise www.ec.europa.eu (2013) se mezi Evropské

strukturalni a investi¢ni fondy fadi celkem 5 fondu:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) — podporuje vyvazeny rozvoj v jed-

notlivych regionech EU

e Evropsky socialni fond (ESF) — podporuje projekty na zajisténi zaméstnanosti a

poskytuje investice do lidského kapitalu EU

e Fond soudrznosti (FS) — financuje projekty z oblasti dopravy a ochrany Zivotniho
prostiedi v téch zemich, v nichZ je hruby narodni dichod (HND) na obyvatele
nizsi nez 90 % praméru EU. V letech 2014 — 2020 sem patii 15 zemi EU vcetné
Ceské republiky a Slovenska

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) — se zaméfuje na feseni

konkrétnich problémt venkovskych oblasti EU

e Evropsky ndmotni a rybaisky fond (EMFF) — pomahd rybaiim osvojit si udrzi-

cey

telné rybolovné metody a lidem zijicim na pobiezi diverzifikovat svou hospodai-
skou ¢innost za ucelem zlepseni kvality zivota v evropskych pobieznich oblas-

tech.

Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

(OP PIK)

Prestoze existuje celd fada dotacnich programl vychdzejicich z vySe uvedenych péti
fondd, které v Ceské republice vypisuji a kontroluji riizna ministerstva, pro uéely této
CR (MPO) s oficialnim nazvem Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost 2014 — 2020 (OP PIK). Tento program, jak uvadi MPO CR (2015), vychazi
Z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (EFRR) a je zédkladnim programovym doku-
mentem MPO pro Cerpani finan¢nich prostifedka z tohoto fondu v obdobi kohezni poli-
tiky EU 2014 — 2020.
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Zprosttedkujicim subjektem OP PIK je Agentura pro podnikani a inovace (API), statni
prispévkova organizace s celostatni piisobnosti podiizend Ministerstvu pramyslu a ob-
chodu CR. Agentura API tedy zastupuje MPO pii administraci dota¢nich programi, hod-
noceni zadosti o dotaci a dalsich administrativnich ukonech spojenych s dotaénim proce-
sem. V soucasné dob¢ na strankach API uvadi 21 rizné zamétenych programii podpory,
které mohou vyuZit spole¢nosti ptisobici na tzemi CR. Z t&chto programti podpory v Sou-
vislosti s konceptem Primysl 4.0 rozhodné stoji za zminku hlavné tyto (Agentura API,
2020):

e Program Potencial
e Program Aplikace
e Program Inovace

e Program Technologie
Program Potencial

Cilem tohoto programu podpory je podle MPO (2020) podpotit zavadéni a zvySovani
kapacit spole¢nosti pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a zaroven
prohloubit spolupraci téchto spolecnosti s vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi. Di-
sledkem naplnéni tohoto cile je pak vznik kvalifikovanych pracovnich mist, rozvoj zna-
lostni ekonomiky a trvalé zvySovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Tento pro-
gram fesi problém tuzemskych firem, ktery by se dal stru¢né shrnout jako ,,Chci provadet

vyzkum a vyvoj, ale nemam k tomu potrebné prostory a vybaveni*.

Podpofeny mohou byt projekty spole¢nosti s mistem realizace na izemi CR vyjma hl.
meésta Prahy, které nemaji nevypotradané zavazky ke statnim institucim a planuji inves-
ti¢ni vydaje do oblasti primyslového vyzkumu a vyvoje spocivajici v pofizeni pozemkd,
budov a strojniho vybaveni. Usp&nym Zadatelim v tomto programu podpory pak bude
zpétné (tj. po ukonceni realizace projektu) vyplacena dotace ve vysi 50 % celkovych zpt-
sobilych nakladu, pficemz vyse této dotace se musi pohybovat v intervalu 3 000 000 K¢
az 200 000 000 K¢.
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Program Aplikace

Cilem programu Aplikace je podle MPO (2017) ziskavani novych znalosti pottebnych
pro vyvoj novych produktt, materiald, technologii a sluzeb prostednictvim priamyslo-
vého vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Program Aplikace tedy volné navazuje na
predchozi program Potencidl, protoze umoziuje ¢eskym spolecnostem ziskat podporu na
provozni naklady vyzkumu a vyvoje, a tim reaguje na problém ,,Mam vhodné prostory i
strojni vybaveni, ale nemam dostatek financnich prostiedkii na mzdy vyzkumnych pra-
covniku, smluvni vyzkum realizovany externisty, potiebné licence a jiné formy dusevniho

vilastnictvi a material.*

Podpofeny mohou byt projekty spole¢nosti s mistem realizace na izemi CR vyjma hl.
mésta Prahy, které nemaji nevypofadané zavazky ke statnim institucim a planuji provozni
vydaje v ramci pramyslového vyzkumu & experimentalniho vyvoje. Usp&$nym Zadate-
ltm je pak periodicky (nejéastéji po 6 mésicich) zpétné proplacena dotace v % z uznatel-
nych nakladi, pficemz vySe procentualni miry podpory je odvozena od velikosti spolec-
nosti, provadéné ¢innosti a vyuziti, resp. nevyuziti iéinné spoluprace. U&innou spolupraci
se podle MPO (2017) rozumi spoluprace dvou a vice nezavislych stran za acelem vymény
znalosti €1 technologii, tak aby dosahli spole¢ného cile na zaklad¢ d€lby prace a spolecné
zodpovidaly za rizika a vysledky. Miru dota¢ni podpory pro jednotlivé piipady lze najit

V nasledujici tabulce:

Tabulka 1: Aplikace - Mira podpory v % z uznatelnych nakladi (zdroj: MPO 2017)

Kategorie ¢innosti Maly podnik Stiedni VL]
podnik podnik
Primyslovy vyzkum 70 % 60 % 50 %
Primyslovy vyzkum 80 % 75 o 65 %
Vv pfipadé uc¢inné spoluprace
Experimentalni vyvoj 45 % 35 % 25 %
Experimentalni vyvoj 60 % 50 % 40 %
Vv pfipadé u¢inné spoluprace
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Program Inovace

Tento program zase voln¢ navazuje na predchozi program Aplikace tim, ze si podle MPO
(2020) klade za cil posileni inovacni vykonnosti domacich spole¢nosti a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti, prosttednictvim vyuzivani know-how vzniklych vyzkumem a vy-
vojem, Casto ve spolupraci s akademickymi nebo jinymi vyzkumnymi entitami. MPO tim
usiluje o zlepSeni efektivnosti internich procesii v oblasti fizeni inovaci, u¢inngjsi ochranu
duSevniho vlastnictvi a v neposledni fadé o rozsifeni know-how spolecnosti pro vlastni
inovace tak, aby doslo k nartstu poctu tuzemskych spolecnosti v pozici technologickych
lidrt. Program je tedy zaméteny spis$ na to, co se déje po ukonceni praimyslového vy-
zkumu ¢i experimentalniho vyvoje a fesi problém ,,Vyvinul jsem inovaci v oblasti tech-
nologii ¢i procesi a k zavedeni potirebuji nakoupit stroje a zarizeni nebo proveést stavebni

upravy*.

Podpoteny mohou byt projekty spoleénosti s mistem realizace na uzemi CR vyjma hl.
mésta Prahy, které nemaji nevypotadané zavazky ke statnim institucim a planuji inves-
tiéni vydaje do zavedeni inovaci nebo ochrany a nakupu prav duSevniho vlastnictvi.
Uspésnym zadatelim pak bude zpétné proplacena dotace v % z uznatelnych naklad,
podle velikosti dan¢ho podniku, ktera se uruje analyzou propojenosti podnikii. Propoje-
nost jinych podnikt s podnikem realizujicim inovaéni projekt (zadatelem) se urcuje dle
pravidel MPO a tadi se sem vSechny podniky, ve kterych maji podil vlastnici podilt za-
datele a jejich rodinni pfislusnici. Vyplacena dotace se musi pohybovat v intervalu

1 000 000 K¢ az 200 000 000 Kc¢.
Program Technologie

Cil programu Technologie je velmi obecny a dalo by se fict, Ze 1 pomérné Siroce defino-
vany. MPO (2020) totiz uvadi, Ze cilem je formou dotaci podporovat zvySovani poctu
realizovanych novych podnikatelskych zamérti drobnych podnikateld, mikropodniki a
malych a stiednich podnikt v hospodéisky problémovych regionech za ticelem rozvoje
téchto regionti a zvySovani zamé&stnanosti. Tato Siroka definice je nicméné nutnd, protoze
na rozdil od vySe zmifovanych programi, jednotlivé vyzvy téchto programti se mohou

diametralné lisit v podminkach. Obecné se vSak daji tyto vyzvy rozdélit do dvou skupin:
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e Vyzvy pro zacinajici podniky — zpiisobili Zadatelé jsou pouze firmy se zalozenim

1CO v definovaném rozmezi

e Vyzvy pro vSechny velikosti podniku s vyjimkou velkych podnika

Pro ucely této prace je zajimava hlavné¢ druha skupina vyzev nepodminujici zptsobilé
zadatele stafim daného podniku, a to zejména proto, ze se v poslednich letech stale vice
zamétuje na zavadéni konceptu Primysl 4.0 do ¢eského prostiedi. Aktudlni vyzva Tech-
nologie X naptiklad umoznuje kromé potizovani dlouhodobého hmotného majetku (tech-
nologii) také dlouhodoby nehmotny majetek, kam Ize zaradit informacni systémy a na-
stroje vyuzivané v fizeni vyroby i podniku jako takového (napit. CAD/CAM systémy,
ERP, CRM, MES, MIS a dalsi). Ze zvetejnéné prilohy k této vyzve ,,Model hodnoceni a
kritéria hodnoceni* dokonce vyplyva, ze Zadatelim budou pfidéleny body na zakladé do-
sazeni vys$si arovné systémové integrace €1 aplikace jednotlivych principti konceptu Pri-
mysl 4.0 jako je obousmérny pohyb dat mezi strojem a jeho fidicim systémem integrova-
nym do celopodnikového IS, zavedeni [oT, osazeni vyrobnich prostor a zatizeni senzory

apod.

V ramci této vyzvy mohou uspésni zadatelé ziskat dotaci v % z uznatelnych nakladu dle
velikosti podniku (viz Tabulka 2) v intervalu 1 000 000 K¢ az 40 000 000 K¢&, ktera bude
obdobn¢ jako u pfedchozich programii vyplacena zpétn€, po dokonceni realizace jednot-

livych projekti.

Tabulka 2: Technologie - Mira podpory v % z uznatelnych nakladi (zdroj: MPO 2020)

Mira dotacni podpory v % z uznatelnych
Velikost podniku
naklada

maly podnik 45 %

stfedni podnik 35%
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3.2 Lean Manufacturing

Nasledujici podkapitola je vénovana konceptu Lean Manufacturing nebo Lean Produ-
ction, ktery se v ¢eské literatuie preklada jako Stihla vyroba, pfestoze jak poznamendva
Jirdsek (1998) doslovny vyznam by se spi§ mél piekladat jako ,,libovy* nebo ,,hubeny*
(bez nadbytec¢ného tuku). Podobné i zavadéni §tihlé vyroby usiluje o eliminaci nadbytec-
nych procest a plytvani ve vSech oblastech vyroby a doporucuje zaméfit se na ty casti
vyrobniho procesu, které pomahaji tvofit pfidanou hodnotu. Nasledujici podkapitola tedy
ptiblizi historické kontexty vzniku principu $tihlé vyroby a dale uvede jeji zakladni prin-

cipy a vyuziti v praxi S pomoci nastroju digitalizace.

3.21 Historie vzniku $tihlé vyroby

Stihl4 vyroba (lean production, lean manufacturing) m4 historické kofeny jiz v poéatcich
20. stoleti v tovarnach Henryho Forda, ktery zavedl do té¢ doby nevidany systém vyroby.
Jirdsek (1998) tvrdi, Ze vyrobni zplsob zaloZeny H. Fordem spocival na n¢kolika zasa-

dach:

¢ uniformni, jednostejny vyrobek

e hluboka délba prace - kazdy vykonava co nejprostsi soubor ukont, ktery se

zvladne velmi rychle naucit a postupem ¢asu dosahuje vysokého stupné pracovni
odbornosti

e nuceny plynuly pohyb vyroby — zajisténo zavedenim béziciho pasu do vyroby

e jednotné ustiedni fizeni prace

Jirasek (1998) dale dodava, ze H. Ford samoziejmé nebyl vynalezcem téchto zasad c¢i
komponent vyrobniho zptisobu, ale proslavil se jejich skloubenim do jednoho velkovy-
robniho procesu. Uspéch tohoto vyrobniho systému ohromil tehdejsi tovarniky, ktefi se
jej velmi brzy snazili napodobovat a uplatnéni téchto zasad najdeme i v dnesnich vyrob-

nich podnicich.
Za otce konceptu Stihlé vyroby se vSak nejcastéji povazuje japonsky inzZenyr a feditel
tovarny spole¢nosti Toyota Motor Company v 50. letech 20. stoleti Taiichi Ohno. Pova-

le¢na situace v Japonsku nebyla pro podnikani velmi ptizniva, zemé se pofad snazila
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vzpamatovat z ni¢ivych dopadii dvou atomovych bomb, vétSina priimyslu byla v troskach
a spotiebitelské trhy nemély velkou kupni silu. Jednoho dne v roce 1950 se, jak uvadi
Liker (2004), vratil tehdejsi majitel spole¢nosti Toyota Motor Company Eiji Toyoda
Z jedné ze svych mnoha cest do USA, kde navstivil i Fordliiv vyrobni zavod River Rouge
Complex, a zavolal si Taiichiho do své kancelafe. Tam mu zadal ukol vylepsit vyrobni
proces Toyoty tak, aby se produktivitou mohla vyrovnat konkuren¢ni automobilce Ford.
Ford v té dob¢ vsak uz mél k dispozici obrovsky kapital, dominoval domacim (USA) i
mezinarodnim automobilovym trhiim a vyuzival ke své vyhodé princip economies of
scale (uspory z rozsahu). To pro tehdejsi malou tovarnu Toyota s pomérné malou poptav-
kou po jeji automobilech nebyla vhodna strategie, a Taiichi Ohno si na svych studijnich
navstévach tovarny Fordu brzy uvédomil, Zze ptestoze Ford hlasa dulezitost plynulého
toku materidlu vyrobnim procesem, standardizovani procesti a omezeni plytvani, praxe
V jeho tovarnach tomu vzdy neodpovidala. Vychazeje z Fordovych mySlenek tedy zacal
spolu se svym tymem budovat systém zvany Toyota Production Systém (TPS), ktery byl

jakymsi zakladnim kamenem pro dnesni ptistupy stihlé vyroby.

3.2.2 »~3M"“ a Toyota Production System
Princip ,3M*“

Z4dny pokus zlepsit vyrobu se dle Rosera (2015) neobejde bez boje proti tiem zlim vy-
roby, kterym se podle pocatecnich pismen v origindlnim znéni n¢kdy fika také ,,.3M*.
Tyto tfi pojmy nevznikly v souvislosti s vyrobou, spise se jedna o piejatou terminologii
Z japonské kultury bojovych uméni, ale Ize je velmi dobte prave na oblast vyroby apliko-
vat. Japonska slova mohou mit obtizné pielozitelny obsah, proto uvedu vice preklada

»3M™:

1. Muda - plytvani, marnost, zbyte¢nost nebo beziacelnost

2. Mura — nekonzistentnost, nestejnomérnost, nerovnomérnost, nepravidelnost nebo
nevyvazenost

3. Muri — pfetézovani zdroju, nepfiméfenost, nemoznost, piehanéni, nad né¢i sily,

piiliSné obtiznost
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Muda (= plytvani)

Zakladnim principem je omezit plytvani se zdroji, které nevede ke zvySovani pridané

hodnoty. Chceme-li vSak eliminovat plytvani, nejdiive jej musime identifikovat a méfit.

Toyota definovala 7 zakladnich druht plytvani, v posledni dob¢ se v literatuie Casto ob-

jevuje i 8. druh plytvani (Liker, 2006):

1.
2.

Overproduction (Nadvyroba) — vyroba nad ramec objednavek

Waiting (Cekani) — asové prostoje pracovnikil procesni povahy

Transport (Pfemistovani) — zbytecné premistovani materialu, rozpracované vy-
roby 1 hotovych vyrobkl

Overprocessing (Nadbytecné zpracovani) — vyroba produkti vyssi kvality, nez

pozaduje zdkaznik

Inventory (Skladové zasoby) — skladovani vétsiho po¢tu materialu, rozpracované

vyroby 1 hotovych vyrobki, nez je nezbytné nutné

Movement (Pohyb) — nadbyte¢ny pohyb pracovniki pii vykonavani pracovniho

ukolu

Defects (Vady) — vyroba produkti s vadou (zmetky)

Unused employee creativity (Nevyuzita kreativita zaméstnancti) — neschopnost

vyslySet napady na zlepSeni od vlastnich zaméstnancu

Mura (= nekonzistentnost)

Roser (2015) tvrdi, Ze nekonzistentnost se nejcastéji vzpomina v souvislosti s materialo-

vym tokem, nicmén¢ nepravidelnosti najdeme ve vSech oblastech fizeni podniku.

Prikladem problému souvisejicich s nekonzistentnosti mohou byt:

Nerovnomérna poptavka zakazniki

Vykyvy ve stavu zdsob

Nerovnomeérnd vyrobni rychlost nebo zména objemt vyroby
Nepravidelnosti v kvalité dobrych kust

Nevyvazené Skoleni pracovnikl

Nerovnomérné rozloZeni pracovni zatéze
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V realném svété se nelze zcela vyhnout nepravidelnostem, je vSak nutné se o to snazit ve
vSech oblastech podnikéni, kde je to alespoil trochu mozné. K feseni nepravidelnosti ma-
terialového toku slouzi naptiklad metoda Just In Time (JIT), kterou vice popisuji v dalsi

¢asti této prace, a vykyvy ve vyrobé¢ je mozné fesit stanovenim vyrobniho rytmu a taktu.

Muri (= ptiliSna obtiznost)

PietéZovani zdroji a pfilisna obtiznost se nejcastéji posuzuji ve vztahu k lidem a jejich
praci, mohou se vSak samoziejmée vztahovat 1 na materialy, stroje a organizaci jako celek.
K pretézovani lidi uvadi Rose (2015) nasledujici ptiklady, se kterymi se do jisté miry
potyka kazdy podnik:

e Prace trvajici prili§ dlouho

e Zvedani tézkych objekti

e Nevhodné drzeni téla nebo nedostate¢na ergonomie

e Hluk

e Piili§ narocné ukoly

e Piilis snadné tkoly (nudné nebo mentalné€ inavné)

e Nadmérny stres

e Cokoliv, co vede k vyhoteni, vyCerpani nebo opakovanému poranéni

e Nedostatek tréninku

e Ponizeni (mozné i nadmérna chvala)

Podobné¢ jako u nekonzistentnosti, ani nadmérné pretézovani nelze zcela odstranit, piesto
existuje fada metod, které se o to snazi. Podniky mohou vyuzivat naptiklad metodu ,,5S5*
na pracovisti, lepsi ergonomii pii provadéni pracovnich tikoll a nékdy postaci jenom stara
dobré ucta k lidem. Historicky bylo ddno, Ze zaméstnavatelé se snazili mnohdy nevybi-
ravymi metodami dostat ze svych zaméstnancii maximalni vykony, ale dnes uz existuje

fada potvrzenych studii o tom, Ze pti omezeni prace roste produktivita.
Toyota Production System (TPS)
Toyota Production System stoji na dvou zakladnich pilitich:

e JIT (Just In Time) s vyuzitim metody Kanban
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e Jidoka

JIT (Just in Time)

Systém vyroby T je progresivni organizacni pristup k planovani a rizeni vyrobnich or-
ganizaci, zaméreny na skutecnost, aby jednotlivé vyrobky byly produkovany ve spravném
case, mnozstvi a kvalité tak, aby byly odevzdany prave v tom okamZiku, kdy je potrebuje

zakaznik (Hefman, 2001).

JIT se zamétuje na plynulost toku materialu ve vyrobnim procesu a je zaloZzeny na prin-
cipu tahu (tzv. pull systems), kdy nasledujici pracovisté signalizuje nedostatek materialu
nebo dilt predchozimu pracovisti, a to pfi takové rovni zasob, kterd umoziiuje pokraco-
vat v praci, dokud nebude stav zasob doplnén. Tim je eliminovana potieba drzet velké
zéasoby a piedchdzi se tak plytvani a vazanosti kapitalu v téchto zasobach. Hetman (2001)
dale dodava, ze prestoze princip JIT vznikl ve vyrobé, dnes se jej lidé uci aplikovat i

Vv jinych oblastech, jako je naptiklad doprava, sluzby nebo administrativa.
Kanban

Systém kanban je podle Hefmana (2001) v podstaté vyrobnim informa¢nim systémem
pro fizeni toku vyrobkl a ptivodem japonské slovo ,.kanban‘ lze z japonstiny ptelozit
jako ,.Stitek nebo ,karticka®. Jak tedy napovida samotny nazev, kanban vyuziva pre-
hledny systém papirovych karet obsahujici veskeré informace, které pracovnik potiebuje,
aby byla zajisténa plynula vyroba pii optimalni vysi meziopera¢nich zasob. Vznik a vy-
uzivani elektronickych nastrojii informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT) samo-
ziejme prevedlo tento princip do elektronické a mnohdy v praxi 1épe vyuzitelné podoby,
nicméng¢ princip je porad stejny. Systém vyzaduje, aby byly piesné definovany ,,odbéra-
telsko-dodavatelské vztahy mezi jednotlivymi pracovisti, tedy aby kazdé pracovisté veé-
délo od koho ,.kupuji* a komu dale ,,prodavaji* material ¢i vyrobky v riznych stadiich
vyroby. ,,Kupujici“ nasledné posle presné definovanou objednavku v podobé karty kan-
ban pfislusnému pracovisti (,,prodavajicimu‘), které¢ je povinno dodat pozadovany mate-
ridl ¢i vyrobky ve stanoveném terminu, mnozstvi a kvalité. Navic zde plati zasada, Ze
»kupujici® musi vZdy odebrat dily na svém vstupu, které si objednal a nesmi se predza-

sobovat nad ramec optimalni Grovné zasob. ,,Prodavajici“ zase nesmi vyrabét nic, na co
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predtim neobdrzel objednavku od svého ,.kupujiciho* a musi splnit pozadavky na kvalitu

mnozstvi a ¢as tak, jak je definovano na objednavkové karte.

Jidoka

Jidoka znamena automatizaci monitoringu pracovniho procesu vyuzivajici senzort, algo-
ritmt ale i lidskych pracovniki, kteti v ptipadé vypozorovani abnormality okamzité za-
stavi vyrobni proces a upozorni na chybu, kterd je pak co nejdiive odstranéna a az poté
se znovu rozbéhne vyrobni proces. Pfestoze zastaveni vyrobniho procesu piedstavuje pro
podniky finanéni 1 Casovou ztratu, bez v€asného zasahu by mohlo dojit k mnohem vétSim
Skodam v podob¢ pracovnich urazi, poskozenych vyrobnich zafizeni, znehodnoceni ma-
terialu vyrobou vadnych produkti, mzdy pracovnikl za zbyte¢né vykonanou préaci ¢i do-

konce poskozeni jména podniku v ptipadé dodani nedostatecné kvalitnich vyrobkd.

Podobné¢ jako kvalitné postaveny diim potiebuje dostatecné stabilni a hluboké zaklady 1
TPS obsahuje jakousi zakladnu principti, na které vySe uvedené pilife stoji. Zakladnou
TPS tedy jsou:

e Heijunka
e Standardizace

e Kaizen

Heijunka

Heijunka je metoda pro rozvrhovani pravidelného toku vyroby zaloZena na koordinaci

malych vyrobnich ddvek (Managementmania, 2016).

Vyrobni systém respektujici zasady Heijunka tedy nezatazuje do vyroby vyrobky riznych
druhil v takovém potadi a mnozstvi, v jakém byly pfijaty objednavky od zakazniki, ale
vytvaii systém stejnych mensich vyrobnich davek, které kombinuji tyto rizné druhy vy-
robku. Pokud by podnik nevyuzivajici princip Heijunka vyrabél téi druhy vyrobku (auto-
mobily, motocykly a nakladace) podle toku objednavek od zakaznikl, vyrobni program
by mohl vypadat tak, jak je znazornéno na Obrazku 3.
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Obrazek 3: Vyrobni program bez Heijunka principu (zdroj: Svétproduktivity, 2012)

V praxi by to znamenalo, Ze tovarnu ¢eka pietypovani celé vyroby po dokonceni kazdé
vyrobni davky, tedy uzpisobeni vyrobnich a nevyrobnich technologii a technologickych
postupil, zména naplné prace jednotlivych pracovnikli a v neposledni fadé kompletni ob-
meéna zasob v podobé dilti a materialu. Takové ptetypovani je mnohdy Casové i financné
naro¢né, a nez dojde k jeho tipInému naplnéni a zapracovani jednotlivych ¢asti systému,
muze dochazet k vykyvim kvality samotnych vyrobkt. Heijunka tedy definuje spolecny
nasobek taktl jednotlivych vyrobkt, a to umoziiuje nastavit pravidelnéjsi rytmus a takt
vyroby, takze nedochdzi k nadbyte¢nému sefizovani strojii, chaotickému vyuzivani vy-
robnich zafizeni nebo vykyviim v potieb¢ lidské pracovni sily. Piikladem vyrobniho pro-
gramu stejného podniku vyrabé&jiciho auta, motocykly a nakladace, kdyby vyuzival prin-

cip Heijunka, je zndzornén na Obrazku 4.
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Obrazek 4: Vyrobni program na zakladé principu Heijunka (zdroj: Svétproduktivity, 2012)

Standardizace
Dal$im zakladnim principem TPS je zavedeni standardizace do vSech oblasti vyroby.

Standardizace je systematicky proces, ktery ucelné usmernuje a redukuje diverzifikaci od

navrhovani vyrobku pres vyrobu po prodej. (Jurova, 2016)

Standardizace tedy zajistuje jednoduchost vyrobniho procesu, protoze vSichni Cinitelé ve
vyrobnim procesu maji piedem dané postupy a procesy, které maji nasledovat a tim se
eliminuje zbytecna rozmanitost feseni, ktera obvykle vede k negativnim dopadiim na vy-
robu. Tyto pfedem dané postupy a procesy jsou vysledkem zavedeni standardizace a sou-
hrnné se oznacuji jako normy ¢i normativy, které jsou stanoveny s ohledem na efektivitu,

ucelnost ale samoziejme také bezpecnost.
Kaizen

Pojem Kaizen se skldda ze dvou japonskych slov kai (= zména) a zen (= lep$i), volné se
tedy preklada jako ,,zména k lepSimu®. ZlepSovéani se podle Managementmania (2015)
zaméfuje na postupnou optimalizaci procest a pracovnich postupti (standardizovanych
norem), zvySovani kvality a snizovani zmetkovosti, isporu materialu a ¢asu vedouci ke

sniZeni naklad nebo na bezpecnost prace a sniZovani Uirazovosti na pracovisti. DilleZité
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je, ze do zlepSeni procesti se mohou formou névrhli zapojit vSichni pracovnici od fado-
vych operatori po vrcholovy management a tyto navrhy jsou pak kolektivné diskutovany
a Vv pripadé¢ prijeti i aplikovany do praxe. Pokud je princip kaizen dodrzovan spravné,
vede to kromé zlepSeni ekonomickych dopadii také ke zlepSeni komunikace mezi pracov-

niky a pozitivné stimulovanému klimatu a firemni kultufe.

rv.o

TPS se jako celek dvou piliit JIT a Jidoka stojici na pevnych zakladech principti Hei-
junka, Standardizace a Kaizen €asto zobrazuje ve strukute ,,domu®, kterd je znazornéna

na Obrazku 5.

Goal: Highest Quality, Lowest Cost, Shortest Lead Time

Just-in-Time Jidoka

Continuous Flow Stop and noFify

Takt Time of abnormalities

Pull System Separate human
work and
machine work

. Standardized .
Heijunka Kaizen

Work

Obrazek 5: TPS struktura "dam" (zdroj: Roseke, 2019)

3.2.3 Dalsi principy a metody vyuzivané ve stihlé vyrobé

Naésledujici podkapitola uvadi dalsi principy a metody vyuzivané ve §tihlé vyrobé, které
bud’ piimo vychazi z TPS anebo pomahaji napliiovat cile nékterych oblasti uvedenych
Vv ramci systému TPS. Jedna se o metody uplatilované nejen piimo ve vyrob& samotné,

ale také v oblastech piipravy pracovisté, fizeni zmén, logistiky a kontroly jakosti.
Value Stream Mapping (Mapovani Hodnotového Toku)

Hodnotovy tok lze chapat jako vSechny c¢innosti pfidavajici ¢i neptidavajici hodnotu,

které jsou nezbytné k vyrobé kone¢ného vyrobku. Hodnotovy tok je nutné sledovat uz od
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samotnych dodavatelli materidlu, pies zpracovani materialu a jeho pfeménu na dil¢i a
hotové vyrobky az po samotné doruceni hotovych vyrobku k zédkaznikovi, ptfi¢emz hod-
nota se sleduje pravé z pohledu koncového zakaznika. Tim je mysleno, ze hodnotu prida-
vaji vSechny ¢innosti, které piimo ptispivaji k uspokojeni pozadavkl zédkaznika a ostatni

¢innosti jsou povazovany za plytvani.

Mapa hodnotového toku je vizualizacni technikou Stihlé vyroby, ktera byla vyvinuta spo-
lecnosti Toyota k identifikaci, demonstraci a odstranéni zdroju plytvani v podniku (Ohno,
Shingo, 2019).

Jurové (2016) pak dodava, Ze vyznam mapovani hodnotového toku spociva ve zjisténi a
popisu soucasného stavu za pomoci urcené symboliky a nasledné¢ navrhu budouciho
stavu, ktery vede k eliminaci plytvani. Symboly na map¢ hodnotového toku zobrazuji
jeho ¢asti a naznacuji toky materialu i informaci mezi nimi, jak je mozné vidét na Obrazku

6.

Mapa stavajiciho stavu
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Obrazek 6: Mapa stavajiciho stavu hodnotového toku v podniku (zdroj: Escare, 2018)
Zasady Stihlého pracovisté ,5S*

Podle Kosturiaka (2006) je zakladem §tihlé vyroby Stihlé pracoviste, protoZe na jeho na-

vrzeni zaviseji vSechny pohyby pracovnikli v rdmci pracovniho procesu. Od téchto
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pohybti se pak odviji spotfeba Casu, vyrobni kapacity, vykonové normy a dalsi parametry
vyroby. Ke stihlému pracovisti pak neodmyslitelné patii zasady ,,5S:
1. Seiri (Vytfidit) — definovat, co je na pracovisti nutné a co zbytecné, zbytecné pak
vyradit

2. Seiton (Usporadat) — mit véci vzdy na spravném misté ptipravené k pouziti ve

spravny cas

3. Seiso (Uklizet) — denn¢ provadét uklid, Cisténi a udrzbu zatizeni, protoze Cisté

pracovist¢ napomaha kvalité¢ a bezpecnosti prace

4. Seiketsu (Standardizovat) — zavést a udrzovat standardy Cistoty a pfipravenosti

zafizeni, kazdy jednotlivec i tym zodpovida za stav svého pracoviste

5. Shitsuke (Vyzadovat disciplinu) — vyzadovat dodrzovani piedchozich principu,

upozornovat na nedostate¢né uplatnéni

Prvni tfi kroky slouzi k Gpravé pracovisté do zadouciho stavu, 4. a 5. krok pak zadouci

stav udrzuji a vylepsuji. Tento princip je také znazornén na Obrazku 7.

2. Seiton 3. Seiso

Usporadadni Cisteni a kontrola

4. Seiketsu

Standardizace, pravidla

5. Shitsuke

Dodrzovani pravidel

Obrazek 7: Stihlé pracovisté podle 5S (zdroj: Vitek, 2012)
Demingiiv cyklus PDCA

Neustalé zlepSovani obsaZené v principu Kaizen je potfeba provadét opakované a syste-
maticky. Jednou z ¢asto zminovanych metod neustalého a systematického zlepSovani je

pravé cyklus PDCA, ktery se obc¢as nazyva také Demingiiv cyklus podle jména autora
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této myslenky. PDCA jsou pocatecni pismena ¢innosti provadénych opakované ve stej-

ném potadi v angli¢tin¢ a lze je popsat nasledovné (Kavan, 2002):

e Plan (Planuj) - analyzuj bézici proces a ten zdokumentuj. ldentifikuj problémy
tridenim shromazdenych dat. Sestav projekt racionalizace. Definuj kritéria a me-
tody hodnoceni projektu.

e Do (Jednej) - Vv malém rozsahu vyzkousej plan a priitbéh dokumentuyj.

e Check (Kontroluj) - zkontroluj, zda vysledky odpovidaji zamérim a cili.

e Act (Pracuj podle normy) - pokud jsou dosahované vysledky prdce vyborné — vy-

tvor normu. Tu verejné prosazuj. Po uplynuti stanoveného casu plan reviduj a

cely proces Fizeni zmény opakuyj.

Obrazek 8: PDCA cyklus (zdroj: Cascelli, 2019)

3.2.4 IS anastroje digitalizace vyuzivané ve Stihlé vyrobé

V moderni dobé& internetu, aplikaci a sbéru a analyze rtiznych dat neni ptekvapenim, ze
elektronické nastroje jsou vyuZzivany i v oblasti vyroby a fizeni podniku jako celku. Tato
podkapitola se tedy bude vénovat kategoriim informacnich systému a nastrojum digitali-
zace, které jsou dnes v praxi ¢asto pouzivané podniky v ramci pfipravy i fizeni vyroby,
ale také fizeni materialovych tokl, obchodnich vztahi a fizeni podniku jako celku z po-

hledu vrcholového managementu.
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Informacni systém v podniku a jeho kategorie

., Podnikovy informacni systém vytvareji lide, kteri prostrednictvim dostupnych technolo-
gickych prostredkii a stanovené metriky zpracovavaji podnikova data a vytvareji z nich
informacni a znalostni bazi organizace slouzici k rFizeni podnikovych procesii, manazer-

skému rozhodovani a spravne podnikové agendy. “ (Sodomka, Kl¢ova, 2010)

Jak vyplyva z vyse uvedené citace, pojem Informacni Systém je velmi Siroky, z toho di-
vodu je tfeba uvést jeho stupné ¢i kategorie vyuzivané v podnicich na rtiznych urovnich
tfizeni. Jednotlivé kategorie mohou byt vyuZzivané jako samostatné IS, v modernim pod-
niku jsou vSak integrované tak, aby vyssi stupné mohly pracovat s daty stupii nizsich
tak, aby bylo umoznéno vyrobu planovat, fidit i kontrolovat jako celek. Tyto kategorie

znazornuje Obrazek 9.

|

Manazersky informacni systém ]
(strategie, marketing, ...) @,\/‘I
il

Podnikovy informacni systém o
(finance, Ucetnictvi, personalni, ...)

Vyrobni informacni systém (Feditel _ |
vyroby, technolog, mistr, ...) |

Vyroba (obrabéci centrum,
vyrobni linka, ...)

Obrazek 9: Kategorie IS v podniku (zdroj: mescenter, 2017)

PLC

Nejniz§im stupném IS pouzivanym pro operativni fizeni vyroby je PLC — Programmable
Logic Controller (Programovatelny logicky automat). Jedna se o malé priimyslové com-
putery, které automatizuji vyrobu v realném case a programy vykonavaji v cyklech. PLC
mohou byt instalovany zv1ast’, nicméné v dnesni dobé& jsou uz soucasti ,,zakladni vybavy*

drtivé vétSiny vyrobnich strojii. Tyto PLC zobrazuji data z vyroby vétSinou na displejich
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umisténych pfimo na konkrétnim vyrobnim zafizeni, pro centralizaci téchto dat byvaji

vyuzivany systémy vyssiho stupné¢ MES.
MES

MES je zkratka z anglického nazvu Manufacturing Execution Systems, ktery se do ¢es-
tiny voln¢ preklada jako Vyrobni informacni systémy. MES jsou podle mescenter (2017)
pocitacové systémy pouzivané pro fizeni, monitoring zvySovani efektivity vyrobnich pro-
cest, protoze pomahaji rozhodujicim pracovnikiim ve vyrobé¢ piijimat dulezita rozhod-
nuti ¢i odhalit pfipadné problémy. To je ovSem mozné hlavné diky tomu, ze MES zpra-
covavaji data v realném case. MES jsou pak ¢asto napojeny na dalsi stupen IS, kterym

byva celopodnikovy systém ERP.
ERP

ERP znamena Enterprise Resource Planning (planovéani podnikovych zdroji) a protoze
zdroje mohou byt rizné povahy, vétSinou tento systém obsahuje vice modulti, které se
fizeni téchto zdroji vénuji. Kazdy organizacni utvar (napt. oddéleni ucetnictvi, persona-
listiky, marketingu, nakupu a fizeni zasob, planovani a dal$i) vétSinou potiebuje k napl-
néni svych potieb svou vlastni aplikaci a systém ERP tuto individualné piizptisobenou
aplikaci jednotlivym organiza¢nim ttvarim poskytuje a zaroven zajistuje komunikaci a

moznost sdileni informaci v ramci celého podniku.
MIS

MIS nebo Manazersky informacni systém zpracovava nesetfidéna data z databazi podle
pozadavka uzivatele za ucelem zkvalitnéni fizeni organizace. Jak napovida samotny na-
zev, slouzi ptevazné pracovnikim managementu, ktefi se snazi o dosazeni lepsich podni-
kovych vysledkli a k tomu potiebuji dostat data o sou¢asném stavu v prehledné formé.
MIS tedy ¢asto obsahuje moduly, které pfimo prevadi data na prehledné grafy, tabulky ¢i

primo reporty.
Nastroje pripravy vyroby - CIM

Kromé¢ digitalizace a fizeni samotné vyroby v rdmci pfisluSnych informaénich systémi

existuji 1 nastroje zaméfené na to, co se d&je pred zapocetim vyroby a ¢emu se souhrnné
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fikéd pfiprava vyroby. Pro tyto systémy existuje souhrnny nazev CIM — Computer Inte-
grated Manufacturing (pocitatem integrovana vyroba), kterd umoznuje tvir¢im pracov-
niktim provadét nejriznéjsi vypocty, spojit vstup a vystup vypoctu s grafickou interpre-
taci, vytvaret a vyuzivat datovou zakladnu, vytvaret automatizovany archiv dokumentace
s vyuzitim mikrografie a videotechniky, nahradit rysovaci prkno a tradi¢ni konstruktérské

pomucky prostfedky pocitacové grafiky (Hetman, 2001).

Patii sem nékolik systému s privlastkem ,,computer aided zaméfenych na rizné ¢innosti,
nize zminuji nékteré z nich.

CAD - Computer Aided Design

CAD se do cestiny preklada jako pocitacem podporované projektovani a spociva podle
Hetfmana (2001) v tom, ze se konstrukce vyrobku nejdiive postupné navrhuje a vyviji
interakci konstruktéra s pocitaCovym systémem. Vysledkem je findlni nadvrh vyrobku,
ktery se v tisténé nebo elektronické podobé pieda do vyroby. Konstruktér tedy nevyuziva
rysovaci potieby a papir a jednou z mnoha vyhod vyuziti CAD je, Ze tento navrh se uklada
do paméti pocitaCe a je mozné s nim pak dale pracovat ¢i jej upravovat. Na celém svété
existuji desitky CAD systémt od riiznych dodavateld, v CR jsou ¢asto vyuzivany napfi-

klad AutoCAD ¢i SolidWorks.

CAM — Computer Aided Manufacturing

PocitaGova podpora obrabéni je vyuziti software na programovani vyrobnich CNC strojt.
Systémem CAM je tedy mozné navrhnout drahy nastroje pii soustruzeni pro konkrétni
CNC stroj a vyuzity material a to tak, aby vyroba spotfebovala co nejmensi mnozstvi

energie a materidlu a zaroven zajistila nejvyssi moznou rychlost produkce.

CAE - Computer Aided Engineering

CAE jsou pocitacové systémy vyuzivajici software k usnadnéni inZenyrské analyzy, kterd
se zam¢fuje na fyzikalni vlastnosti navrhovanych vyrobki. CAE tedy podle spole¢nosti
Altran (2019) pomaha vytvaret napiiklad analyzy robustnosti a vykonnosti komponent a
sestav, tepelné a tokové analyzy vypocetni dynamiky tekutin a simulace procest pro od-

1évani, razeni a lisovani a dalsi.
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Computer aided (CAx) systémy byvaji ¢asto integrovany, aby spolu dokazali automaticky
komunikovat a tim zjednodusili praci pracovnikiim vyroby. Integraci téchto systémil 1ze
naznacit lomitkem, tedy Casto mizeme vidét oznaceni naptiklad v podobé CAD/CAM

systémy ¢i CAD/CAM/CAE systémy a dalsi.

3.3 Analyza prostiredi vyrobniho podniku

Nasledujici kapitola se bude vénovat konkrétnim nastrojim analyzy podniku a jeho okoli,
které budou vyuzity v praktické ¢asti. Kazdy podnik je ovlivitovan svym okolim a zéro-
ven své okoli také ovliviiuje. Monitorovani a nasledna analyza okoli je pro kazdy podnik

velmi dilezita, protoze ,,podniky, jejichz strategie jsou vice prizpuisobeny realité jejich

vvvvvv

3.3.1  Analyza vnéjsiho prostiedi podniku (PEST, Portertiv diamant)

Vnéjsi okoli se podle ¢lenéni vytvoreného Jauchem a Glueckem dé€li na okoli obecné
(makrookoli) a oborové (mikrookoli), jak je mozné vidét na Obrazku 10. Analyza mak-
rookoli podniku umoznuje uvédomeni si vazeb a kontexti vzajemné ptisobicich faktort
Vv jeho okoli a v neposledni fadé z toho vyplyvajicich hrozeb a pfilezitosti. Na druhou
stranu analyza mikrookoli se zamé&iuje na vlastni odvétvi podniku a je mozné z ni pocho-

pit ptisobeni konkurenc¢nich sil a také klicové faktory uspéchu dané¢ho odvétvi.

—— socioekonomicky sektor

obecné okoli ——— technologicky scktor

L—— vladni sektor

Okoli podniku

——— zdkaznici

oborové okoli —+—— dodavatelé

——— konkurenti

Obrazek 10: Clenéni vnéjiiho okoli podle Jaucha a Gluecka (zdroj: Keikovsky, Vykypél, 2006)
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Casto vyuzivanymi metodami analyzy obecného a oborového okoli jsou Analyza PEST
a PorterGiv model péti konkurencnich sil (n€kdy se uvadi také ,,Portertiv diamant® nebo

»JOF — 5 Forces®) diky jejich jednoduchosti a ptehlednosti.
Analyza PEST

Analyzu PEST zabyvajici se zkoumanim obecného okoli (makrookoli) podniku mizeme
vnimat jako rdmec zkoumani externich faktorti, a to nejen v soucasnosti, ale také s vyhle-
dem do budoucnosti. Tyto externi faktory lze rozé¢lenit do riznych oblasti, pficemz poc¢a-
teCni pismena téchto oblasti v anglickém znéni vytvateji nazev této analyzy PEST, tedy
faktory Politické, Ekonomické, Socidlni a Technologické. Prikladem jednotlivych oblasti
mohou byt (Korab, Rezniakova, Peterka, 2007):

e Politickd oblast - stabilita pomeért, resp. statnich a municipdlnich instituci, po-
litické trendy a postoje k podnikdni aj.;

e FEkonomickd oblast - makroekonomické hospoddrské ukazatele a predpoklady,
primé i neprimé dané, trzni trendy typu rozvoje automobilového priimyslu, re-
strikce vyvozii a dovozii, statni podpora aj.;

e Socidlni oblast - trh prdce, demografické ukazatele, vliv odbort, ale také mira
a vnimdni korupce, , krajové” zvyklosti aj.;

e Technologickd oblast - technologické trendy - typicky vyvoj a diisledky vyvoje
internetu, podptirné technologie a aplikace a jejich dostupnost aj.

Pro tuto metodu existuji i dalsi nazvy jako SLEPT, PESTEL, STEEPLE apod., nicmén¢

jedna se pouze o rozsifené verze, které¢ uvadi dalsi oblasti externich faktort jako napiiklad

Ekologicka, Legislativni, Eticka ¢i Demograficka.
Portertiv model péti konkurencnich sil

Porteriiv diamant se zabyva analyzou oborového prostiedi (mikrookoli), takze se zamég-

fuje na (Ketkovsky, Vykypél, 2006):

e Vyjednavaci silu zdkaznikt (angl. Bargaining power of buyers).

e Vyjednavaci silu dodavatela (angl. Bargaining power of suppliers).

e Hrozbu vstupu novych konkurentd (angl. Threat of entry).

e Hrozbu substitutd (angl. Threat of substitutes).




52 VYHODNOCENI TEORETICKYCH PRiSTUPU K RESEN{

e Rivalitu firem pusobicich na daném trhu (angl. Competitive rivalry within in-

dustry).

Vzéajemné¢ pusobici sily prehledné zobrazuje Obrazek 11.

Hrozba vstupu
novych konkurentd

> natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznik(

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba vzniku
substitutd

Obrazek 11: Porteriv model konkurenéniho prostiedi v oboru (zdroj: managementmania, 2016)

3.3.2  Analyza vnitirniho prostredi podniku ,, 7S“
Analyza vnitiniho prostfedi podniku se, jak napovida samotny nazev, zamétuje na faktory
pusobici uvnitt podniku tak, aby nasledné bylo mozné specifikovat silné a slabé stranky.

Pro ucely této prace jsem zvolil metodu ,,7S*.
Metoda ,7S*

Tato metoda byla vytvofena poradenskou spolecnosti McKinsey, protoze ,,je nutno stra-

tegické rizeni, organizaci a firemni kulturu a dalsi rozhodujici faktory pojimat a
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analyzovat v celistvosti, ve vzajemnych vztazich a piisobeni, systémové** (Kefkovsky, Vy-
kypél, 2006). Model ,,7S* pomaha jednoduse a piehledné definovat faktory ptisobici uv-
nitf podniku, pfi¢emz vychazi ze 7 oblasti, jejichz poc¢ate¢ni pismena v anglickém origi-

nalnim znéni zacinaji pismenem S:

e Strategy (strategie)
e Structure (struktura)

e Systems (systémy fizeni)

e Style (styl manazerské prace)

e Staff (spolupracovnici)

e Skills (schopnosti)

e Shared Values (sdilené hodnoty)

Super-
ordinate
Goals

(Shared
Values)

Obrazek 12: Model 7S poradenské spole¢nosti McKinsey (zdroj: managementmania, 2016)

3.3.3 Vnitimé-vnéjsi SWOT analyza
SWOT analyza je metoda, kterd vychazi z vysledkl analyz vnitiniho a vnéj$iho prostiedi,
protoZe definuje silné a slabé stranky (Strengths & Weaknesses) vychézejici z vnitiniho

okoli podniku a také ptilezitosti a hrozby (Opportunities & Threats) vychazejici
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z vnéjsiho okoli podniku. Pro koncipovani spravné strategie je nasledné podle Jakubikové
(2013) vhodné zapsat tyto klicové faktory do jednoduchého grafu s kvadranty, které

vzniknou po umisténi silnych a slabych stranek na osu x a pfilezitosti a hrozeb na osu y.

pocetné
prileZitosti
=
vertikalni integrace, koncentrace, pronikani
strategicke aliance na trh, rozvoj trha,
apod. inovace atd.
wo SO
pocetné slabé _ . pocetné silné
stranky ) ©  stranky
WT ST
redukce, odprodani horizontalni integrace,
casti firmy, likvidace strategicke aliance
apod.
v
prevladaijici
hrozby

Obrazek 13: Kvadranty SWOT (zdroj: Jakubikova, 2013)

Aby m¢éla vysledna tabulka kvadranti vypovidaci hodnotu, je nutné pro spravné pouziti

této metody dodrzeni zakladnich principi (managementmania, 2016):

e Klicové faktory - zaméfovat se pouze na skute¢né dulezité véci, vice neznamena

1épe

e Vynechat domnénky a spekulace - zahrnovat pouze objektivné prokazatelné fak-

tory na zaklad¢ faktt

e Vyuzit moznost prace v tymu - dulezitost a objektivnost faktoru se potvrdi, pokud

se na ném shodne vice lidi

e Vyhodnotit SWOT analyzu v zavéru — hledat vyuziti s pozitivnim dopadem, ktera

je mozné uvést do praxe
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3.3.4  Financ¢ni analyza z pohledu hodnoceni efektivnosti investice

Néavrh zlepseni vyrobniho procesu s sebou ¢asto pfinasi potfebu investovat, nicméné
kazdy investi¢ni projekt je tfeba pfedem posoudit, aby bylo mozné ucinit rozhodnuti, zda
investice z finan¢niho hlediska dava smysl. Proto jsou v nasledujici podkapitole uvedeny
metody hodnoceni efektivnosti investice, a to konkrétné metody vypoctu vnitiniho vyno-

sového procenta a Cisté soucasné hodnoty.
Cista sou¢asna hodnota

Metoda &isté soucasné hodnoty (CSH) je podle Uéné (2008) zakladni dynamicky ukaza-
tel, ktery je dnes povazovan za nejvhodnéjsi zplisob ekonomického vyhodnocovani in-
vesti¢nich projektil, protoze respektuje faktor casu, hodnoti efekt investice na zaklad¢
penéznich pfijml (a ne pouze ucetniho zisku) a zaroven bere v potaz ptijmy po celou

dobu Zivotnosti pfedmétu investice.

CSH je definovan jako rozdil diskontovanych penéznich piijmi a kapitalového vydajem,
pokud je investice dlouhodobého charakteru. Vzorec pro vypoéet CSH vypada nasle-

dovné:

" 1

CSH ¢ista soudasna hodnota

P penézni ptijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti
I urokovy koefeicient (urok v % / 100)

n jednotlivé roky zZivotnosti

N doba Zivotnosti projektu

K kapitalovy vydaj (cena projektu)

Hodnoceni investice nasledné probiha podle hodnoty CSH:

e CSH > 0, investi¢ni projekt je piijatelny, protoze zarucuje pozadovanou miru

zhodnoceni a zvysuje hodnotu podniku
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e (SH <0, investi¢ni projekt je pro podnik nepfijatelny, protoZe nezajistuje poza-
dovanou miru zhodnoceni a jeho realizace by snizila hodnotu podniku
e CSH =0, projekt je indiferentni a zalezi na ostatnich kritériich a na jeho strategic-

kém vyznamu
Vnitfni vynosové procento

Ucen (2008) uvadi, ze tento dynamicky ukazatel 1ze definovat jako takovou miru 1, pfi
které se kapitalové vydaje rovnaji souc¢asné hodnoté penéznich ptijmi. Tato situace na-

stava, kdyz se CSH = 0. Matematicky zapis tohoto vztahu:

N

ZP 1 =K
"1+

n=1

P penézni piijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti (zisk po zdanéni + od-
pisy)

i urokovy koeficient

n jednotlivé roky zivotnosti projektu

N doba Zivotnosti projektu

K kapitalovy vydaj

Ucen (2008) vSak upozoriiuje, ze pouziti této metody muize vést k chybnym zavérim, a
to zvlast’ tehdy, kdy v prubéhu projektu existuji nekonvencni toky (méni se opakované ze
zapornych na kladné v ramci jednoho projektu) nebo kdyz rozhodujeme o vzajemné se

vylucujicich projektech.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU,
VYROBNIHO PROCESU A JEHO MOZNOSTI

Jak napovida ndzev této kapitoly, bude vénovana analyze okoli podniku a vyuzivaného
stupn¢ digitalizace. Zjisténi z analyz budou nasledné slouzit jako opérny bod pro néasledné
navrzena opatteni, které se vénuje nasledujici kapitola. Vstupni data pro analyzu byla
ziskana z dostupnych zdrojli na internetu, vnitropodnikové dokumentace a také rozho-

voru s jednatelem podniku.

4.1 Analyza okoli podniku

Jak bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, analyza okoli podniku hraje dilezitou roli,
protoze toto okoli na podnik plisobi a zaroven podnik ptisobi na své okoli. Pokud chceme
navrhnout opatieni zlepSujici souc¢asnou situaci podniku, je tteba nejdiive znat a pochopit
soucasnou vychozi situaci a také vzajemné vazby, které mezi podnikem a jeho okolim

pusobi.

4.1.1 PEST analyza vnéjSiho makrookoli podniku
Politicko-legislativni faktory

Stabilita politického systému

Ceska republika je parlamentni demokraticky pravni stat s politickym systémem zaloZe-
nym na svobodné soutézi politickych stran a hnuti na zakladé demokratické volby. Pres-
toze se politicka situace od vzniku samostatné Ceské republiky v roce 1993 d4 popsat
jako pomérné nestabilni, protoze pouze 3 vlady odslouzily celé Ctyfleté obdobi a nékoli-
krat bylo nutné dosadit vladu ufednickou, v poslednich letech se situace stabilizuje diky
vstupu hnuti ANO do politiky, které ve volbach ziskava stabilné ptes 30 % hlasi.
Nicméné z pohledu fungovani vyrobnich a obchodnich podnikt je politicka situace sta-
bilni, v Ceské republice se momentalng jevi riziko zasahu vlady do vlastnickych prav jako
minimalni a tuzemské podniky mohou vyuZivat vSech vyhod jednotného vnitiniho trhu
EU jako je volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu, ktery je definovan Maastrichtskou

smlouvou platnou od roku 1993.



58 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU, VYROBNIHO PROCESU A JEHO MOZNOSTI

Datiovy systém Ceské republiky

Z pohledu danového systému jsou pro tento podnik zdsadni hlavné dané z ptijmu prav-

nickych osob, silni¢ni dan a neptima dan z piidané hodnoty.

Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob klesla od roku 1993 celkem o 23 procentnich bodd,
posledni upravy této sazby probehly v roce 2009 na 20 % a finalni a soucasné platna sazba

dané je od roku 2010 ve vysi 19 %.

Silni¢ni dani v Ceské republice jsou zatizena pouze vozidla vyuZivana k podnikéani. Pod-
nik ke svému fungovani vyuziva jak osobni vozidla, kterych dan je urcend jako pevna
¢astka splatna rocné podle zdvihového objemu vozidel, tak nakladni vozidla, kterych dan
je rovnéz urc¢end jako pevna Castka splatné rocn¢, a to podle poc¢tu naprav a celkové hmot-

nosti. Dale je nutné pro vSechna vozidla podniku hradit poplatky za uzivani dalnic.

Daii z ptidané hodnoty je harmonizovana s piedpisy Evropské unie a jeji zdkladni sazba,

ktera se vztahuje na vyrobky podniku V1 s.r.o., je stanovena ve vysi 21 %.

V soucasné dobé se navic pripravuje projekt MOJE Dang, ktery podle aktualni ministryné
financi Aleny Schillerové (2019) vyrazné piisp&je mimo jiné ke zjednoduseni podavani
danovych ptiznani elektronickou formou, zlepSeni komunikace mezi dafiovymi subjekty
a spravcem dané a z pohledu danovych subjekti k pozitivnim upravam sank¢niho sys-

tému.

Otevieny trh EU — strukturalni fondy

Vstup do EU v roce 2004 umoznil Ceské republice Géast na ¢erpani dotaci pres Evropské
strukturalni a investicni fondy. VSechny fondy spravuji jednotlivé zemé EU samy, a to
prostfednictvim dohod o partnerstvi, tedy kazdd zemé vypracuje tuto dohodu ve spolu-
praci s Evropskou komisi a stanovi v ni, jakym zplisobem budou prostiedky ve stavajicim
finan¢nim obdobi 2014-2020 pouzity. Z toho vyplyva, ze rok 2020 bude poslednim ro-
kem soucasného programového obdobi, a to v praxi znamena, Ze se ve vét$iné vypisova-
nych dotacnich vyzev uvoliiuji podminky ziskani dotace tak, aby bylo moZné vycerpat

viechny prostiedky alokované Evropskou komisi pro CR v tomto obdobi.
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Ekonomické faktory

Vyvoj HDP CR

Jednim z klicovych makroekonomickych ukazateli vyvoje ekonomiky je HDP, tedy
hruby domaci produkt, ktery predstavuje souhrn hodnot ptidanych zpracovanim ve vSech
odvétvich v ¢innostech povazovanych v systému ndrodniho ucetnictvi za produktivni.
Vyvoj HDP Ceské republiky je zobrazen v Grafu 4, ze kterého je patrné, Ze ¢eské ekono-
mice se neustale dafi rast, pricemz rast HDP je od roku 2014 strméjsi nez v ptedchozich
letech. Z toho je mozné usoudit, Ze ¢eska ekonomika se obdobné¢ jako okolni staty uz
delsi dobu nachazi z hlediska hospodaiského cyklu v konjunktute a odbornici se shoduji
V tom, Ze se blizi dalsi obdobi recese, prestoze se jejich odhady, kdy recese nastane, mo-
hou i vyrazn¢ liSit. Nicmén¢ je tfeba poznamenat, ze aktualni situace ve svété, kdy se
vSechny staty (resp. ekonomiky) snazi vyrovnat s pandemii zptisobenou virem COVID-
19, bude urcité mit na HDP negativni vliv a spole¢né s o¢ekavanou recesi je rozsah téchto

negativnich dopadi pfedem tézké odhadnout.

Vyvoj HDP CR v poslednich 10 letech v mil. K&
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Graf 4: Vyvoj HDP CR (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat CSU)

V{voj primérné mési¢ni hrubé mzdy v CR

Dalsim diilezitym ekonomickym ukazatelem, ktery zajima podniky pisobici v Ceské re-
publice, je primérna mési¢ni hruba mzda a jeji vyvoj v ¢ase. Tento ukazatel je vzhledem

k Sirokému spektru odvétvi puisobicich v CR velmi obecny, proto je tieba se zaméfit
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konkrétn¢ na odvétvi zpracovatelského primyslu. Vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy
ve zpracovatelském pramyslu CR od roku 2005 je znazornén v Grafu 5. Vzhledem
k rychle rostoucimu HDP je logické, Ze i primérnd mési¢ni hruba mzda se bude zvysovat,
nicméné skokovy narust tohoto ukazatele v poslednich letech o 8 - 9,5 % ro¢né je Casto
pro vyrobni podniky velmi vaznym problémem. Nejvice dopady tohoto trendu pak pociti
malé a stiedni podniky, které pracuji s mensim kapitalem a zaroven nejsou vzdy schopné
kromé& zvySeni mezd poskytnout takové pracovni prosttedi a dal§i zaméstnanecké bene-
fity jako velké nadnarodni podniky, a v disledku toho je pro né€ obtizné udrzet ¢i najit
dostate¢né zkuSené pracovniky.
Vyvoj primérné mésicni hrubé mzdy ve
zpracovatelském pramyslu
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Graf 5: Primérna mési¢ni hruba mzda - Zpracovatelsky primysl (zdroj: vlastni zpracovani na za-

kladé dat CSU)

Nezameéstnanost

Nezaméstnanost je pro podniky také velmi dileZitym ukazatelem, protoZe naznacuje jak
slozité nebo snadné bude ziskat nové pracovniky v piipadé potieby a zarovei ovliviiuje

trh prace, resp. cenu prace.
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Mira nezaméstnanosti v CR v %

9,00%

8,00% 7,90%

7,30%
7,10% :
7 00% 670% m 670% ‘0 7%
’ 6,10%
6,00% 5.30% -
5,00% 4,40% o
4,00%
2,90%
3,00% 2,20%
2,00%
1,00%
0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 6: Vyvoj % miry nezaméstnanosti v CR (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU)

Jak je patrné z Obrazku 16, nezaméstnanost se v CR od roku 2005 do roku 2014 drzela
mezi 6 — 8 %, pii¢emz v letech 2007 a 2008 1ze pozorovat vyrazny pokles, ktery 1ze kromé
jinych faktort ptisoudit i hospodaiské krizi, ktera byla nejvétsim poklesem ekonomiky
od dob Velké hospodaiské krize ve tiicatych letech 20. stoleti. Nicméné od roku 2014
mira nezaméstnanosti neustale klesa a v poslednich letech klesla mira nezaméstnanosti
dokonce na extrémné nizké hodnoty kolem 2 %. To pro podniky ptedstavuje problém,
protoze na jejich volné pozice se hlasi mén¢ schopnych uchazect. Kromé vyse uvedené¢ho
zvyseni ceny prace (ndkladi na mzdy) se to projevi také mensi vyrobni kapacitou a na-

sledn¢ také uSlym ziskem.
Socialné-kulturni faktory

Demografie Stfedoéeského kraje

Stiedogesky kraj mé ze viech krajii CR nejvétsi pocet obyvatel, coZ je zfejmé zptisobeno
jeho geografickou polohou, protoZe se rozklada kolem hlavniho mésta Prahy. Zije zde
zhruba 1,37 milionu obyvatel, z toho v produktivnim véku (15 — 64 let) je asi 760 tisic
lidi. Pfestoze tyto statistiky jsou pro zaméstnavatele ve Sttedoceském kraji pfiznivé, je
tteba mit na paméti to, Ze velky pocet rezidentl tohoto kraje dojizdi za praci prave do

hlavniho mésta, a tedy skutecny pocet ekonomicky aktivnich obyvatelil je niZsi.
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Vékova struktura k 31. 12. 2018
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Graf 7: Demograficka situace ve Stiredo¢eském kraji (zdroj: CSU)
Z Grafu 7, na kterém je zobrazena v€kova struktura obyvatelstva StiedoCeského kraje
(tzv. ,,strom Zivota®), je navic patrné, ze mladsi rocniky obyvatel maji mnohem niZzsi po-
¢ty lidi. To mize byt pro zamé&stnavatele v budoucnosti problém, protoze mohou mit po-

tize obsadit vSechny potiebné pozice a zaroven je mozné, Ze je stat bude muset zatizit

vysS$imi odvody, aby zabezpecil starsi ro¢niky pobirajici starobni dichod.

Trend krat$i pracovni doby

V posledni dobé se piedmétem veiejné diskuse v CR stava také trend zavadéni kratsi pra-
covni doby. Statistika z roku 2017, ktera je zobrazena v Tabulce 3, naptiklad uvadi, ze
Ceska republika je oproti jinym statim EU na prvnich mistech z hlediska odpracovanych

hodin tydné na jednoho zamé&stnance.
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Tabulka 3: Tydenni primérna pracovni doba zaméstnanci zemi EU (zdroj: vlastni zpracovani na za-

klad¢ dat EUROSTAT)

Podil zaméstnanci
Zaméstnanci — celkem s ¢aste€nym uvazkem na
Zemé
(hod./tyden) celkovém poctu
zaméstnanct (v %)
Cesko 40,2 6
Madarsko 39,8 4,3
Polsko 40,5 6,3
Slovensko 39,8 5,7
Eurozéna 19 36,5 21,1
Rakousko 36,4 28,2
Némecko 35 26,9
Nizozemsko 30,3 46,6

Tento trend na nasi politické scéné prosazuje hlavné politicka strana CSSD, konkrétné
piedseda CSSD k tomu uvedl ,,Cesi uz dnes pracuji za svoji pracovni kariéru o devét let
déle nez Nemci, takzZe nasim cilem je pracovni dobu pomalinku snizZovat, p¥i zachovani
stejnych odmen, stejnych mezd. Je rozumné zacit pulhodinou tydne” (businessinfo.cz,
2019). Nicmén¢ zaméstnavatelé jsou odplircem nasilného uvedeni tohoto trendu do praxe
formou nafizeni a zékazl, protoze zavedeni kratsi pracovni doby nepocita s tmérnym
snizenim mzdovych nakladi. Argumentem pro zavedeni krat$i pracovni doby v podni-
cich vSak miize byt technologicky pokrok, ktery pomaha zvySovat efektivitu prace a za-
roveil snizuje potiebu lidského zasahu do procesu. Nékteré podniky pusobici v CR uz
zavedeni tohoto trendu testuji a vétSinou hlasi pozitivni vysledky hlavné v oblasti spoko-

jenosti zamé&stnancii a zvyseni jejich produktivity.

Tradice zpracovatelského primyslu v Ceské republice

Zpracovatelsky primysl je vyznamnym segmentem ekonomiky, ktery je dilezitym nosi-

telem rozvoje technologii, znalosti a pracovnich piilezitosti. V CR ma zpracovatelsky
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pramysl dlouholetou tradici a svymi vystupy dokaze konkurovat vyrobktim z celého svéta
pravé diky vysoké odbornosti zpracovani a kvalité, pficemz ceny téchto vystupl jsou
vzhledem Kk jejich trovni vice nez piijatelné. O pravdivosti ¢eského réeni ,,Ceské zlaté
rucicky* svédci i nejaktualngjsi statistika z roku 2018, kterd uvadi, ze zpracovatelsky pri-
mysl tvofil 25,6 % hrubé pridané hodnoty (HPH) v béznych cenach a zaméstnava 26,6 %
ekonomicky aktivnich obyvatel. Tyto hodnoty Ceskou republiku v pomyslném Zebticku
poméru zpracovatelského primyslu fadi na druhé misto, vétsi podil zpracovatelského
prumyslu na hrubé ptfidané hodnoté v béZnych cendch ma pouze Irsko, ptiCemz evrop-

skym priamérem je hodnota 16,3 %.

Za vyse uvedené samoziejmé vdé€ime 1 kvalitnimu vzdélavacimu systému v technickych
oborech. Podle statistik Narodniho tstavu pro vzdélavani (NUV) v Ceské republice pii-
sobi 279 stfednich $kol zaméfenych na priimyslové obory, které pfipravuji na jejich bu-
douci povolani piblizné 41 tisic studentii. Co se tyde terciarniho vzdélavani, v CR piisobi

6 fakult se strojirenskym zaméfenim, které rocné absolvuje zhruba 7 tisic lidi.
Technologické faktory

V neposledni fadé je tfeba vyhodnotit technologické faktory, mezi které patii naptiklad
oblasti vyzkumu a vyvoje, inovaci, resp. novych technologii, nebo zmény ve vyu-

ziti téchto technologii.

Vyzkum a vyvoj v CR

Urovett vyzkumu a vyvoje (VaV) v Ceské republice 1ze posoudit podle mnozstvi sub-
jektd, které tyto ¢innosti provadéji. Z Grafu 8 je patrné, Ze pocet téchto subjektl neustale
roste, coz v praxi znamena, ze stale vice podnikil v oblasti zpracovatelského pramyslu se
pousti do vyzkumu a vyvoje a tim pfispivaji ke zvyseni konkurenceschopnosti Ceské re-

publiky na mezinarodnich trzich.
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Pocet subjektl provadejicich VaV ve
zpracovatelském primyslu
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Graf 8: Subjekty provadéjici VaV - zpracovatelsky pramysl (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat
CsU)

Nicméné vyzkum a vyvoj ve zpracovatelském pramyslu je tfeba vnimat jako pomérné

Siroky pojem a lze jej rozdélit na nékolik oblasti podle jeho technologické naro€nosti.

Cesky statisticky tfad je rozdéluje na tyto oblasti:

e high-tech
e medium high-tech
e medium low-tech

e low- tech

Pomérné zastoupeni téchto oblasti vyzkumu a vyvoje jednotlivych stati se urcuje podle
vydajii vynalozenych v konkrétnich oblastech a jejich mezinarodni srovnani (v ramci EU)

znazoriuje Obrazek 22.
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Vydaje na VaV ve zpracovatelském primyslu podle
technologické narocnosti (v %)
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Graf 9: Vydaje na VaV v zemich EU podle technologické naro¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani na za-
kladg dat CSU)

Z Grafu 9 je patrné, ze VaV probihajici v CR se zaméfuje hlavné na medium high-tech

oblast a tento podil je ze vSech zemi EU nejvyssi. To je pro podniky jako V1 s.r.0. velmi

dobra zprava, protoze jejich vyrobni technologie z velké Casti patii pravé do oblasti me-

dium high-tech a diky neustale probihajicimu VaV mohou v budoucnosti po¢itat s inova-

cemi ve svém podnikatelském oboru, které jim pomohou zajistit konkurenéni vyhodu

oproti jejich zahrani¢nim protéjsktim.

Inovace = nové technologie

Zpracovatelsky pramysl CR v poslednich letech zaZil zavedeni mnoha inovaci v oblasti

technologii. Konkrétné se podniku V1 s.r.o. tykaji predevsim:

e laserové technologie

e technologie aditivni vyroby

e robotizace
Tyto technologie, které umozZiiuji zcela ménit nékteré pracovni postupy, Setfit naklady a
zvysit efektivitu vyroby byly vynalezeny uz diive, nicméné diky neustalému technolo-
gickému pokroku a provadéni VaV se az v posledni dob¢ staly dostupnymi i pro mensi

vyrobni podniky, a to nejen z hlediska finan¢niho, ale také z hlediska prostorového.

Zmeény ve vyuziti technologii
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Nejveétsi zmeény ve vyuziti technologii souvisi s modernim pfistupem k vyrobé, ktery vy-
chézi z konceptu Primysl 4.0. Tento koncept je podrobnéji popsan v ptedchozi kapitole
Vyhodnoceni teoretickych pristupu k fesSeni, takze neni tfeba zde znovu uvadét vSechny
jeho charakteristiky a technologické ptredpoklady, nicméné v praxi se projevuje napfi-
klad:

e propojenim stroji a zarizeni do flotil Fizenych centralizovanym systémem

e zlepSenim v oblasti nestrukturovanych vstupi - predchozi obdobi robotizace
bylo zaméteno hlavné na vstupy danych parametrl a pii vyuziti nestandardnich
vstupt bylo tteba zapojit lidské pracovniky

e vyuzitim umélé inteligence (Al) a strojového uc¢eni (ML)

e pozyvanim zakazniki do vyrobniho procesu — moderni nastroje digitalizace
umoznuji vyssi angaZzovanost zdkaznika béhem celého vyrobniho procesu, ktera
zajistuje dosazeni pozadované urovné kvality 1 pfi velmi specifickych a kasto-

mizovanych produktech

4.1.2  Analyza vnéjsiho mikrookoli podniku pomoci metody Portertv
model konkurencnich sil - 5F

Nasledujici podkapitola se bude vénovat analyze mikrookoli podniku pomoci metody
Porteriv model konkuren¢nich sil, nékdy také nazyvany jako Analyza péti sil. Jak napo-
vida nazev této analyzy, ta definuje, jaké sily v okoli podniku pusobi, a to zejména v do-

davatelsko-odbératelskych vztazich a vztazich s konkurenci.

Jelikoz se vSak jedna o ,,sily* je zcela na misté kromé jejich pouhé definice urcit také jak
silné na podnik ptisobi a k tomuto G¢elu bude slouzit stupnice zobrazeno v Tabulce 4.
Tato stupnice pracuje se sedmi stupni rizika v rozmezi Velmi nizky az Velmi vysoky,
kterd mohou negativné€ ovlivnit situaci podniku V1 s.r.o. a zatazeni rizik do konkrétniho
stupné je spise subjektivniho charakteru z pohledu tohoto podniku, protoze definice i za-
tfazeni rizikovych faktorti probehlo po diskusi s vedenim formou telefonického rozho-

voru.
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Tabulka 4: Stupnice hodnoceni vlivu rizikovych faktora v analyze 5F

Stupen ohodnoceni Vliv

1 Velmi nizky

Nizky

Spise nizky

Spise vysoky

Vysoky

2
3
4 Stredni
5
6
7

Velmi vysoky

Vyjednavaci sila odbérateli

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole Popis sou¢asného stavu podnikatelského subjektu V1
s.r.0., tento podnik mé pomérné Sirokou paletu svych odbératelti, a to pfevazné z obort
automotive a stavebnictvi, kteti jsou pomérné rovnomérné rozdeleni podle jejich veli-

kosti.
Automotive

Odbgératelé z oboru automotive, kteti tvofi zhruba 59 % objemu zakazek, jsou velmi
choulostivi na ptesnost a kvalitu dodanych vyrobkt. Piestoze na ¢eském trhu v tomto
oboru ptsobi velké mnozstvi i mensich podniku, za koncového odbératele 1ze povazo-
vat samotné vyrobce automobili, ktefi maji diky nadnarodnimu charakteru a velikosti
zadavanych zakazek v odbératelsko-dodavatelskych vztazich velkou silu. S piihlédnu-
tim k tomu, jak velkou ¢ast zakdzek podniku V1 s.r.o. tvofi prave toto odvétvi 1ze kon-
statovat, Ze rizikové faktory spojené s timto odvétvim lze zatadit do 6. stupné — Vy-
soky.

Stavebnictvi

Odberatelé z oboru stavebnictvi tvoii zhruba 26 % objemu zakazek, nicméné vétsinou
se jednd o malé nebo stfedné velké spolecnosti, které nepozaduji takovou miru presnosti

pfi vyrobé. Diky tomu l1ze hodnotit jejich vztah s podnikem V1 s.r.o. jako rovnocenny a

vzhledem Kk poctu stavebnich spole¢nosti na ¢eském trhu je akvizice novych zakaznikt
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nebo zakazek nesrovnatelné jednodussi nez v oboru automotive. Z téchto dtvodu lze ri-

zikové faktory spojené s odvétvim stavebnictvi zafadit do 3. stupné — SpiSe nizky.
Vyjednavaci sila dodavateld

Dodavatelé materialu

Dodavatelt materialu v podob¢ hutnickych vyrobka podniku V1 s.r.0. neni mnoho, jedna
se 0 dvé velké spole¢nosti dodavajici v pravidelnych cyklech a dale nékolik malych firem
pokryvajicich neocekdvané vykyvy potfebného mnozstvi zasob. Tito velci dodavatelé
S podnikem spolupracuji uz od jeho zalozeni v roce 2007 bez vétSich komplikaci a tento
odbératelsko-dodavatelsky vztah 1ze popsat jako harmonicky. Nicméné pokud by nektery
z dodavatelu prestal podniku dodavat hutnické vyrobky, podnik by stél pred vyzvou za-
plInit tuto mezeru a znovu od zac¢atku budovat vztah s novym dodavatelem a jako nasledek
by mohlo dojit k velkym ¢asovym i finanénim ztratam. Proto jsou rizikové faktory ply-

nouci ze vztahti s dodavateli materidlu zatazeny do S. stupné — SpiSe vysoky.

Dodavatelé technologii a nastroju

Z pohledu dodavateli technologii a nastrojt je zafazeni rizikovych faktort velmi jedno-
duché. Piestoze v minulosti podnik opakované potidil nékteré technologie od stejného
dodavatele, neni v Zadném ptipad¢ vazéan na tyto dodavatele a pii1 planovani investic sle-
duje nabidky od Sirokého spektra dodavatelli. Z tohoto divodu lze rizikové faktory ze

strany dodavatelti technologii a nastroji zaradit do 1. stupné — Velmi nizky.
Hrozba vstupu novych konkurentu

Podnik V1 s.r.o. ptisobi v odvétvi kovoobrabéni, které obecné nema piili§ velké bariéry
vstupu a na Geském trhu existuje velky pocet firem riznych velikosti (véetné OSVC),
které se touto ¢innosti zabyvaji. NejveEtsi bariérou vstupu je pravdépodobné znalostni ka-
pital spolu s nutnosti potidit drahé vyrobni technologie, nicméné zkuseny pracovnik z to-
hoto oboru mtlize zacit podnikat na vlastni pést pouze s hypotékou ¢i tvérem. Samoziejmée
je nutné poznamenat, Zze za skutecného konkurenta miZze podnik V1 s.r.o. povazovat
pouze podniky podobné velikosti, které pouZzivaji podobné technologie a jsou tedy

schopné nabidnout podobné portfolio vyrobkii. Téchto konkurenénich podnika vSak na
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trhu ro¢né pribyva celd fada, prestoze jen malému poctu téchto podnikt se podati dosah-
nout vyznamnéjsiho postaveni na trhu kvalitou zpracovani vyrobki a vybudovanim pev-
nych dodavatelsko-odbératelskych vztahi. Diky tomu je mozné rizikové faktory hrozby

vstupu novych konkurentti zaradit do 4. stupné — Stfedni.
Hrozba substituti

Jak vyplyva z vyse uvedeného, hrozba substitutl je v tomto odvétvi pomérné vysoka a
podnik V1 s.r.o. musi neustale usilovat o zlepSeni ve vSech oblastech vyroby, obchodu a
budovani dlouhodobych vztahi se svymi zakazniky. Rizikové faktory spojené s hrozbou

substitu¢nich vyrobku lze tedy zatradit do 6. stupné — Vysoky.
Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Vzhledem k vysokému poétu firem pisobicich v Ceské republice v odvétvi kovoobrabéni
nelze rivalitu pasobici na trhu vyrobku pfecenovat, protoze tyto soupetici subjekty vzhle-
dem k jejich po¢tu nemohou vSechny své rivaly znat a ptimo s nimi bojovat. V tomto
odvétvi je také naprosto bézné se se svymi konkurenty spojovat v tzv. ,.kooperaci napfi-
klad v pfipadé nedostateénych vlastnich vyrobnich kapacit nebo pokud dany podnik ne-
vlastni vS§echny vyrobni technologie potiebné pro tspésné dokonceni zakdzky. Na druhou
stranu vSak velké mnozstvi konkurentli usilujicich o omezeny pocet zakazek vzbuzuje
potiebu o tyto zakdzky bojovat, nicméné tento boj neprobihd mezi konkurenty piimo
V trznim prostiedi, ale spiSe na zdklad¢ vlastniho rozvoje a zlepSovani kvality vlastnich
produkt pomoci inovaci a vyuzivani zkusenosti z minulosti. Proto rizikové faktory ply-

nouci z rivality firem ptsobicich na daném trhu lze zatadit do 3. stupné — SpiSe nizky.
Shrnuti vysledku analyzy SF

Vysledky analyzy podle Porterova modelu konkurenc¢nich sil pomohly podniku V1 s.r.o.
strukturované specifikovat mozna rizika a také kvantifikovat miru jejich vlivu na tento
podnik. Podle vysledki je tfeba se zamétit hlavné na kontrolu rizik s vétsim dopadem,
tedy konkrétn€ na spokojenost odbératelti z odvétvi automotive, pokracovani dobrych
vztahl s dodavateli materidlu a neustalé zlepSovani podniku kvili hrozbé substituti.
Ostatni rizika by méla mit mensi dopad na podnik V1 s.r.o., nicméné neni mozné je ig-

norovat a je tieba je také pribézné sledovat a vyhodnocovat, aby bylo mozné jim ptedejit.
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Tuto analyzu je potieba pravidelné opakovat a dopad rizik znovu kvantifikovat podle ak-

tualni situace. Shrnuti vysledki je zobrazeno v Tabulce 5.

Tabulka 5: Shrnuti vysledkii analyzy S5F

Rizikové faktory Vliv rizikovych faktort na podnik V1 s.r.o.

Vyjednavaci sila odbératelt

Automotive 6. stupen — Vysoky

Stavebnictvi 3. stupen — SpiSe nizky

Vyjednavaci sila dodavatelt

Material 5. stupen — SpiSe vysoky

Technologie 1. stupen — Velmi nizky
Hrozba vstupu novych konkurentl 4. stupen — Stredni
Hrozba substitutl 6. stupen — Vysoky
Rivalita firem na daném trhu 3. stupen — SpiSe nizky

4.1.3  Strategicka analyza vnitinich faktor podniku pomoci metody ,7S“
Pro strategickou analyzu vnitinich faktort podniku V1 s.r.o. bude pouzita metoda 7S vy-
vinuta poradenskou spole¢nosti McKinsey, protoze umoznuje pohled na podnik jako na

mnozinu sedmi zakladnich faktord, které se vzajemné ovliviuji.
Strategy (Strategie)

Stanoveni spravné strategie, vize a poslani podniku je sté€Zejni pro jeho uspésné fungovani
jako organizace. Obecnym cilem podniku V1 s.r.o. je dosahovani zisku prostfednictvim
samostatné vydéle¢né ¢innosti a s ohledem na to je formulovana i vize ,,Kvalita za piija-
telnou cenu®. Poslanim podniku je tedy dosazeni a udrzeni vysoké miry kvality jeho vy-

robki s co nejniz§imi ndklady, k ¢emu pomahaji stanovené dil¢i cile:

e UdrZeni ¢i zvySeni kvality vyrobki

e UdrZeni stavajicich zakaznikl

e ZvySovani efektivity ve vyrobnim procesu

e Pravidelné obménovani zastaralych technologii

e Investice do inovaci a rozvoje podniku
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e Meziro¢ni zvySovani obratu o 5 %
Structure (Struktura)

Podnik V1 s.r.o. si od zalozeni udrzuje jednoduchou liniovou strukturu. Zménu typu
struktury podnik neplanuje, protoze ta naprosto vyhovuje jeho firemni kultufe malého
rodinného podniku. Zmény jako je napiiklad zalozeni nového vyrobniho pracovisté ¢i
vstup na zahranicni trhy, které by si vynutily zménu struktury fizeni, rovnéz v dohledné

dob¢ neplanuje.
Systems (Systémy)

Systémy vyuzivané k tfizeni podniku jsou z dnes$niho pohledu zastaralé a bylo by vhodné
je v budoucnosti aktualizovat ¢i nahradit novymi. Podnik dodnes pracuje hlavné na bazi
MS Excel a rozesilani tabulek MS EXCEL mezi jednotlivymi pracovniky e-mailem, a to
jak v oblasti uéetni (mzdova agenda), personalni (hlidani dochazky a personalnich kapa-
cit), obchodni (sledovani vztahu se zakazniky), nakupni (stav na skladé zasob materialu
a nastrojit) 1 vyrobni (hlidani stavu zakazek a ptid€leni pracovniki zodpovédnych za tyto
zakazky). Popis a analyza celého systému vyuzivani digitalizace v podniku vyzaduje vétsi
pozornost, proto je mu vénovana nasledujici podkapitola Interni analyza soucasného

stavu digitalizace.
Style (Styl vedeni)

Styl vedeni v podniku V1 s.r.o. Ize popsat jako demokraticky, tedy hlavni slovo ma vlast-
nik podniku, ale probihaji zde pravidelné porady s vedoucimi jednotlivych oddéleni, na
kterych kazdy mtze svobodné vyjadrit sviij nazor. Rozhodnuti strategického a taktického
charakteru pak ucini vlastnik ¢asto prave na zdklad€ ndzoru jeho zaméstnanct, rozhodnuti
operativniho charakteru mohou ¢init vedouci oddéleni s informovanym souhlasem vlast-

nika.
Staff (Spolupracovnici)

Vétsina ze soucasnych 32 zaméstnanct v podniku pracuje uz vice nez 5 let a lze je pova-
zovat za odborniky ve svém oboru a jejich motivaci zajistuji férové platové podminky a

obcasné teambuildingové aktivity.
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Rizeni personalni agendy v soucasné situaci zastava hlavni ekonomka, ktera se mutze
Vv pfipadé€ potfeby obratit na externiho pravnika podniku, pficemz pfijimani novych za-
méstnanct predchazi pohovory vedené vedoucimi jednotlivych oddéleni a nasledné otes-

tovani v praxi.
Skills (Schopnosti)

Zameéstnanci podniku musi byt zkuSeni v riznych oblastech, protoze podnik pouziva ve
vyrobé mnoho riznych technologii. Jedna se hlavné o CNC laserové paleni, CNC ohra-
novani plechii a ruéni svafovani a kovovyroba, vedouci pracovnici dale musi zvladat 1
konfiguraci robotického svafovaciho zafizeni. Zaméstnanci si dale rozsituji své obzory
praci na nestandardnich projektech na zakazku nebo ucasti na internich i externich skole-

nich.

Podnik v soucasné dobé vSak fesi problém s ¢astymi pozadavky zamé&stnanci na opraveni
vypocetni techniky, aktualizaci ovladact hardware nebo software a také problémy se ser-
verem. Vyftizeni téchto pozadavki aktualné presahuje schopnosti zaméstnancti podniku a

pokud tyto zédvady brani lidem v praci, domlouva se navstéva externiho IT technika.
Shared Values (Sdilené hodnoty)

Podnikova kultura odpovida malému rodinnému podniku, kde vladne pratelska atmo-
sféra, mnoho pracovnikl udrzuje i osobni pratelské vztahy mimo pracovisté. NejveEtsi
sdilenou hodnotou podniku je snaha o maximalni kvalitu vyrobkti, nulova tolerance ne-
slusného chovani a oteviena komunikace mezi pracovniky na vSech urovnich vedeni. To
je zajisténo tim, Ze vSichni pracovnici maji ,,dveie do kancelafe vedoucich i samotného

mayjitele oteviené®.

4.1.4  Analyza vnitinich faktora - soucasny stav digitalizace
Jak uz bylo v této praci nékolikrat zminéno, soucasny stav digitalizace v podniku je neu-
spokojivy, dalo by se fict az zastaraly. Nésledujici podkapitola se tedy vénuje analyze

tohoto stavu, aby byla nasledné mozna identifikace potencialu zlepseni.



74

Datova integrace — planovani a Fizeni vyroby

Pfiprava vyroby

Pro technickou pfipravu vyroby vyuziva podnik CAD systémi a vystupy z néj jsou pie-
vadény konventory do podoby dokumentace, kterou jsou soucasné technologie schopny
zpracovat. Pro planovani a fizeni vyroby se pouziva interni systém na bazi MS EXCEL,

ktery byl postupné vytvoreny a upravovany podle potieb podniku uz od jeho zaloZeni.

Obousmérna komunikace technologii

Soucasné technologie jsou napojené na sit,, ale nejsou schopné obousmérné komunikace.
Dokazou pouze ptijimat data (dokumentaci), ale neum¢ji odesilat data zpét do pocitace,
protoze v soucasné dob¢ podnik nedisponuje patficnym softwarem. Stav zakazek je tak
mozné kontrolovat pouze na panelech umisténych u téchto technologii, kontrola naplio-

vani planti probiha v prislusnych tabulkach MS EXCEL.

%

Rizeni kvality

Pro Fizeni kvality jsou vyuzivany systémy dle certifikatu CSN ISO 9001:2015, ktery pod-
nik poprvé obdrzel v roce 2013 a v roce 2020 jej planuje znovu obhajit a prodlouzit tak
jeho platnost. Operatoriim se preddvaji informace o planovanych kontrolach kvality

offline formou, tedy formou papirového sdéleni.
Datova integrace — sledovani stavu stroju, zakazek a vykonu operatoru

Stav stroju a zakazek

Vyuziti stroji a jejich aktudlni stav 1ze momentalné pozorovat pouze na panelech umis-
ténych u té€chto strojli. Stav vyroby je také mozZné sledovat na téchto panelech, nicméné
navazani na konkrétni zakazku je mozné pouze porovnanim s tabulkami MS EXCEL
nebo papirové a po odvedeni vyroby odpovédny pracovnik potvrzuje posun Vv zakéazce

také v téchto tabulkach MS EXCEL.
Dochazka

Evidenci ptitomnosti operatord na pracovisti (dochdzka) zajist'uji vedouci pracovnici a

zapisuji do tabulek MS EXCEL.
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Zpétna dosledovatelnost vyroby

Soucasné technologie nedisponuji pamét'ovymi technologiemi pro evidenci jednotlivych
vyrobnich davek, lze pouze vyvolat predchozi parametry vyroby bez moznosti pfitfazeni.
Zpétné dosledovani zakazky je mozné pouze porovnanim pruvodni dokumentace se za-

znamem u stroje.

Zaznamy z kontrol

Zéaznamy o vysledcich kontrol se predavaji Gstn€, ptipadné zanesené do papirové formy

a nasledné do tabulek MS EXCEL.

Automatické fizeni a optimalizace vyrobniho procesu

Podnik vyuZziva pouze online automatické zastaveni stroji, kdy detekce chyby ze systému

okamzité vynuti automatické odstaveni vyrobnich procesu.
0T — identifikace mezi prvky systému a prediktivni udrzba
Inventarizace

Identifikace (a nasledna inventarizace) nastroju, stroju i vyrobki probiha na zakladé pod-
nikové papirové dokumentace nebo ptimo dokumentace dodavatele, nejsou vyuzivany

carové kody ani elektronickd komunikace na bazi RFID ¢&ipti.
Komunikace

Jak uz bylo uvedeno vysSe, komunikace mezi strojem a pocitatem je jednosmérna, kdy
stroj prebira data od CAD/CAM systému bez moznosti zpétné vazby a tato komunikace
probiha na bazi lokélni sit¢ LAN. V soucasné dob¢ neni komunikace mezi strojem a na-

strojem ani mezi strojem a vyrobkem viibec mozna.
Udrzba

Evidence poruch je podobné jako predikce poruch také vedend pouze v tabulkach MS

EXCEL.
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Robetizace vyrobnich procesii a tokii materialu

Podnik vyuziva robotizace pouze ve vyrobnim procesu, a to konkrétné pii laserovém sva-
rovani, pficemz vyména laserového nastavce a ¢ocky musi byt provedena ru¢né, kalibrace
pak je provadéna automaticky. Podnik nepouziva inteligentni systémy skladovani WMS,

ale vyuziva pouze modulu Sklady v uéetnim systému POHODA.
Systémy vyuzivajici Big Data

Podnik nemtze diky jednosmérné komunikaci mezi strojem a pocitacem v souc¢asné dobé
vyuzivat matematickych a statistickych metod pii hodnoceni stability a zptisobilosti pro-
cesll a stroji za pomoci Big Data. Stroje vyhodnocuji svilij stav a méti délku procest
pouze pro aktualni stav, ten je tieba opsat z panelu do tabulek MS EXCEL, kde muze

dojit k jejich ru¢nimu, a tedy mnohem méné sofistikovanému, vyhodnoceni.

Al — vyuziti algoritmii umélé inteligence

Podnik v zadném piipadé v souasné situaci nevyuziva algoritmti umélé inteligence.
Kyberneticka bezpe¢nost

Uroveti kybernetické bezpeénosti podniku V1 s.r.o. neni velmi vysoka. Piestoze podnik
spravuje pomérné velké mnozstvi administrativnich, vyrobnich i zakaznickych dat, tyto
data jsou ulozena v mailové komunikaci zaméstnanci nebo v tabulkach MS EXCEL,
které se ukladaji na vlastni server typu NAS. Bezpecnost téchto dat je feSena pouze tech-

nologickym zékladem, tedy pfitomnosti antiviru a firewallu.

4.2 Vyhodnoceni analyz okoli podniku metodou SWOT
V této kapitole budou vyhodnoceny vysledky ptedchozich analyz metodou SWOT, ktera

dovoluje tyto analyzy skloubit do jednotného a ptehledného ramce, protoze identifikuje
silné a slabé stranky vyplyvajici z vnitiniho okoli podniku a zaroven pfilezitosti a hrozby
pusobici na podnik z jeho vnéj$iho prostiedi. Jednotlivé faktory budou po zatazeni do
spravného kvadrantu také popsany a nasledné budou na zékladé¢ vysledki analyzy navr-
Zend opatieni, kterym se bude podrobnéji vénovat nasledujici kapitola Navrh realizace a

doporuceni.
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Spravné definovana strategie podniku zamérena Ocekavané ohdobi recese a negativni dopady

na dosazeni nejwyiii mozné kvality wrobkd opatfeni souvisejicich s bojem proti pandemii

zplschené virem COVID-19 == nejista doba pro
planovani investic

Nizka fluktuace zaméstnanci

Mizkd nezaméstnanost a s tim souvisejici prudky

Vysokd mira motivace zaméstnanct pomoci narlst ceny prace (tlak na zvySovani mezd)

férowvych platowych podminek, teambuildingd a
redinné firemni kultury

Velkd vyjedndvaci sila odbérateld z odvétvi
Odbornost zamé&stnanch v £innostech CNC automotive

laserového paleni, CMNC chrafovani plechi a ruéni
wyrobé diky Uéasti na nestandardnich projektech
na zakazku

Velka hrozba substitucnich vyrobki nabizenych na
zakaznickych trzich

Digitalizace - Fizeni podniku na hazi tabulek MS
EXCEL Ocekavaneé obdobi recese a negativni dopady
opatfeni souvisejicich = bojem proti pandemii
zplschené virem COVID-19 => dodavatelské slevy a
Digitalizace - pouze jednosmérna komunikace mezi lewnéjsi dvéry pri realizaci investic
technologiemi a pofitacem

Trend kratsi pracovni doby vedouci k vétsi
efektivité prace a spokojenosti zaméstnancii

Konec programového obdobi vefejné podpory pro

Maly stupef kybernetické bezpeénosti podniku N
¥ stupeh ky p P soukromé podniky ze strukturalnich fonda EU

Weéts dostupnost novych wyrobnich technologii
{automatizace) i IT ndstroju pro Fizeni
(digitalizace) i pro mensi podniky

Absence pracovnika zaméreného na sprévu IT
struktury podniku

Obrazek 14: SWOT analyza na zakladé vysledki analyz okoli podniku V1 s.r.0. (zdroj: vlastni zpra-

covani)

4.2.1 Silné stranky (S)

Mezi silné stranky patii samotna strategie definovana vlastniky podniku uz pii jeho zalo-
Zeni, kterd je zaméfena na dosazeni nejvyssi mozné kvality vyrobkil. Tu je mozné zajistit
napiiklad systémem fizeni kvality, na ktery podnik opakované ziskal certifikat ISO 9001,

ale také investicemi do novych technologii a vylepSovanim vnitropodnikovych procesii.

Dalsi silné stranky, o které se mize podnik opfit v rdmci své ¢innosti, souvisi se samot-
nymi zameéstnanci podniku. Zaméstnanci podniku V1 s.r.o. jsou obecné velmi spokojent,
o ¢emz svédci nizka fluktuace, ale také motivovani odbornici ve svém oboru. Tato sku-

teCnost je velmi dilezitd pro podnikovou strategii a je také potvrzena obecnou
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spokojenosti dodavatelt s mirou kvality vyrobki. Tento stav je Zadouci udrzet, takze ve-
deni podniku by dale mélo zajistit vSem pracovnikiim plnou podporu pii praci a zaroven

podporovat pratelskou atmosféru na pracovisti.

4.2.2  Slabé stranky (W)
Slabé stranky podniku souvisi hlavné se zastaralou urovni digitalizace procesti v podniku

a nedostate¢nym vyuzitim dnes jiZ jednoduse dostupnych a ¢asto vyuzivanych nastroji.

Nejvice tizeni podniku komplikuje dosavadni systém, ktery vyuziva tabulek MS EXCEL,
protoZe je na prvni pohled zna¢né chaoticky a data se Casto musi pracné zapisovat, do-
hledavat a ttidit. Tuto situaci by mohlo pomérn¢ jednoduse vytesit zavedeni nového sys-
tému na principu MES, ktery by zajistil komunika¢ni provazanost jednotlivych pracovist
a zdroven by usnadnil fizeni vyrobnich procesl od pfipravy vyroby po samotnou expedici

hotovych vyrobki.

Dalsi slabou strankou z oblasti digitalizace je vyuzivani zastaralych technologii, které ne-
dokazou komunikovat v obou smérech, tedy nejsou schopné poskytnout fidicimu systému
zpétnou vazbu a vSechna data z vyroby je tfeba sledovat na panelech stroju piimo ve
vyrob¢ a nasledné je pracné zapisovat a odesilat ke kontrole. Tento problém by se dal

pomérné snadno odstranit dvéma zplsoby (nebo jejich kombinaci):

1) instalaci riznych ¢idel a senzoru, které jsou schopné odesilat data do navrhova-
ného MES systému
2) pofizenim novych modernich technologii, které sbiraji a odesilaji data v realném

Case, takze navrhovany MES systém je miize také v realném ¢ase vyhodnocovat

Dalsi slab¢ stranky podniku souvisi spise s podnikovou IT strukturou, kterd je zastarald a
Vv piipad¢ problémi s vypocetni technikou zaméstnanci €asto ztraceji svlij drahocenny
Cas, protoZe nemaji dostatecné znalosti a odbornost na rychlé odstranéni téchto problémii.
Dalsim problémem je také nizka kybernetickd bezpecnost, protoze podnik sva data neza-
jistuje zadnymi ndstroji, kromé téch nejbéznéjsich, které prakticky dnes uz obsahuje

kazdy pocita¢. Ob¢ tyto slabé stranky by mohly byt pokryty zaméstnanim nového
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pracovnika, ktery by mél na starosti oblast I'T, a to na hlavni nebo vedlejsi pracovni pomér

podle uvéazeni vedeni podniku.

4.2.3 Prilezitosti (0)

Nékter¢ faktory okoli a jejich vliv na podnik mohou byt nékdy jak negativni, tak pozitivni.
Casto zalezi na thlu pohledu anebo na tom, co se konkrétni podnik rozhodne udélat, jak
se k zvlastni situaci postavi. Pfikladem takového faktoru mize byt napiiklad soucasna
ekonomicka situace dlouho trvajici konjunktury, kdy trzni subjekty znalé cyklického cha-
rakteru vyvoje ekonomiky zacnou zcela logicky pomalu ocekéavat dalsi obdobi recese a
zacnou se na ni pfipravovat. Kdyz se takto zacne chovat vice subjektti na trhu, zacne se
ekonomika pomalu ochlazovat, podniky dostavaji méné zakazek a musi svou nabidku
Casto vylepSovat riznymi akcemi a slevami, a to mize byt pro podnik, ktery chce inves-
tovat, velkou pfilezitosti. Doprovodnym jevem takového ochlazeni ekonomiky je také
niz$i cena uverd, takze investuji se snizenymi naklady. Tuto situaci navic v soucasné dobé

jesté umocnuje celosvétovy boj proti pandemii zptisobené virem COVID-19.

Dalsi prilezitosti jsou technologie a nastroje digitalizace, které jsou diky neustalému tech-
nologickému pokroku mnohem dostupnéjsi i pro mensi podniky. Toto zvySeni dostup-
nosti snizuje cenu téchto technologii a néstroji digitalizace, takze si je mize dovolit po-

fidit 1 mensi podnik, jako je naptiklad podnik V1 s.r.o.

Vetejna podpora formou dotaci do soukromych podnikti navic v ur€itych ptipadech mize
vyrazn¢ snizit investi¢ni naklady na tyto projekty. Rok 2020 je z pohledu dotaci idealnim
rokem pro vyuziti této podpory, protoze je poslednim rokem z programového obdobi
2014-2020, takze podniky podavajici zadost o dotaci maji vyssi pravdépodobnost na
schvaleni této zadosti. Alokace ve vysi 110 mld. K& pro CR na toto obdobi totiz neni
zcela vycCerpand a 0 prostfedky, které nebudou Cerpany a vyplaceny tuzemskym podni-
kiim tak CR piijde.

Trend kratsi pracovni doby je v CR sice jesté v po&atcich, ale to miZe pro podniky, které
jej budou testovat jako prvni, znamenat velkou piilezitost. Muze to byt jedna z konku-
ren¢nich vyhod podniku V1 s.r.o. na trhu prace, ktera je v dnesni dobé nizké nezamést-

nanosti velmi dilezitd. Podnik V1 s.r.o. by m¢l tuto konkurencni vyhodu vyuzit, protoze
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to zaroven pusobi jako motivace pro vedeni podniku, aby procesy probihajici v podniku
co nejvice zoptimalizovalo a automatizovalo tak, aby i pfi kratsi pracovni dob¢ byla efek-

tivita podniku vyssi.

4.2.4 Hrozby (T)

Jak bylo uvedeno vyse, soucasné ochlazeni ekonomiky kviili ocekavané recesi a boji proti
viru COVID-19 miiZe byt pro podnik V1 s.r.o. i hrozbou, protoZe jako vSechny ostatni
subjekty také pravdépodobné dostane mén¢ zakazek. Proto je tikolem obchodniho oddé-
leni a vedeni podniku udrzovat i nadale pozitivni vztahy se svymi zakazniky a usilovat o

udrzeni kvality svych vyrobkil na nejvyssi mozné trovni.

Nizké nezaméstnanost a z toho vyplyvajici tlak na zvySeni zaméstnaneckych mezd muze
byt také pro podnik hrozbou, protoze se jedna o vyrazné zvySeni osobnich nakladi.
Nicméné v soucasné dobé€ jsou v podniku V1 s.r.o. vS§echny volné pozice obsazeny a ve-
deni podniku nema informace, Ze by chtél n€ktery ze zaméstnanci své zaméstnani opustit.
Pro zaméstnance miize byt pfizniva i navrhovana varianta snizeni poctu pracovnich hodin

Vv tydnu pii zachovani stejné vyse odmeény.

Dalsi hrozby vyplyvaji z velké vyjednavaci sily hlavniho segmentu odbérateli podniku
V1 s.r.o. a také substitu¢ni vyrobky od jeho konkurentt. Podnik by se tedy m¢l zaméftit i
na jiné zékaznické segmenty, které maji nizsi vyjednavaci silu a kde by tedy m¢l vétsi
prostor pro ziskani ptiznivych podminek v ramci prodeje svych vyrobka. Odvétvi auto-
motive navic v posledni dobé prochazi jistou krizi, protoZze se v celém oboru prosazuje
trend elektromobility, a to pro velké nadnarodni spolecnosti predstavuje kompletni zménu
vyrobniho procesu a pravdépodobné také zménu pouzivanych polovyrobkl a kompo-
nentd. Diky tomu hrozi v budoucnosti sniZzeni poétu zakazek pro podniky jako je V1
s.r.0., ktery se nachazi hloub¢ji v dodavatelském fetézci nadnarodnich spole¢nosti z od-
vétvi automotive a zaméteni se na dalsi segmenty zakaznikli tak miize byt dokonce nut-

nosti.



NAVRH REALIZACE A DOPORUCENI 81

5 NAVRH REALIZACE A DOPORUCENI

Tato kapitola se bude vénovat navrzeni opatieni, ktera by méla pomoci podniku V1 s.r.o.
naplnovat své dlouhodobé cile s ohledem na vysledky analyz faktor ptisobicich uvniti i
vn¢ tohoto podniku. Dale budou definovany podminky realizace téchto opatieni, ale také

jejich rizika a pfinosy, jak z pohledu ekonomického, tak z pohledu mimoekonomického.

5.1 Navrhované reSeni

Provedeni vSech vySe uvedenych analyz pomohlo definovat n¢kolik oblasti, ve kterych
ma podnik jisty potencial zlepSeni. Prvni oblasti jsou technologie a s nimi souvisejici di-
gitalizace, jejichz uroven je v soucasné dobé z pohledu soudobych trendt dost nizka, pro-
toZe v dobé jejich pofizeni se podnik vic zamétoval na doplnéni chybéjicich vyrobnich
celkil umoznujicich produkci novych typt vyrobkill a nebyl bran ohled na jejich propojeni
a efektivni fizeni. Druhou oblasti je obchodni strategie a zakaznicka struktura, ktera mtize
s ohledem na velkou vyjednavaci silu odbératelti z odvétvi automotive a na aktualni vy-
vojem v tomto odvétvi v soucasné podobé pro podnik v budoucnosti dokonce piedstavo-
vat hrozbu. Tteti a posledni oblasti je organizaéni struktura a personalni kapacity podniku,
které nejsou zcela prizpisobené navrhované urovni digitalizace ani zméné obchodni stra-

tegie.

5.1.1 Investicni projekt

Investice do technologii

Provedené analyzy okoli podniku ukazuji na nedostateCnou Groven pouzivané vyrobni
technologie, pokud si chce udrzet své zaméteni na vysokou kvalitu jako svou hlavni kon-
kuren¢ni vyhodu. Proto se vedeni podniku po poradé¢ s vedoucimi jednotlivych oddéleni

rozhodlo, Ze obnova technologie je nezbytna a je tieba ji co nejdiive uvést do reality.

Nicméné omezené finan¢ni zdroje podniku v souc¢asné dobé neumoziuji kompletni tech-
nologickou obménu v jediné etapég, takze bylo potifebné vyspecifikovat technologii, jejiz
obnova ptinese podniku V1 s.r.o. nejvétsi hodnotu s ohledem na dostupné zdroje. Vedeni

podniku se po porad¢ s ekonomickym oddé€lenim a oddélenim vyroby rozhodlo, Ze
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nejdiive je potieba obménit stavajici 2D CNC laserové centrum, které bylo pofizeno po
zalozeni podniku v roce 2007. Technicky stav tohoto stroje neni z divodu dlouholetého
uzivani vyhovujici a v kazdym rokem se ro¢ni provozni a servisni naklady zvysuji. Ve-
douci vyroby dostali za kol specifikovat jaké parametry by méla mit technologie nahra-
zujici staré 2D CNC laserové centrum a s ohledem na tyto parametry byl vedenim pod-

niku proveden pruzkum trhu dodavatelt téchto technologii.

Vystupy z trzniho prazkumu dodavatela

Vedeni podniku V1 s.r.o. oslovilo deset dodavatelt laserovych CNC technologii S poza-
davkem na zaslani jejich nabidky s ohledem na pozadované parametry. Tyto nabidky byly
nasledné podrobné prostudovany a konzultovany se samotnymi dodavateli. Ze vSech na-
bidek byla postupnym vybérem podle naplnéni pozadovanych parametrti a podle nabid-
kové ceny vybrana trojice dodavateld, ktefi byli nasledné pozadani o moznost prohléd-

nout si tyto stroje v provozu. Do tohoto ziizeného vybéru se dostali tyto technologie:

e ADIGELTY
e TrulLaser

e Bystronic Bystar Fiber 4020 (Dynamic Edition F4000

Absolvovani osobnich prohlidek téchto strojii zapojenych do skute¢ného provozu bylo
pro vedeni podniku v ramci rozhodujiciho procesu velmi pfinosné, protoze umoznilo de-
finovat a porovnat silné a slabé stranky jednotlivych znacek, a navic bylo mozné upravit
pozadované parametry na zakladé nové ziskaného piehledu na trhu s témito technologi-
emi. Na zaklad¢ téchto prohlidek se vedeni rozhodlo z tohoto uzsiho vybéru vyloucit la-
serové centrum znacky TruLaser, a to hlavné z dispozi¢nich divodu, protoZe tento stroj
je navrzen a dodévan jako kompletni vyrobni buiika s vlastnim vstupem a neni mozné ji
ptizptsobit do takové miry, aby ji bylo mozné umistit v soucasnych vyrobnich prostorech

podniku V1 s.r.o.

Vystupem provedeného trzniho prizkumu je tedy hlavné€ definice skute¢nych pozadova-
nych parametrii nového stroje upravenych podle aktualni nabidky na trhu a vedlejSim
vystupem je nalezeni dvou strojii nabizenych na ¢eském trhu, které tyto parametry spliuji

a zaroveinl jsou pro podnik cenové pfijatelné. Kompletni seznam téchto parametri neni
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nutné z hlediska naplnéni cilt této prace uvadét, nicméné jejich pfinosy pro vyrobni pro-

ces podniku V1 s.r.o. budou popsany v podkapitole Mimoekonomické piinosy.

Tyto technologie a jejich nabidkové ceny, ve kterych je zahrnuta cena technologie, do-

pravy, instalace a zaskoleni, jsou uvedeny v Tabulce 6.

Tabulka 6: Vystup z trzniho prizkumu - CNC laserové centrum

Nazev technologie Nabidkova cena

ADIGELT?7 21 650 000,- K& bez DPH

Bystronic Bystar Fiber 4020
22 330 000,- K¢ bez DPH
(Dynamic Edition F4000)

Investice do nastroju digitalizace

Dalsi oblasti, do kter¢ je tfeba podle provedenych analyz investovat, je digitalizace fizeni
vyroby. Po poradé vedeni bylo piijato rozhodnuti, Ze pro tyto Gcely bude nejvhodné;si
pofidit software typu MES (zkratka pro Manufacturing Execution System, tedy systém
fizeni vyroby), ktery musi byt kompatibilni s nové pofizovanou technologii a také musi
byt schopen obousmérné komunikace s vyrobni technologii, monitoringu vyrobniho pro-
cesu, optimalizace doby a nakladi vyroby a analyzy a zaznamenavani historie vyrobe-
nych produktii. Vedlejsim faktorem ptsobicim pti rozhodovani o konkrétnim potizeném
software je také jednoduchost jeho uzivatelského prostiedi a piehledné zobrazeni vyhod-

nocovanych dat.

Po konzultaci s dodavateli technologii a doporuceni od spiatelenych podniki, které uz se
systémy MES v soucasné dobé pracuji, se vedeni rozhodlo pofidit software MES Lantek
Manager, ktery spliiuje vSechna vy$e uvedena kritéria. Kompatibilitu s novou vyrobni
technologii zarucuji dodavatelé obou technologiich uvedenych vyse, ktefi mohou prodej
software pfimo zprostiedkovat a nabidkova cena licence platné po dobu 10 let je zhruba

400 000,- K¢. Vedeni podniku V1 s.r.o. bylo upozornéno, ze skutecnad cena se bude
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odvijet od konkrétni konfigurace software, ktera bude nastavena podle potieb tohoto pod-

niku, nicméné bude se jednat o rozdil maximaln¢ v nizsich desitkach tisic K¢.

Tabulka 7: Vystup z trzniho prizkumu - MES systém

Nazev software Nabidkova cena

MES Lantek Manager 400 000,- K¢ bez DPH

Financovani projektu — uvér a dotace

Zadny investiéni projekt nelze realizovat bez patiiénych finanénich zdroji. Podnik V1
S.r.0. vsoucasné dobé nedisponuje dostatecnym objemem vlastnich finanénich pro-
stiedkil pottebnych pro realizaci navrhovaného investi¢niho projektu, proto planuje vyu-
zit azkombinovat dva zptisoby financovani, kterymi jsou bankovni uvér a dotace ze struk-
turalnich fond EU.

Dotace ze strukturalnich fondi EU

Podnik V1 s.r.o. nema potiebné personalni Kapacity, znalosti ani zkuSenosti na to, aby
cely dotacni proces fesil zapojenim pouze vlastnich zaméstnancii. Proto se vedeni pod-
niku rozhodlo vyuzit sluzeb profesionalni dota¢ni agentury, ktera ma za ukol poskytovat
své sluzby béhem celého dotacniho procesu, ktery 1ze rozdé€lit na tfi hlavni vzajemné na

sebe navazujici ¢asti:

1. Podani zadosti o dotaci véetné vSech povinnych ptiloh
2. Administrace vybérového fizeni podle zakona a podminek dota¢niho programu
3. Zadost o proplaceni dotace po ukonéeni realizace projektu a roéni zpravy o udr-

Zitelnosti

Dotac¢ni agentura provedla uvodni Setfeni na zaklad¢ podklad dodanych podnikem, které
mélo za kol definovat aktualni dotac¢ni pfilezitosti s ohledem na planovany investi¢ni
projekt a posoudit finan¢ni zdravi podniku, které je jednou ze zakladnich podminek pro

urceni zpusobilych Zadateli o dotaci v Opera¢nim programu Podnikani a inovace pro
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konkurenceschopnost. Toto uvodni Setieni dopadlo velmi pozitivng, protoze z finan¢nich
vykazli podniku za posledni dvé uzaviena ucetni obdobi vyplyva, Ze podnik spliiuje pod-
minku finanéniho zdravi pro dotaci az do vyse 42 milionti K¢. Dota¢ni agentura po pro-
zkoumani dotaénich pfilezitosti uvedenych v harmonogramu pro rok 2020 doporucila
podniku V1 s.r.o0. uchazet se o dotaci pres program Technologie, do kterého bude mozné
podat zadost o dotaci v rozmezi mésict zaii az listopad. Nasledn¢ se vedeni podniku s do-
tacni agenturou domluvilo na podminkach spoluprace i na cenach za poskytované sluzby,

které jsou shrnuty v Tabulce 8.

Tabulka 8: Naklady na sluzby dota¢ni agentury

Sluzba Cena/Odmeéna (bez DPH) Termin fakturace
Vypracovani a poddani zadosti 30 000,- K¢ Po poddni Zadosti
0 dotaci v systemu M52014+ 300 000,- K¢ Po schvaleni dotace
Administrace VR 30 000,- K¢ Po ukonéeni VR
Zadost o platbu 20 000,- K¢& Po podéni z4dosti
Z4dost 0 zménu 10 000,- K¢ Po poddni Zadosti
Zprava o udrzitelnosti (x3) 2 000,- K¢ (resp. 6 000,- KE) | Po podani zpravy
Dohromady CELKEM 396 000,- K¢

Doporuceny program Technologie ma podpofit mal¢ a stiedni podniky, které maji stano-
venou strategii rozvoje v oblasti digitalni transformace prostfednictvim pofizeni novych
technologickych zatizeni a vybaveni, které musi byt propojena se stavajicimi nebo pofi-
zovanymi technologiemi informa¢nim systémem (IS nebo ERP, MES, MIS). Hodnotici
kritéria v ramci posuzovanych zadosti vychazi hlavné z projektové pfipravenosti zadatele
a Z miry zlepSeni oblasti digitalizace vyuzivané v daném podniku, kterd je hodnocena
podle bodové stupnice vydané Ministerstvem primyslu a obchodu CR. V ramci této stup-
nice je mozné ziskat maximaln€ 100 bodi a podminkou schvaleni dotace je zisk alespon

50 bodi. Podle odhadu dota¢ni agentury by projekt mél ziskat 52 — 55 bodd, takZe projekt
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doporucila zacit co nejdiive ptipravovat. Realizace investice je nasledné mozné okamzité
po podani kompletni zadosti, ale podnik V1 s.r.o. se rozhodl nejdiive pockat na oficialni

schvéleni dotace vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace ze strany MPO CR.

Kategorie malych podniki, do kterych podle ovéteni dotacni agenturou podnik V1 s.r.o.
patfi i v rdmci propojenosti podniki, bude podpotena dotaci ve vysi 45 % z uznatelnych
nakladu projektu. Piehled finanénich zdrojt v piipadé schvaleni dotace a za predpokladu
pofizeni levnéjsi technologie ADIGE L T7 spolu se softwarem MES Lantek Manager je

ptehledné zobrazen v Tabulce 9.

Tabulka 9: Potfebné finan¢ni zdroje pro realizaci investi¢niho projektu

Polozka Castka v K¢
Uznatelny rozpocet projektu 22 050 000,- K¢
Dotace 45 % 9922 500,- K¢
Spoluucast podniku 55 % 12 127 500,- K¢
Naklady na sluzby dotacni agentury 396 000,- K¢
Potiebny objem financnich zdrojua 12 523 500,- K¢

Z Tabulky 9 vyplyva, Ze investi¢ni naklady podniku V1 s.r.0. v ptipadé¢ zamyslené¢ho
projektu budou ve vysi 12 523 500,- K¢, nicméné dotace je vyplacena v rezimu eX-post,
takze je nejdiive potieba cely projekt zrealizovat, tedy objednat vyrobni zafizeni u doda-

vatele a uhradit 100 % smluvni ceny (resp. uznatelného rozpoctu).
Bankovni uvér

Jak bylo uvedeno vyse, podnik V1 s.r.0. v sou¢asné dob¢ nedisponuje volnymi finanénimi
prostfedky ve vysi 22 miliond K¢ a bude muset tento investicni projekt kryt z cizich
zdroji. Prvnim provéfovanym feSenim byl finanéni leasing, ktery by umoznil potizeny
stroj a software postupné splacet a tim ulehcit podnikovému cashflow, ale az do uhrazeni

celkové castky by byl tento stroj a software formalné majetkem leasingové spolecnosti.
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Toto feseni vSak nebylo vhodné, protoze podnik planuje vyuzit vetejné podpory a jednou
ze zékladnich podminek pridéleni dotace je, Ze zadatel se musi stat majitelem podpoie-

nych technologii a nasledné to i prokazat zapisem do karty dlouhodobého majetku.

Proto bylo pfijato rozhodnuti, Ze v tomto ptipadé bude projekt predfinancovan dlouhodo-
bym bankovnim tivérem, a to na dobu alesponi 5 let. Vedeni podniku tedy dojednalo pted-
b&zné schvaleni investi¢niho tvéru ve vysi 22 miliond K& se spolegnosti Ceska spotitelna
a.s., u které¢ho bude pred Cerpanim Uvéru nutné dolozit Rozhodnuti o poskytnuti dotace,
castka dotace bude vyplacena pfimo na existujici ucet podniku V1 s.r.o. u této spolec-
nosti, a bude povazovana za mimotadnou splatku. Doba splatnosti tohoto uvéru bude 10
let a vySe urokové sazby bude ur¢ena oboustrannou shodou v dob¢ ¢erpani uvéru podle

aktualni ekonomické situace.

5.1.2 Obchodni zaméreni a zakaznicka struktura

Novy obchodni zastupce

Vysledky provedenych analyz okoli podniku hovoii o pfili§ velké vyjednavaci sile odbe¢-
ratelli z odvétvi automotive, kteii navic predstavuji znacnou ¢ast zakazek podniku V1
s.r.0., a to pro tento podnik ptedstavuje nezanedbatelnou hrozbu. Protoze vedeni podniku
st uvédomuje, Ze dynamiku tohoto odbératelského vztahu nemuze ze své pozice zménit,
je potiebné si vytvorit a upevnit silnou pozici i v jinych odbératelskych odvétvich. Toho
vSak nelze dosahnout pomoci souc¢asnych obchodnich kapacit, které tvoti pouze jeden
obchodni zastupce pracujici v podniku na plny uvazek a také jednatel, ktery obchodnim
aktivitam z divodu svého vytiZzeni vénuje jen zlomek své pracovni naplné. Proto bylo
piijato rozhodnuti, Ze tyto obchodni kapacity podniku je tieba rozsifit, a to zaméstnanim
dalsiho obchodniho zastupce na plny uvazek, ktery by mél za kol vénovat se prevazné
akvizicim novych zdkazniki plisobicich v jinych odvétvich nez automotive. Vybér a zpt-
sob vyskoleni tohoto nového obchodniho zastupce je podrobnéji rozebran v nasledujici

podkapitole Personalni a organiza¢ni zmény.
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5.1.3 Personalni a organizacni zmény

Tato podkapitola se bude nejdiive vénovat potiebé najmout nové zaméstnance na pokryti
¢innosti spojenych se spravou vypocetni techniky a ICT zazemi podniku a také souvise-
jicich s novou obchodni strategii. V dalsi ¢asti této podkapitoly pak budou navrzeny
zmény organizacni struktury, které jsou potfebné kvili nové vzniklym pozicim, ale také

Z pohledu nastaveni procest a obecného zlepseni komunikace v podniku.
Personalni zmény

Vybér nového obchodniho zéstupce

Podnik V1 s.r.o. umisti inzerat na nejvyuzivangj$Sim portalu s pracovnimi nabidkami

jobs.cz s nasledujicimi pozadavky:

e SS/VS vzdélani technického nebo ekonomického sméru
e misto bydlist¢ ve Stiedoceském kraji nebo v Praze, piipadné ochotu dojizdét
téméf denné do sidla firmy v Kladné

e min. 3 roky obchodnich zkuSenosti s prodejem v oblasti pramyslu a vyroby

e zkuSenosti s prodejem feseni a s metodou konzulta¢niho prodeje

e dobra znalost produkti MS OFFICE

e schopnost pracovat samostatné a dosahovat prodejnich cila

e schopnost cestovat po celé Ceské republice az do 50 % celkového Easu

e fidi¢sky prikaz B
Vybér z uchazect nasledné probéhne ve dvou kolech. V prvnim kole budou prostudovany
a posouzeny vSechny obdrzené Zivotopisy tak, aby na nasledné pohovory byli pozvani
pouze uchazecCi s relevantnimi zkusenostmi. Druhé kolo pak bude probihat formou indi-
vidudlnich osobnich pohovorl za Gcasti jednatele podniku a stavajiciho obchodniho z4-
stupce. Vystupem tohoto procesu bude zaméstnani nového obchodniho zéastupce na
hlavni pracovni pomér se standardni zkuSebni dobou na tfi mésice. Po téchto tfech mési-
cich probéhne vyhodnoceni obchodnich vysledk, ale také kompatibilita nového obchod-
niho zastupce se zbytkem zaméstnaneckého tymu a v ptipadé kladného vysledku se tento

novy zameéstnanec stane stabilni soucasti podniku V1 s.r.o. Pokud se vSak ukéze, ze
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vybrany uchaze¢ nebyl pro podnik tou spravnou volbou, bude tfeba cely tento proces

opakovat.

Novy obchodni zastupce dostane k dispozici mobilni telefon, laptop a firemni auto a své
pracovni misto bude mit ve spole¢né kancelafi se souc¢asnym obchodnim zastupcem. Sou-
¢asnému obchodnimu zastupci s jeho souhlasem ptipadne kol nového kolegu fadné po-
ucit o jeho pracovnich povinnostech a zvyklostech a také mu predstavi vyrobkové port-
folio a vyuzivané technologie. Novy obchodni zastupce bude také intenzivné spolupraco-

vat s kolegou, ktery ma na starosti marketing a pfipadné tc¢asti na vystavach.

Vznik nové pozice — spravce IT

Dalsi personalni zménou je vznik zcela nové stalé pozice v oblasti IT, ktera by méla na-
hradit stale cast&jsi navstévy externiho IT technika. Od nového zaméstnance se ocekava,
ze bude udrzovat vSechnu vypocetni techniku v provozuschopném a aktualizovaném
stavu a v ptipad¢ potfeby vyiesit problémy zaméstnanct s touto technikou. Déle by mé¢l
zmapovat soucasnou IT strukturu a navrhnout a zrealizovat jeji vylepSeni tak, aby bylo
mozn¢é zajistit vyssi stupeni kybernetické ochrany vsech citlivych dat a jejich organizova-

nou archivaci.

Soucasny externi spravce IT odmitl tuto pracovni nabidku z divodu svého vytizeni v ji-
ném zamestnani, takze bude pottebné hledat vhodného kandidata na trhu prace. Na novou
volnou pozici bude podnik také upozornovat formou inzeratu na portalu jobs.cz, kde

uvede nasledujici pozadavky:

e SS/VS vzdélani IT sméru (vhodné i pro absolventy)

e misto bydlist¢ ve Stfedoceském kraji nebo v Praze, ptipadné ochotu dojizdét
témét denné do sidla firmy v Kladné

e min. 3 roky praxe na podobné pozici (ptipadné absolvent s praxi béhem studia)

e dobra znalost HW — kompletace PC, servis, instalace, konfigurace

e znalost topologie a konfigurace siti, HW i SW

e vyborna znalost operacnich systémil a ptidruZenych aplikaci (Windows)

e 7znalost problematiky mail serveri (Exchange, Postfix, Kerio)
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e piijemné vystupovani, samostatny pfistup k zadanym ukoltim a vlastni iniciativa
pti hledani potencidlu zlepSeni

e fidi¢sky prukaz B
Vybér z uchazect probéhne také ve dvou kolech, podobné jako u vybéru nového obchod-
niho zastupce. Vybrany uchaze¢ nasledné bude uveden do problematiky IT struktury pod-
niku V1 s.r.0. externim IT technikem, ktery mu Vv rdmci tohoto vodniho zaskoleni preda
vSechny pfistupy a popiSe nejcastéji feSené piipady.
Organizacni zmény

Podnik V1 s.r.o. funguje prakticky od svého zaloZeni v ramci liniové struktury, jejiz za-
klady byly poloZeny prvnimi pracovniky, ktefi m¢li na starosti riizné ¢innosti od obchodni
¢innosti pies Gcetni agendu az po samotnou vyrobu. Piestoze typ liniové struktury pod-
niku naprosto vyhovuje a neni tieba ji ménit, vedeni podniku citi jistou potfebu mirné
pozmeénit organizacni strukturu tak, aby byly formalné urCeny vztahy v organizaci jak pro
nové piijaté pracovniky, tak pro stavajici pracovniky, kteti casem zacali plnit dal$i funkce
a ptijimali vétsi odpovédnost.

Organizac¢ni struktura

Jednatel = majitel

IT sora Asistentka
HRENED jednatele
| | |
Oddéleni nakupu . Ekonomickeé Obchodni
St # S0 el oddalent oddeleni
| |
| | | |
Sefizovani a Mistr 1 Mistr 2 Hlavni Obchodni
udrzba CNC vyroba Ruéni vyroba ekonomka Feditel
I e Operatofi vyroby Mzdova Obchodni Marketing a
Pracovnik udrZzby, | Operatofi vyroby a svaredi agetni Zastupce - veletrhy
(Akvizice)

Obrazek 15: Zmény v organizaéni struktuie podniku V1 s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani)
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Prvni organizacni zménou vychézejici z personédlnich zmén je zaclenéni nového obchod-
niho zéstupce do obchodniho odd€leni. Tento novy zaméstnanec bude mit na starosti pie-
vazné akvizice novych zékaznikt z cilovych odvétvi stavebnictvi a vyroba nabytku. Jeho
prace bude alespon ze zacatku velmi tizce souviset s marketingem a ptipadnou ucasti na

veletrzich a tato skute¢nost je naznacena propojenim v grafu organizac¢ni struktury.

S pfichodem nového obchodniho zastupce se vedeni podniku rozhodlo upravit také roli
soucasného obchodniho zéstupce, ktery se v posledni dobé Casto i€astnil porad vedeni,
pomahal formovat obchodni strategii a pfinasel Casto pfinosné navrhy. Nova role tohoto
zaméstnance je zastavat pozici obchodniho feditele, tedy se stane pfimym nadiizenym
nového obchodniho zéstupce a zaroven oddéleni marketingu a veletrhii a jeho prvnim
ukolem v této pozici bude zaskolit nového obchodniho zastupce ptipadné dalsi pracov-

niky, ktefi by do tohoto oddé€leni mohli ptijit v budoucnosti.

Dalsi zménou souvisejici s persondlnimi zménami je zalenéni nového IT spravce do
tymu jako trvalou soucast tohoto tymu. IT spravce ma na starosti vSechnu vypocetni tech-
niku, kterou zaméstnanci podniku vyuzivaji a jeho pfimym nadfizenym je jednatel firmy,

proto je v upravené organiza¢ni struktufe zafazen na toto misto.

Posledni zména organizac¢ni struktury je spis formalniho charakteru, protoze oddéleni na-
kupu a skladovani musi pattit pod zodpovédnost oddéleni vyroby, respektive feditele vy-
roby. Navic z pohledu potfizovaného software v ramci investicniho projektu je tato for-
malni vazba nezbytna, protoze umoznuje lepsi komunikaci mezi oddélenimi, které zajis-

t'uji a zpracovavaji zdroje.

Krat$i pracovni doba

Posledni, a pfesto neméné diilezitou organiza¢ni zménou je navrZeni zkraceni pracovni
doby v patek o jednu hodinu pii zachovani vy$e mési¢niho platu. To tedy znamena, ze
patecni sména bude koncit uz ve 13:30 a kazdy tak mési¢né odpracuje o 4 hodiny méné,

ale vySe mésicni odmény se nezmeéni.

Diivodem pro zavedeni této zmény je obecny pokles produktivity kazdy patek, ktery
muze byt pravdépodobné piisouzen unave po celém tydnu a také ztraté¢ motivace podavat

plny vykon, protoze zamé&stnanci uz piemysli, jak stravi svlij volny ¢as o vikendu. Tato
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kratsi pracovni doba vsak bude podminéna splnénim svych pracovnich povinnosti v da-
ném dnu a vedeni se tak domniva, Ze to bude zaméstnance motivovat k vétsi efektivite.
Toto opatfeni bude zavedeno na obdobi jednoho kvartalu a pak probé¢hne vyhodnoceni
plnéni vyrobnich cili a nartstu produktivity a pokud se osvéd¢i, vedeni podniku ho za-
vede dlouhodob¢ a miize také uvazovat o zkraceni pracovni doby o ptil hodiny i v ostat-
nich dnech pracovniho tydne. Pfedstaveni tohoto kratkodobého opatfeni zaméstnanctim

podniku vzbudilo v§eobecné nadseni a vedeni diky tomu oc¢ekava pozitivni vysledky.
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6 PODMINKY REALIZACE, VYPLYVAJICI
RIZIKA A PRINOSY

6.1 Podminky realizace a vyplyvajici rizika
Vsechna navrzena opatieni podléhaji jistym podminkam, které bude nutné dodrzet, aby
bylo dosazeno pozitivniho vysledku. Tato podkapitola se bude vénovat jejich vyctu, ktery

umozni vedeni podniku soustfedit se na jejich naplnéni.

6.1.1 Podminky a rizika vazané na spolufinancovani formou verejné
podpory

Zpusobilost Zadatele o dotaci

Aby podnik V1 s.r.0. mohl podat zadost o dotaci v programu Technologie, musi splnit

nékolik podminek:

e mala nebo stiedni velikostni kategorie s ohledem na propojenost podnikt pies
osoby blizké majiteli podniku V1 s.r.o.

e neexistence zdvazkil k organiim statni spravy

e zapis v evidenci skute¢nych majitelt

e finan¢ni zdravi vzhledem k velikosti dotace

e formaln¢ podat Zadost o dotaci vCetné vSech ptiloh do systému MS2014+ a stvrdit

ji elektronickym podpisem

Splnéni téchto podminek ovétila dotacni agentura, kterd na zakladé piikazni smlouvy
zodpovida za vypracovani a podani kompletni Zadosti do systému MS2014+. Podnik spl-
fluje kritéria pro zafazeni do kategorie malych podniki, dolozil ze mé uhrazené zavazky
vici organlim statni spravy a finanéni zdravi vzhledem k dotaci ve vysi 9 922 500,- K¢&
bylo rovnéz prokazano na zédkladé podnikem dodanych zvetejnénych tcetnich vykazi za
posledni dvé uzaviend ucetni obdobi. Jedinou nesplnénou podminkou byl zapis podniku
do evidence skute¢nych majitelil, nicméné vedeni podniku uz na zaklad¢ informaci od
dotacni agentury podalo zadost o zapis. Tato zadost bude prozkoumana a nasledné bude

proveden zapis do evidence skutecnych majiteli, standardni doba tohoto procesu je
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zhruba 30 dnii. Vzhledem k tomu, Ze zaddost o dotaci bude mozné podat az po uverejnéni
vyzvy, kterd je v harmonogramu naplanovand na rozmezi mésict zafi az listopad roku

2020, je tedy mozné tuto podminku také povazovat za splnénou.

Vybérové fizeni

Dalsi podminkou, kterou je nutné splnit v ramci Cerpani dotace u zakazek s hodnotou
vetsi nez 500 000,- K¢ je vybér dodavatele formou vybérového tizeni podle zakona ¢&.
134/2016 Sb. nebo podle Pravidel pro vybér dodavatelti. Tato podminka byla upravena
vydanim novych Pravidel pro vybér dodavateli dne 16.10.2019 a to s Gic¢innosti od

23.10.2019. Kterou formu vybéru dodavatele je nutné pouzit v novych pravidlech pie-
hledn¢ shrnuje MPO na Obrazku 16.

Jsem vefejnym zadavatelem dle definice uvedené niZe a zaroven nezadavam
sektorovou zakazku?

Zad‘avam zakazku ) Jsem zadavatelem zadavajicim
s predpoklidanou hodnotou vice sektoroveé zakazky dle definice
nez 2 mil. K& bez DPH (popt. 6 mil. uvedené nize?
K& bez DPH u stavebnich praci)?

s R
Zadavam zakizi
s pfedpokladanou hodnotou

11.915.000 K& bez DPH a
_ vyiii (popf. 149.224.000 K&
Zadam o miru podpory vice nez 50 % bez DPH u stavebnich praci)?
z piedpoklidané hodnoty zakazky?

Zadavam zakazku
s predpokladanou hodnotou vice
nei 2 mil. K& bez DPH (popf. 6
mil. K¢ bez DPH u stavebnich _
praci)? Zadam o dotaci vice nez 200 mil. K&
bez DPH?

-I\T

Obrazek 16: Aktualni postup pro vybér dodavatele s platnosti od 23.10.2019 (zdroj: MPO)

Jelikoz podnik V1 s.r.o. neni vefejnym zadavatelem, nezadava sektorovou zakazku, ne-
zada o miru podpory vétsi nez 50 % z predpokladané hodnoty zakazky a nezada o dotaci
vétsi nez 200 milionti K¢ bez DPH bude v tomto ptipadé nutné postupovat podle aktual-

nich Pravidel pro vybér dodavatele. Kompletni administraci vybérového fizeni podle
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téchto pravidel provede profesionalni dota¢ni agentura na zaklad¢ ptikazni smlouvy. Pod-
nik V1 s.r.o. je v§ak povinen navrhnout technickou specifikaci pofizované technologie
tak, aby tato specifikace nediskriminovala zadné dodavatele na trhu a po ptipravé kom-
pletni zadavaci dokumentace je také povinen ovéfit a potvrdit spravnost této dokumen-

tace.
Podminky v ramci realizace a doby udrZitelnosti projektu

Kazdy investicni projekt, ktery je realizovan a spolufinancovan formou dotaci, prochézi
po ukonceni realizace obdobim udrzitelnosti. Délka tohoto obdobi se 1isi podle pravidel
konkrétni dotacni vyzvy, nicméné u programu Technologie je pro malé podniky tato

délka obdobi udrzitelnosti ur¢ena na 3 roky. Po tuto dobu musi podnik V1 s.r.o.:

e vést pro potieby projektu oddélené analytické ucetnictvi

e na pozadani predlozit pozadované dokumenty kontrolnimu organu MPO

e podavat vyrocni Zpravu o udrzitelnosti, kterd popisuje aktualni stav projektu ve
vSech letech obdobi udrzitelnosti

e vlastnit a uzivat podpotené vyrobni zafizeni, tzn. musi ho mit po celé obdobi udr-
zitelnosti zapsané v karté dlouhodobého majetku

e dodrzet podminky publicity, tedy oznacit na piislusnych mistech, ze projekt byl

podpoten z prostifedku strukturalnich fonda EU

O téchto podminkéch byl podnik informovan dota¢ni agenturou, ktera v ramci prikazni
smlouvy zodpovida za archivaci dokumenti pro piipadnou kontrolu ze strany MPO a
podavani Zprav o udrzitelnosti. Podnik zase na zakladé téchto informaci zodpovida za

vedeni oddéleného analytického tcetnictvi a dodrzeni publicity.
Rizika vyplyvajici ze spolufinancovani projektu formou verejné podpory

Poskytoval dotace (v tomto ptipadé MPO) muze v ptipad¢ poruseni podminek, kterému
se odborné tika poruseni rozpoctové kazné, natidit odvod. Odvod Vv praxi znamena nafi-
zeni navraceni poskytnuté dotace nebo jeji proporcionalni ¢asti podle zavaznosti poruseni

téchto podminek. V soucasné judikatufe je mozné najit jisté rozpory, k témto piipadim



96 PODMINKY REALIZACE, VYPLYVAJiCI RIZIKA A PRINOSY

se pristupuje jednotlivé a zalezi tedy na konkrétnich pochybenich v ramci poruseni roz-

poctové kazné a nésledné na jejich individudlnim posouzeni.

Pfipadné dopady tohoto rizika jsou zmirnény tim, ze dota¢ni agentura na sebe v ramci
ptikazni smlouvy bere zodpovédnost za vSechna vlastni pochybeni a také dolozila certi-
fikat pojisténi na odpovédnost za Skodu zplsobenou provozni ¢innosti. Nicméné neni
mozné toto riziko podceniovat a vedeni podniku V1 s.r.0. by mélo pravidelné kontrolovat

splnéni vSech vySe uvedenych podminek.

Dal$im rizikem tohoto investi¢niho projektu je omezeny €as pro jeho realizaci tak, aby
bylo potizeni vyrobniho zatizeni mozné oznaclit jako uznatelny ndklad projektu a na-
sledn¢€ pozadat o proplaceni dotace. Vzhledem k blizicimu se konci rozpoctového obdobi
2014-2020 je ¢asovy interval realizace kratsi nez obvyklé 3 roky a nejzazsi termin ukon-
¢eni realizace je ur€en pouze do konce roku 2021. Tato podminka byla konzultovana
S dodavateli vyhovujicich vyrobnich zatizeni a ti uvedli, Ze v ramci dodavatelské
smlouvy jsou ochotni se zavazat k dodani stroje nejpozdéji do 9 mésicti od jeho objednani

a podpisu smlouvy. Toto riziko by mélo byt tedy minimalni, pokud se vedeni podniku

rozhodne realizovat projekt spusténim vybérového tfizeni nejpozde€ji do tinora roku 2021.

6.1.2 Podminky a rizika vazané na porizeni vyrobniho zarizeni a MES
software

Nové vyrobni zarizeni

Hlavni podminkou, kterda ma zajistit tispésnost investi¢niho projektu, je potidit vyrobni
zafizeni spravnych parametri, aby bylo mozné zvysit ptidanou hodnotu ve vyrobnim pro-
cesu podniku. Tyto parametry byly nejdiive urCeny podle pfedstav vedeni a oddéleni vy-
roby podniku V1 s.r.o. a nasledné upiesnény na zéklad¢ s dodavateli téchto zafizeni a
konzultace aktualnich moznosti nabizenych na téchto dodavatelskych trzich. Z tohoto di-

vodu je mozné oc¢ekavat, Ze tato podminka byla dostatecné naplnéna.

Dalsimi podminkami pak mohou byt spravné umisténi této technologie ve vyrobni hale,
aby nedochazelo ke zbytecnému pfesunu a manipulaci s materidlem a hotovymi vyrobky,
a také spravné a efektivni vyuZiti tohoto vyrobniho zatizeni. Vzhledem k tomu, Ze toto

nové 3D CNC laserové centrum ma nahradit staré 2D CNC laserové centrum, které bude
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Z provozu uplné€ vyfazeno, je vhodné ho umistit na stejné misto. Uvolnéné pracovni plo-
cha je podle udédvanych rozmérti nového zatizeni naprosto dostacujici, dokonce diky kon-
strukci tohoto zatizeni bude usnadnén piistup k podavaci hotovych vyrobki. Spravné vy-
uziti tohoto zatizeni pak zajisti Skoleni zamétené na obsluhu stroje, které je zapocitano
V cen¢ tohoto zafizeni. Efektivitu vyuziti zafizeni navic bude mozné sledovat pomoci po-
fizovaného MES systému, ktery je schopen tyto informace piijimat a vyhodnocovat v re-

alném case.
Implementace MES systému

Podobné¢ jako tomu je u vyrobniho zatizeni, ispéSnost implementace z velké miry zavisi
na pochopeni funkcionalit tohoto systému a na jeho spravném vyuziti. To ma zajistit také
vstupni Skoleni, které je zapocitano v cené licence software MES Lantek Manager, ale je
tteba pocitat s tim, ze vyuziti plné funkcionality zaméstnanci podniku dosahnou az po-
stupné ziskanymi zkuSenostmi z prace s timto softwarem. Co mozna nejrychlejsi dosa-
Zeni této Grovné expertizy by mélo umoznit uzivatelsky ptivétivé rozhrani, kterym se

tento software pysni a které bylo také jednim z rozhodujicich faktorti pti vybéru nového

MES systému.
Rizika vyplyvajici z porizeni nového software a MES systému

Pti poftizeni jakéhokoliv zafizeni od drobné elektroniky po velké technologické celky
vzdy hrozi riziko, ze dodany kus bude nizsi kvality, nez je standardem, nebo nebude pra-
covat zcela spravné. Proto vedeni podniku v ramci svého pruzkumu trhu oslovilo pouze
ovétené dodavatele, ktefi na trhu ptisobi fadu let a jsou zndmi vysokou kvalitou dodava-
nych zatizeni. Navic byla provedena analyza zarucnich a pozaru¢nich podminek a rych-
losti a kvality servisniho zasahu a dodavatelé nesplitujici oéekavani vedeni podniku V1

s.r.0. byli jiz v ranych fazich tohoto prizkumu vylouceni.

U potizovani software formou dlouhodobé licence hrozi riziko zaniku dodavatele a na-
sledné ukonceni podpory a vydéavani aktualizaci tohoto produktu. V ptipad¢é navrhova-
né¢ho MES software je v§ak dodavatelem nadnarodni spole¢nost Lantek, ktera je globalné
ve vedoucim postaveni na trhu se softwarem pro fizeni vyroby a pravdépodobnost jejiho

zaniku je velmi nizkd. Navic v pfipad€é rozhodnuti o zastaveni podpory a novych
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aktualizaci MES Lantek Manageru je tato spolecnost povinna nabidnout majitelim li-

cenci obdobny produkt, ptipadné vratit odpovidajici ¢ast zaplacené licence.

6.1.3 Podminky a rizika vazané na personalni a organizacni zmény

Podminky vazané na personalni a organiza¢ni zmény

Kazdy podnik, ktery chce zaméstnat nové pracovniky musi mit dostate¢né finan¢ni zdroje
na navyseni celkovych mzdovych nakladd. Z analyzy vykazi zisku a ztraty v poslednich
dvou uzavienych obdobich je patrné, ze podnik v letech 2017 1 2018 vykézal kladny vy-
sledek hospodateni po zdanéni ve vysi 5942 tis. K&, respektive 3 210 tis. K. Nové
vzniklé osobni naklady pro dva nové zaméstnance s primérem hrubé mzdy ve vysi
35 000 K¢ by tedy ro¢né vcetné nakladl na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Cinily zhruba 1 125 tis. K¢, a i v minulych letech by je tedy bylo mozné pokryt z bézné
provozni ¢innosti. Zaméstnani nového obchodniho zastupce by navic podle ocekavani
vedeni podniku mélo po nékolikamési€nim obdobi zauceni ptinést vyssi objem zakazek,
a tedy 1 vyss$i objem piijmu podniku.

Dalsi podminkou tspéchu rozsifeni zaméstnaneckého tymu o dva nové pracovniky je je-
jich fadné uvedeni do problematiky béznych pracovnich postupt, o¢ekavanych vysledkl
a zaskoleni zkuSené¢jSimi zaméstnanci. V ptipad€ nového obchodniho zéstupce je za jeho
zaSkoleni odpovédny soucasny obchodni zastupce, ktery byl v rdmci organizanich zmén
povysen na obchodniho feditele a kterého ukolem bude absolvovat spole¢né obchodni
schiizky a celkové podporovat svého podiizeného tak, aby mél dostatecnou informacni
zakladnu v oblasti nabizenych sluzeb a béznych pracovnich postupt v podniku. Od no-
vého IT spravce se ocekava o néco samostatnéjsi pristup, protoze jeho ukolem je kom-
pletni analyza souc¢asného stavu IT infrastruktury a ptipadné navrzeni lepsiho feSeni, ale
zakladni uvedeni do této problematiky bude mit na starosti externi pracovnik IT, ktery
tuto infrastrukturu udrzoval v provozu v poslednich letech a kterému byla za tuto ¢innost

prislibena mimotadna odmeéna.

Posledni podminkou je z dlivodu formalni zmény organizacni struktury také nastaveni
novych rozhodovacich a kontrolnich procesti mezi vedenim oddéleni vyroby a oddélenim

nakupu a skladovani. Tuto podminku vSak nebude obtizné naplnit, protoze tato oddéleni
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dlouhodobé velmi tzce spolupracuji. Tato formalni zména je tak pro ob¢ strany pouze
usnadnéni préce, protoze vyrobni feditel ted’ miize sam piijimat néktera rozhodnuti, které

dfive musel odsouhlasit i jednatel.
Rizika vyplyvajici z personilnich a organiza¢nich zmén

Prestoze se podnik V1 s.r.o. planuje obchodné zaméfit i na jiné zakaznické segmenty,
nesmi diky tomu pfijit o zdkazniky, ktefi patii do odvétvi automotive. Toto riziko mize
a musi byt fizeno, proto je ikolem nového obchodniho feditele kromé podpory a vedeni
svého podfizeného kolegy také udrZovat a kultivovat vztahy se soucasnymi zékazniky.
Konecny Zadouci stav obchodniho oddéleni je tedy jakési rozd€leni obchodnich roli, kdy
novy obchodni zastupce bude pfevazné zaméten na akvizice a budovani vztaha v ostat-
nich odvétvich, zatimco obchodni feditel bude své aktivity délit mezi péci o soucasné
zakazniky z odvétvi automotive, tvorbu a kontrolu naplnéni obchodnich planii a v ptipadé

osvédceni tohoto modelu také na budovani vétSiho obchodniho oddéleni.

Kazdy proces hledani a vybéru nového zaméstnance s sebou nese riziko Spatné volby,
tedy ze vybrany uchazec se pro dany post nehodi, piipadné ze neni kompatibilni se zbyt-
kem pracovniho tymu. Vedeni podniku se toto riziko snazi co nejvic redukovat tim, ze na
piijimaci pohovory s uchazeci si pozve odborniky z tad vlastnich zaméstnancti, aby mohli
také posoudit jednotlivé uchazece a vyjadfit svlij nazor na jejich pfipravenost a zplisobi-

lost pro danou pozici.

6.1.4  Podminka efektivnosti investice

Vypocty Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta investice byly prove-
deny podle matematickych vztaht uvedenych v zavéru kapitoly Vyhodnoceni teoretic-
kych ptistupli k feSeni. Dosazené proménné jsou vzdy pro piehlednost uvedené pro kazdy

vypocet dané situace V prehlednych tabulkach.
Vypocet &isté soutasné hodnoty (CSH) investi¢niho projektu s dotaci a bez dotace

Problematika uréeni spravnych proménnych pii vypoétu CSH je velmi slozita a vétsinou
lze spoléhat pfevazné na kvalifikované odhady. Velikost téchto proménnych urcilo ve-

deni podniku na zaklad€ konzultace s hlavni ekonomkou v piipad¢ odhadl ucetni povahy
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a zivotnost projektu je odhadovana na 10 let, protoze minimalné po tuto dobu by vyrobni

zatizeni mélo byt vV dobrém a provozuschopném stavu.

CSH s dotaci

Tabulka 10: Parametry vypoétu CSH a VVP pro investi¢ni projekt s dotaci

Odhadovana hodnota
Proménna
proménné
Doba Zivotnosti projektu 10 let
Odhad ro¢niho penézniho pfijmu v jednotlivych letech Zivotnosti 4 150 000,- K¢
Celkovy kapitdlovy vydaj projektu véetné udrzby a servisu stroje
v jednotlivych letech Zivotnosti projektu a také nakladi na sluzby 12 823 500,- K¢
profesiondlni dotaéni agentury
Diskontni sazba ,uslé pfilezitosti” 8%

Po dosazeni do vzorce byla ¢ista soucasna hodnota investi¢niho projektu bez dotace vy-
podtena ve vysi 15 122 053,34 K¢&. Cista sou¢asna hodnota investiéniho projektu je tedy
vyS$8i nez 0 a ztoho divodu je mozné prohlasit, ze je tento projekt s vyuzitim dotace
piijatelny, protoze zarucuje pozadovanou urokovou miru zhodnoceni a zvysuje hodnotu

podniku.
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CSH bez dotace

Tabulka 11: Parametry vypoétu CSH a VVP pro investi¢ni projekt bez dotace

Odhadovana hodnota

Proménna
proménné
Doba Zivotnosti projektu 10 let
Odhad ro¢niho penézniho pfijmu v jednotlivych letech Zivotnosti 4 150 000,- K¢

Celkovy kapitdlovy vydaj projektu véetné udriby a servisu
22 350 000,- K¢
v jednotlivych letech Zivotnosti projektu

Diskontni sazba ,uslé pfileZitosti” 8%

Vzhledem k tomu, Ze GspéSnost zadosti o dotaci zavisi na mnoha faktorech a je predmé-
tem hodnoticiho procesu ze strany poskytovatele dotace, musi vedeni podniku rozhod-
nout, zda bude projekt realizovan 1 bez dotace. Po dosazeni do vzorce byla ¢ista soucasna
hodnota investi¢niho projektu bez dotace vypoétena ve vysi 5 595 535,34 K¢&. Cista sou-
¢asna hodnota investicniho projektu je tedy také vyssi nez 0 a z toho diivodu je mozné
prohlasit, Ze je tento projekt i bez vyuziti dotace ptijatelny, protoZe zarucuje pozadovanou

urokovou miru zhodnoceni a zvysSuje hodnotu podniku.

Vypoéet vnitiniho vynosového procenta (VVP) investi¢niho projektu s dotaci a bez

dotace

Vypocet vnitiniho vynosového procenta (VVP) vychazi z matematického vztahu Cisté
sou¢asné hodnoty (CSH), proto budou pouzity proménné uvedené v Tabulce 9 pro inves-

ticni projekt s dotaci a proménné uvedené v Tabulce 10 pro investi¢ni projekt bez dotace.

Tabulka 12: VVP inv. projektu s dotaci a bez dotace

VVP inv. projektu s dotaci VVP inv. projektu bez dotace

30,6222 % 13,35 %
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Za ptijatelny je povazovany takovy projekt, ktery ma vyssi hodnotu tohoto ukazatele, nez
je pozadovana minimalni vynosnost investice, kterou je v tomto ptipadé odhadnuta dis-
kontni sazba ve vysi 8 %. Z Tabulky 12 je patrné, ze v obou ptipadech je vnitini vynosové
procento vyssi nez pozadovana mira vynosnosti a je tedy mozné realizaci tohoto projektu

doporucit.

6.2 Prinosy

V rdmci posuzovani vySe uvedené¢ho navrhu realizace je nezbytné uvést také jeho pozi-
tivni dopady pro podnik V1 s.r.o. a to jak z pohledu ekonomického, tak z pohledu mimo-
ekonomického. Nasledujici podkapitola se tedy vénuje ekonomickym piinosim jako je
ocekavané zvysSeni obratu, uSetfeni provoznich nakladl vznikajicich s ohledem na stafi
soucasné technologie a pozitivnimu dopadu vyuziti spolufinancovani tohoto projektu for-
mou dotace, ale také mimoekonomickym ptinosiim jako ziskdni nové konkurencni vy-
hody souvisejici s moznostmi nové pofizované technologie, znaéného posunu v digitali-
zaci vyrobnich procesi a umoznéni vétsi kontroly pfi fizeni podniku z pohledu vedeni

podniku.

6.2.1 Ekonomické

Ocekavané zvySeni obratu firmy

Vedeni podniku V1 s.r.o. v souvislosti s pofizenim novych technologii a software oce-
kava zvyseni celkového obratu firmy minimalné o 5 %. Toto zvySeni obratu bylo stano-
veno odhadem zaloZeném na zvySeni vyrobni kapacity nového vyrobniho zafizeni umoz-
nujiciho 1 vEétsi presnost zpracovani, kterd umozni uspokojit pozadavky na kvalitu i na-

¢eno bude tedy novy stroj za stejny Cas vyrabét vice drazsich vyrobk.

Dalsi skute¢nosti, ktera podniku pomuze dosahnout zvyseni obratu je o¢ekavané zvétSeni
zakaznické zakladny, které by v ptipad€ splnéni vyse uvedenych podminek mél zajistit

novy obchodni zastupce.
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USetieni provoznich nakladi na idrzbu nahrazovaného vyrobniho zartizeni

Zivotnost souasného 2D CNC laserového centra byla vyrobcem stanovena na obdobi 10
let a na tuto dobu byla také poskytovana zaru¢ni lhtta. Podnik V1 s.r.o. toto vyrobni
zatizeni potidil hned v poc¢atcich své existence v roce 2007, tudiz uz po dobu tii let musi
vSechny servisni zdsahy hradit z vlastnich zdroju. Pfirozenym opotiebenim tohoto stroje
Vv téchto tii letech dochazi k témto servisnim zadsahim stale ¢astéji, takze napriklad v roce
2019 byly za tyto sluzby uhrazeny faktury v celkové vysi 113 490 K¢ bez DPH. Vyména
tohoto zatizeni za nové tedy podniku usetii ro¢né zna¢nou ¢astku, ktera by v nasledujicich
letech méla pravdépodobné spi§ rostouci tendenci, a proto je mozné tuto obmeénu také

oznacit za jeden z ekonomickych ptinosti vyse navrzenych opatieni.
Dotace

Nespornym a dobie viditelnym ekonomickym pfinosem by bylo také piidéleni dotace
v celkové vysi 9 922 500 K¢, které vyraznym zpusobem pozitivné ovlivni dobu navrat-
nosti projektu, jeho ¢istou souc¢asnou hodnotu a vnitini vynosové procento. Ptisun téchto
finanénich prostiedki také vyrazné snizi zadluZenost podniku, ktera bude i vzhledem

Kk planovanému investi¢énimu uvéru ve vysi pies 22 milioni K¢ znaéna.

6.2.2 Mimoekonomické

Srovnani technickych parametra soucasné a porizované technologie

Ptinost, které vychézi ze srovnani parametri stavajici a noveé potizované technologie, je
mnoho. Za zminku stoji napiiklad vylepSené parametry jako jsou rychlejsi zpracovani
vyrobkil diky mensi pracnosti s ota€enim fezanych trubek diky 3D fezaci hlave a systému
Active tilt, jednodussi nastaveni stroje pti zméné vstupl, moznost zpracovani trubek §ir-
Siho profilu a kratsi délky na vstupu a zdrovet moznost vyroby produktt vétsi délky na
vystupu pfi tvorbé technologického odpadu mensich rozmért. Nova technologie vSak ma
1 dal$i vyhody, které stavajici zafizeni viibec neobsahuje. NejzajimavejSimi novinkami
by urcité byla existence kovového pésu, ktery usnadnuje odbér odpadu z vyrobniho pro-
cesu, nebo dvé kamery, které béhem provozu nepietrzité sleduji nejdilezitejsi ¢asti vy-

robniho procesu odehravajici se v oblastech zasobniku materialu, a i samotné fezaci
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laserové hlavy. Ty nejdilezitéjsi rozdilné parametry a z nich vyplyvajici ptinosy byly

zpracovany do ptehledné podoby na Obrazku 17.

Technika laserového fezani a pracnost operace

Automaticky laserovy systém pro
zpracovani trubek a profild s laserovou
fezaci hlavou

Automaticky laserovy systém pro
zpracovéni trubek a profild s 3D nakldpéci
laserovou Fezaci hlavou v rozsahu +45° a% -
45%se systém ,Active tilt”

Rezani malych geometrii bez pohybu
trubky —pouze naklonem hlavy. Rychlejsi
a méné pracna operace.

Nastaveni stroje s chledem na vstupy a vystupy vyrobnil

ho procesu

Manualni nastaveni zasobniku a stroje,
automatické vykladani kust a také zafizeni
pro fizeni procesu fezani trubek

Automatické Fizeni viech nastaveni,
zésobniku, stroje, vykladani kust a také
zafizeni pro fizeni procesu fezéni trubek

Nové také automatizace nastaveni vstupl

Maximélni rozméry vstupi a vystupi - prafezy

Kruhoveé trubky max 120 mm

Kruhové trubky 12-154,2 mm

Vétsio 34,2 mm

Ctvercové trubky max 120 mm

Ctvercové trubky 12-154,2 mm

VEtE o 34,2 mm

Obdelnikové a ovalné trubky opsana
kruZnice max 140 mm, min. strana 10 mm,
max. strana 120 mm

Cbdelnikové a ovalné trubky opsana
kruZnice max 215 mm, min. strana 10 mm,
max. strana 154,2 mm

V&tsi opsana kruZnice o 75 mm, v&tsi max.
strana o 34,2

Maximalni rozméry vstup a vystup - délky

Délka vstup( - trubky 3,2-6,5m

Délka vstupd 1,9-6,5 m

Zpracovani i trubek kratSicho 1,3 m

Délka vystupd - trubky do 4,5m

Délka vystupd do 6,5m

Vysledny produktideldio2m

Zpracovatelné materidly

Uhlikové, vysokopevnostni i nereczvé
oceli, n&které slitiny Al

Uhlikové, vysokopevnostni i nerezové
oceli, vysoce odrazivé materidly (viechny
slitiny Al a Cu)

Mové i vysoce odrazivé materialy - slitiny
hliniku a mé&di

Technologicky odpad

Délka technologického odpadu 165 mm

Délka technologického odpadu 99 mm +
moinost zpracovat celou tyc bez zafiznuti

Méné technologického odpadu, krat3io
66 mm

X Kovovy dopravni pés pro odvod odpadu Usnadnéni odbéru odpadu - kovovy pas
Kamery
X |Kameryv oblasti zasobniku a Fezaci hlavy | Usnadnéni kontroly pomoci kamer

Obrazek 17: Srovnani parametri soucasné a nové technologie a vyplyvajici prinosy

Poftizeni této technologie tedy obecné umozni zvysit efektivitu vyrobniho procesu pii vy-

rob¢ $irsi Skaly produktii na zaklad¢ jejich typu materialu, velikosti a profilu. Dal§im pii-

nosem je samoziejme zvySeni prestize nebo jakéhosi ,,socidlniho* statusu podniku, tedy

jak je podnik vnimén jeho okolim, které vzdy jde ruku v ruce s vyuzivanim nejmoderncé;j-

Sich technologii.
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Posun v digitalizaci vyrobniho procesu

Nejdalezitéjsim piinosem Vv ramci digitalizace je prechod od primitivnéjsiho systému na
bazi MS EXCEL k mnohem sofistikovanéjsimu MES systému, ktery umozni sjednoceni
dat do jediného ptehledného a vzajemné provazaného prostiedi. ZlepSeni probéhne ve
vSech oblastech, které byly analyzovany v kapitole Analyza vnitinich faktori — souc¢asny

stav digitalizace:

e Datova integrace — planovani a Fizeni vyroby — ndvaznost na soucasné sys-
témy CAD/CAM, jejichz licence byly za timto idelem rozsiteny. Casteéné viak
bude nutné i nadale ptipravovat tisténou podobu dokumentace, a to kvili nej-
star§Sim strojim, které nejsou schopny pfijimat data z MES systému. VSechny
technologie obménéné v budoucnosti budou podminény kompatibilitou s MES
a nasledn¢ bude mozné kompletni dokumentaci pfipravovat a archivovat pouze
Vv elektronické podobg.

e Datova integrace — sledovani stavu stroji, zakazek a vykonu operatora —
vSechny procesy bude mozné sledovat, vyhodnocovat a optimalizovat v ramci
MES systému.

e loT - identifikace mezi prvky systému a prediktivni adrzba — hlavnim posu-
nem je umoznéni obousmérné komunikace mezi syst¢tmem MES a samotnymi
vyrobnimi zafizenimi.

¢ Robotizace vyrobnich procesi a toki materialu — MES systém bude schopen
zobrazovat informace o spotiebé stroji a upozoriiovat na nedostatek materialu
na skladé¢.

e Systémy vyuzivajici Big Data — pfenaSeni a archivace dat do MES systému,
soucasné stroje umoznovaly zobrazovat pouze data z aktualniho procesu.

e Al — vyuzZiti algoritmi umélé inteligence — MES umozni vyrobnim zatizenim
hlasit potiebu akutniho servisu autonomné a diky pteddefinovanému algoritmu

1 predikovat potiebu preventivni udrzby.
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e Kyberneticka bezpe¢nost — zavedeni procesni bezpecnosti spocivajici v distri-
buci dat mezi odpovédné pracovniky — kazdy ma piistup pouze k urcité ¢asti dat,

ktera jsou relevantni pro jeho ¢innost
Novi pracovnici a jejich pfinos pro podnik

Vétsina zaméstnancti podniku V1 s.r.0. na svych pozicich ptisobi dlouhodobé a jsou tedy
do jisté miry zaslepeni z hlediska hodnoceni stavajicich zabéhnutych procest. Novy pra-
covnik, ktery pfinasi své zkusenosti z jin¢ho prostiedi a ktery jesté€ neni ovlivnén béznou
denni rutinou prace tak ¢asto mize ptinést ndvrhy na zlepSeni, které mohou mit pozitivni
dopad na naplnéni cilii podniku a jeho celkovy vykon. Proto je dilezité v ramci Skoleni
novych zaméstnancti spravné vysvétlit vSechny zab&hnuté procesy a ¢innosti, které budou
od téchto novackli ocekavany, ale pfitom vénovat zvySenou pozornost jejich dotazim a

navrhum.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout podminky pro digitalizaci a automatizaci pro-

dukéniho procesu podniku V1 s.r.0. za pomoci vyuziti principt §tihlé vyroby a tohoto

bylo dosazeno postupnym naplnénim vsech dil¢ich cili.

V prvni Casti prace je nejdiive struéné charakterizovan a popsan vyrobni podnik V1 s.r.o.
se zamétenim na jeho zakladni charakteristiku a organiza¢ni strukturu, sortiment a vy-
robni portfolio, strukturu dodavatelské a odbératelské zakladny, soucasné technologické
z4zemi a vyuzivany informacni systém a nastroje digitalizace. Dale jsou v této ¢asti shr-
nuta teoreticka vychodiska tykajici se moderniho vyrobniho procesu, ktera popisuji his-
torii konceptii Primysl 4.0 a §tihla vyroba a jejich zékladni principy a dil¢i Casti a ¢innost
vlady CR se zaméfenim na podporu zavedeni téchto konceptii do praxe tuzemskych firem
a také teoreticka vychodiska tykajici se analytickych metod se zaméfenim na vnéjsi okoli

podniku i jeho vnitini prostiedi.

V nasledujici ¢asti je pak podnik podroben komplexni analyze S vyuzitim vySe zmin¢-
nych metod. Konkrétn¢ se jedné o provedeni PEST analyzy, 5F analyzy konkurencnich
sil, 7S analyzy vnitinich faktor podniku a analyzy sou¢asného stavu digitalizace, kterych
vyhodnoceni vyusti ve vyslednou SWOT matici definujici silné a slabé stranky podniku

a prilezitosti a hrozby vyplyvajici z jeho prostiedi.

Na tyto vysledky nasledné navazuje treti ¢ast, ktera se zabyva konkrétnim navrhem in-
vesti¢niho projektu obmény vyrobniho zatizeni spole¢né s implementaci nového kom-
plexniho MES systému s moznosti ¢erpani vefejné finan¢ni podpory ze strukturalnich
fondu EU a také navrhem zmény obchodni strategie a z toho vyplyvajicich personalnich
a organizacnich zmén. V zavéru této ¢asti také nechybi vycet podminek Gspésné realizace
navrzenych opatfeni a ptipadna rizika vyplyvajici z jejich nedodrzeni, a také vycet pfi-
nosu tohoto navrhu z pohledu ekonomického i mimoekonomického.

Z vyse uvedeného autor této diplomové prace usuzuje, Ze hlavniho cile skladajiciho se z
péti dil¢ich cilt bylo dosaZeno a Ze tato prace a jeji vysledky mohou byt v ptipadé dodr-

zeni podminek a eliminace rizik pro podnik V1 s.r.o. redlnym ptinosem.
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