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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva ekonomickou efektivnosti vefejného stavebniho projektu. Pro
urceni efektivnosti se vychazi z analyzy uzitkt a nédklad. Metoda uzitkd a ndkladd porovnéva
ekonomické finan¢ni toky a hodnoti jejich uzite¢nost viici nakladiim celého projektu. Do
ekonomickych toki projektu patii financni toky, zde nalezi investice, vynosy a ndklady, a
socioekonomické toky. Nachazi se zde tedy celospolecensky dopad projektu ve formé uzitkd a Gjmy.
Tyto dopady se do projektu zapiSou pomoci jednotkovych cen. Z téchto tokl poté vyplyvaji ukazatelé
ekonomické efektivnosti, které slouzi pro hodnoceni, nebo napiiklad pro Zadosti 0 dotace. Nedilnou
soucasti efektivnosti je 1 hodnoceni financni udrzitelnosti po celou dobu trvani projektu.

KLICOVA SLOVA

Analyza nakladt a uzitkli, ekonomické hodnoceni, ekonomické toky, financni udrzitelnost.

ABSTRAKT

This bachelor's thesis deal with economic efficiency of public construction project.
Information about efficiency it takes from Cost-benefit analysis. Cost-benefit analysis compares
economic cash-flow and it rates project’s usefullness versus total project’s cost. In the economic cash-
flow are financial cash-flow, as investment, yield and cost, and socioeconomic cash-flow. In thit part
is project’s effect on the community in the formof benefits and savings. This effect we can see in a
project as a unit price. For this cash-flow result indexs of ekonomic efficiency, which evaluates
efficiency, or demand of grant. The one of part economic efficiency is project life cycle’s financial
sustainability.

KEYWORDS

Cost benefit analysis, economic evaluation, economic cash-flow, financial sustainability.
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1 Uvod

Tato bakalaiska prace popisuje stanoveni ekonomické efektivnosti vetejného stavebniho
projektu. Jde tedy o hodnoceni efektivnosti vynalozenych nakladti vici celospolecenskému piinosu
daného projektu. Zisk v téchto projektech neni hlavnim cilem.

Teoretickd cast se zaméfi na popis zpracovani ekonomické efektivnosti. Hlavnim bodem
efektivnosti vefejnych stavebnich projektd je tvorba studie proveditelnosti, ktera tento projekt zkouma
ze vSech stran a hodnoti, jestli je viibec uskuteCnitelny. VSechny casti poté sméfuji k finanénimu a
ekonomickému hodnoceni projektu, kdy finanéni hodnoceni hodnoti finan¢ni udrzitelnost a ekonomické
hodnoceni pfidava k finan¢ni sloZce véci dopad projektu na vetejny sektor — celospolecensky dopad.

Ptipadova studie se zabyva finanénim a ekonomickym hodnocenim vetejného stavebniho
projektu. Konkrétné¢ pujde o vetejny stavebni projekt z roku 2015, piepoctenim cen projektu na
soucasnou hodnotu a hodnocenim ekonomické efektivnosti projektu na podle metodickych postupii
platnych v roce 2019.

Toho bude dosaZeno pomoci analyzy uzitki a nakladu (CBA). V této analyze budou poéitany
finan¢ni penézni toky a ukazatele finan¢ni efektivnosti. Zde se zaroven fesi i finan¢ni udrzitelnost po
celou dobu hodnoceného obdobi projektu. Nasledné bude do projektu zahrnuta socioekonomicka ¢ast
¢ili uzitky a ujmy. Poté budou pocitany ekonomické penézni toky a ukazatele ekonomické efektivnosti.

Cilem ptipadové studie je vyhodnoceni ekonomické hodnoty projektu. Porovnava se zde
celospolecensky ptinos vici celkovym nakladim vlozenym do projektu a rozhoduje se, zda je projekt
zZ tohoto hlediska realizovatelny.
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Ekonomickou efektivnost vefejného stavebniho projektu Ize hodnotit po napojeni na realny
ekonomicky prostor, ve kterém se dany projekt vyskytuje. Dulezitou roli zde sehravaji ekonomické
nastroje a postupy, které vytyci dany investi¢ni prostor.

2 Strategické planovani

Strategické pldnovani se zabyva postupem, jak dosédhnout co nejlepSiho stavu dané
problematiky(efektivnost) a vyuziva se nejen v ekonomické oblasti. Toto planovani se potom zabyva
nasledujicimi otazkami:

e Zhodnoceni Stavajiciho stavu soucasné situace.

e VytycCeni cilti pro dany vefejny stavebni projekt.

e Vypracovani riznych postupt pii realizaci projektu.

e Samostatny postup by se potom mél vztahovat k pravé dané problematice, nebot’ kazdy
projekt ma své specificka kritéria.

Zhodnoceni stavajiciho stavu se zaméfi na silné a slabé stranky, hrozby a prilezitosti, které
projekt zahrnuje. K silnym ¢i slabym strankam lze ptifadit: finan¢ni moznosti, schopnosti vedeni, ¢i
know-how. K hrozbam a ptilezitostem pak patii zmény nabidky a poptavky, nebo vyvoj technologii.

Cilem je samoziejmé, aby se projekt ptinasel uzitek. Mze se ale zaobirat i jinymi ukoly. U
neziskovych projektt jde tieba i 0 cile politické. Potom je dilezité si u jednotlivych polozek zvolit jejich
dilezitost.

Dale je dulezité prihlédnout k lokalité, kde se bude stavebni projekt realizovat. Atraktivita Ize
popsat t€mito faktory:

e Kupni sila v daném prostoru. — Zaméfeni na cilové skupiny 0sob.

e Alternativni moZnosti. — Moznost alternativy k vybranému projektu.

Postup dosahnuti cile se prvotné zamétuje na maximalizaci aktiv, podle investi¢nich rozhodnuti.
Druhou ¢asti jsou naklady na kapital nutné pro uskuteénéni projektu. U vetejnych projekta se tedy
zkouma jak ekonomicka efektivnost, tak finan¢ni proveditelnost. Postup fes$i investi¢ni strategii
k zvySeni piijmu, snizovani investi¢nich naklad, minimalizaci nakladi na vstup do vyroby a vhodnym

pofizenim kapitalu na cely projekt.

Poslednim krokem je porovnani vypracovanych feSeni s cili a vybér jednoho, se kterym se
ptistoupi k realizaci.

3 Hodnocené obdobi

Hodnocené obdobi zahrnuje Casovy tisek udavany v letech, na které se bude efektivnost projektu
vztahovat. Tento ¢asovy usek musi byt uréen s ohledem na finan¢ni proveditelnost projektu. Jde tedy o
to, zda je projekt schopen zajistit dostate¢né penézni toky, finanéni a ekonomické, ke vyrovnani naklada
spojenym s pofizovaci investici a zaroven vytvaiet dalsi zisk ¢i uzitek. Z toho vyplyva, ze minimalni
délka hodnoceného useku odpovida dobé, kdy budou vyrovnany vsSechny zévazky souvisejici
S pofizovaci investici. V nékterych ptipadech se za hodnocené obdobi bere Zivotnost dané¢ho projektu.
Tu lze rozlisit na technickou a ekonomickou. Technicka zivotnost zahrnuje ¢asovy usek, kdy projekt
poskytuje nezavadny uzitek. Ekonomicka zivotnost potom obsahuje dobu, po které je efektivni jej
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vyuzivat. Ekonomicka Zivotnost byva krat$i nez Zivotnost technicka. Jde zde naptiklad o snizovani
hodnoty vyuzivanim, budouci zmény cen, technologicky pokrok aj.

4 Faze stavebniho investi¢niho projektu

Faze stavebniho investi¢niho projektu lze rozdélit do ctyf zékladnich fazi: predinvesticni,
investi¢ni, provozni a likvida¢ni. Toto rozdéleni znazorfiuje Zivotni cyklus stavby.

4.1 Predinvesti¢ni faze

Cilem ptedinvesti¢ni faze je vypracovani podrobného planu podnikatelského zdméru. Zde se
urcuje ekonomicka efektivnost a zaroven proveditelnost zdméru. Zacina se od prvni myslenky, pies
vyty€eni cili, vypracovani podkladii az po zavére¢né vyhodnoceni, slouzici jako podklad pro piijeti ¢i
odmitnuti daného projektu.

4.2 Investi¢ni faze

V investi¢ni f4zi projektu probiha projektovani a realizace projektu. Jde zde naptiklad o
vypracovani a schvaleni jednotlivych projektovych dokumentaci a planu, vypisovani soutézi, vybér
povolanych akreditovanych 0sob, ¢i uzavirani smluv. Dale se zde nachazi také samotna realizace stavby,
kolaudace a nasledné uvedeni do provozu. Jak predinvesticni, tak investicni faze projektu jsou faze
nakladové.

4.3 Provozni faze
Predanim stavby provozovateli zacind provozni faze. V n€kterych piipadek se pied béznym
provozem praktikuje jesté provoz zkusebni.

Provozni faze je ¢ast, kdy projekt generuje zisk ¢i uzitek. Ten musi nabyt takovych hodnot, aby
byl projekt celkové ziskovy v celém hodnoceném obdobi. Provozni faze mtize s drobnymi opravami
pokracovat i po konci hodnoceného obdobi, pokud to zivotnost projektu dovoluje.

4.4 Likvidaéni faze

Likvida¢ni faze oznacuje fazi, ktera nasleduje po provozni fazi. Jde o finalni konec projektu a
fesi se zde likvidace pro provozovatele. Moznosti je 1 nasledny prodej ¢i rekonstrukce a nasledny novy
projekt. Dulezitou hodnotou je zustatkova hodnota investice. Jde 0 hodnotu, kterou ma investice po

skonceni Zivotnosti projektu.

5 Nejistoty z hlediska finan¢niho hodnoceni

Veskera rozhodnuti o investici, maji-li byt efektivni, musi byt podloZena informacemi, znalosti
a dobrymi pieklady. Na druhou stranu vzdy je tu urdita nejistota ohledné spravnosti informaci, i
rozdilnosti pfedpokladu s realitou. Nase pfedpoklady totiz nikdy nemtizou zcela piesné odhadnout vyvoj
budoucnosti. Kazdy pfedpoklad ma tedy uréitou Sanci, Ze bude nepiesny z davodu napt. politického,
socialniho, technologického atd.

5.1 Zdroje nejistot
Vsechny pokladni materidly, se kterymi béhem procesu pracujeme mohou byt potencionalné
zdroj nejistot a nich plynouci rizika. Pro zpracovani jakéhokoli projektu je dilezité identifikovat prvky,

kde hrozi nejvétsi riziko. Na tyto prvky je potieba se zaméfit s nizit jejich riziko na co nejnizsi unosnou
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miru. Mezi nejéast&jsi pficiny nejistot potom patii inflace, postup v technologiich, zmény v kapacité a
podhodnoceni vyse stalého a pracovniho kapitalu.

Inflace je situace v ekonomice, kdy ceny polozek rostou béhem ur¢itého ¢asového useku a tlaci
tak na zmény v realnych cenach. V ramci ekonomické efektivnosti inflace ovliviiuje dvé oblasti. Prvni
zména se tyka ceny vstupti i vystupl. Ty se v ¢ase podle inflace méni a v projektu musi byt zachyceny
zmény téchto polozek. Druhou ¢asti je vySe trzniho vynosového procenta, tedy zména ceny penéz. Tato
hodnota je vychozi naptiklad pro uréovani vyse trokda.

RozliSujeme zde dva typy urokové miry. Nominalni urokova mira je penézni vynos, ktery
pripada na penézni jednotky za urcity Casovy usek. Realna irokova mira je potom vynos vyjadieny ve
statcich, vyjadieny na jednotku investovanych statkd.

5.2 Expertni hodnoceni vyznamnosti rizik

Tato metoda posuzuje pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu jeho negativity.
Pravdépodobnost i intenzita zde maji rizné hodnoty, kde 1 odpovida nejmensi hodnoté a 5 hodnoté
nejvyssi. Zde je dale potreba si uréit vyznamné faktory, naptiklad od bodu 3 a zaroven takové, které
maji malou pravdépodobnost, ale obrovskou miru negativniho dopadu.

Intenzita negativniho vlivu

0 1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu

Obrazek 1, Grafické vyjadreni hodnoceni rizika

5.3 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti byva pouzivana v projektové fazi a zkouma intenzitu negativnich vlivi.
Predevs§im se zaméfuje na faktory s velkou pravdépodobnosti vyskytu, ale dulezité jsou i faktory
S nizkou pravdépodobnosti, zato s obrovskym dopadem negativity. Tvofi se modelovanim teoretickych
scénaft do redlného stavu a provadi se jak na negativni, tak na pozitivni scénare. Zarovenl mizeme
analyzu rozdélit pro jedno kritérium, ta zkouma dopady jedné zmény, a pro vice kritérii, ktera zkouma

vice vzajemnych proménnych.

Jeden druh této analyzy se zabyva bodem zvratu. Jednd se o vykyvy fixnich a variabilnich
nakladt. Pro projekty s vysokou kapitélovou intenzitou je typicky vysoky podil fixnich nédkladt. Tento

druh zdméru ma velkou zménu zisku na jednotku produkce ¢i vytizeni kapacity a vytvati jev zvany
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pakovy efekt. Pakovy efekt vyjadiuje moznost reakce zisku na zmény v trzbach. U projektt s nizkou
kapitalovou intenzitou je pak charakteristicky slaby pakovy efekt.

Tyto analyzy maji zaklad v pfedpokladech, Ze se méni pouze produkce, avsak ne naklady a ceny.
Pokud k témto zm&nam dojde, zméni se sklon celkovych nakladii. Cara fixnich nakladi se poté posune
nahoru ¢i dolt. Projekty s vys§im pakovym efektem jsou odolngjsi vici témto posuntim, a tak lze

usuzovat, ze budou méné rizikové.

6 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility study) ma za ukol ptipravit vSechny podklady pro rozhodnuti
o realizaci investi¢niho projektu. Jde o poklady ekonomické, spole¢enské, manazerské, politické aj. a
zarovein zohlednit rizika tykajicich se téchto informaci. Dllezitym bodem pii tvorbé studie je odborna
zpusobilost zpracovatelského tymu. Odborné zastoupeni by zde mély mit vSechny ¢asti projektu jak
ekonomické, tak technické, ptipadné jiné. Nelze zde zapomenou ani na zivotni prostiedi.

6.1 Obsah studie:

e Strucné shrnuti studie.

e Vychozi udaje a vyvoj projektu

o Kapacita trhu

e Suroviny a dodavky

e Umisténi stavby

e Technické feSeni projektu

e Organizace zavodu a rezijni naklady
e Pracovni sily

o Casovy plan realizace

e Finan¢ni a ekonomické zhodnoceni

6.2 Strucné shrnuti studie

Stru¢né shrnuti studie jednoduse popisuje celou studii proveditelnosti. Jednoduché, stru¢né a
nepiili§ dlouhé musi byt proto, Ze je o zakladni popis vSech bodli a pochopeni problematiky dané¢ho
projektu.

6.3 Vychozi udaje a vyvoj projektu

Vychozi udaje a vyvoj projektu pojednava o zpracovateli a zadavateli studie. Z téchto dat musi
byt jasné dané, kdo je zpracovatel, a kdo zadavatel. U zpracovatele je vhodné dodat jeho odbornou
zpusobilost k vytvoreni takovéto studie. U samotného projektu se potom uvadi zakladni myslenka, jak
se ma investice naplnit, a ovlivnéni okolni situace realného svéta a finalni cil, kterého se hodla
dosahnout. Vychazi se z rliznych analyz mistniho regionu, ¢i sféry vlivu. M¢ly by byt pfihlédnuto
k predpokladanym vytvofenym u¢inkiim a vliviim na dany investi¢ni prostor. Z téchto ucinku a vlivi se
vytvori opatfeni proti rizikovym faktortiim, aby doslo k uspésné a efektivni realizaci a naplnéni cile.

16



6.4 Kapacita trhu a kapacita zavodu
Zde je jedna o moznost maximalni mozné uspokojeni potieb ¢i 0 maximalni moznou vyrobni

kapacitu. Tato veli¢ina by se méla vztahovat a porovnavat k velikosti a moznostem trhu a poptavky.

K=vXF
kde:
K kapacita v m.j. za rok
% vykonnost zafizeni v m.j. za rok
F ro¢ni fond ¢asu ¢innosti zafizeni v hodinach za rok
[1]

Roéni fond ¢asu F ma ur€ity strop, pies ktery se nelze dostat. Je to maximalni pocet hodin v roce
(365 x 24) 8760. Tento strop je dale snizen o dobu nutnych technologickych piestavek, nebo prestavek

na Gpravu a opravy.

Vyrobni kapacita se tyka pouze soukromého sektoru. Ve vefejnych stavebnich projektech ve
nevyskytuje.

6.5 Materialové vstupy a energie

Materialové vstupy a energie zaujimaji nejvétsi podil ve vyrobnich nakladech. Jejich podil na
zisku je tedy znacné vysoky a da se zde ve velké mite uplatnit princip efektivnosti. Jde tieba o dostupnost
materialt jak z hlediska dopravnich nakladu, tak z pohledu technologie ziskavani. Moznost zde hraje i
pozadovana kvalita materialu na vstupu (moznost snizeni kvality materialu, bez snizeni kvality vyrobku)
¢i nahrazeni materialu jinym. Roli pro efektivnost hraje i riziko spojené se slozitosti technologického
zpracovani a nasledné nakladani s odpady. VSechny tyto naklady potom musime rozdélit na variabilni
a fixni.

6.6 Umisténi stavby

Umisténi stavby se fesi s ohledem na pozadavky daného projektu. Mize jit o pozadavky na
infrastrukturu, pracovni sily, dostupnost materialu, politické cile ¢i ochranu zivotniho prostiedi.
V projektu musi byt uvedeny zakladni Udaje o stavbé a jeji pozadavky vaéi stavajicimu stavu.
V informacich jsou potom uvedeny geologické poméry (orientace vzhledem k svétovy stranam,
oznaCeni hranice pozemku, dopravni napojeni na komunikaci, hladina podzemni vody, nezamrzna
hloubka zeminy, hloubka ornice atd.), zhodnoceni infrastruktury (napojeni pftipojek, problémy
s vyfeSenim infrastruktury), vycisleni predkladanych nakladt (cena pozemku, dalsi naklady spojené

S pofizenim), popis nakladd na zivotni prostfedi.

6.7 Technické FeSeni projektu

Technické feSeni projektu by meéla obsahovat zakladni udaje o stavbé a o pouzitych
technologiich s popisem variant a odivodnénim vybéru praveé této varianty. Najdeme zde také odhad
investi¢nich a provoznich nakladd a popis strojnich zafizeni. U strojnich zatizeni by mélo byt uvedeny

informace o provoznich potebach a nakladech nutnych na zprovoznéni.

U feSeni projektu se Casto stavebni ¢ast déli od technologické ¢asti. Je zde feSena samotna stavba
z pohledu investora. V informacich nalezneme jednotlivé ocislované jednotlivé polozky projektu
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S jejich financnim ohodnocenim (Stavebni prace, pracovni sily, investi¢ni naklady, provozni naklady).
Nesmime vSak zapominat, Ze jde o odhad, a vysledek se miize od realu lisit.

6.8 Organizace provozu a reZijni naklady
Tento bod se fesi spiSe v rozsahlejsich projektech v rdmci vzniku dalSich rezijnich nakladu,
které je nutné usporadat a rozlisit do jednotlivych skupin.

6.9 Pracovni sily

V kazdém projektu hraje nedilnou soucast pracovni sila. U kazdé pracovni sily se nutna
odbornost k vykonani dané prace. Resi se tedy kvalifikace, dovednosti a zkuSenosti. V prvé fadé je
potieba vytvofit plan pracovnich sil vzhledem k fungovani projektu. Tento plan je ovlivnén mnoha
faktory. Jde o organizacni feSeni, legislativu dané zemé, podminky sménového provozu a v neposledni
fad¢ o cile v projektu. Po vytvofeni planu se porovna s pracovnim trhem daného regionu.

Dalsim krokem je vytvoieni odhadu nakladu pii idealni kapacité. Odhad nakladl obsahuje vyse
mezd, v€etné zdravotniho a socialniho pojisténi.

Do naklada pracovni sily musime zahrnout i sily, které se podili na predvyrobni fazi, tedy o

zaSkoleni pracovniku a jejich uvedeni do provozu.

6.10 Casovy plan realizace

Pro casovy plan realizace je dulezité vypracovat provadéci plan a harmonogram praci.
Ptedbézné jsou zajistény dodavky, pracovni sila, pozemek a vSechny dalsi véci potfebné k zahajeni a
realizaci projektu. Poté je vypracovan harmonogram praci na projektu, jehoz vysledkem by mélo byt
grafické znazornéni kazdé jednotlivé prace v case. Nakonec se vypocitd odhad nakladd na realizaci.

6.11 Financni a ekonomické vyhodnoceni
Finan¢ni a ekonomické vyhodnoceni je nejdalezitéjsi ¢ast projektu, protoze z téchto podkladii
se bude rozhodovat o ptijmuti ¢i zamitnuti projektu. Do tohoto bodu patii celkové naklady projektu,

financovani projektu a hodnoceni projektu.

7/ Finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu
7.1 Celkové naklady projektu

Po vypracovani deviti bodu studie proveditelnosti se z podkladd vypoditaji investi¢ni a provozni
naklady. Tyto naklady jsou ur€eny vzhledem ke kapacité projektu. Po vycisleni téchto nakladu je tieba
zajistit investicni zdroje. Zakladnim prvkem pro rozhodovani jsou penézni toky projektu zahrnujici
celou zivostnost daného projektu (v zacatcich byvaji penézni toky zaporné, kladnymi se stavaji po
ur¢itém casovém obdobi, pokud tedy byl spravné ur¢en dobry podnikatelsky zamér).

7.1.1 Celkové investi¢ni naklady

Celkové investiéni naklady musi zahrnovat vSechny naklady spojené s uvedenim projektu do
provozu. Velka ¢ast investicnich nakladl 1ze odepsat ve formé odpisi. Je zde dulezité zvolit spravnou
formu odpisti podle podnikatelského zaméru. Investi¢ni ndklady mizeme rozdélit na naklady spojené
S pofizenim stalych aktiv a naklady spojené s pracovnim kapitalem.

18



7.1.2 Naklady spojené s porizenim stalych aktiv

Tyto naklady Ize jesté rozdélit na dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek. Dlouhodoby hmotny majetek tvoii vétsinu téchto nakladt. Do téchto nakladd spada potizeni
stavebniho pozemku, planovani projektu, jako je projektova faze, prizkumné faze, ¢i geologické Ci
geodetické prace. Dale zde patii zhotoveni vSech stavebnich objektid (v€etn€ nakladii spojenych
S jejich vystavbou) a potizeni vybavy téchto budov. Vybavou lze chapat jako strojni technologickou
¢ast a normalni inventéf. Tyto pfedméty by se daly oznacit jako dlouhodobé, pokud maji dobu
zivotnosti €i pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Nakonec se urci rozpoctova rezerva kvuli
nepiedvidatelnému vyvoji realného svéta.

Do dlouhodobého nehmotného majetku patii software, nebo ziskani prav a patent k moznému
provozu projektu. Tyto naklady je Casto tieba vynaloZit pfed vlastni realizaci projektu.

7.1.3 Pracovni kapital

Kazdy projekt ma dal§i financni naklady spojené s pofizenim zasob, moznosti plnéni
pohledavek, ¢i ve vlastnictvi kratkodobého finan¢niho majetku. Naklady jsou zde pevné vazané, protoze
se bez nich podnik neobejde a neustale je nutno ziskavat nové. Tyto naklady oznacujeme jako hruby
provozni kapital. Pracovni kapital je potom rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pracovnimi
zavazky. Pro tento rozdil musi byt zajisténo kryti. Dal§im pojmem je Cisty pracovni kapital a ten
vyjadiime jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zévazk.

Tabulka 1 Aktiva a pasiva

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Pozemky Vlastni kapital Celkovy vlozeny
Budovy, stroje a Dlouhodobé zavazky kapital
zatizeni

Finan¢ni investice

Obé&zna pasiva Zasoby

Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek

7.2 Financovani investi¢nich projekti

Dal$im dulezitym krokem je zvoleni spravného zpiisobu financovani. Je zde spousta moznosti,

na druhou stranu také mnozstvi omezeni. Financovani projektu Ize rozdé€lit na interni a externi.

7.2.1 Interni zdroje
Internimi zdroji rozumime vlastni zdroje z rozpoétu zadavatele.

7.2.2 Externi zdroje financovani
Mezi tyto zdroje patii Gveéry a dary.

Bankovni uvéry jsou nejéastéji vyuzivany sttednédobé a dlouhodobé. Podnikatelsky subjekt si
zapujc¢i finanéni prostiedky a ty podle dohodnutych podminek splaci ve splatkach. Splatky mohou byt

mesicni, ¢tvrtletni nebo ro¢ni a je k nim pfipocitavana vyse Groku.
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Individualni splatkovy kalendat je dohoda mezi subjektem a bankou, kdy se podminky splaceni
stanovuji individualné a vétsinou odpovidaji vlastnostem daného investiéniho projektu.

Splatky s konstantnim iimorem jsou splatky, kdy se uvér pravidelné rovnomérné splaci. Urok je
nejvyssi prvni rok a poté klesa, je tedy potieba ho kazdy rok vypocitat.

Vypocet ro¢ni splatky pro rovnomérné ro¢ni splaceni:

D
U=—
n
kde:
U splatky v K¢
D dluh v K¢
n pocet let splaceni tivéru
Vypocet urokii pro rovnomérné ro¢ni splaceni:
u=D,Xr
kde:
u urok v K¢
Dn zustatek dluhu v prislusném roce v K¢
r ro¢ni urokova sazba v setinach

Korytarova, J., Fridrich, J., Puchyt, B., Ekonomika investic, CERM, s.r.0. Brno, 2001

Anuita u splatek predstavuje soucet imoru a Groku. Anuita je rozdélena tak, aby byla v kazdém
splatkovém obdobi stejna. Soucet imoru a troku je tedy pro vS§echny obdobi stejny.

Vypocet konstantni roéni anuity:

A+ xr
“arrr-1<P

kde:

A ro¢ni anuita v K¢

D velikost dluhu v K¢

r ro¢ni Urokova sazba v setinach

n doba splatnosti v letech
[1]

7.3 Provozni naklady

Provozni naklady lze stanovit jako spotfebu vSech vstupnich faktord pifi vyrobé vyjadienou
finan¢né. Z dtvodu naro¢nosti se naklady ¢leni na materialové, mzdové, odpisové, finanéni a ostatni.
Z téchto podkladl 1ze porovnat mnozstvi finan¢nich prostiedkl nutnych pro jednotliva odvétvi a urcit
rizika projektu, ¢i se zaméfit na efektivnost v dané oblasti.
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Pro vypocet ekonomické efektivnosti se naklady rozd€luji na vyrobni, provozni a celkové.
Vyjadieni vyrobnich nakladi:
N,=NM+0d+M

kde:
Ny vyrobni naklady
NM  naklady na material
Od odpisy
M Mzdy

Vyjadieni provoznich naklada:
N, =N, —0d=NM+ M
NM =S+ En+ NM,q;

kde:
Np provozni naklady
S naklady na material
En naklady na paliva a energie
NMost naklady ostatni
[1]

Po vycisleni celkovych vyrobnich ndkladl se tato hodnota odecte od hodnoty vynosy a timto
krokem ziskame zisk pfed zdanénim. Ze zisku pied zdanénim se dale nutné odecist dan ze zisku, ktera
se stanovi procentualni saznou. To nam da hodnotu ¢istého zisku po danéni, coz je polozka, od které se
odviji celé hodnoceni projektu.

7.4 Hodnoceni finan¢ni a ekonomické efektivnosti

Zde se dokazuje financni proveditelnost a ekonomicka efektivnost daného projektu. Toto
hodnoceni musi prokazat, zda je projekt vyhodny z hlediska vytyéenych cili a zhodnotit rizika a jejich
piipadny negativni vliv. Pro soukromé projekty se vyuziva finanénich ukazatel. Pro vetejné projekty
se vyuziva ekonomickych ukazatelli. Pro vypocet efektivnosti investice se pouzivaji ukazatele Cista
souCasna hodnota, vnitini vynosové procento, prostd doba navratnosti, nebo diskontovana doba
navratnosti.

Pro vypocet finan¢ni proveditelnosti musi projekt spliovat kritéria jako zadluzenost vlastniho
kapitalu, béznou likviditu, kryti dluhu, ¢i kryti dluhové sluzby.

Vynosnost je pomér Cistého zisku a celkovych investi¢nich nakladi. Z pohledu vlastniho a
ciziho kapitalu na pokryti investic, nesmime zapomenou na vznikajici uroky.

Ekonomicka efektivnost projektu posuzuje vyhodnost vynaloZenych prostfedkti vzhledem
k celospole¢enskym uzitkim. Vypocet efektivnosti je shodny s postupem vypoctu finanéni analyzy.
Ekonomicka efektivnost je zalozena na ekonomickych penéznich tocich a jejich hodnoceni.

Z hlediska této analyzy je diilezité ptepocet finan¢nich tokl na ekonomické pomoci konverznich
faktort. Jde o metodicky urceny faktor slouzici k odhadu celospole¢enského ekonomického vynosu.
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Dalsim krokem je pfevedeni celospoleCenskych uzitkii penézni toky projektu. Ty se potom
projevi v ekonomickém cash-flow projektu a nasledné¢ dalSich ukazatelich ekonomické efektivnosti.

7.4.1 Prehled metod pro posouzeni projekti

V dne$ni dob¢ existuje nepfeberné mnozstvi metod, jak posoudit pifinos, proveditelnost a
efektivnost ekonomickych projekti. Pro posouzeni efektivnosti stavebnich projektt se nejvice vyuziva
nakladové vystupovych metod. Jedna se o:

e Analyza minimalizace naklada
e Analyza uzitkli a naklada
e Analyza efektivnosti nakladii

e Analyza uzite¢nosti nadklad

7411 Analyza minimalizace nakladi

Analyza minimalizace nékladli (cost minimising analyses, CMA) se zabyva nakladovou
strankou projektu. Sleduje naklady projektu ve vsech fazich jeho zivotniho cyklu. K hodnoceni se v této
metod¢ vyuziva ukazatel naklady Zivotniho cyklu (fife cycle cost):

n
LCC—Z G
L)
1=

kde:
LCC naklady zivotniho cyklu v K¢
R diskontni sazba v %
n délka hodnoceného obdobi v letech
i rok hodnoceného obdobi (0 az n)
[1]

7.4.1.2 Analyza efektivnosti nakladu
Analyza efektivnosti naklada (cost effectiveness analyses, CEA) se zabyva problematikou, jak
1ze nejlevnéji dosdhnout stanoveného cile pfi zachovani kvalitativnich pozadavkt, nebo jak dosahnou

maximalizace vystupu, za ptedem stanovené naklady.

[1]

7.4.1.3 Analyza uZite¢nosti nakladi

Analyza uzite¢nosti nakladt (cost utility analyses, CUA) se zabyva postupy, jak vyhodnotit
uzitecnost projektu na zaklade€ jeho vystupt. Efektivnost predstavuje pomeér uzitecnosti a investi¢nich
nakladui:

U
ST
kde:
E efektivnost projektu
U uzite¢nost projektu
IC investi¢ni naklady projektu
[1]
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Uzitecnost projektu se stanovuje podle tfi subjektivnich metod. Nominalni stupnice, kde, pokud
je uziteCnost pritomna, je 1, pokud neni, nachazi se zde 0. Ordinalni stupnice je klasifikacni stupnice
urcité hodnoty, ktera hodnoti plnéni vlastni projektu. Kardinalni stupnice je stupnice porovnavaci.
Nejvyhodngjsi varianta ma 100 % hodnotu a ostatnim projektim se hodnota pomérove doplni.

[1]
7.5 Celkové vyhodnoceni projektu

V tomto zavérecném bod¢ se posuzuje vhodnost jednotlivych investi¢nich postupl projektu
vzhledem k zvolenym investi¢nim cilim. Vychazi ze vSech pokladu zpracovanych k dané problematice.
Dilezité je zhodnotit rizika a nejistoty spojené s investici.

8 Finan¢ni efektivnost investi¢nich projektu

8.1 Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota (Net Present Value, NPV) je ukazatel, ktery pracuje v del§ich ¢asovych
obdobich a predstavuje pfiriistek zdroji, ziskany z investice do redlnych aktiv. Jsou investice, které maji
dlouhodoby charakter. Aby je bylo mozné posoudit, je diilezité pievést je na jejich sou¢asnou hodnotu.
Tento proces vychazi z myslenky, Ze efektivnost je zachovana pouze v piipadé, kdy je vynos z investice
vy$§i nez investi¢ni naklad.

Hodnota prostiedkil se v ¢ase neustale meni, proto je nutné ji prevést na jeji souc¢asnou hodnotu
(Present Value PV).

V= Z (147
i=1

kde:

PV soucasna hodnota v K¢

Vi vynosy v jednotlivych letech v K¢

i pocetletod 1 don

r ¢asova hodnota penéz v %

NPV =PV —IN

kde:

NPV ¢ista soucasna hodnota v K¢

IN investi¢ni naklad v K¢
[1]

8.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Retirn, IRR) pfedstavuje procentualni vynosnost
projektu za celé hodnocené obdobi. Miize byt definovano jako vynos, pti kterém penézni toky produkuji
nulové NPV.

[2]
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Pti hodnoceni projektti podle IRR, porovnavame ty, ktera maji IRR alespon rovné stanovenému
vynosovému procent. Nejlepsi bude samoziejmé ta varianta, kdy je IRR nejvyssi. Jsou zde vsak i
omezeni. Investi¢ni projekt miize mit vice nez jedno IRR, ukazatelé¢ IRR a NPV si vzijemné protifeci,

nebo se zméni vyse alternativniho nakladu v Case.

V prvnim pfipadé mize dojit k nekonvekénimu chovani penéznich toki. Kladné a zaporné
penézni toky se Casto stiidaji. V tomto pfipadé by méla rovnice vice feSeni. Problém lze vyftesit
prevedenim zépornych penéznich toku, které nastanou po zmén€ znaménka na kladné, trzni diskontni
sazbou na souc¢asnou hodnotu nultého roku hodnoceni projektu. Z téchto hodnot se vycisli ukazatel IRR.

vvvvvv

V druhém piipad¢ je tfeba provést Gipravu vstupnich hodnot a vy¢islit IRR kladnych tokd. Zde
odecteme projekt s niz§im investiénim nakladem od projektu s vy$§im investicnim nakladem pro dané
obdobi. Z téchto tokl potom lze stanovit IRR.

IRR je pométovano s trzni trokovou mirou. Ta se v diisledku vnéjsiho investicniho prostoru
méni a ma tak vliv na zménu IRR.

8.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti (Payback method) je doba, po které se kladné penézni toky vyrovnaji
investovanym nakladtim projektu. Pokud jsou kladné penéZni toky konstantni je mozné dobu navratnosti
stanovit:

_IN

DN = —
CF

kde:
IN investi¢nich naklady

CF kladné penézni toky
[1]

V praxi vSak vétSinou neexistuji projekty, kde by bylo CF konstantni. Dobu navratnosti tedy
stanovime nacitanim ro¢niho CF, do doby, kdy se rovnani IN. Navic ukazatele navratnosti neberou
V potaz penézni toky po dob¢ navratnosti. VétSina piijmi z investic se totiz projevi az v poslednich
letech. Z tohoto diivody se doba navratnosti pouziva pouze jako doplikovy ukazatel.

8.4 Casova hodnota penéz

Casova hodnota penéz znamena, Ze penézni jednotky zitika maji jisté mensi hodnotu nez
penézni jednotka dneska, protoze nemiize byt investovana, a nemiize tedy vytvaret zisk. Casova hodnota
penéz znamena vynos, ktery pozaduje investor investicnim projektem dosahnout. V investi¢nich
projektech je znazornéna diskontni sazbou.

Diskontni sazba pro analyzu slouzi jako néstroj pro prepocet budoucich penéznich toki na jejich soucasnou
hodnotu.

8.4.1 Diskontovani
Pro zachovani Casové hodnoty penéz je tieba financni cash-flow vynasobit diskontnim
faktorem. Diskontni sazba pro finan¢ni analyzu ¢ini pro programové obdobi EU 2014 az 2020 4 %.
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Po pievedeni financnich cash-flow na ekonomické cash-flow je opét potieba tyto toky
diskontovat. Diskontni sazba odpovida socidlni diskontni sazbé (social discont rate) pro programové
obdobi EU 2014-2020 pro CR a &ini 5 %.

Pro vypocet diskontniho faktoru X se pouziva vztah:

1
Taror
kde:

i diskontni sazba v %/100
r pocet let

9 Ekonomicka efektivnost verejnych stavebnich projekti

Zde je dulezité urcit si cile(beneficienty). Cil je v tomto piipadé skupina vetejnosti, na kterou
ma projekt n¢jaky vliv. Kladnému vetejnému vlivu se tika uzitek(pfinos) a zapornému ujma(naklad).

Jednotlivé uzitky a naklady potom dostanou urcitou finan¢ni hodnotu na jednotu a je nutné je
opét diskontovat. Poté se vypocita jejich ekonomicka efektivnost neboli efektivnost vetejnych
vynaloZenych penéz viéi uzitku, ktery zptisobily podle ukazatelti ekonomické efektivnosti.

9.1 Verejny sektor

Vetejny sektor se zabyva uspokojovanim potieb spoleCnosti u projektt, které nejsou obsazeny
soukromym sektorem, nebot’ se u takovychto projektti negeneruje zisk, nebo neni zisk takovy, aby
pokryl naklady projektu. Dtivodem vzniku vefejného sektoru je trzni selhani a jednim z faktord trzniho
je existence vefejnych statkd.

[7]
9.1.1 Verejny statek

Vetejny statek je zbozi, nebo sluzby, které stat poskytuje bezplatné. Vetejny statek lze
charakterizovat jako nevyloucitelny, neni mozné nékomu zabranit ve spotieb¢, neodmitnutelny, nelze
odmitnou poskytovani tohoto statku, a nerivalitnost, statek neni délitelny, jeho spotieba nesnizuje
nabidku ostatnim odbérateltim.

[7]

10 Analyza nakladu a uzitka
Analyza nakladi a uzitkll (cost benefit analyses, CBA) se zabyva efektivnosti vetfejnych

stavebnich projektti s dopady, které mé projekt na vefejnou ¢ast spolecnosti. CBA se déli na nékolik
kroki:

e Popis kontextu

e Definice cilt

o Identifikace projektu

e Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost
e Financni analyza

e Ekonomické analyza

e Hodnoceni rizik

[1]
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10.1 Popis kontextu
Popis kontextu se zaobira podminkami, ve kterych se projekt odehrava. Jde napiiklad o
socioekonomické aspekty, politické podminky, statistiky atd.

10.2 Definice cili

Definice cilii by mély byt v pfimém vztahu s projektem a potfebami obyvatel.

10.3 Identifikace projektu

Identifikace projektu je souhrn vefejnych a soukromych uzivatell, které projekt ovlivni. Jde
napfiklad o domacnosti, podniky, statni a ostatni organizace.

10.4 Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost
Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost fesi zdroje dat pro dalsi vyuziti. Soucasti
CBA je i nulova varianta, pii které nedochazi ke zménam.

10.5 Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza fesi financni hodnoceni projektu podle finan¢nich penéznich tokl a podle
ukazatell finan¢ni efektivnosti. [Finan¢ni efektivnost ekonomickych projekti]

10.6 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza hodnoti socioekonomické dopady projektu vzhledem k vynalozenym
nakladiim. Hodnoceni se provadi podle ukazatelti ekonomické efektivnosti a ekonomickych penéznich
toktl a téch dosadhneme, pokud finan¢ni hotovostni toky upravime pomoci:

o Fiskalni korekce
o Konverze trznich cen na ceny stinové

e Vyhodnoceni netrznich dopadii

[1]

10.6.1 Konverzni faktor

Konverzni faktor je index, ktery nasobi finan¢ni polozky cash-flow, a tim rektifikuje trzni
ceny. Vysledek je odhadem celospolecenského ekonomického pfinosu. Konverzni faktory jsou pro
jednotlivé obory a odvétvi samostatné definovany. Zde byl vybran faktor pro provozni naklady,
opravy a udrzbu v silni¢ni infrastruktufe 0,791 a pro investi¢ni naklady v silni¢ni infrastruktute 0,807.
Tyto konverzni faktory byly pievzaty z dokumentu Ministerstva dopravy CR Rezortni metodika pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti dopravnich staveb (SFDI).

Tabulka 2 Konverzni faktory pro stavby dopravni infrastruktury, investi¢ni naklady

Zelezni¢ni infrastruktura 0,801
Silni¢éni infrastruktura 0,807
Vodni infrastruktura 0,841

[4]
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Tabulka 3 Konverzni faktory pro stavby silni¢ni infrastruktury, provozni naklady

Opravy a udrzba 0,791
reinvestice 0,829

[4]

10.6.2 Ekonomicka Cista sou¢asna hodnota ENPV

Vetejny projekt je ekonomicky efektivni, pokud je ekonomicka ¢ista soucasna hodnota vétsi nez
0. To znamena, Ze vynosy a uzitky z projektu dosahly vyssich hodnot nez vydaje a penize vytvotily pro
spolecnost efektivni uzitek. Kdyby byla ENPV mensi nez 0, pak by projekt dosahoval ptili§ nizkych
vynost na vynalozené naklady.

10.6.3 Ekonomické vnitini vynosové procento EIRR

Vyjadiuje socioekonomickou vynosnost za celé hodnocené obdobi. Z tohoto pohledu musi
projekt dosahnout alespon na hodnotu ekonomické diskontni sazby. Pokud na ni nedosahne, bude jeho
ENPV zaporné.

10.7 Ekonomicky index rentability EBRC

Vyjadftuje socioekonomickou vynosnost projektu vztazenou na jednu K¢. V Efektivnim projektu
najdeme EBRC vétsi nez 1.
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11 Pripadova studie

Bakalaiska prace v Casti pfipadova studie fesi projekt vybudovani cyklistické trasy: dostavba
bezpednych tsekli na cyklotrase Brno — Viden na tizemi CR, ktery byl v praxi fesen v roce 2015.
Hlavnim cilem pfipadové studie je provést hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu na zaklade
metodickych postupii platnych v roce zpracovani bakalarské prace, tedy v roce 20109.

Veskeré naklady projekty byly pfepocteny indexem cen stavebnich praci na cenovou uroven
roku 2019. Pro stanoveni ekonomickych hotovostnich toki byly vyuzity konverzni faktory Rezortni
metodiky MD [4], stanovena zustatkova hodnota projektu na konci hodnoceného obdobi, socio-
ekonomické uzitky byly také ocenény hodnotami Rezortni metodiky MD [4].

[4]

Popis projektu:

Tento projekt navrhuje vybudovani cyklistické trasy v délce zhruba 500 m, soubézné s dalSimi
10 km. Zadatelem je svazek obci se statutdrnimi zastupci. Projekt nema konkurenci, nebot se v okoli
nenachazi zadna dalsi cyklostezka ¢i bezpec¢na trasa, kterou by mohli beneficienti vyuzivat. Ocekava se
tedy velmi zvySena poptavka ze strany beneficientl. Zbudovanim cyklostezky se navic zvysi
bezpecnost, nebot’ cyklisté diive vyuzivali silnice Il. a III. tiidy.

Cilem projektu je zajistit bezpecnou dopravu pro cyklisty tim, Ze se vybuduje samostatny jizdni
pas. Zajisténim bezpec€nosti se predchazi dopravnim nehoddm, skoddm na majetku a zptisobenym
zranénim.

Jedna se o stavbu komunikace (zpevnéni povrchu, vstupy do zahrad, odpocivadlo (0,210 km),
most pies Dunavku (zpevnéni povrchu, zabradli). Komunikace vede pies stavajici cestu (bezproblémové

majetkové poméry).
Zahajeni stavby: 1.1.2019, zahgjeni provozu: 1.1.2022. Investicni faze projektu se tedy
predpoklada na dobu 3 let.

11.1 Investi¢ni naklady projektu

Rozpocet slouzi k prehledné rekapitulaci finan¢nich vydajt, které je nutné investovat pred
zahajenim provozu projektu, kdy lze ofekavat n&jaké vlastni piijmy ¢i uzitky. Je zde tedy zahrnuta
predinvesti¢ni a investi¢ni ¢ast vefejného stavebniho projektu.

Tabulka 4 Naklad predinvesti¢ni faze projektu v K¢

Polozka 2019 2020 2021
Projektova dokumentace 122 094 0 0
Poradenské sluzby 0 10530 | 21600
Vybérové tizeni 0 27 504 0
Naklady na publicitu 0 64260 | 25704
Celkem 122 094 102294 | 47 304

28



Realizace je soucasti investi¢ni faze, kdy se buduje zazemi projektu, jeho fyzicka ¢ast. V tomto

obdobi naklady dosahuji nejvétsich hodnot a plati to i tomto projektu.

Tabulka 5 Naklady investi¢ni faze projektu v K¢&

Polozka 2019 2020 2021
Stavebni prace 0 973585 | 2503506
Stavebni dozor 0 25704 25704
Zatizeni 0 0 137581
Celkem 0 999 289 2 666 791

11.1.1 Rekapitulace rozpoctu

Rekapitulace rozpoétu séita jednotlivé polozky a vysledkem je celkova ¢astka, kterou je nutno

pted zahajenim provozu do projektu investovat. Zaroven jsou zde investice rozlozeny do jednotlivych

let.

Tabulka 6 Rekapitulace investiénich nakladu v K¢

Polozka 2019 2020 2021

Ptiprava projektu 122 094 102 294 47 304
Realizace projektu 0 999289 | 2666 791
Investice 122094 1101583| 2714095

11.1.2 Provozni vydaje

Provoz zahrnuje naklady za celé obdobi provozu projektu. Z pohledu provozu je cyklostezka
jednoduchym projektem. Vyvstavaji u ni pouze provozni naklady na udrzbu, které byly odhadnuty na
16 200 K& na rok. Zadné jiné provozni naklady zde nejsou potfeba. Provozni pifjmy cyklostezka
nevykazuje.

Tabulka 7 Provozni vydaje projektu v K¢

Polozka 2022 2023 2024 2025 2033
Udrzba 8100 16 200 16 200 16 200 16 200
celkem 8100 16 200 16 200 16 200 16 200

11.1.3 Rekapitulace vydaji a prijmi
JelikoZ tento projekt nemé zadné provozni piijmy, stdvaji se provozni vydaje provoznim cash-
-flow projektu.

Tabulka 8 Rekapitulace provozu v K¢

Polozka 2022 2023 2024 2025 2033
Udrzba 8 100 16 200 16 200 16 200 16 200
Celkem 8 100 16 200 16 200 16 200 16 200
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11.1.4 Zustatkova hodnota investice

Zustatkova hodnota investice je hodnota investice po odecteni odpisti. Jde tedy o hodnotu,
kterou ma investice po konci hodnoceného obdobi projektu.

Zustatkova hodnota investice:

11.2 Financovani

431 736 K¢

11.2.1 Hodnoceni finanéni efektivnosti projektu
Finanéni hodnoceni projektu vychazi z pfimych piijma a vydaji projektu. Hodnoti se tedy jako

soukroma investice pouze s finan¢nimi cash-flow bez socioekonomickych dopadi. Aby projekt dosahl

na dotace, musi byt v tomto useku ¢ista soucasna hodnota i index rentability zaporny, nebot’ jsou

dotovany jen ty projekty, které nejsou v soukromém sektoru udrzitelné, ale socio-ekonomické dopady

dokladaji jejich efektivnost z hlediska celospolecenského.

Tabulka 9 Stanoveni finanénich CF v K¢&

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023 2033
Investice 122 094 1101 583 2 714 095 0 0 0
Provozni vydaje 0 0 0 8 100 16 200 16 200
Provozni piijmy 0 0 0 0 0 0
Cisté cash-flow -122 094 -101 583 -2714095| -8100 | -16200 -16 200
Finan¢ni ¢ista sou¢asna hodnota: -3824 009 K¢
Finan¢ni index rentability FNPVC/I: -103,61 %

Finanéni vnitfni mira vynosnosti:

Finan¢ni doba navratnosti:

Ziskané ukazatele dosahuji zapornych hodnot. Projekt je jako investice bez zohlednéni zptisobu

financovani neni efektivni. Realizace projektu a udrzeni vysledkli a provozu jsou zcela zavislé na

dota¢nim financovani.

11.2.2 Uvér

Kwvili zajisténi financovani do celou dobu projektu (v dobé cekani na dotace), je nutné zajistit i

jiné nez vlastni zdroje. Kvili flexibilité byl vybran individualng splaceny tvér o objemu 3 300 000 K¢

s urokem 2 %.
Typ Gvéru:
Objem uvéru:
Urokova sazba:

Doba splatnosti:

Datum pfijeti Gaveéru:

Individualné splaceny aveér

3300 00 K¢

2%

2 roky
1.2020
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Tabulka 10 Predpokladané splaceni avéru v K¢

Polozka 2020 2021 2022

Celkem uvéry 3300 000 0 0
Celkem jistiny 0 0 3300 000
Celkem uroky 132 000 198 000 66 000
Celkem splatky 132 000 198 000 3366 000

11.2.3 Dotace na zpisobilé vydaje

Kazdy Zadatel, ktery zada o dotaci, ma pravo zadat az o 92,50 % z celkovych zpusobilych
vydaji projektu. Pujde o 85,00 % podporu z EU a o dotaci 7,50 %, kterou zajisti zemé puivodu Zadatele.
7,50 % vydajt si musi Zadatel financovat sdm. V tomto konkrétnich pfipad€ byly vSechny vydaje uznany
jako zpusobilé a vlastni podil Zadatele je planovan jako vlastni vefejné prostiedky Zadatele.

Tabulka 11 Narok na podporu vefejného stavebniho projektu v K¢

Polozka 2019 2020 2021 2022 e 2033
Zpusobilé vydaje 122094 | 1101583 | 2714095 0]... 0
Narok na podporu 112937 | 1018964 | 2510538 0]... 0

Z tabulky vyplyva, ze celkové zpisobilé vydaje ¢ini 3 937 772 K¢&. Narok na podporu 92,50 %
tedy ¢ini 3 642 429 K¢&. Zadatel podal zadost o 3 642 429 K&, coz odpovida maximélni mife jeho naroku.
Skuteéna mira podpory Se tak rovna naroku.

11.2.4 Finan¢ni plan
Plan popisuje zadosti 0 dotace a jeji detaily.

Podpora celkem: 3642 429 K¢

Tabulka 12 Zadost o dotaci v K¢&

Zadost Castka Podani zadosti Od do
1 3642 429 1.2021 1.2019 12.2033

Soucasny stav predpoklada s zadosti o jednu dotaci ve vysi 3 642 429 K¢ s podanim zadosti
K prvnimu mésici roku 2021. Zadost bude podéna i na dobu zpétné od prvniho mésice 2019
k poslednimu mésici 2033, coz je zaroven konec hodnoceného obdobi stavby (konec provozni faze
projektu).
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11.2.5 Hodnoceni financovani

Hodnoceni financovani hodnoti finan¢ni cash-flow z veskerych nakladt a pfijmu, z néhoz se
tedy jednoduse dopoéte nutnost vlastniho financovani. Vyse vlastniho financovani se rovna vysi zaporné
soucasné hodnoty investice.

Tabulka 13 Hodnoceni financovani v K&

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023 . 2033
Investice 122 094 1101583 2714 095 0 0f... 0
provoz 0 0 0 8100 | 16200 ... 16 200
Dotace piijmy 0 0| 3500000 0 0f... 0
Piijmy z avéru 0 3300 000 0 0 0] ... 0
Splatky jistin 0 0 0 3300 000 0] ... 0
Splatky urokut 0 132 000 198 000 66 000 0] ... 0
Finanéni cash- -122 094 2 066 417 587905 | -3374100| -16200 -16 200
flow

Finan¢ni ¢ista soucasna hodnota: - 717 332 K¢

Finan¢ni index rentability FNPVC/I: -19,44 %

Financni vnitfni mira vynosnosti: 19,51 %

Finan¢ni doba navratnosti: -

11.3 Hodnoceni finan¢ni udrZitelnosti

Hodnoceni finanéni udrzitelnosti se zabyva nutnosti vlastnich investic do projektu tak, aby bylo
kazdy rok zajisténo dostate¢né financovani investice. Vyse vlastniho financovani se rovna vysi zaporné
Cisté souCasné hodnoty investice. Pokud je Cista soucasna hodnota v nekterém roce kladné, neni vlastni

financovani v tomto potieba, nebot’ piijmy nabyly vyssSich hodnot nez vydaje.

Tabulka 14 Hodnoceni finan¢ni udrZitelnosti v K¢&

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
Finan¢ni cash-flow -122 094 2 066 417 587 905 -3 374100 -16 200
Pozadavky na vlastni 122 094 0 0 719778 16 200
financovani

Vlastni financovani 122 094 0 0 719779 16 200
Zbyva 0 0 0 0 0
Polozka 2024 ... 2033

Finanéni cash-flow -16 200 -16 200

Pozadavky na vlastni 16 200 16 200

financovani

Vlastni financovani 16 200 16 200

Zbyva 0 0
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V roce 2019 a 2020 neni potieba vlastniho financovani, protoze je zajisténé kladné financni
cash-flow. V roce 2019 to zptisobi pfijem z uvéru a v roce 2021 piijem dotace.

Finanéni udrzitelnost projektu je zajisténa v celém prubehu realizace a provozni faze projektu,
projekt je tedy v tomto zobrazeni realné udrzitelny.

11.4 Socioekonomické hodnoceni

Socioekonomické hodnoceni se zabyva dopady (kladné uzitky, zaporné Gjmy) projektu na
spole¢nost. Dulezita je identifikace osob a prvki spolecnosti, ktefi budou mit z projektu ptimy prospéch.
Témto subjektim se fika beneficienti.

V feseném projektu jsou promitnuté dopady pouze kladné, jedna se tedy o uzitky. V hodnoceni
ekonomické cash-flow projektu budou mit kladnou hodnotu a jedna se o tyto polozky:

e prevence vzniku hmotnych $kod a snizeni poc¢tu nehod,
e prevence vzniku lehkych zranénti,

e rozsifeni cyklostezek.

V ramci analyzy soucasného stavu byly investorem identifikovany pocty nehod, kolizi cyklistt
s auty a jejich nasledky, na pivodni silnici.

Prevence vzniku hmotnych §kod, sniZeni poc¢tu nehod

Tento dopad je zaméfeny na pieneseni cyklistické dopravy ze silnic pro motorovou dopravu na
cyklistické stezky, ¢i piipadné spolecné cyklistické a pési stezky. Timto pienesenim se zajisti snizeni
poctu nehod cyklistd s motorovymi vozidly a tim se snizi i $koda. Zaroven se tedy zvysi bezpecnost
provozu. Jednotkou tohoto dopadu je zabranéni nehodé¢.

e dopad: kladny
e jednotka: zabranéna nehoda
e jednotkova cena dopadu: 344 900 K¢ [5]

Tabulka 15 Uzitek z prevence vzniku hmotnych $kod a snizeni po¢tu nehod v K¢

Rok 2022 2023 2024 . 2033
Zabranéni dopravni nehodé s hmotnou L 1 1 L
Skodou (pocet nehod)

Celkovy uzitek v K¢& 344900 344900 344900 | ... 344 900

Prevence vzniku lehkych zranéni

Jako v predchozim bodé je i zde cilem pteneseni cyklistické dopravy na cyklostezky. Oddélenim
dopravy se snizuje riziko lehkych zranéni, nebot’ pti kolizi cyklistd je riziko zranéni vyrazné mensi nez
pfi kolizi cyklisti s motorovymi vozidly. Jednotkou dopadu je predejiti lehkému zranéni.

e dopad: kladny
e jednotka: predejiti lehkému zranéni
e jednotkova cena dopadu: 649 800 K¢ [5]
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Tabulka 16 Uzitek ze zabranéni vzniku lehkych zranéni v K¢

Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Zabrancni P <
abranéni dopravni nehodé 0 0 1 0 0 1
s lehkym zranénim (pocet nehod)
Celkovy uzitek v K¢ 0 0 649 800 0 0 649 800
Rok 2028 2029 2030 2031 3032 2033
Z b r W r r W
a rar}enl doprafznl nehodé 0 0 1 0 0 1
s lehkym zranénim (pocet nehod)
Celkovy uzitek v K¢ 0 0 649 800 0 0 649 800

Rozsifeni cyklostezek

V tomto dopadu se jedna o uzitek ze samotného rozsifeni cyklostezek. Jednotkou je uzivatel
dané cyklostezky, ktery projede kilometrem cyklostezek. Jelikoz je projekt zaméten jen na 0,445 km
cyklostezek je nutné zde zadat hodnotu miry dopadu, aby jednotka odpovidala projetému kilometru.
Hodnota miry dopadu se tedy rovna 0,445.

Pocet uzivatelt cyklostezky (cyklistl) byl pfevzat z celostatniho s¢itani dopravy v roce 2016
pro Reditelstvi silnic a dalnic CR a to konkrétné z intenzit cyklistické dopravy (143 cyklistii za den pro
tento meteny usek [5]).

e dopad: kladny

e jednotka: uzivatel

e jednotkova cena: 1,975 K¢ na Km [6]

e mira dopadu: délka novych cyklostezek
e jednotka miry dopadu: Km

e hodnota miry dopadu: 0,445 [6]

e pocet beneficientd [5]

Tabulka 17 Uzitek z rozsifeni cyklostezek v K¢

Rok 2022 2023 2024 e 2033
Uzivatelé cyklostezek (pocet osob) 52195 52 195 52195 | ... 52 195
Celkovy uzitek v K¢ 45 873 45 877 45877 | ... 45 877

11.4.1 Rektifikace trznich cen

K rektifikaci trznich cen se pouziva konverzni faktor, ktery se v tomto ptipadé ptrevzal z rezortni
metodiky ministerstva dopravy. [4]

11.4.1.1 Rektifikace rozpoctu
Rektifikace rozpoctu se provadi pomoci konverzniho faktoru 0,807 pro investicni naklady
v silni¢ni infrastruktuie. [konverzni faktor]
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Tabulka 18 Ekonomické rozpoétové toky v K¢

Polozka faktor charakter 2019 2020 2021

Dokumentace 0,807 | vydaj 122 094 0 0
Stav. prace 0,807 | vydaj 0 973 585 2 503 506
Stav. dozor 0,807 | vydaj 0 25704 25704
Zatizeni 0,807 | vydaj 0 0 137581
Rektifikace 23 564 192 863 514 691

11.4.1.2 Rektifikace provozu

Rektifikace provozu se provadi pomoci konverzniho faktoru 0,791 pro provozni naklady,
opravy a udrzbu v silni¢ni infrastruktufe.

Tabulka 19 Ekonomické provozni toky v K¢

nazev faktor charakter 2022 2023 2033
udrzba 0,791 vydaj 8100 16 200 16 200
rektifikace 1693 3 386 3 386

11.4.1.3 Rektifikace trznich cen

Rektifikace trznich cen je souctem rektifikovanych polozek s rozdilnymi konverznimi faktory
pro hodnocené obdobi.

Tabulka 20 Ekonomické rozpoctové a provozni toky v K¢

Polozka 2019 2020 2021 2022
Rektifikace rozpoctu 23564 192 863 514 691 0
Rektifikace provozu 0 0 0 1693
celkem 23254 192 863 514 691 1693
Polozka 2023 2033

Rektifikace rozpoctu 0 0

Rektifikace provozu 3386 3 386

celkem 3 386 3 386
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11.4.2 Hodnoceni projektu z hlediska ekonomické efektivnosti

Hodnoceni projektu z hlediska ekonomické efektivnosti hodnoti ekonomické penézni toky.

Vysledkem jsou ukazatelé ekonomické efektivnosti projektu.

Tabulka 21 Stanoveni ekonomickych CF v K¢

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
Cisté cash-flow -122094 | -1101583 | -2714095 -8 100 -16 200
Rektifikace rozpoétu 23564 192 863 514 691 0 0
Rektifikace provozu 0 0 0 1163 3386
Socioekonomické 0 0 0 390 773 390 773
vynosy
Socioekonomicky tok -98 530 -908 720 | -2 199 404 384 366 377 959
projektu
Polozka 2024 2025 2026 2027 2028
Cisté cash-flow -16 200 -16 200 -16 200 -16 200 -16 200
Rektifikace rozpoctu 0 0 0 0 0
Rektifikace provozu 3386 3386 3386 3386 3386
Socioekonomické 1040573 390 773 390 773 1040573 390 773
vynosy
Socioekonomicky tok 1027 759 377 959 377959 1027 759 377 959
projektu
Polozka 2029 2030 2031 2032 2033
Cisté cash-flow -16 200 -16 200 -16 200 -16 200 -16 200
Rektifikace rozpoctu 0 0 0 0 0
Rektifikace provozu 3386 3386 3 386 3386 3386
Socioekonomické 390 773 1040573 390773 390 773 1040573
vynosy
Socioekonomicky tok 377 959 1027 759 377 959 377 959 1027 759
projektu

Ekonomicka ¢ista soucasna hodnota: 1742 193 K¢

Ekonomicky index rentability FNPVC/I: 47,95 %

Ekonomicka vnitini mira vynosnosti: 13,11 %

Ekonomicka staticka doba navratnosti: 9 let
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11.5 Zavér piipadové studie
Ziskané ukazatele dosahuji ptiznivych hodnot. Ekonomicka hodnota projektu je ptijatelna. Lze tedy fici
ze celospoleCensky vynos je ekonomicky vyhodnéjsi nez finance vlozené do projektu. Z hlediska dopadu

realizace zamé&ru na spole¢nost projekt 1ze doporucit k realizaci.
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12 Zavér
Tato bakalaifska prace popisuje stanoveni ekonomické efektivnosti vetfejného stavebniho

projektu. Hodnoceni se zde efektivnost vynalozenych naklad vic¢i dopadu projektu na vefejnou Cast
spole¢nosti.

V teoretické Casti bylo popsano né€kolik pojmu dulezitych k pochopeni dané problematiky a
nasledné se zde rozebirala studie proveditelnosti. Hlavnim bodem této studie je finan¢ni a ekonomické
hodnoceni. Najdeme zde i ptehled analyz k feSeni ekonomického hodnoceni vefejnych stavebnich
projekti. V ekonomickém hodnoceni je rozebrana vefejny sektor a jeho propojeni s hodnocenim
projektu.

Ptipadova studie se zabyva finanénim a ekonomickym hodnocenim vetejného stavebniho
projektu z roku 2015. V ramci prace byly piepocteny ceny projektu na soucasnou hodnotu a dale byla
hodnocena ekonomicka efektivnost.

V metod¢ analyzy uzitkd a ndkladi (CBA) byly vytvoteny finan¢ni toky projektu a vypocitany
ukazatele ekonomické efektivnosti. Bylo zjisténo, ze projekt a udrzeni vysledku a provozu jsou zcela
zavislé na dota¢nim financovani. Jednim z dtlezitych ukazatelt je, Ze projekt negeneruje zadné ptijmy.

V nasledujicich kapitolach se teSi zpisob financovani projektu S moznosti dotace z EU.
Soucasti financovani je i hodnoceni finan¢ni udrZitelnosti po celé hodnocené obdobi projektu, kdy se
hodnota zaporného finan¢niho cash-flow rovna hodnot¢ vlastniho financovani projektu.

Néasleduje hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Jednd se o zapocitani
socioekonomickych dopadii na spolecnost ve formé uzitki a Gjmy. Tyto dopady nalezneme
v ekonomickych cash-flow projektu.

Zaveér pripadové studie fesi ekonomickou hodnotu projektu podle ukazatelt ekonomické

efektivnosti. Jedna se o pomét celospolecenského vynosu a financi vlozenych do projektu.

Z ekonomickych ukazateli pfipadové studie bakalarské prace jasné vyplyva, ze
celospolecensky uzitek vefejného stavebniho projektu pievySuje investované naklady. Projekt tak

spliiuje podminky ekonomické efektivnosti a lze jej doporucit k realizaci.
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