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Teorie obchodu a transparentnost prodeje di‘eva

na verejném trhu

Abstrakt

Prace se hlavné zabyva transparentnosti prodeje dieva na vefejném trhu,
kde identifikuje hlavni problémy zpusobujici tuto situaci a k nim navrhuje mozné formy
feSeni pro zlepSeni této situace. Déle prace porovnava jednotlivé metody prodeje dieva
v Ceské republice z hlediska vhodnosti jejich uziti a transparentniho jednani. Upozoriiuje
na jejich klady a zapory, hodnoti jejich hospodérnost a ptehlednost.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické Casti se prace
vénuje teorii obchodu, jejim chronologickym vyvojem a riznymi pohledy na mezinarodni
sménu. Dale definuje obchod, jeho formy, a specifikuje dievo jako pfedmét obchodu.
Teoretické ¢ast je zpracovana pomoci literarni reSerSe odborné literatury.

Prakticka cast se vénuje problematice transparentnosti prodeje surového dieva
v Ceské republice. Srovnava jednotlivé metody prodeje surového dieva, upozoriiuje
na otazku spravné hospodarnosti vlastnikii a dale se zabyva zhodnocenim a identifikaci
hlavnich problému v soucasné praxi obchodu s dievni komoditou. Prace obsahuje navrhy
feSeni pro zlepSeni aktudlni netransparentni situace. Prakticka cast je zpracovana
na zakladé polostrukturovanych rozhovort s panem Mgr. LukaSem Horakem, jednatelem

spole¢nosti WOODPROJECT, s. r. 0.

Kli¢ova slova: teorie mezinarodniho obchodu, funkce obchodu, obchod se dfevem,
problematika transparentnosti obchodu se surovym dievem, metody prodeje dieva, tfidéni

dfeva, drazby



Trade Theory and Transparency in the Sale of Timber
on Public Market

Abstract

The paper deals mainly with the transparency of the sale of wood in the public
market. Where to identify the main problems causing this situation and suggest possible
ways to solve this situation. Furthermore, the thesis compares the different methods
of wood sales in the Czech Republic in terms of the suitability of their use and transparent
behavior. It highlights their pros and cons, evaluates their economy and clarity.

The thesis is divided into two parts - theoretical and practical. In the theoretical
part, the thesis deals with the theory of trade, its chronological development and various
perspectives on international exchange. It further defines trade, its forms, and specifies
wood as a subject of trade. The theoretical part is based on an analysis of the specialized
literature.

The practical part deals with the issue of transparency of the sale of raw timber in
the Czech Republic. It compares the individual methods of selling raw wood, highlights
the question of the proper management of the owners and also deals with the evaluation
and identification of the main problems in the current practice of trading in timber
commodities. The paper contains proposals for solutions to improve the current non-
transparent situation. The practical part is based on semi-structured interviews with Mgr.
Lukas Hordk, Managing Director of WOODPROIJECT, s. 1. 0.

Keywords: international trade theory, trade functions, timber trade, issues of transparency

of the trade in raw timber, wood selling methods, sorting of wood, auctions
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1 Uvod

Na mezinarodni obchod nestaci, i pfes souCasné globalizované prosttedi, pohlizet
bez znalosti jeho historického chapani, nelze ignorovat myslenkové sméry, které nejsou
soucasti nyn¢jSiho pojeti impulstt smény. Nelze pochopit historii ekonomického mysleni
bez dostatecné znalosti ekonomické teorie. Obsah teorie obchodu tvofi soubory
teoretickych poznatkli, vyvoj nazori na obchod a dé&jiny obchodu v ramci déjin
spole¢nosti. Pro pochopeni této problematiky je klicové seznameni zejména s klasickymi
a neoklasickymi teoriemi mezinarodniho obchodu. Mezinarodni ekonomie prosla dlouhou
cestou vyvoje, za prispéni mnoha vehlasnych ekonomt a jimi definovanych teorii. Prvni
ucelenou skupinou teoretiki, zabyvajicich se touto problematikou byli merkantilisté.

Obchod je hlavnim organizatorem ob&hu zbozi. Piedstavuje jeden z nejdynamictéjsich
sektorli hospodafstvi a samostatnou ekonomickou ¢innost specializovanou na vyménu
prostfednictvim koupé a prodeje. Funkéni chépani obchodu je §irSim pojmem ekonomické
kategorie obchodu. Zahrnuje vSechny nositele obchodnich funkci bez ohledu na to,
zda tyto ¢innosti piedstavuji jejich hlavni nebo dopliikovou ¢innost.

Dievo je stale velmi vyznamnou komoditou pro vnitini i vné&jsi obchod. V ramci
ekonomické transformace zahajené v roce 1990, byla k 1. 1. 1991 liberalizovana vétSina
cen, a tedy i1 cen diivi. Na trhu se to projevilo vyraznym zvySenim cen diivi. Namisto
diivéjSich bilancovanych dodéavek diivi a administrativné stanovenych cen nastoupil trh
se svymi piednostmi i iskalimi. Souéasna situace v obchodu se surovym dievem v Ceské
republice nicméné jevi znamky nespravného hospodafeni a nizké transparentnosti.
To je zpisobeno malym povédomim o této situaci a neochotou zménit zab&hlou praxi.
Velkym uskalim v této problematice je nizkd informovanost odborné 1 laické vetejnosti.
Diivodem tohoto stavu je nedostate€né upozorinovani na existujici problémy v odborné
literatufe, kterd prakticky neni, a zaroven piehliZzeni této skutecnosti zainteresovanymi
subjekty.

Ceska republika ma v odvétvi lesniho hospodafstvi velky potencial. Nejvétsim
vlastnikem cCeskych lesi je stat, ktery disponuje 57,5 % lesni plochy. Fyzické osoby
obhospodaiuji 19,2 % lest, obce a mésta 17 %, pravnické osoby vlastni 3 %, lesni druzstva
1,2 % a 2,1 % vymeéry lest ndlezi cirkvi. Subjekty lesnictvi se zabyvaji hlavné vykupem,
tézbou a prodejem surového diivi, ktery je pro vlastniky (prodavajici) nejvyznamnéj$im

zdrojem piijmi. Dfevozpracujici podniky (odbératelé) se zabyvaji prvotnim a druhotnym
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zpracovanim dieva a nakup dieva je tedy pro n¢ diilezitou ndkladovou polozkou. Zajmy
obou stran jsou tedy opozi¢ni. Pii obchodnim jednani je v z&jmu vlastnikli i odbératelt

fadné obchodni jednani vedouci k oboustranné spokojenosti.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrh moznych forem pro zlepseni aktualni, malo
transparentni situace s prodejem dieva na vefejném trhu v Ceské republice. Hlavniho cile
je dosazeno prostiednictvim cilu dil¢ich. Mezi dil¢i cile prace patii porovnani jednotlivych
metod prodeje dieva z hlediska jejich vhodnosti a transparentnosti, dale identifikace
problémt v dosavadni praxi prodeje spoleéné s teoretickou charakteristikou soucasné

situace a posouzeni nedostatkd obchodu se surovym dievem.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka Cast
prace se nejprve zabyva jednotlivymi teoretickymi piistupy k mezinarodnimu obchodu
a pojmy s nimi souvisejicimi. Definuje je a zaméfuje se na jejich chronologicky vyvoj.
Ke zpracovani teoretické casti prace je pouzito literarni reSerSe odborné literatury
a informacnich zdroju tykajicich se teorii mezinarodniho obchodu, obchodem samotnym
a jeho funkcemi. Dale se prace zabyva specifiky trhu a obchodu se dievem, metod jeho
tiidéni a certifikacemi pro udrZitelné lesni hospodafstvi.

K ziskani podkladi a poznatki pro praktickou ¢ast prace je pouzito
polostrukturovanych rozhovort s panem Mgr. LukdSem Hordkem, jednatelem spolecnosti
WOODPROJECT, s. r. 0., kterd se podili na spravé lesii, zabyva se trvale udrzitelnym
lesnim hospodafstvim a provozuje aukéni portal pro prodej dieva ,,www.aukcedreva.com®.
Na zdklad¢ ziskanych informaci je provedena analyza soucasné¢ho stavu. Syntézou jsou
ziskané poznatky uceleny a s jejich pomoci je provedena komparace jednotlivych metod
prodeje dieva v Ceské republice, identifikace nedostatkd, neadekvatniho jednani
a soucasného nepiehledného stavu v obchodovani se dievem. Na zakladé téchto poznatkl
je navrhnuto mozné feSeni pro aktualni netransparentni situaci a pomoci dedukce vyvozen

Zaver.
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3 Literarni reSerse

Tato kapitola se v prvni ¢asti bude zabyvat chapanim a pfi¢inami mezinarodni smény
z riznych hledisek jednotlivych teorii mezinarodniho obchodu a jejich vyvojem. Druha
¢ast se bude vénovat porozuméni obchodu a jeho funkci. Literarni reSerSe bude zakoncena
zaméefenim na dievo jako pfedmét obchodovani, na trh se difevem, metody prodeje dieva,

ttidéni diivi a certifikace pavodu.
3.1 Teorie mezinarodniho obchodu

Teorie mezindrodniho obchodu se skldda =z teoretickych  predpokladi
(Majerova a Nezval, 2011, s. 6). Z dusledku vyvoje obchodu prosly tyto teorie fadou etap.
Mezinarodni obchod byl z pocatku vysvétlovan na principu komparativnich naklada prace,
tento princip byl pozd¢ji nahrazovan rozdilnosti zemi ve vybavenosti vyrobnimi faktory,
lidskym kapitdlem a podobnosti preferenci. V soucasnosti jsou teorie zaméfeny
na zachyceni zmén ve svétové ekonomice a na vazbu mezindrodniho obchodu

na ekonomickou rovnovahu (Stérbové a kol., 2013, s. 31).
3.1.1 Merkantilismus

Merkantilistické mysleni v Evropé pievladalo od poloviny 14. stoleti do poloviny
18. stoleti. (Majerova a Nezval, 2011, s. 8). Za jeho vznikem stala kolonizace evropskymi
mocnostmi. V pfipadé merkantilismu mluvime spiSe o formé mysleni nez 0 fadné teorii,
ato hlavné kvili jeho nevédeckému piistupu. Snahou bylo zlepSeni postaveni urcitého
statu oproti ostatnim zemim zavedenim cla a regulaci dovozu. Dnes je povazovan
za ekonomicky nacionalismus. Nejradikalngjsi skupinou merkantilistl byli tzv. bullionisté,
ktefi usilovali o uplny zikaz vyvozu drahych kovii z dané zemé (Stérbova a kol.,
2013, s. 38).

Za hlavni znak bohatstvi naroda bylo merkantilisty povazovano mnozstvi drahych
kovi v ekonomice. (Kalinska a kol., 2010, s. 54). Nabyvani bohatstvi bylo provadéno
zahrani¢nim obchodem, kolonidlni expanzi, tézbou drahych kovl a aktivni obchodni
bilanci. Dovoz zahrani¢niho zboZzi do zemé& byl minimalizovdn nebo v extrémnich
ptipadech dokonce zakdzéan, vyvoz primyslového zbozi a zemédélskych produkti byl

naopak zadouci a byl podporovén spole¢né s domacim priimyslem. Merkantilismus dosahl
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svého vrcholu ve Francii za vlady Ludvika XIV., ale pozd¢ji byl tento myslenkovy proud
vyvracen (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 16).

Zahrani¢ni obchod byl merkantilisty vniman pouze jako prostiedek k prerozdélovani
bohatstvi mezi jednotlivymi staty, coz znamenalo to, ze co jedna zem¢ vyd¢la, druha
prodélat (gtérbové a kol., 2013, s. 38). Z toho divodu bylo usilovano o aktivni obchodni
bilanci? zahrani¢niho obchodu.

Aktivni obchodni bilanci lze vyjadrit tak, ze stat vice vyvazi, nez dovazi, pasivni
bilance je tedy pfesny opak. Aktivni obchodni bilance podle merkantilistd vede
k zvySovani bohatstvi zemé diky piilivu drahych kovii (Neumann, Zambersky a Jirankova,
2010, s. 15). To vsak vede k navySeni mnozstvi penéz v ekonomice, a tim padem k ristu
cenové hladiny a poklesu trokové sazby (Majerova a Nezval, 2011, s. 9), coz zpUsobuje
sniZeni ceny investic, a to by mélo vést k vyssi produkci a vét§imu vyvozu. Rist cenové
hladiny mavsak také za nasledek obtizné€jsi dosahovani aktivni bilance
a konkurenceschopnosti domécich vyrobct (Stérbova a kol., 2013, s. 38). Tento jev
vychazi z kvantitativni teorie penéz, kterd byla definovana Davidem Humem (Neumann,
Zambersk}'/ a Jirankova, 2010, s. 16).

Thomas Mun® byl nejznaméjsi predstavitel merkantilismu a jeden z fediteld
Vychodoindické spolecnosti. Tato spolecnost vSak vykazovala pasivni obchodni bilanci
SIndii a tak byl Mun kritizovan (Neumann, Zambersky a Jirdnkova, 2010, s. 15).
Poukazoval ovSem na to, Ze je podstatné mit aktivni pouze celkovou obchodni bilanci,
tedy, ze neni podminkou mit aktivni obchodni bilanci se v§emi zemémi (Soukup, 2009,
S. 22). Udrzovani aktivni obchodni bilance bylo tedy podle Muna v dlouhodobém méfitku
pro ekonomiku Skodlivé. Dale poukazoval na dileZitost reexport. Jednd se o situaci,
kdy zem¢ doveze suroviny za urcité mnozstvi zlata, ty pak v domaci ekonomice zpracuje

a vytvoteny produkt vyveze za vice zlata (Kalinska a kol., 2010, s. 55).

1 Zahrani¢ni obchod byl tedy merkantilisty vnimén jako hra s nulovym souétem.
2 Pojem bilance zahrani¢niho obchodu poprvé pouzil Edward Misselden.

3 Anglicky obchodnik (1571-1641).
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Kameralistika

Jednd se o odnoz merkantilismu ze stfedni Evropy pouzivanou mezi
18. a 19. stoletim. Kameralisté nepovazovali za bohatstvi zemé drahé kovy. Podle nich
se bohatstvi ziskavalo hlavné zemédélstvim a vyrobou. Vyvoz drahych kovii a surovin byl
zakdzan, stagnace spotieby byla zadouci a byl omezovan dovoz luxusniho zbozi a surovin.
Aktivni obchodni bilance byla kameralisty vnimana jako néstroj slouzici ke zvySeni
zamestnanosti - vyvoz zvysuje poptavku po vyrobcich na domacim trhu a ta ovliviiuje

poptavku po praci (Majerova a Nezval, 2011, s. 9).
3.1.2 Klasicka teorie obchodu

Dle Soukupa (2009, s. 23) vychazi pojeti klasické teorie z koncepce volného
obchodu. Klasické uéeni nesouhlasi s protekcionismem merkantilistt, ktery se pro né stal
tercem kritiky. ,,Klasikové piekonali penéZni iluzi merkantilistickych autorti a ukdzali,
ze uménim ekonoma je odhrnout, “penézni rousku” a objevit V ni redlné ekonomické jevy.
I diky tomu dokazali odmitnout merkantilistickou doktrinu obchodni bilance a na jeji misto
postavit doktrinu svobody obchodu.”“ (Holman, 2001, s.113). Autor dale uvadi,
Ze se jednalo o myslenkovy systém, ktery lze nazvat ekonomickou védou, jejiz zaméfenim
byl ekonomicky rust a rozdélovani produktu.

Za ptedchidce klasického pojeti obchodu se povazuje formativni ekonomie, jejimz
hlavnim pfedstavitelem byl David Hume®*, ktery je autorem kvantitativni teorie penéz’
(Majerova a Nezval, 2011, s. 9). Autofi dale uvadi, Ze podle Humea nebylo bohatstvi zemé
uréeno mnozstvim drahych kovii v ekonomice, ale mnozstvim prace v dané zemi®. Dale
Hume uvedl, Ze pii zvySovani mnozstvi drahych kovi v dané ekonomice je Zadouci,

aby se zvySovala produkce. Tim je zabranéno zvySovani cenové hladiny. Poukazal také

na kontraproduktivitu aktivni obchodni bilance prosazovanou merkantilisty, ktera

4 Skotsky filosof (1711-1776).

SAktivni obchodni bilance vede ke zvySeni mnoZstvi penéz v ekonomice, to vede k riistu cenové hladiny
a nasledného snizeni salda obchodni bilance.

® Jeho eseje ,,O obchodni bilanci a ,,O Zéarlivosti obchodu* ukazuji, Ze mezinarodni obchod miize byt

vyhodny pro obé¢ strany.
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V dlouhodobém méftitku snizuje kladné saldo obchodni bilance diky zvySovani cenové

hladiny dané ekonomiky a poklesu konkurenceschopnosti (Kalinska a kol., 2010, s. 48).

Teorie absolutnich vyhod

Podle Neumanna, Zamberského a Jirankové (2010, s.17) je za jejiho autora
povazovan Adam Smith’, ktery je zarovei povazovéan za zakladatele klasické ekonomické

teorie. Ve svém dile ,Pojedndni o podstaté a pavodu bohatstvi naroda®-

vyvraci
merkantilistické chépani obchodu (jako hru s nulovym soucétem), prezentuje prospéSnost
mezinarodniho obchodu pro zacastnéné strany a vysvétluje kladny dopad délby prace.
Teorie absolutnich vyhod poukazuje na to, Zze zemé by se podle Majerové a Nezvala
(2011, s. 10) mela specializovat na vyrobu téch komodit, které dokaze vyrabét levnéji
nez ostatni zem¢, tedy s mensSimi naklady nebo vyS$i produktivitou prace. Takovéto
komodity pak exportovat do jinych zemi a naopak importovat vyrobky, které levnéji
vyprodukuje jina zemé&. Pro dokonalé piisobeni této teorie musi byt podle Stérbové a kol.
(2013, s. 39) dodrzeny nasledujici pfedpoklady: imobilita vyrobnich faktori mezi zemémi,
dokonalda mobilita vyrobnich faktord mezi odvétvimi (to je vSak podle Neumanna,
Zamberského a Jirankové (2010, s. 18) ve skute¢nosti prakticky nemozné), pracovni teorie
hodnoty (cena stanovena mnoZzstvim prace), konstantni vynosy z rozsahu (zvySovani
vstupll vede ke stejnému zvySovani vystupil), neexistence cel, kvét a dalSich netarifnich

opatteni (hlavné dopravnich ndkladi) a indiferentni produkt.

Teorie komparativnich vyhod

Dle Kalinské a kol. (2010,s.49) byla publikovana vroce 1817 anglickym
obchodnikem a politikem Davidem Ricardem kniha ,,Zasady politické ekonomie
a zdanéni®, ve které se zabyval situaci, kdy dand zem¢ nema ani jednu absolutni vyhodu.
Je povazovan za autora teorie komparativnich vyhod®. Ta uvadi, Ze i pfes to, Ze zemé nema

zadnou absolutni vyhodu, je pro ni zapojeni do mezindrodniho obchodu vyhodné.

7 Skotsky filosof a ekonom (1723-1790).
8 Rok vydani 1776.
® Princip této teorie byl jiz popsan Robertem Torresem (1780-1864).
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Podle Neumanna, Zamberského a Jirankové (2010, s. 21) je komparativni vyhoda
chapana jako relativné nejvétsi absolutni vyhoda nebo jako relativné nejmensi absolutni

nevyhoda.

Tabulka 1 - Komparativni vyhody

Zemé A Zemé B
Zidle 10 8
Stoly 5 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stérbové a kol. (2013, s. 42).

Z Tabulky 1 je patrné, ze Zemé A ma absolutni vyhodu pfi vyrobé obou komodit.
Sménny pomér pro Zemi A je 2 zidle za 1 stil a v Zemi B jsou to 4 zidle za 1 stil. Z toho
Nésledkem je, Ze pokud Zemé A nevyrobi 2 zidle (pracovniky pfesune na vyrobu stolll),
ziska navic 1 stal®, Kdyz tedy na zikladé této teorie bude vyspélejsi zemi vyrabéna
komodita, u které ma nejvétsi relativni absolutni vyhodu a vyrobu komodity,
u které ji nema (u které ma relativné nejmensi absolutni nevyhodu druha zem¢) prenecha
méné vyspélému statu, zlepsi se svétova produkce (Stérbova a kol., 2013, s. 42).

Avsak podle Majerové a Nezvala (2011, s. 14) se z dlouhodobého hlediska tato teorie
jevi jako nevyhodna hlavné pro rozvojové ekonomiky, protoze zaméfeni zemé na vyrobu
komodity s komparativni vyhodou vede k nerozvinuti primyslovych odvétvi, ktera

by vedla k rozvoji dané ekonomiky.

Sménny pomér a teorie reciprocni poptavky

Kalinska a kol. (2010, s. 51) uvadi, Ze ur¢ovanim sménné¢ho poméru komodit mezi

I*1. Tento pomér vyjadiuje

zemémi v mezinarodnim obchodé se zabyval John Stuart Mil
mezinarodni hodnotu zbozi, jedna se tedy o tzv. ,sv€tovou cenu“. Majerova a Nezval
(2011, s.15) uvadi, Zze se podle Milla tato hodnota pohybuje v intervalu uréeném

narodnimi pracovnimi naklady a vzéjemnou poptdvkou obou zemi po daném produktu.

10 P#{ sménném poméru 3 Zidle za 1 stil.

11 Britsky filosof a logik (1806-1873).
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Mill timto zformuloval teorii recipro¢ni poptavky, tedy Ze relativni cenu zboZzi urcuje
vzajemna poptavka po dovozu. Pokud je tedy vétsi domaci poptavka po zahrani¢ni
komodite, nez zahrani¢ni poptavka po domaci komodité, vysledna relativni cena se bude
piiblizovat zahraniéni relativni cené (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 22).
Podle Stérbové a kol. (2013, s. 45) je velikost této poptavky piimo Uméma s trovni
vyspélosti ekonomiky dané zem¢.

Z Millovy teorie plyne, ze kdyz se hodnota mezinarodniho sménného poméru vice
vzdaluje od domaciho sménného poméru (piiblizuje se sménnému poméru druhé zem¢),
je pro danou ekonomiku zapojeni do mezinarodniho obchodu vyhodnéjsi. V idealnim
pfipadé¢ budou dvé zemé z mezinarodniho obchodu tézit praveé tehdy, kdyz se bude
mezinarodni sménny pomér nachédzet relativné uprostfed intervalu ndrodnich sménnych
poméra. Dale pak ztéto teorie plyne, Ze pifi mezindrodnim obchodu velké a malé
(popf. méné vyspélé) ekonomiky, ma pravé mald ekonomika v obchodu vétsi vyhodul?
(Kalinska a kol., 2010, s. 51).

Shrnuti klasické teorie

Absolutni vyhoda neni podle klasikli podminkou pro vstup zemé do mezindrodniho
obchodu. Proto, aby se zemé do n¢j mohla zapojit, postaci mit komparativni vyhodu
ve vyrob¢ urcité komodity, na jejichz vyrobu by se meéla dand ekonomika soustiedit
a prostfednictvim mezinarodniho obchodu jej sménovat za komodity, v jejichz vyrobé
ma komparativni vyhodu obchodni partner. Mezindrodni obchod déle urcuje relativni cenu,
ta se pohybuje v intervalu daném narodnimi sménnymi poméry (Stérbova a kol., 2013,
S. 45).

3.1.3 Neoklasicka teorie obchodu

Soukup (2009, s. 24) poukazuje na novy pohled na zdlivodnéni mezinarodni smeény,
ktery ptineslo neoklasické mysleni. Neumann, Zambersky a Jirankova (2010, s. 23)
popisuji, ze za nejvice vyznamné neoklasické doplnéni klasickych teorii lze pokladat
Heckschertiv a Ohlintiv model, Stolperiv a Samuelsonliv teorém a Rybczynského efekt.

Neoklasikové se vice zaméfovali na stranu poptavky a snazili se o matematizaci

------
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ekonomickych véd (diferencidlni poCty a grafy) a zaklddali nové teorie meznich uzitkl
amezni produktivity. Neoklasickymi ekonomy byl do modelti zahrnut k praci®® dalgi

vyrobni faktor, kapital - vicefaktorovy model** (Majerova a Nezval, 2011, s. 19).

Heckscher-Ohliniv model

Zakladem tohoto modelu je ptedpoklad, ze se zemé 1isi ve vybavenosti vyrobnimi
faktory (Krugman, Obstfeld a Melitz, 2012, s. 98). Eli Heckscher®® a Bertil Ohlin*® uvedli,
7e cena vyrobniho faktoru zavisi na relativni nabidce tohoto faktoru - dostatku nebo
nedostatku (Majerova a Nezval, 2011, s. 22). Z toho vyplyva, ze vyrobni faktory budou
nabizeny levné, pokud jich bude nabizeno dostatecné a zemé bude vyrabét takové statky,
na které je 1épe vybavena vyrobnimi faktory a bude dovazet ty statky, které jsou narocné
na nedostatkovy vyrobni faktor (Krugman, Obstfeld a Melitz, 2012, s. 91). Zemg relativné
Iépe vybavena kapitilem se zaméii na vyrobu kapitdlové ndrocnych statkii a zemé
s relativné lepsi vybavenosti praci zase na statky pracovné naro¢né (Neumann, Zambersky
a Jirankova, 2010, s. 24).

Dle Kalinské a kol. (2010, s. 51) Heckscher-Ohliniv model vychazi zjednodusené
z ptedpokladi, ze vyrobky je mozné, dle naro¢nosti na kapital ¢i praci, Clenit na kapitalové
nebo pracovné naro¢né. Vybavenost zemi kapitadlem a praci je relativné odli$na, pii vyrobé
nelze nahrazovat praci kapitdlem a naopak (vyrobni technologie jsou pevné stanoveny)
a je znatna omezenost pohybu vyrobnich faktord. V redlné ekonomice je samoziejmeé
mozné nahrazovat praci a kapital'” a neexistuje faktorova imobilita. Dal§im aspektem
je poptavka po vyrobnich faktorech (avsak tento model z ni nevychazi). Diky tomuto

zjednoduSeni pfedpokladii se tento model stal ter€em kritiky.

Stolper-Samuelsoniiv teorém o zméné svétovych cen

Vychazi z konstantnich cen vyrobnich faktorti a navazuje na Heckscher-Ohlintiv

model, také je ne€kdy fazen mezi jeho kritiku (Majerova a Nezval, 2011, s.24).

13 Ta do té doby byla tviircem ceny.

14 Vicefaktorovy model se sklada z piidy, prace a kapitalu.

15 Svédsky ekonom a ekonomicky historik (1879-1952).

16 Svédsky ekonom, politik, nositel Nobelovy ceny za ekonomii (1899-1979).

17V ur¢ité zemi je mozné vyrobit statek za pouziti kapitalu, v jiné za pouziti prace.
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, Tento teorém tvrdi, ze volny mezindrodni obchod zvyhodnuje hojny vyrobni faktor (resp.
jeho vlastniky) a znevyhodiuje vzacny vyrobni faktor (resp. jeho vlastniky).“ (Stérbova
a kol., 2013, s. 51). Wolfgang Friedrich Stolper'® a Paul Anthony Samuelson®® se zabyvali
tim, co nastane pii zméné ceny?® vyrobniho faktoru (Kalinska a kol., 2010, s. 52).
V piipad€¢ narGstu ceny pracovné naro¢ného statku poroste zaroven i cena vyrobniho
faktoru (prace), pomoci kterého je vyrabén, a cena vyrobniho faktoru, na ktery je vyroba
mén¢ naro¢na se snizi. Napiiklad pokud je zem¢ zaméfena na kapitalové narocné vyrobky
a vzroste cena kapitalové narocného vyrobku, vyrobci se budou snazit rozsifit vyrobu
daného vyrobku naukor pracovné naro¢né komodity a to povede K ristu poptavky
po kapitalu (a k poklesu poptavky po praci), coz bude mit za nasledek néarGst dovozu
pracovné naro¢ného vyrobku. Duchody vlastnik kapitdlu porostou, zatimco diichody

vlastnikt prace klesnou (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 25).

Teorém o vyrovnani cen vyrobnich faktoru

Jedna se o rozsifeni Heckscher-Ohlinova modelu o u¢inek mezinarodniho obchodu
na ceny vyrobnich faktori v zemi. Zteorému vyplyva, ze zemé se bude zaméfovat
na vyrobu komodit ndro¢nych na vyrobni faktor, kterého je v zemi dostatek. Nabidka
tohoto vyrobniho faktoru je v ekonomice velkd, a tak je jeho cena nizka, podobné jako
cena dan¢ komodity (Kalinska a kol., 2010, s. 52).

Podle Neumanna, Zamberského a Jirankové (2010, s. 26) se zemé, ktera je 1épe
vybavena kapitalem, soustiedi na kapitalové naro¢né vyrobky. Tim omezi vyrobu vyrobka
pracovné naro¢nych?. Dojde tedy K rozsifeni vyroby kapitalové naroénych vyrobkd,
na coz je zapotiebi vice kapitalu, nez se uvolni z vyroby pracovné naro¢nych vyrobki,
ktera byla omezena. Poptdvka po préaci je ale niz8i nez mnozstvi uvolnéné prace,
tim padem se cena do té doby levného kapitalu za¢ne zvySovat a cena doposud drahé prace
poklesne. Teorém tedy poukazuje na to, Ze zapojeni zemé do mezinarodniho obchodu

a mezinarodni délby prace zvySuje spotfebni moZnosti, ale zaroven méni strukturu

18 Americky ekonom (1912-2002).
19 Americky ekonom a nositel Nobelovy ceny za ekonomii (1915-2009).
2 Mezinarodni trzni — svétové.

2L Bude je dovazet levnéji ze zemé, ktera je 1épe vybavena praci a soustiedi se na pracovné néroéné statky.
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rozlozeni dichodli v dané zemi. K vyrovndni cen vyrobnich faktorti vlivem zapojeni
se do mezinarodniho obchodu dochazi nejen uvnitt zemé¢, zaroven k nému dochazi i napfi¢

zemémi (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 27).

Rybczynského efekt a zména relativni vybavenosti

Tento efekt vysvétluje situaci, ke které v ekonomice?? dojde pii zméné poméru
vyrobnich faktorti (Kalinskd a kol., 2010, s. 53). V ptipadé prudkého zvySeni poméru
kapitalu a prace (v tomto ptipadé mysleno piiliv kapitalu), povede k relativnimu poklesu
ceny kapitalu a relativnimu zvySeni ceny prace. To povede ke zméné struktury domaci
vyroby, tedy ke zvySeni produkce kapitalové narocnych vyrobki. Snizeni tohoto poméru
bude mit opaény efekt (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 27). Dle Soukupa
(2009, s.64) vede zvySeni zasoby jednoho z faktori k nerovnomémému roz$ifeni
vyrobnich moznosti. Krugman, Obstfeld a Melitz (2012, s. 89) uvadi, Ze ekonomika
je relativné efektivnéjsi v produkci vyrobkd, které jsou narocné na vyrobni faktor, kterym

je ekonomika 1épe vybavena.

Leontieftv paradox

Jednalo se o empiricky test Heckscher-Ohlinova modelu provedeny v USA Wassily
Leontiefevem?3. USA byly v roce 1947 zemi nejlépe vybavenou kapitalem, pfesto ale vice
vyvazely vyrobky pracovné narocné na vyrobu (Kalinska a kol., 2010, s. 53).

Podle Leontiefa byly USA sice nejlépe kapitdlové vybavenou zemi,
ale ve skute¢nosti by mély byt povazovany za zemi lépe vybavenou praci, protoze pracovni
sila. USA vykazovala trojnasobnou produktivitu?® nez v ostatnich zemich — lidskym

kapitidlem (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 27).

22 Napt. vlivem valky, pfirodni katastrofy, epidemie, rychly rist poctu obyvatel nebo nahlym piilivem
kapitalu.
23 Americky ekonom piivodem z Ruska, drzitel Nobelovy ceny za ekonomii (1905-1999).

24 Déna lep§im vzdélanim a zkuSenostmi.
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Dale podle Kalinské a kol. (2010, s. 53) je mozné, Ze za timto jevem staly relativné
velké piekazky v obchodu, vzajemna substituce vyrobnich faktor? a nebo nespolehlivost

statistickych dat, ze kterych Leontief vychazel.
3.1.4 Standardni teorie obchodu

Je universalnim modelem obchodu, snazi se o zobecnéni modelt mezinarodniho
obchodu pomoci analyzy kiivek nabidky a poptavky. Vznika na konci 20. stoleti z divodu
potfeby vysvétleni plsobeni zmén a novych vlivh - nov¢ industrializované zemé
nebo rozmach exportu Japonska (Majerova a Nezval, 2011, s. 29). Autorem této teorie
je Paul Krugman?®. Krugman, Obstfeld a Melitz (2012, s. 112) uvadi, Ze standardni model
obchodu se zabyva ¢tyfmi zasadnimi vztahy. Vztahem hranic vyrobnich moznosti
s kiivkou relativni nabidky, vztahem relativni ceny a relativni poptavky, dal$im vztahem
je svétova relativni nabidka a sv€tova relativni poptavka, které urcuji svétovou rovnovahu
a poslednim je efekt Therms of trade?’. Mezinarodni obchod je v rovnovaze, pokud
se stfetnou kiivky relativni nabidky a relativni poptavky pii uréité relativni cené?® (sménné
relaci zbozi) a relativnim mnozstvi (Majerova a Nezval, 2011, s. 33).

Pokud dand ekonomika za¢ne obchodovat s jinou ekonomikou, relativni cena
se zméni diky stfetu svétové nabidky a poptavky. ,Je-li tedy rist doméaci ekonomiky
vychylen ve prospéch vyvazejiciho odvétvi, profituje na tom zejména zbytek svéta, protoze
se zhorSuji jeji sménné relace. Je-li naopak vychylen ve prospéch dovozniho odvétvi,
sménné relace se zlepSuji a ekonomika tak z tohoto riistu profituje na ukor zbytku svéta.”

(Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 35).

%V zemi s dostateénym mnoZstvim prace bude vyrobek povaZzovdn za pracovné naro¢ny a v zemi
s dostatkem kapitalu za kapitalové naroény — USA mohly vyrabét pracovné naro¢né vyrobky pomoci velkého
mnozstvi kapitalu, tim padem se jevily jako kapitaloveé naro¢né.

% Americky ekonom a drzitel Nobelovy ceny za ekonomii (1953).

27 Efekt realnych sménnych relaci na narodnim bohatstvi.

2 Rovnovéazna relativni cena je dana pritse¢ikem kfivek relativni nabidky a relativni poptavky.
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3.1.5 Alternativni teorie obchodu

Mimo klasickych a neoklasickych teorii bylo formulovdno i mnoho teorii
alternativnich. Alternativni teorie mezinarodniho obchodu se zabyvaji situacemi, kdy jsou
nekteré piredpoklady ,hlavnich® teorii nesplnény a poukazuji na jejich obtiznou
aplikovatelnost v realnych situacich. Dale pak upozoriiuji na jejich kontraproduktivitu
Vv ptipadé aplikace u nerozvinutych ekonomik (Kalinska a kol., 2010, s. 62).

Klasické teorie vznikaly pievazné v Anglii, ktera byla na pfelomu 18. a 19. stoleti
svétovou mocnosti a podle teorie komparativnich vyhod v ni probihala specializace zemi,
které Anglii dovazely suroviny. Ty Anglie pfeménila na hotové vyrobky a exportovala.
To ovSem v dlouhodobém hledisku znamenalo, Ze rozdil v ekonomické vyspélosti Anglie
a ostatnich (mén& vyspélych) zemi se staval stale markantn&j$i (Neumann, Zambersky

a Jirankova, 2010, s. 28).

Teorie détskych odvétvi?®

Tuto teorii formuloval Friedrich List®, klade diiraz na to, Ze zemé& by se méla
naplno otevfit plisobeni zahrani¢ni konkurence az v tu dobu, kdy bude jeji domaci primysl
zcela rozvinut (konkurenceschopnym). List dale uvadi, ze pokud by se tak nestalo,
je prakticky nemozné pro ekonomiku zemé, jejiz produkce je jesté v pocatecnim stadiu,
vybudovat vlastni primysl bez toho aniz by ho pfed konkurenci chranila. V tom piipadé
by byl primyslem vyspélych ekonomik vytlaéen. Listem je vSak zddraziovano, Ze tato
ochrana musi byt pouze docasnd, v praxi je ale jeji odstraflovani velmi néarocné.
Problémem je rozpoznani, kdy pfesné je domaci primysl dost zraly na to, aby zacal byt
konkurenceschopny v mezinarodnim obchodé¢, tedy jak dlouho ma byt chranén. Majitelé
firem se totiZ spiSe snazi o prodlouzeni ochranafskych opatfeni a nevénuji se zvySovani
konkurenceschopnosti vlastnich firem. Tento jev sdm o sobé¢ zapficiniuje zpomalovani
samotného rozvoje téchto odvétvi (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 29).

Majerova a Nezval (2011, s. 36) popisuji skute¢nost, kde firmy vyspélych stat,

pusobici na trhu del$i dobu, maji pochopitelné¢ lepsi obchodni strategie, vice zkuSenosti

2 Taktéz zndma pod pojmem ,, Teorie nezralého primyslu®.

3% Némecky ekonom (1756-1804).
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a vyssi produktivitu. To, a mnoho dal§iho, jim umozinuje prodavat za nizsi cenu.
Diky tomu je téma ochrany nevyspélych ekonomik stale aktudlni.

Podle autorti z teorie komparativnich vyhod vyplyva, ze zemé by se m¢cla
specializovat na vyrobu téch statki, ve kterych tuto vyhodu ma a vyrobu zbylych pienechat
ostatnim zemim. Dale uvadi, ze teorie détskych odvéti, oproti klasické teorii, ktera
je postavena na zakladech statickych komparativnich vyhod, vychazi z dynamickych
komparativnich vyhod, u kterych je nejvyssi efektivity dosahovano v dlouhém obdobi.

Teorie détskych odvétvi je v kratkém obdobi vyhodna pro stat a pro domaci
vyrobce, protoze spotiebitel je nucen kupovat draz§i domaci produkt namisto
importovaného zahrani¢niho, ktery byva mnohdy kvalitné;si.

Naopak v dlouhém obdobi jeji pozitivni dopad pievySuje nedostatky z obdobi

kratkého. V praxi ale jeji uziti nefunguje a ve vétSin€ piipadu tato teorie selhala.

Teorie druhé nejlepsi volby

Podle Majerové a Nezvala (2011, s.39) je zakladnim ucelem ekonomickych
modell dosazeni ekonomické rovnovahy. Dale podle nich patii mezi zékladni podminky
jejiho dosazeni to, Ze cena vystupu firem se rovnd meznim nékladiim, pomér cen dvou
produktii se rovna poméru meznich mér substituci téchto dvou produktd, v dlouhém
obdobi se ekonomicky zisk firem rovnd nule a nabidka produkti se rovna poptavce
po nich.

Piipadem, kdy tyto optimalni podminky nebudou splnény, se zabyvali
Richard G. Lipsey®! a Kevin J. Lancaster®? ve své teorii druhé nejlepsi volby. Dosli
k zavéru, ze v piipad¢ nesplnéni jedné z podminek, bude zplisobena i zména podminek
zbylych.

Jelikoz v realném svété tyto podminky nebudou vZdy stoprocentné dodrzeny, neni
mozné dosdhnout bodu optima. Druhou nejlepsi volbou autofi nazyvaji jednani, které vede
k druhému nejlepSimu optimu, tedy nejlepsi situaci za danych podminek (nesplnénych

predpokladu).

31 Kanadsky ekonom (nar. 1928).
32 Americky ekonom (1924-1999).
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Teorie zbidacujiciho ristu

Autor této teorie Jagdish Bhagwati®® vychazi z predpoklad klasické teorie
azanalyz zmén sménnych relaci®*. Dokazal, ze rist ekonomiky mize vést k poklesu
blahobytu zem¢ (Majerovd a Nezval, 2011, s. 54). Tato teorie byla pfijata zastanci
protekcionismu v zemich s méné vyspélou ekonomikou, i kdyz Bhagwati ve své teorii
nespecifikoval, zdali se tato teorie tyka pfedevSim zemi s nizkou urovni ekonomické
vyspélosti.

Bhagwati zkoumal chovéani firem v rozvojovych zemich. VSiml si, Ze jejich chovani
je presné opacné nez chovani vysvétlené neoklasicisty. Tedy ze firmy pfii ,,snizeni ceny
zvySuji objem vyvozu, aby tak kompenzovaly snizeni svych piijmi v dusledku poklesu
ceny.“ (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010, s. 29). Zvyseni objemu vyroby
znovu opakuje (Kalinska a kol., 2010, s. 62).

V piikladu uvedeném Majerovou a Nezvalem (2011, s.42) je vysvétleno,
ze pti vstupu ekonomiky (rozvojové zemé) do mezindrodniho obchodu je svétova cena
Vv rovnovazném bod¢. V piipadé€, Ze si zem¢e zacne vést ekonomicky 1épe, se nejprve zlepsi
jeji ekonomicka pozice a bohatstvi zemé poroste. V okamziku, kdy nastane zména relativni
ceny vyvazené komodity se, diky neelasticité cen a ddchodt svétové poptavky
po ni, bohatstvi dané zemé snizuje. Tento rist tedy ekonomiku ,,zbidacuje”. Aby si tedy
obcané dané zemé¢ udrzeli vysi svych piijmil, musi stale vice pracovat.

Frederic Pryor®® po zkoumani 97 ekonomik b&hem 30 let (1970-2000) , Stanovil,
zev piipadé, kdyz je castka ztraty kupni sily vétsi nez mira rastu HDP, jedna

se 0 zbidaceny rist.“ (Majerova a Nezval, 2011, s. 42).

Teorie technologické mezery

36

Podstatou této teorie formulovanou M. V. Poslerem®™ jsou komparativni vyhody

vznikajici inovaci statkli a naslednym zvySenim jejich vyvozu a diky tomu i vysSSim

3 Narozen v Indii, pozdé&ji piisobil v USA (nar. 1934).
3 Therms of trade.

35 Americky ekonom (nar. 1933).

% Britsky ekonom (1931-2006).
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vynosim. Ve chvili, kdy ostatni ekonomiky dany statek okopiruji, se ekonomika, ktera
byla inovatorem, opét snazi o dal§i inovace. Tim opét vznikne technologickd mezera,
kterou se ostatni ekonomiky opakované snazi ,,dohnat“ a tento proces se neustale opakuje

(Majerova a Nezval, 2011, s. 44).

Teorie periferni ekonomiky

Podobné jako Jagdish Bhagwati se na problematiku zhorSovani sménnych relaci
zaméfil i Raul Prebish®’. Pozorovanim dospél k tomu, Ze vyspélé zemé, oznatené
Prebishem jako ,.centra“, zptusobovaly ekonomické problémy zemi s ne tak vyspélou
ekonomikou. Tyto zemé oznacil jako ,,periferie (Neumann, Zambersky a Jirankova, 2010,
s. 30). Spatna ekonomicka situace periferii neni zptisobena jejich zaostalosti, nybrz tim,
ze se diky centrim musely stat dovozci primarnich vyrobkil a ztratily moznost vyuZzivat
své vlastni zdroje pro konkurenci centrim (Majerova a Nezval, 2011, s. 41).

Vyvozy periferii se sklddaji hlavné z priméarni produkce, kterda ma ovSem nizkou
pridanou hodnotu a nizkou diichodovou elasticitu poptavky. Kdyz poroste diichod, poroste
vice poptavka po prumyslovém zbozi neZ poptavka po zboZzi primarnim. Podle Kalinské
akol. (2010, s. 62) ke zhorSeni sménnych relaci dochazi z divodu rychlejsiho ristu cen
pramyslovych vyrobku center, nezli cen jejich primarnich komodit.

Majerova a Nezval (2011, s. 40) uvadi, ze vyvozy center se naopak skladaji hlavné
z prumyslového zbozi, které ma vysokou pfidanou hodnotu a diichodovou elasticitu
poptavky. Pfi sméné komodit v mezinadrodnim obchodé smétuji vesSkeré vynosy do center,
protoze primarni produkci, kterou importovaly z periferii, primyslové zpracovaly
anasledné exportovaly zpét do periferii (tim vznikla velka pfidana hodnota). Schopnost
periferii dovazet primyslové komodity se snizuje na ukor nutnosti vyssiho vyvozu
primarnich komodit (objem mezindrodniho obchodu ziistdvd neménny). Navic jsou
pak centra schopna s technologickym postupem akumulovat uspory, pii¢emz veskeré

uspory periferie jsou pouZzity na snizeni cen.

37 Argentinsky ekonom (1901-1986).
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3.1.6 Moderni teorie obchodu

Dutivody predchozich teorii pro vstup ekonomik do obchodu vychazely z dokonalé
konkurence, kdy poptavka po vyrobcich byla dokonale elasticka, prodavajici byli pouze
pfijemci ceny a byl splnén piedpoklad rostoucich nakladi zrozsahu nebo rozdilné
vybavenosti vyrobnimi faktory. V soucasnosti, diky podobnému vybaveni vyrobnimi
faktory, maji vyspélé ekonomiky malo rozdilné preference. Proto se vzajemny obchod
uskutecnuje kvili asporam z rozsahu, které znamenaji, Ze s nizSimi naklady je mozné
dosahnout vyssi produkce. Témito usporami z rozsahu se zabyvaji moderni teorie obchodu

analyzujici interni a externi uspory a dumping (Majerova a Nezval, 2011, s. 57).

Teorie kvalifikace prace

Donald Keesing® se v poloviné 20. stoleti pfi¢inil o dal§i rozvedeni Heckscher-
Ohlinovy teorie. Podle Keesinga by se méla brat v potaz i uroven lidské kvalifikace,
ne pouze dva vyrobni faktory®®. Ddle poukazuje na rozdil v produkci ekonomik na zakladé
rozdilu mezi kvalifikovanymi a nekvalifikovanymi pracovniky a uvadi, ze diky tomuto
rozdilu se méni komparativni vyhody danych ekonomik (Stérbova a kol., 2013, s. 55).

Keesing pak dale rozd€luje vyrobky na ty, k jejichz vyrobé je potfeba kvalifikované
pracovniky (strojirenstvi), a na ty, kde mira kvalifikace nemusi byt tak vysoka. V zemich,
kde se nachazi vétsi mnozstvi dostatecné kvalifikované pracovni sily je komparativni
vyhoda pro produkci statkil naroénych na kvalifikovanou praci (Stérbova a kol., 2013,

s. 55).

Teorie Zivotniho cyklu vyrobku*

O odlisném zpisobu zdivodnéni mezinarodni smény se pojednava v teorii zivotniho
pokroku v jednotlivych statech. Tato teorie byla zvefejnéna v 60. letech 20. stoleti. Jejim

autorem je Raymond Vernon*! (Soukup, 2009, s. 29). Autor vychéazel z komparativnich

38 Americky ekonom (1933-2004).
% Prace a kapital.
40 TaktéZ zndma pod nazvem Teorie mezinarodniho vyrobkového cyklu.

4 Americky ekonom (1913-1998).
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vyhod v klasické teorii, kterou doplnil o faze dynamického vyvoje produktu. Déle
predpokladal, Ze vétSina inovativnich vyrobkii pochazi z vyspélych ekonomik.

Podle Majerové a Nezvala (2011, s. 45) Vernon uvadi tfi faze mezinarodniho
obchodniho cyklu. Tou prvni je fdze nového produktu®. Firma v rozvinuté ekonomice
vytvoii novy produkt, ten zacne nabizet spotiebitelim* na domécim trhu, ale nevyvazi jej.
Firma v tuto chvili ma pouze malou konkurenci na domacim trhu. Poptavka po daném
produktu zacina stoupat a v zahrani¢nich ekonomikach se objevuji bohati spotiebitelé
se zajmem o tento produkt. Az v tuto chvili za¢ne firma obchodovat na mezinarodnim trhu
a za¢ina vyvazet novy produkt do ostatnich zemi.

Ve druhé fazi, fazi zrani produktu®, roste export nového produktu do zahraniénich
ekonomik a firmy inovujici zemé& zvazuji investovani do téchto ekonomik. Tam poptavka
po novém produktu roste, a tak se objevuje podobny produkt, vyprodukovany lokalnimi
firmami ekonomik (do kterych se toto zbozi vyvazelo) a to i pies vysoké vyrobni naklady.
Inovativni produkt zac¢ind byt substituovan a konkurence se tedy rozsifuje z pouhého
domaciho trhu na trhy ostatnich ekonomik, ty ale nejsou schopny pln€ uspokojit domaci
poptavku a dovoz stale ptevysuje vyrobu.

Treti a posledni fazi je podle Vernona fdze standardniho vyrobku®. Cena
inovovaného produktu klesa, protoze jeho vyprodukované mnozstvi nasytilo trh. Firmy
snizuji naklady, vyroba produktu se stava standardizovanou a tak rostou Gspory z rozsahu
a klesd cena. Vyroba v inovativni zemi je omezena a presouva se do méné rozvinutych
ekonomik*. Ty tim ziskaji p¥istup k technologickému postupu a mohou produkt také zagit
vyrabét. Zaroven piichdzi nové inovace, a ty vedou ke sniZeni poptavky po pivodnim
inovovaném produktu. Nakonec puvodné inovujici ekonomika dovazi svij plvodni
produkt z méné rozvinutych ekonomik, pfi¢emz zaroven Vytvati novy inovativni produkt.

Stérbova a kol. (2013, s. 57) seznamuje s omezenimi dané teorie. Prvnim omezenim

je podle autorky zaméfeni pouze na vyrobky suvedenym zivotnim cyklem, dale

42 7Znama také jako faze novosti.

43 Idealni podminky, spotfebitelé maji vysoké pfijmy a ochotu experimentovat s novymi produkty; nizka
cenova elasticita znamena vysokou cenu vyrobkil.

4 Znama také jako féze dospivani.

45 Znama také jako faze standardizace.

6 Maji komparativni vyhodu diky niz§im nakladim na produkci a zahrani¢nim investicim.
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pak skuteCnost, ze teorie vychazi z piedpokladi délky zivotnich cyklid z poloviny
20. stoleti (ty dnesni jsou znacné kratsi) a posledni je skute¢nost, ze v soucasnosti jiz neni

vetsina vyrobkl vyvijena ve vyspélych zemich.

Teorie shodnosti preferenci*’

Podle Staffana Burenstrama Lindera*® neni zdroj komparativnich vyhod (divod
obchodu) zaloZen na strané nabidky, ale na strané poptavky. Linderova hypotéza®® tika,
ze ,,Mezinarodni obchod slouZzi k uspokojovani potieb zédkazniki, a to zejména takovych,
ktefi nenaleznou produkt odpovidajici zcela jejich potfebam v ramci doméaci nabidky.*
(Stérbové a kol., 2013, s. 57). Cili v otazce mezinarodniho obchodu jsou rozhodujici
preference domacich spotiebitelll a pfedmétem exportu ekonomiky by tedy mély byt
komodity bézné v domaci nabidce. Tato teorie vSak plati pouze pro primyslové a spotiebni
komodity, pro nerostné suroviny plati zavéry klasické teorie.

Soukup (2009, s. 28) zdivodnuje pfi¢inu mezinarodniho obchodu ve shodnosti
spotiebitelskych preferenci. Sména bude podle autora probihat v ptipadé, kdy zemée
disponuji stejnou vybavenosti vyrobnimi faktory a maji i stejné naklady na vyrobu.

Dle Majerové a Nezvala (2011, s. 43) bude vzajemny obchod mezi zemé&mi tim vétsi,
¢im mensi bude rozdil v primérnych dichodech v danych zemich. Pokud bude struktura
preferenci ve dvou pfijmov€ podobnych zemich jina, divodem bude odlisny zpisob

rozdélovani dachodu.

Model internich uspor z rozsahu

Vnitini Gspory z rozsahu jsou dusledkem zvétSeni objemu produkce jedné firmy
nezavisle na objemu produkce ostatnich firem v odvétvi (Soukup, 2009, s. 93).
Dle Majerové a Nezvala (2011, s. 60) je model internich Gspor vytvoien na zakladé
monopolistické konkurence, jejiz struktura chovani je nejblize dokonalé konkurenci.
Autofi dale definuji pét predpokladit monopolistické konkurence: existence mnoha firem

vV odvétvi; kazda firma vyréabi diferenciovany (odlisny) produkt; diferenciované produkty

47 Také znama jako Teorie podobnosti ve struktuie poptavky.
48 Svédsky ekonom a politik (1931-2000).

4 Uvefejnéna roku 1961.
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jsou nahraditelné ve spotieb&; moznost volného vstupu a vystupu firem do odvétvi;
existence internich tispor z rozsahu®. Dale vyzdvihuje preference spotiebitell na vlastnosti
zbozi vyrabéného ve stejnych odvétvich a analyzuje vnitroodvétvovy obchod mezi
ckonomikami se stejné rozvinutymi odvétvimi, ¢ili mezi spotiebiteli ekonomik s podobnou
ekonomickou situaci®..

Z modelu dale plyne, ze diferenciace produktu z diivodu jeho stalych inovaci, nuti
vyrobce ke stale vyssi konkurenceschopnosti. Nasledkem odlisnosti produktu je pak nizka
moznost substituce produkti. Tvorby vysSich ziski tedy vyrobci dosdahnou
jen mezinarodnim obchodem. Ten by mél dale vést ke zvySovani Zzivotni Grovné
spottebitelt (Majerova a Nezval, 2011, s. 61).

V ptipadé existence velkého mnozstvi firem obchodujicich pouze na domécim trhu
je produkce jednotlivych firem nizkd a ndkladnd. Vstupem na mezindrodni trh dochazi
ke zvétsovani trhu a snizovani cen, diky zvétseni nabidky (produkce) a Gisporam z rozsahu.
Rostouci uspory zrozsahu vsSak vedou ke zvySovani konkurenceschopnosti (hlavng)
velkych firem. V piipad¢€, Ze na trhu tyto velké (nadndrodni) firmy operuji, je pro firmy
z rozvojovych ekonomik prakticky nemozné vstoupit na mezinarodni trh (Neumann,

Zambersky a Jirankova, 2010, s. 30).

Model externich aspor®?

Na rozdil od modelu internich Gspor se nezamétuje na Uspory z rozsahu firem,
ale celych odvétvi v mezinarodnim obchodé (Majerova a Nezval, 2011, s. 64). Vngjsi
uspory z rozsahu jsou v mezinarodnim obchodu zna¢né dulezité, ale na rozdil od internich
uspor maji jiny dopad — vytvoieni prostfedni nedokonalé konkurence neni bezpodminecné
nutné a mezinarodni obchod pfi jejich existenci nemusi byt vyhodny pro vSechny zemé
(Soukup, 2009, s. 102). Tento model by nemél byt uplatiovan v podminkach nedokonalé

konkurence za ptfedpokladu existence mnoha malych firem. Diky rostoucim Uspordm

%0 S rostoucim mnozstvim vstupii roste mnozstvi vystupi o vice nez 100 %, to vede ke snizeni nakladl
na jednotku.

51 Je pravdépodobné, Ze spotiebitelé podobnych ekonomik budou mit i podobné preference a Zivotni
standard.

52 7Znamé také jako primyslové uspory.
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z rozsahu se mohou ekonomiky soustfedit na vyrobu zbozi, u kterého jim s mnozstvim
vyroby klesaji primérné naklady (Stérbova a kol., 2013, s. 60).

Podle Majerové a Nezvala (2011, s. 76) zemé, které v odvétvi puvodné zacaly
vyrabét urcity produkt nebo vyrabi ve vétsi produkci, tedy maji nizsi naklady na vyrobu.
To znamena, ze i kdyby chtély tentyz produkt zacit vyrabét firmy nové s niz§imi naklady,
nebude to mozné. Zem¢, kterd zaCala vyrabét diive, stanovila cenu (objemem vyroby),
atoi pres vyssi naklady na produkci. Nova ekonomika je zacinajici producent, a tak jsou
jeji prumérné naklady vysSi nez je cena stanovena trhem, je tedy nucena je piijmout
a dovazet produkt ptivodniho vyrobce, protoze jest¢ neni schopna vyrabét ve velkém

mnozstvi.

Model dumpingu

Dumping vyjadiuje formu cenové diskriminace, kdy vyrobci (zdmérn€) neupravuji
cenu na zéklad¢ trhu. ,,Dumpingem oznacujeme Cinnost, kdy firma uplatiiuje na rozdilnych
trzich rozdilné ceny, vétSinou niZ§i na zahrani¢nim trhu nez doma.“ (Majerova a Nezval,
2011, s. 76). Vyrobci vétSinou tuto strategii uplatiuji na zahrani¢nich trzich, kde nemaji
takovou pozici jako na trhu domacim.

Sporadicky dumping firma uplatiuje, kdyz potfebuje doprodat piebytky, pricemz
chce udrzet cenovou uroven svych produkti v domaci ekonomice nebo chce co nejvice
snizit své ztraty, a tak prodava na zahrani¢nich trzich.

Koristnicky dumping je strategie, kdy se firma snaZi ziskat pozici na trhu
prostfednictvim ztratovych prodeji a tim odstranit konkurenci. V momenté, kdy si svou
pozici vybuduje, ceny zacne zvySovat.

V ptipad¢ trvalého dumpingu je vyrobcem trvale nastavena rozdilna cena
na domacim a zahranicnim trhu. Firma, kvili rozdilnym reZijnim nakladiim, prodava
Vv zahrani¢i za niZ8i ceny neZ na trhu domacim (Majerova a Nezval, 2011, s. 63).

Reciprocni dumping je aplikovan v ptipadé, Zze dvé firmy (domaci a zahrani¢ni)
produkuji stejny statek. Tento statek je doméci ekonomikou vyvazen do zahranici za nizsi
cenu a zahrani¢ni ekonomikou do domaci taktéz, touto strategii je mozné dosédhnout

vétsiho objemu zahrani¢niho obchodu (Majerova a Nezval, 2011, s. 64).
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3.2 Obchod

Obchod je mozno chéapat jako soubor ekonomickych cinnosti, diky kterym
je realizovan prodej a koupé zbozi nebo sluzeb za urcitou protihodnotu (Zaboj, 2007, s. 8).
Obchod je zprostiedkovatelem smény, nositelem vSech funkci obéhu zbozi a mezi¢lankem
mezi vyrobou a kone¢nym spotiebitelem (LeSingrova, 2006, s. 29). Obchod je zafazen
Vv tercidlni sféfe narodniho hospodarstvi. Prazska a Jindra (2006, s.27) poukazuji
na nékolik raznych pohledt chdpani obchodu (jako ¢innost a jako instituci).

Obchod jako cinnost, taktéz znamo jako funkcionalni pojeti, je povazovan
za nejobsahlejsi pojeti. Jedna se o aktivitu, kterd minimalné zahrnuje prodej a ndkup
(Mulac¢ova, Mulac¢ a kol., 2013, s. 21).

Obchod jako instituce vyjadiuje subjekty zabyvajici se obchodem. V uzsim pojeti
se jedna o obchodni instituce, které realizuji nakup zbozi pro ucel daliho prodeje bez jeho
zavazné upravy (Prazska a Jindra, 2006, s. 27).

Zaboj (2007, s.9) dale pojednava o dvou odlisnych pohledech na obchod,
a to 0 narodohospodaiském a podnikatelském. Autor uvadi, ze jsou pro centralni organy,
které koriguji obchod jako jedno z narodohospodaiskych odvétvi, zjistovany nasledujici
agregatni informace:
e HDP vytvofeny v odvétvi obchodu.
e Podil HDP vzniklého v obchodu na celkovém HDP.
e FEkonomické efekty zahrani¢niho obchodu.
e Slozeni podnikatelskych subjektd.
e Zaméstnanost v obchodu a jeji rist.
e Podil zaméstnanosti v obchodu na celkové zaméstnanosti.
Z podnikatelského thlu pohledu jsou podle autora zahrnovany specifické ¢innosti
spojené s podnikanim a jejich vysledky. Toto hledisko obsahuje tii oblasti:
e Vymezeni podminek pro ziskani opravnéni k podnikatelské (resp. obchodni)
¢innosti, jako jsou napft. zivnostensky list nebo koncesni listina.
e Pravni chipani obchodu jako pravniho jednani a jeho podléhani pravnim
normam.

e Zahrnuti vSech ¢innosti uskute¢nénych v obchod¢ jako predmétu podnikani.

32



3.2.1 Funkce obchodu

Funkce obchodu Ize chapat jako souhrn pozadavkii souvisejicich se zvySovanim
naro¢nosti obchodnich partnerti zpisobené rozvojem obchodnich ¢innosti a instituci
(Prazska a Jindra, 2006, s. 26). Soubor funkci obchodu vyjadiuje vyznam obchodu pro
fungovani hospodafstvi fizeného pozadavky trhu (Mulacova, Mula¢ a kol., 2013, s. 20).
Zamazalova (2009, s. 12) definuje sedm obchodnich funkci:

1. Transformacni — Odpovidajici pfeména vyrobniho sortimentu na sortiment obchodni
podle potieb a zvyklosti zdkaznikt. Obchod zajist'uje pfiméfeny rozsah sortimentu.

2. Zprostiedkovaci — Zajisténi spojeni mezi mistem vyroby a mistem prodeje. Obchod
zajistuje prodej nebo dovoz zbozi na potiebné misto.

3. Casova — Rozdil mezi asem vyroby adasem nakupu zbozi. Obchod zajistuje
pohotovost prodeje nebo dovozu, je pro néj tedy dilezité vytvaret si jisty objem zasob.

4. Zasobovaci — Zajisténi pozadovaného mnozstvi a kvality prodavaného zbozi.

5. Iniciativni — Ovliviiovani vyroby z hlediska sortimentu, ¢asu I mista a ovliviiovani
poptavky pomoci marketingu.

6. Zajistovaci — Zajisténi vhodnych zdsobovacich cest za ucelem snizeni prodejni ceny
vzhledem k zasobovani (logistika).

7. Platebni — Zajisténi v¢asné uhrady dodavateltim.

3.3 Drevo jako predmét obchodu

Schmithiisen a kol. (2009, s. 146) uvadi, ze prodejem surového dieva, které se podle
druhli dfevin, rozmérti a kvality vyuZivanych kmenl zpracovdvd na riizné sortimenty
dieva, dociluje lesni hospodafstvi pievaznou ¢ast svého obratu a svych vynost. ,,Dievo
je ptirodni produkt, ktery se vyznacuje Sirokou rozmanitosti ve struktufe a ve vnéjsich
rysech, rozdilnymi technologickymi vlastnostmi a Sirokou a pruznou paletou moznosti
pouzivani. Velky pocet druht dfevin a sortimenti dfeva umoziuje vyrobu fady riznych
vyrobkd, jejichz specidlni vlastnosti je tfeba pii vyrobé a prodej brat cilen¢ v tivahu
a zhodnocovat.*

Za hotovy vyrobek péstebni Cinnosti lesni vyroby je povazovano mnozstvi diivi,
které 1ze z lesa trvale téZit tzv. etadt. Dokoncenou vyrobou tézebni ¢innosti je realizované
diivi. Podle mista, kde bylo prodano, rozlisujeme: na pni (neboli nastojato), na odvoznim

miste, na manipula¢nim sklad¢, na sklad¢ odbératele (Bartunck a Kelblova, 1999, s. 59).
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Dulezitym nastrojem ptipravy dfivi jako vyrobku uréeného k prodeji, je sortimentace
a manipulace, tj. rozd¢lovani (rozfezavani na dil¢i kusy) surového diivi z hlediska potieb
zékaznikii. Sortiment je tvofen diivim stejné dreviny, piiblizné stejné kvality a upravy,
ktery spada do stejné tloustkové tfidy (Bartunék a Kelblova, 1999, s. 60). Zatazeni
do sortiment probiha podle sborniku Sortimentace (2013, s. 24) pti realizaci obchodu, kdy
Jsou smlouvami (ceniky) uréeny ceny za jednotlivé sortimenty diivi. Obchod je pak
realizovan na zaklad¢ dohody mezi prodavajicim a kupujicim, tato dohoda vznika:
e Zatazenim proddvaného vyfezu do konkrétniho sortimentu (dodané zbozi
muze prebirat kupujici nebo poveéfena nezavisla prejimka).
e Ruznou dislednosti pii identifikaci vad (nezdravé suky, ovalnost, tocitost,
kiivost apod.).
e V situaci, kdy se strany dohodnou na ,,sdruzeném vyiezu“ — vytez zaradi

do dvou sortimentt, mtize dojit i ke zméné evidovaného mnozstvi.
3.3.1 Trh se dfevem

Schmithiisen a kol. (2009, s. 135) pojmem trh ozna¢uje misto, na kterém se dodavatelé
a zékaznici setkavaji, aby sménovali zbozi. VeSkeré trzni transakce jsou zaloZeny
na mechanismu nabidky a poptavky. ,,Trh je jakékoli uspotadani, v jehoz rdmci dochézi
k prodejim a nakupum statkti a sluzeb. Trh nemusi mit charakter fyzického mista, mtize
byt tvofen napt. propojenou komunikacni siti, jejimZ prostiednictvim se uskuteciiuji
obchody*“ (Bartunék a Kelblova, 1999, s. 14). Déle podle autort trh vznika tam,
kde dochazi ke stfetu nabidky s poptavkou a kde dochazi k obratim (koupi a prodeji).
Barta, Patik a Postler (2009, s. 46) pojimaji trh jako komplexni samoregulujici systém,
kde u¢inkuji mnoziny subjektt s vlastni produkcni, obchodni a kupni ¢innosti
a kde chovani téchto subjektti ma své specifické rysy. Dale oznacuji trh jako proces, kde
je ovétovana efektivnost produkénich a obchodnich aktivit a kde spotiebitel porovnava
vlastni motivacni struktury suZitkem a cenou produkti. Podle Bartunika a Kelblové
(1999, s. 72) pojem domaci neboli tuzemsky trh piedstavuje veskery odbyt vyrobkd,
ke kterému v daném staté dochazi. V piipadé surového diivi tento trh neni homogenni,
ale ¢leni se na odbytové oblasti. V Ceské republice je to napiiklad stfedodeska,

severoceska, jihomoravska.
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Podle Greppela a Paluse (2007, s. 79-81) jsou pro trh se dievem charakteristické urcité
trendy, které jsou vysledkem pisobeni mnozstvi faktorti. Dlouhodoby trend v produkci
dreva, spotfebé a obchodu ma podle autorii stoupajici charakter. V kratkodobém hledisku
je trh se dfevem zna¢né nerovnomérny diky rychlym cyklickym a sezonnim zménam.
Cyklické zmény jsou zpusobené zménami v ekonomické aktivit¢ (hospodaiské cykly),
které ptisobi po dobu nékolika let. Podle autorii je pro né charakteristické:

e Nipadnéji se projevuji vobjemu mezinarodniho obchodu v porovnani
s domécim.

e Doba a rozsah vykyvl je pro jednotlivé produkty rozdilny (rizné trhy maji
odlisné zpiisoby vyuziti pro vyrobky ze dfeva).

e Doba a rozsah vykyvi je rozdilny mezi jednotlivymi kraji.

e Sezénni vykyvy ve spotiebé a obchodu se dfevem a vyrobky ze dieva jsou

vysledkem piisobeni mén v ramci jednoho roku.

Bartunék a Kelblova (1999, s. 14) urcuji trh jako nositele regionalniho, ¢asového

a vécného identifika¢niho kritéria, vztahuje se tedy na:
e Urcitou oblast nebo urcité misto, napt. prazsky trh palivového drivi, ¢esky trh
feziva, burza ve Vidni, trh EU, trh USA, svétovy trh.
e Na urcité casové obdobi, napf. trh kulatiny 1996, vanoc¢ni trhy.
e Urcité zbozi nebo sluzbu
o Trhy zbozi — napt. trh nabytku, trh desek, trh lesnich stroji, trh
kulatiny.
o Trhy sluzeb — napf. dopravni vykony, zahrani¢ni cestovni ruch, zubni
1ékati, penézni trh, pracovni trh.
Autofi dale pojednavaji o organizovaném trhu a neorganizovaném trhu. Na organizovaném
trhu se tvorba cen realizuje pomoci danych pravidel a ve zvlastnich zafizenich
(napt. burzy, veletrhy). Vsechny ostatni piipady jsou neorganizované trhy, ty jsou
svobodné a neregulované. Nabidka a poptavka se na nich voln¢ setkavaji.

Greppel a Palus (2007, s. 58) pojednavaji o dievu jako o specifické komodite
primyslového charakteru. Na trhu pfevladaji oligopoly a existuje i velké mnoZstvi malych
vyrobcl, ti prebiraji cenu oligopolil. Pro trh se dfevem autoti definuji nasledujici znaky:

e Mensi pocet odbératelii dievni komodity.

e Velky objem transakci.
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e Mala diferenciace produktii.
e V prubchu roku nepravidelna nabidka dfeva.
e Kladeni velkého diirazu na cenu.

e Poptavka odvozena od poptavky po finalnich produktech.
3.3.2 Metody prodeje dieva

Ekoport (2017, s. 13) metody prodeje povazuje za zpisob umistovani dieva na trh
metody prodeje jako proces vedouci k nalezeni zdkaznika a formu stanoveni ceny.
Bartunék a Kelblova (1999, s. 66) jako hlavni metody prodeje uvadéji drazbu, pisemné
oznameni, volny prodej, prodej prostiednictvim z4jmovych organizaci a prodej na zaklad¢
dlouhodobych smluv o dodavkach. Sortimentace (2013, s. 10) rozd€luje metody prodeje
na prodej dohodou a prodej s oslovenim konkurence, nabizejici ¢tyfi hlavni moznosti:
vetejné drazby, obalkovou metodu nabidkou, pfedkupni smlouvy a komoditni burzy.

V piipad¢é prodeje dohodou se jedna o smluvni prodej za podminek, které byly
zjistény z metod prodeje s oslovenim konkurence. Bartunék a Kelblova (1999, s. 67) uvadi,
ze dohodnuté dlouhodobé smlouvy o dodavkach jsou zaklddany na dojednani mnozstvi
a cen mezi jednotlivymi partnery. Tim je zarucen jisty odbyt a pevné ceny pro lesni podnik
na delsi dobu a jistota dodavek dievatrskému podniku.

Drazba je nabidnuti dfeva k prodeji ve stanovenou dobu a jeho prodani nejvyssi
nabidce. Pfedchazi ji bud’ vefejné, nebo omezené vetfejné vypsani. Zajemcum musi byt
umoznéna obhlidka nabizeného diivi. Poptavka navySuje cenu. V zahrani¢i jsou drazby
velmi rozsifenym prodejnim postupem (Bartunék a Kelblova, 1999, s. 66).

Obalkova metoda nebo také pisemné oznameni je vefejnd soutéz, kdy je dfivi
pisemné vydraZzeno nejvySsi pisemné nabidce. Oznameni je bud’ vefejné, nebo omezené
na urity okruh potenciondlnich zajemci. Zaslani nabidky probih4d pisemné k ur€itému
terminu (Bartun¢k a Kelblova, 1999, s. 66).

Pii volném prodeji se jedna o tzv. dvoustranny obchod jen mezi prodavajicim
a kupujicim. Ob¢ strany zpravidla jednaji s vice subjekty z divodu prozkoumadni trhu.
Dojedna se priib¢h a zakonceni transakce, zejména cena, mnozstvi, misto plnéni a zptisob

platby.
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Prodej dfeva prostrednictvim zdajmovych organizaci je formou prodeje dfivi,
kde je tvorba cen a urceni dalSich podminek pifevedena z lesniho podniku na zajmové
organizace a jsou dohodnuty ramcové smlouvy (Bartunék a Kelblova, 1999, s. 67).

Dtevatské komoditni burzy probihaji prostfednictvim organizovani burzovnich
obchodt. Jedna se o soustfed’ovani nabidky a poptavky po dfevni komodité na urcité misto
vV urcity cas. Obchodni a informacni podminky jsou standardizovany (Sortimentace,
2013, s. 10).

3.3.3 Méreni dreva

Meéfieni je zakladni podminkou pro tfidéni a manipulaci dieva. Jedna se o zjisténi
rozmérd a mnozstvi, uréeného objemem ¢i hmotnosti (Greppel a Palus, 2007, s. 24). Svaz
zaméstnavateld dievozpracujiciho prumyslu a dalsi (2008, s. 19-59) uvadi nasledujici
moznosti méfeni surového dreva.

e Mc¢feni specialnimi stroji — harvestoru, manipulétoru.

e Mc¢cfeni rucni a elektronické.

e Mcfeni diivi hromadné — hmotnostni piejimka nebo hromadné stanoveni objemu
diivi pomoci ptfevodnich koeficienti. Stanoveni objemu v prostorovych mirach
zaklada na zaplnéném prostoru a pievodnim koeficientu (redukénim faktoru).
Vysledny pomér podilu dieva v jednotce prostoru vyjadiuje prevodni koeficient

(Svaz zaméstnavatell dievozpracujiciho primyslu a dalsi, 2008, s. 59).
3.3.4 Tridéni difivi

Ttidéni surového jehlicnatého a listnatého dieva do jednotlivych sortimenti probiha
podle jeho kvality. Tu uréuje technologicka kvalita dfeva, tedy jeji vyuZzitelnost pro urcité
skupiny vyrobkt. Existuji ¢tyfi evropské tiidy kvality (A — D), kde A je dievo nejvyssi
kvality bez vad, nebo pouze s minimalnimi vadami v ohledu na jeho pouziti a D je dievo
nizké kvality s takovymi vadami, které vyrazné neomezuji jeho pouziti pfi pilaiském
zpracovani. Dale je uplatnovano Sest jakostnich skupin (I. — VI). (Greppel a Palus,
2007, s. 20). Spravné ttidéni je pro obchod se dievem zasadni a je upraveno normou

CSN 48 0050 a Doporuéenymi pravidly pro méfeni a tfidéni diivi v Ceské republice.
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Tabulka 2 - Jakostni tridy

Trida
. ) Typ dieviny Uziti
jakosti
. jehlicnaté, listnaté | Rezonanéni vytezy, vyiezy pro vyrobu krajené dyhy
Il. jehlicnaté, listnaté | Vytezy pro vyrobu loupané dyhy, jiné specialni vytezy
jehli¢naté Vytezy pro pilatské zpracovani, slabé vyiezy pro pilaiské
" zpracovani (agregat), vyfezy pro vyrobu sloupt (sloupovina)
M. listnaté Vyftezy pro pilaiské zpracovani
V. jehlicnaté, listnaté | Dfivi pro vyrobu dievoviny, dolovina a dulni vytfezy, ty¢ovina
V. jehlicnaté, listnaté | Diivi pro vyrobu buniCiny, desek na bazi dfeva (vlaknina)
VI. jehlicnaté, listnaté | Palivové drivi

Zdroj: Zpracovéano dle Doporu¢enych pravidel pro méfeni a t¥idéni diivi v Ceské republice

(2008, s. 15).

Lesy hl. m. Prahy (2002, s. 3) uvadi, ze tfidéni surového dieva by mélo odpovidat
soutasnym potiebam existujictho trhu v Ceské republice. Pravidla pro tiidéni jsou
doporu¢ena Ministerstvem zemé&dé€lstvi a Ministerstvem primyslu a obchodu

ke skute¢nému uziti pii obchodu se difevem v ramci Ceské republiky.
3.3.5 Certifikace

Certifikace je ovéfenim plivodu surového diivi a ma prokazat, Ze pochazi z lesa, ktery
je obhospodafovan trvale udrzitelnym zpusobem a kde probihaji opatieni k ochrané
zivotniho prostiedni (Bartun¢€k a Kelblova, 1999, s. 70). Dle Zpravy o stavu lesa a lesniho
hospodafstvi CR (2014, s. 43) se certifikace lesti ukazuje jako jeden z neju¢inngjsich
trznich néstroji uréenych na podporu principt trvale udrzitelného hospodateni v lesich.
V Ceské republice je mozné ziskat certifikace FSC (Forest Stewardship Council) a PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certifi cation schemes).

Dle Ic.fsc.org (2018) je FSC celosvétova nezavisla a nevydélecna organizace urcujici
standardy pro zodpovédné nakladani s lesy vzhledem k socidlnim a environmentalnim
aspektim. FSC nabizi dva certifikani programy:

e Forest management certification — Pro vlastniky a spravce lesi. Garantuje

skutecnost, ze se procesy a operace vlastnikl lesa setkavaji s FSC standardy.
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e Chain of custody certification — Pro subjekty obchodujici nebo zpracujici lesni
produkty. Certifikace ovéfuje pivod dievni hmoty u zpracovatelu
a obchodnikt se dievem.

PEFC je mezinarodni, nevladni, nevydélecna organizace zabyvajici se udrzitelnym
spravovanim lest. Poskytuje certifikace, klade diiraz na spravnou praxi pii nakladani s lesy
vzhledem Kk ekologickym, etickym a sociadlnim standardim. Poskytuje své logo pro
subjekty hospodatici udrziteln¢ za ucelem jejich podpory a dale skrze regionalni
certifikace propaguje malé vlastniky, ktefi jednaji v souladu s PEFC standardy a usiluji

0 prinos a udrzeni vyvoje lesniho hospodaistvi (Pefc.org, 2018).
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4 Vlastni prace

Vlastni prace se bude zabyvat metodami prodeje dieva, transparentnosti a hlavnimi
problémy v obchodu se dievem v Ceské republice. Aktudlni situace jevi znamky nizké
transparentnosti a nehospodarného jednani. Prace nejprve uvadi jednotlivé pouzivané
metody prodeje dieva, které hodnoti, uvadi klady se zapory a nasledné je porovnava.
Dale prace identifikuje hlavni problémy v obchodu se difevem a navrhne pro n¢ adekvatni

feSeni.
4.1 Metody prodeje dieva

Tato kapitola je zaméfena na popis metod a zplsobl prodeje dieva v Ceské
republice. Mezi n¢ patii:
e Klasickd metoda prodeje dieva (smluvni dodavatelsko-odbératelské vztahy).
e Drazby (prezencni a elektronické).
e Komoditni burzy.

e (Obalkova metoda.

Ptimy prodej na odvozovém misté.
4.1.1 Klasické metody prodeje difeva

Dfevo je statnimi lesy v Ceské republice nebo jinymi velkymi vlastniky prodévano
na viceleté obchodni smlouvy vZdy s jednim partnerem v rdmci jedné tizemni jednotky.
Smluvni dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou pro velké vlastniky kli¢ové. Tyto smlouvy
obsahuji, mimo ro¢nich cen dfeva, komplexni zadavani lesnickych praci, jako
napt. péstebni Cinnosti. Cena dfeva je stanovena pomoci kalkulace, ktera bere v potaz
naklady na vyrobni narocnost (t€zba, druhy a kvality dfevin) jednotlivych regionl
(0zemnich jednotek) a dalsi ndklady jako mzdové a rezijni. Zarovenn do ceny zapocitava
I moznosti zpenézeni dle druhu a kvalitativnich skupin dfeva a jeho vytéznosti. Vysledna
cena dfeva nastojato je dana rozdilem potencidlniho zpenézeni dieva a nékladl nezbytné
nutnych na jeho vyrobu (vcetné zisku). Z tohoto vyplyva, Ze se ve své podstaté nejedna
0 opravdovou formu prodeje dieva nastojato, ale o druh pfedkupniho prava, kdy mezi
smluvnimi stranami existuje dohoda o jednotkovych cenach, za které je diivi v prabchu

roku ve vyrobé nakupovano. Vychazi se z ptedpokladu, ze vykalkulovany detailni cenik
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je schopen dostatecné presné zachytit cenovou turoven jednotlivych dfevin a jejich kvalit

V obdobi, pro které je cenik nasmlouvan.
4.1.2 Drazby

Drazba je metoda pouzivana K prodeji dfivi, jak nastojato, tak hotovych sortimenti
a vSech ostatnich kategorii. Drazby mohou byt prezen¢ni nebo elektronické a vétSinou jim
pfedchézi urcitd forma registrace. VSem ucastnikim drazby jsou poskytnuty stejné
informace o nabizeném diivi, nikdo z potencionalnich kupujicich nesmi byt zvyhodnén.
Zéakladnim piedpokladem je spravné meétfeni a sortimentace diivi, za kterou odpovida
vlastnik nebo prodavajici. Existuji dvé formy aukce, a to holandskd nebo anglicka. Pied
prodejem je ucastnikim aukce znama smlouva o prodeji, kterd bude v piipadé vyhry
podepsana. Nedodrzeni podminek prodeje (napt. nesloZzeni kauce) je postihovéano
a sortimenty je nasledné¢ mozné opét nabidnout v drazbé.

Holandska aukce se vyznacuje sestupnym charakterem. Na pocatku je znama
vyvolavaci cena, ktera je nadhodnocena ptiblizné o 30 % a prodejce urci spodni hranici
ceny, za kterou je jeSt¢ ochoten dievo prodat a kterou by organizitor nemél védét.
Po zacatku aukce se od pocatecni ceny zacne v pravidelném intervalu odpocitdvat urcitd
Castka a aukci vyhrava ten, kdo jako prvni uvede nabidku. Holandska aukce je typicka
pro komodity, které rychle podléhaji zkaze (ryby, kvétiny) a pro drazbu dieva tedy neni
adekvatni metodou, piesto je v Ceské republice hojné vyuzivana jak u prezenénich,
tak i elektronickych drazeb dieva.

Anglicka aukce je pribéhem opacnd k aukci holandské. Na zacatku je vyhlaSena
vyvolavaci cena a ucastnici maji moznost piihozu a vzdjemné spolu pomoci piihozl
soutézi. Posledni vySe piihozu je vS§em znama. Ten, kdo touto formou nabidne nejvic,
se stava vitézem drazby, pokud v ureném casovém limitu vyvoldvaci ¢astku zadny
zZ Gcastnikl neptijme nebo nepiihodi, aukce kon¢i.

Prezencni aukce jsou v Ceské republice realizovany pro prodej veskerych kategorii
dfeva za osobni ptfitomnosti zajemct. Dfivi je vSem z4jemcim prezentovano pred i béhem
drazby na platné, kde jsou uvedeny parametry nabizeného sortimentu, jako je druh dieviny,
hmotnatost, nabizeny objem, zdsoba, mozné sortimenty pro vyrobu a vzdalenost
na odvozni misto. Misto a ¢as konani aukce je v piipadé Lesti CR, s. p. nebo Vojenskych
lesi astatkd CR, s. p. vyhlasovano na portalu ForestTrade, ktery provozuje akciova

spolecnost Foresta SG, a. S. aje jednim z vefejnych portali uréenych pro prodej diivi
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nebo na jinych lesnickych aregionalnich portalech. Na portale jsou dale zvefejnény
nabizené porosty s popisem V katalogovych listech. Zajemci po registraci obdrzi své
registrani Cislo, pomoci kterého podavaji nabidky. Celou aukci fidi vedouci aukce
(licitator), ktery nabizené diivi prezentuje a oznamuje aktualni cenové nabidky. Tento typ
aukci u nas byva realizovan ptedev§sim holandskou formou aukce, ¢ili prvni, kdo poda
nabidku, se stavad vitézem. Po ukonceni aukce je mezi vitézem a prodavajicim sepsdna
kupni smlouva, spole¢nost Foresta SG, a. s. inkasuje provizi z prodaného objemu hrazenou
kupujicim (pouze v ptipad¢ uspésné aukce).

Elektronické aukce se pro prodej dieva v Ceské republice za¢inaji v poslednich
letech vyuzivat stile ve vétsi mife. Probihaji na internetovych portdlech
zprosttedkovatelskych spolecnosti, aukce je vefejna, ale pro ucast je nutnd registrace
spojena s vytvorenim profilu, ta je z pravidla bezplatnd. Hlavnimi aukénimi portaly jsou
www.aukcedreva.com, provozovanym spole¢nosti WOODPROJECT, s. r. 0., VARS (diive
ELZA), provozovanym Lesy CR, s. p., ForesTrade, provozovanym spoleénosti
Foresta SG, a. s. Na portalech VARS a ForesTrade je obchodovano pouze diivi nastojato,
hotové sortimenty, tézebni zbytky a dlouhodobé kontrakty (rocni nebo kvartalni),
ty se uzivaji pro prodej velkych objemu dfivi pro velké firmy.

Na webové aplikaci www.aukcedreva.com je mozny prodej dievni komodity ve
vice kategoriich, jako je kulatina, surové kmeny, kulatina pro primyslové zpracovani (KPZ
je v pravidlech nahrazena skupinou ,,vlaknina“, v praxi je ale stale tento pojem hojné
vyuzivan), vlédknina, téZebni zbytky, palivové dievo, sypané materidly (St€pka, piliny,
hobliny, kira, pelety, brikety), dfevovina, diivi nastojato, dlouhodobé kontrakty a cenné
sortimenty (dfevni hmota nejvyssi kvality bez vad nebo pouze s minimem vad). Pro kvalitu
a rozméry nabizeného dfeva, tj. zafazeni do tzv. kvalitativnich skupin plati ,,Doporucena
pravidla pro méfeni a t¥idéni diivi v Ceské republice”, tedy musi byt provedena spravna
a kvalitni sortimentace, ktera je zakladem pro uvedeni nabizené dievni komodity na auk¢ni
portal. U kazdé nabidky je nezbytna jednozna¢na identifikace, je uveden popis dieva
a ptislusna kategorie (podle pravidel sortimentace), prodavany objem nebo mnozstvi, okres
a prodavajici, vyvolavaci cena (pocatecni kupni cena bez DPH), pocatek a délka trvani
aukce, platebni podminky (zejména lhita splatnosti), dodaci podminky (misto dodani)
a aktudlni vySe nejvyssiho ptihozu. Nabidka je dopln€na o fotodokumentaci, kterd se musi
vztahovat opravdu na konkrétné¢ nabizené diivi a musi byt aktualni. Dale by v popisu

nabizeného diivi méla byt uvedena tzv. cenova matice, ktera je nedilnou souc¢asti obchodu
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se dievem a urcuje koeficient pro tvorbu ceny dle tloustkového stupné. Tato matice
je kritickou soucasti spravné a transparentni prodejni nabidky a spravného obchodu
se dievem jako takového. V ramci elektronické aukce dieva je zajemcim dédna moznost
prohlidky dfivi u vyhlasovatele a seznameni se s deklarovanou kvalitou a kvalitativnim
zatazenim dle doporuc¢enych pravidel. Aukce probiha anglickym zptisobem. Vyse kone¢né
kupni ceny je tvofena piihozy. Pocatecni kupni cenu stanovuje vyhlasovatel a zajemci
pfihozem tuto cenu zvysuji. Dojde-li k pfihozu v posledni minuté, aukce se automaticky
prodluzuje o 3 minuty (v pfipadé¢ www.aukcedreva.com), a to i opakované. V piipadé,
ze ucini dva ¢i vice zdjemcu piihoz ve stejny okamzik, je rozhodujici systémovy cas
ptihozu podle serveru provozovatele aukéniho systému. VyhlaSovatel se nesmi Ucastnit
aukce jim vyhlasené jako zajemce a nesmi v ramci aukce davat vyhlaSovateli navrh
K prodeji mimo aukci nebo navrth na zménu zbozi. Na aukénim portalu
www.aukcedreva.com se pak zajemce V pfipadé uspésného vydrazeni zavazuje zaplatit
kone¢nou kupni cenu vyhlasovateli pfed odebranim diivi nejpozdéji do 5 pracovnich dnil
a zaplatit organizatorovi provizi zkoneéné kupni ceny (v pfipadé portilu
www.aukcedreva.com se jedna o 1,5 % z vydrazené kupni ceny). Odvoz vydrazeného diivi
po zaplaceni aukce musi probéhnout nejpozdéji do 7 kalendainich dni.

Pro ostatni auk¢ni portaly plati velmi podobna pravidla s tim rozdilem, ze v aplikaci
VARS nad aukcemi anglickymi pfevladaji aukce holandské nebo dokonce holandské
s moznosti navySeni ceny. V tom piipad€é se jednd o kombinaci sestupné a vzestupné
aukce, kdy je opét stanovena vstupni cena i jeji spodni hranice a zpocatku aukce probiha
sestupné¢ do doby prvni nabidky. V tu chvili se nabidka bere jako zédkladna, od které
se cena zalind navysSovat vzestupnym zpusobem. Provize za zprostiedkovani muze byt

sjednana s kupujicim nebo s prodavajicim, v zavislosti na konkrétni nabidce.
4.1.3 Komoditni burzy

Cast vytézeného dfivi je v Ceské republice nabizena i na komoditnich burzach.
Vojenské lesy a statky CR, s. p. napiiklad nabizeji ¢ast své produkce na Ceskomoravské
komoditni burze Kladno (CMKBK) a Lesy CR, s. p. na Komoditni burze Praha (KBP).
K organizovani obchodii s diivim pfistoupila CMKBK vroce 2005 a vroce 2006
vytvofenim sekce Drevarskd burza. Predmétem obchodu jsou produkty lesnické
a drevaiské vyroby, mezi kterymi jsou nejvyznamnéjSi jehliCnaté a listnaté vytezy

pro pilaiské zpracovani (v riznych jakostnich tfidach, tloustkovych stupnich a délkéch)
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a jehli¢naté a listnaté diivi pro vyrobu vlakniny a buni€iny, veskeré diivi je ¢lenéno podle
Doporuéenych pravidel pro méfeni a tiidéni diivi v Ceské republice. Obchodovani
s komoditami fezivo a sypané materialy neni na CMKBK systematicky podporovéno.
Je uplatiiovan tydenni cyklus obchodovani, listing je uvetejiiovan v tutery, obchodni den
je ¢tvrtek, burzovni obchody je mozné pro ¢leny burzy dohadovat pfimo pomoci makléit
apro necleny lze obchody realizovat prostiednictvim nékterého z dohodcti, se kterym
je nutné uzavieni zprostiedkovatelské smlouvy.

Komoditni burza Praha byla od pocatku orientovana na komodity zeméd¢lského
charakteru. Od roku 2003 byly obchodované komodity, v souvislosti se vstupem tehdejsiho
hlavniho distributora diivi z t&zby, statniho podniku Lesy CR, s. p. (Hradecka lesni
a dievaiska spoleCnost, a. s.), rozSiteny o diivi a dfevni hmotu. Pozdé¢ji se vSak KBP
koncentrovala pouze na elektronickou burzu pro dfivi a dievni hmotu. Obchodnim dnem
pro komoditu diivi je kazda stfeda v mésici a obchod na KBP je uskute¢iiovan
Vv zabezpeceném elektronickém systému, prostfednictvim ¢lenti burzy nebo dohodct. Statni
dozor nad KBP vykonava primarné Ministerstvo zemédé€lstvi, v oblasti pramyslovych
komodit vykondva statni dozor Ministerstvo primyslu a obchodu prostiednictvim svého

burzovniho komisafe.

Tabulka 3 - Zobchodovany objem diivi a dievni hmoty Ceskomoravskou komoditni burzou Kladno
a Komoditni burzou Praha v letech 2007 az 2017

CMBK KBP
Rok Objegn Objem v mil. Pocet Objem | Objem v tis. Pocet
v m K¢ kontrakti vm? K¢ kontrakti
2007 207 470 328,925 154 4 250 - -
2008 139 200 190,058 158 0 - -
2009 105 400 157,859 241 0 - -
2010 207 960 400,098 500 1200 - -
2011 543 407 952,671 899| 120410 198 571,4 232
2012 339 640 631,507 532 30 71,0 1
2013 344 320 672,244 445 246 319,0 3
2014 238 860 461,826 234 200 210,0 2
2015 124 800 258,984 78 1400 1345,0 3
2016 4 600 9,116 14 150 109,5 3
2017 3000 3,660 1 200 143,0 4
Celkem | 2258 657 4 066,948 3256 128086 200 768,9 248

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uvetejnénych statistik na portalech:

https://www.cmkbk.cz/informacni-servis/klicove-udaje/

http://www.kbp.cz/index.php/sekce-drivi-a-drevni-hmota/statistiky/statistiky-ke-stazeni
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https://www.cmkbk.cz/informacni-servis/klicove-udaje/
http://www.kbp.cz/index.php/sekce-drivi-a-drevni-hmota/statistiky/statistiky-ke-stazeni

V tabulce &. 3 je patrny rozdil mezi CMKBK a KBP v obchodovaného objemu,
ato v fadu tisict. Zvyseni poc¢tu obchodovaného objemu po roce 2010 je na obou burzach
zpusobeno rozsahlou kampani v roce 2011 v komodité diivi a navazujici na povinnosti
vitéznych subjektii vefejné zakazky statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p., nabizet
¢ast drivi na vetejnych trzich. Naopak vyrazné snizeni obchodovaného objemu po roce
smlouvy tykajici se nabidky diivi na vefejné trhy, kdy tato situace pietrvavala od roku

2013 do roku 2015, po kterém se jesté vyraznéji zhorsila.
4.1.4 Obalkova metoda

Pomoci obalkové metody je mozné prodavat dievo jak v dlouhodobych
kontraktech, difevo zmétené nastojato nebo i jednotlivé hotové sortimenty v urcité oblasti
nebo izemni jednotce. Timto zplsobem je mozné provadét vyb&rova Fizeni
nebo predkladat nabidky k drazbé konkrétniho porostu. Podminky obchodu jsou pfedem
definovany a konani samotného obchodu je zvefejiiovano. Pro Lesy CR, s. p. je drazba
obalkovou metodou zvefejilovdna s ostatnimi drazbami na portdlu internetové aukéni
aplikace VARS. DraZzby ¢i vybérova fizeni jsou pofadany formou vetejné soutéZe.
Samoziejmosti je uveiejnéni a shodnost popisu nabizeného porostu nebo sortimenttl pied
samotnou drazbou vSem zdjemcim, vcetné obchodnich podminek a smluvni Upravy
obchodnich vztahti pro potencionalniho vitéze drazby. Dale by méla byt stanovena spodni
cena drazené¢ho dfivi, ta se zpravidla urcuje pod jeho skute€nou hodnotou. Nabidky jsou
ulozeny v obalkach tak, aby nebyla vidét jejich hodnota, a odevzdany ke konkrétnimu
terminu. Vitézem se, za ptfedpokladu splnéni vSech kritérii, stavd nejvysSi nabidka,
je ale mozné urcité nabidky vytadit v piipadé, Ze by se jednalo o nabidky neseriéznich
firem.

Pfi tomto zpusobu prodeje by mélo byt samoziejmosti verejné otevirani obalek
s nabidkami nebo pifinejmensim zvetejnéni vSech podanych nabidek po probéhnuti drazby,
dale pak dodrzeni podminek drazby a kontrola podavani nabidek pouze pomoci nabidek
Vv obalkéch, nikoli domlouvani subjekti mimo danou soutéz. Pti dodrzeni vyse uvedenych
kritérii se jedna o pomérné vhodnou, i kdyz dnes jiz ne uplné klasickou, metodu prodeje
dieva. Pro potenciondlni z4jemce muze byt ovSem odrazujici to, ze do konce nevi, jakou
cenu jsou ochotni nabidnout za proddvané dievo ostatni, a tedy podle toho nemohou

jednat. Vitézna nabidka miize byt nad redlnou cenou nabizeného dfivi, coz mulze byt
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zpusobeno motivaci jednoho ze zajemct nabidnout takovou ¢astku, ktera by mu zajistila
vitézstvi. Je tedy obtizné promitnout skute¢nou cenu diivi v dané lokalité. V omezeném
rozsahu je tento zpisob vybéru vhodného partnera pro komplexni zabezpeceni lesnickych

¢innosti na izemni jednotce pouzivan také vyse zminovanymi Lesy CR, s. p.
415 Primy prodej na odvozovém misté

Tento zptisob prodeje je v Ceské republice velmi Gasty. Jedna se o prodej dfivi,
kdy je tézba zajisténa zpravidla prodavajicim (vlastnikem lesa), ktery vyuzije vlastni
vyrobni kapacity nebo tézbu realizuje dodavatelsky a nésledné zajisti svoz na skladku
U odvozni cesty. Takto jsou nabizeny jiz hotové sortimenty. Tento zpisob je také casto
vyuzivan v némecky mluvicich zemich pro prodej cennych sortimentd, které je mozné
vyhodné&ji zpenézit, v ¢eskych podminkach je ale tato metoda pro prodej cennych
sortimenti nevhodnd pravé zdivodu mezisortimentaCnich presuni. Nabidka
je samoziejmé mozna na aukénich portalech ve varianté odvozové misto (OM), ale Castéji
je drivi nabizeno pouze v daném regionu. Cenova nabidka je probirana osobn¢ mezi
prodavajicim a zajemcem. Z toho divodu je u obou stran podminkou dikladna znalost
aktudlni nabidky, poptavky a cen v daném regionu. Pii tomto zplisobu prodeje je velmi
dilezity rychly prodej, jelikoz se jedna o jiz vytézené drevo, kterému hrozi napadeni
kirovcem nebo plisnémi na odvozovém mist€ a naslednd ztrata kvality,
dale pak bezpodmine¢na znalost méfeni a sortimentace diivi. Tu by si mél zajemce
pted koupi zkontrolovat a pfipadné provést kontrolni preméfeni. Spravné nacasovani t€zby
je tedy klicové a to predevSim z diivodu, Ze musi byt v daném case o vytéZené diivi zajem.
V pfipadé, ze tato podminka neni splnéna, je vlastnik nucen k prodeji pod cenou,
aby zabranil dalsi ztraté¢ kvality vytézenych sortimentt. Dal§i hrozbou pro vlastnika

je mozna kradez svezeného diivi, které ¢eka na prodej nebo je jiz prodané a éeka na odvoz.
4.2 Porovnani jednotlivych metod prodeje dieva

Nyni se prace bude zabyvat porovnanim a zhodnocenim kladdi i ziporG vyse
uvedenych metod a zpisobl prodeje dieva soukromych i statnich vlastnikti v Ceské
republice. Zaroven také bude rozebrdna problematika vhodnosti uziti jednotlivych metod

prodeje.
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4.2.1 Klasické metody prodeje dieva

V piipad¢€ prodeje dieva na smlouvy se jednd o metodu uréenou hlavné pro velké
podniky. Ty v tomto zpusobu prodeje nachazeji jistotu. Na druhou stranu je tato metoda
nevhodna pro malé a stfedni firmy, které se touto cestou nemaji Sanci k drivi dostat. Dalsi
otazkou pii tomto prodeji je jeho transparentnost a moznost soutézit o dané drevo. Klicové
je vtomto ptipad¢é spravné vykalkulovani ceny, jelikoz ta se smluvné uzavira na delsi
casové obdobi, coz je velmi slozité a vyzaduje vysokou odbornost obou stran. Spravnost
vypoctu jednotkovych cen zavisi na objektivnosti, kterd ale neni zarucena, protoze Casto
dochazi ke zkresleni subjektivnimi nazory a zajmy jednajicich stran. Tim padem hrozi
riziko Uniku trzeb ¢i kradezi, ¢ili je dilezité spravné zaclenéni do kvalitativnich kategorii.
To muze byt taktéz zkresleno subjektivnimi nazory nebo zajmy obou stran a snahou
0 korumpovani personalu prodavajici strany vedouci k zamérnému nepfiznani ¢asti
vytéZzeného diivi nebo falSovani vytézené hmotnatosti, proto by mélo dochazet
k naslednym kontrolnim métenim. Pro firmu, ktera diivi nakoupila, je hrozbou mozny
vyskyt kiirovcové kalamity nebo $kudcd, jelikoZ je cena uzaviena smlouvou, kterou nelze
v takovychto ptipadech upravovat. Dalsi nevyhodou je uzavienost celého systému v daném
regionu. Viceleté obchodni smlouvy jsou sice vyhodné pro stivajici partnery, ale stavaji
se pritézi pro nové nebo malé firmy, které by se také rady dostaly k nadkupu statniho dfivi,
jelikoz jsou tyto smlouvy cCasto prodluzovany bez vybérového fizeni ¢i jiné vefejné
soutéZe. Pozitivem této metody je z hlediska vlastnika stoprocentni odbyt vytézenych
sortimentll v dané oblasti, kdy se diky smlouvam nemusi obavat toho, Ze by se pro cast

dieva v daném obdobi nenasel kupec.
4.2.2 Drazby

Pouziti drazeb se jevi jako adekvatni metoda prodeje dieva, ovSem za pouZziti
spravné formy aukce. Holandsk4 aukce neni pro dfevni komoditu vhodnym zpiisobem
soutéze. Pfi optimaln€ zvolenych vstupnich cenach se sice jedna o rychlou metodu prodeje,
ale jeji sestupny charakter miize byt pro zucastnéné subjekty velmi stresujici a nejevi
znamky spravné trzni soutéze. To je CasteCné odstranéno pii elektronickych aukcich
s timto charakterem, kdy se s ptihozem ke konci drazby cela aukce prodluzuje. AvSak
za zvlastni lze povazovat doplnéni holandské aukce o moZnost nabyti vzestupného

v

charakteru po prvni nabidce ceny. To sice umoziuje prodat nabizené dievo za vyssi cenu,
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ale pro kupujici mize byt tento aukcni zpiisob matouci. Zasadni je samoziejmé nutnost
zabranéni uniku informaci o spodni hranici, za kterou je vlastnik pfi sestupné aukci dfevo
ochoten prodat, aby nedochazelo k domluvé mezi subjekty na zakladé znamosti nebo
natlaku. Podminkou je jak u prezencnich, tak elektronickych aukci striktni dodrzeni vSech
podminek, spravna a uplna dokumentace k nabizenému dievu, uvedeni a pouzivani stejné
cenové matice na vSech aukénich portdlech a potlaceni snahy nékterych subjektt
k domlouvani se mimo samotnou aukci.

Elektronicka aukce s anglickou formou, kdy ma aukce vzestupny charakter
od poc¢atku do konce, jevi nejlepsi mozné znamkKy trzni soutéze. Je nejvhodnéjsi metodou
pro prodej hotovych sortimenti. Potencionalni zdjemci maji vice ¢asu na promysleni
a finan¢ni zhodnoceni koupé, nebot’ se jesté pii piihozu v poslednich sekundach drazby
cela elektronicka aukce prodluzuje. Aukce jsou vetejné ptistupné po jednoduché registraci,
je na nich mozné nabizet jakékoliv mnozstvi (od 1 m®), takze i malé firmy,
které nedisponuji tak velkym kapitdlem, maji moznost koupit takové objemy dfivi,
ke kterym by se normalné u velkych vlastnikti nedostaly diky jejich smlouvam s velkymi
odbérateli. Pro ptiklad je na aukénim portdlu www.aukcedreva.com v soucasnosti®®
registrovano 1662 subjektl, z toho je bohuzel aktivnich pouze 350. Na své si ale pfijdou
I zajemci z fad velkych firem, které maji moznost vyuziti velkych vyrobnich kapacit.
Zajemci maji konkrétni nabidky na portalu rozttidéné do jednotlivych kategorii, u kazdé
nabidky je uvedeny popis nabizeného sortimentu, ktery by mél zahrnovat i cenovou matici,
dale pak detailni fotodokumentaci a ptesny Cas trvani aukce. Dfivi je moZné si po domluvé
s vlastnikem osobn¢ prohlédnout a docilit tak celkové spokojenosti obou stran a tim zajistit
co nejvice transparentni prodej. Dalsi vyhodou je zkraceni doby splatnosti, ktera se pti
ostatnich metodach prodeje pohybuje od 30 do 90 dnli. Zaplaceni vyhrané nabidky probiha
do 5 dnti a odvoz diivi do 7 dnti (v pfipadé hotovych sortiment). To urychluje cely proces.
Vlastnik ma rychle k dispozici finan¢ni prosttedky a odbératelské firmy se k nabytému
diivi mohou rychle dostat a odvézt k naslednému zpracovéani. Poplatek pro organizatora
je placen pouze tehdy, kdyz je aukce Gispésna a je zpravidla placena kupujicim, coz je opét

vyhodou pro prodejce.

58 Udaje platné ke dni 7. 2. 2018.
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Pomoci drazeb je mozno transparentné sledovat ucelené¢ informace o nabidce
a poptavce, podavaji informace o redlnych cenach v konkrétnim case v danych lokalitach
a 0 konkurenci. Diky vefejnym drazbam je vefejnosti umoznéna kontrola nad prodejem
statniho dfeva, hospodaienim mést a obci, 1 soukromych vlastniki. Drazby jsou finan¢né
nenarocné pro prodavajici a zaroven i vyhodné pro kupujici, jelikoz jim dévaji moznost
vybéru z aktualni riznorod¢ nabidky v mnoha lokacich na jednom misté a nenuti je shanét
dfevo jinym zpisobem. Z hlediska vlastnikii avSak existuje riziko, ze o veskeré dievo
nabizené v aukcich nebude zajem a nebude tim padem prodano, avSak aukce je pro
n¢ vyhodna pro ucel hledani novych odbératel. Pro vSechny zdjemce jSou nastavena
stejna pravidla a tak nedochazi ke zvyhodnéni subjektl, nikdo neni pfedem v nevyhodé,

vstup do drazeb je vefejny, a tak i otevieny Siroké vetejnosti.
4.2.3 Komoditni burzy

Komoditni burzy svymi podminkami vytvaii prostiedi, ve kterém je patrnd snaha
0 zefektivnéni obchodnich procesi se dievem. Mezi tyto podminky a funkce patii
vyrovnany pfistup ke vSem ucastnikim obchodu, standardizace komodit a obchodnich
podminek, centralizace nabidky a poptdvky, transparentni cenotvorba, agregace
a zvetejnovani informaci pro cely komoditni trh.

Na druhou stranu je od roku 2016 patrny pokles obchodovani s difevni komoditou
na téchto burziach a ztoho vyplyvajici Upadek v pouzivani této metody. Obchody
na komoditnich burzach se typicky tykaji velkych objemi dieva, a tak se na nich opét
podili velké spolecnosti. TudiZ jsou nevyhodné pro mens$i zpracovatele, ktefi nemaji
prostiedky a ani potfebny zdjem pro obchodovani na téchto burzéach, kde je vétSinou nutny

zastup v podobé makléiti nebo piipadné Clenstvi.
4.2.4 Obalkova metoda

Obalkovou metodu lze povazovat za velmi vhodnou pro mozné prezencni drazby
cennych sortimentii, kdy jsou jednotlivé kmeny z celého regionu vytéZzeny a svezeny
na jednu lokalitu, kde zaroven probiha drazba. Dale pak jsou rozd€leny, pieméteny
| popsany a je umoznén pristup vefejnosti i zajemctim, ktefi maji rovnou moznost osobni
prohlidky jednotlivych dievin a podani nabidek pravé pomoci obélek. Podpis kupni

smlouvy (popf. i platba) je realizovan piimo v dané lokalité.
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Uskali obalkové metody tkvi v obtizném dosaZeni nejlepsi ceny za nabizené diivi
a Z toho vyplyvajici promitnuti jeho trzni ceny v misté a Case. Pro transparentnost této
metody je klicovym faktorem zajisténi dohledu vefejnosti nad prubéhem soutéze, tedy
vefejné otevirani obalek s nabidkami nebo zvetfejnéni vesSkerych nabidek po jejim
skonceni, a urcitost a neménnost pfedmétu prodeje. Neni-li pfedmét prodeje urcity
a neménny, vytvari se pii realizaci prostfedi pro nekalé praktiky. V piipad¢ premrsténé
nabidky vitéze hrozi odstupovani od zakazky a rizné dohody mezi zajemci, coz je proti

zasadam férové soutéze.
4.2.5 Primy prodej na odvozovém misté

Prodej dfeva pfimo na odvozovém misté lze povazovat za efektivni metodu, kterd
ale neni vhodna pro prodej veskerého dieva (napt. cennych sortimentil) z ditvodu Spatného
nebo neuplného zaclenovani do sortimentacnich kategorii. Tato metoda dava prostor
pro vznik nesrovnalosti a neprihledny obchod s dievni hmotou (pro lesy mést a obci
jetedy tato metoda nevhodna). Proto by pii pfimém prodeji mél byt kladen diraz
na spravné a kvalitni méfeni a tfidéni diivi a na néslednou kontrolu a to i na nesoulad mezi
objemem vytézené¢ho diivi, objemem prodaného dfivi a objemem skute¢né¢ odvezeného
diivi. Rizikovym faktorem je rovnéz moznost kradezi a neposkytnuti garance prodani
veSkerého vytéZzen¢ho dieva. Negativem je 1 dlouhd splatnost (od 30 do 90 dni)
a nemoznost ovéfeni trzni ceny dieva v misté a ¢ase 1 omezend moZnost hleddni novych
odbératelt.

Avsak tato metoda je vyhodnéd z hlediska zaclenéni hodnoty vlastni prace potfebné
na zpracovani sortimentll. Tim padem je do velké miry podporou regiondlnich
zpracovatelt dieva a z toho vyplyvajici zaméstnanosti v daném regionu. Dale je z hlediska
vlastnika vyhodna kvili rychlému odvozu dfeva zlesa, kdy neni dlouho vystavovano

klimatickym vlivim a nedochazi tak ke sniZovani jeho kvality.

4.3 Vysledky a diskuse

Tato kapitola se bude zabyvat identifikaci hlavnich problémt, které jsou v rozporu
se spravnou hospodarnosti a transparentnosti v obchodu se dievem na ¢eském tzemi.
Na urcité problémy bude nahlizeno z riznych uhli pohledu a tyto problémy budou fadné

zdivodnény.
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43.1 Souhrn hlavnich problematickych oblasti v obchodu se dievem v Ceské

republice

Prodej dieva nastojato je v Ceské republice hojné rozsifen. Je ale ukizkovym
pfipadem toho, Ze dany subjekt neumi s dfevem spravné hospodaiit a pridanou hodnotu
pfenechava nékomu jinému. V piipadé statnich podniki je tato skute¢nost velmi podstatna.
Statni podniky by se, dle zdkona ¢. 89/2012 Sb. (Obcansky zakonik) a zdkona
¢. 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich korporacich), mély chovat jako fadni hospodafi
a dale, dle zakona ¢. 40/2009 Sb. §220 PoruSeni povinnosti pii spravé ciziho majetku
a zakona ¢. 40/2009 Sb. §221 Poruseni povinnosti pii sprave ciziho majetku z nedbalosti,
spravné nakladat se svéfenym majetkem. Metoda prodeje nastojato je vhodna pro tuseky,
kde je nutna tézba, ale ta by vzhledem k podminkam dané lokality byla velmi nakladna.
V takovychto podminkach je vhodné tuto metodu pouzit a ptfenechat tézbu firmé, ktera
je na tézbu v nepiiznivych lokalitach fadné€ vybavena. Pro prodej porostli V normalnich
podminkach neni tato metoda z hlediska ptidané hodnoty vhodnym prostiedkem prodeje.
Dalsim uskalim této metody prodeje je velkd odchylka v méteni zpisobena zapocitdvanim
hroubi (t€Zebnich zbytkd) do cen. Jedinou garantovanou veli¢inou pfi prodeji nastojato
je pocet kusi. Hroubi by nemé&lo byt zapocitano. Realita je takova, ze firma vytézi mensi
objem nez bylo deklarovano (tolerance by méla byt piiblizn¢ 3 %, avSak v praxi vyse
zminéné chyby dosahuji od 10 % do 30 % v zapornych hodnotach). Firmy s takovouto
odchylkou rovnou pocitaji a promitaji ji do cen.

Druhé hledisko na vySe zminéné zdkony z pohledu statnich podnikli je otdzka
regionalni podpory a z ni vyplyvajici zaméstnanosti v regionu. Regiondlni podpora je
do jisté miry v rozporu s t€émito zakony, ale pro zaméstnanost v regionu je velmi dilezita.
Je velmi obtizné najit optimalni miru mezi fadnym hospodafenim se svéfenym majetkem
a regionalni podporou dievozpracujicich podnikii. Regionalni podpora je ale do jisté miry
vrozporu s vyse zminénymi zdkony, protoZe vlastnici nevyhleddvaji nové odbératele
atrzni cena dieva tak neodpovida skute¢né cené¢ v daném misté a Case. Problematika
regionalni podpory ovSem nehraje klicovou roli u soukromych vlastnikl, kde je jejich
hlavnim hlediskem pro rozhodovani vyse dosahovaného zisku.

Dalsi nedostatkovou oblasti je méreni a trideni dreva. V souCasné dobe se méieni
atiidéni dieva tidi podle Doporucenych pravidel pro méfeni a tfidéni diivi a norem

CSN 48 0050 pro tiidéni a CSN 48 0009 pro méfeni. Kategorii pro tiidéni je ale viak
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zbyte¢né¢ mnoho. Vice kategorii znamend vice zmatkl, ¢imz vznikd prostor pro (Casto
zamérné) Spatné tfidéni diivi (mezisortimentacni pfesuny) a prolindni kvalit. Pfi méteni
se jiz jen malokdy oznacuji jednotlivé kusy popisem naméfenych hodnot a tak se ptipadna
kontrola méteni komplikuje. Dalsim uskalim jsou rizné metody pro méteni diivi (krychlici
tabulky, elektromira, méfeni béhem tézby harvestorem, tolerance v redukcnich faktorech
atd.). Skutecnost je takova, ze objem prodanych vyrobenych sortimenti bude obvykle nizsi
nez objem skute¢né nameéfeny. Problém tkvi pravé v odliSnych metodach méfeni
pouzivanych rtiznymi subjekty. Méfeni harvestorem pii t€Zb¢ je vhodné pouze pro ziskani
orienta¢nich udaju, ale diky své nepfesnosti je jako hlavni méfici metoda zna¢né nevhodné.
V ptipadé¢ elektromir je nutné fesit otdzku jejich nastaveni a brat v potaz to, Zze v praxi vzdy
funguji pro jejiho provozovatele. Vlastnik lesa tak muze pfichdzet o finance kvili
Spatnému naméieni a nespravnému zatfazeni pracovnikem elektromiry. Nejpiesnéjsi
metodou tak zdstavaji krychlici tabulky, ostatni metody jsou zavadéjici a zpravidla jsou
vyhodné pro jednu obchodni stranu.

Dalsi uskali se skryva v netransparentnim prodeji na smlouvy. V Ceské republice
neexistuje lokalita, kde by byla v prabcéhu celého roku stejnd cena za dfevni sortiment
a provelké (vétSinou statni) podniky jsou patefi obchodu dodavatelsko-odbératelské
smlouvy na prodej dieva. Prodej timto zptisobem je pro velké vlastniky klicovy a musi byt
uchovan kvuli zajisténi prodeje pozadovanych objemu dieva. Tyto smluvni vztahy ale jevi
znaky velké netransparentnosti. Mnohdy neni patrny zdjem hledat nové odbératele, Casto
se setrvava u odbératelll z minulych smluvnich vztaht, které byly dohodnuty ze zndmosti
nebo jinych vagnich pficin.

Poslednim kritickym faktorem je cena dieva. Ta ve vétSiné piipadi vychazi z dat
Ceského statistického ufadu (CSU), ta jsou ale znaéné nepiesna (nadhodnocend), protoze
vychéazi z priméri celé Ceské republiky. Mnoho vlastnikii se jimi fidi a neovétuji si realné
ceny na trhu. Ceny za nabizené dievo tak neodpovidaji skute¢nym cenam v dané lokalité
a ¢ase. Tyto zavadgjici ceny jsou pak opét pouzity CSU a tim se cely proces opakuje.
Dalsi skutecnosti ovliviiujici cenu diivi pfi prodeji jsou cenové matice a redukéni faktory.
Cenové matice pro vypocet presné¢ ceny pro nabizené dievo bud’to nejsou uvadeény
nebo jsou v riznych nabidkach stejného vlastnika uvadény odlisn€. Redukéni faktory
se uzivaji pro pfevod mezi prostorovym metrem (prm) a m* a p¥i prodeji tvofi markantni
rozdily na findlni cen¢. Avsak pohybuji se ve velkych intervalech, proto je pro jednu stranu

snadné pomoci téchto faktor s cenou manipulovat.
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4.4 Navrh reSeni hlavnich problematickych oblasti v obchodu se dievem

v Ceské republice

Prodej dfeva pomoci dodavatelsko-odbératelskych smluv je pro velké vlastniky
klicovy, ale jevi znaky velké netransparentnosti. Proto navrhuji, aby byl objem minimalné
20 % ro¢ni t&€zby diivi velkych vlastnikti (nad 300 ha) nejen priubézné kazdy mésic
nabidnut, ale i prodan, na vefejnych trzich, idealné na elektronickych aukcich. Tim by bylo
docileno stalého ovéfovani trzni ceny dieva v mist¢ a Case. Na zadklad¢ tohoto ovéreni
doporucuji  prabézn¢ upravovat dodavatelsko-odbératelské smlouvy. Pro zvySeni
transparentniho jednani pro vybér odbératelii a uzavirani dodavatelsko-odbératelskych
smluv navrhuji vyuziti softwarovych programti pro vyhodnoceni novych odbératelt
na zakladé faktort jako je platebni moralka, zaméstnanost v regionu, vyse nabidky apod.,
které jiz funguji u lesti Narodniho parku Sumava. Pro malé podniky, mésta, obce a cirkevni
lesy s vymérou pod 300 ha doporucuji uplné zruseni pfimého nebo smluvniho prodeje
a prodej celého objemu vytézeného dieva realizovat pies vefejny trh, idedlné pomoci
elektronickych aukci. Divodem je, ze dfevo vytézené z takovéto vymery neni problém
prodat na vefejném trhu, smluvni prodej je tedy bariérou pro potenciondlni malé
odbératele. Timto zptisobem by bylo mozné dosahnout transparentniho jednani a uréeni
optimalni cenové hladiny dievni komodity v danych lokalitich v konkrétnim case
I podpory malych a stiednich zpracovatelskych podnikii.

Hlavni podminkou uspé$ného prodeje by samoziejm& méla byt perfektni znalost
Doporucenych pravidel pro méfeni a tfidéni dfivi. AvSak kategorii pro tfidéni je v soucasné
dobé az moc, a tim se vytvafi prostor pro mezisortimentacni presuny a jiné nekalé praktiky.
Proto doporucuji zvysit povédomi o této problematice, jednak u odborné vetejnosti a také
U mistnich zastupitelt, kteti maji moznost ptimé kontroly osob starajicich se o hospodafeni
a spravu sveéteného lesniho majetku. Informovanost lze zvysit pfednaskami a Skolenimi
poradanymi odbornymi lesnickymi organizacemi. Na pozice lesnich hospodaii by méli byt
dosazovani zkuSeni profesionalové a mély by byt vytvofeny optimalni platové a motivacni
podminky pro revirniky, aby se zabranilo kradezim nebo cernym prodejim diivi
zaméstnanci vlastnikii lesti. Takovéto jednani povede ke zvySeni snahy jednotlivych
subjektii zmenit zabéhlou praxi a hospodaftit udrzitelné a transparentné.

Velky problém tkvi v odliSnych metodach méfeni. Pro feSeni tohoto problému

navrhuji pfijeti jednotnych méficich metod na tizemi Ceské republiky nebo v ramci celé
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Evropské unie. Minimalné pro prodej v Ceské republice doporuéuji uréit jako jedinou
vychozi metodu méfeni podle Geskych krychlicich tabulek fizenych normou CSN 0009,
které poskytuji nejpiesnéjsi udaje o meéfenych dievinach. Ostatni metody navrhuji
povazovat pouze za orientacni. Dale doporucuji pii prodeji ceského dieva do zahranici
trvat na uzivani Ceskych krychlicich tabulek. Tim by se vyfesila odlisnost v méfenych
objemech béhem prodeje mezi jednotlivymi subjekty (¢eskymi i zahrani¢nimi), zamezilo
by se tak vzniku markantnich rozdili v cenich difivi na tGzemi Ceské republiky,
nesrovnalostem mezi obchodujicimi subjekty a prodeji ¢eského dieva naméfeného podle

cizich norem zahrani¢niho odbératele.
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S5 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo navrzeni moznych forem na zlepSeni stavajici situace
s prodejem dieva na vetejném trhu v Ceské republice, které je stale vyznamnou komoditou
a dalezitym pifedmétem vnitiniho 1 vnéjSiho obchodu. Aktualni situace stale jevi znamky
nizké transparentnosti a Spatného hospodafeni. Pro kazdého vlastnika lesa by méla byt
divodem pro vyuziti vetejného trhu snaha hospodafit spravné a udrzitelné, to plati
predevsim, pokud je hospodaieno se svéfenym majetkem. V takovémto ptipadé je velmi
zadouci dokladat snahu hledat nové zakazniky a prodavat za co nejlepsi moznou cenu.
Oboji lze oveérit na vefejném trhu. Idedlnim nastrojem pro kontrolu jsou elektronické
aukce. Na takovychto aukcich je velmi snadné dolozit a ovéfit vlastni hospodarnost coby
majitele, napf. v uréovani ceny vlastniho vytéZzeného dieva v daném regionu v porovnani
s cenovou hladinou dfevni hmoty Vv té samé lokalite, zjiSténou redlnym promitnutim ceny
V misté a Case na aukénim portalu. Dale ale i jednani kteréhokoliv subjektu odbornou
I laickou vefejnosti. Nejvetsim problémem zistava nechut’ ucit se novym vécem (u star$ich
praktikll) a nezajem o rozklicovani nekalych praktik.

Bakalafskd prace identifikovala hlavni problémy zplsobujici nehospodarné
a neprithledné jednani i Spatné praktiky souc¢asného obchodu se dfevem a jeho slaba mista.
Déle zhodnotila jednotlivé metody prodeje surového dieva, jejich pozitiva i negativa.
Na vSechny vyjmenované problémy bylo navrZzeno patficné realizovatelné feSeni, hlavni
zminované jsou uvedeny v nasledujicim souhrnu:

Ptidana hodnota, ktera nejde pii prodeji dfeva nastojato vlastnikovi lesa, je ve vztahu
k zakonem stanovenému chovani fadného hospodare a spravného nakladani se svéfenym
majetkem v nesouladu. Dal$im problémem je pak nespravné a zbyte¢né moc rozsifené uziti
této metody pro prodej dieva a na né& navazujici hledisko regionalni podpory,
ktera je do urcité miry v rozporu Se zminovanymi zakony.

Jako Spatna se jevi situace v meéfeni a tfidéni diivi. Ta je zplsobena nepiesnosti
jednotlivych méficich metod a nestanoveni metody vychozi. Dal$im uskalim je nebezpeci
skryvajici se v nadbytecném mnozstvi kvalitativnich kategorii vytvarejici prilezitost
pro Spatné tfidéni dieva.

Netransparentnost soucasnych dodavatelsko-odbératelskych smluv je dalSim

Z hlavnich problémii. Vyznam téchto smluv je pro velké vlastniky lest klicovy, je v nich
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ale patrna mala snaha o hledani novych odbératelti a v naprosté vétsiné piipadi jsou tyto
smluvni dohody neprithledné.

Poslednim z hlavnich problémt je urCovani optimalni ceny dieva v danych lokalitach.
Je mozné sledovat skute¢nost, ze Cena dieva v daném regionu mnohdy nevychazi z udaju
0 realné ceng, kterou je mozné ovéfit na vefejném trhu.

Potencial transparentniho obchodu se dievem doprovazeného hospodarnym jedndnim
tkvi v moznosti realizovani vysSich vynosii z prodeje vSech sortimenti surového diivi,
a to nejen pii prodeji zahraniénim odbératelim, ale hlavné tuzemskym. Tém by tak méla
zUstavat pridana hodnota a S ni souvisejici podpora ¢eského dievozpracujiciho primyslu

a zaméstnanosti.
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