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Ekonomika zemédélského podniku

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného zemédélského podniku, kterd ma
za ukol posoudit jeho finan¢ni zdravi ve sledovanych letech 2015-2019. Dale je ovétovano,
jaky vliv maji dotace hospodateni podniku. Préace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou
a praktickou. Teoreticka Cast je zaméfena na definovani ukazateld, které jsou poté pouzity
v ¢asti praktické. Zde jsou uvedeny podrobné informace vypoctech a vzorce, které jsou
vyuzivany pro vypocet ekonomickych ukazatelii. Dale se teoreticka ¢ast zabyva specifikaci
systému fungovani a moznosti ¢erpani dotaci na narodni a evropské Urovni. Praktickd ¢ést
prace je zaméfena na financni analyzu podniku pomoci absolutnich a pomérovych
finan¢nich ukazateli, poté je Cast vénovana Cerpani dotaci konkrétnim zemédélskym
subjektem a piipadné nalezeni novych vhodnych dotaci pro dany zemé&délsky subjekt ZEPO
Bélohrad a.s., ktery se zabyva jak ZivociSnou, tak rostlinnou vyrobou. Vysledky ukazateli
finan¢ni analyzy informuji o tom, ze podnik je zavisly na dotacich a v samotném zavéru

préace jsou navrzZena opatieni, ktera by mohla zlepsit finan¢ni situaci podniku.

Klic¢ova slova: Cerpani dotaci, dotacni programy, evropské fondy, Evropska unie, finan¢ni

analyza, zemédé€lstvi, zemédélské dotace



Farm ekonomics

Summary

The bachelor's thesis deals with the financial analysis of the selected farm, which is tasked
with assessing its financial health in 2015-2019. It is also verified what effect the subsidies
have on the company's management. The thesis is divided into two parts, theoretical and
practical. The theoretical part is aimed at defining economic indicators, which are then used
in the practical part. Here are the detailed calculation information and formulas that are used
to calculate the economic indicators. Furthermore, the theoretical part deals with the
specification of the system of operation of subsidy programs and the possibility of drawing
subsidies at National and European level. The practical part of the thesis is focused on the
financial analysis of the holding using absolute and proportional financial indicators, then
part is devoted to drawing subsidies by a specific agricultural entity and possible finding
new suitable subsidies for the given agricultural entity ZEPO Bélohrad a.s., which deals with
animal and plant production. The results of the financial analysis show that the company is
dependent on subsidies and, at the very end of the work, measures are proposed to improve

the financial situation of the company.

Keywords:
agriculture, agricultural subsidies, drawing subsidies, European funds, European Union,

financial analysis, grant programs
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1 Uvod

Na nasi planeté Zije ptiblizn€ 7,7 mld. lidi a ptepoklada se, Ze by toto Cislo do tficeti let
mohlo nartist az na 10 mld. Jiz dnes nemaji v n€kterych oblastech zemé&koule kvalitni pitnou
vodu a potraviny a trpi hladomorem. A jak to bude za par let? Za par desitek let? Poté, az
bude planeta opravdu pfelidnénd, vykaci se vSechny lesy, pralesy a na veSkeré zemédélské
pudé budou lidé stavét sva nova obydli? To bohuzel nikdo nevi. Populace je zavisla na tom,
co nam planeta Zemé& poskytne. Nemlizeme porucit slunci, aby svitilo ani mrakiim, aby
prselo, pfiroda to zafizuje vSe sama. To si v dneSni uspéchané dobé velmi malo
uvédomujeme. Zijeme v piebytku penéz, potravin ale i odpadu, ktery produkujeme, ale
neumime likvidovat. Kazdy ¢loveék na nasi planeté by se mél zamyslet nad svym piistupem
k nasi planeté. Pistup kazdého z nas k zeméd¢lstvi, primyslu i likvidaci odpadu se zuroci
jiz nové generaci. Chceme pro své déti a vnoucata krasnou ptirodu plnou zvifat, ptakl a ryb,

a tak se musime chovat ekologicky.

Zemédélstvi je ale zavislé na klimatickych podminkéch, které se v posledni dekadé razantné
meéni. Nastavaji sucha a horkd 1éta, naopak zimy byvaji mirné a destivé. Pida v suchém a
horkém obdobi eroduje a kdyz za¢ne prset, tak neni schopna pojmout to mnozstvi vody, voda
stéké po povrchu a hrozi povodné. Diky mirnym zimam se objevuje mnozstvi novych skiidct
a napiiklad pfemnozuji se hrabosi, ktefi ni¢i celé hektary. Zemé&délcim snizuje trodu,
naklady na péstovani plodin jsou vyssi a jejich vydélek ze sklizné¢ tak razantné klesa. Proto
je tieba zemédélskou produkci dofinancovavat prostiednictvim dotaci, které tak umoziuji

zemédélctim, zvIaste ze znevyhodnénych oblasti, pokracovat ve vyrobé bez prodéelkd.

Zem¢dé€lstvi neni jen o produkci potravin, je potfebné pro navazujici obory priamyslu. Ze
zemédé€lské produkce je velké mnozstvi biomasy vyuzitelné v energetickém ¢i chemickém
pramyslu. V této oblasti bylo za poslednich sto let zaméstnano okolo 70 % obyvatelstva
Ceska, nyni je to okolo dvou procent. Pro¢? Nejspis proto, Ze to jiz neni tak atraktivni
zamé&stnani, problémem jsou i nizké piijmy a malo kvalifikovanych zaméstnancii. Mlad¢ lidi
dnes tak moc neldka pracovat v zemédé€lstvi. DalSim divodem niz$i zaméstnanosti
v zeme&d¢lstvi je rozvoj stroji a Siroka skéala mechanizace, kterd pomaha pfi praci na polich.
Iz tohoto diivodu EU zavedla program pro mladé zeméd¢lce, kdy maji vyhodnéjsi podminky

pro své podnikéni a rozvoj v této oblasti.
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Nézory lidi na ¢eské zeméd¢lstvi jsou se rtizni. Velka ¢ast lidi, hlavné ekologicky smyslejict,
zemé&délce spiSe odsuzuje, ze pouzivaji velké mnozstvi postiikil, jezdi po polich tézkymi
traktory, kterymi pidu jen udusavaji, ta potom nevsakuje vodu a je témé&f netirodna. Ale
pokud se takové osoby v zeméd¢lstvi neorientuji nevidi, jak je to t€zka prace, hlavné v téchto
suchych letech. Sucho snizuje irodu o mnoho procent a tim je velké mnozstvi zemédélcti

odkézano pouze na dotace.

Dfive byla Ceska republika ve viech ohledech sobé&staénd, vyvazelo se mléko, obiloviny,
cukr, slad a mnoho dal$ich vyrobkl. Od sametové revoluce se ¢eské zemédélstvi razantné
zmeénilo. Zacalo se rozvijet, péstovat nové plodiny. Vyviji a dovéazeji se nové stroje a
technologie, které¢ usnadiuji praci. Velkym krokem byl vstup do Evropské unie, kdy se
Ceska republika musela piizpiisobit podminkam nastavenych EU a podfidit se Spole¢né
zemédélské politice EU. Ceska republika se tak stala rovnocennym partnerem viech
evropskych zemi a zacala byt konkurenceschopnéjsi. Dllezitym cilem Spolecné zeméd¢elské
politiky bylo zabranit lidem vylidiiovani venkova kviili nedostatku préce, na tento problém
se zamé&fuji dotace na rozvoj venkova. Tyto dotace jsou ureny pro obnovovani ekosystémil
spjatych se zeméedélskou produkci, ale také pro rozvoj a zavedeni novych postupti a metod

do zeméd¢lskych podnikil a vytvareni novych pracovnich pozic.

V ramci Evropské unie a SZP je problémem, ze kazda zemé& ma jiné klimatické a geologické
podminky, péstuji jiné plodiny a maji jiné vynosy. Nemohou byt mezi sebou srovnavany.
SZP ma za kol umazavat socialni a ekonomické rozdily stati, které jsou mnohdy znac¢né.
Zakladem je piehlednost a dobra informovanost zemédélcti o moznych dotacich, o které
mohou pozéadat v rdmci svého plsobeni. Je proto nutné, aby se o to zeméd¢lci zajimali,
sledovali novinky a hledali informace, protoze pokud se budou v této oblasti dobie
orientovat, velice jim to pomiZe v ziskavani dotaci. Vznikaji také firmy, které se zabyvaji

poradenstvim pro zemédé€lské podniky, jak v osevnich postupech, tak i pfi vyfizovani dotaci.
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2 Cil prace

Bakalafska prace méa za tukol pfinést shrnuti dotacnich titull, které mohou zemédélské
podniky ziskat. Cast je vénovana piehledu pfimych plateb z EU a plateb z narodnich fondi
v obdobi 2014-2020 a nastinéno nové dotac¢ni obdobi 2021-2027 a zmény, které s sebou
pfinasi. Analytickd Cast predstavuje rozbor hospodafeni podniku vy¢isleni dotaci, které
zem&délska spolecnost dostala a jejich vliv na ekonomicky rozvoj podniku. Autor zkouma,
jak cerpani dotaci ovlivnilo hospodafeni subjektu v uplynulych letech. Dale je vypocitan
hospodaisky vysledek podniku s vyuzitim dotaci a bez nich. Pfi rozboru jsou pouzity ticetni
vykazy podniku zlet 2015-2019, jejich analyza a vypocet ekonomickych ukazatelt.
V zavéru prace jsou navrzena doporuceni, kterd by mohla ptispét ke zlepSeni finan¢ni situace

podniku a také navrh investice.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je prostiednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit ekonomickou
situaci zvolené¢ho zeméd¢€lského podniku a nasledné s vyuzitim rozboru dota¢niho systému
SZP optimalizovat hospodarské procesy. K dosazeni vytyCenych cilli jsou pouzivany
vhodné internetové zdroje a knizni publikace vztahujici se k tématu zemé&délskych dotaci a
finan¢ni analyze podniku.
Dil¢i cile:

* Vymezeni zdkladnich pojmii v rdmci dotacni politiky. Charakterizovani pojmu

dotace a vysvétleni jejich vlivu na zeméd¢lstvi.

* Rozbor evropskych dotacnich programt, vySe souvisejicich dotaci a vliv ptimych

plateb SZP na Ceské zemé&delstvi.

* Shrnuti narodnich dotaéni programt, které mohou cesti zemédélci Cerpat, sazby

téchto dotaci a podminky Cerpani.
* Financ¢ni analyza podniku se zohlednénim dotacni politiky.

» Optimalizace vyuziti dota¢nich programli pro vybrany zeméd¢lsky podnik a navrh

na zlepSeni.
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3 Metodika

V teoretické ¢asti jsou vymezeny zdkladni pojmy pro vysvétleni dotaci a jejich strucny
prehled, ktery ma informovat o dotacich z narodnich i evropskych zdrojii. Nejprve jsou
zemédélce jednotnd platba na plochu (SAPS), kdy maji vSichni zemédélci stejnou ¢astku za
ha. Pfechodna vnitrostatni podpora je doplitkové dotace k SAPS a je vyplacena z narodnich
zdroji. Dal$imi dilezitymi dotacemi jsou na ZivociSnou vyrobu, ktera se vyplaci na dobytci
jednotku. Dotace na péstovani ovoce a zeleniny jsou specifické tim, Ze zeméd¢lci
nehospodafi na tisicich hektarech, ale pouze na mensSich plochach. V ramci II. pilife jsou
dal$imi dotacemi kompenzacni platby pro zemédélce hospodatici v nepfiznivych oblastech,

kde maji ztizené podminky hospodafeni (LFA a Natura 2000).

Z teoretické casti se presuneme na praktickou c¢ast, ktera je vénovana hlavné analyze
ucetnich vykazl podniku a vlivu dotaci na zemédélsky subjekt. V tivodni ¢asti je piedstaven
zem&délsky podnik a jeho zékladni charakteristika. Po nahlédnuti do dailové evidence jsou
vyuzity metody kalkulace ndkladii a zjiSténi prosperity zeméd¢lského subjektu.
Vyhodnoceni, zda podnik vydélava i bez zemédé€lskych dotaci a kolik vlastné dany subjekt
dotaci dostal. V préci je sestaven jednoduchy piehled evropskych a narodnich dotaci, které

zemédéElsky subjekt vyuziva.

Na zavér je shrnuto hospodafeni zeméd¢lského subjektu, jeho prosperita, shrnuti vSech
dotaci a doporuceni novych ¢i jinak vyhodnych dotaci, které by mohl podnik Cerpat a za

jakych podminek. A dale je navrzena investice do budoucna.
3.1 Finan¢ni analyza podniku

Hlavni tlohou finan¢ni analyzy je zhodnoceni podniku z né€kolika uhli a posouzeni jeho
hospodateni pomoci riiznych ukazatell, které mohou pfedpovidat situace. Finan¢ni analyza
zpracovava data ze dvou zdkladnich dokumenti a to, z rozvahy, vykazu cash flow a vykazu
zisku a ztrat. Tyto dokumenty poskytuji informace o spolecnosti, jejim fungovani, prosperité

a investicich. (Holeckova, 2008)
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Pouzité ukazatele:

- Analyza absolutnich ukazateld

- Analyza pomérovych ukazatell

- Analyza cash flow

3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Dle Hrdého (Hrdy, a dalsi, 2009) je tlohou finan¢ni analyzy prozkoumani a rozebrani
finan¢nich vykazl podniku. Analyza absolutnich ukazatelii se zpravidla déli na vertikalni a
horizontalni analyzu. Ob¢ tyto analyzy napomaéhaji k zorientovani v ucetnich vykazech a
snazi se upozoriiovat na pfi¢iny moznych problému. Poté je mozné zhodnotit situaci pro

budouci rozvoj podniku.

e Horizontalni analyza (analyza trenda)

Tato metoda se vyuzivd pro zhodnoceni absolutnich a relativnich zmén dat
v Casové fadé, obvykle viadu nékolika let. Pouziva se zejména v grafickém
zobrazeni aktiv a kapitalu podniku. Zkoumame tim meziro¢ni zmény jednotlivych

slozek. (Hrdy, a dalsi, 2009)
e Vertikalni analyza

Tato analyza je také oznacovana jako procentni rozbor — zjiStuje podil
jednotlivych polozek k danému celku (100 %). Diky této analyze je mozné
zkoumat pusobeni jednotlivych €initelll na zisk podniku. (Hrdy, a dalsi, 2009)

Vyhodou téchto analyz je to, Ze naleznou problémovou (prodéle¢nou) oblast a je mozné se

na tuto oblast zaméfit. Nevyhodou je vSak ze neukazuji pficiny téchto problémul.
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3.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

e Ukazatele rentability
e Ukazatele aktivity
e Ukazatele likvidity

e Ukazatele zadluzenost

Podle Kislingerové jsou pomérové ukazatele nejcastéji pouzivané pro jednoduchou, ale
velmi pfesnou finan¢ni analyzu. Lze jimi velmi rychle ur€it problémovou oblast. Tato
analyza vyuziva vetejné dostupnych informaci jako jsou vykazy zisku a ztrat a rozvaha.
e Ukazatele rentability
Tento ukazatel obvykle vyjadifuje vynosnost vlozeného kapitalu, tedy zisky. Zajima

nas nekolik kategorii zisku:

o EBIT - zisk pted troky a dani, pouziva se pro mezipodnikové porovnavani.

o EBT - zisk pfed zdanénim

o EAT - zisk po zdanéni, neboli ¢isty zisk (Kislingerova, a dalsi, 2005)

ROA - Rentabilita aktiv

Ukazatel ROA, nebo také rentabilita celkového vlozené¢ho kapitalu, vyjadiuje
vykonnost podniku a je jedno zda aktiva pochézeji z ciziho nebo vlastniho zdroje. (Ruckova,

2010)

EBIT
Celkova aktiva

rentabilita aktiv =

(3.1)
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROE nam ukazuje vynosnost vlastniho kapitalu. Tento ukazatel slouZzi k ur¢eni toho,
jakou navratnost ma nami vloZeny kapitdl a zda dochdzi ke zlepSovani vysledku

hospodateni. Pro investory je dulezité, aby zisk byl co nejvyssi. (Holeckova, 2008)
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EAT

rentabilita vlastniho kapitalu = ——
vlastni kapital

(3.2)

ROS - rentabilita trzeb

Tento ukazatel je charakterizovan jako zisk vztazeny k trzbam a vyjadiuje schopnost
podniku vykazovat zisky. Trzby jsou tedy ve jmenovateli a vyjadiuji vykonnost podniku
v urcitém obdobi. Do Ccitatele je dosazovan zisk jiz po zdanéni ¢i pfed zdanénim, to zalezi
na analytikovi. (Rickova, 2010)

EBIT
trzby

rentabilita trzeb = (3.3)

Rentabilita nakladi — ROC (Return on Costs)

Ukazatel rentability celkovych naklada znaci, jaka vyse c¢istého zisku pfipadne na jednotku
celkovych nakladi. Vyuziva se zejména jako indikator rastu (poklesu) naklada v Case, je
proto vhodné sledovat jeho vyvoj po n€kolik let. Tento ukazatel 1ze srovnavat pouze s velmi

podobnymi firmami ve stejném oboru.

zisk

Rentabilita nakladi = (3.4)

celkové naklady

e Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele ndm dévaji souhrn o tom, v jaké je podnik platebni situaci a zda je schopen
platit své zavazky. Nejdiive si vysvétlime zakladni pojmy, bez nich by to nedavalo smysl.
Likvidnost — to je schopnost transformovat majetek na penize.

Likvidita — schopnost podniku platit své zdvazky dlouhodobé.

Solventnost — platebni schopnost. Podminkou solventnosti je likvidita. (Rickova, 2010)
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Okamzita likvidita

Znaci se jako likvidita L1, tedy likvidita prvniho stupné. Tento ukazatel nam fika,
jaka je schopnost podniku splacet své dluhy. Obdobi pro splaceni je libovolné, ale obvykle
se plati mé&si¢né, napft. tvery. Doporucena hodnota se pohybuje okolo 0,2-0,5. Nizsi hodnoty
znadi snizenou schopnost platit zdvazky a vysoké hodnoty znaci neefektivitu hospodareni
podniku. Do c¢itatele dosazujeme finan¢ni majetek podniku, a to i s kratkodobym finan¢nim

majetkem (kratkodobé cenné papiry, Seky, ...) (Sedlacek, 2011)

o finanéni majetek
okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

(3.5)

Pohotova likvidita

Oznacujeme ji jako likviditu II. stupné. Jeji hodnota by neméla klesnout pod 1,
pokud pod toto ¢islo klesne, podnik by musel zacit rozprodavat zadsoby. Tento ukazatel se
pouziva v podnicich, které museji mit velké mnozstvi zdsob. Hodnoty se li$i v zavislosti na

odvétvi, ve kterém se firma pohybuje. (Sedlacek, 2011)

obézna aktiva — zasoby — dlouhodobé pohledavky

ohotova likvidita = - S
p kratkodobé zdvazky

(3.6)

Bézna likvidita

Tento ukazatel tik4, kolikrat by firma mohla zaplatit kratkodobé zavazky, pokud by
méla sva aktiva pouze v hotovosti. Nepoc€itd se pro podniky, které¢ drzi skladem velké
mnozstvi zasob, nedaval by pro né¢ smysl. Idealni hodnoty 1,5 - 2, jsou opét zavislé na

odvétvi podnikani. (Holeckova, 2008)

o obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

(3.7)
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e Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zjiSt'uji, kolik ma podnik aktiv a jak je vyuziva. Pokud jich ma nadbytek,
ma tak velké a zbyte¢né ndklady a tim klesa zisk. Pokud ma podnik nedostatek aktiv, nemiize
investovat a nevydélavd moznymi investicemi. Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou
ukazatelé obratu celkovych aktiv, obratovost zasob a obratovost pohledavek. (Riackova,

2010)

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazuje, jak firma hospodafi se svymi aktivy a jaké budou trzby z obratu aktiv. Na
rozdil od rentability celkovych aktiv ma v Citateli trzby, nikoliv zisky. (Kislingerova, a dalsi,

2005)

trzby
celkova aktiva

obrat celkovych aktiv =
(3.8)

Ukazatel doby obratu zasob

Tento ukazatel ukazuje, jak dlouhou dobu lezi podniku zasoby na sklad¢, nez jsou
vyskladnény k prodeji. Nelze srovnavat mezi sebou firmy, které podnikaji v jiném odvétvi,
ale pokud budeme tento koeficient srovndvat s konkurenéni firmou, ma to velky vyznam.

Cim krat§i je doba obratu zasob, tim je to pro podnik lepsi. (Knapkova, a dalsi, 2013)

doba obratu zasob = zasoby/ (tﬁby) (3.9)

365

Ukazatel doby obratu pohledavek (primérna doba inkasa)

Ukazatel znaci, za kolik dni ndm odbératelé v priméru zaplati pohledavky. Obvyklou dobou
byva jeden meésic. Zde jsou velmi zadouci nizké hodnoty ukazatele, ty totiz znaci, ze

zakaznici plati v€as nebo plati velké mnozstvi zdkaznikli v hotovosti. (Sedlacek, 2011)
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trzby

obrat pohledavek = pohledavky z obchodniho styku

doba obratu pohledévek = pohledévky/ (=) (3.10)

365

e Ukazatele zadluZenosti

Ukazuji informace o uvérovém zadluzeni podniku. Vyjadiuji, do jaké miry je podnik
financovan z cizich zdrojii. V dne$ni dobé neni redlné, aby byl podnik financovan pouze
z vlastnich zdroji, jsou proto potieba i cizi kapitaly, a to hlavné formou uvéru. Zakladni
kapital musi mit kazdy podnik vlastni. Pokud chceme, aby podnik prosperoval a chceme
zlepSovat taktiku vyroby, je nutné sledovat konkurenci v odvétvi, abychom veédéli, jak si

ostatni firmy vedou. (Knapkova, a dalsi, 2013)

Urokové kryti

Ukazatel znaci, kolikrat zisk pfevySuje placené uroky. Podnik tim zjist'uje, zda je
schopen platit své dluhy. Hodnoty pro tento ukazatel by se mély pohybovat od 3 do 6, nad 6
je jiz vynikajici hodnota trokového kryti. (Sedlacek, 2011)

EBIT

uroky

urokové kryti =

(3.11)

Mira zadluZenosti

Tento koeficient vyuzivaji hlavné banky pii poskytovani tvéru. Hodnota pod 1 znaci
nizkou zadluZenost, tedy cizi kapital je niz8i nez kapital vlastni. Hodnoty vyS§si nez 1,5 znaci

vysokou zadluzenost. (Rtckova, 2010)

cizi kapital

mira zadluzenosti = - —
vilastni kapital

(3.12)
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Celkova zadluZenost

Ukazatel vyjadiuje celkové zadluzeni podniku. Pro investory je bezpecnéjsi investovat do
firmy, pokud je podil ciziho kapitdlu vici celkovym aktivim co nejmensi. ZadluZenost

ovliviiyje také vynosnost firmy. (Knépkova, a dalsi, 2013)

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva
(3.13)

3.1.3 Analyza Cash flow

Jedna se o skute¢ny tok penéz podniku. Analyza pfijmu a vydaji firmy. Cash flow je soucasti
ucetni zavérky. Analyza poskytuje informace o tom, jak spolecnost redlné¢ hospodafi,
informace o zdsobach, odpisech, rezervach, nemovitém majetku o tivérech, atd. Cash flow
se sestavuje dvéma zpusoby, a to pfimou a nepifimou metodou. Cash flow se dé€li na tfi

kategorie: provozni, investi¢ni a finan¢ni. (Rickova, 2010)

- Pifim4d metoda — u této metody sledujeme, zda kazdd hospodarska operace
predstavuje skute¢ny ptijem nebo vydaj. Poté ndm poskytuje ptehled o o¢ekavanych
ptijmech ¢i vydajich v ur¢itém obdobi napt. jeden mésic. Tato metoda se ale moc

nepouziva pro svou narocnost. (Freiberg, 1993)

- Nepfiméa metoda — zjistuje hospodaisky vysledek, ktery se ale zvysi o naklady a
vynosy, které neptedstavuji penézni tok. Naklad nemusi byt vydajem (odpisy), vydaj
nemusi pfedstavovat naklad (ndkup investicniho majetku) a ani vynos nemusi byt

pfijmem (Cerpani rezerv). (Freiberg, 1993)
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Pocatecni stav penéZnich prostiedku

Vysledek hospodateni pted zdanénim

+ odpisy

+ tvorba rezerv a opravnych polozek

—rozpusténi rezerv a opravnych polozek

+ ubytek pohledavek

—priristek pohledavek

+ ubytek zasob

— ptirtistek zasob

+ ptirtstek kratkodobych zavazki

—Ubytek kratkodobych zavazki

—zaplacena dan z pfijmu

= PROVOZNI CASH FLOW

—ndkup fixnich aktiv

= INVESTICNI CASH FLOW

+ pfijaté bankovni Gvéry

— splatky avéru

+ emise dluhopist

—vyplata dividend

= FINANCNI CASH FLOW

Kone¢ny stav penéZnich prostredkii

Tabulka 1 - Nepiima metoda cash flow
Zdroj: (Finance v praxi, 2019)
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Teoreticka Cast prace

4 Struktura dotac¢nich zdroji

Nasledujici podkapitoly se budou vénovat dotacim, vysvétleni tohoto pojmu a divodu
dotovani. Na co je mozné dotace dostat a jakym zplisobem. Zamétime se také na instituce,

které dotace prerozdéluji.

4.1 Definice pojmu dotace

,,Pojmem dotace se v ekonomii rozumi penezity dar nebo daru podobna penéZita uhrada ze
strany statu (zpravidla viady nebo zdkonodarného sboru) nebo vuzemnéspravniho celku (v
Cesku kraj, obec nebo méstska cdst) néjakému subjektu v zdjmu snizeni ceny urcitého statku,
jehoz poskytovani je ve ,, verejném zajmu ““. V nékterych oborech, napriklad u verejné osobni
dopravy, se dotace provadeji formou uhrady prokazatelné ztraty, pripadné zdakonem
definovaného priméreného zisku. Casto byva poskytnuti dotace vazano na jistou miru viastni
spoluucasti prijemce (napriklad dotace tvori urcity procentni podil z castky vynaloZené

prijemcem dotace) ““. (Wikipedia, 2020)

Dotace jsou strategické pii minimalizaci negativnich dopadi na Zivotni prostfedi, rozvoj
zem&délskych subjektl, zlepSovani zemédé€lskych technologii a pii pfeméné struktury
vyroby. Dotace v nasi republice miiZeme rozd¢lit na dvé zakladni skupiny, a to podle zdroji
finan¢nich prostfedkl. Tedy na dotaéni programy z Evropskych fondl a na narodni dotacni

programy.
4.2 Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF)

Zprostiedkovatelem dotaci v Ceské republice je Statni zemédglsky intervenéni fond (SZIF).
Ten funguje jako akreditovana platebni agentura, kterd ma za kol administraci a kontrolu
plateb jak z evropskych, tak z narodnich fondt. Déle zpracovava systém produkénich kvot
a administraci narodnich znacek kvality jako je KLASA. SZIF je statni instituce, kterd spada
pod Ministerstvo zeméd¢lstvi. Fond ro¢né prevede okolo 30-40 miliard K¢, z toho asi tfetina

je vyplacena v Programu rozvoje venkova. (SZIF, 2013)
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4.3 Spolecna zemédélska politika (SZP)

V ramci Evropské unie se uplatiiuje politika Spole¢né zemédélské politiky (SZP), kterd se
snazi o podporu evropskych zemédélcii. Preferuje predevSim podporu dostatecného
mnozstvi kvalitnich potravin a jejich bezpe€nost, zemé&délce chrani pted kolisanim cen a
celkové zajisténi dostateéné Zivotni Girovné v ramci EU. Cesti zemé&délci tak jiz od roku 2004
nemusi spoléhat pouze na zdroje Ceského statniho rozpoctu, ale mohu zadat o evropské
dotace. Ale musi spliiovat stanovené podminky a prekdzky, které EU nastavilo, jako napf.
vyrobni nebo produkéni limity na mléko, Skrob a dalsi, které musi dodrzovat, aby nebyli

sankcionovani. (Bydzovska, 2018)

Evropské fondy, které poskytuji platby v rdmci SZP:
- Evropsky zemédélsky zaruéni fond (EAGF)
- Evropsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
- Evropsky namotni a rybéisky fond (EMFF)

SZP po roce 2020

Po roce 2020 bude nasledovat tzv. pfechodné obdobi, kdy bude dochéazet k jedndnim mezi
evropskou radou, komisi a parlamentem, tak kone¢nd podoba SZP neni jesté jista, toto
obdobi muze trvat 2-3 roky. SZP bude fungovat s podminkami piivodniho dota¢niho obdobi,
ale s rozpoctem nového dotacniho obdobi. Pfedbézné navrhy jiz existuji, ale mohou se
meénit. V nasledujicim dotaénim obdobi 2021-2027 by se SZP méla zaméfovat na
dbat na stfidani plodin, doddvani zivin do pidy a vyda nova pravidla pro omezovani pouziti
pesticidii. Déle Evropska komise zpfisni dohled nad Zivotnimi podminkami zvifat a chce

snizit uzivani antibiotik v krmivech. (Bydzovska, 2018)

V dotaénim obdobi 2021-2017 by pro CR mélo byt z Evropské unie piipraveno okolo 199
miliard K¢ (7,7 mld. EUR), coZ je o trochu méné nez v dota¢nim obdobi 2014-2020, to bylo
okolo 8,2 mld. EUR. Celkové¢ by mélo byt vy¢lenéno na podporu zemédé€lstvi asi 379 miliard
EUR. (Evropské komise, 2018)
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Shrnuti navrhovanych prostfedkd SZP na obdobi 2021-2027

(v milionech EUR) BéZné ceny Ceny roku 2018
EZZF 290 702 258 251

EZFRV 84 255 75013

EZFRD - Next Generation EU 16 483 15000

CELKEM 391 440 348 264

Obrazek 1 —Navrh rozpoctu SZP 2021-2027 (Evropska komise, 2018)

PFimé platby Rozvoj venkova Ostatni alokované SZP Celkem
obélky
EUR Mil. | Rozdil % | EUR Mil. | Rozdil % | EUR Mil. | Rozdil % | EUR Mil. | Rozdil %

Cz
58719 |-3,9% 1.811,4 |-153% | 49,5 37,3% 7.732,9 | -6.7%

Obrazek 2- Rozpocet SZP pro CR (Ing.Pavel Sekac, Ph.D., 2019)
4.4 1. pili¥

V ramci L. pilife SZP je mozné zadat o platby v rdmci podpory Greeningu (tzn. ozelenéni, je
platba pro zemédé€lce, ktetfi dbaji na dodrzovani zeméd¢€lskych postupil, které jsou piiznivé
pro zivotni prostfedi). Mezi dalsi pfimé platby patii podpora Mlady zemédélec, ktera je
uréend pro zeméedélce do 40 let, tim se snazi podpofit mladé lidi podnikat v zemédélstvi.
DalSimi podporami jsou jednotna platba na plochu a na tu se vaze jeSté¢ prechodna
vnitrostatni podpora, které¢ jsou uréeny v§em zemedélciim. A mezi poslednimi je dobrovolna
podpora vazana na produkeci, ta je poskytovana zemédélcim, ktefi hlavné péstuji tzv. citlivé
plodiny. Zadost o pfimé platby Zadatelé mohou najit na internetovych strankach ministerstva
zemédélstvi. (Massot, 2020). Zadatelem miize byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera musi byt
uvedena v systému LPIS. Systém LPIS (Land Parcel Identification System - LPIS je systém
fungujici po celé Evropské unii a jsou v ném zaznamendny veskeré zemédelské pozemky,

jejich vymeéra a majitelé).
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4.4.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)

SAPS (Single Area Payment Scheme), jeji funkci je poskytovani stejné vyse podpory a
zabezpeceni stabilnéjSich piijmi zemédé€lch bez ohledu na to, co péstuji. Podminkou je, aby
zemédélec mél alespont 1 ha obhospodafovatelné piidy zaevidované v LPIS. Tyto platby
nejsou vazané na produkci, ale na mnozstvi orné pudy, travniho porostu, vinic, sadi ¢i
zalesnéné pudy. V roce 2004 sazba SAPS ¢inila 1830,40 K¢/ha, ale v roce 2013 ¢astka Cinila
jiz 6068,88 Kc¢/ha (viz tabulka 3). Tato platba se v r.2015 rozdélila na SAPS, Greening a
Mladého zemédé€lce, proto od tohoto roku ¢astka SAPS vyrazné klesla (viz tabulka 4). (SZIF,
2013)

Roky 2004 2005 2006 2007 2008 2009
SAPS (Sazba v K¢/ha) | 1890,40 | 2110,70 | 2517,80 | 2791,50 | 3072,70 | 3710,00

Roky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SAPS (Sazba v K¢/ha) | 4060,80 | 4686,50 | 5387,30 | 6068,88 | 5997,23 | 3543,91

Tabulka 2- vyvoj sazby SAPS Zdroj: vlastni zpracovani dle SZIF

4.4.2 Greening

Dalsi podporou, ktera se fadi do plateb SAPS je tzv. Greening. Tato dotace podporuje
ekologicky zptsob zeméd€lstvi, ochranu zivotniho prostiedi a stalost klimatu. Jeho ukolem
je podpora riiznorodosti péstovanych plodin, podpora zeleného hnojeni a podsevii. Nuti
zemédé€lce vyuzivat meziplodiny (hot¢ice bild, bojinek lu¢ni ¢i rizné druhy jetele) a trva na
zachovani trvalych travnich porosti. Dal§i podminkou jsou ochranné pasy, ptikopy a
skupiny dfevin na obdé&lavané plose vétsi 3000 m?. Pokud zemédélec hospodaii v ramci
ekologického zeméd€lstvi, nemusi plnit podminky greeningu. Pfi tomto zplisobu
hospodateni by to mélo vést k dlouhodobému snizovani negativnich dopadi zemédélské

¢innost na zivotni prostfedi. (eAgri, 2014)
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roky 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Greening (Sazba v K¢/ha) | 1943,00 | 1928,00 | 1853,35 | 1877,38 | 1884,30 | 2013,64

Tabulka 3- sazba greening
Zdroj: vlastni zpracovani dle SZIF

Ekologicka schémata

Tato platba bude novinkou v novém dota¢nim obdobi, mély by nahrazovat Greening, ktery
je dosud vyplacen. Bude vyplacena zeméd€lctim, kteti budou dodrzovat postupy pro ochranu
klimatu a zivotniho prostfedi. K tomu patfi naptiklad 3 m pruh podél vodnich tokd, kde
nebudou hnojit a pouzivat pesticidy. Kazdy stat si ale bude moci rozhodnout, jaké ekologické
opatfeni bude chtit dotovat. To by jist¢ pomohlo ekologickému zemédélstvi v ziskani
vys$Sich finan¢nich dotaci ¢i ke zvySovani podilu péstovani biopotravin. (portal eAGRI,

2020)
4.4.3 Prechodna vnitrostatni podpora (PVP)

PVP jsou narodni doplitkové platby, které slouzi k dorovnani SAPS na troveil ostatnich
¢lenskych statli. Podminky pro poskytnuti PVP plateb jsou stejné jako u SAPS, pokud bude
zamitnuta zadost SAPS, nema zadatel narok ani na PVP. Ministerstvo zemédélstvi v roce
2019 poskytlo v ramci PVP 596 mil. K¢. Prehled PVP plateb v roce 2020, viz tabulka 2.
(eagri, 2020)

PVP 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zeméedelska puda (K¢/ha) | 192,17 | 178,32 | 159,25 | 141,58 | 129,86 | 118,04
Chmel (K¢&/ha) 5172,99 | 4845,07 | 4370,55 | 3952,77 | 3532,43 | 3187,00
Skrobové brambory (K&/t) | 1746,72 | 1621,74 | 1449,39 | 1279,28 | 1187,93 | 120,40
Ptezvykavci (K¢/VDJ) 101,63 | 95,40 85,65 76,45 70,19 64,24
Kravy bez trzni produkce
mléka (K&/VDJ) 131,63 | 121,28 | 100,93 | 87,72 80,38 72,40
Ovce/kozy (K&/VDJ) 61,17 57,47 50,43 42,99 43,13 41,03

Tabulka 4 — sazba PVP v K¢

VDJ = Velka dobyt¢i jednotka
Skot — do 6 mésicu veku = 0,4 VDJ, 6-24 mésica = 0,6 VDJ, Nad 24 mésica =1 VDJ
Ovce/kozy —nad 1 rok véku 0,15 VDJ (SZIF, 2014)
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4.4.4 Dobrovolna podpora vazana na produkci (VCS)

Tato platba je poskytovana zemé&délctim, kteti pestuji tzv. citlivé zemeédélské komodity, jako
jsou cukrova fepa, chmel, zelenina a ovoce s vysokou a velmi vysokou pracnosti, kam patii

napf. rybiz ¢i tfesné.

Evropska unie v roce 2006 vydala reformu, ve které omezila vyrobu cukru na uzemi EU az
o 30 %, tim se zvysila poptavka po titinovém cukru. Ale 1.10.2017 skoncily kvoty na
péstovani cukrové fepy, které pro CR byly 372 459,207 t a byly rozdéleny mezi viech pét
teskych cukrovart. Tim mize Ceska republika vyvazet do tfetich zemi a vyroba neni
omezena. S kvotami ale skoncil i jejich dotaéni program a vyroba cukr neni dotovana. Od
1.1.2020 je ale mozné zadat o ¢eskou dotaci na cukrovou fepu za podminek, Ze péstitelé
budou na svych polich mechanicky likvidovat plevelnou fepu, ta nesmi byt likvidovana
chemicky. MZe vyclenilo na dotace 200 mil. K¢ ve vysi az 3788 Kc¢/ha. (Vojtéch Bily,
2019)

- Podpora na produkci brambor uréenych pro vyrobu skrobu

- Podpora na produkci konzumnich brambor

- Podpora na produkci chmele

- Podpora na produkci ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti

- Podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti

- Podpora na produkci zeleninovych druhi s velmi vysokou pracnosti
- Podpora na produkci zeleninovych druhti s vysokou pracnosti

- Podpora na produkci cukrové fepy (SZIF, 2016)
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vCs 2015 2016 2017 2018 2019
Bilkovinné plodiny(K&/ha) | 3711,01 | 3254,51 | 2989,64 | 2218,12 | 2135,99
Skrobové brambory(K¢/ha) 17215,79 | 16849,86 | 13743,06 | 4752,25 | 14014,44

Konzumni brambory(K¢/ha) 5411,71 | 4891,14 | 4776,85 | 13679,08 | 4599,12

Chmel(K&/ha) 17356,73 | 17194,35 | 15965,2 | 15572,51 | 15621,44
Ovoce s velmi vysokou 113734 65 | 1384996 | 12932,59 | 12071,29 | 11735,23
pracnosti(Kc¢/ha)
Ovoce s vysokou 9491,99 | 849528 | 7940,85 | 8022,59 | 7892,29
pracnosti(Kc¢/ha)
Zelenina s velmi vysokou | 3103 g5 | 19039.97 | 11463,28 | 11732,11 | 10862,63
pracnosti(Kc¢/ha)
Zelenina s vysokou 3662,37 | 849596 | 4083,8 | 3591,56 | 3906,56
pracnosti(Kc¢/ha)
Cukrové fepa(Ké/ha) 7874,13 | 7430,45 | 6540,43 | 6549,92 | 724558
Krévrilziz Eﬁ‘éﬁ%’g“kce 10001,78 | 9312,99 | 8560,25 | 8688,9 | 8083,99
Dojnice (K&/VDJ) 3678,77 | 3679,92 | 35972 | 3687,1 | 373046
Ovee/kozy (K&/VDJ) 36703 | 3524,89 | 3402,87 | 3551,78 | 386527

Tabulka 5-sazby VCS

Zdroj: vlastni zpracovani dle SZIF

28




4.4.5 Mlady zemédélec

Tyto platby jsou mozné pouze pokud je zemédélec starsi 18 let a je mu maximalné 40 let a

neni registrovan jako zemédélsky podnikatel déle jak dva roky. Déle je mozné tuto dotaci

cerpat jen pokud nemate vice nez 90 ha pudy, tedy vztahuje se to pouze na malé zeméd¢lské

podniky. V ramci EU v této vékové kategorii podnika okolo 12 % zeméd€lct. V roce 2019
platba ¢inila 1697,06 K¢/ha. (SZIF, 2014)

Plati pro:
- Investice do zemédélskych staveb a technologii pro zivoc¢isnou a rostlinnou
vyrobu.
- Investice do pofizeni specidlnich mobilnich stroji pro zemédé€lskou vyrobu.
- Investice na Gpravu a zpracovani vlastni produkce zemédelské vyroby véetné
staveb na jejich skladovani.
- Nakup zemé&délskych nemovitosti a hospodarskych zvitat.
- Nékup sadby a osiva pro ptimou spotiebu v podniku.
- Nakup krmiv, hnojiv a prostfedkl na ochranu rostlin pro ptimou spotiebu
v podniku. (SZIF, 2014)
roky 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mlady zemédélec
885,00 | 878,00 | 844,43 | 1694,08 | 1697,06 | 1822,09
(sazba v K¢/ha)

Tabulka 6- vyvoj sazeb Mlady zemédélec
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Byla vytvofena tabulka, kde jsou pro porovnani secteny hodnoty Greeningu a SAPS, protoze
o tyto dvé dotace z4da nejvice zemédélskych podnikl. Dale jsou vypsany hodnoty mladého

zemédélce, ktery by mohl zadat o vSechny tyto tfi podpory.

Rok Greening Mlady zeméd¢lec SAPS Celkem SAPS +
(Sazba v K¢/ha) (Sazba v K¢/ha) (Sazba v K¢/ha) Greening (Sazba
v K¢/ha)
2015 1943,00 885,00 3543,91 5486,91
2016 1928,00 878,00 3514,00 5442,00
2017 1853,35 844,43 3377,73 5231,08
2018 1877,38 1694,08 3388,15 5265,53
2019 1884,30 1697,06 3394,11 5278,41
2020 2013,64 1822,09 3 644,19 5657,83

Tabulka 7 - porovnani sazeb Greening, Mlady zemédélec a SAPS Zdroj: vlastni zpracovani dle SZIF

4.5 1L pili¥

Tato oblast se zamé&fuje na politiku rozvoje venkova EU, ochranu chranénych a vyznamnych
oblasti ¢i na méné piiznivé oblasti. Na rozdil od I. pilite SZP, ktery je financovany vyhradné
zrozpoctu EU, tak II. pilif je financovan i z narodnich a regiondlnich prostfedkt. SZP
povazuje za hlavni cile udrzeni klimatu, ochranu zivotniho prostiedi, obnovu a zachovani
ekosystému, které souvisi se zeméd€lskou cinnosti. Dale vytvafeni pracovnich pozic
v zeme&d¢lstvi a zaméfeni na horské oblasti, které maji ztizené podminky hospodareni.

(Negre, 2020)

4.5.1 Rozvoj venkova

Program rozvoje venkova je velmi diilezity zejména v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
v ramci zachovani a obnovu ekosystémi, které souvisi se zemédélskou Cinnosti. Dale
podporuje investice pro konkurenceschopnost a inovace zemeédélskych podniki. V dotacnim
obdobi 2014-2020 bylo ptipraveno pro Program rozvoje venkova celkem 96 miliard K¢
z toho tietina z narodnich zdroji a dvé tietiny z evropskych fondi. Nejméné 30 % finan¢nich
prostfedkii v ramci Programu rozvoje venkova musi byt sméfovana do ochrany zivotniho

prostiedi a zmény klimatu. (SZIF, 2013)
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EU stanovila strategické cile v oblasti rozvoje venkova a ty poté podrobnéji popsala

v nasledujicich Sesti prioritach, které jsou platné pro celou EU.

1. Podpora pfedavani znalosti a inovaci v zemé&délstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech,

2. ZvySeni zivotaschopnosti zemé&délskych podnikii a konkurenceschopnosti vSech
druhti zemédélské Cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych
technologii a udrzitelného obhospodatovani lest,

3. Podpora organizace potravinového ftetézce, vcetné zpracovani zeméedélskych
produktt a jejich uvadéni na trh, dobrych zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik v
zemedélstvi,

4. Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil souvisejicich se zeméd€lstvim a
lesnictvim,

5. Podpora u¢inného vyuzivani zdroji a podpora piechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zemédélstvi, potravinaistvi a lesnictvi, kterd je odolnd vici
klimatu,

6. Podpora socidlniho zaclefiovéni, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve

venkovskych oblastech ( eagri.cz, 2014)

Program rozvoje venkova se skladé z téchto povinnych a projektovych opatieni:

= MO1 Piedavani znalosti a informacni akce

= MO2 Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi

=  MO04 Investice do hmotného majetku

= MO06 Rozvoj zemédelskych podnikil a podnikatelské cinnosti

= MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti lesti
=  MI10 Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO)

= MI1 Ekologické zemedélstvi (EZ)

= M12 Platby v ramci sité¢ Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé

= M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvla§tnimi omezenimi (LFA)

= M14 Dobré zivotni podminky zvitat

31



» MI15 Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lest
= M16 Spoluprace
*  M19 Podpora mistniho rozvoje na zékladé¢ iniciativy LEADER (eagri, 2017)

Novinkami oproti piedchozimu dota¢nimu programu rozvoje venkova jsou spolecné
podminky a nafizeni. Vyplaceni penéz je podminéno splnénim danych podminek, které musi
staty a jednotlivé regiony splnit pro vyplaceni dotace. Dalsi novinkou je vykonnostni
rezerva, tedy vyhrazeni 6 % z rozpoctu na dosazeni stanovenych cilli, pokud je staty nesplni,

tak o tyto penize mohou pfijit.

4.5.2 Platba v oblastech s prirodnim omezenim (ANC)

Tyto platby jsou zaméteny na znevyhodnéné zemédélce, ktefi hospodati v méné ptiznivych
oblastech. Cilem je zachovani zeméd¢lské produkcee i v téchto oblastech, podpofeni venkova
a udrZeni odpovidajici irovné piijmi zemedélcth v LFA oblastech. Platby jsou poskytovany
zemé&déletim hospodaticim v horskych oblastech, oblastech se specifickymi omezenimi nebo

jinak méné pfiznivych oblastech zemé.

V minulém roce prob¢hlo redefinovani LFA oblasti z toho diivodu, Ze by vétsina téchto
oblasti od pfistiho roku nemohla Cerpat takové dotace jako do ted’. Pii této piilezitosti
vznikly dvé samostatné dotace — ANC (Platba pro horské oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi
nebo jinymi zvla§tnimi omezenimi) a PPO (Platba pro pfechodné podporované oblasti s
pfirodnimi omezenim). Oproti lofisku je pro tyto oblasti pfipraveno v letoSnim roce az 4,4

miliardy K¢. Prehled oblasti s pfirodnimi omezenimi viz obrdzek 3. (EURACTIV.cz, 2019)
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. H - oblasti
. O - oblasti

S - oblasti

@ UZEI

Obriazek 3- mapa ANC (eagri, 2018)
4.5.3 Natura 2000

Natura 2000 je soustava chranénych oblasti na uzemi celé Evropské unie, kterd se snazi
ochrénit mista s vyskytem vyznamnych zivocichti a rostlin. Tato Gizemi se fidi pravidly EU
av Ceské republice je asi 1150 takto chranénych lokalit a piedstavuji okolo 14 % tizemi CR.
Patii mezi né napt. Sumava, Krkonose, Beskydy, Podyji a mnoho dalich, viz obrazek 4. Na
dotacni obdobi 2021/2027 je v planu do tuto oblast zadotovat az 26 200 930 000 K¢
z evropského fondu, tzn. okolo 3 742 990 000 K¢&/rok. (MZP, 2020)

Obrizek 4 - Mapa tzemi Natura 2000 (Porad'me.se, 2016)
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5 Vlastni ¢ast prace

Analytickd ¢ast se bude zabyvat pfedstavenim vybraného zemédélského podniku ZEPO
Bélohrad a.s. Budou pouzita interni data podniku, rozvaha a vykaz zisku a ztrat z let 2015—
2019. Poté budou aplikovany metody finan¢ni analyzy podniku, které byly bliZe predstaveny
v metodice prace. Dale budou specifikovany pfijaté dotace podniku, vypocteni a

vyhodnoceni absolutnich, pomérovych ukazateld a analyza cash flow.

5.1 Charakteristika podniku ZEPO Bélohrad a.s.

Akciova spolecnost ZEPO Bélohrad a.s. byla zalozena 1.3.1996 a stale aktivné hospodaii.
Spolecnost sidli na okraji mésta Lazné Bélohrad, které lezi v ji¢inském okrese a je znamé
svymi léCivymi prameny. Spolecnost hospodafi na upati Bélohradské pahorkatiny, kde je
pramérnd nadmotska vyska obhospodatovanych pozemki 339 m n.m. Podnik lezi v fepatské

oblasti, zde pfevlada té¢zka kamenité pida.

Zemé&dé@lsky subjekt hospodaii na 1300 ha zemédélské pldy. 1025 ha je vyuzivano pro
péstovani obilovin, fepky a fepy cukrovky a na 273 ha jsou trvalé travni porosty. Zbylych
450 ha je vyuzivano pro péstovani plodin vyuzivanych jako objemové krmiva pro skot—
luéni seno, vojtéskova senaz, kukuficnd silaZ a plodiny na vyrobu krmnych smési.
Spolecnost se zejména zabyva produkci mléka a chovem dojnic. Tim GspéSné navazuje na
dlouholety chov dojného skotu v této oblasti. V soucasné chvili chovaji 460 ks dojnych krav
a snazi se o obnovu dojného skotu jen vlastnim chovem. Jalovice ziistavaji na chov a mléko
a bycci jsou prodavani ve 3 tydnech véku. Diive chovali typické Ceské strakaté plemeno, ale
to bylo postupné od roku 2010 nahrazeno holstynskym plemenem zejména proto, Ze
holstynské dojnice maji vyssi dojivost. To se ukdzalo v roce 2015, kdy jejich uzitkovost

ptekrocila 10 000 kg mléka za normovanou laktaci.

AGROM Trtebnouseves, s.r.o. vlastni v soucasné chvili 71,83 % akcii této spolecnosti,
zbytek je rozdélen mezi dal$ich 353 akcionari, ale Zadny z nich nema vic jak 20 % akcii
v tomto podniku. Na fizeni podniku se podili zejména predstavenstvo, dozorci rada a dale
vedeni spolecnosti. Pfedsedou predstavenstva je pan Ing. Miroslav Maslo, predsedou dozorc¢i

rady je Vaclav Dobes a feditelem spolecnosti je Ing. Roman Fiala.
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Z internich dat spolecnosti bylo zjisténo, Ze se od roku 2010 pocet stalych zaméstnanci
pohyboval okolo 40, ale poslednich deset let se pomalu pocet zaméstnanct sniZuje aZ na
nynéjsich 29. To se déje zejména z dliivodu toho, Ze diive byla velka potfeba manudlni prace,
dnes jiz hodné prace udélaji stroje, mnoho z nich je automatizovanych a neni potieba tolik

zaméstnancu.
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Graf 1-vyvoj po¢tu zaméstnanci
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

5.2 Financni analyza podniku

V této ¢asti bude zpracovana financni analyza podniku, a to horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy, dale analyza pomoci ukazateld rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Na
konci této kapitoly bude uvedeno vyhodnoceni stavajicich dotaci podniku a piipadné

navrzeni novych dotaci, které by podnik mohl vyuzit.

5.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

A) Horizontalni analyza rozvahy

Pii této analyze zkoumame rozvahu a jak se béhem sledovanych let méni aktiva a pasiva.

V nasledujicich grafech jsou uvedeny jejich zmény.
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vyvoj aktiv (v tis. K¢)
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Graf 2- Vyvoj aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Byla provedena horizontalni analyza aktiv v letech 2015-2019 a byly zjistény tyto vysledky.
Vysledky horizontalni analyzy znazorfuji, jak moc se zménily hodnoty v béZzném tcetnim
obdobi oproti tomu minulému. Kdyz porovndme hodnoty celkovych aktiv, tak zjistime, Ze
maji rostouci tendenci, a to béhem sledovanych péti let dokonce o témér 124 mil. K¢&.
Nejvyssi nartst byl zaznamenan mezi lety 2018 a 2019, kdy byl narist o vice nez 83 mil.
K¢. To je zpisobeno tim, ze se zvysila hodnota dlouhodobého hmotného majetku.
Spolec¢nost v tomto roce vybudovala nové ustdjeni pro kravy, dojirnu, jimky, tpravnu vody,

sklad krmiv a zakoupila kompletni nové technologie na dojeni krav.

U dlouhodobého majetku je patrné, Ze pouze mirné klesl v roce 2016, ale jinak je opét
viditelna rostouci tendence béhem sledovanych let, a to narast opét okolo 118,4 mil. K&, To
je zpusobeno nakupem novych zemédélskych strojii a vystavbou nového kravina a dojiciho

zafizeni. Nejvyssi nartst je patrny mezi lety 2018 a 2019, kde byl nartst o 84,6 mil. K¢&.

Obé&zna aktiva maji mirn€ kolisavou tendenci. Nejniz§i hodnotu méla v roce 2015, kdy tato
hodnota byla 44,7 mil K¢, protoze klesly kratkodobé pohledavky o 2 mil. K¢. Nejvyssi nartst
byl zaznamenén v roce 2017 o 7,1 mil. K¢, protoze se vyrazné zvysila hodnota zasob. Od
roku 2017 hodnota obéZznych aktiv mirné klesa, protoze podnik ma méné penéznich

prostiedkil na uctech.
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Graf 3- Vyvoj pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
U celkovych pasiv je viditelny meziro¢ni nartst. Mezi lety 2015 a 2019 je to o 123,7 mil.
K¢. Mezi lety 2018 a 2019 se zvySily o 83,2 mil. K¢ tento narist je nejvice zptsoben

zvySovanim hodnoty dlouhodobych zavazk.

Hodnota vlastniho kapitalu ma mirné kolisavou tendenci. Nejvyssi narast mizeme u let 2016
a 2017 kdy se zvysil 0 5,3 mil. K¢ z 84,8 mil. K¢ na hodnotu 90,1 mil. K¢&, nartst je zptisoben
zvySenim vysledku hospodafeni minulych let. Naopak mirné snizeni vlastniho kapitalu je
patrné u roku 2019 zejména proto, Ze se snizil vysledek hospodateni z 688 tis. K¢ az na -
1,04 mil. K& Rok 2019 byl pro podnik uzavien se ztratou, ale to je zptisobeno velkymi

investicemi do podniku. V pfistich letech se podnik bude snazit opét o co nejvétsi zisk.

Cizi zdroje ve sledovaném obdobi maji od roku 2016 pouze rostouci tendenci. Nejnizsi sumu
vykazovaly v roce 2015 a to jen 28,7 mil. K¢, poté se jejich hodnota snizila na 25,6 mil. K¢
tj. 0 3,1 mil. K&. V roce 2017 se opét jejich hodnota zvysila na 40 mil. K¢ a v roce 2018 se
zvysila na 58 mil. K¢, to je zptisobeno tim, ze se zvySila hodnota dlouhodobych zavazkl
(Gvér). Nejvyssi hodnotu je mozné vidét u roku 2019, kdy se dostala az na 142,7 mil. K¢ a
to proto, Ze se rapidn¢ zvysila hodnota jak dlouhodobych, tak kratkodobych zavazk.

Mezi lety 2016-2019, kdy cizi zdroje financovani vykazovaly rostouci tendenci se zvySila

jejich hodnota o celkovych 117,1 mil. K¢.
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B) Vertikdlni analyza rozvahy

Vertikdlni analyza podniku je procentni rozbor rozvahy ve sledovaném obdobi. Celkova
aktiva stanovuji strukturu majetku a u pasiv je zjiStovano financovani majetku. Zmény aktiv

a pasiv jsou vyjadfeny v ndsledujicich grafech.
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Graf 4- Struktura aktiv v %
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Z grafu je patrné, ze vyznamné;j$i Cast aktiv tvori stala aktiva a dalsi ¢ast je tvofena obéznymi
aktivy, ostatni aktiva tvoii zcela bezvyznamnou ¢ast. Je mozné prohlasit, Ze stala aktiva maji
az na rok 2016, kdy doslo k velmi mirnému poklesu, stdlou rostouci tendenci. Nejvyssi
procentni podil stalych aktiv byl v roce 2019 a dosahoval 79 % a nejnizsi v roce 2016 kdy
dosahoval hodnoty 58 %. Nejvyssi meziro¢ni narist stalych aktiv byl zaznamenan mezi lety
2018-2019, a to o 14 %. Nejvyznamnéjsi ¢ast stalych aktiv tvoii zejména dlouhodoby

majetek — pozemky, stavby a stroje.

Obéznd aktiva maji az na rok 2016, kdy velmi mirn¢ vzrostla, klesajici tendenci.
Na majetkové struktuie se podileji v priiméru 36 % a nejvétsi cast tvoii zasoby, kratkodobé
pohledavky a penézni prostfedky. Zadné dlouhodobé pohledavky podnik nema. V roce 2016
bylo jejich zastoupeni nejvyssi a to 42 % poté se postupné meziroéné snizovalo az na 21 %,
tzn. béhem sledovanych let se jejich hodnota snizila o polovinu.

38



struktura pasivv %

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2015 2016 2017 2018 2019

M cizi zdroje  mvlastni kapitdl m ostatni pasiva

Graf 5- Struktura pasiv v %
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Z grafu je zcela patrné, ze od roku 2015 do 2018 nejvétsi cast zaujima vlastni kapital a cizi
zdroje pfedstavuji men$i ¢ast, ale vroce 2019 dochazi k otoCeni pozic a cizi zdroje
financovani zaujimaji vétsi cast. Ostatni pasiva jsou zcela zanedbatelna. Podnik vyuziva cizi
zdroje zejména pro nakup stroji na Gvér a na vystavbu novych budov. To se stalo v roce

2019, kdy podnik vystavel kompletné nové budovy pro chov skotu.

Podil vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi mé az na rok 2016, kdy dosahl 77 %, klesajici
tendenci. Nejmensi hodnotu je mozné vidét u roku 2019 a to jen 39 %, coz je sniZzeni hodnoty
vlastniho kapitalu o 22 %. Celkové snizeni vlastniho kapitalu za sledované roky je témef o
polovinu. Podnik si bral postupné uvér v celkové vysi 100 mil. K¢, to zptsobilo, ze vlastni

kapital nema jiz takové zastoupeni v podniku.

Cizi zdroje maji naopak kromé& roku 2016 rostouci tendenci, kterd se pohybuje od nejnizsi
hodnoty 23 % do nejvyssi hodnoty 61 %. Nejvyssi meziro¢ni narist je mozné sledovat mezi
lety 2018 a 2019, kdy stouply dlouhodobé zavazky o 73,7 mil. K¢, kvili uvéru, ktery si
podnik bral na rekonstrukci a vystavbu budov. Celkovy nartst ciziho kapitalu v podniku je
38 %. Nejvyznamnéjsi polozkou v cizich zdrojich jsou dlouhodobé zavazky a kratkodobé

zavazky.
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C) Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pii této analyze zkoumame vykaz zisku a ztrat, a jak se béhem sledovanych let méni

jednotlivé polozky. V néasledujicich grafech jsou uvedeny jejich zmény.
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Graf 6- vyvoj vynost Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Z4dné mimoifadné provozni naklady podnik ve sledovanych letech 2015-2019 nemél. Lze
konstatovat, Zze ve sledovaném obdobi maji provozni vynosy az na rok 2015 rostouci
tendenci. Nejvyznamnéj$imi poloZzkami provoznich vynosl jsou trzby za prodej vlastnich
2016, ta dosahovala hodnoty 71,3 mil. K¢, protoze byly zaznamendny nizs8i trzby. Poté
hodnoty uz jen stoupaly. V roce 2017 stouply pouze mirné o 167 tis. K¢, ale o v roce 2018
byl narist jiz vétsi a provozni vynosy dosahly hodnoty 77,3 mil. K¢, tzn. zvyseni o 5,8 mil.
K¢. Dalsi nartiist byl zaznamenan v roce 2019 o 5,7 mil. K¢ na kone¢nych 83 mil. K¢&. Tyto
nartisty jsou zplusobené postupnym zvySovanim trzeb zejména u ZivocisSné vyroby (vyssi

ceny za mléko).

Finan¢ni vynosy jsou témét zanedbatelné oproti hodnotam provoznich vynost. Z grafu je
patrné, ze maji kolisavou tendenci. Vymyka se pouze hodnota v roce 2019, ktera vystoupala
na 1,3 mil. K¢, to je zvySeni oproti roku 2018 o 968 tis. K¢. Nejvetsi ¢ast finanénich vynost

tvoti ostatni finan¢ni vynosy.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Nejvyznamngj$imi polozkami nakladii jsou provozni néklady. Finan¢ni néklady jsou az na
rok 2019, kdy dosahly vyss§i hodnoty, velmi nizké. Provozni naklady maji stalou stoupajici
mil. K¢, poté pfichazi mirny nartst o 869 tis. K¢ na hodnotu 62,7 mil. K&. V roce 2017 opét
stouply 0 5,3 mil. K¢ a v roce 2018 stouply na 71,7 mil. K¢&. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce
2019 a to 78,3 mil. K¢. Narust je zptisoben zejména zvySenim nakladi na ndkup hnojiv,
zdraZzovanim elektrické energie a pohonnych hmot. Meziro¢né tedy stouply o 16,4 mil. K¢,
nejvyssi nartist hodnot je mezi lety 2018 a 2019 o 6,5 mil. K¢, kdy se vykonova spotieba
zvysila 0 4,3 mil. K¢&. V tomto roce také vyrazné stouply ndklady na mléko o 13,18 % ato z

8,88 K¢/l na 10,05 K¢/l

Finan¢ni nédklady maji kolisavou tendenci a nejmensich hodnot doséhly v roce 2017, kdy
Cinily 541 tis. K¢. Nejvyssi hodnota je patrna u roku 2019, ktera vystoupala z 681 tis. K& na
1,9 mil. K¢, v tomto roce se zvysili ndkladové troky o 1,23 mil. K¢, které jsou spojené

s uvérem. Ve sledovaném obdobi byly primérné financni naklady 874,8 tis. K¢.

Z4dné mimotadné provozni naklady podnik ve sledovanych letech 2015-2019 nemél.
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D) Vertikélni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikdlni analyza podniku je procentni rozbor vykazu zisku a ztrat ve sledovaném obdobi.

Zmény aktiv a pasiv jsou vyjddfeny v ndsledujicich grafech.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Z vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, Ze nejvetsi podil na struktufe vynositi maji provozni
vynosy a finanéni vynosy tvofi jen zanedbatelnou ¢ast vynost podniku. Ve Ctyfech z péti
sledovanych let mély provozni vynosy vice jak 99 %, pouze u roku 2019 hodnota ¢inila
97,62 %. Naopak nejvyssi provoznich vynosi miizeme vidét u roku 2015, kdy dosahovala
99,94 %. Nejvyznamnéj$imi polozkami u provoznich vynosi jsou trzby za zboZzi a vynosy

ze zemeédélské ¢innosti.

Finan¢ni vynosy tvoii jen velmi malou ¢ast celkovych vynost vybraného zemédélského
podniku. Nejnizsi hodnota byla zjisténa v roce 2015 a ¢inila 0,06 % a nejvyssi v roce 2019
dosahovala 2,38 %. V tomto roce se ostatni finan¢ni vynosy zvysily o 968 tis. K¢, proto je
v roce 2019 podil finanénich vynost nejvyssi. Primérné finan¢ni vynosy tvotily 1 %, coz je

jen velmi mald ¢ast vynosi podniku.

42



struktura nakladi v %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Z grafu je patrné, Ze nejvyznamnéjsi slozkou nakladii podniku jsou provozni néklady a
finan¢ni ndklady opét tvofi jen velmi malou ¢ast. V celém sledovaném obdobi provozni
naklady nebyly nizsi nez 99 %. V roce 2019 byla hodnota provoznich ndkladi nejvyssi,
Cinila 99,78 %. Nejnizsi hodnoty byly v roce 2015 a 2017 a Cinily 99,66 %. V priméru za
pétileté obdobi tvofily provozni naklady 99,7 % celkovych ndkladi. Nejvyznamnéjsi
slozkou provoznich nakladt je vykonova spotieba, ta tvoii ve sledovaném obdobi stale okolo

70 % provoznich nakladu.

Finan¢ni ndklady tvofi témét bezvyznamnou ¢ast ndkladi. V priméru tvofily finanéni
naklady za sledované obdobi jen 0,3 %. Nejnizsi hodnota byla zjisténa v roce 2019 a ¢inila
pouhych 0,22 %. Nejvyssi hodnoty jsou z grafu patrné v roce 2015 a 2017, kdy €inily shodné
0,34 %.

Z vysledkil je ziejmé, ze zemedélsky podnik s prvovyrobou se neangazuje ve velkém na
finan¢nim trhu, protoze hodnoty finan¢nich vynost a nékladt jsou velmi nizké. Nejvyssi

hodnoty vynost a naklada jsou praveé u provoznich.
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5.2.2 Analyza pomérovych ukazatelii

A) Ukazatele rentability

Pro nasledujici vypocty ukazateli byly nejdiive vypocteny hodnoty EBIT a EAT s dotacemi

a bez nich. Teprve poté byly pocitany jednotlivé ukazatele také s a bez dotaci.

ukazatel (v tis.K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Dotace 10576 11043 12 627 14 409 11028
EBIT 6921 7758 8217 1504 358
EBIT bez dotaci -3655 -3285 -4410 -12905 -10670
EAT 4457 4913 5329 688 -1044
EAT bez dotaci -6119 -6130 -7298 -13721 -12072
Tabulka 8- vypocet EBIT a EAT Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
UKAZATELE VYPOCET | 2015 |2016 |2017 |2018 |[2019
ROA (%) 3.1 6,35 7,01 6,29 1,01 0,15
ROA bez dotaci (%) -3,35 -2,97 -3,40 -8,64 -4,60
ROE (%) (3.2) 5,58 5,80 5,91 0,76 -1,16
ROE bez dotaci (%) -7,66 -7,23 -8,10 -15,11 | -13,50
ROS (%) (3.3) 11,93 | 14,54 [1549 [2,54 |0,60
ROS bez dotaci (%) -6,30 -5,83 -8,31 -21,80 | -17,80
ROC (%) 3.4) 7,13 7,76 7,75 0,95 -1,30
ROC bez dotaci (%) -9,63 -9,68 -10,62 | -18,94 | -15,05
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Tabulka 9- ukazatele rentability
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Ukazatele rentability s dotacemi

ukazatele rentability s dotacemi v %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Rentabilita celkového kapitalu ROA

Rentabilita celkového kapitalu zjistuje, zda podnik dokdze efektivné vyuzit svlij majetek.
Podnik neustale rozsifuje sva aktiva o ptidu, stroje a nové budovy a investuje do inovaci. V
tato hodnota dostala na 0,15 %. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2016 (7,01 %)
Hodnoty vykazuji kolisavou tendenci, ale v roce 2018 nastal velky pokles a v roce 2019 jesté
VEtsi.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Zde pométujeme Cisty zisk s vlastnim kapitdlem. Rentabilita vlastniho kapitalu podniku
ZEPO B¢lohrad a.s. v obdobi 2015-2017 méla mirn¢ rostouci tendenci. V roce 2017 ROE
doséhla maxima ve sledovaném obdobi a €inila 5,91 % coz znamena 0,0591 K¢ na jednu

korunu ivestovan¢ho kapitalu. V roce 2018 byla ROE pouze 0,76 % a dalsi pokles nastal
v roce 2019 kdy se hodnota dostala az na -1,16 %.
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Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb v podniku ZEPO B¢lohrad a.s. v letech 2015-2017 vykazala meziro¢ni
nartist o 3,56 % a nejvyssi hodnoty dostdhla v roce 2017 (15,49 %),coz znamen4, Ze na 1
K¢ trzeb bylo vyprodukovano 0,1549 K¢ zisku. Poté dochézelo k velkému poklesu zisku
z rostlinné vyroby, z divodu neptiznivych podminek pro péstovani plodin. Dostavala se tak

R4

(0,6 %), kdy podnik vykazoval ztratu .

Rentabilita nakladi ROC

Rentabilita nakladi je dalS§im ukazatelem, ktery sledujeme. Znamena to, kolik korun zisku
podniku piipada na 1 korunu vynalozenych nékladii. Ve sledovaném obdobi se nakladovost
zpusobeno zapornym vysledkem hospodateni, ktery ¢inil -1,044 mil. K¢. Nejvyssi pokles
byl zaznamendn v roce 2018, kdy rentabilita nakladu klesla z 7,75 % na 0,95 %, protoze u
vysledku hospodateni spolecnosti byl zaznamenan vyrazny propad z 5,33 mil. K¢ na

pouhych 688 tis. K¢.

Ukazatele rentability bez dotaci

ukazatele rentability bez dotaci v %
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Jak lze vysledovat z grafu, tak vSechny ukazatele rentability bez dotaci jsou ve vSech péti
sledovanych letech v zdpornych hodnotich, to znamena Ze v piipadé absence dotacni
pomoci, by podnik vykazoval ztratu ve vSech letech a tim jsou ovlivnény i ukazatele
rentability, které byly pocitany pro dany podnik. Dotace jsou v zeméd¢lstvi velmi dulezité,
protoze jak je vidét, tak by podnik byl bez dotacnich tituli ve vsech letech prodélecny, a

pravé ziskané dotace tvoii velkou ¢ast piijmli podniku a diky tomu je mozné podnik uzivit.

Rentabilita celkového kapitalu ROA bez dotaci

Rentabilita celkového kapitalu bez dotaci v priméru dosahovala hodnoty -4,59 %. Nejvyssi
hodnoty dosahovala v roce 2017, kdy €inila -2,97 %, kdy celkova aktiva dosahovala vysSich
hodnot oproti pfedchozim sledovanym letem. Zvysila se hodnota celkového majetku o 13
ROA dosahovala v roce 2018, kdy se snizila na -8,64 % vlivem vyrazn¢ nizsiho zisku tim,

ze byl EBIT bez dotaci oproti roku 2017 nizsi o 8,5 mil. K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE bez dotaci

To znamen4 jak efektivné podnik hospodafi s investovanym vlastnim kapitdlem. Rentabilita
vlastniho kapitalu bez dotaci dosahovala primérnych hodnot ve sledovanych letech -10,32
%. Nejvyssi hodnoty byly zaznamenény v roce 2016, kdy ¢inily -7,23 %. Kdy v EAT bez
konkrétn€ -15,11 %. V tomto roce EAT bez dotaci €inil -13,7 mil. K¢, coz je dvakrat tolik,
nez u let 2015 a 2016.

Rentabilita trzeb ROS bez dotaci

Z grafu 11 lze vysledovat, ze rentabilita trzeb bez dotaci mé kolisavou tendenci. V roce 2016
je mozné vidét, ze ROS dosahovala hodnot -5,83 %, to zejména z toho diivodu, protoze EBIT
bez dotaci dosahoval -3,285 mil.K¢ a hodnota trzeb byla 53,356 mil. K¢. Nejniz$i hodnoty
dosahovala ROS bez dotaci v roce 2018, kdy se dostala az na — 21,8 % a roce 2019, kdy
Cinila -17,8 %. To je zejména zpusobeno vysokou hodnotou EBITu bez dotaci, ktery byl
dvojnésobny oproti piedchozim letem a také se lehce zvysily trzby na 59,2 mil.K¢ v roce

2018 a 60 mil.K¢ v roce 2019
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Rentabilita nakladid ROC bez dotaci

Ukazatel ROC bez dotaci se pohyboval v primérnych hodnotach -12,78 %. Nejvyssi
hodnoty byly vykazovany v roce 2015, €inily -9,63 %. V tomto roce byl nizky EAT bez
62,5 mil. K¢. Poté hodnoty mirn€ stoupaly na -9,68 a vroce 2017 na hodnotu -10,62.
Nejvyraznéjsi propad az na hodnotu -18,94 % byl zaznaménan v roce 2018. V tomto roce
byl EAT bez dotaci na hodnoté -13,7 mil. K¢ a celkové naklady podniku ¢inily 72,5 mil. K¢&.
V daném roce zacal podnik investovat do ptestavby budov a vystavby novych ustajeni pro
kravy. Investice podnik zapocal v roce 2018 a skoncily v roce 2020, takze se postupné

projevuji ve vSech téchto ucetnich obdobi.

B) Ukazatele likvidity

UKAZATEL VZOREC | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | DOPORUCENA
HODNOTA

Okamzita (3.5) 0,41 [ 0,73 | 0,41 [ 0,29 | 0,18 | Min 0,2

likvidita

Pohotova (3.6) 1,07 | 1,68 | 1,25 | 1,12 0,73 | 1 a vice

likvidita

Bézna likvidita (3.7) 3,6 1429 |3,32 (332 |1,85 | 1,5-2,5

Tabulka 10- ukazatele likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Okamzita likvidita (likvidita L. stupné)

Doporucené hodnoty okamzité likvidity se pohybuji od 0,2 a obvykle do 0,5. Je vidét, ze
v roce 2016 tato hodnota dokonce piekrocila doporuc¢enou hodnotu a vyrostla az na 0,73. U
dalSich sledovanych let jsou hodnoty v doporu¢eném rozsahu. Kdyz jsou hodnoty vyrazné
vys$si nez doporucené hodnoty, tak je ziejmé, ze podnik nehospodafi optimalné a mé na
uctech velké mnozstvi penéznich prostiedki, které by bylo mozné investovat. Coz podnik
udélal a hodnoty vyrazné klesly. V roce 2019 se dokonce hodnota dostala pod spodni hranici

doporuceného rozpéti a Cinila 0,18.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Piesnéj$im ukazatelem je pohotova likvidita, kterd by se méla pohybovat od 1 a vice. Téméf
ve vsech sledovanych letech pohotové likvidita pfesahovala optimalni hranici, pouze v roce
2019 byla nizsi, kdy se dostala pod optimalni hodnoty na hodnotu 0,73. To znamena, ze
pomér kryti kratkodobych zavazki podniku je nizSi nez je doporuceno. V ostatnich
pozorovanych letech hodnoty pohotové likvidité¢ nejsou zaznamenany vyrazné vykyvy.
Z vysledkti ukazateld likvidity miizeme konstatovat, ze podnik vice méné spliuje dané

rozmezi, jen v roce 2019 byla hodnota pod doporu¢enou hranici.
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BéZzna likvidita (likvidita I1I. stupné)

Doporucenaé hodnoty bézné likvidity se nachéazi v intervalu od 1,5 —2,5. Za celé sledované
obdobi béznd likvidita podniku neklesla pod dolni mez doporucené hranice intervalu.
Naopak se Ctyti z péti sledovanych let drzi nad horni hranici intervalu. Nejniz$i hodnota byla
zaznamenana v roce 2019, kdy cinila 1,85. V tomto roce se vyrazné zvysila hodnota
kratkodobych zévazka (Gvér). Nejvyssi hodnota Cinila 4,29 a to vroce 2016, mizeme
konstatovat, ze ob¢znad aktiva pokryla vtomto roce 4,29 krat kratkodobé zavazky.
Nevyskytuji se zde hodnoty nizsi nez 1, takze podnik zvlada z obéznych aktiv hradit své

kratkodobé zavazky.

Dle ukazateld likvidity je podnik v dobré platebni kondici, investuje do vystavby budov a
inovace technologii a tyto investice se mu jist¢ v horizontu nékolika let vrati vy$§im ziskem.
Je pouze momentaln¢ zatizen tivérem, ktery bude splacen nasledujici roky. Celkova hodnota
investice do vystavby aredlu staji pro skot byla 108 mil. K¢, 100 mil. K¢ byl bran avér od
banky Moneta Money Bank a. s. a zbylych 8 mil. K¢ hradily z vlastnich prostfedk.

C) Ukazatele aktivity

UKAZATEL VYPOCET | 2015 |2016 |2017 | 2018 | 2019
Ukazatel obratu celkovych aktiv (3.8) 0,56 (048 040 |0,39 |0,26
(pocet obratli/rok)

Ukazatel doby obratu zasob (dny) (3.9 188,1 | 196,2 | 240,1 | 212,2 | 181,6
Ukazatel doby obratu pohledavek (3.10) 51,9 | 739 |[72,6 |733 |51,2
(dny)

Tabulka 11- ukazatele aktivity
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

50



ukazatele aktivity

250 240,1
212,2
196,2
200 188,1 181,6
150
100
73,9 72,6 73,3
51,9 51,2
50
0,56 0,48 0,4 0,39 0,26
0 C L & & ®
2015 2016 2017 2018 2019
=@==Ukazatel obratu celkovych aktiv Ukazatel doby obratu zdsob

Ukazatel doby obratu pohledavek
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Obrat celkovych aktiv

Cim je hodnota tohoto ukazatele vy3i, tim je podnik produktivngjsi a efektivné hospodati.
Hodnota tohoto ukazatele by mé¢la byt minimalné na urovnu hodnoty 1, ale pro odvétvi
zemédélstvi je typické, ze tyto hodnoty se pohybuji nékde okolo 0,4-0,6. V optimalnim
rozmezi hodnot byly roky 2017-2017, kdy hodnota v roce 2015 ¢inila 0,56, v roce 2016
mirné klesla na 0,48 a v roce 2017 se dostala na spodni hranici doporu¢enych hodnot 0,4.
Z grafu je mozné vysledovat, Ze hodnoty maji stalou klesajici tendenci. V roce 2018 hodnota
jiz klesla pod doporucené rozmezi hodnot pro zemédélstvi a dostala se na 0,39 a o rok

pozdéji opét klesla az na hodnotu 0,26.

Jelikoz zemé&délsky podnik drzi velké mnozstvi zasob, coz je v zeméd¢lstvi obvyklé, protoze
mnoho zasob mé podnik na krmeni hospodatskych zvirat, tak je obrat celkovych aktiv velmi
ovlivnén touto skute¢nosti. Aktiva podniku postupné rostou, ale obrat celkovych aktiv ma
klesajici tendenci, to mize byt zplisobeno pomalym ristem trzeb. Z grafu je mozné vycist,

ze obraty aktiv se postupné snizuji, to tedy znamena, Ze podnik neefektivné vyuziva majetek.

51



Doba obratu zasob

120 dnt, cozZ jiz na prvni pohled jsou tyto hodnoty ptekroc¢eny. To ale nemusi byt nic
Spatného, protoze v zemédélstvi se skladuje velké mnozstvi zdsob zejména pro krmeni
zvitat. Tato krmiva mohou byt skladovana i pies jeden rok. Déle je to zplisobeno tim, Ze skot
je zatazovan do zasob, pokud neni ze zékladniho stada, tim jsou opét navySovany zésoby

podniku.

Nejdelsi doba obratu zasob byla zaznamenana v roce 2017 a ¢inila 240,1 dni, coZ pfestavuje
hodnotu miizeme pozorovat u roku 2019, kdy ¢inila 181,6 dni, to pfedstavuje 6 mésict. Za
sledované obdobi trvala pfeména zasob na penize v priméru 203,6 dni coz je za témet 7
mésici. Muzeme konstatovat, ze od roku 2015 do roku 2017 méla doba obratu zasob
stoupajici tendenci, ale postupné se hodnoty snizuji. Tuto dobu by se mél podnik snazit

zkracovat, aby nevznikaly zbyte¢né naklady na uskladnéni zasob.

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel urCuje za jak dlouho se pohledavky pfeméni na penize. Zde by mey byt
dobé¢ splatnosti faktur. Uvadi se, ze by bézn€ mela byt 30 dni, ale v zemedélstvi se tato doba
mize prodlouzit na 70-90 dni, delsi doba obratu pohledéavek je zejména u stalych zékaznikd.
Tento ukazatel mé kolisavou tendenci. Primérnéa doba za kterou se pohledavky pfeméni na
penize je 64,6 dni. Nejdelsi doba obratu nastala v roce 2016, kdy se pohledavky na penize
pfeménily za 73,9 dni a hodnota kratkodobych pohledavek ¢inila 13,6 mil.K¢. Nejkratsi
doba, po kterou podnik ¢ekal na zaplaceni pohledavky bylo 51,2 dni proto, ze kratkodobé
pohledavky ¢inily jen 8,6 mil. K¢ a hodnota trzeb byla v roce 2019 vyrazné vyssi. Podnik

by se mél snazit, aby se tato oba zkracovala a nebyl zatézovan dal§imi zbyte¢nymi naklady.
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D) Ukazatele zadluzenosti

UKAZATEL VYPOCET | 2015 2016 |2017 |2018 |2019

Urokové kryti (3.11)

9,95 11,09 | 14,49 |223 0,32

Mira zadluzenosti (v %) (3.12)

35,95 | 30,18 |44,51 |63,99 | 159,01

Celkova zadluzenost (v %) | (3.13)

26,36 | 23,1 30,7 38,88 | 61,34

Tabulka 12- ukazatele zadluzenosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

ukazatele zadluzenosti v %
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Graf 14- ukazatele zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku
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Celkova zadluZenost

Miuzeme fici, ze ¢im vyssi je tento ukazatel, tim je vysSi zadluZenost podiku a vznika vétsi
riziko véfiteld, Ze podnik nebude schopen splacet své zavazky. Celkova zadluZenost podniku
se v priiméru pohybuje okolo 36 %. Uvadi se, ze by se méla pohybovat v rozmezi 30 % - 60
%, pokud je tato hodnota vyssi, je podnik vice rizikovy a to zejména pro banky. Celkova
zadluzenost ma od roku 2016 stoupajici tendenci. V roce 2017 stoupla z 23,1 % na 30,7 %,
o rok pozdéji stoupla na hodnotu 38,88 % a nejvice vystoupala v roce 2019 na hodnotu 61,34
% a tim ptekrocila horni hranici doporu¢ené¢ho rozmezi, protoze si podnik vzal uvér na

vybudovani novych budov a staji pro kravy.
Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti je velmi dulezitym ukazatelem, podle néj se banka rozhoduje, zda da
podniku avér nebo ne. Optimdlni je, kdyz cizi zdroje neptesahuji jeden a ptl nasobek
vlastniho kapitalu. Ve sledovaném obdobi mizeme vidét az na rok 2015 rostouci tendenci
tohoto ukazatele. V roce 2015 byla jeho hodnota 35,95 %, o rok pozdéji klesla na 30,18 % a
od té doby ma stéle stoupajici tendenci. Maxima dosahla v roce 2019, kdy piekrocila 100 %
a dostala se az na hodnotu 159,01 %. Je to zptisobeno tim, Ze si podnik bral Gvér na vystavbu

budov. Velmi dulezité je, aby se toto ¢islo jiz nezvySovalo a dostalo se zpét pod 100 %.
Urokové kryti

Tento ukazatel znaci, kolikrat zisk piekryje ndkladové troky. V literatute se uvadi, ze by
tato hodnota méla byt idealné okolo 7. Urokové kryti od roku 2015 do 2017 ma stoupajici
tendenci a pohybuje se od 9,95 do 14,49. V roce 2018 nastavd zlom a urokové kryti
vybrané¢ho podniku velmi kles4, a to na hodnoty 2,23, kdy byl vysledek hospodateni je 688
tis.K¢ a vroce 2019 az na 0,32, kdy byl vysledek hospodafeni v minusu, takZze nemohl

pokryt uroky.

Tyto ukazatele jsou velmi ovlivnény vystavbou nové stije, teletniku, dojirny, kejdovych

vézi, jimek, skladu krmiv a Gpravny vody. Tato cela vystavba probihala od roku 2018 do

2019, zejména na uvér a ovlivnila tak ukazatele zadluzenosti.
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5.2.3 Cash flow

Cash flow je sestavovan pro ucely zhodnoceni vykonnosti podniku. Vybrany podnik tento
vykaz nesestavuje, a proto neni ptikladan do vyro¢ni zpravy. Po konzultaci s tc¢etni podniku
byl sestaven pouze pro ucely této prace. Cash flow byl sestaven pomoci neptimé metody a

jeho vysledné hodnoty jsou v ptilozené tabulce 9.

Roky 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU | 5453 | 4683 | 7633 | 5880 | 3990
Vysledek hospodateni pied zdanénim 5388 | 6073 | 6531 780 -1274
Upravy o nepenézni operace 7107 | 8692 | 9201 | 9124 | 16169
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 1969 | -2055 | -2834 | 168 -2540
Zména stavu kratkodobych zavazki -4200 | 2833 | 4872 49 10519
Dat z piijmu -931 | -996 | -1202 | -92 230
Zména stavu zasob 2721 |-2409 | -5986 | 172 4448
=CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI 12054 | 12138 | 10582 | 10201 | 27552
Zména stavu DM -112751-7592 | -22106 | -30086 | -100742
= CASH FLOW Z INVESTICN{ CINNOSTI -11275|-7592 | -22106 | -30086 | -100742
zména dlouhodobych zavazki -1549 | -1596 | 9771 | 17995 | 73723
=CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI -1549 | -1596 | 9771 | 17995 | 73723
CASH FLOW ZA OBDOBI -770 | 2950 | -1753 | -1890 | 533
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU | 4683 | 7633 | 5880 | 3990 | 4523

Tabulka 9 -analyza cash flow podniku (idaje v tis.K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Provozni ¢innost

Provozni cash flow je piehled penéznich tokl spojenych pouze ¢innosti podniku, které neni
mozn¢é zatadit do dal$ich ¢innosti podniku. PenéZni prostfedky podniku pfedstavuji penézni
hotovost v pokladné a penézni prostiedky na tiétech podniku. Udaje o vysledku hospodafeni
pfed zdanénim jsou vycisleny ve vykazu zisku a ztrat viz pfiloha. Nepenézni operace
predstavuji zejména odpisy dlouhodobého majetku a zisk z prodeje stalych aktiv. Dalsi
polozkou je zména stavu pohleddvek zahrnuje pouze kratkodobé pohledavky, protoze
dlouhodobé¢ pohledavky podnik nemd. Polozka zména stavu kratkodobych zavazki zahrnuje

zavazky z obchodni ¢innosti, vii€i zaméstnanciim a dailové zavazky. Je zde zahrnuty rozdil
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mezi kone€nym a pocatecnim stavem téchto zavazkl a zahrnuje i zménu stavu casového
rozliSeni pasiv. Zasoby predstavuji material, nedokoncenou vyrobu a vyrobky vlastni
produkce. Zména zasob se pocitd jako rozdil mezi kone€nym a pocatecnim stavem zasob.
Nepocita se s opravnymi polozkami k zasobam. Z tabulky je zejména vidét zvySeni odpisii
vroce 2019, kdy podnik investoval do vystavby a stim je spojeno i zvySeni stavu
kratkodobych zavazku, které vyrazné narostly oproti roku 2018, a to o 11 mil. K¢&. V roce
2019 se oproti predeslému roku snizil stav zasob o 4,45 mil. K&, coz je velmi dobfe, tim se

snizi 1 néklady podniku.

Investi¢ni ¢innost

U penéznich tokii v investi¢ni oblasti jsou sledovany rozdily mezi pfijmy z prodeje DM a
vydaji, které byly spojené s potizenim DM. Zmény byly sledovany brutto metodou, kde je
sledovano nabyti stalych aktiv ndkupem a vlastni Cinnosti. Zde je vidét velky narist u
dlouhodobého majetku. To samoziejmé souvisi s vystavbou aredlu a ndkupem novych
stroji. Dlouhodoby majetek podniku narostl proti roku 2018 o 70,7 mil. K¢. V roce 2018

podnik s modernizaci za¢inal, ale nejvétsi vystavba probihala v roce 2019.

Finanéni ¢innost

Zmény dlouhodobych zavazkli podniku pfedstavuji zejména pljcky, uvéry a financni
leasingy podniku. Podnik ma nejvice dlouhodobych zavazkl ve formé uvéri na vystavbu
novych budov u Moneta Money Bank a.s. Nartist dlouhodobych zavazky je patrny z tabulky
a tento nartst je v roce 2019 oproti roku 2018 o téméf 56 mil. K¢&. Podnik si bral nékolik
uvera a zacal s tim jiz v roce 2018, kdy také stoupla hodnota dlouhodobych zavazki o 8,2

mil. K¢.

Podnik nedrzi velké mnozstvi penéznich prostiedkl na uctech, coz je spravné, protoze se
tim penize znehodnocuji. Tento podnik ma dle nézoru autora velky potencial se rozvijet. |
proto, Ze se jim podafila tak zésadni investice do modernizace arealu, tim se posunula

technologie a welfare zvifat upIné na jinou uroven.
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5.3 Dotace podniku

Podnik ZEPO B¢lohrad a.s., tak jako vSechny zemédélské podniky vyuziva podptirné
dotaéni prostiedky, které jsou poskytovany ze zdroji EU a CR. Podnik neéerpa Zadné
investi¢ni dotace z toho diivodu, protoze kupni cena strojii je v tomto piipadé nevyhodné a
dalsi velkou nevyhodou je vysoka administrativni nadrocnost. Zde je stru¢ny piehled dotaci,

o které podnik z4da a jejich vyplacené castky. VSechna data byla zjiSténa z internich zdroja

podniku.

Dotace (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Dojnice 1199 1527 1 488 1 475 1621
Dotace na piezvykavce 38 62 60 52 48
Welfare 0 725 825 925 685
PVP 301 311 289 259 231
SAPS 7715 4 492 4 454 4 284 4308
Greening 0 2476 2 457 2363 2 402
AEKO 675 658 721 723 676
Cukrova fepa 275 338 398 355 336
Bilkovinné plodiny 260 329 347 359 271
Mimotéadna podpora 113 125 128 121 122
Dotace celkem 10576 11 043 11167 10916 10 700

Tabulka 10- souhrn ziskanych dotaci podniku
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat podniku

Jednotna platba na plochu (SAPS)

Podnik cerpd zékladni dotace pro provozni ¢innost. Podnik obhospodatfuje 1300 ha
zemédéElské piady. Nejvyznamnéjsi podporou je Jednotna platba na plochu (SAPS), ktera
tvoti okolo 40 % celkovych pftijatych dotaci. V roce 2015 tvoftila témét 60 % z celkovych
ptijatych dotaci, ale poté byla rozdélena na SAPS, Greening a Mladého zeméd¢lce, takze se
jeji sazba snizila, ale pravée pribyla platba Greening. Tato ¢astka se pro podnik pohybovala
od 7,7 mil. K¢ v roce 2015, poté pfislo rozdéleni a snizila se v priméru na 4,4 mil. K¢. Tato
Castka je dana poctem hektarti, které podnik obhospodatuje. Tato platba je vyplacena
z evropskych fondt a je vyplacena jednou ro¢né. Z tabulky je mozné vidét, ze se ¢astka vice

mén¢ stabilizovala, protoze podnik ma témét kazdy rok stejny pocet ha.
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Piechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Je doplnkova platba k SAPS, ale vyplacena z narodnich fondt. Pokud podnik pobird dotace
SAPS, tak ma narok i na PVP, protoZe tyto dotace maji shodné podminky pro poskytnuti.
Tato platba ma dle tabulky od roku 2016 spiSe klesajici tendenci, ale to opét mlze byt
zpiisobeno tim, kolik ha podnik obhospodatuje. Nejvyssi dotace byla podniku poskytnuta
v roce 2016, ¢inila 311 tis. K¢, se sazbou na 1 ha 178,32 K¢. Dalsi roky se piijata ¢astka
pudy byla 129,86 K¢, to znamend ze se béhem sledovanych let sazba snizila 0 62,31 K¢ na

1 ha pady.

Greening

oddélenim ¢asti platby SAPS a je potieba dodrzovat urcitd opatieni a postupy, které jsou
nastaveny EU. Podporuje diverzifikaci plodin, zachovavani travnich porostti a v neposledni
fad¢ napomaha k ochrané zivotniho prostfedi. V roce 2015 podnik o tuto dotaci nezédal, ale
od roku 2016 zada kazdy rok. Nejvyssi ¢astku podnik ziskal pravé v roce 2016, kdy cinila
2,476 mil. K¢. Poté podnik ziskaval trochu nizsi ¢astky, ale je to zplsobeno zejména
nestalym poctem ha, které podnik obhospodatuje a také se sazba této dotace mirn¢ snizila,

ale od roku 2018 dochézi opét ke zvySovani této sazby.

Platba na kravy s trzni produkei mléka

Podnik se zabyva v rdmci zivo€isné vyroby zejména produkci mléka. Proto ma narok Cerpat
tuto dotaci na dojny skot. Jedna se o druhou nejvyznamnéjsi dotaci, protoze tvoti okolo 15
kdy cinila 1,2 mil. K¢, podnik mél v tomto roce mensi pocet dojnic, o rok pozdéji dostavél
st4j a pribyl také pocet dojnych krav. Nejvyssi dotaci podnik dostal v roce 2019, kdy ¢inila
1,621 mil. K¢. Tato ¢astka se piepocitava na Velkou Dobytci Jednotku (VDJ), kdy 1 dojnice

se rovna 1 VDIJ. Podnik chova primérné 430 dojnic.

Dopliikovou platbou je zde platba na piezvykavce, kterd je opét vyplacena z ndrodnich
zdroju. Zde se ale zahrnuje veskery skot a ne jenom dojny. To znamena, Ze se 1isi pocet VDJ.
Podnik mé v priméru 680 VDJ za sledované roky. V roce 2015 byla sazba 101,63 K¢/VDJ

a vroce 2019 je to pouhych 70,19 K¢&/VDIJ. Tato platba posledni roky vyrazné klesa.
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Welfare

Neboli dobré zivotni podminky v chovu. O tuto dotaci mohou zadat zemé&délské podniky,
které chovaji skot a prasata. Hlavnim cilem této dotace je motivovani podnikt k zlepSovani
zivotnich podminek zvifat. ZvétSovani a zlepSovani lehaciho prostoru a celé stije. Pfi
zvétseni lehaciho prostoru dojnic je vroce 2019 sazba 13 EUR/1 VDIJ a pro zlepSeni
stdjového prostredi dojnic je sazba 67 EUR/1 VDJ. Nejvyssi dotaci podnik ziskal v roce
2018 a ¢inila 925 tis. K¢, naopak nejnizsi byla v roce 2019, kdy byla 685 tis. K¢.

Agroenviromentalné-klimatické opatieni (AEKO)

Tato dotace je vyplacena za to, ze zemedélské podniky dodrzuji jistd opatieni, ktera vedou
ke ochrané¢ a zlepSeni zivotniho prostfedni a krajiny. To znamend, Ze zachovéavaji meze a
biopasy, zapravuji kejdu a moctivku nejdéle do 24 hodin po jeji aplikaci, nesmi zménit travni
porost v ornou pudu a naopak zatraviiuji ornou pidu, snaZzi co nejméné pouzivat hnojiv a

Cvwr

ziskal v roce 2016. Primérné podnik ziskal za sledované obdobi 690,6 tis. K¢&.

Dotace na cukrovou fepu

Péstovani cukrové fepy ma v Ceské republice dlouhou tradici a proto je velmi oblibena na
pestovani. Podnik se jejim péstovani zabyva jiz mnoho let. Ve sledovanych letech se sazba
pohybovala v priméru na 7028 K¢/ha. Nejvyssi dotaci podnik ziskal v roce 2017, kdy ¢inila
398 tis. K¢. Nejnizsi ¢astku inkasoval v roce 2015, a to 275 tis. K¢, kdy byla fepa postizena

velkym suchem a byly i velmi nizké vynosy na ha.

Dotace na bilkovinné plodiny

Mezi bilkovinné plodiny patii hrach, soja, vojtéska ¢i jetel. Tyto plodiny se mohou pouzivat
1 jako podsevy. Nejvyssi dotaci podnik ziskal v roce 2018, kdy ¢inila 359 tis. K¢ a sazba na
ha byla 2218,12 K¢. Nejnizsi ¢astku podnik ziskal v roce 2015, jen 260 tis. K¢, kdy zasel
méné téchto plodin. Sazba této dotace kazdym rokem klesd. Béhem sledovanych let se tato

sazba snizila 0 1575,02 K¢/ha, coz je velmi vyznamné snizeni.
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6 Zavér a doporuceni

6.1 Doporuceni a navrh na zlepSeni

Posledni kapitola je zaméfena na navrh vhodnych dotaci pro podnik a dal$i doporuceni, ktera
by zlepS$ila finan¢ni situaci podniku. Dotace pifedstavuji velkou ¢ast pfijmi podniku,
v zemedélstvi jsou dotace nezbytnou soucasti. Bez pfijatych dotaci by se podnik vSechny
sledované roky pohyboval ve ztraté, proto bude navrhnuto par zlepSeni, kterd by mohla

pomoci finanénimu zdravi podniku.

Pii finan¢ni analyze podniku bylo zjiSténo par nedostatkii. Prvnim jsou velké nédklady
podniku, které vznikaji velmi dlouhou dobou drzeni zasob. Samoziejmée zemédélsky podnik
musi mit zasoby, protoze jimi krmi své zvifata, ale mél by se snazit tuto dobu zkracovat, tim
se jim budu sniZzovat provozni naklady. To znamena, Ze by mél prodat nadbyte¢né mnozstvi
zasob, které neni potfeba ke krmeni. Velkym problémem je obrovskd mira zadluZenosti,
ktera dosahuje az 159 %, sice je to zplisobeno Gvérem, je velmi duilezité, aby se toto ¢islo
snizilo, jinak podnik nebude pro banky solventni a mohl by mit i problémy své dluhy splacet.
V tomto ptipadé by mél byt dodrzen spravny pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Zde je mozné
refinancovani uvéru, kdy by mohlo dojit ke snizeni irokové sazby a ptepocitani vyse splatek.
Dalsi moznosti je, ze by podnik zaplatil ¢ast uvéru z rezervnich fondt a tim by se vyrazné
oddluzil, nebo by podnik mohl prodat nepotiebné stroje ¢i pozemky a zaplatit z toho ¢ast

averu.

DalSim doporucenim je, aby podnik zacal pfi vétSich investicich do aredlu Cerpat investi¢ni
dotace. Tyto dotace maji za kol pomoci pii modernizaci podnikli a obnoveé zemédé€lskych
stroju, s tim je samoziejmé spjato i zlepSeni celkového Zivotniho prostfedi zvifat. Tyto
dotace jsou poskytovany v rdmci Programu rozvoje venkova, opatfeni M04 — Investice do
hmotného majetku, dotace 4.1.1 Investice do zeméd¢€lskych podnikti. Mira podpory u téchto
dotaci je az 50 %, coz by se podniku urcité vyplatilo pfi vétSich investici do modernizace.
Nejvétsi prekazkou u téchto dotaci je velkd administrativni ndro¢nost, ale v dneSni dob¢ je
mozné si najmout dota¢niho poradce, ktery navrhne tu spravnou investi¢ni dotaci, vSe zafidi,

vyplni veskeré potiebné dokumenty a podnik se o nic nemusi starat.
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Bioplynové stanice

V ptipadé, ze by podnik chtél béhem nékolika nasledujicich let dale investovat do svého
aredlu, tak by vhodnym navrhem mohla byt vystavba bioplynové stanice. Diky ni by bylo
mozné efektivné vyuzivat ¢ast své rostlinné vyroby. To by znamenalo pro podnik stabilni
zdroj elektrické energie a zaroven by mohl vyuzivat digestat, ktery 1ze pouzit jako hnojivo
do ptdy. Vstupnimi surovinami jsou energetické plodiny, ale i vedlejs$i zeméd¢€lské produkty
(kejda a kravsky hntij). Je mozné vyuziti dota¢ni podpory v ramci Programu rozvoje
venkova opatfeni M06 — Rozvoj zemédélskych podnikii a podnikatelské Cinnosti, dotace
6.4.3 Investice na podporu energie z obnovitelnych zdroji. Mira podpory ¢ini od 25 % do

45 %, vyssi podpora je vypldcena mensim podniklim a maximalni vyse je az 10 mil. K¢.

HORIZONTALNI FERMENTOR

VSTUP PEVNYCH SUBSTRATU

. BIOPLYN
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VSTUP TEKUTYCH SUBSTRATU

j : HOMOGENIZACE

USKLADNOVACI NADRZ

CERPADLO
ZBYTKOVE TEPLO
| ——
MATOR BIOPLYN B .
LIKVIDACE DIGESTATU
KOGENERACNI JEDNOTKA

Obrazek 5- princip bioplynové stanice

TRANSFOR!
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Zdroj: (power-energo.cz, 2013)

Investice 20-70 mil. K¢ dle vykonu stanice
Moznost dotace Ano, je mozné ziskat dotaci
Trzby z prodeje el. energie 4-5 K¢/kWh (ptimy prodej spotiebiteli)

0,8 -1,5 K¢/kWh (prodej obchodnikovi s EE)

Trzby z prodeje tepla 0-300 K¢/GJ
Trzby z prodeje digestatu Cca 90 K¢/t
Névratnost investice 5-7 let
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V nésledujicim schématu bude vypocitano, jaké by podnik mohl mit trzby, pokud by vyuzil
100 ha kukufice na sildz a zeméd¢€lsky odpad z 430 svych dojnic. Je zde pocitano s vlastni
spotiebou el. energie a teplem a je poc¢itano vykupnimi cenami elektrické energie a tepla od
obchodnika s energiemi. Zeleny bonus pfedstavuje dotaci od statu, ktera podporuje
obnovitelné zdroje energie. Lze ho chapat jako pfiplatek k trzni cené energie. Ten se lisi

podle toho, co bioplynova stanice pfesné spaluje a jak vyuZziva teplo.

Zemédelska spolecnost by mohla vybudovat bioplynovou stanici s vykonem az 600 kW.
V ptipad¢é z4jmu, by mohla zbylou elektrickou energii a teplo prodavat ptilehlému méstu
Lazn¢ Be¢lohrad. Trzby jsou pocitané tak, ze by zbylou el. energii a teplo vykupovala
spole¢nost obchodujici s energiemi. V pfipadé€, Ze by podnik vyuZzival zeleny bonus, tak by
se jeho trzby mohly nékolikanasobné zvysit, ale zase je velké riziko, ze neproda vSechnu el.
energii a teplo a taky se vySe zeleného bonusu miize vyrazné lisit podle toho, jaké podminky
by podnik spliioval. Zeleny bonus u elektrické energie ¢ini okolo 3,06 K&/kWh a u tepla az
830 K¢/GlJ.

Zemédélska bioplynova stanice

Utinnost 83 % (43 % elektrickd, 40 % tepelna)

/ \

1 ha = 2835 m’ biometanu 1 dojnice = 1,7 m? biometanu/den

100 ha = 283 500 m® biometanu 430 dojnic = 266 815 m? biometanu/rok

Celkem: 550 315 m? biometanu/rok

Pti 10 kWh/m? = 5 503 150 kWh/rok

El energie (43 %) =2 366 355 kWh/rok == 1,3 K¢/kWh =3 076 262 K¢&/rok
Teplo (40 %) =2 201 260 kWh/rok (7925 GJ)===> 300 K¢&/GJ =2 377 500 K¢/rok

- 20 % vlastni spotieba el. energie = 615 252 K¢&
- 30 % vlastni spotieba tepla = 713 250 K¢

TRZBY: 4 125 260 K&/rok (bez zeleného bonusu)
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6.2 Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace zemédélského
podniku ZEPO Bélohrad a.s., ktery sidli v Kralovéhradeckém kraji na okraji mésta Lazné
Bélohrad. Podnik se zabyva kombinovanou vyrobou, tedy jak rostlinnou, tak zivocisnou.
Obhospodatuje asi 1300 ha zeméd¢€lské pudy a chova 460 ks dojnych krav holstynského
plemene. Pro Ucely bakalarské prace byla vypracovéna celkova finan¢ni analyza podniku,

protoze podnik samotny vyuziva pouze rozvahu a vykaz zisku a ztrat.

V ramci teoretické ¢asti prace byly nejprve vymezeny zakladni pojmy vztahujici se k dota¢ni
politice v zemédé@lstvi. Jako prvni byly definovany pojmy dotace, dale fungovani a
pravomoci Statniho intervencniho fondu (SZIF) a vymezeni Spole¢né zemédé€lské politiky
(SZP). Pro zajimavost byly pfidany informace o SZP po roce 2020, kdy ptechdzi do tzv.
pfechodného obdobi, ve kterém dochézi ke schvalovani rozpoctu pro jednotlivé programy
nového nastupujiciho dota¢niho obdobi 2021-2027, dale byly objasnény novinky, které

s sebou pfinasi a navrhy rozpoctu SZP.

Dalsi cast je vénovana blizsi charakteristice Spolecné zemédélské politiky (SZP), jejimu
rozdéleni na pilite a jednotlivé dotacni programy, které jsou financovany zejména
z evropskych fonda. V ramci teoretické ¢asti byly evropské a narodni dotacni tituly shrnuty
do jedné Casti, protoze jsou spolu spjaty a navazuji na sebe. V L. pilifi byly specifikovany
dotace Jednotné platby na plochu (SAPS) a jeji doplitkkovd platba (PVP), Greening,
Dobrovolné podpora vazand na produkci (VCS) a Mlady zemédélec. U kazdé byl proveden
rozbor podminek, které musi zadatel spliiovat a dale jsou u vSech dotaci uvedeny vyvoje
sazeb v letech 2015-2019. V ramci II. pilife byly ptedstaveny dotacni programy Rozvoje

venkova, Platba pro oblasti s pfirodnim omezenim (ANC) a Natura 2000.

Prakticka ¢ast byla vénovana celkové charakteristice vybraného podniku a finan¢ni analyze.
V roce 2018 zapocala v podniku opravdu velkd rekonstrukce a celkovd modernizace aredlu,
kdy doslo k vystavbé nové stije, teletniku, dojirny, kejdovych vézi, jimek, skladu krmiv a
upravny vody. Tato investice doséhla ¢astky 108 mil. K¢ a podnik diky ni udélal velky

pokrok kuptedu zejména v oblasti welfare zvitat a celkové technologii. Tato investice byla
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financovana zejména z uvért, které ¢inily 100 mil. K¢ a zbytek byl z vlastnich zdrojt. Tato
velka investice velice ovlivnila celkové hospodateni podniku. Nejvice touto investici byly
ovlivnény ukazatele rentability, které byly spocitany s dotacemi a bez nich. Bylo zjisténo,
ze ve vSech letech sledovanych letech byl podnik bez dotaci ve ztraté. Zdrojem informaci
pro zpracovani finan¢ni analyzy byly Gcetni vykazy podniku z let 2015-2019. Na zaklad¢
téchto vykazli byly vypocteny ukazatele rentability, aktivity a likvidity. Zejména na
ukazatele rentability maji dotace piimy vliv, proto byly vypocitany s vysledkem hospodareni
s dotacemi a bez nich. VSechny ukazatele rentability s dotacemi mé&ly v letech 2015-2017
rostouci tendenci, poté pfiSel velky propad kvili nizkému vysledku hospodateni a v roce
2019 byly dokonce vSechny ukazatele v zapornych hodnotach z diivodu zéporného vysledku
hospodateni. Ukazatele likvidity kromé roku 2019, kdy se podnik hodné zadluzil, tak se vzdy
pohybovaly v doporucenych hodnotach. Ukazatele aktivity maji kolisavou tendenci. Zde je
nejveétsim problémem velmi dlouhd doba obratu zésob, kterd v roce 2018 dosahla az 240 dni.
V zemédé€lstvi je dlouhd doba obratu bézna, ale podnik by se mél pokusit tuto dobu sniZovat,
aby nevznikaly zbyte¢né naklady. To samé plati u doby obratu pohledavek. Nejdelsi dobu
obratu pohledavek podnik vykazoval v roce 2016, kdy se pohybovala na hodnot¢ 73,9 dni.
DalSimi ukazateli jsou ukazatele zadluZenosti. Ukazatel miry zadluZenosti v roce 2019
vystoupal na hodnotu 159,01 % coz znaci, Ze hodnota ciziho kapitalu je v podniku o dost
vys$si, nez by méla byt. Optimalni by bylo, kdyby se toto ¢islo snizovalo a dostalo se opét
pod 100 %. Celkovéa zadluzenost podniku se ve sledovanych letech pohybovala od 23 % do
61 %, pficemz nejvyssi hodnota byla zaznamenéna v roce 2019 pravée kvili tvéru. Pro Gcely
bakalatské prace byla nepiimou metodou vypracovana analyza cash flow, ktera predstavuje
penézni toky v podniku. V té€ se promitly zejména velké zmény dlouhodobého majetku a
nartst cizich zdroji v podniku. Podnik si dle finan¢ni analyzy nevede $patné€, nedrzi velké
mnozstvi penéznich prostfedkli na uctech. Sice se velmi zadluzil, ale to jen kvuli velké
modernizace a tato investice mu postupné vrati. Dojnice po navratu z do¢asného ustéjeni
prokézaly, ze modernizace byla dobrym krokem. Velky uspéch piindsi nové ustajeni i krmny
viz, ktery spravné promichéva krmivo pro dojnice, protoze podnik v roce 2019 poprvé
ptekrocil hranici 14 000 1 mléka za den a v inoru dokonce 14 790 1/den, v docasném ustdjeni

bylo nejvice nadojeno 9 300 1/den. To samoziejmé napomahd zvySovani trzeb za mléko.

Poslednim dil¢im bakalatské prace je vyc€isleni ptijatych dotaci vybraného podniku v letech

2015-2019 a ptipadné navrhy novych dotaci, o které by podnik mohl zadat. Podnik
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v priméru za sledované roky ziskal 10,9 mil K¢ rocné€. Dotace maji velmi vyrazny vliv na
celkové fungovéani podniku. Bez dotaci by zemédélsky podnik viibec nemohl fungovat.
Nejvyznamngjsi platbou je SAPS, kterd se v priméru za sledované roky pohybovala okolo
4,4 mil. K¢, coz predstavuje asi 40 % z celkovych ptijatych dotaci podniku. A dalsi velmi
vyznamnou dotaci je Greening, ktery v priméru ¢ini 2,4 mil. K¢, to ptedstavuje asi 20 %
z celkovych dotaci podniku. A tfeti platba je na dojnice, kterd tvoii az 15 % z celkovych

dotaci podniku.

V ptipadé navrhu dotaci bylo navrzeno pouze vyuzivani investi¢nich dotaci, které¢ by mohly
pokryt az 50 % ndkladl na modernizaci aredlu ¢i nakup zemédélskych stroji. Podnik je
momentalné nevyuziva z divodu velké administrativni narocnosti, ale to je mozné fesit
dota¢nim poradcem, ktery by vSech zafidil. Dal$im ndvrhem na zlepSeni finan¢ni situace je
refinancovani uvéru, tim by se mohla snizit Grokova sazba, nebo by podnik mél prodat
nepotifebné pozemky a stroje, to by mohlo pomoci vyrazné snizit zadluzeni podniku. Dale
byla navrzena investice do budoucna, kterd by mohla zlepsit finan¢ni situaci podniku. Tou
je vystavba zemédélské bioplynové stanice, ktera by slouzila k vyrobé elektrické energie a
tepla. Podniku by tato investice uSetfila velké naklady na elektrickou energii a teplo.
Investice by ¢inila 30-70 mil. K¢ v zavislosti na vykonu bioplynové stanice a jeji navratnost
je vypocitana na 5-7 let. Bylo vypoc¢itano, ze by podnik mohl vystavét bioplynovou stanici
s vykonem 550 KW - 600 KW a nemé¢l by problém ji zdsobovat. Trzby z prodeje elektrické
energie a tepla byly vypocitany i s ohledem na vlastni spotiebu na 4,1 mil. K¢ za rok.
Momentalné tato investice nepiipada v ivahu z ditvodu velké zadluzenosti podniku, ale

vyhledové by mohla byt realizovéna.

65



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Citovana literatura

eAgri.cz. 2014. Program rozvoje venkova 2014-2020. Web eAgri. [Online] 2014.
[Citace: 12. 2 2020.] http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-
venkova-na-obdobi-2014/zakladni-informace/.

Bydzovska, Marie. 2018. Zemédé€lstvi. Web Euroskop. [Online] 9 2018. [Citace:
19. 10 2020.] https://www.euroskop.cz/8924/sekce/zemedelstvi/.

eAgri. 2014. Dotace na tzv. ozelenéni neboli greening. Web Ministerstva
zemedelstvi. [Online] 12. 8 2014. [Citace: 26. 11 2020.]
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-
evropska-unie/spolecna-zemedelska-politika/dotace-na-tzv-ozeleneni-neboli-
greening.html.

eAgri. 2018. enviromentalni opatieni PRV 2018. web ministerstva zemédélstvi.
[Online] 2018. [Citace: 10. 2 2020.]
http://eagri.cz/public/web/file/580140/Seminare  novely jaro 2018.pdf.

eAgri. 2017. Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. Web Ministerstva
zemédelstvi. [Online] 14. 6 2017. [Citace: 16. 2 2020.]
http://eagri.cz/public/web/file/540568/Program_rozvoje venkova prijate zneni E
K.pdf.

eAgri. 2020. Pfechodné vnitrostatni podpory. Web eagri. [Online] 2020. [Citace:
14. 4 2020.] http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/prechodne-
vnitrostatni-podpory/.

EURACTIV.cz. 2019. Zemédélstvi. Wev EURACTIV. [Online] 16. 1 2019.
[Citace: 13. 4 2020.] https://euractiv.cz/section/evropske-finance/news/farmari-z-
mene-priznivych-oblasti-dostanou-vyssi-financni-podporu/.

Evropska komise. 2018. ROZPOCET EU PRO BUDOUCNOST. Web Evropskd
komise. [Online] 2. 5 2018. [Citace: 28. 10 2020.]
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-proposals-modern-
eu-budget-may2018 cs 0.pdf.

Finance v praxi. 2019. Prehled o penéznich tocich. Web finance v praxi. [Online]
1.7 2019. [Citace: 16. 6 2020.] https://www.financevpraxi.cz/podnikove-finance-
cashflow-spolecnosti.

Freiberg, FrantiSek. 1993. Cash-flow: rizeni likvidity podniku. Praha :
Management Press, 1993. ISBN 80-85603-30-6.

Holeckova, Jaroslava. 2008. Financni analyza firmy. Praha : ASPI, 2008. ISBN
978-80-7357-392-8.

Hrdy, Milan a Horova, Michaela. 2009. Finance podniku. Praha : Wolters
Kluwer CR, 2009. ISBN 978-80-7357-492-5.

Ing.Pavel Seka¢, Ph.D. 2019. dokument SZP 2021-2027. web Ministerstva
zemédelstvi. [Online] 29. 5 2019. [Citace: 26. 11 2020.]
http://eagri.cz/public/web/file/626199/PPT pro NNO_web.pdf.

Kislingerova, Eva a Hnilica, Jifi. 2005. Financni analyza: Krok za krokem.
Praha : C.H.Beck, 2005. ISBN 80-7179-321-3.

Knapkova, Adriana, Pavelkova, Drahomira a Steker , Pavel. 2013. Financni
analyza: komplexni pritvodce s priklady. Praha : Grada, 2013. ISBN
9788024744568.

Massot, Albert. 2020. Prvni pilif spole¢né zemé&délské politiky (SZP):II - Pfimé
platby zeméd€lcim. Web Evropského parlamentu. [Online] 11 2020. [Citace: 27.

66



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

11 2020.] https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/109/prvni-pilir-
spolecne-zemedelske-politiky-szp-ii-prime-platby-zemedelcum.

MZP. 2020. Prioritni akéni ramec pro soustavu Natura 2000 v CR 2021-2027. web
Ministerstva zZivotniho prostredi. [Online] 2020. [Citace: 20. 10 2020.]
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/akeni_ramec natura 2000/$FILE/OD
OIMZ-CZ _paf 20201008.pdf.

Négre, Francois. 2020. Druhy pilif spole¢né zemé&délské politiky: politika rozvoje
venkova. Web Evropského parlamentu. [Online] 11 2020. [Citace: 27. 11 2020.]
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/110/druhy-pilir-spolecne-
zemedelske-politiky-politika-rozvoje-venkova.

Porad’me.se. 2016. Evropska soustava chranénych izemi Natura 2000. Web
poradme.se. [Online] 2016. [Citace: 20. 10 2020.]
http://poradme.se/index.php/Evropska soustava chranénych 0zem%C3%AD_Nat
ura_2000.

portal eAGRI. 2020. Vyroc¢ni zprava pro piimé platby za rok 2019. portdl eAGRI.
[Online] 4. 2 2020. [Citace: 19. 10 2020.]
http://eagri.cz/public/web/file/651925/Vyrocni_zprava 2019 final vcetne map.
pdf.

Rickova, Petra. 2010. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi.

Praha : Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3308-1.

Sedlacek, Jaroslav. 2011. Financni analyza podniku. Brno : Computer press,
2011. ISBN: 978-80-251-3386-6.

SZIF. 2016. DOBROVOLNE PODPORY VAZANE NA PRODUKCI (VCS). Web
szif. [Online] 4. 3 2016. [Citace: 5. 11 2020.]
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa anon%?2Fcs%2Fzpravy%2Fplat
by na zaklade jz%2Fsaps%2Fvcs%2F1457094250990.pdf.

SZIF. 2013. Jednotna platba na plochu. SZIF dotace. [Online] 2013. [Citace: 15. 4
2020.] https://www.szif.cz/cs/saps.

SZIF. 2013. O nas. Web SZIF. [Online] 2013. [Citace: 19. 10 2020.]
https://www.szif.cz/cs/o-nas.

SZIF. 2013. PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014-2020. Web SZIF dotace.
[Online] 2013. [Citace: 28. 10 2020.] https://www.szif.cz/cs/prv2014.

SZIF. 2014. Prepocitavaci koeficienty hospodatskych zvitfat na VDJ. Web szif.
[Online] 2014. [Citace: 14. 4 2020.]
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%?2Fcs%2Fdokumenty ke
_stazeni%2Fprv2014%?2Fzakladni_informace%2Fprog dokumenty%2F146796392
5964%2F1467964099373%2F1467964274817.pdf.

SZIF. 2014. ZAHAJENI CINNOSTI MLADYCH ZEMEDELCU. Web SZIF.
[Online] 2014. [Citace: 28. 10 2020.] https://www.szif.cz/cs/prv2014-
6117setCookie=true.

Vojtéch Bily. 2019. MZe Dotace na cukrovou tepu. Web Ministerstva zemédélstvi.
[Online] 7. 10 2019. [Citace: 16. 4 2020.] http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-
servis/tiskove-zpravy/x2019 nova-dotace-na-cukrovou-repu-zlepsi.html.
Wikipedia. 2020. Wikipedia. Web Wikipedia. [Online] 14. 2 2020. [Citace: 12. 4
2020.] https://cs.wikipedia.org/wiki/Dotace.

ZEPO BELOHRAD. 2019.Facebook ZEPO Bélohrad [online]. [cit. 21.2.2021].
Dostupny na WWW: https://www.facebook.com/zepobelohrad.cz

67



Seznam tabulek:

Tabulka 1 - Neptimd metoda cash floW .........ccoooiiiiiiiiiniiieee e 21
Tabulka 2- VYV0] SAZDY SAP .. .o e 25
Tabulka 3- SaZba GIEENING......cc.eeiiieiiiiiiietieeie ettt et ete et e sre et e s eteesbeessaeeseesaeaens 26
Tabulka 4 —5azba PVP v KC. ... .ot 26
Tabulka 5-8aZDY VCS ... oottt ettt et ettt e e be e saeesaeeanaens 28
Tabulka 6- vyvoj sazeb Mlady zemeEdEIEC .........ccueviieiiiiiiiiiecieeece e 29
Tabulka 7 - porovnani sazeb Greening, Mlady zemédélec a SAPS ........................... 30
Tabulka 8- vypoCet EBIT @ EAT......c.coooiiiiiiiieeeeee ettt e 44
Tabulka 9- ukazatele rentability ..........cccoeriiiiiiiiiiiiii e 44
Tabulka 10- ukazatele HKVIAILY ......oooviiiieiiiieeieee et 48
Tabulka 11- ukazatele aktiVity ........cccveeiieriiiiiiiieeee et ens 50
Tabulka 12- ukazatele ZadluZENOSti..........ccueeriiriiiiiiieiiecie et 53

Seznam grafii:

Graf 1-vyvo] pOCtU ZAMESINANCT .......eevuiierieiieetieriieeteenieeeteeiteebeesteeseaeeseesnseeseesnseenseennns 35
GTaf 2- VIVO] QKEIV 1ottt ettt ettt et esnbe e s e eneeenbeeeene 36
GTaE 3= VIVO] PASIV ..ttt ettt ettt ettt ettt e et eetteeebe e seeenseenseesnbeenseesnseenseennns 37
Graf 4- Struktura aKtiV V %0 .o..eeeeiieiiei e e 38
Graf 5- StrUKtUIa PASIV V Y0 ccceieeieeiieie ettt ettt sttt nae e e e 39
GTaf 6= VYVO] VYOS .. cuvieiiieiieitieeiieeiie et et e e bt estteeteesteeeebeestesabeesaesnseenseesnseenseesnseenseennns 40
Graf 7- VY VO] NAKIAAU. ......cceieiiiiiieiie e e 41
Graf 8-SrUKTUTA VINOSTL....ccuvieiieiiiieiieiie ettt ettt et ettt te et e e teesateebeesnbeenseesnseenseenens 42
Graf 9-struktura NAKIAAU. ........cooiiiiiii e 43
Graf 10- ukazatele rentability ........cccveriiiiiiiiiieiiee e e 45
Graf 11- ukazatele rentability bez dotaci...........ccoevieiiiiiiiiiiiieieeeeeee e 46
Graf 13-ukazatele HKVIAITY .....c.ooviiiiiiiiiciieecee et 49
Graf 14- uKazatele aKEIVITY ....cc.eeriieiieiie ettt ettt et s iee e e e 51
Graf 15- ukazatele ZadluZENOStl .........cceieiieiiieiieie et 53

Seznam obrazku:

Obrazek 1 —Navrh rozpoctu SZP 2021-2027 (Evropska komise, 2018)........ccceeveeirennennee. 24
Obrazek 2- Rozpotet SZP pro CR (Ing.Pavel Seka¢, Ph.D., 2019).................ceeeinn. 24
Obrazek 3- mapa ANC (€a@r1, 2018) ...eiiiieiieeiieiie ettt 33
Obrazek 4 - Mapa uzemi Natura 2000 (Poradme.se, 2016)........ccceevveviienienieenieeieeieene 33
Obrazek 5- princip bioplynoveE STANICE........ccuuieiieriiieiieiieeieee et 61
ODbrazek 6- StA] Pro AOJIICE. ...cuieriiieiieriieeiieiee ettt ettt ettt et teesebe e b e snbeeseesneeenseenens 71
Obrazek 7- dojnice v podniku ZEPO Bélohrad a.s. .........ccceeviiieiieniiniiiiecieeeeeeeee 71

Seznam priloh:

Ptiloha 1- Rozvaha podniku .........c.cooiiiiiiiiiiiieieie et 69
Piiloha 2- VYkaz Zisku @ ZIrAt .........coeiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 70
Ptiloha 3- Fotografie St4je @ dOJNiC .......cuievuiiiiiiiiieiiieiiecie ettt et ens 71



P¥ilohy

Priloha 1- Rozvaha podniku

(V tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 108955 | 110742 | 130714 | 149446 | 232644
Stala aktiva 64108 63849 76754 97716 182289
DHM 63639 63388 76284 97246 181819
DFM 469 461 470 470 470
Obézna aktiva 44723 46758 53888 51656 49146
Zasoby 31394 28435 34421 34249 29801
Kratkodobé¢ pohledavky 8646 10690 13587 13417 14822
Pénézni prostiedky 4683 7633 5880 3990 4523
Casové rozligeni 124 135 72 74 1209
PASIVA CELKEM 108955 | 110742 | 130714 | 149446 | 232644
Vlastni kapital 79898 84802 90116 90799 89746
Zakladni kapital 65600 65600 65600 65600 65600
Azio a kapitalové fondy 456 456 456 456 456
Fondy ze zisku 1647 1860 2145 2407 2434
VH minulych let 7738 11973 16586 21648 22300
VH béZzného u¢.obdobi 4457 4913 5329 688 -1044
Cizi zdroje 28721 25588 40014 58042 142709
Zavazky 28721 25588 40014 58042 142709
Dlouhodobé zavazky 16302 14706 24477 42472 116195
Kratkodobé zavazky 12419 10882 15537 15570 26514
Casové rozliseni pasiv 336 352 584 605 189
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Priloha 2- Vykaz zisku a ztrat

(V tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 57297 | 52762 | 52560 | 58870 | 59849
Trzby za prodej zbozi 707 594 487 344 207
Vykonova spotieba 44098 | 45521 | 51289 | 53454 | 57730
Zména stavu zasob vl.¢innosti 2753 536 -5719 1896 3184
Aktivace -4489 | -6968 | -7011 | -6582 | -13670
Osobni naklady 14337 | 13931 | 13677 | 14525 | 14747
Upravy hodnot v provozni &in. 8114 8646 9201 9124 16269
Ostatni provozni vynosy 16011 | 17952 | 18428 | 18103 | 22985
Ostatni provozni naklady 3439 3291 3215 3795 5826
Provozni vysledek hospodateni 5763 6351 6823 1105 -685
Vynosové uroky 8 7 9 0 2
Nékladové uroky 602 525 484 632 1862
Ostatni finan¢ni vynosy 279 267 240 350 1316
Ostatni finan¢ni naklady 60 58 57 49 45
Finan¢ni vysledek hospodareni -375 -278 -292 -325 -589
VH pied zdanénim 5388 6073 6531 780 -1274
Dan z ptijmt 931 1160 1202 92 230
VH po zdanéni 4457 4913 5329 688 -1044
Cisty obrat za i¢etni obdobi 74407 | 71621 | 71724 | 77673 | 84359
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Priloha 3- Fotografie stije a dojnic
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Obrazek 6- staj pro dojnice

Zdroj: ZEPO Bélohrad, 2019
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Obrazek 7- dojnice v podniku ZEPO Bélohrad a.s.
Zdroj: ZEPO Bélohrad, 2019
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