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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem této price je zhodnotit dopady pieshrani¢nich tokd pracovnich sil na trh price v Ceské republice i v
Némecku a zaroveii identifikovat kli€ové faktory, které tyto toky ovliviiuji.

2. Vyzkumné metody:

V zavislosti na konkrétnich aspektech prace byly pouzity rizné vyzkumné metody, pfi¢emZ k sekundarnim
zdrojim bylo pfistupovano piedev§im prostfednictvim google.cz a odborné literatury ziskané z knihoven nebo
elektronicky. V teoretické Casti jsou reSerSovany literarni zdroje a renomované webové stranky, pfiCemzZ jsou
uvedeny relevantni uryvky pro komplexni pochopeni. Price zkoumd vliv pfeshrani¢nich pracovnich toki na trh
price v Ceské republice a Némecku, pii¢em? se zamé&fuje na vybrané regiony a vyuzivé legislativni dokumenty a
statisticka data. Pro pochopeni dynamiky hranic je zkouméano historické, kulturni a administrativni vymezeni.
Vysledky Setfeni jsou shrnuty pomoci tabulek, grafi a ilustraci, coZ usnadiiuje regiondlni srovnani a formulaci

doporuceni.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Rozbor struktury pracovnich sil mezi Ceskou republikou a Némeckem ukazuje vice Eeskych pracovnikii v
Némecku nez némeckych pracovniki v Ceské republice. Rozbor nadéle ukazuje, e Némci se soustied’uji
predevsim v Ceskych pithrani¢nich okresech a v Praze, Casto jsou napojeni na némecké firmy nebo samostatné
vydéle¢ng ¢inni. Vétsina zahraniénich pracovniki v Ceské republice pochézi piesto z jinych zemi, jako je
Ukrajina, Vietnam, Slovensko a Polsko.

Naopak némecké spolkové zemé Bavorsko a Sasko sousedici s Ceskou republikou zaméstnavaji vice eskych
ob&ant, neZ je Némci zaméstnanych v Ceské republice, coz svédéi o minimalnim vzdjemném ovliviiovani trhi
prace. Ob¢ zem¢ se potykaji s nedostatkem pracovnich sil, zejména ve zdravotnictvi a v méné kvalifikovanych
odvétvich. Ce$ti pracovnici pievazuji vtéchto zemich v méné kvalifikovanych odvétvich jako je
zpracovatelském pramyslu, doprava a skladovani nad ostatnimi zahrani¢nimi pracovniky. Navzdory mzdovym
rozdilim v Ceské republice a Némecku je Zivotni Grovei ¢eskych ob&anti v Némecku vzhledem k vy inflaci v
Ceské republice srovnatelna. Zajem o eské zaméstnance v némeckych piihraniénich regionech pretrvavd i pies
uprchlickou krizi v Némecku a piiliv cizincd.

4. Zavéry a doporuceni:

Ceskd republika se potykd s trvalymi problémy na trhu price, véetné nizké nezaméstnanosti, demografickych
zmén a nesouladu mezi pracovnimi pifleZitostmi a kvalifikaci uchazeci, zejména v nékterych regionech. Firmy
se také potykaji s vy$simi ndklady na energie, naru$enim dodavatelského fetézce, inflaci a nejistotou. Navzdory
oCekavanim piiliv ukrajinskych uprchlikii tyto problémy nezmirnil. Jazykové bariéry a uznavani kvalifikaci
brani zamg¢stnavani cizincu, zejména Zen s détmi. NémeCti obCané projevuji maly zdjem o praci v Ceském
pohrani¢i kvili niz§im mzdam. Piihrani¢ni regiony se spoléhaji na zahrani¢ni pracovniky ze sousednich zemi.
Urtit piesny podet Cechi pracujicich v Némecku je obtiZné kvuli nesrovnalostem pii prodluzovéni povoleni.
Pravidla zam&stndvani Némct v CR zistavaji ve srovndni s Cechy v Némecku relativné mirna. Cesti pracovnici
v Némecku Casto zastdvaji nizkokvalifikované pozice, zatimco némeéti pracovnici v Ceské republice maji
tendenci zastavat manaZerské funkce, coz odrazi rozdilné pracovni prostiedi.
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SUMMARY

1. Main objective:
The aim of this thesis is to assess the impact of cross-border labour flows on the labour market in the Czech
Republic and Germany and to identify the key factors influencing these flows.

2. Research methods:

Depending on the specific aspects of the thesis, different research methods were used, with secondary sources
accessed mainly through google.cz and literature obtained from libraries or electronically. In the theoretical part,
literature sources and reputed websites are searched and relevant excerpts are given for a comprehensive
understanding. The thesis examines the impact of cross-border labour flows on the labour market in the Czech
Republic and Germany, focusing on selected regions and using legislative documents and statistical data.
Historical, cultural and administrative demarcations are examined to understand the dynamics of the border. The
results of the investigation are summarised using tables, graphs and illustrations, facilitating regional
comparisons and the formulation of recommendations.

3. Result of research:

An analysis of the labour force structure between the Czech Republic and Germany shows more Czech workers
in Germany than German workers in the Czech Republic. The analysis continues to show that Germans are
mainly concentrated in the Czech border districts and in Prague, often connected to German firms or self-
employed. Nevertheless, the majority of foreign workers in the Czech Republic come from other countries such
as Ukraine, Vietnam, Slovakia and Poland. In contrast, the German states of Bavaria and Saxony, which border
the Czech Republic, employ more Czech citizens than Germans employed in the Czech Republic, indicating
minimal interaction between labour markets. Both countries face labour shortages, especially in the health sector
and in less skilled sectors. Czech workers predominate in these countries in less skilled sectors such as
manufacturing, transport and warehousing over other foreign workers. Despite the wage differentials in the
Czech Republic and Germany, the standard of living of Czech citizens in Germany is comparable, given the
higher inflation in the Czech Republic. Interest in Czech employees in German border regions persists despite
the refugee crisis in Germany and the influx of foreigners.

4. Conclusions and recommendation:

The Czech Republic is facing persistent labour market challenges, including low unemployment, demographic
change and a mismatch between job opportunities and skills, particularly in some regions. Companies are also
facing higher energy costs, supply chain disruption, inflation and uncertainty. Despite expectations, the influx of
Ukrainian refugees has not alleviated these problems. Language barriers and recognition of qualifications hinder
the employment of foreigners, especially women with children. German citizens show little interest in working
in the Czech border region due to lower wages. Border regions rely on foreign workers from neighbouring
countries. It is difficult to determine the exact number of Czechs working in Germany due to irregularities in the
renewal of permits. Employment rules for Germans in the Czech Republic remain relatively relaxed compared to
Czechs in Germany. Czech workers in Germany often hold low-skilled positions, while German workers in the
Czech Republic tend to hold managerial positions, reflecting the different working environment.

KEYWORDS

Economics, labour market, employment of foreigners, Czech Republic, Germany
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1 Uvod

V Ceské republice a Némecku jsou preshraniéni toky pracovnich sil pomémé vyznamné. V
minulosti byly tyto toky omezené zejména kvuli rozdilim v politickych a ekonomickych
systémech.

Céast obyvatel Ceské republiky hledd praci v Némecku, zejména obyvatelé z pohraniéi
upfednostiiuji dojezdovou vzdalenost bez nutnosti ubytovani. Pro obé€ strany tak dochdzi
k uspokojeni nabidky a poptavky.

Preshrani¢ni toky pracovnich sil jsou ovlivnény mnoha faktory, jako jsou ekonomické,
socidlni a politické. Mezi hlavni ekonomické faktory patii rozdily v drovni mezd a vyhod,
které jsou nabizeny v rliznych zemich, a rizné prilezitosti na trhu prace. Socidlni faktory
zahrnuji napiiklad jazykové bariéry, kulturu a zvyklosti, které mohou ovlivnit rozhodnuti
pracovniku jit pracovat se do jiné zemé. Politické faktory mohou také hrat dalezitou roli,
napiiklad politicka nestabilita v zemi nebo politika zamé&stnanosti.

Dopady téchto preshrani¢nich toki pracovnich sil jsou komplexni a mohou se liSit v zavislosti
na konkrétnich faktorech. Mezi klicové vlivy patii zvySena konkurence na trhu préce, sniZzeni
nezameéstnanosti a vyznamné zmeény v odmeénovani prace. Tyto zmény mohou mit pozitivni i
negativni vliv na mistni ekonomiku a spolec¢nost.

Preshrani¢ni pracovni dynamika mezi Ceskou republikou a Némeckem méd mnohostrannou
povahu pracovni migrace . To znamend, Ze je nutné zvaZit nejen ekonomické faktory, ale také
socialni a politické dimenze, které formuji pohyb pracovniku pfes hranice.

Z ekonomického hlediska hraji kliCovou roli v podnécovéni pracovni migrace mzdové rozdily
a pracovn{i pfileZitosti. Pracovniky mohou do Némecka pfitahovat vySsi mzdy a lepsSi vyhlidky
na zamestnani, zejména v odvétvich, kde je nedostatek pracovnich sil. Naopak zaméstnavatelé
v Ceské republice mohou &elit problémém pii udrZeni kvalifikovanych pracovnikd, které 1dka
lépe placend prace za hranicemi. Tyto ekonomické rozdily vytvafeji dynamicky tok
pracovnich sil mezi obéma zemémi a ovliviiuji slozeni pracovni sily a strukturu
zamestnanosti.

Socidlni faktory, véetné jazykovych bariér, kulturnich rozdild a socidlnich siti, rovnéz
ovliviiuji rozhodovéni o migraci pracovnich sil. Pracovnici se mohou rozhodnout migrovat do
zem¢, kde se citi kulturné a jazykoveé dobtfe, coZz usnadiluje integraci do pracovni sily a
komunity. Kromé toho mohou socidlni vazby a sit¢ v rdmci komunit migranta slouzit jako
cenné zdroje pfi hleddni prace a sdileni informaci, coz déle usnadfiuje pfeshrani¢ni pracovni
mobilitu.

Z politického hlediska je pracovni migrace ovlivnéna vladni politikou, regulacemi a
politickou stabilitou ve vysilajici i pfijimajici zemi. Zmeny v imigracnich zdkonech, vizovych
poZadavcich a regulacich pracovniho trhu mohou pracovni mobilitu mezi Ceskou republikou
a Némeckem bud’ usnadnit, nebo ztizit. Politickd stabilita a pfizniva politika zaméstnanosti
mohou vytvéret prostfedi piiznivé pro preshranicni pohyb pracovnich sil, zatimco politické
nepokoje nebo restriktivni imigracni politika mohou ptsobit jako odrazujici faktor.

Dopady pteshrani¢nich pracovnich tokl navic presahuji ekonomické aspekty a zahrnuji Sirs{
spoleCenské dusledky. Patii sem demografické zmény, kulturni rozmanitost a socidlni



soudrznost v prihrani¢nich regionech. Pracovni migrace muze pfispét k demografickému
omlazeni v oblastech, které Celi dbytku obyvatelstva, vnést do mistnich komunit kulturni
rozmanitost a prostfednictvim mezikulturnich vymeén a interakci podporit socidlni integraci a
soudrzZnost.

Pieshraniéni pracovni migrace mezi Ceskou republikou a Némeckem je mnohostranny
fenomén, ktery je ovlivnén ekonomickymi, socidlnimi a politickymi faktory. Pochopenim
vzajemného pusobeni téchto faktori mohou tvarci politik, zaméstnavatelé a dals$i zicastnéné
strany vypracovat strategie, které maximalizuji piinosy pracovni mobility a zaroven zmirfiuji
potencidlni problémy. Prostfednictvim komplexni analyzy lze pfeshranicni pracovni migraci
fidit zpusobem, ktery podporuje hospodaisky rust, socidlni soudrznost a prosperitu
vysilajicich i pfijimajicich zemi.

V teoreticko-metodologické Casti se prace zabyva vymezenim hlavnich pojmu, jako napiiklad
nezamestnanost a jeji mira, trh prace, nabidka préce, poptdvka po prici a dile pak situaci na
trhu prace Ceské republiky a Spolkové republiky Némecko.

V praktické ¢asti bakaldrské prace se autor zaméfuje na situaci na trhu prace pod vlivem
preshrani¢nich tokd pracovnich sil a naslednym porovnanim mzdovych rozdiléi mezi Ceskou
republikou a Spolkovou republikou Némecko. Porovndni Spolkové republiky Némecka a
Ceské republiky jakoZto piimych sousedd.

Cilem price je zhodnotit dopady pfeshraninich pracovnich tokd na pracovni trhy v Ceské
republice 1 v Némecku a identifikovat kli€ové faktory, které tyto toky ovliviiuji. Zkoumanim
mzdovych diferenci v sektoru sluZeb mezi Ceskou republikou a Némeckem nabizi zavér
bakalérské prace komplexni shrnuti a srovndni podminek na trhu prace v obou zemich.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologickd ¢ast prace je rozdelena do péti subkapitol, které predstavi a priblizi
pojmy zabyvajici se danou problematikou. Tyto pojmy jsou nutné k plnému pochopeni
bakalafské prdace, predevSim jeji praktické Casti. Posledni subkapitola teoreticko -
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metodologické Casti popisuje metodiku pouZitou pfi zpracovani bakalarské price.

2.1 Trh prace a nezaméstnanost

Beckmann a kol. (2022, s. 17) popisuji, Ze vétSina lidi v soucasnych (postindustridlnich)
zemich predpokladd, Ze existence trhii prace je naprostou samoziejmosti. Lidé ziskavaji
vzdélani pro trh price, pfijimaji pozice na tomto trhu jako zameéstnanci nebo je nabizeji jako
zamestnavatelé), dobrovolné €i nedobrovoln€ z tohoto trhu odchédzeji, mohou na néj znovu
vstoupit, pripadné tdcast na ném ukoncit, a odejit do dichodu. Vyvoj trhu prace se pomalu
vyvijel jiZ od 16. stoleti aZ k dneSni trzni podobg.

Stejny autor tvrdi, Ze historicky vyvoj trhii prace probihal postupné po staleti od vzniku
ranych kapitalistickych systémt az po soucasné trzné orientované ekonomiky. Veédci a
historici tento vyvoj rozsdhle zdokumentovali a zdaraznili kliCové milniky, jako je
priumyslova revoluce, posuny ve vyrobnich metodiach a zmény v pracovnich zakonech a
predpisech. Tento vyvoj prispél k soucasné trzni struktufe trhd prace, kterd se vyznacuje
dynamikou nabidky a poptdvky, mechanismy urCovdni mezd a institucemi trhu préce.
Soucasné diskuse o trzich prace presahuji pouhy popis jejich existence a zahrnuji SirSi debaty
o modelech zaméstnanosti, demografii pracovni sily a uloze vlddnich politik. Technologicky
pokrok, globalizace a demografické zmény ovlivnily vyvoj trhii price a zmeénily pracovni

piileZitosti, poZadavky na kvalifikaci a pracovni podminky.

Beckmann a kol. (2022, s. 17) dopliuji, Ze krom¢& toho hraji zdsadni roli pfi utvéireni
fungovani a vysledka trha prace politiky trhu prace. V1ady provadéji fadu intervenci, jako
jsou regulace trhu price, opatieni socidlni ochrany a iniciativy pro rozvoj dovednosti, aby
fesily problémy, jako je nezaméstnanost, nerovnost a segmentace trhu prace.

JureCka a kol. (2017, s. 154) tvrdi, Ze nezaméstnanost 1ze povazovat za sloZity spoleCensky
problém, kdy ztrata zaméstnani zpusobuje vétsiné lidi pokles Zivotni drovné a ekonomickou
nejistotu. Nezaméstnanost je komplexnim problémem. V cCeské kultufe sehrdvd price a
zaméstnani kliCovou roli. Jako jednen z Zivotnich meznikd se dd pravé oznacit vstup do
ekonomické aktivity, ale i odchod z néj

Soukup a kol. (2022, s. 36) uvadéji, Zz&€ nezameéstnanost jako jedna z nejvyznamnéjSich
makroekonomickych problému je pravidelné diskutovana v analyzach trhu prace v dané
ekonomice. Uplny obraz o situaci na trhu price nelze ziskat pouze na zikladd
nezamestnanosti nebo miry nezameéstnanosti.

Autofi (2022, s. 44) vysvétluji, Ze celou populaci je z hlediska trhu priace nutné rozd¢lit na
ekonomicky aktivni obyvatelstvo (pracovni silu) a ekonomicky neaktivni obyvatelstvo. Lidé
které jsou ekonomicky neaktivni, jsou nezaméstnani at' uz ze subjektivnich nebo objektivnich
divodua. Pracovni silu tvori jak zaméstnani (vCetné osob samostatné vydelecné Cinnych), tak
nezamestnani. Za nezameéstnaného se povazuje osoba star$i 15 let, kterd aktivné hleda prici,
neni zaméstnand ani samostatné vydeéle¢né ¢inna a maze do 14 dnd nastoupit do prace..

Rehot (2010, s. 13) popisuje, Ze trhem price se rozumi misto, kde se stfetdvd poptivka po
praci s nabidkou préace. Lidé ¢i firmy hledaji zameéstnance, tudiZ poptdvaji jejich praci. Oproti
tomu na druhé strané trhu stoji jedinci (domdcnosti), ktefi firmdm nabizeji svou préci.
Nabidka prace je ovlivnéna platy, mzdami a pracovnimi podminkami. Pracovni trh je misto,



ve kterém se pracovnici uchdzeji o praci a zaméstnavatelé se uchédzeji o pracovniky. Jednd se
o socidlni instituci, jeZ zahrnuje podminky a normy socidlniho jednani ovliviiujici koupi,
prodej i cenu pracovnich sluzeb a zdrovenl se jednd o instituci ekonomickou, tedy o systém
ekonomickych vztahi smény prace za mzdu zaloZené na raciondlni volbé ucastnikd smény.
Jde o veSkeré procedury, neformdlni normy a zvyky regulujici vztahy mezi zaméstnanci a
zamestnavateli. Pracovni trhy jsou regulované stitem a dal$imi Cciniteli na zdkladé
ruznorodych zakonnych a mimopravnich regulacnich technik.

Soukup a kol. (2022, s. 255) uvadé&ji, Ze rozdéleni obyvatelstva na C4st zaméstnanou,
nezamestnanou a ekonomicky neaktivni, vede k tvaze, Ze témeétr médlokdo je soucasti jedné ze
skupin po cely Zivot v souvislosti se ztrdtou zaméstndni, zmeénou zamé&stndni, nalezenim ¢i
pifechodem do nového zaméstnéni.

Stejny autor zdirazrniuje, Ze kategorizace obyvatelstva na zaméstnané, nezaméstnané a
ekonomicky neaktivni vede k poznani, Ze jen mdlo jedinci zistdva po cely Zivot trvale v
jedné kategorii. K proménlivosti statust jednotlived na trhu prace v prabéhu Casu prispivaji
faktory, jako je ztrata zamé&stndni, zmeéna kariéry a prechod k novym pracovnim prileZitostem.
Toto pozorovani rezonuje s SirSimi diskusemi ve vyzkumu trhu price a sociologické literatufe
o dynamické povaze zaméstnaneckych trajektorii. Védci a vyzkumnici Casto zkoumaji razné
faktory, které ovliviuji pohyb jednotliveli mezi riznymi statusy na trhu prace, a disledky
téchto prechodu pro jednotlivce, rodiny a spolecnost.

Soukup a kol. (2022, s. 256) uvadi, Ze predstava, Ze statusy jednotlivci na trhu prace nejsou
statické, ale podléhaji zméndam v Case, podtrhuje vyznam pochopeni zdkladnich mechanism,
které tyto prechody fidi. Ekonomické vykyvy, technologicky pokrok, zmeény v odvétvové
struktutfe a zmény v politikdch trhu prace hraji vyznamnou roli pfi utvafeni zameéstnaneckych
trajektorii jednotlivct. Koncept fluidity trhu prace ma navic dulezité dusledky pro socidlni
politiku a hospodarské planovani. Tvurci politik mus{ brat v ivahu rizné potieby a zkusenosti
jednotlivetl pohybujicich se na trhu prace a navrhovat politiky, které podporuji plynulé
prechody mezi riznymi statusy zaméstnani a zmirfiuji nepfiznivé dopady nezaméstnanosti
nebo nedostate¢né zamestnanosti.

Struktura nezaméstnanosti

Podle Soukupa a kol. (2022, s. 255) lze na strukturu nezameéstnanosti nahliZzet z raznych
hledisek a to:
e dle délky trvani na kridtkodobou a dlouhodobou nezaméstnanost (trvajici déle neZ 1 rok),

kterd se povaZuje za zdvazny problém;
e regiondlniho rozloZenf;
e veékové struktury;

e ctnické struktury.

Formy nezaméstnanosti

Jurecka a kol. (2017, s. 159) d€li nezaméstnanost na tfi zdkladni formy. Tyto formy nasledné
vice rozebiraji jini autofi a autorky.

Frik¢ni nezaméstnanost vysvétluje Soukup a kol., (2022, s. 258). Podle stejného autora
souvisi nezaméstnanost s pohybem obyvatelstva s prvnim nédstupem do zameéstnani s lepSim

pracovnim uplatnénim nebo zmeénou bydliSt€. Tato nezameéstnanost byvd kratkodobd,
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ekonomice prospé&s$nd, lidé se snaZzio optimdlni vyuZiti své pracovni sily. Specifickd soucast
této nezaméstnanosti, je i sezonni nezaméstnanost, kterd se projevuje v konkrétnich
odveétvich v zdvislosti na pocasi.

Soukup a kol., (2022, s. 258) ddle uvadi strukturalni nezameéstnanost, ktera je z pohledu
ekonomiky nejzavaznéjsi a muZe byt jen v nékterych regionech ve kterych dochazi
k zdvaznym zménam, napiiklad dtlum t€zby prumyslu.Z tohoto divodu dochéazi k nesouladu
kvalifikani struktury nabizené a poptdvané prace. Spadd sem i technologicka
nezameéstnanost, kterd znamena ze pracovni sila je nahrazena praci stroju.

Cyklicka nezaméstnanost je dle Soukupa a kol. (2022, s. 259), spojend s vétsi nabidkou
price, nez je poptdvka po préaci na trhu. Viclavikova a kol., (2009, str. 76) pokracuje
tvrzenim, Ze nedobrovoln€ nezaméstnani nemohou prici najit v situaci, kdy pocet nabizejicich
pievySuje velikost poptavky.

Jurecka a kol. (2017, s. 161) doplnuji, Ze zvlastni misto zaujima tzv. skryta nezaméstnanost.
Jde o nezaméstnanost, ktera se statistickym Setfenim z fady divodu vymykaji. Spadaji sem
nezamestnani, ktefi se rozhodli neuchdzet o prici, protoZe jiZ nemaji urcité vlastnosti nebo
nemaji potfebu pracovat. Patii sem také nezameéstnanost, kterd je nejrozSifenéjsi v
rozvojovych zemich s vysokym podilem zeméd€lstvi, kde se ptebytek pracovnich sil skryva
za schopnosti pudy uZzivit nadbyte¢né pracovniky.

Faktory ovliviiujici prirozenou miru nezaméstnanosti

JureCka a kol. (2017, s. 162) tvrdi, Ze pfirozenou miru nezaméstnanosti nelze povazovat za
neménnou. Na jeji mife se podili fada faktord, které ovliviuji jeji velikost. Lidé mohou
pfihlizet k finanénimu ohodnoceni nebo naptiklad ke snaze uplatnit své vzdélani Cci
kvalifikaci. Mira motivace hledat si nové zameéstndni urCuje, zda bude pfirozend mira
nezamestnanosti nizkd nebo vysoka.

Dousova (2020, s. 48) uvdadi, Ze pfirozend mira nezameéstnanosti se sniZzuje, ¢im vetsi je
schopnost tfadi prace vyhleddvat a doporuCovat nezaméstnanym volna pracovni mista.*
Zprostiedkovdni zaméstndni je jedna ze sluZeb poskytovanych statem pri zabezpecovdni prdva
na zaméstndni v rdmci realizace stdtni politiky zaméstmanosti. Zdkon o zaméstnanosti
garantuje realizaci ustavné zaruceného prdva na prdci pomoci zakotveného prdva na
zaméstndni. V' § 10 ZamZ je vyjddreno, Ze prdvem na zaméstndni je prdvo na zaméstndni
v pracovnéprdvnim vztahu pro osobu, kterd md zdjem o prdci a chce a miiZe pracovat. Takovd
osoba se miiZe obrdtit na stdt a poZddat o zprostredkovdni zaméstndni a o pomoc stdtu i
prostrednictvim dalsich sluZeb (poradenstvim, pracovni rehabilitaci, rekvalifikaci apod.),
které jsou poskytovdny ex lege bezplamé. Podminky stanovuje zdkon. Ceskd republika je
vdzdna ratifikovanymi tumluvami Mezindrodni organizace prdce. Z nich jsou zdsadni dvé
umluvy, které dopadaji na oblast zprostiedkovdni ti. Umluva o organizaci sluZeb pri
zprostiedkovdni prdce (¢. 88) a Umluva o soukromych agenturdch prdce (¢. 181).

2.1.1 Nabidka na trhu prace

JureCka (2018, s. 259) tvrdi, Ze Cas je cenny. Ocekvand doba lidského Zivota se diky
ekonomickému a zdravotnickému pokroku prodlouZila, ale Cas stdle béZi a den stdle trvad 24
hodin. NejvyznamnéjSim omezenim, kterym se fidi veSkerd lidska Ccinnost, vcetné
ekonomické, je Cas.



Stejny autor pokraCuje tvrzenim, Ze pomérne zjednodusSené je volny Cas definovan jako Cas
strdveny néCim jinym neZ praci, ale je tfeba si uvédomit, Ze tento Cas musi zahrnovat i
dialezité Cinnosti, jako je strava, spanek a dal$i potieby, které zkracuji skuteCny volny Cas.
Cim vice Gasu se travi praci, tim méné &asu je na volny &as a dal3f aktivity. V disledku toho
vznikaji ndklady obé&tované piileZitosti, coz je Cas, ktery ztrdcime pro volny cCas. Také
rekreace s sebou nese ndklady obétované prilezitosti. Jejich piikladem jsou véci a sluzby,
které bychom si mohli pofidit za penize, které bychom jinak ztratili pro volny c¢as. Pro
pochopeni procesu rovnovéhy je rozhodujici odmitnout pfedstavu, Ze volny Cas je bezplatnd
cinnost.

Nabidka prace pifedstavuje, jak uvadi Jirovd (1999, s. 8-9) volbu, kdy spotiebitel porovndva
uzitek z volného Casu s uZitkem, ktery mu plyne z vyrobku a sluzeb, které si maze poridit
diky obétovani volného ¢asu namisto nabidky vice prace. Nabidka je zavisld na vysi redlné
mzdové sazby a na mezni Gjmé€ z price spojené s ob&tovianim volného Casu. Mezi hlavni
Cinitele ovliviiujici nabidku préce se radi:

e redlné mzdy a jejich soucasnd i o¢ekdvand uroven;

e jméni (majetek);

e mimopracovni piijmy;

e demograficky vyvoj (zejména pocet a vékov4 struktura obyvatelstva);

e mira ekonomické aktivity (pomér mezi pracujicim obyvatelstvem a obyvatelstvem
celkem, pomér mezi pracujicim obyvatelstvem v produktivnim véku a obyvatelstvem v
produktivnim veéku — vyjddieno v procentech);

e drokova mira;

e spoleCenska tradice.

2.1.2 Poptavka po praci

JureCka (2018, s. 265) uvadi, Ze firmy, jakoZto zaméstnavatelé, vytvareji na trhu prace
poptavku po prici. Poptdvka po préci je odvozena od poptavky po zboZi a sluzbédch, které jsou
touto praci nebo jinymi vyrobnimi faktory vyrdbény, stejné jako poptavka po jinych
vyrobnich faktorech. To znamend, Ze poptidvka po préci jednoho sektoru je odvozena od
poptavky po novych vyrobkach daného sektoru. MnoZstvi pracovnich sil potfebnych k vyrobé
urcitého vyrobku a sluZeb roste linedrné s poptdvkou po praci, naopak jestliZe neni poptavka
po urcitém vyrobku, nebude ani poptavka po praci vyrobcu.

Stejny autor pokracuje tvrzenim, Ze vyznamny vliv na poptdvku ma produktivita, kterd je
ovlivnéna kvalifikaci pracovnikli, mnoZstvim a kvalitou pomocnych zdroji, technologii a
organizaci prace. Zamestnanost a redlné mzdy rostou, kdyZ roste poptavka po prici, a
zamestnanost a redlné mzdy klesaji, kdyz poptavka klesa

Jirova (1999, s. 9) navazuje, Ze spolecnosti se rozhoduji o pfijeti zaméstnancti na zakladé
nédkladi, kterym se spravnim vybranim pracovnikii mohou vyhnout, a podle pfijmu, ktery jim
to prinese. Pokud se podnik nachdzi v rovnovéize a zarovén maximalizuje zisk, zame&stnava
pracovniky, dokud se jeho mezni produkt prace pfesné nerovna meznim ndkladim prace.



Hlavnimi Ciniteli podle Jirové (1999, s. 9) jsou tedy nésledujici poptdvky po praci:

e cena prace vyznacovand mzdovou sazbou;

e poptavka po produkci vyrdbéné pomoci priace a cena této produkce;

e produktivita prace, kterda zavisi na kvalité prace dané gramotnosti, odbornou; prapravou,
vzdé€lanim aj., mnozstvi a kvalité kooperujicich vyrobnich faktord, tdrovni a uzitim
technologickych a technickych znalosti;

e ocekdvané budouci trzby;

e ceny ostatnich vstupu.

w/rwve

2.2 Priiciny odchodu pracovniku na zahranicni trh prace

Motivem casti ekonomicky aktivnich obyvatel usilujicich o migraci za praci do zahrani¢i jako
mozné Zivotni strategie je dosaZeni vySSiho redlného piijmového standardu, neZ existuje
v domdcich pomérech, doplitkovym motivem je pak ziskdni odbornych pracovnich zkuSenosti
a zdokonaleni jazykovych znalosti. Dal§im dileZitym faktorem je politické hledisko.

2.2.1 Faktory ovliviiujici migraci

Evropsky parlament (2020) uvadi, Ze pii zkoumani pti¢in migrace je dulezité rozliSovat mezi
proménnymi typu push a pull. Lidé opoustéji zemi z riznych diavodi. Tyto divody se
nazyvaji push faktory. Pojem "pull faktory" oznacuje pfitazlivé faktory v pfijimajici zemi,
které lakaji k imigraci. RozliSuji se tfi hlavni push a pull prvky.

Sociopolitické faktory

Evropsky parlament (2020) uvadi, Ze lidé jsou nuceni opustit svij narod v duasledku
prondsledovani z rasovych, naboZenskych, politickych nebo jinych rasovych ¢i etnickych
divodd. Mezi hlavni divody uteku patii valka a (hrozici) konflikty, stejné jako nasili a
prondsledovani ze strany vlady. VétSina humanitarnich uprchlikd jsou jednotlivci, ktefi utikaji
pted véle¢nymi konflikty, poruSovanim lidskych prav nebo prondsledovanim.

Stejny autor pokracuje tvrzenim, Ze situace popsand Evropskym parlamentem odrazi
celosvetovou realitu, kterd je v literatufe i ve vefejném diskurzu Siroce uzndvdna. Lidé jsou
nuceni opoustét své domovy kvuli prondsledovani z raznych davodu, jako je rasa,
nabozenstvi, politika nebo etnicky ptivod. Mezi hlavni pfi¢iny vysidleni patii ozbrojené
konflikty, bezprosttedni hrozba ndsili a prondsledovani ze strany vladdy. VétSinu
humanitarnich uprchlikt tvoii jednotlivci, ktefi hledaji utoCisté pred valeCnym pustoSenim,
poruSovanim lidskych prdv nebo cilenym prondsledovanim. Tento masovy exodus lidi
prchajicich ze svych zemi ma vyznamné dusledky nejen pro dotCené osoby, ale také pro
zemg, které je pfijimaji.

Evropsky parlament (2020) uvadi, Ze knihy a védecké prace na toto téma zdiraznuji sloZitost
a problémy, kterym cCeli jak uprchlici, tak hostitelské zemé&. Zabyvaji se psychologickym
traumatem, které uprchlici zaZivaji, prdvnimi rdmci, jimiZz se fidi jejich ochrana, a
socioekonomickymi dopady na hostitelské komunity. Celkove se literatura i vefejné minéni
shoduji na tom, Ze feSeni zdkladnich pric¢in vysidleni, poskytovdni odpovidajici podpory
uprchlikiim a podpora mezinarodni spoluprace jsou zdsadnimi kroky k ucinnému zvladnuti
globdlni uprchlické krize.



Demografické a ekonomické faktory

Evropsky parlament (2020) pokracuje, Ze demografické zmeény a migrace spolu uzce
souviseji. To, jestli spoleCnost roste, stirne nebo se spiSe omlazuje, m4 vliv na hospodatsky
rast a pracovni prilezitosti v zemich ptivodu i na migracni politiku v cilovych zemich. Na
ekonomickou migraci maji velky vliv stdvajici normy zaméstnanosti, mira nezamestnanosti a
celkovy ekonomicky stav zemé&. Vys§i mzda, stejn€ jako lepSi pracovni piileZitosti, Zivotni
podminky a vyhlidky na vzdélani jsou tedy pfitazlivymi faktory. Lidé migruji do zemi s
lepSimi vyhlidkami Castéji, kdyZ je ekonomickd situace v jejich domovské zemi nepfiznivd a
existuje Sance, Ze se zhors$i.

Stejny autor tvrdi, Ze souvislost mezi demografickymi zmé&nami a migraci, na kterou
upozornil Evropsky parlament, je ve vefejném diskurzu i v odborné literatufe ustdlenym
pojmem. Rust, starnuti nebo omlazovani spoleCnosti vyznamné ovliviiuje nejen jeji
ekonomickou trajektorii, ale utvéii také dynamiku trhu prace a migracni politiky v zemich
puavodu i v cilovych zemich.

Evropsky parlament (2020) uvadi, Ze odborné prace i vefejné minéni zdaraznuji hluboky vliv
ekonomickych faktorti na migracni vzorce. Stavajici standardy zaméstnanosti, mira
nezameéstnanosti a celkové ekonomické zdravi zemé hraji kliCovou roli pri fizeni ekonomické
migrace. VyS$§i mzdy, lepsi pracovni ptileZitosti, vyS$i Zivotni droven a piistup ke vzdélani
jsou obecné povazovany za kliCové faktory, které lakaji jednotlivce k migraci do zemi s
lepSimi vyhlidkami. Tato tendence je vyrazng€jsi, kdyZ jsou ekonomické podminky v jejich
domovskych zemich nepfiznivé a navic hrozi jejich dalsi zhorSeni. V podstaté prevazujici
konsenzus naznacuje, Ze ekonomické faktory jsou pro pochopeni a pfedvidani migracnich
toku klicové. Tvarci politik proto musi pti formulovani uc¢inné migracni politiky zohledriovat
vedle demografickych trendi také ekonomickou realitu.

Enviromentalni faktory

Mezinarodni organizace pro migraci (IOM) tvrdi, ze divody souvisejici s Zivotnim prostiedim
jsou jiz dlouho hnaci silou migrace: lidé utikaji pfed katastrofami, jako jsou zemétiesend,
hurikdny a zaplavy. NarGst migrace vyvolané Zivotnim prostfedim se bude ¢asove shodovat s
ocekdvanym narastem vyskytu extrémnich povétrnostnich jevi zpisobenych zménou klimatu.

Stejny autor definuje environmentdlni migranty jako osoby ,, kteri jsou v diisledku ndhlych
nebo postupnych zmén prostiedi, které nepriznivé ovliviiuji jejich Zivot nebo Zivotni podminky,
nuceni docasné nebo trvale opustit své obvyklé bydlisté a bud’ se prestéhovat v rdmci své
zemé, nebo odejit do zahranici.

V Umluvé z roku 1951 a Protokolu z roku 1967 je uprchlik definovén jako: ,, Osoba, kterd se
nachdzi mimo svou vlast a md oprdvnéné obavy pred prondsledovdnim z ditvodu rasovych,
ndboZenskych nebo ndrodnostnich nebo z ditvodu prislusnosti k urcitym spolecenskym
vrstvdm nebo i zastdvdni urcitych politickych ndzorit.

ICRMW definuje Ze ,,pojem “migrujici pracovnik” odkazuje k osobé, kterd bude, je nebo byla
zapojena do vykonu prdce za odménu ve stdté, jeho? neni obcanem*.



2.2.2 Migrace ekonomicky aktivnich osob v ramci EU

Dle Tomseje (2020, s. 11), je postaveni ob¢anu z ¢lenskych statd EU, zbyvajicich zem{ EHP a
samotné stojiciho Svycarska, odpoutané od vet§iny omezeni pro cizince tfetich statd, a tim
padem vice podobny postaveni tuzemskych obcant. Diavodem je aplikace zasady volného
pohybu pracovniki.

Dle Darika (2020, s. 45), pravo na svobodné cestovani a pobyt je zarucen v§em ob¢anim EU
s platnym cestovnim dokladem, k vykonu prace nepotfebuje Zadné povoleni. Tyto podminky
se vztahuji i na rodinné pfislusniky obCana EU.

Kunertova (2014, s. 13) uvadi, ze zdkladni pravo na volny pohyb osob bylo zvaZzovédno pouze
v souvislosti s hospodafskou integraci, protoZze pravé ta vedla k vytvofeni Evropského
spoleCenstvi. Prijeti volného pohybu osob bylo nezbytnym ptredpokladem pro dosaZeni cile
evropské integrace, protoze se jednalo o jeden z prvki, bez nichz by vnitini trh EU nemohl
fungovat. Pivodné se pojem "volny pohyb osob" vztahoval jak na svobodu cestovani
pracovniku, tak na svobodu usazovani, ktera zahrnovala nejen fyzické osoby, ale i svobodu
usazovani obchodnich spoleCnosti. Kofroniovd a kol. (2003) dédle uvadi, Ze pravo volného
pohybu pro obCany EU obsahuje i nekteré limitujici faktory, neni napf. aplikovatelné na
zamestndni ve statni spravé, u policie, v armade a u soudu.

Europa.eu (2023) na svych strankach uvadéji, Ze kazdy Clensky stit EU m4 vlastni zdkony o
socidlnim zabezpeCeni. Na domdci i zahrani¢ni pracovniky, ktefi v dané zemi pracuji, se
vztahuji stejné povinnosti a ochrana podle téchto zdkont. Koordinace riznych vnitrostatnich
systému ze strany EU vSak zajistuje, Ze lidé pfii prestéhovani do kterékoli Clenské zemé EU
neztrati sva prava na socidlni zabezpeceni (napf. dichodové a zdravotni davky) a Ze vzdy
vedi, které vnitrostatni pravni pfedpisy se na n¢ vztahuji. Pfispévky na socidlni zabezpeceni se
plati pouze v jednom staté, protoze podle predpisi EU se pfispiva vzdy pouze do jednoho
systému socidlniho zabezpeCeni. VéEtSinou plati zdkony zemé, kde osoba skuteCné pracuje
(jako zameéstnanec nebo osoba samostatné vydeélecné ¢innd), a ptispévky se musi odvadét tam.
NezéleZi na tom, kde osoba bydli (nebo naptiklad dojiZdi za praci ptes hranice) nebo kde sidli
jeji zaméstnavatel. Pracovnici vyslani do zahrani¢i na dobu krats$i nezZ dva roky jsou z tohoto
pravidla vynati a mohou byt naddle pojiSténi a odvadet ptispévky v zemi, odkud byli vysléni.
Na osoby, které pracuji soucasné ve vice zemich, se vztahuji rizna pravidla. V této situaci je
nezbytné urcit, v kterém stit€¢ budou odvadét prispevky.

Kofrofiovd a kol. (2003) na strankdch MPSV uvddégji, Ze nepfiznivy demograficky vyvoj
(dbytek domdaciho obyvatelstva vcetné ubytku priaceschopnych osob, stirnuti, nizka
porodnost) vede i z hlediska trhu prace k nutnosti rozsifovani zaméstnavani cizincu, jejich
integraci do spolecCnosti. Imigrace problém nepiiznivého populacniho vyvoje a pracovnich
zdoji nemuze plné vyfesit, ale maze prispét k jeho feSeni. Zaméstnavani cizincu je pfinosné i
z mnoha dalSich divodd. Pro mnohé je charakteristickd vétSi pracovni mobilita, a to jak
profesni, tak i izemni. Jako socidlni skupina pruzné€ reaguji na potiebu poptavky trhu préice.

Podle Kofronové a kol. (2003), ktefi na strdinkdch MPSV uvadéji charakter potencidlnich
migrantl a forem vykonu zaméstndni v zahrani¢i a rozliSuji nasledujici typy zahranicni
pracovni migrace:

e pobidkovou migraci;
e poptavkovou migraci;
e pobytovou migraci (kratkodobou, dlouhodobou — celoZivotni);

e dojizd’kovou migraci (pendlerskou).



2.2.3 Migrace ekonomicky aktivnich osob tretich stata

Tomsej (2020, s. 23) konstatuje, Ze trh prace neni pro obCany tfetich zemi rovny. Potencidlni
tuzemsky uchaze¢ ma obvykle prednost pred uchazeCem ze zemé mimo EU. Na strance 31
autor ddle upozornuje, Ze piijimani pracovniku ze tfetich zemi je omezeno systémem kvot.

Podle stejného autora tyto pfedpisy odrdzeji sloZitou dynamiku pracovni migrace a snahu
zemi UcCinng fidit a regulovat své pracovni trhy. PrestoZe je €asto cilem nalézt rovnovdhu mezi
potfebami ekonomiky a ochranou domécich pracovnikii, mize byt pro migranty hledajici
pracovni prileZitosti v cizich zemich orientace v té€chto systémech niro€nd. Proces ziskdvani
pracovnich povoleni a pobytl pro statni pfislusniky tfetich zemi navic pfidava dalsi vrstvu
slozitosti. VyZaduje dodrZzovani pravnich ramcu a byrokratickych postupt, které se mohou v
jednotlivych zemich lisit. Tato sloZitost miZe migrantim vytvaret piekazky a potencidlné je
odrazovat od hledani pracovnich pfileZitosti v zahrani¢i. Vzhledem k t€émto vyzvdm je pro
tvarce politik nezbytné prezkoumat a zdokonalit své imigracni politiky, aby zajistili, Ze budou
spravedlivé, transparentni a budou napomahat hospodarskému rastu i socidlni soudrznosti.
Nalezeni spravné rovnovdhy mezi ochranou zdjmi domécich pracovnikii a usnadnénim
pfichodu kvalifikovanych migranti méa zasadni vyznam pro podporu dynamického a
inkluzivniho trhu préce.

Dang¢k (2020, s. 61) dopliiuje, Ze pokud daného cizince tedy nelze podfadit mezi rodinného
prisluinika ob&ana EU neboli CR zbyvi jen ovéfeni zda se v daném piipadé na n&j nevztahuje
alesponi jedna vyjimka upravend pravnimi predpisy. Pokud ne, bude muset pfed vykonem
price na tizemi CR, cizinec projit standartnim postupem vedoucim k ziskani zaméstnanecké
karty, kterd bude slouZit k povoleni pobytu na izemi CR za t¢elem zaméstnani.

Stejny autor navazuje tvrzenim, Ze kromé toho je pro podporu tspe€sné integrace migrantti do
pracovni sily zdsadni feSit otdzky, jako jsou jazykové bariéry, uzndvani kvalifikace a pfistup k
socidlnim sluzbdm. Vytvorenim cest pro migranty, aby mohli pfispét svymi dovednostmi a
talentem k ekonomice, mohou zemé vyuzit vyhod rozmanitosti a mobility talentd a zaroven
zmirnit potencidlni socidlni a ekonomické rozdily. Rizeni pracovni migrace vyZaduje
komplexni a diferencovany pfistup, ktery zohlediuje razné potfeby a aspirace migranta i
hostitelskych komunit. Pfijetim inkluzivnich politik a podporou dialogu mezi zi€astnénymi
stranami mohou zem¢ maximalizovat potencidl pracovni migrace jako hnaci sily
hospodafského rozvoje a inovaci a zdroven zajistit socidlni soudrZnost a spravedlnost.

2.3 Vyznamné udalosti s dopadem na trh prace

Dopad na globdlni trh prace mely vyznamné udélosti zejména z poCatku 21. stoleti, které byly
zpusobeny nejen krizi hospodarskou, ale i krizi pandemickou a posléze vzniklym valecnym
konfliktem na Ukrajing.

2.3.1 Koronavirova krize

Rada Evropské unie (2022) uvddi, Ze epidemie koronaviru je vefejnou zdravotni krizi. Vlady
vSech postizenych statd pfijaly mimoradnd opatfeni, aby zmirnily dopady na trh prace.
VétSina téchto opatieni zahrnovala dpravu socidlnich vztahti a ekonomické Cinnosti. Jednalo

se zejména o:

e odpusténi placeni zdravotniho a socidlniho pojiSteni;
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e pctadvacitka;
e program Antivirus;

e COVID njjemné.

Stejny autor pokraCuje tvrzenim, Ze v ramci odpusSténi placeni zdravotniho a socidlniho
pojisténi byli od bfezna do srpna 2020 zruSeny minimdlni povinné pfispévky na dichodové
pojisténi. Zivnostnici nemuseli o nic Zadat, ve ohledné tohoto tikonu probéhlo automaticky.
Pokud nebyli schopni zaplatit za meésic bfezen, Castka se jim pievedla do mésice zafi.
Ministerstvo financi reagovalo na situaci a nabidlo pfimou pomoc obchodnikiim, zvanou
"Pétadvacitka''. Dne 9. dubna 2020 Parlament schvalil zdkon a zddosti o tuto pomoc pfijima
Finanéni sprava CR. Finanéni sprava CR chtéla vyplécet piispévky uZ v dubnu, ale s Zadostmi
se ¢ekalo, protoZe jejich Cerpdni bylo stanoveno az do 29. €ervna 2020. V1ada spustila na jare
2019 program Antivirus. Bylo zjiSténo, Ze se jednalo o jednu z nejisp&SnéjSich iniciativ,
které vlada v souvislosti s epidemii koronaviru spustila. V rdmci tohoto programu mohli byt
plné nebo Castecné hrazeny mzdové ndklady. Vldda timto pristupem pomahala podnikiim pfi
ochrané pracovnich mist a s podporou Utadu priace CR pomohla podnikiim efektivn&ji fesit
vzniklé okolnosti. Program byl spuSten pro podniky, jejichZz mzdové ndklady nejsou
financovany statem. Pod vedenim ministerstva prumyslu a obchodu byl vytvofen program
COVID najemné. Na pomoc majitelim podnikd, ktefi byli nuceni se prestéhovat v disledku
celosvétové epidemie koronaviru, pii snizovani poCtu zameéstnanci nebo uzavieni jejich
provozi. Za obdobi fijen, listopad a prosinec 2020 mda firma narok na padesdt procent
najemného. Tyto dotace maji horni hranici 10 miliond korun a nescitaji se u jednoho majitele,
ktery vlastni vice provozdren.

Wadsworth (2020) uvadi, ze koronavirova krize v letech 2019-2021 byla zpusobena
celosvétovou pandemii viru a projevila se taktéZ zvySenou mirou nezaméstnanosti, a to
z nékolika divodi. Byl omezen volny pohyb osob a tudiz doslo sekunddrné€ k uzavieni
vétSiny sluZeb (cestovni ruch, pohostinstvi, fitcentra, kadefnictvi). Firmy propoustély
z divodu poklesu zakazek a zvySenych ndkladd. Dalsi zdsadné postiZenou skupinou byly
osoby samostatné vydelecné ¢inné. Mnozstvi zakazek, které jsou zdrojem jejich obZivy, byva

v dobéich krize znateln€ niZsi, jelikoZ rozpoCty domdcnosti i firem jsou mensi a zdroje z nich
mohou byt vyuZivany na uspokojeni primarnéjSich potieb.

Rada Evropské unie (2022) uvédi, Ze EU a jeji Clenské staty pfijaly opatfeni ke zmirnéni
dopadli pandemie na hospodafstvi. S cilem pomoci EU pfi feSeni krize spojené s pandemii
zfidily néstroje, které umozni zotaveni ,,Next generation EU*. S cilem pomoci lidem udrZet si
zamestnani béhem krize byla poskytovana do€asna podpora na sniZeni rizika nezameéstnanosti
»SURE®“. Evropska investi¢ni banka (EIB) schvalila celoevropsky zaru¢ni fond na pomoc
malym a stfednim podnikim pfi feSeni jejich kratkodobych financnich potfeb a na pomoc
zdravotnictvi. Mezi prvni koordinacni opatieni EU patfilo ziizeni "zelenych pruhd" na
hrani¢nich ptechodech pro usnadnéni pohybu zboZzi ptfes Evropu, jakoz i vyjimky a
zefektivnéni kontrolnich procest pro dodavky a osoby.

Dangk et. al. (2020, s. 198) dédle uvadi, Ze krome€ obecnych cestovnich omezeni, kterd v
podstaté zakazovala preshrani¢ni pohyb Ceskych obCani i cizinci na Ceském tzemi, byly
pfijaty ndsledujici opatieni:

e zdkaz vstupu cizinci vstupovat na izemi CR a vycestovat z dzemi CR;

e omezeni provozu organu vefejné moci a spravnych organda;
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e povinnost pravidelného testovani na SARS-Cov-2 s negativnim vysledkem.

2.3.2 Krize na Ukrajiné

MPSV (2022) zdirazniuje vyznam rychlého zaclenéni nové prichozich pracovniki do
pracovniho procesu, aby se co nejlépe vyuZily jejich odborné schopnosti. To znamend
usnadnit jejich zaméstndvani v odvétvich odpovidajicich jejich pfedchozim zkuSenostem nebo
odbornym znalostem, a tim vyuZit jejich potencidlni pfinos pro Cesky trh price. Uprchlici
navic vzhledem ke svému cCasto zna¢nému vzdéldni disponuji cennymi dovednostmi a
znalostmi, které mohou obohatit pracovni silu a podpofit hospodarsky rust.

Stejny autor ddle uvadi, Ze zajiSténi bezproblémového prechodu na trh préace zahrnuje nejen
poskytovani pracovnich prilezitosti, ale také feSeni potencidlnich piekazek, které mohou
branit jejich uspésné integraci. Jednim z kritickych aspektu, na ktery upozoriiuje MPSV, je
potieba vytvoftit pfiznivé podminky pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Nabidkou
podpurnych mechanism, jako jsou sluzby péce o déti, flexibilni pracovni dvazky a piistup k
odbornému vzdélavani, mohou tvirci politik usnadnit dcast uprchlikli na trhu prace a zaroven
se prizpusobit jejich rodinnym povinnostem.

Navzdory zjevnému potencidlu uprchliki pfispivat na trhu prace vSak zjisténi prizkumu
MPSV odhaluji znepokojivy trend. Znacna Cast uprchlika, ktefi se sami identifikovali jako
nezameéstnani, se neeviduje jako uchaze€i o zaméstndni na ufadu price. Tato nesrovnalost
vyvolavé obavy ohledné jejich pfistupu k ddvkam socidlniho zabezpeceni, vCetné zdravotniho
pojisténi, a  muaZe ohrozit jejich  dlouhodobou  ekonomickou  prosperitu.

MPSV (2022) uvadi, Ze teSeni tohoto problému vyzaduje proaktivni opatfeni, kterd by
uprchliky povzbudila k zapojeni do pfislusnych sluzeb zaméstnanosti a podpirnych
programu. Osvétové iniciativy, informacni kampané a cilend pomoc mohou pomoci zvysit
povédomi o dostupnych zdrojich a moZnostech zaméstndni a rozvoje dovednosti. Podpora
partnerstvi mezi vladnimi agenturami, nevladnimi organizacemi a zaméstnavateli miiZze navic
zvySit u€innost integracnich snah a zajistit, Ze uprchlici dostanou podporu, kterou potiebuji,
aby se jim v novém prostiedi dafilo. Usnadnéni integrace uprchlik na trhu prace je nejen
humanitdrni nutnosti, ale také ekonomickou prileZitosti. Vyuzitim jejich dovednosti, znalosti a
potencidlu mohou tvurci politik vyuZzit talent uprchliki k podpofe inovaci, produktivity a
inkluzivniho rastu. DosaZeni tohoto cile vSak vyzaduje soustiedéné usili o odstranéni
prekazek branicich zaméstnani a zajiSténi pfistupu uprchlika k podpofe, kterou potiebuji k
tomu, aby v novém domove¢ uspéli..

Podle MPSV (2022) tato situace odrazi slozitost procesu integrace uprchlikti na trhu prace.
Uprchlici jsou €asto nuceni hledat zaméstnani, které odpovid4 jejich soucasnym dovednostem
a schopnostem, pfi¢emZ mnozi se uchyluji k nekvalifikovanym pozicim. K této situaci
prispiva nékolik faktort. Zaprvé je to jazykova bariéra. I kdyz je uprchlik ve svém oboru
dobfe kvalifikovany, nedostatetnd znalost Ceského jazyka mu muaze branit v ziskani
kvalifikované price, kterd vyzaduje komunikaci v Cestin€. Za druhé je tu vnimdni price jako
docasného feSeni. Uprchlici &asto vnimaji svij pobyt v Ceské republice jako dolasny a
nemusi byt motivovdni investovat do dlouhodobych kariérnich vyhlidek. Zatfeti je tu
nedostate¢né uznavani jejich kvalifikace. Mnoho uprchlikii mize mit kvalifikaci a zkuSenosti
ze zemé puvodu, ale tato kvalifikace nemusi byt v Ceské republice automaticky uzndvdna, coz
muZe branit jejich schopnosti najit zaméstnani odpovidajici jejich dovednostem.
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Dalsim faktorem podle stejného autora muze byt nedostate¢na motivace k vykonavani fyzicky
nebo psychicky naro€nych pracovnich pozic. Uprchlici mohou preferovat méné stresujici
nebo fyzicky ndroCnou prici, coZ omezuje jejich moZnosti na trhu prace. Uprchlici sice
pfinaseji potencidl a dovednosti, které by mohly byt pfinosem pro Cesky trh prace, ale v plném
vyuziti jejich potencidlu jim brani rizné faktory. ZlepSeni podminek pro integraci uprchlikti
na trh prace vyzaduje komplexni a koordinovany pfistup vladdy, zaméstnavateld a dalSich
zucCastnénych stran.

2.4 Podminky zaméstnavani cizincu

Pred samotnym ndstupem do zameéstndni na tzemi cilového stdtu musi obcané EU, obCané
tietich statu, ale i jejich samotny zameéstnavatelé splnit urcité podminky.

Dané¢k a kol. (2020, s. 23) uvadi, Ze tyto pfislusné podminky jsou, at uz pro samotného
zamestnance z ciziny ale také pro zaméstnavatele, ktery bude navazovat vztah s pravnickou ¢i
fyzickou osobou na tzemi €lenského statu EU z divodu Sirokého spektra pfipadd a situaci,
komplikované a velmi slozité. EU se sice zabyv4 problematikou migrace a imigrace do
Clenskych statd intenzivng, je to ale pravé EU, kdo je v minulych letech hlavnim inicidtorem,
ovliviiujicim dpravy zdkona o pobytu cizincl i zdkona o zamestnanosti.

2.4.1 Zaméstnavani cizincu z pohledu zaméstnavatele
Zaméstnavani cizincu z EU, EHP a Svycarska na izemi CR

Podle Darika (2020, s. 49) ma zaméstnavatel informacni povinnost, kterd je spiSe pro
statistické ucely neZ jako obrana Ceského pracovniho trhu jako v pfipadé zaméstndvani
cizincd z tietich statd. Tuto povinnost md viiéi Krajské pobo&ce Uradu prace CR. Misto, kde
obé&an EU nebo jeho rodinny piislusnik pracuje, je v pasobnosti krajské pobocky Utadu préce
CR. Krajskd pobo¢ka miiZe povéfit nizsi stupeti Gfadu k pifjmdni téchto informaci, zpravidla
se jednd o kontaktni pracoviSte okresu. Informacni povinnost nastivd dnem ndstupu do
zamestnani.

Mimo toho ma zaméstnavatel i evidencni povinnost, kterd obsahuje indentifikacni tdaje
cizince. Znamend to vedeni evidence, kterou upravuje zdkon o zameéstnanosti, dle Darika
(2020, s. 49) naprtiklad:

e identifika¢ni Gdaje cizince;

e adresa v zemi trvalého pobytu a adresa pro doruc¢ovani zasilek;

e (islo cestovniho dokladu a ndzev organu, ktery jej vydal;

e druh price, misto vykonu prace a doba, po kterou by mélo byt zamétnani vykonéno;
e pohlavi,; zarazeni podle odvétvové (oborové) klasifikace ekonomickych €innosti;

e nejvyssi dosaZzené vzdélani;

e vzdélani poZadované pro vykon povoléni;

e den ndstupu a den skonceni zame&stndni nebo vysldni zahraniénim zaméstnavatelem.

Kopii tohoto by zaméstnavatel mel zalozit taktéZ do osobniho zameéstnancova spisu. Pfi
nesplnéni této povinnosti, mizZe byt zaméstnavateli vyméfena pokuta az 100 000 K¢. Pokud
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zamestnavatel splnil svoji povinnost oznamit nastup ob¢ana EU do zamé&stnani, které zakldda
ucast na nemocenském pojisteni podle zdkona o nemocenském pojiSténi na okresni spravu
socidlniho zabezpeceni, pokuta za neuchované doklady na pracovisti nemuze byt udélena.

Tomsej (2020, s. 48) dopliuje, Ze zavazky zdiraziiuji slozity regulacni ramec pro
zaméstnavani zahraniénich pracovnikd v Ceské republice. Tyto pozadavky slouZi nejen jako
mechanismy pro sledovdni dynamiky trhu price, ale také jako nédstroje pro zajiSténi
transparentnosti a odpovédnosti v oblasti zaméstndvani. Knihy a akademickd literatura o
imigraci a regulaci trhu prace se zabyvaji slozitosti téchto pravnich ramct a zkoumaji jejich
ucinnost pii fizeni migracnich tokQi a zaroven vyvazuji potfeby domdcich i zahrani¢nich
pracovniklii. Analyzuji dopad téchto predpisi na rizné zucastnéné strany, vcetné
zaméstnavateld, zaméstnanct a statnich organd, a osvétluji mozné problémy a oblasti, které je
treba zlepsit.

Stejny autor pokracuje tvrzenim, Ze diskuze o imigracnich politikdch se navic Casto dotykaji
SirSich témat, jako je hospodaisky rozvoj, socidlni integrace a lidska prava. Védci i tvirci
politik se zabyvaji otdzkami rovnosti a spravedlnosti v pfistupu na trh priace a snazi se
vytvéret prostiedi, které podporuje inkluzivitu a pftilezitosti pro vSechny jednotlivce bez
ohledu na jejich narodnost nebo pivod. V tomto kontextu predstavuji povinnosti uloZené
zaméstnavatelim v souvislosti se zaméstndvanim zahrani¢nich pracovnikli pouze jeden z
aspektd mnohem Sir$iho diskurzu tykajictho se migrace a dynamiky trhu prace.

Zaméstnavani cizincu z tietich statu na izemi CR
Dangk (2020, s. 63) dale uvadi, Ze stitni piislusnik tfeti zeme€ musi byt zaméstnan v souladu

se zdkonem o zaméstnanosti, aby mohl byt zaméstnan, musi byt drzitelem:

e zamestnanecké karty (v dudlnim rezimu);

e Kkarty vnitropodnikove pfevedeného zameéstnance;

e modré karty;

e povoleni k zaméstnani od piislu§né krajské pobocky Utadu price CR a platného
opravnéni k pobytu;

e volného pfistupu na trh price a platného opravnéni k pobytu.

Dangk (2020, s. 27) déle uvadi, Ze k tomuto je podle zdkoniku préce tfeba pisemnd pracovni
smlouva. Pokud cizinec tfetiho stitu vlastni opravnéni k vykonu price a je oprdvnén na dzemi
CR pobyvat, jednd se o legdlni zaméstndani.

Stejny autor pokracuje tvrzenim, Ze kazdé nesplnéni pravidel se povazuje za nelegélni praci s
prislusnymi sankcemi. Vyjimky a pravidla, které nékterym skupindm cizinci davaji moznost
volného vstupu na trh price v Ceské republice nebo naopak vyZaduji povoleni k zamé&stndny,
upravuje zakon o zameéstnanosti. Ten slouZi jako zdkladni kamen pfi regulaci vstupu cizincu
na trh prace. Vymezuje kritéria a postupy pro ziskani povoleni k zamé&stnéni, jakoz i ptipadné
vyjimky nebo zvlastni ustanoveni vztahujici se na urCité skupiny zahrani¢nich pracovnikd.
Dulezité je najit rovnovahu mezi usnadnénim integrace zahrani¢nich pracovnikl, aby se
vyhovélo pozadavkiim trhu prace, a zajisténim dodrZovani pravnich norem, aby se zabranilo
vykofistovani a zajistila se prava vSech pracovniki.

Zaméstnavani cizincti z EU, EHP a Svycarska na iizemi SRN
Bundesagentur fiir Arbeit (2021) uvadi, Ze obCané ze zemi Evropského hospodarského
prostoru (EHP) potfebuji ke vstupu a pobytu v Némecku povoleni k pobytu. Pfistup na
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némecky pracovni trh se fidi ustanovenimi zdkona o pobytu (s vyjimkou pfeshranicnich
pracovniku, dojizdéjicich za praci). Tento regulacni ramec zduraziiuje vyznam dodrZovani
pravnich predpisi a imigrac¢nich postupti pro obCany zemi EHP, kteii hledaji pracovni

ptilezitosti v Némecku. Odrazi zdvazek Némecka ucinn€ fidit pracovni migraci a zdroven
zajistit prava zahraniCnich pracovniki i domdcich wuchazeCi o zaméstnani.

Stejny autor ddle pokraCuje tvrzenim, Ze poZadavek na povoleni k pobytu slouzi jako
mechanismus k regulaci pfilivu zahrani¢nich pracovnikii do Némecka a k zachovéani dohledu
nad pracovnim trhem. Ziskanim povoleni k pobytu prokazuji osoby ze zemi EHP svij zamér
legdln€ pobyvat a pracovat v Némecku a prispivat tak k rozvoji hospodafstvi a spoleCnosti
zemg. Celkové proces zaméstndvani obcanli ze zemi EHP v Némecku zahrnuje prochazeni
pravnich postupt a plnéni regulacnich pozadavki, aby bylo zajisténo dodrZovani imigracnich
zakonu a predpist o trhu prace. Cilem tohoto piistupu je vyvazit potfeby trhu prace s ohledem
na nirodni bezpecnost, hospodaiskou stabilitu a socidlni soudrZnost.

Bundesagentur fiir Arbeit (2021) zdurazniuje dvoji povahu imigracnich politik, napiiklad v
Némecku. Na jedné stran€ jsou tyto piedpisy povazovéiny za kliCové pro fizeni prilivu
zahrani¢nich pracovniku, zajiSténi stability trhu prace a ochranu narodnich bezpe¢nostnich
zajml. Zavedenim pozadavki, jako je povoleni k pobytu, si vlady udrzuji kontrolu nad tim,
kdo pfichdzi na jejich pracovni trh, a zmiruji potencidlni zat€Z pro socidlni sluZzby. Na
druhou stranu kritici tvrdi, Ze pfisnd imigracni politika mize neimysIné vytvaret piekazky pro
kvalifikované migranty, coZ brzdi hospodarsky rust a inovace. Naznaluji, Ze pfili$
byrokratické postupy a dlouhd doba vyfizovani mohou odradit kvalifikované odborniky od
hledani pftilezitosti v zemich, jako je Némecko. Kromé toho jsou vyjadifoviny obavy z
mozného vykofistovani migrujicich pracovnikii v neformdlnich odvétvich, kdyZ jsou legdln{
cesty k zaméstndni omezeny. Debaty o imigracni politice se Casto to¢i kolem hledani
rovnovdhy mezi zachovdnim suverenity a otevienosti. Stity maji sice prdvo regulovat své
hranice a chranit domdci z4jmy, ale zaroven celi tlaku na zachovéani konkurenceschopnosti v
globalizované ekonomice. DosaZeni harmonické rovnovahy mezi témito cili je sloZity ukol,
ktery vyzaduje neustalé vyhodnocovani a pfizpusobovani imigra¢nich ramcu.

Zaméstnavani cizincu z tretich statu na izemi SRN

Sievert a Legge (2016) naznacuji, Ze v dlouhodobém horizontu lze pochybovat o tom, zda
imigrace pracovnikli z Clenskych stati EU bude stacit k feSeni nedostatku na trhu prace.
Némecko proto potiebuje plan na pfildkani pracovniki ze zemi mimo EU, ktery jiz do znacné
miry existuje. Od pfijeti tzv. imigracniho zdkona v roce 2005 zavedlo Némecko fadu kandld,
které umoziiuji osobam s riznymi profesemi a kvalifikaci pfist€éhovat se do zemé za ucelem
prace. VéEtSin€ téchto cest je spoleCny pozadavek, aby imigrant pred ziskdnim povoleni k
pobytu ziskal pracovni zdvazek od némeckého zaméstnavatele. Tento proaktivni piistup
Némecka odraZi uznani vyznamu ziskavani kvalifikované pracovni sily ze zemi mimo EU pro
doplnéni domdci pracovni sily. Zavadénim politik, které usnadfiuji pfist€hovalectvi
pracovniki s riznymi dovednostmi a odbornymi znalostmi, se Némecko snazi uspokojit
poptavku na trhu prace a udrzet hospodarsky rust.

Stejni autofi dale uvadi, ze kromé& toho diraz na zajisténi pracovni nabidky od némeckého
zamestnavatele pfed ziskdnim povoleni k pobytu podtrhuje zdvazek vlady zajistit, aby se
imigrace fidila skuteCnymi potfebami trhu price. Tato strategie pomdhd sladit imigracni
politiku s hospodaiskymi prioritami zemé a zarovefi chrani zajmy zahrani¢nich pracovniku i
domacich uchazecii o zameéstnani. Proaktivni piistup Némecka odrdZi uznani vyznamu
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ziskdvani kvalifikované pracovni sily ze zemi mimo EU pro doplnéni doméci pracovni sily.
Zavadénim politik, které usnadiuji prist€éhovalectvi pracovnikii s riznymi dovednostmi a
odbornymi znalostmi, se Némecko snaZzi uspokojit poptdvku na trhu price a udrzet
hospodarsky rist.

Sievert a Legge (2016) vSak upozoriiuji, Ze spoléhdni se Némecka na imigraci pfi feSeni
nedostatku pracovnich sil nemusi byt dlouhodobé udrZitelnym feSenim. Poukazuji na mozné
problémy, jako je kulturni integrace, jazykové bariéry a problémy se socidlni soudrZnosti,
které by mohly vzniknout v diasledku rozsdhlého prist€éhovalectvi. Kromé toho existuji obavy
z dopadu na mzdy a pracovni podminky, zejména v odvétvich, kde je pracovni sila
pristéhovalci hojné vyuZivana. Kromé toho duraz, ktery Némecko klade na zajiSténi
pracovnich nabidek pfed udélenim povoleni k pobytu, sice muze sladit prist€hovalectvi s
potfebami trhu prace, ale mize také vytvaret prekazky pro kvalifikované pracovniky, ktefi
chtéji hledat pracovni pfileZitosti samostatné nebo zalozit vlastni podnik. Tento pfistup mizZe
neumyslné omezit okruh talentd, které ma némecka ekonomika k dispozici, a branit inovacim
a podnikéani. Navzdory témto problémum je nesporné, ze aktivni pfistup Némecka k imigraci
odraZ{ uzndni vyznamu rozmanité a kvalifikované pracovni sily pro udrZeni
konkurenceschopnosti ekonomiky. Tim, Ze Némecko neustdle vyhodnocuje a upravuje svou
imigracni politiku v reakci na meénici se dynamiku trhu price a spoleCenské potieby,
prokazuje odhodléni vyuZivat potencidl imigrace a zdroven zmirfiovat souvisejici problémy.

2.4.2 Pristup k zaméstnani z pohledu cizince
Ziskani zaméstnani na dizemi CR z pohledu obé&anii z EU, EHP a Svycarska

Dangk a kol. (2020, s. 45) popisuje, Ze proces pro obany EU, EHP a Svycarska, kteff hledaji
zaméstnani v Ceské republice, je pomérné jednoduchy. Jsou opravnéni pracovat v zemi bez
nutnosti samostatného pracovniho povoleni nebo viza. Stile vSak musi dodrZovat standardni
postupy pro zaméstndvani, vcetn€ piedloZeni potfebné dokumentace a splnéni vSech
pozadavku specifickych pro dané pracovni misto nebo odvétvi. Moznost ob¢ani EU, EHP a
Svycarska voln& hledat zaméstndni v Ceské republice pfispivd k mobilité pracovnich sil v
rdmci Evropské unie a podporuje hospodéiskou integraci mezi Clenskymi stity. Usnadiiuje se
tak pfeshrani¢ni vyména dovednosti, znalosti a zkuSenosti, coZ obohacuje pracovni silu a
podporuje spolupraci a inovace v ruznych odvétvich hospodaistvi. Celkové zjednoduseny
proces ziskdni zamé&stndni v Ceské republice pro ob&any EU, EHP a Svycarska odrdZi zdsady
volného pohybu a spoluprace mezi evropskymi zemémi. Zdaraziuje vyhody jednotného trhu
prace a prileZitosti, které maji jednotlivci hledajici zaméstndni nebo kariérni postup v rdmci
EU a ptidruZenych regiont.

Stejni autofi ddle tvrdi, Ze tyto politiky nejen usnadiiuji mobilitu pracovnich sil, ale také
podporuji socidlni integraci a soudrZznost v rdmci Evropské unie. Tim, Ze jednotlivci mohou
volné hledat zaméstndni pres hranice, se sniZuji prekdzky ekonomické ucasti, coZ podporuje
pocit soundlezitosti a solidarity mezi Clenskymi staty. Zdurazniuji ekonomické vyhody
jednotného trhu prace a uvadéji vyssi efektivitu alokace zdroju a vétsi moznosti specializace a
inovaci. Tvrdi, Ze volny pohyb pracovnikd podporuje konkurenci, coZ vede k vyssi urovni
produktivity a celkovému hospodaiskému rastu. Vyznam vzdjemnych dohod a spoluprace
mezi evropskymi zemeémi pro zajiSténi dspéchu takové politiky. Naznacuje, Ze pokracujici
spoluprace je nezbytna pro feSeni problému souvisejicich s vykyvy na trhu prace a zachovani
integrity zdsad volného pohybu osob v EU. Autofi obecné povazuji zjednoduSeny proces
ziskdvéani zaméstnani v Ceské republice pro obany EU, EHP a Svycarska za pozitivni vyvoj,
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ktery je v souladu s Sir§Simi cili evropské integrace a spoluprice. Usnadnénim mobility
pracovnich sil a podporou ekonomické vymeény prispivaji tyto politiky k odolnosti a dynamice
evropského trhu prace.

Ziskani zaméstnani na izemi CR z pohledu ob¢anu z tretich zemi

Tomsej (2020, s. 23) tvrdi, Ze ziskdni povoleni k pobytu na tzemi CR a povoleni k vykonu
préace je pro cizince tfetich zemi podminka k vykonu préce.

Danék et al. (2020, s. 26) dopliiuje, Ze zdkon o pobytu cizinci stanovi veskeré postupy a
podminky pro obdrZeni pobytu na tzemi Ceské republiky za tdelem zamdstndni. Tato
pravidla neboli podminky stanovy cely postup od poddni Zadosti az po pievzeti daného
povoleni k pobytu. Zameéstaneckou kartou zdkon o pobytu cizinci upravuje zdkladni typ
pobytového povoleni. Je navic nutné zminit, 7e zdivodu souddsti Ceské republiky
v Schengenském prostoru, se zdkon o pobytu cizinci vztahuje pouze na pobyty nad 90 dni.
Veskera pravidla pro krat$i pobyty neboli zejmend otdzky vstupu do Schengenského prostoru
jsou az na vyjimky dand evropskou legislativou.

Tomsej (2020, s. 25) pokraCuje tvrzenim, Ze odborné price a literatura o imigracnich
zédkonech a politikdch poskytuji podrobny pohled na sloZitosti spojené s pobytem a
pracovnimi povolenimi pro cizince. Analyzuji pravni rdmce upravujici imigraci a zdUraziuji
procesni slozitosti a disledky pro migranty i hostitelské spolecnosti. Kromé toho se diskuse

vvvvv
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integrace, coZ odrdZi mnohostrannou povahu imigracnich politik v soucasné spole€nosti.

Stejny autor dopliuje, Ze pochopeni pravnich pozadavka a postupt pro ziskani povoleni k
pobytu a pracovniho povoleni je zdsadni jak pro migranty, tak pro tvirce politik. Zajist'uje
dodrZovani predpist a zdroveni usnadiuje integraci migrantii na trhu prace a do spole¢nosti
jako celku.

Ziskani zaméstnani na dizemi SRN z pohledu obéanii z EU, EHP a Svycarska

Sievert a Legge (2016) uvadéji, Ze kazdy ob¢an zemé, kterd je ¢lenem EU, okamzZité ziskdva
obcanstvi EU. Na obcany téchto Clenskych stati se diky stejnému pravnimu postaveni jako
némecCti obCané, némecka integracni strategie nevztahuje. Nesmé&ji byt vystaveni Zaddnym
dodateCnym ptrekdzkdm na trhu prace, jako je naptiklad ptrednostni kontrola nebo nucena
UcCast na integra¢nim kurzu.

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2021), se zabyvaji dusledky téchto pravnich
ramcu. Analyzuji prava a vysady spojené s obCanstvim EU a zkoumaji, jak se prolinaji s
vnitrostatnimi zdkony a integracnimi strategiemi. Diskuse se Casto zaméiuji na zdsady
nediskriminace a rovného zachazeni zakotvené v pravu EU a zdUraziuji vyznam zajisténi
spravedlivého a rovného pfistupu k pracovnim piilezitostem pro v§echny obCany EU. Kromé
toho se debaty tykajici se imigracnich politik ¢asto dotykaji SirSich témat, jako je socidlni
soudrznost, kulturni rozmanitost a hospodarska integrace. Védci i tvurci politik se potykaji s
otdzkami identity a soundleZitosti a usiluji o vytvofeni inkluzivni spolecnosti, kterd by
zahrnovala rozmanitost a zadroveni podporovala socidlni soudrZznost.

Sieverta a Legge (2016) podtrhuji slozitost, kterd je spojena s navigaci politik EU v oblasti
obCanstvi a integrace v Sir§im kontextu fizeni imigrace. Pochopeni a feSeni téchto sloZitosti je
nezbytné pro vytvédreni inkluzivnich a udrZitelnych spoleCnosti ve stdle vice propojeném
svete.
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Ziskani zaméstnani na izemi SRN z pohledu ob¢anu z tiretich zemi

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2020) uvadi, Ze cizici tfetich zemi mohou
vykondvat vSechny kvalifikované Cinnosti, pro které jsou v ramci kvalifikace zpusobili.
Spolkovy trad prace provadi stejné porovnani podminek zaméstnini s obdobnymi domécimi
pracovniky jako dosud. Kromé toho se pobytem oteviraji dalSi moZnosti pro ziskdni
odborného uzndni a hleddni zaméstnani. Zrychleny postup pro kvalifikované pracovniky
pfinasi moznost rychlejsiho a spolehlivéjsiho vizového procesu. Podminkou je smlouva mezi
zamestnavatelem a piisluSnym cizineckym organem. Kvalifikovany pracovnik dostane
schiizku na zahrani¢ni misi do tif tydnu a vizum do dalSich tif tydn( poté, co byly vyplnény
vSechny poZadované dokumenty a cizinecky organ ud¢lil povoleni ke vstupu.

Bundesagentur fiir Arbeit (2021) dopliluji, Ze statni pfisluSnici zemi, které nejsou cleny
Evropské unie (EU) nebo Evropského hospodéiského prostoru (EHP), potiebuji ke vstupu a
pobytu v Némecku vizum. Pfistup na némecky trh prace se fidi ustanovenimi zdkona o pobytu
(AufenthG) a souvisejicimi nafizenimi o zaméstndvani cizinci (BeschV). § 18 zdkona o
pobytu cizincu fidi pobyt za icelem vydé€lecné Cinnosti a vyzaduje souhlas Spolkového dradu
price (BA). Povoleni k nédstupu do zameéstndni udéluji imigracni dfady spolu s opravnénim k
pobytu. Pokud je k ndstupu do zaméstnani nutny souhlas BA, je tento souhlas ziskdvan v
internim fizeni v ramci Gfadu. V mnoha piipadech vSak muizZe byt pobytovy titul za d¢elem
zamestndni vyddn i bez souhlasu BA. Osoby, které chtéji poprvé vstoupit do Némecka za
ucelem zameéstnani, musi v zdsadé pied vstupem do zemé& pozddat o vizum za Gcelem nédstupu
do zaméstnani na piislusném zastupitelském uradé Némecka v zemi pivodu (velvyslanectvi,
konzulat).

Bundesagentur fiir Arbeit (2021) uvadi, Ze souhlas v zdsad€ vyzaduje, aby:

e pravni predpis umoZzioval piistup na némecky trh prace;

e existuje konkrétni nabidka préce a;

e pracovni podminky jsou srovnatelné s pracovnimi podminkami domacich zaméstnanci a
v piipadé prednostni kontroly nejsou na konkrétni pracovni misto k dispozici zZadni

pfednostni zameéstnanci, ktefi jsou pro konkrétni zamé&stnani k dispozici.
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2.5 Metodika prace

Tato kapitola bakaldrské price se zabyva metodikou uzitou ke zpracovéni jednotlivych Casti
prace, a to jak teoretické, tak zejména Césti praktické. Jednd se o metodicky vyklad postupu
zpracovani dat, ktery byl pouzit pro vytvoreni textu, grafii a tabulkovych vystupt.

Metodika zahrnuje autorem zvolené piistupy k jednotlivym zkoumanym zdrojam ¢i tématam,
jejichz cilem je objasnit je a dospét ke komplexnimu feSeni. PouZiti vhodnych metod nejenze
zlepSuje pochopeni zkoumanych témat, ale také usnadnuje ovéreni vysledki. K dispozici jsou
ruzné védecké metody, jejichz pouZiti zavisi na konkrétnim aspektu prace.

Pro hledani sekundéarnich zdroji byl pouzit vyhledava¢ google.cz, zatimco zdroje odborné
literatury byly ziskdny z knihovny nebo pofizeny elektronicky podle dostupnosti. Nekteré
literarni zdroje byly dostupné zdarma prostifednictvim vyhleddvace books.google.cz. VSechny
online zdroje byly vyhleddny pomoci vyhleddvace google.cz.

7z w2z

V teoretické ¢4sti bakalaiské prace jsou literarni zdroje zkoumdny prostfednictvim rozboru,
stejné tak renomované webové stranky. Na zdklad€ shromdzdénych informaci jsou uvedeny
relevantni vynatky, které jsou uspofadany do podkapitol nezbytnych pro dikladné pochopeni
tématu a souvisejicich pojmu.

Dopady pieshraniénich toki, pracovni sily na trh prace v CR a SRN je hlavnim tématem této
bakalafské prace. Statni celky jsou zkoumdny v rdmci celého tzemi a nésledné se préice
soustfedi na vybrané regiony. Bavorsko, Sasko a v CR kraje, které jsou na hranicich se SRN.
Pfi vybéru konkrétnich okrest hralo roli mnoho faktor, zejména umisténi regionu a tudiz i
relevance z hlediska pracovnich mist pro sousedni stat.

Pii zkoumani teoretickych ryst pfeshrani¢niho trhu prace byli mimo odbornych publikaci,
které se timto tématem zabyvaji, pouzity pfedevs§im legislativni dokumenty Evropské unie a
také vybranych statnich celkd, tedy SRN a CR. Regiondlni a ndrodni statistiky slouZily, jako
zdroj dat pfedev§im v rdmci praktické €asti prace, kde bude mozné 1épe porovnat souhrnné
statistiky na drovni jednotlivych zemi. CSU, jako hlavni zdroj dat tvoii zdklad analyzy
pfeshrani¢niho trhu prace.

Cim vice je region zasazen hraniénimi vlivy a &m $iri je pohraniéni oblast, tim je hranice
propustn€j$i, coZ znamend, Ze napiiklad kontrola na hranicich je slabd nebo zidna. Z
historického hlediska lze pohraniéni oblasti identifikovat. P¥i diskusi o Protektordtu Cechy a
Morava a jeho hranicich se za pohrani¢i povaZzuje prostor mezi hranicemi Protektoritu a
souCasnymi hranicemi. DalSi historicko-soucasné déleni na zdkladé€ rasy nebo kultury. Jednd
se o region, ktery byl dfive jednotny, ale ndsledn€ byl rozd€len politickou hranici. Presto jsou
tato spojeni platnd dodnes. Nejpouzivang€j$i je administrativni vymezeni, které déli hranice na
veétsi a mensi sprdvni oblasti, z nichZ vétSina lezi v tésné blizkosti statni hranice. Toto

vymezeni vyuZiva i tato prace. Pas okresti podél statni hranice je zkoumanou oblasti.

Vysledky prizkumu jednotlivych tddaja byly v analytické Casti prace zpravidla shrnuty do
tabulek, grafi a obrazkd s vyuzitim zndzornéni, které bylo z velké Casti vyuZito pro
prehlednost. Na zakladé téchto ddaju pak byly jednotlivé regiony vzajemné porovnavany.
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Vyuziti vizualizanich nastroja, jako jsou tabulky a grafy, hrdlo zasadni roli pfi usnadnéni
porovndvani a interpretace dat ziskanych béhem vyzkumného procesu. Tim, Ze tyto grafické
reprezentace prezentovaly komplexni informace ve vizudlné piistupné podobé¢, zvysily jasnost
a srozumitelnost zjiSt€ni. Tabulky byly pouzity k poskytnuti strukturovaného prehledu
¢iselnych udaja, zatimco grafy nabizely vizudlni vhled do trendd, vzorcd a vztahli v ramci
souboru dat.

Srovnani regionti na zakladé analyzovanych dat pfineslo cenné poznatky o rozdilech a
podobnostech v dynamice pieshraniéniho trhu préce mezi Ceskou republikou a Némeckem.
Systematickym zkoumdanim kliCovych ukazateld, jako je mira zameéstnanosti, troveni mezd,
rozloZeni odvétvi a demografické trendy v piihrani¢nich regionech, bylo mozné identifikovat
vzorce a rozeznat zdkladni faktory, které formuji vysledky trhu prace. Tato srovnavaci
analyza poslouzila jako zdklad pro formulaci doporuceni zaméfenych na feSeni problémul a
maximalizaci pfilezitosti v ramci pfeshranicnich trhii prace.

Doporuceni vyplyvajici ze srovnavaci analyzy byla vypracovana s cilem posilit pfeshrani¢ni
integraci trhu prace, podpofit hospodaisky rozvoj a socidlni soudrznost v pithrani¢nich
regionech. Tato doporuceni zahrnovala fadu politickych intervenci, instituciondlnich reforem
a strategickych iniciativ zaméfenych na feSeni zjiSténych nedostatki a vyuZziti synergii mezi
sousednimi ekonomikami. Diraz byl kladen na podporu pfeshrani¢ni spoluprace, zlepSeni
piistupu ke vzdélidvani a odborné piipravé, zvySeni flexibility trhu price a usnadnéni
pfeshrani¢niho uznavéni kvalifikaci a dovednosti.

Metodika pouzitd v této bakaldfské praci umoznila komplexni rozbor dynamiky trhu préce
mezi pifhraniénimi regiony Ceské republiky a Némecka. Kombinaci teoretického zkoumani,
empirického vyzkumu a komparativni rozbory byly ziskdny cenné poznatky o sloZitosti
pfeshranicni pracovni migrace, jejich dopadech na vysledky na trhu price a zdkladnich
faktorech, které tuto dynamiku formuji.

Doporuceni formulovana na zdkladé téchto zjisténi poskytuji plan pro tvirce politik,
zicCastnéné strany a odborniky z praxe, ktefi usiluji o posileni preshrani¢ni integrace trhu
prace a podporu udrzitelného hospodéiského rozvoje v ptihrani¢nich regionech.

Pouzité matematické vzorce v prici jsou: mira nezamestnanosti (mira nezamestnanosti =
(pocet nezaméstnanych/ ekonomicky aktivni obyvatelstvo) x 100), Rovnice migra¢nich toka
(Cistd migrace=Imigrace-Emigrace), Hruby domdci produkt
(HDP=Spotieba+Investice+V1ddni vydaje+Cisty vyvoz), Rovnovdha na trhu price (Poptivka
po pracovni sile=nabidka pracovni sily), Indexu nesouladu kvalifikaci (Index nesouladu
kvalifikaci=Pocet pracovnikli s nesouladem kvalifikaci/ Celkova pracovni sila) x 100.
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3 Analyticka ¢ast prace

Analytickd Gdst se bude zabyvat srovndnim situace na trhu price Ceské republiky se
Spolkovou republikou Némecko. Rozebrany budou predev§im hlavni toky pracovni sily
v krajich Ceské republiky a spolkovych zemich Némecka v ptihranici.

3.1 Situace na trhu prace CR pod vlivem pieshrani¢nich presuni
pracovniki na sousedni trh prace

Pro srovndni situace na trhu prace CR byly vybrany jen ty kraje, které piimo sousedi se SRN.
Jedna se o Liberecky, Ustecky, Karlovarsky a Plzenisky kraj.

Plzensky Kkraj

Eures (2023) uvadi, ze Plzensky kraj tvofi sedm okresti: Domazlice, Klatovy, Plzen-mésto,
Plzen-jih, Plzen-sever, Rokycany a Tachov. Plzensky kraj md 501 obci, jeho rozloha Cini 7

Zije 154 490 (idaj k 31.12.2022) obyvatel, coz je 27 % celkové populace v kraji. Podil
nezamestnanych osob (PNO) dosédhl k 31.3.2023 v kraji 2,76 % (okresy Domazlice 2,7 %,
Klatovy 3,0 %, Plzeni-jih 2,0 %, Plzefi-mésto 2,8 %, Plzen-sever 3,0 %, Rokycany 3,6 %,

AP

(pro srovndni PNO v CR k 31.3.2023 &inil 3,7 %).
Primérna hruba mzda v Plzeniském kraji je 38 835 K¢.
Karlovarsky kraj

Eures (2023) dile uvédi, 7e Karlovarsky kraj se nachdzi na zdpadé dzemi Ceské republiky.
Svou rozlohou 3 314 km2 zaujimi pouze 4,2 % vizemi Ceské republiky, a patii tak k
nejmensim krajum republiky. Kraj tvoii 3 okresy — Cheb, Karlovy Vary a Sokolov — z nichz
ma kazdy svoje specifika.

V Karlovarském kraji Zilo dle ddaji CSU ke dni 9.8.2023 celkem 294 546 osob, z toho 180
216 ekonomicky aktivnich. Pracovni silu v kraji l1ze charakterizovat jako relativné mladou
populaci, s nizsi primérnou vzdélanostni drovni (zejména diky niZ$imu podilu vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva, nez je celostitni primér) a s vysSim podilem v kraji zijicich a
pracujicich cizinci. Obyvatelé Karlovarského kraje dojizdi za praci také do sousedniho
Némecka.

Podil nezaméstnanych osob v kraji k 9.8.2023 ¢inil 4,07 %. Na 1 volné misto pfipadd 1,4
uchazeCe. Nejpocetnéjsi skupinu nezaméstnanych tvofi pfedev§Sim osoby se zdkladnim
vzdélanim a stfednim odbornym vzdélanim s vyucnim listem. Primérnd hruba mzda Cinila
35010 K¢.

Ustecky kraj

Eures (2023) uvédi, ze Ustecky kraj se nachdzi pfi severozapadni hranici CR, kde hraniéf s
Némeckem. Je zde mnoho novych investord, ale Ustecky kraj se také potykd s nékterymi
negativnimi trendy. Kromé vysoké nezameéstnanosti je to napiiklad zdevastované prostredi.
Nizkd atraktivita regionu pro vzdé€lané lidi spojend s nedostatkem vysokych Skol, velkym
poctem lidi se zdkladnim vzdélanim Ci bez vzdélani, lidi dlouhodob& nezaméstnanych nebo
pokles pfimych zahrani¢nich investic, jsou jednim z rastovych faktor regiondlnich ekonomik
v Cesku. Kraj nabizi vysoky podet levné pracovni sily. K 28.2.2023 registrovaly diady préce
na tzemi Usteckého kraje celkem 31 894 uchazeCl o zaméstnani, z toho 17 877 Zen, volny
pracovnich mist bylo 11 818. Problémem je také relativné vysokd nezaméstnanost.
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K 9.8.2023 dosahl podil nezaméstnanych na obyvatelstvu ve véku 15 — 64 let v Usteckém
kraji hodnoty cca 5,41 %. Vzhledem ke koncentraci prumyslu i obyvatelstva, zije zde 796 710
obyvatel (k 31.12.2022), predstavuje Ustecky kraj z hlediska CR pomé&mé& vyznamny trh,
dobfe dostupny z Prahy i ze sousedniho Saska. Pocet obyvatel zde byl k 9.8.2023 812 153 a
primérnd hruba mzda Cinila 37 940 K¢.

Obyvatelé Usteckého kraje dojizdi za praci také do sousedniho Némecka.

V soulasnosti je v Usteckém kraji poptdvka hlavné po profesich ve stavebnictvi,
zdravotnictvi, gastronomii, obchodé a sluzbach, textilnim primyslu, dopravé, pomocnych
sluzbéch, kovo-femeslech a po dobu letnich mésict také v zemédé€lstvi. VétSinou se jednd o
profese, u kterych je poZadované vzdelani stfedni odborné nebo vySsi.

Liberecky kraj

Eures (2023) tvrdi, 7e Liberecky kraj ma rozlohu 3 163 km? a nachdzi se na severu Ceské
republiky pii hranici s Némeckem a Polskem. Kraj je tvoren okresy Ceskd Lipa, Jablonec nad
Nisou, Liberec a Semily. Liberecky kraj ma prevazné prumyslovy charakter. V prabéhu
dvaceti let tradi¢ni textilni primysl ztratil své dominantni postaveni, hospodarska recese v
poslednich letech se projevila i v pramyslu skla a bizuterie. Zpracovatelsky prumysl je
zaméfen na vyrobu automobill a vyrobu pryzovych a plastovych vyrobku. Nezanedbatelnou
soucdsti ekonomiky Libereckého kraje je cestovni ruch. Zemé&dé€lstvi je pouze doplitkovym
odvetvim.

Celkovy pocet obyvatel v Libereckém kraji byl k 9.8.2023 449 913 a mira nezameéstnanosti
dosdhla vyse 3,72 %. Pramérna hruba mzda Cinila v Libereckém kraji 36 685 K¢.

z v 7z

Zaméstnavatelé Zadaji jak kvalifikované pracovni sily, zejména ve strojirenskych oborech, tak
i nekvalifikované pracovniky, kterym nabizeji zauCeni a poté praci na vyrobnich a montdZnich
linkéch.

3.1.1 Cizinciv CR

Nisledujici podkapitola pfiblizuje konkrétni &isla, kterd souvisi s cizinci sidlici v CR. Podet
cizincu setrvajicich na izemi CR, rozdé€lenych podle typu pobytu zobrazuje tabulka 1.

Tabulka 1 Po&et cizincti v CR 2013-2022

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
fzi;"lgflitgce‘“e 441536 | 451923 | 467562 | 496413 | 526811 | 566931 | 595881 | 634790 | 660849 | 1116154
Trvaly pobyt 236557 | 249856 | 260 040 | 271957 | 281489 | 289459 | 299453 | 308 379 | 320534 | 332772
Azyl 2347 2556 | 2892 | 2972 | 2669 | 2586 | 2515 | 2220 | 2285 2456
Prechodny EU/ 194443 | 193115 | 198622 | 208337 | 226 840 | 258970 | 282883 | 316124 | 328860 | 767 505
Dlouhodoby pobyt

Dlouhodobé vizum | 8 189 6396 | 6008 | 13147 | 15813 | 15916 | 11030 | 8067 | 9170 13421

Zdroj: CSU (2023)

Tabulka 1 ukazuje poéty cizinct v CR od roku 2013 do roku 2022 podle typu pobytu.
Komentére, uvedené pod grafem 1 se vztahuji i na tuto tabulku.
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Graf 1 Podty cizinci pracujicich v CR v letech 2013-2022
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Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z CSU

Tabulka 1 i graf 1 ukazuji poéty cizincd v CR od roku 2013 do roku 2022. Zatimco v roce
2021 bylo v CR 660 849 cizincd, v roce 2022 uZ to bylo 1 116 154 cizinci. Vzhledem k vélce
na Ukrajin€ skokove pfibylo cizincti v roce 2022, a to zejména s piechodnym ¢i dlouhodobym
pobytem. Cizinc s trvalym pobytem v CR v letech 2013-2022 vyrazné nepiibylo a jejich
pocty jsou stabilni, stejné tak jako u cizincti s dlouhodobym vizem.

3.1.2 Cizinci na trhu préce v CR ve vybranych krajich

PocCet zahrani¢nich pracovnikd v jednotlivych krajich je podrobné uveden v nésledujici
podkapitole. Pfehled poc¢tu zahrani¢nich pracovnikii v Ceské republice podle jednotlivych
kraju, je uveden v tabulce 2.

Tabulka 2 Pocet zaméstnanych cizincli ve vybranych krajich za obdobi 2013-2022

zména v %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 k 2022
Plzensky kraj 25166 25958 27 304 29331 31479 35381 39779 42070 43 600 80 814 221,13
Karlovarsky kraj 18 854 18 873 19 073 19395 19 958 20 663 21278 22032 21304 38 533 104,38
Ustecky kraj 31520 31878 32612 33593 34 978 37017 38 861 39038 37976 61437 94,91
Liberecky kraj 16 819 17 048 17 894 18705 19790 21364 22 601 22716 24554 42 622 153,42

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z CSU

Tabulka 2 ukazuje, Ze tendence pfisunu zahrani¢nich zaméstanct jde nahoru. Procentudlné
pribylo za roky 2013-2022 nejvice cizineckych zaméstnanci v Plzenském kraji (221,13 %)
déle pak v Libereckém kraji (153,42 %). V Karlovarském kraji jich pfibylo zhruba 104,38 %.
Nejméné naopak piibylo v Usteckém kraji (94,91 %)
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Graf 2 Pocet zaméstnanych cizincli ve vybranych krajich za obdobi 2013-2022
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Graf 2 ukazuje, Ze od roku 2011 rostl pocet zaméstnanych cizinct ve sledovanych krajich,
nejvice pak v Plzeniském kraji, kde vzrostli pocet z 25 166 cizinci v roce 2013 na 80 814
cizinci vroce 2022. Ovsem i v dalSich krajich rostl poCet zaméstnanych cizincli, napf.
v Usteckém kraji ze 31 520 pracujicich cizincti v roce 2013 na 61 437 pracujicich cizinct
v roce 2022.

CSU dale uvadi, Ze v roce 2022 bylo v CR primérné 100 022 volnych pracovnich mist. Graf
2 ndm zviraziiuje jak fatdlni by to mélo dopad na trh price v CR, pokud by zamé&stnani cizinci
trh prace v CR opustili. Nejvice cizich stitnich piisluiniki pracovalo v roce 2022 v okrese
Plzei — meésto (33 866), v Tachové (21 675), v Liberci (17 193), v Chebu (11 538),
v Karlovych Varech (9 911) a v Chomutove (8 029).

Stejny zdroj uvadi, 7e k 30.6.2006 z celkového po&tu 229 931 cizincd, pracovalo v CR
v nejvice cizincl ze Sloxienska (39,91 %), Ukrajiny (27,19 %) a Vietnamu (10,7 %). Obcant
z Némecka pracovalo v CR ke konci ¢ervna 2006 3 178 (1,38%).

CSU dile uvadi, e v roce 2022 bylo v CR pramérné 100 022 volnych pracovnich mist.

Ministerstvo vnitra uvadi, Ze sloZeni cizinc dle jejich statni piisluSnosti v ramci deseti
nejcastéji zastoupenych zdrojovych zemi je v rdmci popisované kategorie podobné jako v
roce 2021. Potradi nejpocetngjSich zdrojovych zemi se téméf nemeéni: nejpocetnéji jsou
zastoupeni obcané Ukrajiny (témet 204 tisic), Slovenska (pfes 117 tisic), Vietnamu (ptes 66
tisic), Ruska (pfes 43 tisic) a Rumunska (témét 20 tisic). Némcu Zije v Cesku pifes 14 tisic,
oproti roku 2021 byl v roce 2022 pokles o 760 némeckych obcand.
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Tabulka 3 Po¢et Némcii v krajich za obdobi 2013-2022

zména v %
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2013k 2022
Hlavni mésto Praha 3232 | 3232 | 3509 | 3721 | 3906 [ 4047 | 4146 | 4363 | 3327 | 3353 3,74
StiedoCesky kraj 1037 | 1037 | 1147 | 1180 ] 1193 | 1234 | 1245 | 1284 | 1076 | 1090 5,11
JihoCesky kraj 749 749 797 804 809 821 827 734 572 551 -26,44
Plzensky kraj 2204 | 2204 | 2291 | 2333 | 2045 | 2048 | 2073 | 1874 | 1127 | 1079 -51,04
Karlovarsky kraj 2389 | 2389 | 2596 | 2662 | 2733 | 2596 | 2641 | 2830 | 1768 | 1761 -26,29
Ustecky kraj 6137 | 6137 | 7252 | 7598 | 7620 | 7549 | 7572 | 6943 | 4652 | 4004 -34,76
Liberecky kraj 494 494 552 563 568 573 573 432 425 411 -16,80
Kralovéhradecky kraj 357 357 370 375 379 368 366 384 259 263 -26,33
Pardubicky kraj 173 173 165 166 170 172 168 170 135 125 -27,75
Kraj Vysocina 213 213 194 190 196 192 190 191 138 122 -42,72
Jihomoravsky kraj 537 537 576 603 615 641 651 668 583 568 5,77
Olomoucky kraj 396 396 399 397 398 391 390 396 219 206 -47,98
Zlinsky kraj 218 218 214 219 217 218 219 206 150 147 -32,57
Moravskoslezsky kraj 353 353 383 384 393 394 396 368 352 343 -2,83

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z CSU

Tabulka 3 ukazuje, Ze v roce 2022 bylo nejvice Némca v Usteckém kraji (4 004), déle pak
v Praze (3 353) a Karlovarském kraji (1 761). Zhruba 1000 Némct bylo v Plzeriském a
StiedoCeském kraji. Pfes 500 Némcu pak bylo uz jen v Jihom¢eskym a Jihomoravském kraji.
Ve zbylych krajich bylo v roce 2022 vSude pod 500 némeckych ob¢ant. Nejvyjssi procentovy
ndrust némeckych obcanu od roku 2013 aZ do roku 2022 byl zaznamenan v Jihomoravském
kraji (zhruba 5,77 %). Nejvic Némcti naopak ve srovndni odeslo procentudlng z CR v roku

2013-2022 z Plzeiniského kraje (vic nez 50%).
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Obrézek 1 Cizinci podle kraju k 31.12.2022
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(?SU (2023) uvadi, Ze v Praze je Zilo k 31.12.2022 vice jak tfetina vSech cizinci z celého
Ceska, tedy nejvice ze vSech kraja. Nejvice bylo v Praze mezi cizinci ob¢anti Ukrajiny (66,8
tisic, 28,3 %), Slovenska (30,8 tisic, 13,1 %) a Ruska (28,4 tisic, 12,0 %).

V Plzefiském kraji bylo evidovino k31.12.2022 celkem 80 814 cizinc, v Karlovarském
38 533 cizinca, v Usteckém kraji 61 437 a v Libereckém 42 622.

Na uzemi Plzenského kraje Zilo podle stejného zdroje k 31. 12. 2022 celkem 80 814 cizincti
(bez osob s platnym azylem). Z celkového poCtu obyvatel v regionu to ptedstavuje 13,3 %.
Dle pohlavi je vice cizinek Zen, jejich podil dosdhl 52,3 %. Z celkového poctu cizincli na
tizemi Ceské republiky piedstavuje skupina cizinct Zijici v Plzefiském kraji 7,3 % (Gtvrty
nejvyssi podil v mezikrajském srovnani). Nejvice cizinct zije v krajich Hl. mésto Praha,
Stiedoceském a Jihomoravském, celkem tvoii vice nez polovinu vSech cizinca v celé CR
(55,2 %).

Z hlediska statni piisluSnosti maji v Plzefiském kraji mezi cizinci nejvySSi zastoupeni
Ukrajinci, ktefi tvorili téméf dvé tfetiny vSech cizinci (63,9 %), dale statni prislusnici
Slovenska (9,6 %), Vietnamu (7,8 %), Bulharska (3,9 %), Rumunska (3,6 %) a Némecka (1,3
%).

Vice nez polovina cizincti z celkového poctu v kraji zila na dzemi okresu Plzeni-mésto (51,2
%). V celém kraji doslo ke zvyseni poctu cizinct dokonce o 85,4 % oproti roku 2021, nejvice
pak na Klatovsku (o 104,3 %) a Tachovsku (o 103,2 %). K nartstu doslo ve vSech sedmi
okresech kraje, nejméné, ale stdle vyrazn€, se pocet cizincii meziro¢né zvysil na Rokycansku
(0 67,2 %). Ve vSech okresech dominovali v roce 2022 Ukrajinci, Slovéci a Vietnamci.
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Nejveétsi skupinu cizinct v Karlovarském kraji tvorili Ukrajinci, kterych zde Zilo podle ddaju
Reditelstvi sluzby cizinecké policie k 31. 12. 2022 celkem 21 270. To je vice neZ polovina
(55,2 %) vsech cizincii v daném regionu. Mezi dal$i nejsilnéji zastoupené skupiny cizinct
patfily osoby z Vietnamu (17,0 %), didle pak osoby ze Slovenska (5,9 %), Ruska (5,4 %)
a Némecka (4,6 %).

3.2 Situace na trhu prace SRN pod vlivem piihrani¢nich presunt
pracovniki na sousedni trh prace

Ceska republika sousedi se dvéma spolkovymi zemémi — se Saskem a nejvétsi spolkovou
zemi, Bavorskem.

Némecko je hospodaisky nejsiln€jSi zemi Evropy. Dnes patii Némecko mezi
nejpramyslovéjsi zemée svéta. NejrozsahlejSim odvétvim je strojirenstvi vyrabéjici stavebni
stroje (znacka Liebherr) a hlavné dopravni prostiedky (znacky Volkswagen, Audi, BMW,
Mercedes-Benz, Opel a Porsche). Na sv&tové trovni je i elektrotechnika (znaCky Siemens,
Bosch) a chemicky pramysl (Bayern). Svétovy vyznam ma4 i textilni pramysl (Adidas, Puma)
a potravinarsky prumysl.

Sasko (némecky Sachsen), plnym ndzvem Svobodny stit Sasko, je jedna ze 16 spolkovych
zemi Némecka. Rozkldd4 se na vychodé Némecka a md priblizné 4,09 miliénu obyvatel. Na
severu hrani¢i s Braniborskem a Saskem-Anhaltskem; na zapadé se Saskem-Anhaltskem a
Durynskem, na jihozdpadé s Bavorskem; na jihovychodé s Ceskem, konkrétng s
Karlovarskym, Usteckym a Libereckym krajem; na vychod& pak s polskou &isti LuZice a
Slezska (vojvodstvi Dolnoslezské a Lubus$ské). V soucasnych hranicich existuje od roku
1993.

Rozloha Saska je 18 415,7 km? a ma v sou€asné dob¢ 4 086 218 obyvatel, hustota zalidnénf je
221,9 obyv./km2.

Obrazek 2 Mapa Saska a Bavorska
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Bavorsko (némecky Bayern), plnym ndzvem Svobodny stdt Bavorsko, je izemné nejvetsi ze
Sestnédcti spolkovych zemi Spolkové republiky Némecko, co do obyvatelstva pak druhd
nejlidnatéj$i spolkovd zemeé. Hrani¢i na vychodé s rakouskymi spolkovymi zemémi
Salcburskem a Hornimi Rakousy, na jihu s rakouskymi spolkovymi zemémi Tyrolskem,
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Vorarlberskem a Solnohradskem, na zdpad€ s némeckou spolkovou zemi Bddenskem-
Wiirttemberskem, na severu s némeckymi spolkovymi zemémi Hesenskem, Svobodnym
stitem Durynsko a Svobodnym statem Sasko. Bavorsko patii mezi nejbohatsi spolkové zemée
Neémecka. Pochézi odtud i byvaly emeritni papeZ Benedikt XVI. Hlavnim mé&stem je Mnichov
(Miinchen).

Rozloha Bavorska je 70 549 km2, 12 540 000 obyvatel, hustota je 177,7 obyv./km?.

3.2.1 Cizinci v SRN

Tato podkapitola pfibliZzuje pocet pracujicich cizinct na dzemi Némecka.

Graf 3 PoCet zaméstnanych cizinci v Némecku
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Na konci ¢ervna 2021 bylo v Némecku zaméstnano pfiblizné 4,55 milionu cizinct, ktefi
podléhaji odvodim na socidlni zabezpeceni. V té dobé bylo v Némecku celkem asi 33,8
milionu zaméstnanct, ktefi podléhali odvodiim na socialni zabezpeceni.

Podle Centrdlniho registru cizincii (AZR) zije v Némecku kolem 11,82 milionu cizincu.
Nejvice cizinci pochazi z Turecka (kolem 1,46 milionu), Polska (kolem 871 000) a Syrie
(kolem 868 000). Cizinci jsou podle zdroje osoby, které nejsou Némci ve smyslu €l. 116 odst.
1 zadkladniho zdkona. Patii sem také osoby bez statni pfisluSnosti a osoby s nejasnou stitni
prislusnosti. Cizinci patfi do skupiny lidi s migracnim pozadim. Osoba md migracni puvod,
pokud sama nebo alespon jeden z rodict nemél od narozeni némecké obCanstvi. V roce 2022
byl podil obyvatel s migracnim pivodem v Némecku 28,7 procenta. O néco vice nez polovinu
z nich tvofili muzi. Vé&tSina lidi byla ve véku 30 az 34 let.

Sasko
Podle EURES (2023) m4 Sasko jako obchodni misto dlouhou tradici. Brzy se zde rozvinul

vvvvvv
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mist ve vychodnim Némecku (kromé Berlina). Od roku 2000 vzrostla ekonomika Saska o
30,3 procenta (k bieznu 2022). Mezi nejvyznamnéj$i prumyslova odvétvi patii automobilovy
prumysl, nésleduje kovovyroba, elektrotechnika / mikroelektronika a strojirenstvi.

Mira nezameéstnanosti v Sasku byla v dubnu 2023 6,2 procenta a ve srovndni s pfedchozim
rokem mirn€ vzrostla o 0,9 procentniho bodu. Nezaméstnanost muzi vzrostla o 0,8 procenta a
nezamestnanost Zen o 1,0 procenta.

Zameéstnanost podléhajici odvodiim na socidlni zabezpeCeni ve spolkové zemi Sasko dosahla

2N 2

1 660 067 a oproti pfedchozimu roku (k zari 2022) vzrostla.

Nejvétsi nartst byl zaznamendn v sektoru informaci a komunikaci. Nejveétsi pokles
zamestnanosti byl ve vyvoji stavebnictvi. PoCet registrovanych pracovnich mist v dubnu 2023
byl 39 263.

Pét procent saské populace tvoii lidé, ktefi nemaji némecké obcanstvi. VEtSina Zije v saskych
meéstech. Napiiklad 59 720 lidi z celkovych 597 493 obyvatel v Lipsku jsou cizinci, cozZ je
desetina obyvatel Lipska.

V roce 2020 bylo v Sasku naturalizovdno 1 775 lidi, o 316 méné€ neZ v ptredchozim roce.
Témer polovina naturalizovanych (760) pochdzi z evropskych zemi. Nejsiln€ji zastoupeny
byly Ukrajina (98) a Polsko (94), nasledované Ruskou federaci s 92 naturalizovanymi
osobami, Rumunskem (76) a Spojenym kralovstvim (71). Naturalizovdno bylo 755 1idi z Asie
— se 187 naturalizacemi je Syrie pfed Viethnamem (162), Irdkem (59) a Iranem (59). 138
naturalizovanych osob pochdzi z africkych zemi. Napiiklad 26 pochdzi z Egypta, 22 z
Tuniska a 20 z Maroka.

Zhruba tfi Ctvrtiny (72,7 %) pochdzi z jinych evropskych zemi. Asi 16 % cizincu je
zamestnano ve vyrobnim sektoru (14 260 lidi). DalSich 11,3 procenta pracuje v pohostinstvi.
Zdravotni a socidlni sluzby zaméstndvaji dalSich devét procent.

Ve zdravotnictvi (napf. v nemocnicich, 1ékafskych a zubnich ordinacich) pracuje celkem 4
404 cizinc, z toho 3 380 (76,7 procenta) v nemocnicich a 667 (15,1 procenta) v 1ékatskych a
zubnich ordinacich.

2,3 % cizinct je zaméstnano v domacim sektoru (bez ozdravoven a prazdninovych domi).
Domy s pecovatelskou sluzbou zaméstndvaji 1347 zahrani¢nich zaméstnanct, 628 cizincu
pracuje v domovech duchodcti, v domovech pro seniory a zdravotné postizené v Sasku.

Ragnitz (2020, s. 26) uvadi, Ze zdaleka nejvétsi skupinu zahrani¢nich zaméstnanc v Sasku
tvoii lidé z Polska (23,6 % zaméstnancu s cizi statni piislusnosti) a Ceské republiky (13,1 %).
neziji zde trvale. DojizZdé&jici zaméstnanci ze zahrani¢i tvoii zhruba dvé tfetiny zaméstnancu s
polskou nebo Ceskou ndrodnosti. Ve prospéch vysokého podilu dojizd&jicich hovoii i
skuteCnost, Ze se polSti a ¢eSti zaméstnanci v Sasku soustfedi na okresy pobliZ hranic.

Dosavadni zjiSténi naznacuji, Ze saské firmy zatim dostateCn€ nevyuZivaji ndbor zahrani¢nich
pracovnikl jako moznost pokryti nedostatku pracovnich sil. Ze 118 000 novych pracovnich
mist, kterd byla nové vytvorena v letech 2014 az 2019, bylo 51 500 obsazeno pracovniky ze
zahrani¢i. Jednd se o 44% podil. Priblizné 40 % dalSich zahrani¢nich zaméstnancti v Sasku
pochizelo ze sousednich zemi Polska a Ceské republiky; podil zemi EU jako celku je 64 %.
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Tabulka 4 Pocet ¢eskych zaméstnancu v Sasku za rok 2019

Celkem 11 129

Muzi 6 635 59,60%
Zeny 4 494 40,40%
do 25 let 821 7,40%
25 az 55 let 9 537 85,70%
55 az 65 let 728 6,50%
vice jak 65 let 43 0,40%
malé podniky (1-9 zaméstnanci) 1144 10,30%
stfedni podniky (10 - 249 zaméstnanci) 7519 67,60%
velké podniky (vice jak 250 zam¢éstnanciu) 2 466 22,20%

Zdroj: vlastn{ zpracovani na zdkladé podkladii od Bernstorf (2020, s. 1)

Tabulka 4 nabizi podrobny piehled o zaméstnanosti Ceskych ob¢ant v Sasku v roce 2019 s
dirazem na ruzné demografické a profesni charakteristiky.
Podle idaja bylo v roce 2019 v Sasku zaméstnano celkem 11 129 ¢eskych obcanti. Tento udaj
poskytuje piehled o pfitomnosti Ceské pracovni sily v regionu a naznacuje rozsah pieshrani¢ni
pracovni  mobility a integrace mezi Ceskou republikou a  Némeckem.
Z tabulky vyplyvd, Ze vétSinu Ceskych zaméstnanc v Sasku tvofili muzi, a to 6 635 osob
(59,60 %), zatimco Zeny tvorily 4 494 osob (40,40 %) pracovni sily. Tento rozdil mezi
pohlavimi v pracovni sile odrazi $irsi trendy na trhu prace a mize odrazet rozdily v profesnich
preferencich nebo piileZitostech.
Z hlediska vékového rozloZeni tdaje ukazuji, Ze nejvétsi podil Ceskych zaméstnanct spadd do
vekové kategorie 25 az 55 let, v této demografické skupin€ je 9 537 osob (85,70 %). Tato
kohorta v nejlepSim produktivnim veéku tvofi patef pracovni sily a je obvykle nejvice
zastoupenou veékovou skupinou ve statistikidch zamé&stnanosti. Kromé toho ddaje upozoriuji
také na pritomnost ¢eskych zaméstnancti napiic¢ dal§imi vékovymi skupinami, véetné osob
mladSich 25 let (7,40 %), ve véku 55 az 65 let (6,50 %) a starSich 65 let (0,40 %). Tyto
vekové skupiny jsou sice méné pocetné, ale prispivaji k celkové rozmanitosti Ceské pracovni
sily v Sasku. Tabulka rozdé€luje Ceské zaméstnance podle velikosti podnikd, ve kterych
pracuji. Z ni vyplyvd, Ze vyznamnd Cast Ceskych zaméstnanci v Sasku je zaméstndna ve
sttedné velkych podnicich - 7 519 osob (67,60 %) pracuje v podnicich s 10 az 249
zaméstnanci. Déle 2 466 Ceskych zaméstnancu (22,20 %) pracuje ve velkych podnicich s vice
nez 250 zameéstnanci a 1 144 osob (10,30 %) je zamé&stndno v malych podnicich s 1 az 9
zaméstnanci. Toto rozlozeni mezi podniky ruznych velikosti podtrhuje rozmanitost
pracovnich piileZitosti, které maji CeSti obCané na saském trhu price k dispozici. Celkove
tabulka poskytuje cenné informace o demografickém sloZeni a profesnich charakteristikich
Ceskych zaméstnanci v Sasku, pfiemz zduraziiuje prevahu muzi, vyznam obyvatel v
produktivnim véku a rozlozeni zaméstnanosti v riznych velikostech podnika. Tato zjiSténi
prispivaji k hlubsimu pochopeni preshrani¢ni dynamiky prace a integrace ¢eskych obcani do
saského hospodafstvi.
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Tabulka 5 RozloZeni ¢eskych obCanti v Sasku podle méstskych okrest

Sasko a mésta

Sasko celkem 10 466
AA Annaberg-Buchholz 102
AA Bautzen 5 820
AA Chemnitz 417
AA Dresden 887
AA Leipzig 958
AA Oschatz 545
AA Pirna 219
AA Plauen 135
AA Riesa 383
AA Freiberg 267
AA Zwickau 733

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ dat od Bernstorf (2020, s. 3)

Tabulka 5 nabizi piehled o rozlozeni ¢eskych ob¢ant v jednotlivych méstskych ¢astech Saska
(Sasko).

Z tabulky vyplyva, ze v roce 2020 zilo v Sasku 10 466 ¢eskych ob¢ant. Tento udaj poskytuje
piehled o piitomnosti ¢eského obyvatelstva v regionu a podtrhuje pifeshrani¢ni mobilitu a
integraci mezi Ceskou republikou a Némeckem.
Tabulka dale rozdéluje rozlozeni Ceskych obCanti v jednotlivich méstskych Castech Saska.
Mezi témito okresy se jako hlavni cilova destinace ¢eskych obCant ukazuje Bautzen, kde Zije
5 820 osob. Tato vyraznd koncentrace Ceskych obCani v Budy$iné muze byt ovlivnéna
faktory, jako jsou ekonomické piileZitosti, historické vazby nebo geograficka blizkost k Ceské
republice. K dal$im vyznamnym meéstskym castem, kde jsou piitomni CeSti obCané, patii
Lipsko (958), Drazdany (887) a Zwickau (733). Tato mésta slouzi jako dulezitd centra
hospodarskych, kulturnich a vzdélavacich aktivit v Sasku a pfitahuji riznorodé obyvatelstvo,
véetné Ceskych obcand, hledajicich zaméstnani nebo vzdé€lavaci prilezitosti. V mensich
meéstskych Castech, jako jsou Oschatz, Pirna, Freiberg a Plauen, jsou CeSti obané rovnéz
pfitomni, i kdyZ v relativn€ niZ§im poctu. Jejich zatfazeni do tabulky nicméné poukazuje na
rozptyleni Ceského obyvatelstva v ruznych regionech Saska, coz prispiva ke kulturni
rozmanitosti a socidlni struktufie regionu.
Celkové tabulka 5 poskytuje cenné informace o prostorovém rozloZeni Ceskych obcani v
ramci Saska a nabizi pohled na vzorce migrace, usazovani a integrace v regionu. Zduraziuje
mnohostrannou povahu pfeshraniéni mobility a vzdjemnou provizanost sousednich zemi v
ramci Evropské unie.

Bernstorf (2020) uvadi, Ze pfeshrani¢ni pracovnici jsou pracovnici, ktefi pracuji v jednom
Clenském staté EU a v jiném staté Ziji, kam se vraceji obvykle denn€, nejméné vsak alespon
jednou tydné. Celkem 35 700 Cecht Zije v Cesku, ale pracuje v Némecku. V Sasku dojizdi do
Némecka za praci 9 134 Cechdl. Podil preshrani¢nich Cechd, vyjizd&jicich za praci mezi
viemi zaméstnanci z Ceské republiky podléhajicimi socidlnimu pojisténi v Sasku je velmi
vysoky, a to 82 %. V Sasku pracuje a Zije pouze 18 % zaméstnanct z Ceské republiky.
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Stejny autor pokraduje, Ze procentudlni rozlozeni zaméstnanct z Ceské republiky napfi¢ tremi
sektory se mirné odchyluji od rozloZeni v§ech zaméstnanci v Sasku. V zemi pracuje celkem
1,2 % zaméstnancu podléhajicich socidlnimu pojiSténi v lesnictvi a rybafstvi, 28,4 % ve
zpracovatelském primyslu a 70,4 % v sektoru sluzeb. Je vSak tfeba vzit v Gvahu vysoké
podily docCasné prace, které se jasné 1isi od ddaju za vSechnyzaméstnance. V zemédélstvi,
lesnictvi a rybdistvi zaméstnanciz Ceska spiSe nevyhleddvaji, v tomto odvétvi jich pracuje
pouhych 0,6 %. V zemé&d€lstvi jsou zameéstndni zejména sezénni pracovnici, pro které nejsou
k dispozici zadné aktualni udaje, a tak nelze dolozit slova nékterych politiku, ktefi tvrdi, Ze
Cesi jezdi do zem&délstvi pracovat do Némecka.

Stejny autor dopliiuje, Z¢ mezi zaméstnanci z Ceské republiky vede v hleddni zaméstnani
v Némecku zejména zpracovatelsky prumysl s 2 685 zaméstnanci. Z toho 1 778 zaméstnanca
v kovoprimyslu a elektrotechnickém primyslu. Vysoky je také pocet docasnych zaméstnancti
— 1 769 zaméstnanct. V pohostinstvi pracuje 1 398 ¢eskych zaméstnanct, v oblasti domovi a
socidlnich sluzeb pracuje asi 2,9 % Cech.

Bavorsko

Bavorskd ekonomika je jednou z nejsilnéjSich v Evropé€. Deset ze tficeti spoleCnosti DAX
jako Siemens, Adidas nebo BMW m4 sidlo v Bavorsku. Své némecké centraly €i laboratore
zde maji globalni korporace jako Microsoft, Intel nebo Google. Mnohé z malych a stfednich
firem jsou ve svém oboru ,,skrytymi Sampiony* a svétovymi lidry na trhu. Automobilovy
prumysl a strojirenstvi patii mezi nejsiln€j$i pramyslovd odvétvi ve spolkové zemi. V
Bavorsku jsou pevné =zakofenéna také vyznamnd odvétvi hospodaistvi, jako jsou
biotechnologie, environmentdlni a energetické technologie a také letecky prumysl. (EURES,
2023)

Mira nezameéstnanosti v Bavorsku byla v dubnu 2023 3,3 procenta a ve srovnani s ptedchozim
rokem mirn¢€ vzrostla o 0,4 procentniho bodu. Nezaméstnanost muzi vzrostla o 0,4 procenta a
nezamestnanost Zen o 0,6 procenta. (EURES, 2023)

Zaméstnanost podléhajici odvodim socidlnitho zabezpeCeni ve spolkové zemi Bavorsko
dosdhla 5 939 690 a oproti pfedchozimu roku (k zati 2022) vzrostla.

Nejvétsi nartst byl zaznamendn v sektoru informaci a komunikaci. Nejveétsi pokles
zameéstnanosti byl v poskytovani financnich a pojistovacich sluzeb.

Pocet registrovanych pracovnich mist v dubnu 2023 byl 151 184, coZ je o 3 054 pracovnich
mist méné (-2 procenta) ve srovndni sdubnem 2022. Od zafitku roku nahldsili
zamestnavatelé 107 416 novych pracovnich mist a 104 873 jich bylo zruSeno.

Podle krajského feditelstvi Spolkového tradu préace bylo v Bavorsku registrovano v roce 2010
kolem 7 900 Eeskych pracovnikli, v roce 2016 uz to bylo 25 387 ceskych pracovniki. Do
Bavorska denné dojizdé€lo v roce 2017 za praci téméf 16 000 Cecha.

Ekonomickd oblast Vychodni Bavorsko — Zapadni Cechy je evropskym tsp&nym koridorem.
Mnoho vychodobavorskych spole€nosti se silnym umisténim na Ceské stran€ je vyznamnym
zaméstnavatelem. Pies hranice do Horni Falce dojizdi denné kolem 13 500 lidi z Ceské
republiky.

Yev s

Podle nejnovéjsi statistiky BA z konce Cervna 2021 bylo v Némecku pravidelné zaméstnidno
33 800 Cechil, z toho 22 000 pracovalo v Bavorsku, 8 900 v Sasku a 900 v Durynsku. Nejvice
bylo zaméstnano ve zpracovatelském pramyslu (11 600) a dopravé a skladovani (5 700), kam
patii napfiklad fidi¢i kamiont a kuryrni sluzby. Mezi dal$imi odvétvimi, které zameéstnava
Ceské obcany, patii sektor sluzeb (5 600), stavebnictvi (3 000) a pohostinstvi (2 800),
necelych 1 500 zaméstnanct pracovalo ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach.
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Mezi Ceskymi zaméstnanci je podil muzi 68,3 procenta a podil zaméstnancu na plny dvazek,
82,3 procenta, coZ je vice, neZ maji ostatni zahranini pracovnici v Bavorsku. CeSi nejvice
pracuji ve zpracovatelském sektoru a tomu odpovidajicich profesich.

Podil Ceskych zaméstnanci ve véku 25 az 55 let je s 83,5 procenta je nejvyssim podilem
v této vekové skupin€ mezi zahrani¢nimi pracovniky. Je to ddno tim, Ze pomérné velky pocet
Cechd prichdzi do Némecka v dospélosti za G&elem zaméstnani, zatimco ostatni zahraniéni
pracovnici, napf. z Rumunska nebo Turecka, s nejvétsi pravdépodobnosti se v Némecku uz
narodili. Pokud jde o zaméstnanost podle tdrovné pozadavkd, klesd veétsi podil Ceskych
zaméstnancu na urovni kvalifikovaného délnika oproti v§em zahrani¢nim zaméstnanctim, a to
53,2 %. (Eigenhiiller& Bohme, 2019, s. 30)

Relativné vysoky podil ceskych zaméstnancu je zaméstnano brigadné, a to 14,2 % v dopraveé
a ve skladovani, 12,4 %. I v téchto dvou sektorech ekonomiky je vyS§i podil Ceskych
zaméstnanci neZ jinych zahrani¢nich zaméstnanci. V souladu s rozlozenim ceskych
zaméstnanct napii¢ ekonomickymi sektory dominuji mezi povolanimi povolani v dopraveé a
logistice (21 %) a ve vyrobe (20,9 %). Potravinafské a pohostinské profese zamé&stndvaji 12,8
% a stavebnictvi 9,4 % Ceskych obCand. Celkové lze pro ¢eské zaméstnance konstatovat, Ze
ve srovnani s ostatnimi narody, zejména pak z vychodoevropskych zemi, je podilmuzi a
zaméstnanci ve zpracovatelském prumyslu a souvisejicich profesich, jako jsou vyrobni

profese a vyrobné-technickd povoldni, obzvlasté vysoky. (Eigenhiiller& Bohme, 2019, s. 30)

Témér Ctvrtina vSech zahrani¢nich zaméstnancii v Bavorsku pracuje v Mnichoveé (23,9 %).
Mnichov je mezi zahrani¢nimi zaméstnanci obliben&j$i nez u samotnych Némcul. S velkym
odstupem ndsleduje Norimberk s podilem 6,5 % a okres Mnichov s 5,9 %. Zaméstnanci cizi
statni ptislusnosti jsou siln€ koncentrovdni v regionu Mnichova. VSechny ostatni regiony tvori
mén€ nez 3 procenta zahraniCnich zaméstnanci v Bavorsku, vcetné dalSich velkych
bavorskych mést, jako je Augsburgu nebo Erlangen. V 81 z 96 bavorskych okresu je podil
zahrani¢nich zaméstnanci maximaln€ 1 %. (Eigenhiiller& Bohme, 2019, s. 32)

Cesi nejvice pracuji nedaleko Gesko-bavorskych hranic, zatimco ostatni ndrody, jako napt.
Rumuni, hledaji praci v celém Némecku. Je to ddno tim, Ze Ceéi, podobné jako v Sasku, do
Bavorska jezdi jen za praci, ale trvalé bydlisté maji v Cesku, na rozdil od Rumung, kteii se
zde narodili, nebo sem pfijeli za praci a bydli zde.

33



Tabulka 6 Zaméstnani Cesi v Bavorsku

Muzi 68,30%
Zeny 31,70%
do 25 let 7,10%
25 az 55 let 83,50%
55 az 65 let 9,40%
vyuceni 0,40%
bez odborné kvalifikace 14,50%
s odbornou kvalifikaci 54,60%
akademickd kvalifikace 7,40%
nespecifikovano 23,00%
pomocné prace 38,60%
kvalifikovana sila 53,20%
odbornd sila, specialista 3,60%
odbornik, znalec 4,60%

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eigenhiiller & Béhme (2019, s. 47)

Tabulka 6 nabizi komplexni rozdéleni Ceskych zaméstnanci pracujicich v Bavorsku a
osvétluje ruzné demografické a profesni charakteristiky.

Z tabulky vyplyva, Ze vétSinu Ceskych zameéstnancti v Bavorsku tvofi muzi, ktefi tvoii 68,30
% pracovni sily, zatimco zeny tvoii 31,70 %. Tento genderovy nepomér muZe odrazet Sirsi
trendy ve struktufe zaméstnanosti nebo specifickd odvétvi, kde jsou tradicné vice zastoupeni
muzi.

Z hlediska vékového rozloZeni udaje zduraziuji, Ze nejvetsi podil ¢eskych pracovniki spada
do vekové kategorie 25 az 55 let, coz piedstavuje 83,50 % pracovni sily. Toto demografické
vychyleni smérem k populaci v nejlepSim produktivnim véku je na trzich price typické a
podtrhuje vyznam této kohorty pro fizeni ekonomické aktivity.
Tabulka poskytuje prehled o vzdélani ceskych pracovniki v Bavorsku. Zajimavé je, Ze pouze
mala cast (0,40 %) ma odborné vzdélani, zatimco znacna cast (14,50 %) nema formalni
odbornou kvalifikaci. To naznacuje moznou mezeru ve sladéni kvalifikaci nebo problémy v
piistupu k moznostem odborného vzdé€lavani. Naopak vétSina Ceskych pracovnika (54,60 %)
ma uzndvanou odbornou kvalifikaci, coZ zdiraziiuje vyznam kvalifikované pracovni sily v
bavorském hospodéistvi. Kromé& toho méd nezanedbatelné procento (7,40 %) akademickou
kvalifikaci, coZ svéd¢i o ptfitomnosti vysoce vzdé€lanych osob, které pfispivaji k rozvoji
pracovni sily.
Udaje také kategorizuji ¢eské pracovniky na zékladé jejich profesnich roli na bavorském trhu
prace. Znacnd Cast (38,60 %) je zameéstndna v manudlnich nebo pomocnych rolich, coz
poukazuje na prevahu pracovné narocnych nebo podparnych funkci. Naopak vétSina (53,20
%) je Kklasifikovdna jako kvalifikovand pracovni sila, coZ ukazuje na zdatnost ve
specializovanych tkolech nebo femeslech, které vyzaduji specifické vzdelani nebo odborné
znalosti. Kromé& toho mensSi procento (3,60 %) tvoii specialisté nebo odbornici, ktefi
potencialné pfispivaji do specializovanych odvétvi nebo sektorti vyZadujicich pokrocilé
znalosti.

Celkoveé tabulka 6 poskytuje cenné informace o demografickém sloZzeni a profesnich
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charakteristikich Ceskych pracovniki v Bavorsku. Zduraziiuje vyznam kvalifikované
pracovni sily a poukazuje na oblasti pro potencidlni politické intervence, jako je feSeni
genderovych rozdild nebo zlepSeni moznosti odborného vzdélavani s cilem uspokojit
vyvijejici se potieby trhu prace.

Tabulka 7 Vybrand bavorskd mésta s nejvy3§i populaci pracujicich Cechii

Freyung-Grafenau 1245 |50,20%
Passau 1840 |24,40%
Regen 1617 [53,10%
Amberg 258 | 15,10%
Weiden 954 |36,70%
Passau mésto 653 | 14,50%
Hof 748 |27,90%
Cham 4192 |57,60%
Neustadt 1224 142,60%
Schwandorf 1785 |30,30%
Wounsiedel i. Fichtelgebirge 1572 | 54,90%

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eigenhiiller& Bohme

Tabulka 7 nabizi fascinujici pohled na rozmisténi ¢eskych pracovnikii v riznych bavorskych
meéstech a osvétluje vzorce migrace, pracovni prileZitosti a kulturni integraci. V ndsledujicich
odstavcich se prace zamefuje vice do vyznamu téchto Cisel.
Za prvé jsou v tabulce uvedena meésta leZici predev§im v blizkosti eskych hranic, jako jsou
Freyung-Grafenau, Pasov a Regen, kterd pfildkala znacny pocet Ceskych pracovnikd. Tato
blizkost pravdépodobné hraje kliCcovou roli pfi usnadiiovani pfeshrani€niho pohybu za tfelem
zamestnani. Takova geografickd blizkost nejen usnadiiuje logistiku dojizdéni, ale také
podporuje kulturni vymeénu a hospodarské vazby mezi regiony.
Mezi témito meésty se jako hlavni destinace Ceskych pracovniki ukazuje Cham s vyznamnym
poctem 4 192 osob. Tento udaj podtrhuje atraktivitu Chamu jako centra pracovnich
prileZitosti, pfipadné specifickych odvétvi, kterd pfitahuji Ceskou pracovni silu. Navic vice
neZ polovina pracovni sily v Chamu tvoii Cesi, coz sv&d&i o silné piitomnosti a integraci v
ramci mistni ekonomiky.
Pasov, ktery je s 1 840 ¢eskymi pracovniky na druhém mist€ v ZebtiCku, posiluje trend, Ze
meésta pfiléhajici k hranicim jsou magnety pro preshranicni pracovni toky. Relativné vysoky
podil Ceskych pracovnikll v Pasové déle zdUraziuje vyznam pieshrani¢ni mobility pracovnich
sil v ekonomickém prostiedi tohoto regionu. Regen a Wunsiedel i. Fichtelgebirge se rovnéz
vyznacuji vyznamnym podilem Ceskych pracovniki (53,10 % a 54,90 %). Tyto udaje
naznaCuji znacnou zdvislost na Ceské pracovni sile v téchto oblastech, coz muZe byt
zpusobeno specifickymi pramyslovymi odvétvimi nebo ekonomickymi faktory, které pritahuji
ceské pracovniky.

Tabulka se nezaméfuje pouze na absolutni Cisla, ale poskytuje také ptehled o podilu ¢eskych
pracovnikl vzhledem k celkové pracovni sile v jednotlivych méstech. To kontextualizuje
vyznam Ceské pracovni sily v rdmci mistni ekonomiky. Naptiklad v Ambergu je sice pocet
Ceskych pracovnika relativné nizs$i - 258 osob, ale 15,10 % pracovni sily znamend jejich
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vyrazné zastoupeni na trhu prace v tomto mésté. Tyto tidaje podtrhuji sloZitou sit’ vzajemné
hospodéiské zdvislosti a kulturni vymény mezi Bavorskem a Ceskou republikou. ZdGraziiuji
dynamickou povahu preshrani¢ni mobility pracovnich sil, kterd je ovlivnéna faktory, jako je
geografickd blizkost, ekonomické prilezitosti a historické vazby mezi regiony.

Navic porovnani téchto tdaji s informacemi o piitomnosti dal§ich zahrani¢nich pracovnikt v
bavorskych méstech, jako jsou Turci, Chorvati a Italové prevdzné v Mnichove, Norimberku a
Augsburgu, poskytuje Sir§i pohled na rozmanitost bavorské pracovni sily. Ukazuje roli
Bavorska jako mista prolindni kultur a magnetu pro mezindrodni talenty, ktery pfispivéd k jeho
Zivé ekonomice a kulturni tapiserii. Tabulka 7 nabizi cenné poznatky o rozloZeni a vyznamu
ceskych pracovnikli v Bavorsku a odrdzi $irSi trendy preshrani¢ni mobility pracovnich sil a
hospodarské integrace v ramci Evropské unie. Zdlraziiuje vyznam pochopeni regiondlni
dynamiky prace a kulturni vymény pro podporu hospodaiského rastu a socialni soudrznosti v
evropském kontextu.

3.3 Mzdové rozdily v CR a SRN

Minimdlni mzda je v Némecku stanovena na 12 € za hodinu a nelze ji sniZit ani pro zkrécené
uvazky typu Minijob. Pokud je zamé&stnanec z persondlni agentury, tedy pracuje na tzemi
Némecka v ramci doCasného zaméstnavani (Zeitarbeit), ma narok na minimalné 12,43 € za
hodinu.

Primérna mzda v Némecku v roce 2023 dosahuje vyse 2.284 € Cistého mésic¢né. Jedna se vSak
o mzdu primeérnou napfi¢ profesemi, pracovnimi dvazky i spolkovymi zemémi. Rozdily v
piijmech jsou citelné mezi venkovskymi oblastmi a velkymi mésty, stejné tak jako v Cesku.
Obecn¢ také plati, Ze ¢im déle na zdpad, tim jsou pfijmy v oboru vys$s§i. Ve vychodnim
Némecku je primérnd mzda zhruba o 16 % nizsi neZ prumérnd mzda v zapadnich spolkovych
zemich.

Podle studie o pfijmech je Némecko zemi s nejvetsimi rozdily v platech v rdmci celé Evropy.
Rozdily jsou i mezi pfijmy muzi a Zen na totoZnych pozicich, pficemz muzi vydelavaji az o
22 % vice nez Zeny.

Nejen mzdy v CR, ale i platy v Némecku vykazuji rozdily mezi primérmou mzdou na trovni
celého Némecka a medidny mezd. Napiiklad medidn mezd zaméstnanct s vysokoSkolskym
diplomem v roce 2018 dosahoval vyse 5.113 €, zatimco medidn zaméstnanct bez vyuéniho
listu Cinil 2.461 €. Statistiky zaroven poukazuji na dalsi idaje prazkumu: vice nez 2/5 (cca
dva miliony) zaméstnanct ve vychodnim Némecku vydélavalo v roce 2021 méné nez 2.000 €
hrubého, v zdpadnim Némecku pak 1/3 zaméstnanca.
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Graf 4 Prum¢érnd hrubd mzda v Némecku (EUR) za obdobi 2014-2021
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Zdroj: vlastni zpracovéani na zdklad€ dat ze de.statista.com

V roce 2021 Cinila praimérna hrubd mésicni mzda zaméstnance na plny uvazek v Némecku
4 100 EUR. Hrubd mzda predstavuje celkovou mzdu pfed odeCtenim dani a podilem
zamestnance na odvodech na socidlni zabezpeceni. V roce 2022 €inil primérny mésicni hruby
vydélek na zaméstnance v Némecku 3 352 eur.

Nejvyssi pramérnd hodinovou mzdu maji spolkové zemé Hamburk (27,62 €), Badensko-
Wiirttembersko (27,21 €), Hesensko (27,16 €), Bavorsko (26,48 €), Severni Poryni-Vestfalsko
(25,94 €), Brémy (25,49 €), Poryni-Falc (24,97 €), Sarsko (24,08 €), Berlin (23,65 €), Dolni
Sasko (23,21 €), glesvicko—Holétynsko (22,38 €).

Nejnizs$i primérnou hodinovou mzdu pfi zohlednéni plnych i ¢asteCnych dvazkd a bonusu
maji spolkové zemé Sasko (19,55 €), Braniborsko (19,26 €), Sasko-Anhaltsko (19,24 €),
Durynsko (19,03 €), Meklenbursko-Ptedni Pomotansko (18,58 €).

Divinova (2020) uvadi, Ze Cesti zaméstnanci patii k tém hafe placenym. V piepoc¢tu na eura
jsou sedmi od konce, pti zohlednéni kupni sily dokonce pati od konce. Za poslednich Sest let

sice stoupla minimélni mzda v Cesku o vic neZ pét tisic korun na 16 200 K& v roce 2022, 1épe
jsou na tom Poléci, Estonci, Litevci nebo Slovinci.
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Tabulka 8 Priimérné mési¢ni mzdy u vybranych profesi v Némecku (v EUR)

Néstupni  plat  (minimdlni | Zapracovany pracovnik,
zkuSenosti, slabé jazykové | zkuSeny, dobré az  vyborné
schopnosti) v EUR znalosti jazyka v EUR

Skladnik 1700 -2 000 2300 -2 500

Operdétor vyroby 2 000 3 000

Ridi¢ kamionu 2 500

Primar v nemocnici 23 250

Vrchni 1ékar 9 500

Odborny lékar 7 000

Lékar bez atestace 5 700

Zdravotni sestra 2100 az 2 400 3200

Kuchar 2 000 3000

Ci¥nik, servirka 1 600 2 500

Ucitel 3500

Uklizecka 1 600 2 000

Prodavac 2 000

Policista 3000 4 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ dat z www.jakdonemecka.cz

Tabulka 8 poskytuje podrobny piehled o mzdach v riznych profesich v Némecku a umoziuje
ziskat prehled o moznostech vydélku v raznych oborech. Kazdd polozka v tabulce

nepredstavuje pouze Ciselny udaj, ale odraZzi komplexni souhru faktort, jako jsou zkuSenosti,
uroveni dovednosti, poptdvka v odvétvi a spoleCenskd hodnota pfisuzovand konkrétnim rolim.

Na prvni pohled je ziejmé, Ze platy pokryvaji Siroké rozpéti, které odrdZi rozmanitost a
slozitost némeckého trhu price. Platy uvedené v tabulce zachycuji spektrum vydélkovych
moznosti napfi¢ riznymi kariérnimi cestami, od zédkladnich pozic vyzadujicich minimalni
zkuSenosti aZ po vysoce specializované role vyZzadujici pokroc€ilé odborné znalosti. Naptiklad
profese, jako jsou skladnici a operdtoii ve vyrobé€, které nemusi vyZadovat rozsdhlou
kvalifikaci, nabizeji ndstupni platy v rozmezi od 1 700 do 2 000 eur mésicné&. Tyto platy jsou
sice skromné, ale pro mnoho osob predstavuji dulezity vstupni bod do pracovniho procesu,
ktery poskytuje prileZitosti k vydélecné ¢innosti a kariérnimu postupu.

Na druhém konci spektra jsou vysoce specializované profese, jako jsou vedouci l€kari
nemocnic a vedouci 1ékafi, ktefi maji vyrazn€ vysSi platy, coZ odrdZi rozshlé vzdélani,
odborné znalosti a vedouci povinnosti spojené s témito funkcemi. S primérnymi meési¢nimi
platy dosahujicimi 23 250 EUR a 9 500 EUR piedstavuji tyto pozice vrchol dspéchi v oblasti
zdravotnictvi a odrdzeji spoleCenskou hodnotu, kterd je prikldddna zdravotni pé€i a osobam
poveéfenym jejim poskytovanim. Tabulka navic zdiraziuje vyznam zkuSenosti a urovné

dovednosti pro urceni vydélkovych moznosti v ramci jednotlivych profesi. V raznych
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odvétvich, od zdravotnictvi pfes pohostinstvi aZz po vymdéhani prava, vydéldvaji zkuSeni
pracovnici obvykle vyS§i platy neZ jejich zalinajici kolegové. To poukazuje na hodnotu
pracovnich zkuSenosti, odbornych znalosti a neustdlého profesniho rozvoje pro kariérni
postup a finan¢ni ohodnoceni.

Kromé toho tdaje uvedené v tabulce osvétluji rozdily v platech mezi jednotlivymi profesemi,
které odrazeji riznou droveni poptavky, slozitosti a spoleCenského uznani spojeného s
jednotlivymi rolemi. Zatimco nekteré profese, napiiklad zdravotni sestry a kuchafi, nabizeji
konkurenceschopné platy odpovidajici jejich dovednostem a odpovédnosti, jiné, napiiklad
uklizeci a zdkladni pozice ve sluzbdch, mohou nabizet skromnéjsi odmeény odrdZejici povahu
prace a prevladajici dynamiku trhu.

Celkové tabulka slouZi jako cenny zdroj informaci pro pochopeni sloZitosti némeckého trhu
prace a poskytuje vhled do faktort, které ovliviiuji vysi platd v raznych profesich. Upozoriiuje
na rozmanitou Skdlu kariérnich prilezitosti, které jsou jednotlivcim k dispozici a z nichz
kazda ma svij vlastni soubor odmeén, vyzev a moznosti profesniho rustu a financni stability.

V roce 2023 uvedl server Fondik.cz srovnani platd v Némecku a Cesku, v prepoétu na K&.
Tabulka 8 ukazuje primérné hrubé mzdy v Némecku u vybranych pozic. Na néekterych
pozicich je poZadovédna praxe a je nutnd velmi dobrd aZ perfektni znalost némeckého jazyka,
coz se tykd hlavné zdravotnickych profesi, policisti nebo uciteld. Jazykové znalosti jsou
vyzZadovdny 1 u profesi, jako je €iSnik Ci servirka, skladnik nebo prodavac, kde by uchazec¢ o
zamestnani mél mit alesponl zdkladni znalosti a dokdzal se domluvit. V ndsledujici tabulce je
srovnani vybranych profesi v Némecku a Cesku s praim&rnym platem v &eskych korunach.

Tabulka 9 Srovnani primérnych mési¢nich mezd u vybranych profesi (v K¢)

SRN CR
Stavebni délnik 79 000 25 000
Skladnik 64 000 24 000
Ridi¢ kamionu 71 000 29 000
Ucetni 84 000 30 000
Zdravotni sestra 72 000 27 000
Kuchaf 48 000 24 000
Ucitel 77 000 35 000
Uklizecka 44000 16 000
Prodavag 61 000 24000
Popelai 61 000 25 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ dat z www.fondik.cz

Tabulka 9 ukazuje primérnou &istou mzdu u vybranych profesi v Némecku a Cesku.
tvoii 14 az 45 procent z platu a stoupd podle vySe piijmu. Vyrazny vliv na vysi dani m4 také
systém, ktery dé€li zamestnance do tiid podle jejich rodinného stavu, poctu déti a tak d4l.

Castym argumentem proti praci v Némecku jsou vy$§i naklady na Zivot v této zemi. Z

nejnovéjsich statistik vSak vyplyva, Ze ceny najma jsou srovnatelné a potraviny i drogerii je
mozné nakoupit za podobné ¢4astky, jako v Ceské republice.
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V Sasku je stfedni mzda zaméstnanct podléhajicich socidlnimu pojisténi 2 587 EUR, hluboko
pod primérem celého Némecka. Medidn mezd zaméstnancti z CR v Sasku je viak vyraznd
nizsi, Cesi berou v praméru kolem 1 823 EUR mési¢né. V nizkopiijmovém sektoru je tento
rozdil viditelnéjsi, v Némecku je takto zamestndno jen 19,3 %, ktefi maji mésicné¢ mén¢ nez
2 203 EUR, v Sasku je to 35,1 %. Zamé&stnanc z Ceska vydé&lavd méné nez 2 203 EUR 51,8
%. V Sasku podil zamé&stnanct v nizkopiijmovém sektoru z Polska a Ceské republiky byva
nazyvan dramatickym. U zamé&stnanc z Polska v Sasku je to 75,3 %, mezi zaméstnanci z CR
76,6 %. (Bemnstorf, 2020, s. 5)

Tabulka 10 Primérné mzdy v Sasku ve vybranych méstech (v EUR)

Oblasti / mésta minimum prumér maximum
Sasko 2378€ 2905 € 3642€
Chemnitz 2384 € 2925 € 3723 €
Drazd’any 2455€ 3015€ 3805 €
Lipsko 2421€ 2975 € 3756 €

Zdroj: www.gehaltsvergleich.com

Vv s

Tabulka 10 ukazuje, Ze nejvyjs§i prumérné mzdy v Sasku maji osoby zameéstnané
v Drazd’anech. Zhruba o 40 EUR méné vydé€ldvaji osoby pracujici v Lipsku. Nejmin
vydé€lavajici osoby z mest popsanych v tabulce jsou pracovnici v Chemnitz, stdlé ale jsou nad
prumérnym vydélkem pro cely stat Sasko.

Tabulka 11 Primémé mzdy u TOP 10 vybranych profesi v Sasku (v EUR)

Profese minimum priumeér maximum
Prodejni inZenyr 3603 € 4319¢€ 5346 €
Technicky reditel 3015¢€ 3811€ 5216 €
Vedouci pobocky 3261¢€ 4760 € 5908 €
Vedeni pecovatelského domu 2598 € 3700 € 4 548 €
Strojni inZenyr 3272€ 3968 € 4816 €
ElektroinZenyr 3255€ 3718€ 4 839 €
InZenyr kvality 3064 € 3515€ 4054 €
Stavebni inZenyr 3011€ 3406 € 4013 €
Ucetni 2397¢€ 2836 € 3481€
Priprava préace 2375€ 2760 € 3159¢€

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ dat z: www.gehaltsvergleich.com

Tabulka 11 poskytuje prehled o prﬁmé}*n}’/ch platech deseti nejvyznamnéjSich profesi v Sasku,
které jsou uvedeny v eurech (EUR). Udaje zahrnuji minimalni, primérné a maximalni platy
pro jednotlivé profese a nabizeji tak uceleny piehled o vydelkovych moznostech v raznych
oborech.
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Zacneme-li profesi obchodniho inZenyra, tabulka uvadi platové rozpéti od 3 603 EUR do 5
346 EUR mésicné, coZ odrdzi vyznam odbornych znalosti v oblasti prodeje a technickych
znalosti pro zvySovani pifjmu a ristu podniku. Podobné pozice technického feditele a reditele
pobocky dosahuji pramérnych platd v rozmezi od 3 015 do 5 216 EUR, resp. od 3 261 do 5
908 EUR mésicné, coZ poukazuje na vedouci odpovédnost a strategicky vyznam téchto pozic
v organizacich. Tabulka zahrnuje také profese ve zdravotnictvi a strojirenstvi, jako jsou
manazer pecovatelské sluzby, strojni inZenyr a elektroinzenyr, s prumérnymi platy v rozmez{
0d 2 598 € do4 548 €, 0d 3272 € do 4 816 €, resp. od 3 255 € do 4 839 € mesicne. Tyto platy
odraZeji specializované dovednosti a odborné znalosti potiebné v téchto oborech a také
poptavku po kvalifikovanych odbornicich.

Dile se v tabulce objevuji profese jako inZenyr kvality, stavebni inZenyr, Gcetni a pldnovac
vyroby s primérnymi platy v rozmezi od 3 064 do 4 054 eur, od 3 011 do 4 013 eur, od 2 397
do 3 481 eur a od 2 375 do 3 159 eur mesicné.
Tyto pozice predstavuji rdznorodd odvétvi a dovednosti, pficemZ kazda z nich pfispivd k
hospodaiskému rozvoji a organizacni efektivité v Sasku.
Celkové udaje uvedené v tabulce 11 nabizeji cenné informace o vydélkovém potencidlu
odbornikit v Sasku v rtznych odvétvich. Zdaraznuje vyznam dovednosti, kvalifikace a
zkuSenosti pfi urCovani vyse plati a také poptavku po specializovanych odbornych znalostech
pti podpore hospodarského riistu a inovaci v regionu.
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Tabulka 12 Primérné mzdy v Bavorsku 2023 (v EUR)

Spolkova zemé / mésto minimum pramér maximum
Bavorsko 2824¢ 3470€ 4 367 €
Ansbach 2630€ 3237¢€ 4105 €
Aschaffenburg 2727¢€ 3358¢€ 4245€
Augsburg 2779€ 3420¢€ 4324 €
Bamberg 2653€ 3279€ 4172 €
Bayreuth 2588 € 3195¢€ 4039€
Erlangen / Fiirth 2889 € 3569 € 4625€
Hof 2567¢€ 3165¢€ 4022¢€
Ingolstadt 2874€ 3547¢€ 4554 ¢€
Kempten 2730€ 3365 € 4235€
Landsberg 2749 € 3378 € 4271€
Landshut 2875¢€ 3554 ¢€ 4581 €
Miinchen 3054€ 3780¢€ 4782 €
Niirnberg 2800€ 3462¢€ 4601 €
Regensburg 2780€ 3418 € 4327€
Rosenheim 2761¢€ 3404 € 4339¢€
Schweinfurt 2689 € 3317¢€ 4225¢€
Starnberg 2899 € 3588 € 4568 €
Wiirzburg 2676€ 3300 € 4190 €

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ dat z: www.gehaltsvergleich.com

V tabulce 12 je uveden podrobny rozpis prumérnych mezd v Bavorsku pro rok 2023 v eurech
(EUR). Udaje zahrnuji minimélni, pramérné a maximalni platy pro celou spolkovou zemi
Bavorsko i nekolik mest v regionu.

Pro celé Bavorsko se primérnd mzda pohybuje v rozmezi od 2 824 EUR do 4 367 EUR
meésicng, coz odrdzi celkové ekonomické podminky a vyde€lkové moZnosti v rdmci spolkové
zemé. Toto Siroké rozpéti zachycuje rozmanitost pramyslovych odvétvi a profesi, které se v
Bavorsku vyskytuji, od vyroby a technologii aZ po sluzby a zdravotnictvi. Mezi uvedenymi
mesty vynika Mnichov (Miinchen) s nejvyS$im rozpétim prameérnych platd od 3 054 do 4 782
eur mesicné. Jako hlavni mésto a hospodarské centrum Bavorska se Mnichov miiZe pochlubit
zivou ekonomikou, kterou pohédnéji odvétvi, jako je financnictvi, technologie a cestovni ruch,
coz pfispivd k vyS$§imu vydélkovému potencidlu jeho obyvatel. Mezi dalSi vyznamnd mésta
patii Erlangen/Fiirth, Ingolstadt a Landshut, kterd se rovnéZ vyznacuji pomérné vysokym
rozpétim primérnych platii ve srovnani s celostatnim primérem. Tato mésta jsou znima svou
silnou primyslovou zdkladnou, vyzkumnymi institucemi a prosperujicim podnikatelskym
sektorem, coZ prispivé k celkové prosperité regionu.

Naopak meésta jako Bayreuth, Hof a Wiirzburg maji o néco niz$i primérné platy, coz odrazi
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rozdily v hospodarském rozvoji a pramyslové specializaci v Bavorsku. Nicmén€ i v ramci
téchto mést zastavaji pramérné platy konkurenceschopné a poskytuji obyvatelim moZnost
stabilniho zameéstnani a finan¢niho zajisténi.

Celkoveé tudaje uvedené v tabulce 12 podtrhuji ekonomickou rozmanitost a prosperitu
Bavorska a ukazuji rozdilny vyde€lecny potencidl jednotlivych mést v regionu. At uZ ve
velkych méstskych centrech nebo v menSich méstech, Bavorsko nabizi celou fadu ptileZitosti
k zaméstndni a ekonomickému rozvoji, coZz pfispivd k jeho povésti jedné z prednich
némeckych hospodafskych velmoci.

Tabulka 13 Primémé mzdy u TOP 10 vybranych profesi v Bavorsku (v EUR)

Profese minimum priumeér maximum
Patentovy zastupce 5859 € 7859 € 9477 €
ManaZer obchodniho rozvoje 4355¢€ 5600 € 7434 €
Revizni pracovnik 4164 € 5455¢€ 6810€
Konzultant managementu 3986 € 4882 € 6416 €
ElektroinZenyr 4003 € 4882¢€ 6127 €
Produktovy manager 3662 € 4638 € 5887¢€
Softwarovy vyvojar 3613€ 4247 € 5119¢€
Ucetni 3143 € 3862¢€ 4710€
Asistent fizen{ 2804 € 3777€ 4821¢€
Priimyslovy mechanik 2642 € 3124¢€ 3743 €

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé podkladu z: www.gehaltsvergleich.com

Tabulka 13 ukazuje primérné mzdy u TOP 10 profesi v Bavorsku. Nejvice si v pruméru
mohou vydélat patentovy zdstupce, manazer obchodniho rozvoje nebo revizni pracovnik.
Nejnizsi primérny vydélek maji asistenti fizeni nebo primyslovi mechanici.

3.3.1 Srovnani plati a mési¢nich nakladd pokladni a vychovatelky v Cesku a Némecku
Pouhé srovnavani platd v Cesku a Némecku samotné nestadi. Je dileZité porovnat i naklady
na zivot, které miuzou byt odlisné. Vyssi ndklady nebo niz$i platy maji pfimy vliv na
prumérny zustatek (co zistane z platu po odecteni vSech ndklada a nezbytnych vydaji), ktery
je pro porovndni rozhodujici.
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Tabulka 14 Srovnani platu a mési¢nich nékladi profese pokladni v Cesku a Némecku

Polozka Pokladni v Cesku Pokladni v Némecku
Plat 28 449 48 384
Néjem bydleni 18 000 28 911
Zékladni poplatky 7184 7618
Nékupni kosik (1 osoba) 5125 5964
Mgésiéni dopravné (MHD) 550 1180
Néklady celkem 30 859 43 673
Zistatek -2410 4711

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z www.refresfer.cz

Tabulka 14 ukazuje plat a primémé ndklady na Zivobyti v Cesku a Némecku. Plat pokladni
byl piepocitan v kurzu 24 K¢/1 EUR, plat pokladni v Némecku je v priméru od 2 016 EUR.
Do zékladnich poplatkd patii elektfina, topeni, voda a odpad. Pro referenci rozdilu v cendch
za zdkladni potraviny autor uvadi seznam vybranych potravin, ve kterych ilustrané pouZziva:
chléb — 12 bochnikli, 500 gramt jeden, ryZze — 3 kilogramy, vejce — 24 kusd, syr — 2
kilogramy, mléko — 12 litr, maso (hovézi, kufeci) — 10 kilogramd, ovoce (jablka, banany,
pomerance) — 9 kilograma, zelenina (brambory, salat, rajcata) — 15 kilogramt a voda — 75
litr. Jsou to primérné ndklady na ndkup potravin na jednu osobu na mésic. Jak ukazuje
tabulka 13, ndjemni bydleni bylo brdano v hlavnim mésté Praze, v ptihrani¢nich oblastech je
samoziejmé& nizsi. Nic na tom neméni fakt, 7e pokladni v Cesku ziistane méné penéz nez
pokladni v Némecku, a to i pfesto, Ze ma pokladni vyS$i ndklady na bydlenl Zakladni
poplatky jsou viak v Cesku jen o 500 K& niZ§i a za potraviny utrati Cech v priméru o 800
méné neZ Némec, i kdyz jsou toto pouze piedbéZznd Cisla. Podle portdlu refresher.cz je
prumérny zuastatek Ceského obcana mésicné 6 225 K&, naproti tomu pramérny zastatek
v Némecku je 22 576 K¢, coZ uz je pomérné velky rozdil.

Zaméstnanci, ktefi dojizdi do zamé&stnéni z Ceska do Neémecka, si mohou odecist z celkovych
dani jednou ro¢né 0,28 EUR za 1 km, maximaln€ do vySe 4 500 EUR rocné.

Tabulka 15 Srovnani platu a mési¢nich nékladi profese vychovatelka v CR a SRN (v K&)

Polozka Vychovatelka v CR Vychovatelka v SRN
Plat 33759 50328
Néjem bydleni 18 000 28 911
Zékladni poplatky 7184 7618
Nékupni kosik (1 osoba) 5125 5964
Mésiéni dopravné (MHD) 550 1180
Néklady celkem 30 859 43 673
Zistatek 2900 6 655

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z www.refresher.cz

44


http://www.refresfer.cz
http://refresher.cz
http://www.refresher.cz

Tabulka 15 ukazuje, Ze pramérny plat vychovatelky v Cesku je 33 759 K&, v Némecku je to

50 328 K¢ (2 097 EUR). S vy$sim platem je tak vychovatelka schopna uSetfit mesi€n€ bez
zbytecnych vydaja 2 900 K¢, vychovatelka v priméru 6 655 K¢.

Nékteré statistiky uvadgji, ze pramérny Cech potiebuje na pokryti svych Zivotnich ndkladd
v pruméru 500 az 750 EUR mésicn€, primérny Némec potiebuje na pokryti svych Zivotnich
ndkladt v pruméru 600 az 750 EUR mésicné€, znamena to, Ze Zivotni naklady jak v Cesku, tak
i v Némecku jsou na stejné drovni.

3.3.2 Vysledky a diskuze

Analyza zamé&stnanct v Cesku a Némecku ukdzala, 7e vice &eskych zamé&stnanct pracuje v
Némecku neZ némeckych zaméstnancti v Cesku. Vzhledem k tomu, Ze cilem price bylo
porovnat Ceské a némecké zaméstnance a preshraniCni zameéstnanost, byla prace soustfedéna
v Cesku na okresy, které maji s Némeckem spole¢nou hranici — Plzefisky, Karlovarsky,
Ustecky a Liberecky kraj a v Némecku na stity Sasko a Bavorsko, které sousedi s Ceskem.

Nejvice Némcl pracuje pravé ve zminénych okresech a v Praze. Jedna se prevaziné o
zaméstnance némeckych firem, které maji v Ceské republice sidlo nebo osoby samostatné
vydélecne cinné. V téchto okresech je zvySend nezameéstnanost, proto jsou zahranicni
pracovnici na &eském pohraniénim trhu vitdni. Nejvice zahrani¢nich pracovniki v Ceské
republice vSak pochazi z jinych statd, a to predevsim z Ukrajiny, kdy se jejich poCty vzhledem
k probihajici vélce na Ukrajing, zvySily, ddle jsou to pracovnici z Vietnamu, Slovenska,
Polska a dalSich narodnosti.

Lze tedy konstatovat, Ze piihrani¢ni pfiliv pracovniki z Némecka nema vliv na zaméstnanost
v Cesku a naopak.

Némecké stity Sasko a Bavorsko, které maji s Ceskem spolenou hranici, zamé&stndvaji
podstaté vice Cecht neZ v Cesku némecké ob&any. Konkrétné v Sasku je to 10 466 Cech a
v Bavorsku je to kolem 22 000 zam&stnanych Geskych ob&and. Podle statistik nejvice Cechtl
pracuje v blizkosti hranic, vyuZivaji tedy pracovni povoleni v Némecku a minimdln€ jednou
tydné nebo kazdy den dojizdi domt, v Némecku tedy nebydli. Nejvice se tento trend
projevuje v Bavorsku, kdy v pfihrani¢nich okresech pracuji prevdzn€ ceSti obcané,
v centrdlnim Némecku pak Turci, Chorvaté nebo Poléci.

Sasko patii mezi ekonomicky silné stity Némecka a s Bavorskem maji Cesi velmi dobré
vztahy, Ize tedy konstatovat, Ze CeSti obCané nemaji v Némecku zdsadni vliv na zamé&stnanost.
Stejné jako v Cesku je v Némecku nedostatek pracovnich sil prevdzng ve zdravotnictvi —
zdravotnicky persondl, mén¢ kvalifikovanych pracovnikii nebo pracovnikii ve stavebnictvi.

V obou zemich pracuje nejvice Cecht v oborech zpracovatelského primyslu, dopravé nebo
skladovani. Problémem vétSi zaméstnanosti v Némecku je spiSe v jazykovych znalostech
nebo uznani profesnich znalosti ¢i vysokoskolskych titul.

Mzdové rozdily jsou mezi Némeckem a Ceskem vysoké. Némeéti zaméstnanci berou
v pruiméru dvakrat tolik, co CeSti zaméstnanci v Cesku, i kdyZ cizinci maji v Némecku nizsi
mzdy ne’ némeéti zaméstnanci. V soutasné dob&, i diky vy$si inflaci v Cesku ne
v Némecku, uZ neplati, 7e by byl Zivot &eskych ob&ant v Némecku horsi nez v Cesku. I kdyz

N 4

ma Némecko vys$si zdanéni piijma nez Ceska republika, ndjmy jsou v Némecku stejné nebo
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velmi podobné jako v Cesku a n&které potraviny jsou v Némecku levn&ji nez v Cesku. I kdyz
mad Neémecko velké problémy s uprchlickou krizi a velkym piilivem cizich statnich
piislusnikli, zejména ze zemi tfetiho svéta, o ¢eské zaméstnance je v piihrani¢nich okresech i
piesto zdjem.

Jednim z aspekti, ktery si zaslouZi pozornost, je transformacni potencidl pracovni migrace pfi
podpofe mezikulturni vymény a vzdjemného obohacovéini. Kromé ekonomickych transakci
usnadfiuje interakce mezi Ceskymi a némeckymi pracovniky vymeénu mysSlenek, znalosti a
perspektiv, coZ prispivd k v&tSimu propojeni a globdlnimu uvédoméni spolecnosti. Prijetim
rozmanitosti a bohatstvi kulturniho pluralismu mohou ob¢ zemé tézit z kreativity, inovaci a
dynamiky, které vznikaji z mezikulturni spoluprace.

Kromé toho stoji za zminku uloha technologického pokroku a digitalizace pii pfetvéareni
krajiny pracovni migrace. Technologie umoznily nové zplsoby zaméstndvani, které
prekracuji tradi¢ni hranice Casu a prostoru, od moZznosti price na dilku aZz po virtudlni
platformy pro spoluprici. Tato digitdlni revoluce nejenZe rozSifuje obzory moZnosti
zamestnani, ale predstavuje také vyzvu z hlediska digitdlni gramotnosti, pfistupu k
technologiim a digitdlni propasti mezi riznymi segmenty spole¢nosti. Rozsiteni analytického
aspektu o komplexnéjsi kritéria, jako jsou socioekonomické charakteristiky virtudlnich
zpusobu prace a mezilidské komunikace, by mohlo byt pfedmétem budouci prace s podobnym
cilem.

Analyza dale podnécuje k zamysleni nad Sirs$i otdzkou globdlni mobility a jejimi disledky pro
budoucnost price. Ve stile vice propojeném svéte, kde zbozi, sluzby a informace volné
proudi pres hranice, se mobilita pracovni sily jevi jako pfirozeny duisledek ekonomické
globalizace. Tento jev vSak také vyvoldva otazky tykajici se socidlni spravedlnosti, rovnosti a
rozd€lovani piileZitosti v globalizované ekonomice. Je nezbytné upfednostiiovat politiky,
které podporuji inkluzivni rast, snizuji rozdily a chrani prava a dustojnost vSech pracovniku
bez ohledu na jejich statni prislusnost nebo ptavod.

V osobni rovin€ je povzbudiva odolnost a pfizptsobivost komunit migrantt, ktefi prokazuji
pozoruhodnou odvahu a vynalézavost pfi hleddni lepSich pfrileZitosti pro sebe a své rodiny.
Jejich piibéhy jsou dojemnou pfipominkou lidské schopnosti odolnosti, vytrvalosti a nadéje
tvafi v tvaf nepfizni osudu. Vzhledem k tomu, Ze spoleCnosti usiluji o budovani
inkluzivnéjSich a soucitnéjSich komunit, je nezbytné ctit piinos migrujicich pracovnika a
vytvaret prostiedi, kde se miZe dafit vSem a kde mohou naplnit sviij potencial.

Zéavérem lze fici, 7e analyza pracovni migrace mezi Ceskou republikou a Némeckem nabizi
vhled do SirSich otdzek identity, soundleZitosti a socidlni soudrZnosti ve stdle vice propojeném
sveté. Prijeti rozmanitosti, podpora mezikulturni vymeény a dodrZzovani zdsad spravedlnosti a
férovosti mohou vyuZit transformacni silu pracovni migrace k budovani spravedlivéjsi,
inkluzivné&j$i a prosperujici spole€nosti pro vSechny.
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4 Zavér

Ceskd republika se dlouhodob& potykd s nizkou nezaméstnanosti, nepiiznivym
demografickym vyvojem, nedostatecnou strukturou uchazecli o zaméstnani a také t&€zsi situaci
ve vybranych mikroregionech. Firmy navic vedle komplikaci s hleddnim kvalifikovanych i
méné kvalifikovanych zaméstnanct, v poslednich mésicich fesi i zdrazovani energii a dalSich
surovin, problémy s doddvkami fady komponent a také dopady inflace a obecné nejistoty o
dal$im vyvoji. Dlouhodobé& nepfiznivou situaci na trhu price navic nevyfesil ani oCekdvany
priliv vale¢nych uprchlikt z Ukrajiny.

Obecnym problémem je nekorespondujici nabidka volnych pracovnich mist s kvalifikaci a
moznostmi uprchlikd. VétSina z nich jsou zeny s détmi. Dal$im davodem, pro¢ se nedafi
zaméstnavat vice cizincl, i v pohrani¢i, je jazykova bariéra, neuzndni kvalifikace nebo
vysokoskolskych diplomt. Némecti obfané nemaji o praci v pohrani¢nich okresech zajem i
z divodu nizsich plati nebo nedostateCné nabidky kvalifikovanych mist. Pohrani¢ni okresy
tak budou i naddle vice méné zdvislé na cizich statnich pfislusnicich z jinych zemdi, jako je
napt. Slovensko, Polsko nebo Ukrajina.

Skute¢ny pocet ¢eskych obcanu, dojiZzdéjicich pies hranice za praci do sousedniho Némecka
je té€Zko zjistitelny. Oficidlni ,,pendler®, jak se témto zaméstnancim fikd, pracujici v Némecku
musi sice disponovat pracovnim povolenim vydanymSpolkovym tfadem price, problém vSak
spo¢ivd v tom, Ze ufad eviduje pouze rocni pocetvydanych pracovnich povoleni, nikoliv
skute¢né pocty osob; jedna osoba muze v prubéhuroku ziskat povoleni vice. Tato skuteCnost v
podstaté znamend, 7e z ndmecké strany uddvanéidaje o poétech pendlujicich osob z CR
mohou byt ve skuteCnosti niz§i. Ziskané udaje v praktické cCasti se tak mohou IliSit od
skuteéného poétu zaméstnanych Cechdi v Némecku.

Pro zaméstnavani némeckych ob&ani v Ceské republice plati pravidla, kterd vyplyvaji z
oficidlnich dokumenti podepsanych na jafe roku 1991 mezi vladami oboustati. Ujedndni a
dohody byly uzaviené v roce 1991, neztratily po zéniku Ceskoslovenska platnost a plati
v podstaté v nezmeénéné formeé do soucasné doby. Neékteré podminky téchto ujedndninejsou
viak pro ob&any obou stitdl zcela soumérné. Napf. pro némecké ob&any zaméstnanév CR
neplati, na rozdil od podminek pro naSe obCany v SRN (max. 18 meésici), zadné
Casovéomezeni a povoleni k zaméstnavani jim mazZe byt opakované prodluzovano.

Zasadni rozdil mezi zaméstndvanim Ceskych a némeckych obcant spocivd v charakteru
vykonu pracovni Cinnosti v dané zemi. Zatimco ceSti obCané v SRN pracuji v drtivé vétSing
na nekvalifikovanych a madlo kvalifikovanych pracovnich mistech, némecti obcané v
souvislosti s pfisunem némeckého kapitilu, zavadéni novych technologii atd. jsou v CR
aktivni pfevdzné v manaZerskych pozicich.

Dal$im zjiSténim je pretrvavajici problém sladéni pracovnich pfileZitosti s kvalifikaci a
aspiracemi uprchlikd a migrujicich pracovnikd. Navzdory soustfedénému usili o integraci
téchto osob na trh priace pretrvavaji pirekdzky, jako jsou pozadavky na jazykovou vybavenost,
uzndvdani kvalifikaci a kulturni adaptace. Pfevaha Zen s détmi mezi uprchliky pfidava dalsi
vrstvu slozitosti a vyzaduje pfizpisobené podpirné mechanismy, které by feSily jejich
jedinecné potieby a okolnosti.

Neochota némeckych ob&ant hledat zam&stnani v pithrani¢nich oblastech Ceské republiky

navic podtrhuje §irsi rozdily v ekonomickych pftilezitostech a vysSi mezd mezi obéma zememi.
Niz8i mzdy a omezend dostupnost kvalifikovanych pracovnich mist mohou némecké obcany
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odrazovat od hledani zameéstnan{ za hranicemi, zaroven vsak zdlraziuji potfebu spolecného
usili o podporu hospodatského rozvoje a vytvafeni pracovnich mist v pfihrani¢nich regionech.

Problémy spojené s kvantifikaci pfeshrani¢ni mobility pracovnich sil navic zdiraziuji potiebu
zdokonaleni mechanismt sbéru dat a posileni spoluprace mezi vnitrostatnimi organy. Presné
udaje o poctu a charakteristikdch pfeshranicné dojizdéjicich osob jsou nezbytné pro
informovanou tvorbu politik a efektivni alokaci zdroji, zejména v piihranicnich regionech,
kde je dynamika trhu price sloZit€ propojena.

V §irdim méfitku asymetrickd povaha dynamiky trhu price mezi Ceskou republikou a
Némeckem podtrhuje slozitou souhru historického dédictvi, ekonomickych faktori a
politickych rdmct. Reseni téchto rozdild vyZaduje mnohostranny piistup, ktery zahrnuje nejen
reformy trhu price, ale také opatfeni na podporu socidlniho zaclefiovéani, hospodéiského
rozvoje a regiondlni spolupréace.

Pti feSeni sloZitych problému pracovni migrace ve stdle vice propojeném svété je nezbytné
prijmout holisticky pohled, ktery zohledni rtzné potieby, aspirace a piinosy vSech
zicastnénych stran. Podporou dialogu, spoluprace a vzajemného porozuméni mizeme vyuZzit
transformacni potencidl pracovni migrace k budovédni inkluzivnéjSich, odolné€jSich a
prosperujicich spolecnosti pro v§echny.
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Z dat lze vycist fakta:

— Nejvice Némcu pracuje v okresech s hranici se SRN a v
Praze.

— Ptihrani¢ni pfiliv pracovniktd z Némecka nema vliv na
zameéstnanost v Cesku a naopak

— Do budoucna se da oCekavat odliv kvalifikované pracovni
7 )4 - ’7 O - O (N4 7 7
sily z CR do SRN zejmena kvuli narustajicimu rozdilu v
mzdach
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Srovnani primérnych mési¢nich mezd u vybranych profesi (v K&)
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Skladnik
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Zdravotni sestra
Kuchaf
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Uklizecka
Prodavac

Popelaf

Némecko Cesko
Primérnd mésiéni mzda v K&

79 000 25000
64 000 24 000
71 000 29 000
84 000 30 000
72 000 27 000
48 000 24 000
77 000 35000
44 000 16 000
61 000 24 000
61 000 25000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.fondik.cz
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z de.statista.com
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IVSEM
Doporuceni

Na zadkladé vysledkd Ize doporudit.....

1. Zasadni rozdil mezi zaméstnavanim Ceskych a némeckych ob&anti spoCiva v
charakteru vykonu pracovni €innosti v dané zemi.

2. Zaméfrit se na sjednoceni parametrl pro uznani profesnich znalosti €i
vysokoSkolskych titul.

3. Snaha o snizeni rozdilll v ramci primérné vySe mzdy ve stejné pozici.
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IVSEM

Zaver

® ®

Prace prinesla zjisténi, ze prihranicni pfiliv pracovnikl z Némecka nemad vliv na
zameéstnanost v Cesku a naopak.

Novym feSenim je Zaméfit se na sjednoceni parametrd pro uznani profesnich znalosti
V. v V4 . o] rv V4 7y O 7 . (o] v J'é r v

Ci vysokoskolskych titulu a snaha o snizeni rozdilu v ramci prumerne vyse mzdy ve
stejné pozici.

Problematika byla posunuta diky analyze a porovndni statistickych Udajd. Na zakladé
téchto informaci byla navrzena doporuceni
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