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Uvod

Neziskovy sektor, jenz je soucasti narodniho hospodaistvi, si za dobu své
existence v Ceské republice vybudoval nezastupitelnou pozici. Jeho vyznam roste na
mistni, narodni, mezindrodni i celosvétoveé urovni. A pravé neziskové organizace, at’ uz
statni ¢i nestatni, které spolu s doméacnostmi tento sektor tvofi, maji ve spolecnosti
nenahraditelnou roli, nebot’ plni mnoho funkci na socialni, ekonomické i obcanské bazi.
Poskytuji ob¢antim sluzby, které ziskovy sektor, neni schopen nebo neni v jeho zajmu je
zajistit. Tyto neziskové organizace funguji na principu neziskovosti a jejich hlavnim
cilem tak neni dosahovani zisku, ale napliiovani poslani. Proto tedy, aby kazda neziskova
organizace mohla dlouhodob¢ spravné fungovat a své poslani napliiovat, musi si pro svij
chod zajistit finan¢ni prostfedky ve vhodné a dostateéné strukture. Oblast financovani
neziskovych organizaci je $iroka, a tak orientace v ni neni snadna. Proto se ve své praci
snazim o zpiehlednéni a zestruénéni velkého mnozstvi informaci z oblasti této

problematiky.

Cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ analyzovanych dat zhodnotit vyvoj zdroji
financovani nestatni neziskové organizace SOS détské vesnicky v letech 2015 — 2019.

Nasledné¢ z této analyzy vyvodit zavéry a navrhnout vhodna doporuceni pro dalsi obdobi.

Bakalatska prace je ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti, konceptudlni a vyzkumné, jez
spolecné utvaii uceleny ptehled vybrané problematiky. Konceptudlni cast vychazi
Z reSerSe odborné¢ literatury. Nejprve vymezuje neziskové organizace v rdmci narodniho
hospodarstvi. Vénuje se definici neziskového sektoru, neziskovych organizaci a jejich
charakteristice. Ustfednim tématem vzhledem K cili prace je financovani neziskovych
organizaci se zaméfenim na principy tohoto financovani a konkrétni moZzné zdroje

financovani.

Vyzkumna ¢ast nejprve seznamuje s cilem prace a metodologii, jez je pfi
vypracovani prace vyuzita. Hlavni metoda vyuzitd pfi zkoumani dané problematiky je
obsahova analyza dokumentl. K provedeni této analyzy jsou vyuzity informace
z vyro¢nich zprav a internich materialli neziskové organizace SOS détské vesnicky za
sledované obdobi let 2015 — 2019. Vyzkumna cast vychazi z teoretickych poznatka
ziskanych z reSerSe literatury, které jsou aplikovany na podminky vybrané neziskové

organizace. Na zaklad¢ syntézy jsou v zavéru prace identifikovany rezervy v oblasti



financovani a pro organizaci navrzena doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni

stavajici situace a dalSimu moznému rozvoji.



1.  Neziskovy sektor

Prvni ¢ast bakaléaiské prace je zaméfena na predstaveni a vymezeni pojmu, které
s tématem souvisi. Dulezitou oblasti této prace je vymezeni neziskového sektoru a
neziskové organizace. Nejprve bude pozornost zamétfena na neziskovy sektor jako
specifickou ¢ast narodniho hospodarstvi. Dal§Sim bodem je blizs$i definovani konkrétné

neziskového sektoru a organizaci v ném putisobicich.

1.1 Narodni hospodarstvi

Pro snadnéjsi pochopeni fungovéani neziskovych organizaci je dilezité znat
prostor, ktery je jim urcen v ramci narodniho hospodafstvi. Jde o vymezeni hranic jejich
fungovani, ve kterych rozviji svou ¢innost a plni sva posldni ve vztahu k obcanské
spolecnosti (Rektoiik a kol., 2010, s. 13). V odborné literatufe je mozné se setkat
S ¢lenénim narodniho hospodaistvi dle rtznych kritérii. Témito kritérii mohou byt
kritérium prostoru, kritérium vlastnictvi, kritérium sektord, kritérium odvétvi a kritérium
zpusobu financovani (Hamernikova, 2000, s. 35). Pro ucely této bakalaiské prace bylo
nejvhodnéjsi zvolit ¢lenéni narodniho hospodatstvi z hlediska principu financovani, jez

znazornuje obrazek €. 1.

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodarstvi dle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni)sektor neziskovy (netrzni) sektor
velejny sektor nestatni sektor  sektor domacnosti

Zdroj: Rektotik a kol., 2010, s. 16



., Ziskovy sektor je ta cast narodniho hospodarstvi, ktera je financovana z
prostredku ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkii, které bud’ produkuji,
nebo distribuuji, a to za trzni cenu, kterd se na trhu vytvari na zaklade vztahu nabidky a
poptavky. “ (Rektotik a kol, 2010, s. 14). Z definice tedy vyplyva, ze ziskovy sektor je

oblasti podnikani a cilem této ¢innosti je zisk.

Neziskovy sektor je Cast narodniho hospodaistvi, ve které subjekty funguji,
produkuji statky, ziskdvaji prostfedky pro svou cinnost cestou tak zvanych
pterozdélovacich procest. Cilovou funkei neziskového sektoru neni dosazeni finanéniho
zisku, ale dosazeni ptfiméfené¢ho uzitku, ktery ma vétSinou podobu vetejné sluzby

(Rektotik a kol., 2010, s. 14).

Neziskovy sektor se dale Cleni na neziskovy sektor vetejny, neziskovy sektor

soukromy a neziskovy sektor domacnosti.

Neziskovy sektor vetejny je ,, financovan z verejnych financi, je rFizen a spravovin
verejnou spravou, rozhoduje se v ném verejnou volbou a podléha verejné kontrole. Cilova
funkce je dosahovdna tzv. poskytovanim verejné sluzby . (Rektotik a kol, 2010, s. 14).

Neziskovy sektor soukromy, téZ oznacovan jako tfeti sektor, je financovan ze
soukromych financi pravnickych a fyzickych osob, které se rozhodly vlozit své finance
do konkrétni produkce a distribuce statkli bez ocekéavani, zZe jim tento vklad pfinese zisk,
1 kdyZ ptispévek z vetejnych zdrojii neni vyloucen.

Sektor domécnosti je tvofen mimo legislativni rdmec a jeho seskupeni ma
neformalni povahu (rodiny, domadcnosti, sousedské a obcanské komunity). Plni
vyznamnou roli svym zaclenénim do kolob¢hu finan¢nich tokti a vstupem na trhu statki
(vytvaii poptavku po zbozi a sluzbach) a vyrobnich faktorti (vytvari nabidku vyrobnich
faktorii v podobé¢ prace). (Rektotik a kol., 2010, s. 13).

Tyto sektory samoziejmé neexistuji v ndrodnim hospodatstvi oddéleng, naopak

navzajem se dopliuji a prolinaji.

V podstaté ke stejnému, jen ndzorn€jSimu a detailné¢jSimu, rozd€leni narodniho
hospodarstvi dospél také Svédsky ekonom Viktor A. Pestoff. Pro piehledné znazornéni
rozdéleni narodniho hospodafstvi na vyse uvedené Cctyti sektory pouziva plochu

trojahelniku. Subjekty narodniho hospodafstvi jsou svym profilem déleny do ¢tyi sektorti



dle kritéria financovani do ziskového nebo neziskového sektoru, dle kritéria formality do
formalniho ¢i neformalniho sektoru a déle pak dle hlediska vlastnictvi do veiejného ¢i
soukromého sektoru (Novotny a kol., 2004). Na nize zobrazeném obrazku v centru
trojuhelniku dochazi k vymezeni urcitého prostor, v némz se nachazi nestatni neziskovy

sektor. Clenéni narodniho hospodafstvi dle Pestoffa zachycuje obrazek ¢&. 2.

Obrazek 2: Narodni hospodarstvi dle Pestoffa

formailni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ vei'ejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové 7 ziskové organizace

organizace

ZISKOVY

smisené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektotik a kol., 2010, s. 16

Vedle vymezenych sektortl jsou zobrazeny také oblasti (zony), kde dochézi ke
vzajemnému prekryvani ¢innosti a poslani jednotlivych organizaci. Z tohoto pohledu jsou
organizace Clenény na hrani¢ni a smisené. V téchto oblastech se vyskytuji organizace,

které maji znaky spole¢né pro dva ¢i vice sektorti (Rektotik a kol., 2010, s. 17).

1.2  Neziskovy sektor a organizace v ném piisobici

Neziskovy sektor, jenz byl vymezen vyse, je tvofen neziskovymi organizacemi
(dale také NO). Organizace tohoto sektoru maji nezastupitelnou roli ve spolecnosti.
Neziskové organizace pusobi pravé v takovych oblastech, ve kterych organizace
ziskového sektoru plisobit nemohou nebo nechtéji. Prvni z moznosti je, Ze jim to stat
nedovoluje, jelikoz chce na dané sluzby dohlizet a druhou, ze v téchto oblastech subjekty
ziskového sektoru piisobit nechtéji, jelikoz by jim to neptineslo primarné zisk. Jedna se o

odvétvi rozvijejici spoleCnost, kterymi jsou vzdélavani a Skolstvi, socialni sluzby,



zdravotni péce, véda a vyzkum, obrana ¢i justice. Zapojuji se také do podpory uréitych
zajmovych skupin nebo pfispivaji k rozvoji politického zivota. Daji se tedy povazovat za
indikator spole¢enského rozvoje (Krechovska a kol., 2018, s. 14). Dle Ruzi¢kové (2011,
s. 9) ,jsou to organizace, o jejichz cinnost je jiny zdjem, at uz stdtu, spolecnosti nebo
urcité skupiny lidi. Jsou zaloZeny za ucelem provozovani cinnosti ve prospéch toho, kdo
mél zdajem na jejich zrizeni. Je zde kladen vétsi diiraz na duleZitost vysledkit hlavniho

poslani, pricemz vyse prijmii z néj stoji obvykle az na druhém miste*.

1.2.1 Charakteristika organizaci neziskového verejného sektoru
Jako zakladni charakteristiky, jez ndm mulZou pomoci vymezit neziskové
organizace spadajici do vefejného sektoru (statni, vladni, vetejnopravni organizace),

muzeme vymezit:

» Vefejnou prospéSnost - snaha o uspokojovani potfeb obcanti, respektive
spole¢nosti jako celku.

» Vetejné vlastnictvi - primarnimi zdroji financovani jsou vetejné rozpocty, majetek
organizace ale muze zistat.

» zavislost na statu - organizace jsou spravovany a také fizeny statem nebo uzemné
samospravnym celkem.

» nezavislost - spolecnosti si za primarni cil, ani za kritérium uspé$nosti nestanovuji

dosazeni zisku. (Rektotik a kol., 2010, s. 41).

Mezi neziskové organizace vetejnopravni v Ceské republice mliZzeme radit:

A\

organiza¢ni slozky statu - napf. Akademie véd CR, Grantova agentura Ceské
republiky, Nejvyssi kontrolni ufad, Ustavni soud CR,

organizacni slozky tzemnich samospravnych celk,

prispeévkoveé organizace statu,

piispévkoveé organizace izemnich samospravnych celki,

obce a kraje,

urad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych,

VvV V V V V V

ostatni neziskové vefejnopravni organizace - napt. Ceska televize, statni podniky,
vysoké $koly, Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky a statni fondy

apod. (Rektotik a kol, 2010, s. 44 — 47).



1.2.2 Charakteristika organizaci neziskového soukromého sektoru

Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci (dale také NNO) se muze
V kazdém staté lisit z diivodu odlisné historie, tradic a kultury. Nicméné je zde jedna z
nejkomplexnéjsich a mezinarodné uznavanych definic NNO podle amerického sociologa
Lestera M. Salamona a Helmuta Anheira, kterd definuje NNO jako ,,soubor vsech
neziskovych organizaci v zemi, které vyhovuji tzv. strukturalné-operacionalni definici*
(Boukal, Vavrova, 2017, s. 9), pfiCemZ organizace podle této definice musi spliiovat tyto

kritéria:

» organizovana — musi vykazovat urcity stupen institucionalizace své struktury.
Nesmi to byt jen ndhodna, docasnd, ucelova sdruzeni,

» soukroma — institucionalné oddelena od vlady. To znamena na statu ve svém
rozhodovani a cilech nezavisla,

» nepierozdélujici zisk — nesmi prerozdélovat zisk mezi své vlastniky, zakladatele,
Cleny pfedstavenstva. Pravé tato podminka ji odliSuje od ziskového sektoru.
Zisku vsak dosahovat miize, ovS§em musi jej reinvestovat do svého poslani,

» samospravna — mela by byt schopna fidit sama své aktivity. Neméla by byt
ovlivilovana zvenci, nekontroluje je ani stat, ani jiné instituce,

» dobrovolna — zahrnuti urcitého stupné dobrovolnosti, tfebaze i v managementu,
nebo na Cestnych pozicich. Timto se nemysli, ze by méli byt v§ichni zaméstnanci
dobrovolniky (Salamon, 1997, s. 34).

Pocet organizaci tohoto sektoru se v pritbéhu poslednich deseti let zvysil z poétu
98 641 v roce 2009 az na pocet 135 394 v roce 2019. Vyvoj poctu jednotlivych forem

nestatnich neziskovych organizaci zachycuje tabulka ¢. 1 (Neziskovky [online]).



Tabulka 1: Vyvoj poctu jednotlivych forem neziskovych organizaci v letech 2009 - 2019

Pravni
forma/rok

Nadatni fondy

413
1061

1612

4716

X

II===IIII|!IIII

1129

1785

4251

66527

29609

X
X

1155

1568

4277

70540

30188

X
X

1245

2150

4286

73460

305941

X
X

1343

2412

4119

81756

31234

X
X

G841 103735 108603 112526 121375
celkem

1331

2867

142

4117

82778
24761

116486

Zdroj: Neziskovky [online], upraveno autorkou

1.2.3 Funkce

1556 1672
2830 2776
3o8 685
4127 4145
X X
X X

B54592 88835
25102 25235

120020 123542

1758

2721

4150

92180
25102

127376

1859

2647

1042

4142

57174
25475

132862

Neziskovy sektor a organizace do n¢j spadajici zastavaji nékolik funkci:

434 435 444 511 450 515 530 533 523 522

1952

2551

1179

4132

99256
25319

134551

» funkce ekonomicka — neziskové organizace vystupuji jako producent a spotiebitel

statkil, poskytovatel sluzeb a zaméstnavatel,

» funkce socialni, ktera se déli na funkce:

o

servisni — provadéji vykon a poskytovani specifickych statkii a sluzeb,

o participacni — sdruzuji se a zapojuji se do Zivota spole¢nosti,

» funkce politicka, ktera se déli na funkce:

o

ochranarska — chrani jednotlivce 1 skupiny lidi pfed porusovanim lidskych

prav,

demokratizacni — pomaha rozvijet demokracii tim, ze lidem umoziuje

ovlivnit vefejnou politiku,

» funkce informacni — (osvétova),



» funkce kontrolni — neziskové organizace kontroluji dodrzovani demokratickych

procest ve spolecnosti ze strany ob¢anu (Stejskal a kol., 2012, s. 22-23).

Krechovska a kol. (2018, s. 18) uvadi dalsi funkce neziskovych organizaci,

jako jsou:

» funkce servisni — tam, kde trh selhava, produkuji sluzby a statky neziskové

124

organizace,

funkce expresivni — umoznuji prezentovani kulturnich, duchovnich, profesnich a

politickych hodnot, zajmt a nézort,

filantropie — dochazi ke vzniku a rozvoji instituci zahrnujicich nemocnice,

univerzity, muzea apod,

charita — diky neziskovym organizacim dochazi k piesunu finanénich prostiedk
Kk potfebnym,

funkce zlepSovaci a advokaéni — dochdzi k hajeni a prosazovani zajmu
specifickych skupin lidi,

funkce inovacéni — dochazi ke zméné v produkci, neziskové organizace se zacaly
prosazovat v oblastech, kde dfive nevystupovaly,

budovani komunity — diky neziskovym organizacim dochazi k navazovani vice
kontaktt a vztahtl a k sjednoceni spolecnosti,

socialni podnikani — umoziuji vytvaret socidlni hodnoty v obcanské spole¢nosti.

Cinnosti neziskovych organizaci
Neziskové organizace se mohou zabyvat pii své existenci nékolika druhy ¢innosti:

Hlavni ¢innost — jedna se o ¢innost, pro kterou dana organizace byla zfizena. Je

definovana zfizovaci listinou nebo statusem.

Obecné prospesna sluzba — je Cinnost organizace, kterd miize byt poskytovéana jak

bezuplatng, tak i ¢aste¢né za tiplatu (u obecné prospéinych organizaci).

Dopliikova ¢innost — organizace muze dosahovat vlastniho pfijmu z majetku, a to

predevsim diky doplitkové Cinnosti, kterou za timto ucelem vykonava. Tento ptijem je

1 Novy ob&ansky zakonik 89/2012 Sb. od 1. 1. 2014 zrusil moZnost vniku obecné prosp&sné

spole¢nosti. Obecné prospésné spole¢nosti vzniklé pred timto datem se mohou zménit na nadaci, nada¢ni
fond ¢i ustav.
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pak urcen i pro vykon hlavnich ¢innosti organizace, diky tomu pak muze 1épe vyuzivat
majetek, a docilit tak dalsich ptiymu. ,,Doplitkova ¢innost nesmi omezovat hlavni cinnost,
ohroZovat jeji kvalitu, rozsah a dostupnost, miize byt financovadna jen z viastnich prijmii
dosazenych jejim vykonem “.

Hospodatska ¢innost — tato ¢innost splituje vSechny znaky podnikéni, ale neni
poskytovana podnikatelem. Tuto CcCinnost je potieba provozovat v souladu se
zivnostenskym zdkonem nebo jinym nutnym povolenim podle zvldStnich ptedpisi.

(Rizickova, 2011).

1.2.5 Clenéni neziskovych organizaci
Je spousta moznosti, jak 1ze neziskové organizace rozc€lenit. Pti tomto ¢lenéni je

mozno se tidit fadou kritérii napt. jak uvadi Rektotik a kol. (2010, s. 40-41):
a) kritéria zakladatele,
b) kritéria globalniho charakteru poslanti,
c) kritéria pravné organiza¢ni normy,
d) kritéria zptsobu financovani,

e) podle charakteristiky realizovanych ¢innosti.
2.  Financovani neziskovych organizaci

Kazda neziskova organizace, aby mohla dlouhodobé dobie fungovat a plnit své
poslani, musi disponovat vhodnou a dostate¢nou strukturou zdroji financovani. Tyto
zdroje mohou byt jak finanéni, tak nefinan¢ni povahy a nabizi se né€kolik moZnosti, odkud
tyto zdroje mohou organizace ziskat. Forma financovani je dle Stejskala a kol. (2012, s.
94) velmi jedinecnd, nebot spojuje ekonomické, financni, socialni, spolecenské a

marketingové prvky.

Odborna literatura rozeznava tyto zékladni zpiisoby financovani:
ucelové financovani,
globalni financovani,

vykonové financovani,

Y V V V

kombinované financovani.
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Utelové financovani obsahuje finanéni prostiedky, které lze vyuzit pouze
ucelové, neziskova organizace nesmi tyto prostfedky vyuzit jinak, nez jak bylo navrzeno
v projektu. Organizace by méla prostiedky vyuzit v pIné vysi, nebot’ nevyuzité prostiedky
musi byt poskytovateli navraceny. ,, Globalni zpiisob financovani je zalozen na poskytnuti
dopredu stanoveného mnozstvi peneznich prostiedkii, které jsou vazany na souhrnné
zajisteni nebo zabezpeceni sluzeb neziskovou organizaci”. Opakem ucelového
financovani je financovani vykonové, finan¢ni prostiedky jsou poskytnuty az po realizaci
aktivit, na které byly ptredurCeny. Tento zpiisob se snazi eliminovat nedostatky praveé
ucelového financovani. V praxi se jednotlivé zplisoby financovani ¢asto nevyskytuji v
,,Cisté podobe* a rizné se kombinuji, jde tedy o kombinované financovani. Penézni toky
v neziskové organizaci musi byt naprosto prithledné a transparentni. Cilem je udrZet
pozitivni vnimani neziskové organizace a ziskani divéry vetejnosti. Stejskal a kol. (2012

5. 99 - 102).

2.1 Principy financovani neziskovych organizaci
Mezi zakladni principy financovani neziskovych organizaci patfi:

vicezdrojovost,
samofinancovani,
fundraising,

neziskovost,

vV V V V V

danové tlevy.

2.1.1 Vicezdrojovost

Vicezdrojovost financovani spociva v diverzifikaci finan¢nich zdrojt. Jedna se o
jeden ze zékladnich predpokladi pro stabilitu organizace. Organizace by tedy méla
zaji§tovat finance z vice zdrojti a nespoléhat pouze na jeden (Sedivy, Medlikova, 2011 s.

137).

Stejskal a kol. (2012, s. 95) dodavaji, Zze vétSina donatori dokonce podminuje
svoji finan¢ni podporu podminkou, aby si organizace zajistila zdroje financovani i

z dal$ich zdrojt.

Zdroje financovani se daji délit dle n€kolika kritérii (Pelikanova, 2018, s. 38):
» dle charakteru zdroje — déli zdroje na finan¢ni, kam patii penézni prostiedky,

a nefinan¢ni, kam se tadi dary, informace, dobrovolnictvi,
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» dle geografického ptivodu — rozdéluje zdroje na domaci neboli lokalni a zdroje
zahrani¢ni,

» dle prostiedku organizace — déli se na interni zdroje, tedy zdroje uvnitf organizace,
které subjekt ziskava vlastni ¢innosti, a externi, kam se fadi vefejné, individualni
a soukromé zdroje,

» dle zptisobu nabyti — urcuje zdroje pifimé, kterymi jsou dary, a nepiimé zdroje,
kam se tadi napt. danové ulevy,

» dle typu vlastnictvi — rozliSuje vetejné zdroje pochazejici od statni spravy,
samospravy nebo mezindrodnich instituci a soukromé zdroje, které jsou od

individualnich darct, podnikateli nebo nadaci.

2.1.2 Samofinancovani

Neziskova organizace se mulze prostfednictvim vlastnich  ¢innosti
samofinancovat. Jde o situaci, kdy vykonava ¢innosti, kterymi je schopna generovat zisk.
Muze jit jak o zisk z hlavni ¢innosti, tak z ¢innosti vedlejsi. Financovani z vlastnich
zdroji je jednim z predpokladd trvale udrzitelného rozvoje organizace, neni vSak
piedpokladem jedinym. Vice o samofinancovani v kapitole 2.2.1 Vlastni zdroje

financovani.

2.1.3 Fundraising

V souvislosti s financovanim neziskovych organizaci byva ¢asto pouzivan pojem
fundraising, jez oznacuje ,, systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které
neziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani* (Boukal a kol., 2013, s. 34).
Vysledkem uspésného fundraisingu je ziskani finan¢nich prostiedkti, hmotnych ¢i
nehmotnych zdrojii nebo pomoci vécného charakteru, jakou jsou dobrovolnické prace,

vécné dary.

2.1.4 Neziskovost

V neziskovém sektoru vytvofeny zisk neni mozné pouzit na rozdéleni mezi
vlastniky organizace nebo jeji Cleny. Zisk, ktery organizace ziska, musi byt pouzit na
pokryti nakladi spojenych s Cinnosti, kterou organizace naplituje své cile. A to i za
predpokladu, Ze byl vytvofen v ramci doplitkové Cinnosti organizace. Pokud chce byt
organizace vnimani pozitivné a mit divéru vefejnosti, je nutné, aby jeji ptijmy byly
transparentni. Tuto transparentnost si zajist'uji predevsim zverejiilovanim vyrocnich zprav

¢i tiskovych zprav (Stejskal a kol., 2012, s. 97-98). Transparentnost by organizace méli
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vnimat jako prostfedek k ziskavani ¢i posileni divéry ¢lenti, spolupracovnikii a donétord,

a ne jako nastroj jejich kontroly ze strany statu (Pelikdnova, 2018, s. 42).

2.1.5 Daiiové ulevy

Na danové ulevy lze nahlizet ze dvou thld pohledu. Jelikoz danové ulevy se tykaji
jak samotnych neziskovych organizaci, tak jejich darct. V souvislosti s danovym
zvyhodnénim pro neziskovou organizaci jde o tzv. danové zvyhodnéni vlastni ¢innosti.

Danové zvyhodnéni darct se vztahuje na fyzické i pravnické osoby.

Neziskové organizace maji moznost dosdhnout daiiového zvyhodnéni z vlastni
¢innosti. Muze jit napfiklad o osvobozeni urcitych ptijml od dané z pifijmil pravnickych
osob, osvobozeni od majetkovych dani ¢i osvobozené piijmy z hlediska DPH. Jejich
vycet je obsazen v zékoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii. Dalsi formou danové ulevy
je moznost snizit si danovy zaklad dle § 20 odst. 7 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpist.

Donatoti maji moznost uplatnit si vysi daru jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dané
nebo jako od¢itatelnou polozku. Fyzické osoby si mohou od zikladu dané odecist
hodnotu darti, pokud thrnné hodnota dari ve zdafiovacim obdobi pfesahne 2% ze zékladu
dan¢ anebo ¢ini alespoit 1000 K¢. V tthrnu lze odecist nejvyse 15% zakladu dané (§ 15
odst. 1 zédkona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil). V ptipad€ pravnickych osob jde o
odecteni hodnoty dari od zadkladu dané€, pokud hodnota daru €ini alespont 2000 K¢.
V thrnu lze odecist nejvyse 5% z jiz snizeného zakladu dané (§ 20 odst. 8 zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z piijml1). Tento odpocet si nemohou uplatnit poplatnici, ktefi

nejsou zaloZeni nebo zfizeni za G€elem podnikani.

2.2 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Zdrojt, které organizace miiZe vyuzit pro financovani své €innosti, je pomérné
Siroké Skala. Je vSak nutné rozliSovat, zda se jedna o neziskovou organizaci statni ¢i
nestatni. Nebot nestatni neziskové organizace piispévkového typu jsou zfizovany statem
nebo orgdny uzemni samospravy, a tak kazdorocné obdrzi prispévek na své fungovani
z vefejnych rozpocti dle jejich potfeb. Zatimco organizace nestatni musi spoléhat na

-----

nadaci, ministerstev, nebo dary individualnich ¢i firemnich darct. Ptispévky od statu
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nebo Gzemni samospravy nejsou samoziejmosti a nestatni neziskové organizace o né

musi pravidelné zadat.

Jak uvadi Stejskal a kol. (2012, s. 105), pro neziskovy sektor je charakteristické

ziskavani financi ze tii zakladnich zdroji:

» vlastni zdroje (samofinancovani),

Y

cizi zdroje,

» potencialni zdroje.

2.2.1 Vlastni zdroje

Jak jiz bylo zminéno u principu samofinancovani, vyznamnym zdrojem
finan¢nich prostfedki je samofinancovani organizace, tedy ptijmy plynouci z jeji vlastni
¢innosti. AvSak je dulezité, aby veskery zisk, ktery z ¢innosti plyne, Sel zpatky do
realizace poslani organizace. Samofinancovani je pro dlouhodoby chod neziskové
organizace nezbytnosti. Boukal (2013, s. 151) definuje samofinancovani jako ,, prijmy
Z vlastnich aktivit (véetné podnikatelskych) neziskové organizace. Jedna se vétsinou o
dlouhodobé zdroje, diky kterym miizou nestatni neziskové organizace doplnovat ostatni
povazovat:

» prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb — muze jit naptiklad o prodej vyrobku
z chranénych dilen, propagacnich ptfedmétii ¢i sluzeb z oblasti poradenstvi aj.,

» prijmy z vybiranych ¢lenskych pfispévkl — ¢lenové organizace koncipované na
Clenském zaklad€ pravidelné finan¢né pfispivaji na chod organizace. Jsou
piijmem, k némuz neni potieba vyvinout velké Gsili, ¢asto vSak netvofii vétsi cast
rozpoctu,

» pftijmy z pronajmu dlouhodobého hmotného majetku,

A\

pfijmy z nehmotného majetku,

» piijmy z Grokl z vkladl a finan¢nich aktivit.

Vlastni zdroje jsou pro NO velmi dllezité. Vyhodou téchto zdroji je moznost
rozhodnout o jejich vyuziti ze strany NO. Z pohledu stability se jedna o stabilni zdroje
financovani, protoze mohou byt velmi jednoduse kombinované s ostatnimi zdroji.
Existuji dokonce projekty a dota¢ni programy, které jiz v podminkach pozaduji ¢astecnou

spoluucast ze strany NO. (Stejskal a kol., 2012, s. 149). Také tok financi organizace je ve
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fungujicim samofinancovani plynulejsi, jelikoz organizace miize planovat a ovliviiovat
tok pfijma lépe nez napf. termin obdrzeni dotaci. Mezi pozitiva také patii zvySeni
sebevédomi zameéstnanct, jelikoz dokazi generovat vlastni pfijmy, zvySeni pracovni

moralky a pozitivni vliv na donatory (Pelikdnova, 2018, s. 38-39).

2.2.2 Cizi zdroje

Cizimi zdroji se dle Stejskala a kol. (2012, s. 107) rozumi prostiedky, které si
organizace muze pujcCit na uréitou dobu, ale poté je musi vratit. NejcastéjSimi
poskytovateli téchto zdroji jsou banky. Nevyhodou téchto zdroju jsou uroky, které jsou
s pijckou nebo tvérem spojeny a které se pficitaji k pijcené castce. Je dilezité, aby si
organizace financovani cizimi zdroji potfadné promyslela. Pokud se totiz dostane do

finan¢nich problémi, mohlo by to v zavéru poskodit i jeji dobré jméno.

2.2.3 Potencialni zdroje

Potencionalnimi zdroji jsou nenarokové zdroje, které neziskova organizace miize
ziskat na zaklad¢ zadosti nebo realizace projekti od vefejnych instituci nebo
podnikatelskych subjekti, ptipadné jednotlivei. Prosttedky ve vét§ing ptipadi musi byt
vyuzity na uréeny ucel (i¢elové financovani). Pokud podpora od subjektii netvoti celou
¢ast nakladi, neziskova organizace se musi spolupodilet na thradé nakladi. Po ukonceni
musi byt poskytovatel informovan pomoci zavérecné zpravy o vyuziti prostiedkl a

vyuctovani (Pelikdnova, 2016, s. 45). Mezi potencialni zdroje patii:

ptispévky ze zdroji Evropské unie,

piimé dotace ze statniho rozpoctu,

nepiimé dotace ze statniho rozpoctu,
ptispévky tizemnich samosprav (kraje, obce),
ptispévky od nadaci a nadacnich fondd,

firemni darcovstvi,

V V.V V V V VY

individudlni darcovstvi.
Piispévky ze zdroju Evropské unie

Vstup do Evropské unie v roce 2004 s sebou pfinesl mimo jiné i moznost erpani
»evropskych penéz“. Finan¢ni zdroje Evropské unie jsou zajimavou moznosti ziskani
zdrojii pro financovani Ceskych neziskovych organizaci. Nabidka poskytnout nemalé

finan¢ni ¢astky potiebnym zadatelim, vychazi z evropské socialni politiky, ktera existuje
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vroviné spolecné sdilenych hodnot, spole¢nych ideji a principi, zékladnich

programovych dokumentii a smluv podepsanych staty Evropské unie.

Jednim z cili Evropského spolecenstvi je snaha o snizovani ekonomickych a
socidlnich rozdili mezi jednotlivymi clenskymi staty, k tomu vyuzivd své financni
nastroje (tzv. fondy). EU rozd¢€luje financni prostfedky prostfednictvim operacnich
programi. Mezi nejvyznamnéjsi fondy podporujici socidlni oblast patii Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF), a tzv. Fond soudrznosti

(FS) (Fondy evropské unie [online]).

Tyto zdroje jsou vyznamné pievazné pro statni neziskové organizace, ale urcitou

¢ast mohou ziskat i NNO. (Pelikanova, 2018, s. 46).

Vladimir Sodomka (2004, s. 7) uvadi, ze poskytovani strukturdlni pomoci
prostfednictvim strukturalnich fondu Evropské unie je zaloZzeno na n¢kolika zdkladnich
principech:

» princip partnerstvi — zahrnuje tzkou spolupraci mezi Evropskou komisi a
odpovidajicimi,

» organy na narodni, regionalni a mistni urovni,

» princip programovani — pomoc se realizuje na zaklad¢ viceletych a viceoborovych
programi, pro které se zpracovavaji prislusné dokumenty,

» princip monitorovani a vyhodnocovani — jedna se o pribézné sledovani a
vyhodnocovani vyuZivani prostfedkll ze zdroji Evropské unie,

» princip koncentrace — smyslem je soustfedit nejvice prostfedku do oblasti

S nejvaznéjSimi problémy a pouze na piedem definované cile,

» princip doplnkovosti — musi se jednat o prostfedky poskytované nad ramec
objemu narodnich prostedkd,

» princip subsidiarity — znamena realizaci pomoci na co nejvhodnéjsi tzemni
urovni, pii¢emz celkova odpovédnost ziistava na Clenském statu,

» princip rovnopravnosti mezi muzi a Zenami.

OvsSem 1 tyto zdroje skryvaji fadu negativ. Mezi t€émi hlavnimi mizeme uvést
nadmérnou byrokracii, slozitost pfi vypliovani zadosti o poskytnuti dotace, v ptipade
zahrani¢nich zdroji také nutnost znalosti ciziho jazyku, pozadavek na castecné

spolufinancovani (dotace se mnohdy neudéluje ve vysi 100 % celkovych naklada
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projektu) nebo predpoklad predklddani pravidelnych pisemnych zprav a vyuactovani
projektu. Neméné vyznamnym problémem je také az zpétné profinancovani po
uskutecnéni samotného projektu, organizace tak musi Casto fesSit problém s preklenutim

obdobi pied obdrzenim potiebnych prostiedkt (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 41).
Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace jsou NNO ze statniho rozpoc¢tu poskytovany jednak na zakladé zakona ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisti, a jednak na zdkladé€ zdkona o statnim
rozpoctu na piislusny rok. ,, Verejnd sprava podporuje NNO prostiednictvim dotaci ze
dvou ditvodii: predevsim od NNO nakupuje sluzby, pomoci kterych realizuje politiku statu
v oblastech, ve kterych je zajistovani takovych sluzeb vyhodnéjsi a efektivnéjsi, pokud
Jjsou provozovany NNO. Stdt také dotovanim NNO vyjadruje svou podporu neziskovému

sektoru jako celku. “ (Statni politika [online]).

Primé dotace ze statniho rozpoctu

Ptimé dotace (Pelikdnova, 2018, s. 47) jsou dotace, které putuji piimo od
poskytovatele k ptijemci. Mezi témito dvéma subjekty se tedy nevyskytuje Zadna dalsi
instituce €1 organ. Jsou sem zahrnuty naptiklad dotace od ministerstev. V praxi to vypada
tak, Ze jedenkrat rocné€ jsou vyhlaSena vybérova fizeni na konkrétni projekty a sluzby
neziskovych organizaci, ptispévky a dotace na zakladé specifickych zékont, usneseni
nebo natizeni vlady CR. Pfevazné sem spadaji vefejné zakazky jako humanitarni pomoci,

problematika zdravotné postizenych apod.

Nepiimé dotace ze statniho rozpodtu

V piipadé€ nepiimych dotaci ze statniho rozpoctu Stejskal a kol. uvadi, Ze (2012,
s. 152) ,dle pravidel ministerstev museji tyto organizace Zadat o dotace jednou
souhrnnou Zadosti ““, presné tak tomu je prave u stredisek, které zadaji o dotace ze statniho

rozpoctu pres své Ustredi, které hromadné 7zada za vSechna sva stiediska.

Ptispévky ze statniho rozpoctu, at’ uz jde o dotace piimé ¢i nepiimé, jsou
poskytovany v ramci dotacni politiky stdtu a jsou upravovany Zasadami vlady pro
poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky nestitnim neziskovym
organizacim Ustfednimi organy statni spravy. Vlada také kazdoro¢né€ usnesenim schvaluje

Hlavni oblasti dota¢ni politiky vii€i nestatnim neziskovym organizacim. Pokud neziskova



18

organizace vyviji aktivitu spadajici do nékterych ze schvéalenych oblasti, miize o dotaci
z vetejnych rozpocth zadat. Statni dotac¢ni politika se vi¢i nestatnim neziskovym
organizacim zabyva oblastmi, mezi které patii poskytovani socidlnich sluzeb, vzdélavani,
rozvoj lidskych zdroji, rozvoj dobrovolnické sluzby, péée o ohrozené a problémové
skupiny obyvatel, pomoc feSeni mimotadnych a krizovych situaci a dalsi (Boukal, 2009,

s. 73).
Prispévky izemnich samosprav

Dal$im vyznamnym zdrojem jsou pfispévky z rozpoc¢tu tizemnich samosprav.
Poskytovani téchto dotaci NNO patii do samospravné plisobnosti krajii a mést, neexistuje
tedy zadna koordinacni role statu. Vyhodou téchto zdrojti je jejich mistni charakter. Timto
zpusobem lez podpofit a rozvijet region. Grantové programy, jez vypisuji kraje a mésta
maji své presné podminky pro poskytnuti daného grantu. Programy jsou zvefejiovany na
jejich webovych strankach a jsou oficialnimi dokumenty. Pomoc miize organizaci i mala
obec, na zdklad¢ osobniho piedstaveni piedlozeného zameéru projektu neziskové

organizace (Stejskal a kol., 2012, s. 111).
Prispévky od nadaci a nadacnich fondu

Nadace (a nada¢ni fondy) patii podle nového obcanského zikoniku k tzv.
fundacim, coZ jsou pravnické osoby vytvorené majetkem vyc€lenénym k urc¢itému tucelu a
jejich Cinnost se vaze na ucel, ke kterému byly ziizeny (§ 303 Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik). Nadace jsou zakladany k trvalé sluzb¢ spolecensky nebo hospodarsky
uzitecnému ucelu, pficemz Ucel nadace mizZe byt vefejné prospeSny nebo dobrocinny (§
303 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik). Obdobné je to u nadacnich fonda. Nadace
a nadacni fondy byly zfizeny prave za ucelem podpory aktivit, které si predem stanovily.
Kazda nadace mé vytyCenou urcitou oblast svého zdjmu, kterou se snazi podporovat
(Stejskal a kol, 2012, s. 152). Na ni ma pak vytvorené grantové programy. Pokud chce
neziskova organizace od nadace nebo fondu penize Cerpat, musi piedlozit projekt, ktery
chce realizovat. Ten je pak posouzen, a pokud je z oblasti, kterou nadace nebo nadac¢ni
fond podporuje a splituje formalni nalezitosti, je financni pomoc neziskové organizaci

poskytnuta prostfednictvim nadacniho ptispévku.
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Existuji také firemni nadace, které si vybudovaly nékteré velké (Casto
mezinarodni) firmy. Ty maji vlastni grantovy systém a grantova fizeni, do kterych musi
zajemci podat také pisemnou zadost (Rektoiik a kol., 2010, s. 94).

V souvislosti s nadacemi je vhodné zminit zastfeSujici organizaci Férum darcu,
ktera je jedinou celorepublikovou instituci sdruzujici darce v Ceské republice. Sou¢asné
se Forum zaslouzilo o vznik Asociace nadaci, Asociace nadac¢nich fondd a Asociace
firemnich nadaci a nadacnich fondd. Vice o Foéru darci a jeho projektech na

www.donorsforum.cz.
Firemni darcovstvi

Co se tyce firemniho darcovstvi, je dilezité nejprve rozliSit pojmy firemni
darcovstvi a firemni sponzoring. U firemniho déarcovstvi firma pfi poskytnuti daru
neocekava zadné protiplnéni. KdeZto u sponzoringu jde o komer¢ni vztah, ktery vznika
na zakladé sponzorské smlouvy. Sponzor zde pozaduje protihodnotu ve formé napf.

publicity, novych kontaktt, dobré reklamy pro image firmy (Boukal, 2009, s. 93).

Ukolem NNO je zjistit, co darce motivuje ke spolupraci. Motivem miize byt
chéapani spoluprace jako reklamy nebo cesta k danovym ulevam. Nékteré podniky maji
potiebu finance investovat a jiné vnimaji spolupraci jako tradici (Boukal, 2009, s. 90-91).
Forma firemniho darcovstvi miize byt rizna, napt. finan¢ni dar z rozpoctu firmy, sbirka
mezi zaméstnanci, odvod z prodaného zbozi, aukce a dalsi (Stejskal a kol., 2012, s. 113).
Ne vzdy v8ak musi jit o dary v podobé finan¢niho vyjadreni. MlZe jit naptiklad o podporu

ve formé zpfistupnéni firemnich prostor a vybaveni, vécnou podporu apod.).

Firemni filantropie / déarcovstvi je soucésti spolecenské odpovédnosti firem.
Nejedna se jen o pouhé poskytovani finan¢nich darti na vetejné prospésné ucely. Vetsi
firmy uZ maji zfizené pozice manazerii CSR, ktefi se vénuji jak firemnimu darcovstvi,
tak propracovanym programum, ve kterych kombinuji rizné pfistupy — penézni dary,
véené dary, zvyhodnéné ceny svych sluzeb ¢i sluzby pro bono, propij¢ovani svych
zamé&stnancl jako dobrovolnikt do NNO, sbirky mezi svymi zamé&stnanci atd. Stale vice
firem si uvédomuje pottebu tzv. odpovédného podnikani, resp. uvédomuji si svou
spolecenskou odpovédnost (Statni politika [online]). Navic tim, Ze firemni dérce poskytne
neziskové organizaci urCitou formu podpory, si mize zvysit oblibenost u vefejnosti,

zameéstnancu a zakazniku.
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Individualni darcovstvi

Finan¢ni dary mtze mimo firemnich darcti vénovat 1 bézny obcan. Ktery
Vv takovémto piipadé vystupuje jako fyzickd osoba. Individudlnimi darci mohou byt
¢lenové organizace, dobrovolnici a dal$i. Hlavnim finanénim prostfedkem, ktery
poskytuji Clenové organizaci, jsou ¢lenské ptispévky. Dobrovolnici zase mohou piispét
organizaci krom¢ finan¢nich prostfedkii svymi znalostmi a chuti pomoci ostatnim.

Vyznamnéjsi zdroje predstavuji také verejné sbirky (Pelikdnova, 2018, s. 47).

K individuélnimu déarcovstvi se vaze tzv. Darcovska pyramida na obrazku €. 3,
kterd znazornuje vyvoj vztahu déarce k dané organizaci. Na zacatku je prvni dar, ktery
poskytne mnoho déarct. Darce to mize motivovat a svou podporu zopakuje. Na zaklade
dobré zkusenosti pak darce mize poskytnout i vyznamné;j$i dar a stane se z néj pravidelny

darce. Na konci Zivota pak miize dokonce odkdzat své jméni (gedivy, Medlikova, 2012,

s. 49).

Obrazek 3: Darcovska pyramida
// \\
/N
/ Z;TEH \i

:>/ / VYZNAMNI \\

DARCI \
S~
::>/ PRAVIDELNE DARCOVSTVI
[ A \
r

|::>/ / OPAKOVANE DARY - \
/ 'NIDARCI \\ \
‘::>7 PRY \

Zdroj: gedivy, Medlikova, 2012, s. 49, upraveno

Vstup dércti do pyramidy piedstavuji Sipky vné obrazku a smér kudy se darci
posouvaji, v zavislosti na systému pée, ukazuji Sipky uvnité pyramidy (Sedivy,
Medlikova, 2012, s. 49).
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Individualni dary by mohly pro organizaci piedstavovat stabilnéjsi zdroj piijmu
nez jiné zdroje, a to za piedpokladu, Ze organizace bude s darci udrzovat dobry vztah a
piiméje je, aby piispivali pravidelné. Udrzovani a rozvijeni vztahu mezi daircem a NNO
by mélo byt soucasti fundraisingové strategie organizace. K rozvijeni sit€ individualnich
darct je potieba, aby organizace projevovala o darce zdjem a zaroven probouzela v
darcich zdjem o organizaci. Je dulezité, aby organizace znala motivaci svych darca,
zvolila spravné metody ziskavani dari, vyjadfovala svlij vd€k za dary a budovala s darci
vztah (Boukal, 2013, s. 77-78). V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny nejéastéjsi metody vybéru

dara.

Tabulka 2: Formy vybéru dari

Hotovostni vklad do poklady NNO

Postovni poukazka

Jednorazovy bankovni pievod, trvaly pfikaz k thrade

Financni dary Darcovska SMS

Drazba

Tombola

Zaver

Nemovitosti

Movité a nemovité dary Movité véci

Sluzby (napfiklad poskytnuti prostor bez naroku na najem)

Kratkodobé dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi Dlouhodobé dobrovolnictvi

Firemni dobrovolnictvi

Zdroj: Boukal a kol., 2013, s. 82

Z vyse uvedeného vyctu moznosti financovani je patrné, Ze variant ziskavani
finan¢nich prosttedkl pro neziskové organizace je mnoho. Kazda neziskova organizace
vSak musi tyto varianty dikladné zvazit a zjistit, které zdroje jsou pro ni dosaZitelné, na
které ma dostatek casovych moznosti a lidskych zdroji ¢i jestli ji dany zplsob

financovani jeji pravni forma dovoluje.
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3. Zhodnoceni vyvoje zdroju financovani neziskové

organizace SOS détské vesnicky

Tato ¢ast prace je vénovana hlavnimu cili vyzkumného Setteni, a to zhodnoceni
vyvoje zdroju financovani vybrané neziskové organizace SOS détské vesnicky. Jsou zde
také popsany zvolené metody vyzkumu, cil prace a je piredstavena neziskova organizace,

jejiz zdroje financovani jsou pfedmétem zkoumani.
3.1 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je na zaklad¢ analyzovanych dat zhodnotit vyvoj zdroji
financovani nestatni neziskové organizace SOS détské vesnic¢ky v letech 2015 — 2019.

Nésledné z této analyzy vyvodit zavéry a navrhnout vhodna doporuceni pro dalsi obdobi.

Pro provedeni vyzkumu, na ktery je prakticka ¢ast zamétena, je vyuzito hlavni
metody v podob¢ obsahové analyzy dokumentl. Tato ¢ast prace vychazi z teoretickych
poznatkl ziskanych z reSerSe odborné literatury, které jsou aplikovany na podminky
vybrané neziskové organizace, a pfedev§im z analyzy a komparace sekundarnich dat
ucetnich dokumentt. Pro ucely prace byly vyuzity dokumenty souvisejici s financovanim
dané neziskové organizace — predevsim jeji interni dokumenty, jako je piehled nékladl a
vynost, U¢etni doklady a vyro¢ni zpravy za obdobi let 2015 — 2019. Dal§im zdrojem pro
ziskani informaci byly i webové stranky organizace, kde jsou k dispozici i jiz zminéné
vyro¢ni zpravy. Vybér dokumentil byl zvolen se zamérem ziskat objektivni informace o
zdrojich financovani. Vedle hlavniho cile jsou stanoveny 1 dil¢i cile, jeZ blize specifikuji

cil hlavni a pomahaji jej rozvést a zpracovat.
Dil¢i cile:

Ziskana data rozttidit dle jednotlivych zdrojl financovani.
Popsat a analyzovat vyvoj téchto zdrojt.
Na zaklad¢ syntézy ziskanych dat zhodnotit vyuzivani téchto zdroji organizaci.

Identifikovat piipadné rezervy v oblasti financovani.

YV V. V V V

Navrhnout piipadna doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni stavajici situace

a dalSimu moznému rozvoji organizace.
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Na zaklad€ hlavniho cile a dil¢ich cilti byly stanoveny nasledujici vyzkumné

otazky:
» Jaké zdroje financovani organizace vyuziva?
» Jaky byl vyvoj zdroju financovani v obdobi let 2015 — 2019?
» Ktery zdroj financovani organizace vyuziva v nejveétsi miie?
» Jaké jsou rezervy organizace v oblasti financovani?

3.2 Predstaveni organizace

Predmétem zkoumani této bakalarské prace je neziskova organizace SOS détské
vesni¢ky, ktera patfi mezi nejvyznamngjsi neziskové organizace v Ceské republice.
Ro¢né pomédha stovkdm rodin ohroZenych odebranim ditéte, stejné jako tyranym,
zneuzivanym a zanedbavanym détem, které ve své ptivodni rodiné nemohou vyristat.
SOS détské vesnicky poskytuji komplexni sluzby sahajici od prevence odebrani déti
Z rodin pies okamzitou pomoc détem v akutni nouzi az po podporu pestounskych rodin

¢1 pomoc socialn¢ znevyhodnénym mladistvym se vstupem do samostatného Zivota.

Zékladni informace:
Nazev: SOS détské vesnicky, z.s.
Pravni forma: spolek
Registrace:  spolkovy rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil L, vlozka 783
Adresa sidla: Strakonicka 98, 159 00 Praha
ICO: 00407933
Hlavnim poslanim SOS détskych vesnicek je pomahat détem prozit Stastné détstvi

Vv laskyplném rodinném prostiedi.
Poslani organizace je napliiovan pomoci téchto programi:

Podpora péstounské péce:

SOS détské vesniCky podporu péstounskym rodindm poskytuje uz od roku 1970,
kdy se do prvni SOS détské vesnicky v Doubi u Karlovych Varh nastéhovaly prvni
péstounky (maminky) a déti. V souCasné dob¢ organizace poskytuje komplexni servis
sluzeb vice nez stovce péstounskych rodin v Sesti krajich. Jsou urceny péstounskym

cey

rodindm Zzijicim v SOS détskych vesnickach i mimo né. Jde o sluzby poradenské,



24

psychologické, terapeutické, pedagogické, socidlni odlehcovaci. Nabizena je také

asistence pfi setkavani s biologickou rodinou (Vyroé¢ni zprava 2019).

Prevence odebirani déti z rodin

Ve cCtrnacti lokalitdch po celé republice SOS détské vesnicky poskytuji odborné
sluzby terénnich socidlnich pracovniki rodindm ohrozenym odebranim ditéte (sluzba
SOS Kompas). Jde o socialn¢ aktivizacni sluzbu. Tato sluzba zajistuje preventivni péci
rodinam s détmi ve slozité Zivotni situaci, kterou sami nedokazi fesit. Cilem sluzby je
stabilizovat rodiny nachdzejici se v této slozité zivotni ¢i finan¢ni situaci a piedejit tak
odebrani déti z péce. Socidlni pracovnice pracuji s rodinami Vjejich pfirozeném

socialnim prostiedi (Vyro¢ni zprava 2019).

Krizové centrum

SOS Slunic¢ko je zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc. Pfijimény jsou
zde déti, jejichZ rodice se ocitli ve slozité situaci a nejsou kratkodobé schopni se o své
potomky postarat. Dostavaji se zde také déti zneuzivané, tyrané nebo silné zanedbavané

(Vyro€ni zprava 2019).

Volnoc¢asové centrum

Volnoc¢asové centrum se nachazi v Bystfici pod Hostynem, je ureno détem ve
veku od 6 do 18 let, které jsou zanedbavané, ohrozené socidlnim vyloucenim nebo
vyrustaji v rizikovém prostredi. Témto détem je zde nabizena pomoc ve formé doucovani

a také smysluplného traveni volného ¢asu (Vyrocni zprava 2019).

Dum na pul cesty

V Brné je organizaci provozovan dim na ptl cesty SOS Kotva, v némz ptipravuje
mladistvé z péstounskych rodin a détskych domovii na budouci samostatny zivot. Kromé
ubytovani zde mladi lidé od 18 let do 26 let nachézeji pomoc se ziskanim a udrzenim si
prace, pfi praci s urady ¢i podporu zkuseného pracovnika pfti feSeni Zivotnich pieslapii a
mezilidskych vztaht. Cilem je pomoci mladym lidem pfipravit se na samostatny dospély

zivot tak, aby v ném dokazali uspét (Vyrocni zprava 2019).
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3.3 Hospodareni organizace

Pfed samotnou analyzou zdroji financovani bude okrajové pfedstaveno
hospodareni organizace. Jakého dosahuje organizace vysledku hospodateni a s jakymi
naklady a vynosy hospodafti. Hospodafenim se podle definice rozumi velka Skala ¢innosti,
jejimz vysledkem je zabezpeceni samotné existence a fungovani organizace. Vysledek
hospodareni se vypocita jako rozdil vynosi a nakladi, jsou-li vynosy vyssi nez néklady,
vykazuje organizace zisk, v opa¢ném piipad¢ vykazuje ztratu. Je-li vytvaren zisk, pouziva
ho NNO zpravidla pro svou hlavni ¢innost ¢i rozvoj svého smyslu existence. Vysledek
hospodareni zjistime z vykazu zisku a ztraty, vysledky hospodateni SOS détské vesnicky

Vv jednotlivych letech jsou zobrazeny v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3: Vysledek hospodareni v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)

Rok Naklady Vynosy | Vysledek hospodareni
2015 62 323 70 635 8 312

2016 62 369 69 792 7423

2017 64 761 78 528 13767

2018 63 924 69 040 5116

2019 70 882 71241 359

Zdroj: Vyroéni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

Z tabulky €. 3 Ize vidét, Ze organizace ve vSech sledovanych letech vykazovala
zisk. Vykazované naklady tak byly pokryty pfisluSnymi vynosy v plné vysi. Ve
zkoumaném obdobi byl zisk nejvy$si vroce 2017, a to ve vysi 8312000 K¢.
V nasledujicich letech zisk klesal a vroce 2019 byl nejmensi a dosahoval castky
359 000 K¢. Z tabulky je ziejmé, Ze to bylo zplisobeno navysovanim nakladi, zatimco
vynosy zustavaly témét na podobné urovni. Do budoucna bude pro organizaci dulezité
snazit se bud’ o snizovani nakladd, nebo navySovani castky vynost, aby se hospodaisky
vysledek dostal alespoil na uroven zisku z roku 2018. Tento dosazeny zisk pak organizace

vyuZziva pro svou hlavni ¢innost a dal$i rozvoj organizace.

Do nékladovych polozek SOS détskych vesni¢ek jsou zarfazeny spotfebované
nakupy, nakupované sluzby, osobni naklady, dané a poplatky, ostatni naklady, poskytnuté
prispevky, odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek a dan

Z ptijmi. Jednotlivé polozky jsou pak dale jesté podrobnéji lenény.



26

Tabulka 4. Vyvoj ndkladii v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)

Naklady 2015 | 2016 2017 2018 2019
Spotfebované nakupy celkem 5518 | 5600 | 6193 | 5422 | 6510
Sluzby celkem 16996 | 15255 | 14209 |11261| 12791
Osobni naklady celkem 30183 33438 | 35919 | 38730 | 42684
Dang¢ a poplatky celkem 121 148 115 127 77
Ostatni naklady celkem 930 490 802 675 817

Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv
6926 | 6170 | 6220 | 6488 | 6797
a opravnych polozek celkem

Poskytnuté ptispévky celkem 1649 | 1268 | 1303 | 1221 | 1206

Dan z pifijmt celkem

Néklady celkem 62 323 | 62369 | 64761 | 63924 | 70882

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

Hlavni ¢lenéni nakladi je zachyceno V tabulce ¢ 4. Ve vSech sledovanych letech
byly nejvyssi osobni ndklady. Jednalo se 0 50 — 60% z celkovych nakladt. Druhé nejvyssi
jsou naklady na sluzby, které maji klesajici trend. Z ¢astky 16 996 000 K¢ v roce 2015
klesly za pét let o 4 205 000 az na ¢astku 12 791 000 K¢ v roce 2019. Na celkovych
nakladech se podilely v rozmezi 27 — 18%. Zpusobeno to bylo tim, Ze se organizace
Vv pritbéhu let snazila zabezpecit spoustu sluzeb interné. Sluzby, které diive byly zajiStény
externimi firmami a agenturami (mzdové ucetnictvi, marketing, grafické sluzby) zacaly
V organizaci zajistovat novi zaméstnanci na nové vytvorenych pozicich. Coz se mimo
jiné projevilo na riistu mzdovych nékladl ve sledovanych letech. Na pokles celkovych
nakladi sluzeb mél také vliv pokles nékladli na opravy a udrZzovéani. Tyto naklady za
sledované obdobi klesy o vice nez polovinu z ¢astky 4 681 tis. K¢ v roce 2015 na castku
2 146 tis. K¢ v roce 2019. Néklady na spotiebované nakupy se pohybovaly kolem 9%.
Dané a poplatky tvofily jen 0,2% z celkovych nakladi. Odpisy, prodany majetek, tvorba
a zactovani rezerv a opravnych poloZzek mély tendenci klesajici, podil téchto naklada se
pohyboval v rozmezi 9,5 — 11%. V roce 2015 byl podil téchto nakladt nejvyssi, bylo to
zpusobeno navysSenim téchto ndkladi diky ztstatkové cené prodaného dlouhodobého
majetku, ktera ¢inila 478 000 K¢. Mensi ¢ast nakladt SOS détskych vesnicek jesté tvoii
ostatni naklady a poskytnuté ptispévky. Jejich podil na celkovych ndkladech byl za
obdobi let 2015 — 2019 vrozmezi 1 — 2,5%. Celkové naklady se za obdobi let
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2015 — 2018 pohybovaly na castce 62 000 000 — 64 000 000 K¢. K vétsimu naristu
nakladi doslo v roce 2019, kdy se celkové naklady dostaly na ¢astku 70 882 000 K¢.

Tabulka 5: Vyvoj vynost v letech 2015 — 2019 (v tis. K<)

Vynosy 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 1636 | 1812 | 2381 | 2916 3 449

celkem

Ostatni vynosy celkem 6494 | 5762 | 5739 | 6097 6 070
rerere & opravnich polosek cellem | 953 | 967 | 14| 13 | 16
Ptijaté ptispevky celkem 54 600 | 54 173 | 62 667 | 52 967 | 54 145
Ptijaté ptispévky (dary) 47 355 | 47548 | 59 705 | 51 393 | 52 443
Prijaté Clenské prispévky 7245 | 6625 | 2962 | 1574 1702
Provozni dotace celkem 6952 | 7478 | 7727 | 6927 7561
Vynosy celkem 70635 (69792 | 78528 | 69040 | 71241

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

V Tabulce €. 5 jsou zachyceny vynosy SOS détskych vesnicek za sledované
obdobi. Az témér 80% celkovych vynosi je tvofeno piijatymi piispévky, v nejvétsi miie
konkrétné piispévky ve formé darti. V roce 2017 byly celkové piijaté piispévky nejvyssi
v ¢astce 62 667 000 K¢, ve zbyvajicich letech se pohybovaly okolo ¢astky
54 000 0000 K¢. Prijaté ptispévky celkem jsou kromé piispévkll ve formé darii tvofeny
také piijatymi ¢lenskymi pfispévky. Ty mély za obdobi let 2015 — 2019 klesajici tendenci.
V roce 2015 byly ve vysi 7 245 000 K¢ a klesly v pribéhu péti let témét o 76% na ¢astku
1702 000 K¢ v roce 2019. Ostatni vynosy se ve sledovaném obdobi pohybovaly okolo
castky 6 000 000 K¢. Trzby z prodeje hmotného a nehmotného majetku byly v letech
2015—2019 v rozdilnych ¢astkach. Nejvyssi byly v roce 2015, ato 953 000 K¢, kdy doslo
k prodeji nékolika pozemku, které nebyly organizaci vyuzité. V prodeji pozemki
organizace pokracovala i v roce 2016, kdy trzby za jejich prodej byly ve vysi 567 000 K¢.
V dalsich letech uz Slo jen o prodej drobného majetku, kdy se castky pohybovaly
v rozmezi 14 000 — 133 000 K¢&. Z dalsiho majetku, ktery organizace vlastni, ziskava
prostiedky jeho prondjmem. Trzby ztohoto pronajmu V jednotlivych letech rostly
meziro¢n¢ zhruba ve vysi 10 — 30%. V roce 2015 dosahovaly castky 1 636 000 K,
v dal$im roce to bylo o 10% vice, nejvétsi nartast 30% byl v roce 2017 oproti roku 2016,
kdy se trzby zvysily z ¢astky 1 812 000 K¢ na c¢astku 2 381 000 K¢. V roce 2019 trzby
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dosahovaly castky 3 449 000 K¢. Asi 10 % celkovych vynost pak v jednotlivych letech
tvortily provozni dotace. Ve sledovaném pétiletém obdobi se celkové vynosy pohybovaly
v rozmezi ¢astek 69 000 000 — 71 000 000 K¢&. Vyjimkou byl rok 2017, kdy byly vynosy
nejvyssi a dosahovaly ¢astky 78 528 000 K¢. Vliv na to mély mimotadné ptijmy v podobé
dédictvi ¢i necekané velkého daru — ty v roce 2018 pomohly vyplnit mnohamilionovy
vypadek vznikly ukoncenim spoluprace s dnes uz byvalym generalnim partnerem,

spolecnosti Kaufland.

3.4 Analyza zdroju

V této kapitole bude provedena analyza zdrojii financovani organizace SOS
détské vesniGky za obdobi let 2015 — 2019. Clenéni zdroji bude korespondovat
s Clenénim zdrojd, uvedeném v literarni reserSi, tj. dle jednotlivych poskytovatelt.
Veskera data a informace pro zpracovani této ¢asti prace vychazi z vyro¢nich zprav SOS
détskych vesnicek, internich podkladi, stanov, webovych stranek ¢i osobniho rozhovoru
se zastupcem organizace, pokud neni uvedeno jinak. Celkovy piehled zdroji zachycuje
tabulka ¢. 6. Podil jednotlivych zdroji na celkovych zdrojich je pak zndzornén

v grafu ¢. 1.

Tabulka 6: Prehled zdroju financovani v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
Pronajem nemovitosti 1636 | 1812 | 2381 | 2916 | 3449
Uroky 46 153 140 58 77
Kurzové zisky 533 115 55 443 257
Jiné ostatni vynosy 5926 | 5494 | 5599 | 5596 | 5736
Trzby z prodeje majetku 953 567 14 133 16
Clenské piispévky 7245 | 6625 | 2962 | 1574 | 1702

Soukromé dary

Individualni darci 22621 | 26042 | 26892 | 26300 | 24 079
Firemni darci 11940 | 11844 | 19426 | 12156 | 10 999
Vcné dary 733 | 895 | 988 | 818 | 618
Nadace 726 214 1261 501 4 280
Vetejné zdroje

Granty, dotace, vefejné 11324 | 8554 | 10584 | 11003 | 11475
zakazky
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Statni ptispévky 6952 | 7477 | 7430 | 6927 | 7561
ESF 796 615 614
Ceska rozvojova agentura 378

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

Graf 1: Podil jednotlivych polozek zdrojit na celkovych zdrojich (v tis. K¢)
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3.4.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou pro organizaci velice dulezité, nebot je muze piimym
zpusobem ovliviiovat. Organizaci davaji ur€itou miru nezavislosti nejen, co se tyce
finan¢ni stranky, ale i nezavislosti v rozhodovani. Jak zachycuje graf ¢. 1, podil vlastnich
zdroju na celkovych zdrojich se v jednotlivych letech pohyboval v rozmezi 15 — 23%.
Vlastni zdroje SOS détskych vesni¢ek jsou tvofeny piijmy z prondjmu nemovitosti,
finan¢nich instrumentt, jinymi ostatnimi vynosy, trzbami z prodeje majetku a ¢lenskych
prispévku, jak je zachyceno v tabulce ¢. 7. Podil jednotlivych polozek na celkovych

vlastnich pfijmech lze vidét v grafu €. 2.

Tabulka 7: Vyvoj viastnich zdrojii v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)
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2015 2016 2017 2018 2019
Pronajem nemovitosti 1 636 1812 2 381 2916 3449
Uroky 46 153 140 58 77
Kurzové zisky 533 115 55 443 257
Jiné ostatni vynosy 5926 5494 5599 5596 5736
Trzby z prodeje majetku 953 567 14 133 16
Clenské piispévky 7 245 6 625 2 962 1574 1702
Vlastni zdroje celkem 16 339 14766 | 11151 | 10720 | 11237

Vyro¢ni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

Graf 2: Podil jednotlivych polozek viastnich zdroji na celkovych viastnich zdrojich (v tis.
K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V souvislosti s vlastnimi pfijmy je dalezité zminit, ze SOS détské vesnic¢ky jsou
soucasti federace samostatnych provazanych ¢lenskych asociaci, které se vzdjemné
podporuji. Sdili své zdroje a usiluji o nalézani vhodnych zplsobl ke vzajemné podpoie
V ramci napliovani vize, poslani, hodnot a cilti federace. SOS détské vesnicky jsou
jedinou organizaci v Ceské republice, ktera je &lenem federace SOS-Kinderdorf-

International.

Clenské piispévky tak plynou pravé z tohoto zdroje. Jejich vyse viak v priib&hu
sledovanych let klesa. V roce 2015 byly ve vysi 7 245 000 K¢ a tvotily dokonce nejveétsi

¢ast vlastnich zdrojt. V dalSich letech jejich vyse klesa. V roce 2017 klesly o vice nez
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polovinu oproti roku 2015 na ¢astku 2 962 000 K¢. V roce 2019 uz byly jen ve vysi
1702 000 K¢.

Do roku 2017 SOS détské vesnicky od federace pobiraly také provozni dotace,
které jsou soucasti polozky jinych ostatnich vynosi. Tyto vSak piestala organizace od
roku 2017 pobirat, nebot’ v tomto roce vyvrcholilo jeji Gsili o zaji$téni vicezdrojového
financovani a dosazeni tak finanéni nezavislosti na téchto provoznich dotacich ze

zahrani¢i.

Ve sledovaném obdobi organizace naproti tomu navySovala piijmy z pronajmu
nemovitosti. Ty v roce 2015 byly ve vysi 1 636 000 K¢. Meziro¢n€ se navySovaly zhruba
0200 000 —500 000 K&. V roce 2019 tak byly ve vysi 3 444 000 K¢&. V navySovani téchto

ptijmi chce organizace pokracovat i v budoucnu.

Ptijmy z finan¢nich instrumentii maji kolisavy trend. Je to ddno tim, Ze jsou

Vv jednotlivych letech ovlivnény aktudlni situaci na trhu cennych papirti.

Do budoucna se dé predpokladat, Ze trend bude ristovy. PfedevS§im diky nartstu
piijmi z pronajmu. Koncem roku 2019 si organizace také zaZadala o Zivnostenské
opravnéni v predmétu ¢innosti vyroby, obchodu a sluzeb, které nejsou uvedeny v ptiloze
1 az 3 zivnostenského zakona. Zivnostenské opravnéni bylo organizaci k 19.12.2019

ptidéleno. Udéleni opravnéni tak organizaci otevird dal$i moZnosti vytvareni piijmui

-----

3.4.2 Cizi zdroje

Za sledované obdobi let 2015 — 2019 SOS détské vesnicky nevykazovaly zadné
bankovni Gvéry a jiné vypujcky nebo vypomoci. Organizace se tak snazi vyhnout riziku
spojenému s neplnénim zavazkl souvisejicich s poskytnutim téchto zdrojii, coz by mohlo
mit za nasledek poskozeni jeji dobré povésti. Nicméné pokud by se organizace rozhodla
cizich zdroj v podobé bankovnich Givérii pro své financovani vyuzit, neméla by problém
s jejich ziskanim, jelikoz je to velka organizace s dobrym financnim zdravim. Nema

zéavazky po lhuté splatnosti ani velké pohledavky po lhiité splatnosti.

3.4.3 Potenciilni zdroje
Nejveétsi objem piijmi plyne z potencialnich zdroji. Ty jsou bohuzel prevazné

nenarokové, organizace je obdrzi na zéklad¢ zadosti ¢i projektu od vetejnych instituci,
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podnikatelskych subjektti nebo jednotlivet. Ziskané finan¢ni prostiedky musi byt ve

vetsing pripadl pouzity na schvaleny ucel a na vybrané druhy nakladu.

Potencialnimi zdroji financovani SOS détskych vesnicek jsou tak ndrokové i
nenarokové prispévky a dotace ze statniho rozpoctu, konkrétné od Ministerstva prace a
socialnich véci Ceské republiky, dotace ze zdrojii Evropské unie, piispévky mistnich

samosprav. Dale jsou to piispévky od nadaci, firemnich ¢i individualnich darci.

Nejprve bude pojednano o vetejnych zdrojich, jejichz vyvoj a zastoupeni

zachycuje tabulka €. 8.

Tabulka 8: Vyvoj verejnych zdrojii v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
Granty, dotace, vefejné 11324 | 8554 | 10584 | 11003 | 11475
zakazky
Statni prispévky 6952 | 7477 | 7430 | 6927 7561
ESF 796 615 614
Ceska rozvojova agentura 378
Verejné zdroje celkem 18276 | 16 031 | 18810 | 18545 | 20028

Zdroj: Vyroéni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou
Piispévky ze zdroju Evropské unie

Organizace k financovani nékterych svych projektti vyuziva také fondi Evropské
unie. Vzhledem k zaméteni sluZzeb je podpora poskytovéana prostiednictvim Evropského

socialniho fondu.

Ve zkoumaném obdobi let 2015 — 2019 byly dotace z Evropské unie erpany jen
Vv poslednich tech letech. Jak jiz bylo zminéno, byly to dotace z Evropského socidlniho
fondu. V roce 2017 8§lo o ¢astku 796 000 K¢ a v dalSich dvou letech to byla ¢astka
615 000 K¢ a 614 000 K¢. Celkem byly podpoteny dva projekty, kdy realizace jednoho
stale trva. Jako prvni SOS détské vesnicky z. s., realizuji projekt ,,Vybrané sluzby socialni
prevence na Uzemi Jihomoravského kraje®, ktery je financovan z dotaci Evropského
socidlniho fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky prostfednictvim Operacniho
programu Zaméstnanost v ramci projektu z ESF, prioritni osa: ,,2 — Socialni za¢lefiovani
a boj schudobou“. Realizace tohoto projektu zacala 1.3.2018 a ukoncen bude az
31.12.2021. Cilem projektu je stabilizovat rodiny s détmi, které se nachazeji v nepfiznivé

zivotni situaci, a v bezpe¢ném prostiedi domova jim poskytovat péci a podporu, které jim
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pomuzou zajistit zékladni zivotni potteby a ziskat kompetence k samostatnému
fungovani. Druhym projektem financovanym z Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoétu je projekt ,,Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi na Zluticku a
Valec¢sku“ vedeny pod cislem: CZ.03.2.60/0.0/0.0/15_042/0006156. Trvani projektu je
stanoveno na obdobi od 1.5.2017 do 30.4.2020. Hlavnim cilem projektu je zejména
zmirnit dopady socialniho vylouceni a zabranit zhorSovani situace rodin zijicich v lokalité
Zluticko a Vale¢sko, podporovat je a poskytovat pomoc adekvatni konkrétni situaci.
Zabranit také rozpadu rodin a odebrani déti do ustavnich zafizeni prostfednictvim

intenzivni spoluprace jak s rodinami, tak pracovniky OSPODu. Diilezita je také podpora

ve zlepSeni rodinného prostiedi, rodinnych vztahi, péce o déti.

V roce 2019 pak organizace erpala jesté zdroje prostiednictvim Ceské rozvojové
agentury, jez od roku 2010 poskytuje dotace na projekty Zahrani¢ni rozvojové spoluprace
pro nestatni neziskové organizace a dalii opravnéné subjekty v Ceské republice. Dotace
byly SOS détskym vesnickdm poskytnuty konkrétné na vzdélavaci projekt ,,Posileni prav
déti v alternativni péci v Bosné a Hercegoving.* Cilem projektu je preneseni zkuSenosti
se socialné-pravni ochranou déti do zemé, v nichZ instituce socialni péce poskytuji pouze
zakladni socidlni sluzby a nemaji dostateCnou kapacitu ani védomosti potiebné
K poskytnuti individualizovanych sluzeb détem a dospivajicim v nahradni rodinné péci

(Vyroc¢ni zprava 2019).

I ptesto, Ze organizace jiz na n€které projekty zdroje z Evropské unie v minulych
letech ziskala, tyto pfijmy stdle tvoii jen zhruba 1% celkovych piijma. V této oblasti

organizace dostatecné nevyuziva sviij potencial a je zde prostor pro dalsi rozvoj.
Piijmy ze statniho rozpoctu

Nezbytné pro chod organizace jsou také prispévky ze statniho rozpoctu. SOS
détské vesni¢ky poskytuji své sluzby SOS Slunicko, SOS Pristav, SOS Kajuta a SOS
Kormidlo na zaklad¢ povéfeni k vykonu socidlné-pravni ochrany déti. Ze statniho
rozpoctu jim tak plynou pfijmy v podobé¢ statniho ptispévku na vykon péstounské péce a
statniho piispévku pro zfizovatele zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc, které
jsou v tabulce ¢. 8 zahrnuty v poloZzce statni piispévky. Oba tyto piispévky jsou
poskytovany na zéklad¢ zakona ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti. O

ptispévku na péstounskou péci je pojednano v § 47d a o ptispévku pro zfizovatele zatizeni
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pro déti vyzadujici okamzitou pomoc § 42g. Vyvoj jednotlivych pfispévku ve sledovaném

obdobi je zachycen v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Vyvoj stdtnich prispévkit na vykon SPOD v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
ZDVOP 4920 5106 4935 3775 3113
Péstounskd péce 2032 2372 2792 3152 4448
Statni prispévky celkem 6952 | 7478 | 7727 | 6927 7561

Zdroj: Vyroéni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

Ptispévek pro zfizovatele zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc byl
nejvyssi v roce 2016 a to ve vysi 5 106 000 K¢. V dalSich letech jiz pak mél klesajici
tendenci. V roce 2019 uz tak piedstavoval méné nez polovinu celkovych statnich
prispévki a byl ve vysi 3 113 000 K¢. Oproti tomu ptispévek na péstounskou péci mel
Vv pribehu sledovanych let rostouci trend. Z roku 2015, kdy byl ve vysi 2 032 000 K¢, se
vySplhal az na ¢astku 4 448 000 v roce 2019. Pro organizaci je tento vyvojovy trend
jednotlivych ptispevkl ptiznivy, nebot’ poukazuje na to, Ze do zatizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc je v pribéhu let umistovano mén¢ déti. Naproti tomu vice déti je
umist’ovano do péstounské péce. Vyvoj prispévki v jednotlivych letech 1ze vidét na grafu

¢. 3.

Graf 3: Vyvoj statnich prispévkii na vvkon SPOD v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)
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Dalsi finance plynouci ze statniho rozpoctu jsou nenarokové a jsou SOS détskym
vesnickam poskytovany na provoz sluzeb SOS Kompas (socialné aktivizacnich sluzeb) a
SOS Kotva (diim na ptl cesty), na zakladé registrace poskytovatele socidlnich sluzeb.
Jako registrovany poskytovatel ma organizace na zaklad¢é §101 zakona ¢. 108/2006 Sb. o
socialnich sluzbach, vymezeno pravo na ziskani dotace ze statniho rozpoctu, které jsou
poskytovany prostiednictvim rozpoctu kraje v ramci jeho tzv. pienesené piisobnosti. Tyto
dotace jsou ur¢eny na financovani béznych vydaji spojenych s poskytovanim socialnich
sluzeb, které jsou v souladu se stiednédobym planem rozvoje socialnich sluzeb. Jejich

vyvoj je zachycen v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Vyvoj zdroju poskytovanych kraji a MPSV v letech 2015 — 2019 (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019

MPSV

Pilotni oveéfovani sité
sluzeb

Dotacni program Rodina a
ochrana prav déti

6479

1805 1574 | 3367 | 1396 1219

KRAJE

Olomoucky kraj 2 319 4717 | 4997 | 5004 5700
Zlinsky kraj 60

Karlovarsky kraj 50 602 200 1227 1130
Jihomoravsky kraj 115 1332 1598

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorem

Dotace prostfednictvim kraje jsou organizaci poskytovany na zakladé zadosti
poskytovatele socidlni sluzby, kterd je podavand prostfednictvim aplikace OKsluzby-
poskytovatel. Z téchto dotaci organizace hradi pfevazné osobni a provozni naklady
sluzby, nesmi z nich hradit naklady na pofizeni ¢i technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku, odpisy, dan€ a poplatky atd. Dotace organizace ve sledovaném obdobi
cerpala od Karlovarského, Zlinského, Jihomoravského a Olomouckého kraje. Ve vSech
sledovanych letech mély nejvétsi podil na verejnych zdrojich dotace od Olomouckého
kraje. Navic objem této dotace je rok od roku vyssi. CoZ je pro organizaci jisté¢ velmi
pfiznivé. Je to déno i tim, Ze v tomto kraji mé organizace celkem c¢tyfi pobocky socidlné
aktivizacnich sluzeb. Dvé ve mésté Prostéjov, jednu v Pferove a jednu ve mésté Zabiehu.
V roce 2015 byla dotace od Olomouckého kraje 2 319 000 K¢. V dalSim roce uz to bylo
4717 000 K¢. V poslednim sledovaném roce 2019 byly ve vysi 5 700 000 K¢ a tvorily
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polovinu celkovych vefejnych zdroji. Ve Zlinském kraji zatim pobocka socidlné
aktivizacni sluzby neni, proto od n¢j byla ziskdna podpora jen v roce 2015, a to na
podporu nizkoprahového zatizeni SOS Kajuta z programu ,,Podpora integrace romské
mensiny ve Zlinském kraji“. Tato dotace byla pouze ve vysi 60 000 K¢. Rostouci trend
podpory prostfednictvim kraje je i u dotace kraje Karlovarského. V prabéhu péti
zkoumanych let se vySplhaly z ¢astky 50 000 v roce 2015 na castku 1 130 000 K¢. Od
Jihomoravského kraje na podporu registrované socidlni sluzby organizace Cerpala dotace
V poslednich tfech letech. Dle strategického planu organizace, SOS détské vesnicky
planuji rozvoj sluzeb a jejich rozsiteni i do dalSich lokalit. Lze tedy pfedpokladat, ze tyto

zdroje by si v dalsich letech mohly zachovat rostouci trend.

Dalsi polozkou jsou dotace od Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky. V roce 2015 organizace ziskala dotace na projekt ,,Pilotni ovéfovani sité
sluzeb* ve vysi 6 479 000 K¢. Cilem projektu byl v praxi ovéteny systém fungovani sité
sluZeb pro ohroZené déti a rodiny. V jednotlivych letech pak SOS détské vesnicky ziskaly
1 dotace na podporu ndhradni rodinné péce. Konkrétné slo o projekt ,,Podpora zabezpeceni
péce o velké sourozenecké skupiny v ramci SdruZzeni SOS détskych vesnicek®, ktery byl
podpoten z dotacniho programu Rodina — Preventivni aktivity na podporu rodiny MPSV.
Nejveétsi castkou byla organizace podpoiena v roce 2017, a to ve vysi 3 367 000 K¢.
Nejmensi dotaci z tohoto dotaniho programu pak organizace obdrzela v poslednim

sledovaném roce 2019, kdy tato ¢astka byla 1 219 000 K¢.

I presto, ze organizaci se dafilo ziskat zdroje ze statniho rozpoctu v celkem
vysokych ¢astkach, jejich nevyhodou je, Ze jsou poskytovany jen na jeden kalendéini rok,
coZ miiZe pro organizaci znamenat nejistotu do budoucna a jeji schopnost planovat mtize
byt timto omezena. NNO jsou v tomto urcitym zpisobem znevyhodnény oproti
rozpoctovym a prispévkovym organizacim, kterym stat dotuje jejich ¢innost automaticky

kazdy rok.
Piispévky izemnich samosprav

Mezi tyto dotace se fadi financni prostfedky od mistnich samosprav na hlavni ¢i
fakultativni ¢innost. Pfidélenou dotaci musi SOS détské vesnicky vzdy vyuzit do konce
roku, ve kterém byla poskytnuta. Nesmi se ptevadét do roku dalsiho. Pokud ziistane

néjaka Cast dotace nevyuzitd, organizace ji musi ve stanoveném terminu vratit. Jejich
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vyhodou je jejich mistni charakter. Podporovany jsou vétSinou sluzby organizace
pusobici v dané lokalité. Jednotlivé grantové programy a oficialni dokumentace jsou vzdy

zvetejiiovany na webovych strankéach jednotlivych mést ¢i krajt.

Cerpani dotaci od jednotlivych mést je zachyceno v tabulce &. 11. V tabulce
figuruji pfedevsim meésta, od kterych se podarilo ziskat dotaci ¢i grant ve vyznamnéjSich
¢astkach nebo u kterych se dafi finance Cerpat pravidelné.

Tabulka 11: Vyvoj ziskanych zdrojit od mistnich samosprav v letech 2015 — 2019 (v tis.
K¢)

v 2015 2016 2017 2018 2019
MESTA
HI. m. Praha 230 438 1507 | 1552 | 1126
Karlovy Vary 125 95 150 187 202
Prost¢jov 50 60 100 95 90
Zabteh 40 40 40 40
Mohelnice 15 10 10 10
Sumperk 10 20 10 10
Pterov 80 132 40 60
Ivancice 800 50
Bysttice pod Hostynem 75 65 40 25 30
Brno 60 70
I?gsitm vetejné zdroje od 52 5 88 o5 190

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

V nejveétsi mife se dafi organizaci, na zdkladé uspésné Zadosti, ziskavat dotace od
Magistratu hlavniho mésta Prahy. Tyto dotace byly v roce 2015 230 000 K¢, v dalSim
roce 438 000 K¢. Nasledujici dalsi dva roky se opét zvySovaly, v roce 2017 dosahovaly
vyse 1507 000 K¢ a v roce 1552 000 K¢. V poslednim roce mirn¢ poklesly na ¢astku
1 126 000 K&, i piesto vak §lo o docela vysokou &astku. Usp$nymi Zadateli o dotaci je
organizace také u mésta Karlovy Vary. Jednorazové vyznamnou ¢astku se podaftilo v roce
2016 ziskat od meésta Ivancice. Pravidelné dotaci organizaci schvaluji i mésta jako
Prost&jov, Zabieh, Pierov, Mohelnice, Sumperk. I kdyz ne vzdy jde o vysoké ¢astky, da
se fict, ze mésto uz ma organizaci SOS détské vesnicky v podvédomi a organizace si
troufd s podporou pocitat i v dalSich letech. Dal§imi mésty, od kterych se organizaci
podafilo v prab¢hu let dotaci ziskat, bylo mésto Nejdek, Sokolov, Benatky nad Jizerou,

Rosice, Chodov. V poslednich letech organizace na zakladé svého strategického planu
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usiluje o implementaci novych programti a v jejich dal§im rozsifovani do novych lokalit.

Diky rozvoji do novych lokalit se ji podafilo usp€sné zadat u mésta AS, Sokolov a Brno.

Da se fici, Ze tyto zdroje se oproti zdrojim z Evropské unie daji ziskat sndz diky
mensi administrativni zatézi. I tak vSak v sobé skryvaji jistou nevyhodu, nebot’ pro tyto
zdroje je charakteristické, ze se od sebe mistné velmi lisi, a to jak ve vysi, tak 1 v Gcelu,
zpusobu poskytnuti, formulaii zadost a vyictovani. Na fundraisera, ktery zadosti piSe,
jsou tak kladeny velké naroky, se ve vSech téch rtznych specificich zorientovat.
Jednotlivé grantové programy a oficialni dokumentace jsou zvefejiiovany na webovych

strankach jednotlivych mést ¢i kraji.
Piispévky od nadaci a nadacnich fondi

S Zadosti o finan¢ni podporu se SOS détské vesniky obracely také na Ceské a

zahrani¢ni nadace a nada¢ni fondy, které jim poskytly své soukromé prostiedky.

V pribéhu let jsou zdroje od nadaci kolisavé. Nelze tyto zdroje tedy povaZovat za
zdroje, které se daji planovat. Rozhodujici je zde kvalita zpracovaného projektu a jeho
potiebnost. Nicméné 1 tak lze hodnotit pozitivné, Ze se organizaci dafi v této oblasti
finan¢ni prostfedky ziskavat. Nejvétsi ¢astku se ji podarilo ziskat v roce 2019, a to
4 280 000 K¢. Této castky se ji podatilo dosdhnout pfedevsim diky pfispévku Nada¢niho
fondu JaT ve vysi 2 000 000 K¢. Zbytek castky se pak podafilo ziskat diky navazani
spoluprace se spoleCnosti Porticus, kterd ze svych prostiedkii pfispiva na realizaci

socialnich zmén ve spole¢nosti.
Firemni darci

Dilezitou ¢ast piijmu ze soukromych zdroji poskytuji rovnéz podporovatelé z fad
firem, s nimiz organizace buduje vzajemné prospésné vztahy, které umoziuji zajisténi

dlouhodobé stability poskytovani pomoci ohrozenym détem.

Tyto zdroje v prubéhu let piedstavuji zhruba 17 % celkovych piijmu. Jedna se
tedy o vyznamny a pravidelny zdroj organizace. Vyjimkou byl rok 2017, kdy tyto zdroje
tvotily dokonce 25 % ze vsech piijmil. Celkové se SOS détskym vesnickdm daftilo
Vv jednotlivych letech ziskat od firemnich déarcti castku pohybujicich se okolo
11 - 12000 000 K¢ az na vyjimku zminovaného roku 2017, kdy dosahly castky

19 426 000 K¢. I pfesto, Ze finance od firemnich darcti organizace povazuje za stabilni
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zdroj, musela se v roce 2018 vypotadat s neptijemnou situaci. I diky ni se ji nepodatilo
pokracovat v trendu roku 2017 a castka tak klesla o necelych Sest milioni na ¢astku
12 156 000 K¢ v roce 2018. Dvodem byl odchod dlouholetého generalniho partnera
spole¢nosti Kaufland. Pfed organizaci tak stala vyzva vypadek zdroji od tohoto darce
v dalSich letech nahradit. I kdyZ se ji to nakonec v ramci moznosti podatilo, méla by si
Z toho vzit ponauceni do budoucna. Je riziko mit jednoho velkého darce, 1 piesto, ze je to

administrativné jednodussi, nebot’ jeho vypadek mlze ohrozit dalsi chod organizace.

Dulezitou soucasti podpory firemnich darcti jsou také vécné dary a darované
sluzby, které umoziuji Setfit ¢ast prostfedkli organizace. Jejich vyvoj v jednotlivych
letech zachycuje tabulka €. 6. Jedna se napiiklad o nabidku bezplatného poskytovani
sluzeb (zejména poradenstvi, Skoleni zaméstnancii, odborna pomoc) a vyuzivani
materialniho zdzemi. Vécné dary byly v roce 2015 ve vysi 733 000 K¢, dalsi dva roky se
navysSovaly, nejvyssi tak byly vroce 2017, a to 988 000 K¢&. Nicméné pak uz doslo
K jejich poklesu az na ¢astku 618 000 K¢ v roce 20109.

Individualni darci

Jedna se o jednotlivce, ktefi vénuji dar SOS détskym vesnickdm z osobnich
prijmd, at’ uz jednorazove nebo formou pravidelnych drobnych darti, ¢i vyznamnéjSich

finan¢nich prostredkd.

Od individualnich darcii plyne organizaci nejvetsi objem piijmd. V jednotlivych
letech tvotily 32 — 38 % celkovych pfijmt. V roce 2015 piedstavovaly piispévky
z individualnich zdroji 22 621 000 K¢ celkem, coz byla za sledované obdobi nejnizsi
zaznamenana hodnota. Nejvétsi ¢astky pak dosahla v roce 2017, a to 26 896 000 K¢.
Nicmén¢ 1 vdalsich letech byly castky celkem vysoké. Vroce 2018 to bylo
26 300 000 K¢ a 24 079 000 K¢ v roce 2019.

S darci organizace udrzuje a buduje dobré vztahy. Jsou kazdoro¢né¢ informovani
o cCinnostech organizace prostfednictvim cCasopisu Vesni¢ka, webovych stranek
organizace a kazdoro¢n¢ vydavané vyrocni zpravy. Ve vyrocni zpravé SOS détské
vesnicky popisuji svou Cinnost, prezentuji sva pracovisté, zvetejiuji piibéhy pomoci,
pocet uzivatell v jednotlivych letech, je zde podékovano za dar. Soucasti této zpravy jsou
1 informace o hospodafeni organizace. VSechny tyto informace vedou k tomu, Ze se

organizace snazi o udrzeni transparentnosti vici svym darctim.
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Vertejna sbirka, Zaveét

Vzhledem Kktomu, ze pfijmy od individudlnich darct piedstavuji jeden
z nejvyznamngjSich zdrojti, bude vénovana pozornost i nékterym konkrétnim formam
individualniho darcovstvi. Soucasti zdroji od individudlnich darci jsou tak naptiklad
vefejné sbirky, jez tvofi nejen dalsi kliCovy ndstroj financovani, ale zarovenn buduji
reputaci neziskové organizace jako duvéryhodného potadatele vefejnych sbirek. Vyvoj

zdroji pfijmu z vetejnych sbirek je uveden v tabulce ¢. 12.

Diky dlouholeté a kvalitni péci o své darce si organizace n€které naklonila natolik,
Ze na ni mysleli v posledni vili. Téma smrti je zatim pro spoustu lidi spiSe tabu. Je tak
velkym pfinosem, Ze se organizace naucila s timto citlivym tématem pracovat a mohla
tak rozsitit své portfolio moznych zdroji. Z dat tabulky ¢. 12, tak mizeme vidét, Ze se
tento zdroj ptijmi organizaci dafi v pribéhu let navySovat. V poslednim sledovaném roce

byl dokonce ve vysi 2 920 000 K¢&.

Tabulka 12: Vyvoj zdrojit prijmii z verejnych sbirek a zaveti

2015 2016 2017 2018 2019
Vetejné sbirky 593906 | 1093456 | 3799524 | 2877653 | 1728871
Zaveti 77922 11 327 794 792 814 446 | 2920 203

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 — 2019 [online], upraveno autorkou

3.5 Zhodnoceni vyvoje zdroju financovani v letech 2015 — 2019

Nasledujici ¢ast je vénovana celkovému zhodnoceni hospodateni a predevs§im
zdrojim financovani za sledované obdobi let 2015 - 2019. Na zéklad€ analyzy
sekundarnich dat ziskanych z dokumentii organizace SOS détské vesnicky, piredev§im
vyro¢nich zpradv, bylo zjiSténo, Ze organizace spliiuje nekolik zasadnich principl pro
uspésné financovani, jez byly zminény v kapitole 2.1. této prace. Jednim z nich je
vicezdrojove financovani neboli tzv. diferenciace finan¢nich zdroji. Zastoupeni zde maji
zdroje od individuélnich a firemnich darcii, nadaci, dale vetfejné zdroje, tvofené dotacemi,

at’ uz ze statniho ¢i mistniho rozpoctu a v neposledni fad¢ zdroje vlastni.

Vlastni zdroje se ve sledovanych letech pohybovaly v rozmezi 15 — 23 %

celkovych pfijmi a celkové Ize oblast tvorby vlastnich zdrojii hodnotit velmi kladné.

vvvvv
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toku piijmi. Schopnost organizace generovat vlastni pfijmy je pozitivné hodnocena
predevsim darci a také ptispiva k posileni sebevédomi zaméstnancti. Vytvaieni vlastnich
zdroji je pro SOS détské vesnicky také dobrym piedpokladem pro ziskavani finan¢nich
prostfedkd z dotaci ¢i grantl, nebot urcitd mira Kofinancovani zde byva béznou

podminkou.

Nejveétsi objem financnich prostfedkt organizaci plyne z potencidlnich zdroji.
Nejvétsi zastoupeni ve vysi 32 — 38 % celkovych pfijmi zde maji pfijmy od
individualnich darcti, mezi nimiz hraji klicovou roli darci pravidelni. S nimi organizace
buduje a udrzuje dobré vztahy. Diky péc¢i o tyto darce se ji v poslednich letech daii
ziskavat i zdroje ze zavéti. Ptijmy od individualnich déarct jsou pro organizaci stabilnim
zdrojem. Nebot’ zde vypadek jednoho nemuze ohrozit chod organizace. A také vzhledem
k tomu, ze dary jednotlivcd jsou méné citlivé na aktudlni hospodaiskou situaci nez
ptispévky firem, je mozné ptedpokladat, Ze udrzeni si stabilni vyse tohoto piijmu bude
pokraCovat i ptes ne pfili§ ptiznivou ekonomickou situaci spojenou s pandemii Covid-19.
Zda tomu opravdu tak bude, by se mohlo stat predmétem dal§iho zkoumani. V kazdém
ptipad€ je vybudovani masivni zdkladny individudlnich darct pro organizaci dobrym

ptedpokladem stabilniho zdroje piijmu.

Firemni dary tvofily v jednotlivych letech 15 — 17 % celkovych piijmt s vyjimkou
roku 2017, kdy byly nejvétsi a tvorily 25 % celkovych ptijmi. Jsou pro organizaci dalSim
vyznamnym zdrojem. Stejné jako s individualnimi darci se snazi o udrZeni dlouholetych
partnerstvi. Nicméné organizace by méla také myslet na to, ze neni vzdy vyhodné mit
jednoho velkého darce, i kdyz je to pro ni administrativné jednodussi. Nebot’ vypadek
tohoto darce mize ohrozit chod organizace. SOS détské vesnicky se o tom samy mohly
presvédCit pfi odchodu generalniho partnera Kaufland v roce 2018. Vznikly propad
Vv pfijmech byl nastésti pokryt z mimotadnych piijmi roku 2017 v podobé dédictvi a

necekané velkého daru. Z této zkuSenosti by se vSak méla organizace poucit do budoucna.

S Zadosti o finan¢ni podporu se pracovnici SOS détskych vesnicek obraceli také
na Ceské a zahrani¢ni nadace a nadacni fondy, které jim poskytly své soukromé
prostiedky. Tyto piijmy vSak nelze povaZovat za stabilni zdroj, nebot’ v pribéhu let byla

jejich vyse kolisava. Vzdy jsou poskytovany na konkrétni ucel.
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I ptesto, Ze se ukazalo, Ze organizace dokaze podavat zadosti o dotace z Evropské
unie, a je v nich dokonce tspésna, dostateéné v této oblasti nevyuziva sviij potencial. Ve
sledovaném obdobi se ji podafilo uspésné zafinancovat dva projekty. V roce 2017 ziskala
796 000 K¢, vroce 2018 to byla ¢astka 615 000 K¢ a v poslednim sledovaném roce
614 000 K¢&. Tyto ¢astky vSak tvoftily pouze 1 % celkovych piijmi. Je zde tedy prostor
pro dalsi rozvoj v navySovani téchto pfijmi do budoucna. Jak jiz bylo zminéno, diky
dobré mife samofinancovani, ma organizace ptedpoklady vytvarfet zdroje na povinné

kofinancovani téchto projekta.

SOS détskym vesnickam plynou piijmy také ze statniho rozpoctu. Jde o statni
ptispévky poskytované na zakladé¢ povéteni k vykonu socidlné pravni ochrany déti.
Jednim z nich je statni pfispévek pro zfizovatele zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou
pomoc, jez mél v pribéhu let klesajici tendenci. Z ¢astky 4 920 000 K¢ v roce 2015
poklesl na ¢astku 3 113 000 K& v roce 2019. Druhy znich je pfispévek na vykon
pestounské péce, ktery mél naopak v pribéhu let rostouci trend. V roce 2015 byl ve vysi
2032000 K¢ a vroce 2019 byl vice nez dvojnasobny ve vysi 4 448 000 K¢. Pro
organizaci je to pozitivni ukazatel, nebot’ klesal pocet déti umisténych v zatizeni pro déti

vyZadujici okamzZitou pomoc a narostla pomoc détem umisténym v p&stounské péci.

Dalsi finance ze statniho rozpoctu jsou poskytovany kraji v jejich prenesené
pusobnosti na socialné aktivizaéni sluzby a dim na pil cesty, které SOS détské vesnicky
provozuji. Tyto finance jsou pierozdélovany ze statniho rozpoctu v ndvaznosti na §101 a
§104 zakona ¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpist a na
zékon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Organizace o tyto zdroje kazdoro¢né
z4da v reakci na dotacni vyzvy jednotlivych kraji. Nejvétsi dotace byla v pribéhu let
poskytovana Olomouckym krajem a v pribehu let se navySovala. Stejného trendu, avsak
vV mensim objemu dosahovala i dotace od Karlovarského kraje. V poslednich tfech letech
jsou SOS détské vesni€ky Uspésné 1 u Jihomoravského kraje. Od Zlinského kraje se ji
podafilo ziskat dotaci jen jednou, a to v roce 2015. Pokud to situace v zavislosti na vyvoj
pandemie dovoli, organizace by rdda do budoucna navySovala pracovni Gvazky a sluzby
rozsitfovala do dal$ich lokalit. Toto rozsifeni by mohlo ptinést dalsi zdroje nejen od kraj,

ale 1 mistnich samosprav.

Nemalé castky se organizaci podafilo ziskat také od Ministerstva prace a

socialnich véci CR. V roce 2015 ziskala dotace na projekt ,,Pilotni ovéfovani sité sluzeb
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ve vysi 6479 000 K¢&. V dalsich letech pak SOS détské vesnicky ziskaly i dotace na
podporu nahradni rodinné péce. Konkrétné Slo o projekt ,,Podpora zabezpeceni péce o
velké sourozenecké skupiny v ramci Sdruzeni SOS détskych vesnicek®, ktery byl

podpoten z dotacniho programu Rodina — Preventivni aktivity na podporu rodiny MPSV.

Za sledované obdobi let 2015 — 2019 SOS détské vesnicky nevykazovaly zadné
bankovni Gvéry a jiné vypujcky nebo vypomoci. Organizace se tak snazi vyhnout riziku
spojenému s neplnénim zavazki souvisejicich s poskytnutim téchto zdrojt, coz by mohlo

mit za nasledek poskozeni jeji dobré poveésti.

V celkovém souhrnu Ize fici, Ze SOS détské vesniCky si zajist'uji svoji existenci a
finan¢ni stabilitu respektovanim principu vicezdrojovosti. Vykazuji snahu o zvySovani
nejen absolutniho poctu téchto zdroji, ale i jejich harmonizaci z hlediska zastoupeni
v celkovych vynosech. Podle dostupnych informaci ma organizace také v planu
zivnostenského opravnéni, které ji bylo na konci roku 2019 pfidéleno. RozSifovat chce
nadale 1 své sluzby do dalSich lokalit, coz pfinese dalsi moZnosti financovani.
Z provedené analyzy sekundarnich dat je tedy zfejmé, Ze SOS détské vesnicky patii

Z hlediska financovani mezi Uspésné neziskové organizace.

3.6 Doporuceni

I ptesto, ze z vysledkli analytické casti vyplynulo, ze SOS détské vesniCky
Z hlediska financovani patii mezi spé$né neziskové organizace, nabizi se zde prostor i
pro urcita zlepSeni v nékterych oblastech. Na zaklad¢ toho jsou navrzena niZze uvedena

doporuceni.

3.6.1 Neucelové zdroje

Organizace SOS détské vesnicky by se méla pokusit ziskavat ve veétsi mife piijmy,
které nejsou omezeny z pohledu jejich pouZitelnosti na konkrétni véc. Nejlépe netcelové
zdroje, které dovoluji organizaci flexibilnéjsi chovani a planovani do budoucna. Vyhodou
neucelove vazanych zdroji je takeé to, ze organizaci neukladaji povinnost finance vycCerpat
v jednom fiskalnim roce, jak tomu vétSinou byva u dotaci od vefejné spravy. Dalsi
vyhodou je také to, Ze neni potieba dokladat pribézné a zavérené zpravy ohledné vyuziti
ziskanych prostiedkti. Nejvetsi zdroj téchto piijmu mohou piedstavovat individudlni

darci, nebot’ prave jejich piispévky nebyvaji asto vazany na konkrétni ucel, jak je tomu
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napiiklad u nadaci, nadacnich fondu ¢i pfispévka a dotaci vetejné spravy. Z vyzkumné
¢asti vyplynulo, ze individualni darci jsou pro SOS détské vesniCky vyznamnym
fundraisingovym zdrojem se silnym potencidlem. Na celkovych zdrojich se podili ve vysi
35 %. Nicméng darci se do financovani organizace nepohrnou sami od sebe, je potieba je
oslovit, zaujmout, a pfedevsim si je udrzet. V této souvislosti je dobfe, Ze organizace ma
zajiSténou pozici fundraisera, ktery se konkrétné¢ individualnim darcim vénuje. Jeho
ukolem je ptedevs$im identifikovat potfeby a motivy darct a na zaklad¢é toho pak volit
vhodné metody pro pozadani o dar. Otevira se zde prostor pro dalsi vyzkum. Bylo by
vhodné v oblasti prace s individualnimi darci provést Setieni a zjistit, jaky je soucasny
stav individudlniho fundraisingu. Jaké metody organizace pro osloveni a udrzeni darct
vyuziva a zda zde existuje n¢jaky prostor pro zlepSeni. Strategickym cilem by pak mélo
pro organizaci byt, pomoci kvalitné nastaveného portfolia fundraisingovych metod,
dosahovat co nejvétsiho podilu pravidelnych, dlouhodobych a neanonymnich darct.

Idealn¢ pokud by se jednalo o pravidelné darce.

Vétsi podporu rozvoje této oblasti mize piinést také novinka v podobé moznosti
snizeni zakladu dané o 30 % za poskytnuté dary. Darci si tak mohou ze zékladu dané
odecist vetsi ¢astku nez doposud. Jde sice jen o omezené ¢asové obdobi, a to kalendéaini
rok 2020 a 2021, ovSem i tak tato skute¢nost miiZze byt pro darce vyznamnym motiva¢nim

faktorem. (Kadlec, 2021 [online])

Individualni darci jsou pro organizaci duleziti nejen proto, zZe piedstavuji stabilni
a vyznamny zdroj pfijmt (vypadek jednoho neohrozi chod organizace), ale zaroven

podporuji pozitivni, charitativni image organizace V oCich vefejnosti.

3.6.2 Vétsi diferenciace firemnich darci

V oblasti firemnich zdroji by se méla organizace pokusit o vétsi diferenciaci
firemnich darcii. Aby mezi pfispévateli bylo vice menS$ich darcti neZ par velkych. Ptineslo
by to sice vétsi administrativni a persondlni zatizeni, ovSem SOS détské vesnicky by se
tak mohly 1épe vyvarovat problémum spojenym s vypadkem velkého darce. Stejné jako
tomu musely celit vroce 2018 pii odchodu velkého firemniho darce spolecnosti

Kaufland. Pro fundraisery byl postaven nelehky tikol tyto zdroje nahradit odjinud.
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3.6.3 NavySeni zdroji ze strukturalnich fondi

Jednim z dalSich doporuceni je, aby se organizace snazila o navySeni objemu
finan¢nich prostiedkl ziskanych ze zdroji Evropské unie, konkrétné ze strukturalnich
fondt. Ty predstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky soudruznosti. ,,Jejich
prostrednictvim se investuji financni prostiedky urcené ke snizovani ekonomickych a
socidlnich rozdilii mezi clenskymi staty a jejich regiony. (Hospodatska komora CR

[online]) Zajemci maji moznost prostiedky Cerpat prostiednictvim operacnich programu.

S rokem 2021 bylo odstartovano nové programové obdob 2021 — 2027, které
s sebou piinasi nové moznosti a je zaméfeno na dosahovani cill zndzornénych na

obrazku ¢. 4.

Obrazek 4: Pét hlavnich cilu investicni politiky EU
Cil politiky 1 3 Cil politiky 2
Inteligentnéji Evropa Zelenéjsi, bezuhlikova Evropa

P Inteligentnéjéi Cesko P Zelensjsi. bezuhlikove Cesko

+ podpora inovaci » obéhoveé hospodarstvi

- rozvoj digitalizace a internetu « Cista méstska mobilita

+ ekonomicka transformace + Uspory energie a obnovitelné zdroje

+ podpora malych a stfednich podnik( + opatfeni v souvislosti se zménou klimatu

Cil politiky 5
Evropa blizii obéanim
P Cesko blizsi obéanim

» podpora mistné vedenych
strategii rozvoje

« udrzitelny rozvoj mést v EU
(rovné2 financovéno | 2 CP1-4)

Cil politiky 4
@ Socialnéjsi Evropa
P Socialngjsi Cesko

- vyssi kompetence

- odbornéjéi dovednosti
« rozvoj vzdélavani evropské legrlativy (prosinec 2020)a

*Nanrhy reflekauyi aktudini st vyjednivani

« podpora socialniho zaélefovani budou zpfesnéry po schwalend

% pariamentem. V clech a aickacich nent
» rovny pfistup ke zdravotni péci zahrnut Fand pro spravedivou transformac

3 0P Technicka pomoc.

Zdroj: Dotace EU. Evropské fondy v CR [online]

Vedle tradi¢nich cili maji evropské penize také napravit Skody po pandemii

zpusobené koronavirem.

Vzhledem K ptisobnosti organizace v socialni oblasti, bude nejvétsi podpora,
stejn€ jako tomu bylo v minulych letech, plynout z Evropského socialniho fondu. Ten byl
pro nové obdobi zdokonalen, aby doslo jesté¢ k vétSimu posileni socidlniho rozméru.
Vznikl tak Evropsky socidlni fond plus slou¢enim puvodniho Evropského socialniho
fondu a Iniciativou na podporu zaméstnanosti mladych lidi, Fondu evropské pomoci
nejchudS$im osobam, programu EU pro zaméstnanost a socialni inovace a programu

e

Evropské unie v oblasti zdravi. Snahou tohoto slouceni je pfinést pruznéjsi a jednodussi
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verzi Evropského socialniho fondu programového obdobi 2014 — 2020. (eDOTACE.

Posileni socialniho rozméru [online])

ESF plus bude pro nové obdobi kli¢ovym finan¢nim néstrojem pro implementaci
Evropského pilife socidlnich prav. Celkovy rozpocet fondu je stanoven na 88 miliard eur
(v cenach roku 2018). Finance budou pouzity k podpofe a ochran¢ pracovnich mist,
vytvofeni spravedlivé a socialné inkluzivni spole¢nosti, boji proti chudobé a na rozvoj
dovednosti potiebnych pro digitalni a ekologickou pfeménu. (CEBRE. Dohoda ohledné
ESF [online])

ESF plus bude novée investovat do tii hlavnich oblasti:

1) Vseobecna odborna vzdélavani a celozivotni uceni
2) Efektivita trhi prace a rovny piistup ke kvalitnimu zamé&stnani

3) Socialni za¢lenovani, zdravi a boj proti chudobé
Evropské fondy v CR

Celkové bude Ceska republika v novém programovém obdobi z evropskych
fondl na politiku soudrznosti Cerpat 21,14 miliard eur. Jejich rozdéleni mezi operacni

programy schvalila vlada dne 1.3.2021. (Dotace EU. Evropské fondy v CR [online])
Alokace finan¢nich prostfedkt do jednotlivych operacnich programt zachybuje
tabulka ¢. 13.

Tabulka 13: Vyse schvalenych alokact jednotlivych operacnich programii?

Integrovany regionalni
operacni program

Technologie a aplikace Jan Amos

pro konkurenceschopnost Komenaky Zaméstnanost+ Zivotni prostredi Doprava

Operaéni program

Alokace vmid. EUR 3.1 25 14 23 4.8 4,7
Alokace v mid. K& 79,3 64,1 36,4 61,1 125 122,7

Zdroj: Dotace EU. Evropské fondy v CR [online])

Schvéleny navrh rozdéleni evropskych financi vychazi z Viceletého finanéniho

ramce schvéaleného v prosinci 2020 Evropskym parlamentem a Evropskou radou.

V tabulce €. 14 je zachycen seznam jednotlivych operac¢nich programu a fidicich

organti pro programové obdobi 2021 — 2027.

2 Schvéleny navrh se nezabyval problematikou technické pomoci, a to jak v samostatném
Operacnim programu Technickd pomoc (OP TP), tak technickou pomoci v jednotlivych operacnich
programech, ktera slouZzi pro zajisténi fungovani programu pro strance personalni a administrativni.
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Nazev operac¢niho programu Ridici organ
OP Konkurenceschopnost Ministerstvo pramyslu a obchodu
OP Doprava Ministerstvo dopravy
OP Zivotniho prostiedi Ministerstvo zivotniho prostredi
OP Vyzkum a vzdélavani Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy
OP Lidské zdroje Ministerstvo prace a socialnich véci
Integrovany regionalni OP Ministerstvo pro mistni rozvoj
OP Technickd pomoc a kvalita spravyMinisterstvo pro mistni rozvoj
OP Pieshrani¢ni spoluprace Ministerstvo pro mistni rozvoj

Zdroj: Vlastni zpracovani

Potencialni zdroj pro SOS vesni¢ky bude konkrétné¢ piedstavovat Operaéni

program Zameéstnanost plus. U né&j se bohuzel vlada rozhodla snizit podil prostredka

Z ptivodnich 1,6 miliard eur na ¢astku 1,4 miliard eur ve prospéch Fondu soudruZnosti,

ze kterého se v CR financuji tzv. tvrdé projekty (napf. dopravni infrastruktura). I piesto,

Ze se proti ponizeni postavilo pfes tficet organizaci poskytujicich socidlni sluzby

sdruzenych v iniciativé Za bydleni. Mezi nimi byla i organizace SOS détské vesnicky.

Pfitom v minulém programovém obdobi 2014 — 2020 bylo na Operacni program

Zamé&stnanost vy€lenéno 2,15 miliard eur.

Operacni program Zaméstnanost plus pro obdobi 2021 — 2027 se zaméfi na tyto

oblasti:

modernizace instituci na trhu préce,

fungujici systém dalSiho profesniho vzdélavani,
podpora a vyuziti pracovni mobility,

socialni zaClenovani,

socialni bydlent,

klientsky orientované socialni sluzby,

vV V.V V V V VYV V V VY

zlepsSovani kvality a dostupnosti zdravotni péce.

zefektivnéni vefejné spravy pro poskytovani kvalitnich sluZeb,

zvyseni ucasti znevyhodnénych skupin na trhu prace,

podpora rovnych piilezitosti a slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota,
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Da se predpokladat, ze nejvice projektd SOS détskych vesni¢ek bude v ramci
Operacniho programu Zameéstnanost plus spadat pod prioritu €. 2. Socialni zac¢lefiovani.
Konkrétné pod specificky cil €. 2.1. jehoz snahou je posilit aktivni zac¢leniovani ob¢anti, a
podpotit tak jejich rovné prilezitosti a aktivni ti¢ast a nabidnout jim lepsi zaméstnatelnost.
Financovany by mély byt pfedevsim ,,socialni sluzby, socidlni prace a dalsi preventivni
programy pomohou lidem v obtizné Zivotni situaci spojené se ztratou nebo nekvalitnim
bydlenim ¢i jinou krizovou socialni situaci. Jedna se naptiklad o rodiny s détmi v
neptiznivé socidlni situaci, ohroZzené déti, mladistvé a mladé dospélé, osoby se

ey

zdravotnim postizenim, pecujici osoby, osoby zijici v socialn¢ vyloucenych lokalitach,

ey

osoby zijici v nejistém nebo nevyhovujicim bydleni ¢i na ulici.*

Zaucelem naplnéni tohoto specifického cile by mohly byt pti dobfe zpracovaném
projektu podpofeny vramci SOS détskych vesniCek zejména aktivity socialné
aktivizacnich sluzeb pro rodiny s détmi SOS Kompas a sluzby domu na pul cesty SOS

Kotva.

Vzhledem k dal$im ¢innostem, jez SOS détské vesnic¢ky nabizeji a vzhledem ke
jeji snaze usilovat o jejich zkvalitiovani, mohou dalsi projekty SOS détskych vesnicek
spadat také pod specificky cil ¢.2.2, ktery chce zvySovat rovny a vcasny piistup ke
kvalitnim, udrzitelnym a cenové dostupnym sluzbam; modernizovat systémy socidlni
ochrany vcetn€ podpory pfistupu k socidlni ochrang; zlepSit dostupnost, uc¢innost a

odolnost systému zdravotni péce a sluzeb dlouhodobé zdravotni péce.

Vice o jednotlivych prioritach a jejich cilech pojednava dokument Operacni
program Zaméstnanost plus vydany Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské

republiky dne 1.2.2020. (Operacni program Zameéstnanost plus, 2020[online]).

Vyhlaseni konkrétnich vyzev se vSak da ocekavat az v poslednim ¢&tvrtleti tohoto
roku, dalsi pak v prvni poloviné roku 2022. (Dotace EU. Evropské fondy v CR [online])
Nebot’ se stale ¢ekd na schvéleni potiebné legislativy, které ma bohuzel témét rocni

zpozdéni.

Tim, ze pro SOS détské vesnicky zdroje z EU predstavovaly pouze 1 % celkovych
zdroju, nepiedstavuje zpozdéni pro organizaci vyrazny problém v podobé vypadku
vyznamného zdroje. Zaroven v roce 2021 jesté¢ dobiha projekt z Opera¢niho programu

Zamgéstnanost v ramci projektu ESF, prioritni osa: ,,2 — Socialni zacleniovani a boj
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s chudobou®. Organizace ma dostatek Casu se na vyzvy nového programového obdobi

2021 — 2027 dostatecné piipravit.

Jednim z projektl, na ktery by organizace rada ziskala finance, jsou Rodinné
mediace. Tento projekt by bylo mozné realizovat v ramci Opera¢niho programu
Zamgéstnanost plus financovaného z Evropského socidlniho fondu. Oblast podpory by
spadala pod prioritu €. 2 Socialni zaClenovani, konkrétné pod specificky cil €. 2.1. Projekt
spadd do podporovanych aktivit, jez jsou definované v dokumentu Operac¢ni program
Zamé&stnanost plus. V oblasti sluzeb pro rodiny s détmi bude podpoieno zavedeni sluzeb
prevence a intervence, které napomohou vcasnému komplexnimu feSeni nepiiznivé
situace ditéte a rodiny. (Operacni program Zamé&stnanost plus, 2020:42[online]). Stru¢né

je obsah projektu Rodinné mediace zachycen v tabulce ¢. 15.

Tabulka 15: Osnova projetu Rodinné mediace

NAZEV PROJEKTU  |Rodinné mediace

Cilem rodinné mediace je:

» nalezeni dohody akceptovatelné obéma stranami
konfliktu tak, aby se omezily negativni dopady
soudnich sport a hadek mezi rodi¢i na déti

CILE PROJEKTU » dopomoci ke konstruktivnimu feSeni péce o déti

» pomoci s udrzenim vztahu déti s obéma rodici, jak to
idealné potiebuji

» nalezeni spolecné dohody o zlepseni komunikace

mezi stranami

» dosazeni mimosoudni dohody

Zajisténi pro uzivatele v dostate¢ném objemu sluzbu rodinné
STRUCNY POPIS mediace, nabizenou rodindm s détmi v konfliktnich, zejména
PROJEKTU (po)rozvodovych a (po)rozchodovych situacich a v piipadé

dalSich rodi¢ovskych probléma.

Jednou z nejvice zatézujicich situaci pro déti je bezpochyby
ZDUVODNENI rozvod ¢i rozchod jejich rodici. Byvali partnefi jako rodice
POTREBNOSTI ¢asto v rozchodovém konfliktu nejsou schopni konstruktivné

PROJEKTU fesit péci o déti, drzet je stranou sporu a pracovat na tom, aby

si déti mohly udrzet vztah k obéma rodicim tak, jak to
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idedln¢ potfebuji. Stile nartstd poptavka po této sluzbé.
Reseni sporti cestou mediace prosazuji nejen soudy a
OSPODy, ale také Kochemska praxe, k jejimz principiim se
SOS détské vesnicky hlasi.

Rodinnd mediace je poskytovana rodindm s détmi, tedy

POPIS CILOVE rodi¢im, piipadné dalsim osobam, které o déti pecuji, a to
SKUPINY V situacich rozvodu a rozchodu, a v jinych situacich, které se
rodiny dotykaji.
Omezeni negativnich dopadt velkych soudnich sporti a
PRINOS PRO rodicovskych hadek na déti. V pribéhu mediaci se hleda a

CILOVOU SKUPINU

natavuje schopnost konstruktivni komunikace mezi rodici,

coz je dualezité v z4jmu predchazeni budoucim konfliktim.

POPIS REALIZACE
PROJEKTU

Rodinné mediace budou poskytovat pracovnice socidlné
aktivizacni sluzby (medidtorky), které¢ absolvovaly vycvik
v mediaci u Asociace mediatort.

Mediace v ramci socialné aktivizacnich sluzeb pro rodiny
sdétmi budou probihat ve stfediscich SOS Kompas
Vv prostorach k tomu ucelu ptipravenych.

V ramci jedné mediacni kauzy ptjde o 1 — 4 setkéni.

Jedno setkani bude v rozsahu az 1 — 3 hodiny.

Mediaci povede vzdy dvojice mediatord.

RIZIKA PROJEKTU

Omezeni moznosti osobniho kontaktu.

Nedostatek zajemcti o tuto sluzbu.

ELIMINACE RIZIK

Zajisténi technického vybaveni pro moznost realizace on-
line setkani.

Doporucovani sluzby ze strany OSPOD a soudi.

POSTUPY RIZENI
PROJEKTU

Stanoveni realiza¢niho tymu
Vedeni projektu realiza¢nim tymem
Realizace projektu

Popis realizovanych mediaci

Vyhodnoceni projektu
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Pracovnice socialn¢ aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi
REALIZACNI TYM SOS Kompas (mediatorky), které absolvovaly vycvik

v mediaci u Asociace mediatoru.

ROZPOCET
PROJEKTU Mzdové naklady mediatori
VYUZITELNOST
PROJEKTU PRO Soudy, OSPODy.
DALS{ SUBJEKTY
PUBLICITA Propagace projektu na webovych a facebookovych strankach
PROJEKTU organizace, ¢lanek v tisku, propagacni letacky

Ob¢ strany sporu budou schopny si vyslechnout a sdélit své
HODNOCEN{ potteby a z4jmy. Konstruktivné spolu komunikovat a
PROJEKTU eliminovat tak negativni dopady sporti na déti.

DosaZeni mimosoudni dohody.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Projekt bude dale podrobné&ji rozpracovan do zadosti az na zakladé specifikace

konkrétni vyzvy.

Je dilezité, aby organizace stale sledovala nové dotacni vyzvy. K tomu ji mize
pomoci napiiklad webova stranka ,

kde jsou jednotlivé vyzvy prubézné zvetejiovany.

Spousta organizaci si v souvislosti se zdroji z EU stézuje na nadmérnou byrokracii
a slozitost pfi vypliovani zadosti o poskytovani dotace. Nicméné pro obdobi 2021 — 2027
je snahou tento problém odstranit. Evropska komise pfislibila jednodussi pravidla, méné
byrokracie a snazsi pfistup k financovani z evropskych zdroji. Dalsi nevyhodu muze
organizace vnimat v poZadavku na ¢aste¢né spolufinancovéni, nebot’ vladda se vyjadrila,
ze nové programové obdobi s sebou pfinese v této oblasti nova pravidla. Ta souvisi se
zvy$enim bohatstvi Ceské republiky. Od neziskovych organizaci se tak bude pozadovat
minimalni p&tiprocentni spolutidast na financovani. (Svihel, 2021 [online]) SOS détské
vesni¢ky by to vSak nemélo odradit, nebot’ pfi rozboru financovani neziskové organizace

bylo zji$téno, Ze je schopna tyto projekty spolufinancovat z vlastnich zdroji.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo na zaklad¢ analyzovanych dat zhodnotit vyvoj zdroji
financovani nestatni neziskové organizace SOS détské vesnic¢ky v letech 2015 — 2019.

Nasledn¢ z této analyzy vyvodit zavéry a navrhnout vhodna doporuceni pro dalsi obdobi.

Aby bylo tohoto hlavniho cile dosaZzeno, musely byt postupné splnény cile dil¢i.
Jednim z nich bylo v konceptualni ¢asti prace predlozit teoretické poznatky, jez byly dale
napomocny pii zpracovani ¢asti vyzkumné. Nejprve byl predstaven prostor, ktery je
neziskovym organizacim v rdmci narodniho hospodafstvi vymezen. Byl definovan
neziskovy sektor, neziskové organizace a jejich charakteristika. Ustfednim tématem pak
vzhledem K cili prace bylo financovani neziskovych organizaci se zamétenim na principy

tohoto financovani a konkrétni mozné zdroje financovani.

Tteti kapitola je zcela kapitolou praktickou. Je zaméfena na zhodnoceni vyvoje
zdrojii financovani neziskové organizace SOS détské vesnicky za obdobi let 2015 —2019.
Na tvod kapitoly byly pfedstaveny metody, které byly vyuZity pro dosaZeni stanovenych
cila dil¢ich, a pfedevsim cile hlavniho. Hlavni metoda vyuzitd pfi zkoumani dané
problematiky byla obsahova analyza dokumentd. K provedeni této analyzy byly vyuzity
informace z vyro¢nich zprav a internich materiali neziskové organizace za obdobi let
2015 — 2019. Pfedmétem prace byla organizace SOS détské vesnicky, jez v CR piisobi
vice nez 50 let. Jedna se tak o neziskovou organizaci s dlouholetou tradici, ktera nabizi
komplexni sluzby sahajici od prevence odebrani déti z rodin pies okamZitou pomoc
détem v akutni nouzi az po podporu péstounskych rodin € pomoc socidlné

znevyhodnénym mladistvym se vstupem do samostatného Zivota.

Vyzkumna ¢ast piinesla informace o hospodaieni organizace a o zdrojich, které
ke svému financovani vyuziva. Z provedené analyzy dostupnych dat vyplynulo, Ze
organizace spliiuje nekolik zasadnich princip pro uspésné financovani, v urcité mife
vyuziva pro své financovani vSechny potencialni zdroje 1 zdroje vlastni. Ve struktute
moznych zdroja, tak nejsou zastoupeny pouze zdroje cizi. Pro organizaci predstavuji
zbyte¢né vystaveni se riziku neschopnosti splacet zavazky znich vyplyvajici.
zhodnoceni vyvoje zdroju financovani ve zkoumaném obdobi na zakladé syntézy dat

ziskanych samotnym vyzkumem. Z néj vyplynulo, ze SOS détské vesnicky nemaji
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problém se ziskavanim finan¢nich prostiedkl na zajisténi své Cinnosti. Celkové tak lze
organizaci z hlediska financovani zafadit mezi uspé$né neziskové organizace. I piesto
bylo identifikovéano, Ze v nékterych oblastech dostatecné nevyuziva sviij potencial a tak

byla zavérem navrzena mozna doporuceni pro zlepSeni v této oblasti.

V ramci bakalaiské prace bylo dosazeno vSech stanovenych cilti, hlavniho i
dil¢ich. Bakalatska prace bude predlozena neziskové organizaci SOS détské vesnicky. Ta
by mohla v nékterych navrzich na zlepseni v oblasti financovani spatfit potencialni pfinos

a mohla by uvazovat o jejich praktické aplikaci.
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