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Abstrakt

V poslednim desetileti naSe spmlest zd&ina celit jedné z nejvyrazfjSich
demografickych zrn — starnuti populace. Vedl&ady dalSich dsledki (zejména
socialnich, zdravotnich, ekonomickych a dalSich)stgne ve velmi blizkém horizontu
nejen pro zawstnavatele ale i pro stat problém, jak efekiivuto skupinu pracovnik
zapojit do pracovniho procesu i v relatiwysokém produktivnim&ku. Pro ol strany,

zanestnavatele i zagstnance, je to nova vyzva.

~7s o2

VEtSi ¢ast zamistnand, kterym je dnes 50 a vice let, zvlad4 naroky \astl
moderrjSich pracovnich postiipobtizrgji, piipadré je nezvlada &bec. OvSem i tito
zanestnanci si chji udrzet sodasnou pozici a neztratit z&stnani, existemi jistotu.
Mnohdy jim vS8ak chybi &e chtit je& néteho dosahnout, posiluji sami v gob
pieswdéeni, ze zvladnout nappraci na PCEi vzdélavat se jazyko¥ je vysadou
mladSich, Ze na to jiz nemaji mentélni kapacitudag@hybi gipravenost na zemy,
vlastni aktivita, samostatnost, peltuji rtkoho, kdo je vezme za ruku a poved#tamn
vétSina z nich ma i vtomtoéku potencial se dale rozvijet a peliuje jenom onu

~,pomocnou ruku®.

Absolventi stednich a vysokych Skol, kiese uchazeji o své prvni zésmani,
jsou v konkurenci s ostatnimi uch&zenané znevyhodgni. | kdyZ jsou v dnedni déb
mladi lidé vybaveni souhrnengédomosti, dovednosti a osobnich schopnosti, z lkadis
pravdpodobnosti ziskat trvalé za&stnani pedstavuji ve vSech vysjgch zemich
rizikovou skupinu. Je tomu tak proto, Ze zZatnavatelé vyZaduji u ndwiijimanych
pracovniki nejen gisluSnou kvalifikaci, ale také &ité pracovni zkuSenosti, které mladi
lidé wtSinou nemaji. V saiasné dob mira nezamstnanosti absolvemtSkol znané

prevysuje nyiijSi Urovel nezangstnanosti.

Zamestnavani osob se zdravotnim postizenim jeta@spaktivni legislativni
podporu problematické. Vzhledem ke stakSimu dirazu na produktivitu prace a
vykon ze strany za#éstnavatel maji tito lidé v sotiasné spoknosti ¢im dal mensi

Sanci uplatnit se na trhu préace.



Skloubeni a propojengthto dimenzi je z hlediska podniku Ukolem pro Usek
fizeni lidskych zdrdj, jehoz cilem je usilovani o rozvoj lidského potéhc a jeho

vyuziti pro individualni i kolektivni cile podnikiormou podnikoveho vagdiavani.



Abstract

A solution to the situation of employees threatenelly an unemployment (disabled
people, graduates, people over 50 years) by furtheeducational training in a

company.

In the last decade our society starts to face ohdhe most significant
geographic changes — an aging of the populatiosidBe many other consequences
(especially social, health, economic and othems)etlwill very soon arise a problem not
only for employers but also for the state how tgagye this group of workers in the
employment process even in their relatively higbdpictive age effectively. For both

parties — employers as well as employees it issaaallenge.

A greater part of the staff, which is now 50 yearsnore, handles demands in
the area of more recent working practices in a nddfieult way, in some cases they do
not deal with them at all. Though, even these wwrkeant to keep their current
position and not to loose their employment, thestextial guarantee. However
sometimes they often miss a will to want to achisti# something, they strengthen
their belief that to handle for example a PC litgrar to learn languages is a privilege
of younger people, that they do not already hawgeatal capacity for it etc. There is a
lack of a readiness to changes, their own actigityindependence, they need somebody
who takes their hand and will lead them. But mdsthem have even in this age a

potential to develop themselves further and thdy need this “helping hand”.

Graduates of high schools and universities, whdyaiop their first job, are in a
competition with other candidates considerably dirsataged. Although nowadays
young people are invested with a summary of thewkedge, skills and personal
abilities, in terms of a probability to get a pemaat employment they represent a risk
group in all developed countries. It is because eéh®loyers require at the newly
recruited staff not only a relevant qualificatidoyt also a certain working experience
that young people mostly have not. Nowadays thenpi@yment rate of the graduates

greatly exceeds the current level of the unemplayme



The employment of people with disabilities is, despf an active legislative
support, problematic. Because of an increasing asiplon the working productivity
and the performance from the side of the employbese people in the current society

have less and less a chance to be of any use laltber market.

A bringing together and linking of these dimensi@®)sn terms of a company, a
challenge for Human Resources Department, whose iainlo work towards a
development of the human potential and its usenidividual and collective objectives

of the company through Business Education.
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Uvod

Vybér vlastniho tématu k bakakké praci ovlivnila zejména skdteost, Ze
piimo souvisi s vykonem mého zésiani. | kdyZ nespada do zdravosocialni sféry
pevre véiim, Ze zvolené téma je v s@msné dob velmi aktualni a vzhledem k dar¢ni
Ceské republiky mezi staty Evropské unie stale namas dileZitosti. Pokud totiZeské
podniky chtji obstat v konkuretnim boji, nendly by podnikové vzdiavani opomijet.
O budouci ekonomice se hdivojako o ekonomice znalosti. Vedle piesti
vklddanych do novych technologti modernich strdj a pistroji, nelze Usgchy

v podnikani ¢ekavat bez p&tné odbornosti jejich zagstnand.

Cilem bakal#ské prace je zhodnoceni persondlni prace ve vylrgogniku a
snaha o navrzeni efektivniho systému dalSih@lézdni zanistnand se zamsfenim na
rizikové skupiny, tj. absolventy, osoby starSi 5@&t, osoby zdravoth postizené.
Vzdélavani dosplych totiz vyrazi zvySuje jejich uplatnitelnost na trhu prace, kanié

rast a osobni prestiz.

V bakal&ské praci je provedena analyza systému personédite za pouZiti
kvalitativni metody Séeni — skr dat, analyza dat a vyhodnoceni ud&arove bylo
pouzito kvantitativni metody - dotaznikovéhoi€at mezi respondenty, jimiZ jsou

zamestnanci podniku.

Veérim, Ze vysledky této studietippeji ve vybraném podniku ke zlepSeni

personalni prace v oblasti wtévani a naboru zafatnand.

-10 -



1. Sowasny stav
Citat

.Prvni, ¢eho si pejeme, jest, aby tak pira k plnému lidstvi mohl byti vztan
ne réjaky jedenclovék nebo rkolik jich nebo mnoho, nybrz vSichni lidé vespoliek
kazdy zvlas, mladi i stéi, bohati i chudi, urozeni i neurozeni, muzovényzekratka
kazdy, komu se dostalo &ld narodit setlovékem, aby konéné jednou bylo celé lidské
pokoleni vzdlané po vSechdkovych stupnich, stavech, pohlavi a narodech.

Za druhé si fejeme, aby kazdglovek byl celistw vzdlan a spravé vycvicen
nikoli jen v rejaké jedné ¥ci nebo v ®kolika malo nebo mnohych, nybrz ve vSech,
které dovrSuji podstatu lidstvi...“ (J. A. Komenskybecna porada o napeavéci
lidskych. 1ll sv. Pampaedia)

1.1 ek a vzdélavani

Pri ziskavani, zagstnavani a vzdavani pracovnik by se ngly vzit v Gvahu
nasledujici skutaosti o ¥ku a wkové diskriminaci, které zpracoval na zakiad
platnych mezinarodnich dokuméninstitute of Personnel and Development ve Velké

Britanii:

= vek je Spatny prediktor pracovniho vykonu,

» je zavadjici spojovat fyzické a duSevni schopnostékem,

= vice lidi nez kdykoliv v minulosti Zije akti¥na ve zdravi i ve vySSimeku,

= vék mazZe byt jen vzaahskut&nym a gijatelnym pozadavkem na z&sinance,

= gspole&enské postoje mohou podporovat pouZivani zastéwapersonalnich
praktik, tykajicich se ziskavani, W, povySovani, vzilavani, propoushi a
penzionovani pracovnik

= snizena sebdédéra, sebelcta a motivace, sgoke se ztratou nebo snizenim
vlastni finagni nezavislosti a osob na nich zavislych, jsékieré za Skodlivych

dusledka vékové diskriminace. (2)

-11 -



NaSe spoknost v otazceifjimani starSich zadstnand do pracovniho procesu
trpi stale mnohymiigdsudky. Starsi lidé jsou oztwwani za neperspektivni, neschopné
osVvojit si nové technické dovednosti apod. a naanmnsta jsou f@dnostd prijimani
lidé mladi. Tito ,mladi a perspektivni“ maji diee ote¥ené a jsou jim mnohdy
dopravany velké vyhody bez toho, aniz by prokazali deeednosti a znalosti ziskané

béhem studia také v praktickém Zivot

1.2 Psychicky vyvoj - specifika vzé8lavani
1.2.1 Psychicky vyvoj absolveint

Obdobi dospivani (pro tuto charakteristiku obdbbi— 25 let) je ozr@vano
jako obdobi emini lability. Obtize pi koncentraci pozornosti spojené s emio
nestalosti 2Zuji soustavnédeni. Vyuka by proto neéha byt @iliS jednostrané oprena
jen o nazornost. Jedinec je v obdobi dospivani mahaginngji se Wit na zaklad
poznani logickych souvislosti, m&iiz roste schopnost osvojovat si material, ktery
nedava smysl a ktery musi byt pouze memorovan.

Na zaklad prace a vysledk studii Ize dvodrs tvrdit, Ze dospivajici se svymi
intelektovymi schopnostmi v podstapiinejmensim blizi maximalnimu vykonu a Ze
¢asto vtomto swru prevySuji starSi lidi, zejména pokud nejde jen o hadmi
védomosti a o jejich jednoduché vyuZzivani, ale o péud tveivé mysleni. (13)

Mlada generace ziskava primarni atostni Urove s formalnim ukosenim a
dokladem, které je spojeno se zaujetim sociélniicegoa profesni kompetenci.
Vzdélavaci aktivity jsou proto spojen&guevsim sémito cili a ukoly Zivotni faze
mladé generace. (19)

Mlady ¢lovek si teprve zé&ina owiovat své schopnosti a dovednosti, ¥gdoich
budovani své kariéry byvaji mladi lidé svou praéintrzaujati,éastji meéni zangstnani

a obecn byvaji se svou praci mé&spokojeni nez pozjl. (13)

-12 -



1.2.2 Psychicky vyvoj doéych

Dosglost je vymezovanainito kritérii: vékem, gevzetim witych vyvojovych
ukoli a dosaZenim titého stupg osobni zralosti. Toto obdobi je plné vykonnosti a
relativni stability. Je proécharakteristické dalSi upesmi identity, vrchol produktivity
a aktivniho vyhledavani Zivotnich &jlposileni odpotdnosti a jasné sledovani tcil
v poslani.

VétSina lidi se ujima odp@dnosti zarizeni svého vlastniho Zivota &nuje se
budovani zvolené profesni kariéry. StarSi gstmanci (zejména po 40. roce) jsou s
praci obec# spokojewjSi — jednak proto, Ze s nigtem zkuSenosti sennost stava stéle
uspokojiwjsi, ale i proto, Ze ziskali v praci vysSi postdvarkariéru uz je obtiZfsi
menit. Toto Zivotni obdobi byva popisovano jako f&amsolidace, kdy jsou zvolené
cile vytrvale sledovany, vyZaduji @étbvéka mnoho energie a sil, ale &$im zménam

Zivotni drédhyi prelomim po dlouhou dobu nedochézi.

AZ v obdobi 2. faze (45 — 60 let) dochazi k&tyw povolani ped blizicim se
odchodem na odgnek a postupna redukce profesionaiiminosti. Po fyzické strance
dochézi k prvnim znamkadm poklesu vykonnosti, kenzdeni reakci a miinse

zhorSuje citlivost ¥tSiny smysii, predevSim zraku, sluchu a chuti. (13)

Zivotni faze stedni generace je spojena s intenzivnim profesnirotétin a
vzklavani znamena ipdevsim dalSi profesni wddvani, kterym se doplije a
aktualizuje vzdlavani dosazené praéstnictvim pdéateniho vzdlavani. U sotiasné
stredni generace veéku 45 — 55 let je jednou Zipin vzristu vyznamu vzeani
spol&enska zmina, kterd zastihla tutatkovou skupinu v jejich profegrproduktivnim
véku. Na tuto zminu musela zngna ¢ast reagovat zémou zangstnani, rekvalifikaci,
dopliovanim a roz$ovanim vzdlani.

Lidé jsou pr&¥ na vrcholu své kariéry, maji vysoké postaveni @& vliv a
respekt druhych, z prace prozivaji radost. Pagmdyni vyrazna péeba pedavat dosud
nabyté zkuSenosti & nasledujici generaci. Tim 8iovék mize sodasré potvrdit i
hodnotu celého svého dosavadniho Zivota a jehoamzpro spolénost a nasledujici

generace. (19)
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Pri vzdélavani dosplych podporujeme kladnou motivaci¢eni dosplého.
Pyramida motivace kdeni vychazi ze skutaosti, Ze proces vzthvani dosplych je
zalozen na ziskavani informaci a odbornyafuomosti, na osvojovani si novych
dovednosti a pracovnich nawvyk Diky tmto kvantitativnim zrmnam v procesu
vzklavani je jednotlivec schopen nachéazet jiedeni, dosahovat lepSich vyslédk
zvySit svou vykonnost. Posiluje se jeho pozicerha prace a ve spaieosti, coZ ma

dopad na vySSi miru socialni jistoty jednotlivcs)(

1.3 Nezandstnanost

Zamestnani hraje v naSi kulter roli centralni instituce, skrze kterou se
definujeme. Cile, status, socialni kontakty, stektnaseho Zivota i jednotlivych @n
jsou primarg odvozovany z naSeho zastnani. Nase vzténi je chapano jakorfprava
na zangstnani a nas volnyas jako regenerace pro dalSi praci v stmani.

Zamestnani je i prosedkem spol&enského vzestupu, takZze nezamanost
neznamena jen ztratu dosavadniho statusu, alétuztatus budoucich. Vylogeni ze
zamestnani znamena deprivaci v zakladnichr@oéch. | kdyZ bezpragtdnim efektem
je pokles pijma, je pro nezarstnaného nejbolestjsi ztrata vlastni ceny wéh okoli.
(14)

Uplatréni ¢lovéka na trhu prace je podndimé fadou charakteristik, které
vyclenuji skupiny lidi s ¥tSim rizikem ztraty prace afgdukuji je pro dlouhodobou
nezamstnanost. Neza#éstnanost tak vice ohroZujecité skupiny populace. Kmto
skupinam pat mladi lidé, zeny s malymigtimi, zdravot’ postizeni obané, starsi lide,

lidé s nizkym vzdlanim, romské etnikum &iphazejici imigranti. (6)

1.3.1 Nezaristnanost absolverit

Absolventi stednich a vysokych Skol, kiese uchézeji o své prvni zéstnani,
jsou v konkurenci s ostatnimi uch&zeznané znevyhodgni. Nemaji praktické

zkuSenosti a zakladni pracovni navyky, ale takér@daji utité pracovni kontakty
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usnadiujici lepSi orientaci na trhu prace. V gasné dob mira nezamstnanosti
absolveni Skol zn&n¢ prevySuje nyijSi Grovel zantstnanosti. (6)

Podle statistickych GdajUradu prace ¥eskych Budjovicich byla situace
v uplynulych letech v okregéeské Budjovice nasledujici:
Kategorie absolvefit a mladistvych je staléazena mezi skupiny uchaze které
zpravidla ozn&ujeme za ohroZzené z pohledu jejich uptafma trhu prace. V iméru
jich bylo mgsicn¢ Gradem prace evidovano 494 (oproti 318 v roce 2068p.r334
v roce 2007). Nicménstale plati, Ze sefipuplatréni na trhu prace absolventi mnohdy
setkavaji s problémy souvisejicimi s nedostate praxi. Pozitivnim jevem je vSak
zvySujici se zdjem mladych lidi o studium, a tostaedium na vysokych Skolach. Tento
trend je potvrzovan jiz patrnym Gbytkem absoleBS a VOS a zaroierostoucim
postem absolverit VS. Vyvoj celkového pétu evidovanych absolveint letech 1999 -
2009 (vzdy k 31. 12.) podava nasleduijici tabulka:

Tabulka 1: Vyvoj pétu evidovanych absolveinha Gadu prace

Rok 1999| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2p06 2007 2008 [P0O09

Pctet
evidovanych
absolveni | 783 | 536/ 669 679 656 487 499 3p1 314 373 [p77
a
mladistvych

Zdroj: Urad prace Weskych Budjovicich

Z pohledu maximalniho dosazeného &adi bylo na Wadu prace \Ceskych
Budkjovicich evidovano celkem 66 mladistvych se zakiadwzdlanim, z toho bylo
36 divek (tj. 54,5 %), 566 absolvérdttednich a vysokych Skol, z toho 425 uchdize
zamestnani dosud nepracovalo u Zadného&anavatele (coz je o 156 absolventce
nez v gredchozim roce).

Z hlediska moznosti uplaini absolvent na trhu prace lze v okreggeské
Budgjovice ukit za stale nejvice poptavané obory ze stranyéstmavatel piredevsim

strojirenské &ebni obory, jako jsou mechanikismvai CNC strofi, nastroja,
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zamenik, obralg¢ kowi. Uplatreni mohou nalézt téZ pamné dokre i absolventi
stavebnich Skol. Naopak problémy s uplaim maji absolventi obar kadeénice,
automechanik, podnikani ve sluzbach a obchodu,mahgitnim oboru technicko-
administrativni pracovnik a vzhledem képo korticich absolverit a minimalni

poptavce zawrstnavatal i obecré absolventi obchodnekonomickych Skol. (4)

1.3.2 Nezarmfstnanost dosglych

Nejtizivgji prozZivaji ztratu zawrstnani lidé ve &u 41 — 50 let. Jestlize
nezamdstnanému jedinckini problém ziskat za#stnani ve sednim obdobi pracovni
kariéry, v pozdnim obdobi jsou jeho moZnostiasiensi arada lidi musicelit krizi
zékladnich jistotCim je ¢lovek starsi, tim pew§si jsou jeho navykové stereotypy a tim
i obtiZzrgji a pomaleji se pzpiasobuje novym Zivotnim situacim. Nez&manost byva
provazena poklesemtipmu a Zivotni Grove, meénici se rodinnou situaci, Ubytkem
kontakfi, ztratou kvalifikace, poklesem seligdry a ¢asto i zhorSenim zdravotniho

stavu. (6)

Podle statistickych Gd&jUiadu prace eskych Budjovicich byla situace
v uplynulych letech v okregéeské Budjovice nasledujici:
V roce 2009 doSlo u ptu uchazen 50ti letych a starSich v evidenciadu prace k
naristu. Jejich péty jsou stabild vysoké, coz doklada i skuteost, Ze na konci roku
2009 bylo evidovano celkem 1 58&hto uchaz&i, tedy o 517 vice nez v roce 2008.
Jenom diky tomu, Ze vroce 2009 dochazelo vSeeéb&oryraznému tstu p@tu
uchazed o zamgstnani se podil na celkové nezatnanosti v okrese snizil na 25,4 %
(0 2,2 % oproti roku 2008). Tento stav souvisi mijme i s celkovym nejiznivym
demografickym vyvojem Ceské republice, kdy populace v produktivnittkw obecs
starne. Tato kategorie uché&ie o zamstnani je i nadale v okrese jednou z

nejproblémoyjSich z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace. (4)
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1.3.3 Nezamfstnanost osob se zdravotnim postizenim

U lidi se zngnénou pracovni schopnosti vystupuji do jfeati nejen ekonomické,
socialni a psychické problémy, ale zejména probi@iméreného smyslu Zivota,
problém pocitu lidské iktojnosti. Vzhledem ke staleitéimu dirazu na produktivitu
prace a vykon maji tito lidé v séasné spokmosti ¢cim dal mensi Sanci uplatnit se na
trhu préace. (6)

Podle statistickych Gdé&jUiadu prace vCeskych Budjovicich byla situace
v uplynulych letech v okregéeské Budjovice nasledujici:

ZvySovani potu osob se zdravotnim postizenim evidovany¢hdy prace a tim i
rostouci nezagstnanost v této kategoriiihe do jisté miry souviset se zvySujicim se
poctem lidi, kterym je statut zdravotniho postiZzefizpan. K 31. 12. 2009pdstavoval
pocet OZP 14,5 % celkového §to evidovanych neza¥stnanych, coz bylo sice o 5,6
% mért nez k 31. 12. 2009, absolatnSak pdet uchaz&l v této sledované skugin
narostl o 124 osob. Za rok 2009 bylo vimpe&ru nmesicné v evidenci tiadu prace 889
uchazéua - OZP (za rok 200&inil tento pfimér 742 uchaz& se zdravotnim

postizenim).

Tabulka 2: Vyvoj poétu evidovanych OZP na@du prace

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2905 2006 2007 2008 R0O09
Poiet

evidovanycly yo4| oacl 406 518 515 552 643 718 7148 742 B89
uchazeu

ozP

Zdroj: Urad prace Weskych Budjovicich

Primérny podil mist vhodnych i pro uchazse- OZP na celkovém ptu mistéinil 5,8

%, pricemz na jedno takové volné mistidggadalo v piméru 27 uchaz& - OZP.
Uplatreni zdravot@ handicapovanych uchade na trhu prace tstava

problematické. Velké procentéchto uchaz&i méa jen zakladni vzténi (28 %) a tim

jsou jejich moznosti nalézt zastnani velice omezené. (4)
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1.4 Vzd&lavani dosgglych

Vzdélavani dosplych je proces, ve kterém se dolyp clovek aktivrg,
systematicky a kontinuatnuci za &elem zngny znalosti, nazdr hodnot, schopnosti a
dovednosti. Dosflym ve smyslu vz&lavani je osoba, jejiz hlavni socialni role se daji
charakterizovat statusem deékgho a ktera zaroweukortila svou vzdlavaci drahu ve
formalnim vzalavacim systému. Institucionalizovanéeni neni v tomto pojeti hlavni
naplni Zivotni¢innosti Wastnika vzdlavani dosplych. Vzlavajici se dosgly neni
redukovan na Zaka nebo studenta, jeho hlavni sole tly, jeZ vypiuje v praci, rodia a

socialnim Zivot. (18)

1.4.1 Strategicky rozvoj lidskych zdrbj

Modernizace a masivni investice do vyrobnichitok/soka mira automatizace,
nove IT technologie a moderni metokigeni edstavuji vyjimeény kvalitativni skok.
Zarovei stoupaji naroky na technickou, jazykovou a IT pganost®. Sodasny prudky
rozvoj technologii vyvolava ptgbu celozivotniho vadavani. Tato skutaost jiz dnes
vyznamnym zfisobem ovliviuje i oblast vzdlavani v podnikové sfé.

O vzcdtlavani a rozvoji zagstnand Ize bez nadsazkiici, Zze se jedna o jednu
z nejdilezitgjSich oblastitizeni lidskych zdrdj, kterd& ma pro organizaci mirémre
strategicky vyznam. O budouci ekonomice se higes#o o ekonomice znalosti. (12).

Pracovni sila je rozhodujicim vyrobnim faktoremravai jehotizeni rozhoduje
o tom, do jaké miry bude podnik prosperovat, de jakry bude konkurenceschopny na
trhu vyrobki a sluzeb a konec koin¢ konkurenceschopny na trhu prace.

Z pohledutizeni pracovnich sil a zamstnanosti jsou pro podnik velmiil@zité
tyto otazky:

- kolik a jaké pracovniky pt¢buje a bude ptgbovat
- kde potebné sily vzit
- jakym zpisobem patbneé sily ziskat a v podniku udrzet (11)
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Jednim z primarnich éiltizeni lidskych zdrdj je vytvaeni podminek, v nichz
se bude realizovat skryty potencial pracoungkzajisti se jejich oddanost zalezZitostem
organizace. Tento skryty potencial byglnbyt chapan nejen jako schopnost ziskavat a
vyuZivat nové dovednosti a znalosti, ale také @ésud nevyuzité bohatstvi myslenek a
napad o tom, jak by mohla bytinnost organizace |épe uspdana a prov&da. (20)

Rozvoj lidskych zdrdj je ve své podstaiposkytovani filezitosti pracovnikm,

a to k &eni, rozvoji a odbornému vé&dvani. Je takinéno za delem zlepSeni vykonu
jedince, tymu i organizace.

VSeobect se za kldové sloZzky rozvoje lidskych zdrnj dle odborné literatury,
pokladayji:

- uéeni se— jako relativié permanentni z#ma v chovani, ke které dochazi trstedku
praxe nebo zkuSenosti;

- vzdélavani — rozvoj znalosti, hodnot a¢domosti poZzadovanych v obecné rayin
naproti rovirg praktické;

- rozvoj — nist nebo realizace osobnich schopnosti a potengidstednictvim
nabizejicich se vathvacich akci a praxe;

- odborné vzdlavani (vycvik) — planované a systematické formovani chovani pomoc
piilezitosti k weni, program, které umozni pracovnikn ziskat takové znalosti,

dovednosti a schopnosti, jeZ jsou nezbytné pro wylané prace. (2)

1.4.2 Podnikové vzthvani

Podnikové vzdlavani je planovany proces Zny postoji, znalosti a dovednosti
ucenim, smdiujicim k dosazeni efektivniho vykonu \Kité ¢innosti¢i okruhucinnosti.
Zakladnim cilem vz&lavani pracovnik je pomoci organizaci dosahnout jejichucil
pomoci zhodnoceni jejiho rozhodujiciho zdrojdijdj, které zamistnava. (1)

Obecnrt Ize konstatovat, Ze podnikoveé rvani pracovnik je v posledni dab
v moderr fizenych podnicichigjmé nejvyznamgjSi personalnéinnosti. (10)

V modernim podniku p#tvzdlavani, systematické hledani novydhlg¥itosti

kombinované se schopnosti racionalninho rozhodovévaiivost a nadSeni lidi k
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realnym pedpokladm pro Uspsné dosazeni vygnych cii a také k tomu, aby
organizace v nelehkych konkuterich podminkach ugpré obstala. Je proto pro
organizaci nutnosti ipmysSlet o tom, jak ispiva vzdlavani k napilovani
dlouhodobych podnikatelskych il

Z&kladni cile vzdavani jsou:

» rozvinout dovednosti a schopnosti pracovrakzlepsit jejich vykon,

» pomoci lidem k tomu, aby v organizaci rostli a ripeh se tak, aby budouci peba
lidskych zdrofi organizace mohla byt v maximalni @i uspokojovana z viitich
zdroja,

» snizit mnozstvicasu potebného k zacviku a adaptaci pracownikainajicich
pracovat na novych pracovnich miste¢hpracovniki prevadnych na jiné pracovni
misto nebo povySovanych, tedy k zabé&gmé toho, aby se tito pracovnici stali ¢in
schopnymi vykonavat tuto novou préaci tak rychletaksnizkymi naklady, jak je to jen
mozné. (2)

Toto jsou cile vidné pouze z hlediska podniku. Stale vice je vSaatiiohoto
vzklavani i personalni rozvoj pracoviiik zvySovani jejich spokojenosti a jejich
konkurenceschopnosti na vnitropodnikovém ¢j8im trhu prace. Podnikové wddvani
pracovniki se tak ¥don® zaazuje mezi zagstnanecké vyhody slouzici nejen

k uspokojovani paeb organizace, ale i k uspokojovaniipbt pracovnit samotnych.

2)
1.5 Systematickeé vz&lavani

Na vzdlavani se nelze divat pouze jako na kratke, izalévezalavaci akce
poskytované zawmstnan@m v riznych okamzicich jejich kariéry. VEdvani je
nepetrzity proces vychazejici ze zasad podnikoveé igglitzdélavani, ktery sleduje cile
podnikové strategie.

Hlavni charakteristikou systematického #&dani je to, Ze probiha niegrzite
vramci opakujictho se cyklu identifikace pety, planovani, realizace a
vyhodnocovani, kdy zkuSenosti gedchozich cyKl se vyuZivaji v cyklech dalSich a

vzklavani se tak sousta¥rzlepSuje. Systematické wdévani je tedy v organizaci

-20 -



neustale fitomné a formuje nejen znalosti, dovednosti a sobsf) potebné
k sowtasnému vykonu prace, alagravuje lidi na zninu, ¢ini z nich flexibilni pracovni
silu. (7)

Podstatnou s@asti celeho systému je krémformalniho zabezgeni
vzklavani i motivace pracovnik aby revzali odpo¥dnost za s vlastni seberozvoj,
jak kwili zlepSeni svého pracovniho vykonu, tak ulkv uspokojovani svych
individualnich cit vramci profesni, ale i Zzivotni kariéry (v idednipiipad
zakortenou vlastni seberealizaci). (12)

Systematické vzdavani je zaloZzeno na nasledujicim jednoduckiifiazovéem
modelu:

1) Definovani pateb vzdlavani.

2) Rozhodnuti o tom, jaky druh vddvani je k uspokojenéthto poteb zapatebi

3) Vyuziti zkuSenych a Skolenych \avateli pii planovani a realizaci
vzdelavani.

4) Monitorovani a vyhodnoceni vddvani za Gelem zjisténi jeho efektivnosti. (2)
Graf 1:Ctyifazovy cyklus vzdlavani
Ctyifazovy cyklus vzdlavani
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Zdroj: Armstrong, MRizeni lidskych zdrdj
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1.5.1 Identifikace pateb vzdlavani

Vzdklavani musi mit &aky divod. Potebou vzdlavani je kazdy zjigny
nedostatek, mezera, problém, ktery brani &inanci i organizaci v dosaZeni
individualnich, resp. strategickych icia ktery nize byt gekonan skterou z metod
vzklavani a rozvoje. Tentoustod Ize definovat pouze tehdy, jestlize jsou systirky
rozpoznavany a analyzovany fety vzalavani u jednotliva, skupin i celé organizace.

Proces identifikace pi@b musi byt provazany s celopodnikovou stratetainyp
osobniho rozvoje jednotlivych za@stnand, s procesem hodnoceni z&smand i
s pozadavky samotnych zastnand a jejich nadizenych. (5)

Metody analyzy poteb vzd&lavani

» Podnikové a personalni plany

Strategie vz#&avani pracovnik v organizaci by ma byt do zn&ané miry
determinovana jejimi podnikovymi a persondlnimatgiemi a plany, detrg plani
zavadni nové techniky a technologie, z nichz se odvoaldjiy lidskych zdraj. (2)

» Analyza pracovniho mista

Analyza pracovniho mista vede k vyfgai seznamu pracovnich operaci prévgdh
na ukitétm pracovnim migt a popisu podminek, za kterych jsou tytonnosti
vykonavany. Analyza pracovniho mista proto odhakugky, které osoba mustinit,
aby ugita prace byla vykonana co mozna nejefekyj§im zpisobem. (3)

» Hodnoceni pracovniho vykonu

Procestizeni pracovniho vykonu bydhbyt primarnim zdrojem informaci o gebach
vzdélavani a rozvoje jednotlivc (2).

» Porady manazerskych tym

Sousted’uji nejpirozergjSim a nejlogitéjSim zpisobem skupiny pro zjivani poteb
vzdélavani a rozvoje. Jedna se o vice neboasdalé skupiny lidi, v nichZz se vyvinul
uréity charakteristicky styl spoluprace vznych situacich za pafm¢ dlouhou dobu.
(17)

» Monitorovani vysledi porad a diskusi

Monitorovani tykajicich se seoasnych pracovnich probléma perspektivnich
pracovnich tkal. (11).

-22.



» Kritické udalosti (incidenty)

Jsou dlezité udalosti v Zivat organizace, které se liSi odéZdmé denni rutiny.
Predpoklada se, zefipieSeni &hto udalosti budou manazedemonstrovat wité
dovednosti, nebo nebudou schopnéitér ¢cinnosti, protoZze jsou na takovou situaci
Spatr pripraveni.

» Techniky kolektivni tvéivosti

Vyuzivaji tvaivého mysSleni ke spojeni myslenek neboujekteré dive v Zzadném
vztahu nebyly. Tato technika je vhodn& zejméné&ch probléni managementu, které
maji zn&ny patet moznycheSeni, z nichZz Zadné neni zcela jasné a jedtinenfl7)

» Analyzy dotaznil ¢i jinych forem pfizkumu nézal, postofi a pozadavi

pracovniki tykajicich se vzdavani. (11)

1.5.2 Planovani a rozphovani vzdlavani

Na fazi identifikace pdeby vzdlavani plynule navazuje faze planovani
vzklavani, ve které je pt#ba porovnat zjighé poteby s moznostmi organizace,
zabezpéit proces pesunu stavajiciho stavu k stavu Zzadoucimu.

Jakym zfisobem bude vzthvani realizovano, je jednim z néjezitéjSich kroki

planovani vzdlavani a rozvoje zaéstnand. (12)

Proces by r#l vychazet z planu, ktery odrazi odgadvna soubor otazek osmi ,W*:

1. WHAT CONTENT? Co ma byt cilem@sahem vzélavaciho programup?
2. WHO TO? Kdo byaibyt vzalavan?
3. WHAT WAY? Jaké budou nejvhegii metody?
4. WHO DELIVERS? Kym bude ¥/aci program zabezpen aiizen?
5. WHEN? Jaky je¢asovy horizont vz8lavaciho programuf
6. WHERE? Kde se bude wdivani odehravatp
7. WHAT PRICE? aky bude rozpeet planovaného vzthvani?
8.WAS IT EFFECTIVE? Jak budeme ggigat &innost vzdlavaciho programuf

Zdroj: (Dvardkova a kol., 2001)
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Zodpovzeni vSech &hto otazek neni Ukolem pouze pro odfného
pracovnika personalniho Gtvaru. V dnesSnich orgafshaezi ¥tSi dil odpo¥dnosti za
provadni funkci fizeni lidskych zdrai, vcetrg vzdklavani a rozvoje tyrn a jejich
¢lend, na vedoucich zagstnancich. (8)

Rozpatovani a financovani vzthvacich aktivit vychazi z priorit
celopodnikové strategiéizeni lidskych zdrdj. Rozpd@et vzdlavani by ngl mit tfi
slozky:

- fixni slozku — financujici dlouhodobé wddvaci programy, které zohhegji
dlouhodobé a sedredobé cile

- variabilni slozku — zajtdjici operativni vz8lavaci programy v ramaasoveho
horizontu planu zagiteného na kratkodeéf$i poteby organizace a rozvojové
aktivity

- rezervni sloZzku — kterd by zabezipe Uplné, nebo alespocast&né pokryti

nahlé nebo neplanované ety vzdlavani. (12)

1.5.3 Realizace vthvani

Realizace programu zahrnujehlavni akce:

- zahajeni programu
- vz&lavaci proces
- zawr programu (17)
Jedin&a obecna pravidla pro realizaci &taglacich prograti sp@ivaji v tom:
- Ze kurzy jeiteba soustawnmonitorovat, aby se zabezjle, Ze probihaji podle
planu a podle schvaleného rozpho
- kazdé vzdlavani by se rlo po ukorieni vyhodnocovat, aby se peivo, do

jaké miry gineslo poZzadované vysledky. (1)
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1.5.4 Vyhodnocovani vzthvani

Ctvrtou etapou cyklu systematického ¥vani zamistnané se zgtnou
vazbou je vyhodnocovéani. Usmy proces vyhodnoceni je dlouhodoby proces, ktiry
za hranici ziskani okamzité &pé vazby, jez vypovida pouze o kvalspecifické
Skolici akce. (12)

Ukolem hodnoceni je posoudit zdaglm vzdklavani smysl, zejména zda
vynaloZzené progtdky na vzdlavani se navrati v podshvyssiho vykonu, mensiho
poctu neshodnych vyrolik efektivrejSim vyuzivanim zdrdaj, apod.

Vyhodnocovéani jednotlivych vzthvacich akci by ®o probihat podle kritérii

stanovenych jiz ) sestavovani planvzdlavani. (7)
Obecrk Ize provadt hodnoceni podlgitzakladnich dUrovni:

1) Hodnoceni vzélavani z pohledu zvoleného igobu a formy vzélavani. Toto
hodnoceni obvykle provadicastnici vzdlavacich akci, ki¢ hodnoti: délku
vzdélavani, vykon lektora, napla formu vzdlavani, organizéni zajiseni,
apod.

2) Hodnoceni z pohledu ziskanyckkdemosti a dovednosti. Toto hodnoceni
negastji provadi lektdi jednotlivych kurzi.

3) Hodnoceni z pohledufiposu pro organizaci. Toto hodnoceni je zpravidla
nejobtizrijSi. VeétSinou je hodnoceni imosi ze vzalavani dlouhodobou
zalezitosti. Mnohdy nelze anidil, zda se najgklad zvySeni vykonu projevilo

diky vzdtlavani nebo zda to bylo vlivem vhaotimvolené motivace zatatnance.

(7)

Pro hodnoceni efektivnosti vddvaciho procesu jettkzité, zda dlouhodoba a
trvala zlepSenéi zmény ve vykonu, které byly stanoveny jako cile dagaci aktivity,
opravdu nastaly nebo nastavaji. To znamena, zdadndazeno vysledk které byly

stanoveny P identifikaci poteb. (12)
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2. Cil prace a hypotézy
2.1 Cil prace

Cilem bakalgské prace je zhodnoceni personalni prace zejménajisiho
systétmu vzd&avani a zfisobu vyhledavani - ziskavani z&stnand v akciové
spole&nosti MOTOR JIKOV Strojirenska a snaha o navrZefiekteyniho systému
dalSiho vzdlavani zamistnané se zamtenim na rizikové skupiny, tj. absolventy,

osoby starsi 50ti let, osoby zdravé@postiZzené.

2.2 Hypotézy
Hypotéza. 1:
Souwasna kvalifikace zadstnandé neodpovida poebam zaréstnavatele.
Hypotéza:. 2:

Lidé s vySSim vz&ldnim maji ¥tSi zdjem na svém dalSim &alvani.
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3. Metodika
3.1 Metodicky postup

Jako metodicky postup byla zvolena nejprve analyeesonalni prace (systému
vzaklavani a vyhledavani - ziskavani zstmand) ve vybraném podniku za pouZiti
kvalitativni metody Séeni — skr dat, analyza dat a vyhodnoceni tidajzarové byla
vyuZzita forma dotaznikového $eni - kvantitativni metoda s anonymnim dotazovanim
responderit — zangstnand akciové spolénosti MOTOR JIKOV Strojirenska, ktera
méla vést k potvrzenti vyvraceni stanovenych hypotéz. Dotaznikl B0 otazek, u
dvou otazek bylo mozné zaSkrtnout vice odiglbva u jedné byla moZnost dopsani

vlastniho nazoru. Dotaznik je uvedentilqzec. 1.

Vysledky jsou uvedeny v grafech a tabulkach. Haogrjsou zaznamenavany

VvV procentech.

3.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Z&kladni skupinu zkoumaného vzorku pro mou praciitey skupina zargstnané
MOTOR JIKOV Strojirenskéa a. s.. Dotazniky byly réng na pracovistich €eskych
Budkjovicich, Novych Hradech a v Sedlavi a dotaznikové eni probihalo od Unora
do dubna roku 2010. Celkem bylo rozdano 140 dokazrde kterych bylo dostateé
vyplnéno 86. Poéet rozdanych dotaznikbyl urcen pro polovinu zagstnand podniku
pracujicich v ,hlavnim* pracovnim pairu, coz je dostateé reprezentativni vzorek

pro vyzkum.
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4. Vysledky
4.1 Fredstaveni podniku MOTOR JIKOV Strojirenska a. s

Akciovad spolénost MOTOR JIKOV Strojirenska pati mezi nejétSi a
nejdileZitgjsi podniky v regionu jiznCechy. Vznikla k 1. 10. 2004 sldenim podnik
UNI CZ a. s. Soéslav a ADACO a. s. Jirithuv Hradec a navazuje na vice nez
devadesatiletou tradici strojirenské vyroby. Jefidoeu spolénosti skupiny podnik

prevazi strojirenského a slévarenského charakteru.

V souwasné dob je podnikatelsk&innost sousedina do oblasti vyroby a
prodeje komponeit nastavitelnych pedalovych syst&émautomobili, komponeni
motorovych golfovych vozidel a obdobnych uzZitkovystozidel, komponelit pro
automatické pr&ky, komponeni vzduchovych brzdovych soustav, kompotiepto
hydraulické a filtréni systémy, komponeit stroji textilnich, tiska#skych,
direvoobrakcich a obrakcich. Déle pak je podnikatelsknnost sousedina do oblasti
vyroby pneumaticko hydraulického nytovacihaiati. Jejicinnost je sousedina na

pracovistich WCeskych Budjovicich, Solgslavi a v Novych Hradech.

Spol&nost je certifikovana podle normy EN ISO 9001:20BH, ISO 9001:2008
a byla ji udlena ocetni Agenturou pro podporu podnikani a investic Cheabst,
SdruZzenim pro zahramii investice — AFI a partnery projektu Partnergtd podporu
piimych zahrarinich investic \CR, pod zastitou Ministerstvajmyslu a obchod(R:
"Subdodavatel roku 2001“ v kategorii ,Uzawené kontrakty za asistence agentury
Czechlnvest — 1. mistoifgde UNI CZ a. s.)
"Subdodavatel roku 2002“ v kategorii ,Uzawvené kontrakty za asistence agentury
Czechlinvest — 2. mistoifste ADACO a. s.)
"Subdodavatel roku 2003“ v kategorii , NejlepSi spot@most z twinningového
Programu rozvojeéeskych dodavatél- 2. misto (tive ADACO a. s.)

Historie podniku spada jiz do roku 1919, kdy by#doZena fivodni spolénost
LADA (tovarna na Sici stroje). Rozhodujicim rokemwylybpro firmu roky 1995 kdy do
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spole&nosti vstoupila se svym kapitdlem firma Motor Jikavtaké rok 2004, kdy
slowenim podnik UNI CZ a. s. Soéslav a ADACO a. s. Jikithav Hradec vznikla
akciova spolenost MOTOR JIKOV Strojirenska. V roce 2006 byla Ispoost

z&leréna do holdingu MOTOR JIKOV Group.

Také MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. muséddit hospodéské recesi, ktera
zastihla s¥tovou ekonomiku v liském roce a jejiz dozvuky stale page. Vedeni
firmy prijalo opateni souvisejici s poklesem vyroby a trzeb. DoSlo zkeaceni
tydenniho fondu pracovni doby, vyrobni procesy dogaji¥ované na pracovisti
Jindfichav Hradec byly pesunuty do Saislavi. Tyto kroky s sebou neslydity odliv
zanestnan@. Ztéchto dspornych a organigsich divodi podnik opustilo 75

zanestnand.

V sowasné dob firma zaméstndva 285 osob na ,hlavni“ pracovni pom26
0sob na dohodu o provedeni prace a dohodu o pratgovosti, 9 zamistnankyi ¢erpa
mateéskou nebo rodovskou dovolenou. Dlegkové struktury je v podniku 53 osob do
26ti let, 197 zastnand je ve ¥ku 26 — 50 let a starSich 50ti let je 35 Zatmand.

Z celkového p&tu zangstnané je 10 osob zdravopostizenych.
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4.2 Personalnirizeni

Personalni Usek jefipo fizen gedstavenstvem spdieosti (viz. Riloha ¢.2
Blokové organizéni schéma spotaosti MOTOR JIKOV Strojirenska a. s.). Jednotlivé

zarazeni zamdstnand Useku RLZ zobrazuje nasledujici schéma.

Reditel pro
personalistiku

Mzdova &etni Personalista Specialista pr:
specialista RL. projekty EU

Hlavni ¢innosti personalniho managementu je mozné shrnadtskedujicich
bodech:

1. personalni administrativa — zahrnujegevsim spravu pracovnich mist, mzdovou
agendu;

2. persondlni planovéani a controlling — ve férpodnikatelskych plantvori sowést
celkového planovaciho procesu firmy, zahrnuje kiamini i kvalitativni planovani
pracovni sily, zpsob jejich ziskavani, planovani mzdovych néaklad planovani
personalnich rezerv;

3. personalni marketing — mezi hlavni funkcefipa¢gjména tvorba profilu poZzadavku
na pracovni mista,ffimaci a vylgrovatizeni, firemni design, personalni inzerce,
spoluprace s partnerskymi Skolami;

4. personalni rozvoj — tateéinnost zahrnuje jak ffjpravu firemniho odborného a
manazerského vzthvani, tak i ve spolupraci s manazery spodsti East na

definovani a planovani véidvacich pateb;
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5. rozvoj spolénosti — k hlavnintinnostem pat tvorba a rozvoj organizai struktury
firmy, organizace pracovni dobyinnosti spojené s optimalizaci jednotlivych

firemnich proces, systém odrovani.

4.3 Vyhledavani — ziskvani za#stnanai

| kdyZ ve vybraném podniku na nabor a obsazovamgwnich pozic neexistuje
piedepsana firemni metodika, cely proces igd ustadlenymi pravidly a podléha
schvéleniteditele pro personalistiku. Na kazdou pracovni gigeiv podniku podrobh
zpracovan popis pracovniho mista a kvalifikapoZzadavek, na zaklackterych jsou

vypracovana kritéria a poZadavky pro uckiaze
4.3.1 Interni zdroje

Ve W«tSiné pripadi je nejprve zvolena forma vyhledavani zinternich —
vnitropodnikovych zdrdj. Informace o nabidce volné pracovni pozice je¢Sgma na
personalni nashce, kterd je fistupna vSem zastnan@m. Také na vyrobnich
poradach je nabidka volného pracovniho mista oznaragrostdnictvim natizenych
zanestnand jednotlivych Usek je rozStena na pracovist DalSim zdrojem informaci o
volném mistu je firemni¢casopis MONITOR, kde ma personalni uUsek jiz své

nezastupitelné misto.

.....

znalost prosedi a spolupracovnik rychlejsi obsazeni mista, moznost postupu a
kariérniho fistu. ProtoZze si to vedeni podniku ¢demuje, dava touto formou

zamestnan@m prilezitost seberealizace.

Bohuzel ale ve &Sir¢ pripadi tento zgsob vyhledavani zagstnané neni
efektivni. Na nabizena volna pracovni mista &inmanci zpravidla reaguji pouze

dopori&enim tohoto mista svym znamym a sami & meusiluji. Dle séeni
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personalistky podniku, v poslednidledh letech doSlo k obsazeni volného pracovniho
mista zamstnanci z internich zdrdj jen ve dvou fipadech, ve vSech ostatnich

piipadech se jednalo o externi zdroje.

4.3.2 Externi zdroje

Pro ziskadvani novych zastnand z externich zdrdj je vyuzivano #kolika
zpasohi, mezi které pat:

% spoluprace siadem prace na zakkadohlaSovaci povinnosti vyplyvajici ze
zakona

% zvaejnéni nabidky volného pracovniho mista na vlastnickerivetovych
strankach

% doporkeni vhodného kandidata na volné pracovni misto tnilas
zamestnancem

% inzerce v regionalnim deniku

% vyuzivani specializované personalni agentury

Také nabor zapstnan@ z externich zdrdj ma své vyhody — SirSi moznost
vybéru, nové impulsy pro podnik, nabor vhodného kantdidad tim i pesné pokryti
potreby. Mezi nevyhody p#t vysSi naklady na vyhledavani, delSi doba ¢wib
neznalost progedi a s tim souvisejici del8as na adaptaci, riziko odchodu nového

zamgéstnance ve zkuSebnitits.

4.3.3 PouZiti zjgsobu ndboru

O tom, jaka forma vydu bude zvolena, rozhoduje profil volného pracowenih
mista. Nabor nadhické profese jeeSen zviejnénim nabidky na iadu prace a na

vlastnich internetovych strankach, administratipricovni mista a pozicerstiniho
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managementu jsou navic inzerovana Vv regionalninku.tisTaké vyhledavani
prostednictvim vlastnich za#stnan@ zde ma své vyznamné postaveni a je velmi
efektivni, protoze zagstnanci potencionalnim kandidéat ujasiuji podminky préace,
konkretizuji naroky a dokazi téZ odhadnout, zdadegtny na danou pozici hodi.
Prijimani zaméstnand do vrcholového managementu j@Seno prosédnictvim
personalni agentury které je sice fitah ndkladné ataso¥ narané, ale agentura
ohodnoti pipadné kandidaty nejen z odbornych profesniétiomnosti, ale provede i

osobnostni a psychologické testy a dopbjen ty nejlepsi.

Podle sdleni personalistky podniku trva vt vhodného zagstnance na dnickou
profesi nejméa 3 tydny, v arovni sedniho a vysSiho managementu je tato doba jest

delsi.

4.4 Vz&lavani zaméstnanai
4.4.1 Systém vzthvani v podniku

Vzdilavani zanistnan@ zaji¥uje personalista/specialist®izeni lidskych
zdroji (dale jen RLZ) v souladu se s8mici ¢. 1-618-001 - ,Vycvik® a dalSimi

podnikovymi materialy:

v smerniced. 1-0618-003 - ,Personalistika“

v smernice¢.1-0618-004 - ,Komunikace"

v' smeérnice¢.1-0624-001 - ,Zasady bezpeosti prace”
v smernice¢.1-0624-002 - ,PoZ&rni ochrana“

v' Katalog dInickych profesi, funkci

v' Katalog TH funkci

v Kolektivni smlouva a Mzdovyipdpis MJG a. s.
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Smernice stanovuje postupyipdalSim podnikovém vzadavani a je zavaznym
piedpisem pro za#stnance vSech stifp fizeni v podniku zdvodu zabezpgeni
pottebné Jdrovd vSech zamstnan@ z hlediska jejich nutnych kvalifikaich
piedpoklad pro vykon funkce. Jedna se o jednotny systénmosti zajiSovanych
Usekem RLZ v souladu s obé&cmavaznymi pedpisy, zejména se Zakonikem prace
v platném zgini. Skoleni jsou fipravovana tak, aby postihovala viechny podnikové
struktury, provazi je od nastupu po celou dobuowk prace ve firfy tykaji se jak
absolveni, dlouholetych zagstnand i osob zdravot& postizenych s ohledem na jejich

pracovni zéazeni.

Hlavnim Okolem zamstnance personalista/specialista RLZ jsou vedleswied
personalni agendy vSechéinnosti spojené s v&thvanim zamstnand. Jak uz z nazvu
funkce vyplyva, je tato pracovni pozice kumulovart@tomuto kroku dosy
management holdingu v prvnigvrtleti roku 2009, kdy bylo pétbné zredukovat get

pracovnich mist i v personalnim tseku.

Specialista RLZ je také peéken stanovenim fin&gniho planu vycviku, do
kterého zahrnuje néklady spojené s povinnymi péigthi Skolenimi, naklady na
odborné profesni vzthvani, manazerské a jazykové wtavani.

Spolu s pimymi nadizenymi zamistnand je také zodposdny za dodrzeni
zakonem stanovenychdhuréenych pro Skoleni zatstnané — obnovovani odbornych

Skoleni a zkousek.

4.4.2 Hehled provadnych Skoleni
Skoleni provagha v podniku je mozné rogit do téchto kategorii:

% pri nastupu novych zagstnané@ — povinnost proskolit (technik BOZP a PO) a

nutnost zatit na pracovisti (adaptai proces);
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% zajiS&ni periodickych Skoleni odborné igmbilosti pro pislusné profese, které
vyplyvaji z pravnich a ostatnichiquipisi;

% zajiseni Skoleni, ktera roz&iji a prohlubuji znalosti a dovednosti zsimandg;
vétSinou jde o reakci na zmu vrejSich podminek, napimplementace nového
SW, vyvoj inform&nich technologii, novych stioj a zd&izeni, novych
vyrobnich technologii, novelizace zakon zmény podminek v souladu
s pravidly Evropské unie;

% manazerské vzthvani pro TOP management zasny na individualni rozvoj
pro zvysSeni konkurenceschopnosti a pro vysSiedst management z&heny
na aktivaci jejich potencialu;

% jazykové vzdlavani — vyuka anglického,émeckého a francouzského jazyka

s pravidelnou testaci poknbk

% vzadlavani v oblasti jakosti dle norem ISO a TS a Shkbleoblasti ekologie.

4.4.3 Rozpdet nakladi na vzdlavani

Sestavovani rozgtu je v kompetenci specialisty RLZ, kteryi geho tvork
vychazi jednak ze seznamu zmtmand, pro které je nutné zajistit Skoleni povinna ze
zakona a také z pozadaviediteli jednotlivych divizi, kt& do rgj promitaji naroky na
doplreni ¢i zvySeni kvalifikace svych zafstnand. Finalni verzi planu vzgavani

schvaluje pedseda fedstavenstva.

Pokud nejsou Werpany finadni prostedky utgené pro vz#avaci aktivity

v jednotlivych Usecich, mohou je pouZit i jiné Ogalesp. jiné divize holdingu.

V hodnoceni vynakladanych pristki na vzdlavani zamistnané jsou
vycisleny i nadklady nap na cestovné vydaje, studijni materidly a jinélizysou udaje
ucelené.
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Z tabulky 3 je ¥ejmy vyvoj a fist vynaloZenych nakldédha vzélavani od roku 2005 do
roku 2009.

Tabulka 3: Plan vycviku a skuteé cerpani v MJS a. s.

Planované Skute&né
Rok ] o % plreéni
naklady (v K&) | cerpani (v K)
2005 930 500 797 531 85,71
2006 1466 470 1421 490 96,93
2007 1106 310 1 092 996 98,80
2008 1164 980 1071 196 91,95
2009 248 000 88 872 35,84

Zdroj: MOTOR JIKOV Strojirenska a. s.

NejvysSiho nérstu bylo dosaZzeno vroce 2006, kdy se fiamnprostedky
uréené na vzélavani zamistnand@ oproti roku 2005 tégf zdvojnasobily. Stegjako
v uplynulych letech byly vztlavaci aktivity zamteny na periodické odborné zkousky a
vzklavaci akce ¥nované prohloubeni a rogsini znalosti.

Holdingu MOTOR JIKOV Group a tim i spdieosti MOTOR JIKOV
Strojirenska a. s. se v3ak ptittaziskat finagni dotace z progtdki Evropské unie
v projektu ,ZvySovani konkurenceschopnosti a adafita zamestnand spol&nosti
MOTOR JIKOV Group prosednictvim vzdlavani* /CZ 04.1.03/4.1.03.1/0008/. Tento
projekt trval 24 msiai, vramci celého holdingu se ¥m proskolilo 1600
zaméstnand a (East na projektwinila 94%. Skoleni byla za#ena na osobnostni
rozvoj manazdr, diagnosticko vzélavaci program ,mladych a perspektivnich®, jehoz
cilem bylo potvrdit, odhali€i prohloubit osobnostni potencial a &érdckych profesi

prohloubeni znalosti v oblasti strojirenstvi.

Jak ukazuje graf 2, v roce 2009 nastal dramatum&les finagnich prostedki
investovanych do vadhvani. Toto razantni sniZzeni souvisi s celtmsxou

hospodéskou a ekonomickou krizi. Do planu &@vani byly zahrnuty pouze naklady
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na Skoleni povinna ze zékona, v omezenée npirofesni vzélavani a také jen ta
nejnutréjSi Skoleni zargstnan@ potrebnych ke spkni certifikace spoknosti dle
norem ISO a TS. Jazykové &évani bylo nastaveno v omezeném rezimu 1x za &4 dn
a to pouze pro TOP manaZery. Manazerské&lazdni zanitené na osobnostni rozvoj

TOP a stedniho managementu bylo v tomto roce zcela zrusSeno.

Graf 2: Porovnani naklacha vzdlavani

Naklady na vzdélavani v K¢

1600 000
1421490
1400 000
1200 000 - 1092 996 1071196
1000000
797 531

800 000

600 000

400 000

200000 e

0 : : : :
2005 2006 2007 2008 2009

| EINaKlady na vzdélavani v K¢ |

Zdroj: MOTOR JIKQV Strojirenska a. s.

Také v tomto krizovém roce holding MOTOR JIKV Gpoteagoval a usgn
se zdlenil mezi podniky, které vyuzily filezitosti ¢erpat finadni prostedky na
vzklavani zamistnand ze strukturélnich fondpod nazvem ,Vzé&lavejte se!”. Tento
projekt byl vyhlaSen Ministerstvem prace a soc@iniwci a ramci prograi
Evropského socialniho fondu od 23. 3. 2009 do 3. 2010 a je wWweny pro
zantstnavatele, kié v disledku celosstove finargni krize a hospodéaké recese museli
omezit vyrobu ve svych provozech. Je #&ny na zvySovani adaptability zéstnand
a konkurenceschopnosti podtikprostednictvim prohlubovani odbornych znalosti,

dovednosti a kompetenci zéstnand a zandstnavatal. Realizované projektyispsji
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k odbornému rozvoji za#stnand, zvySeni kvality vz#8avani a sotasré
k udrzitelnosti pracovnich mist.

V ramci projektu firma ziskala finani prostedky na realizaci vavacich
kurzi pro své zawrstnance, kté byli a jsou ohroZzeni negativnimi asledky
organiz&nich zmén. Zangstnanci ndli moznost @astnit se dalSiho vzthvani,
zdokonalit si své odborné znalosti, dovednosti metence v oblasti tzv. obecného
vzklavani. Zandstnavatel tak ziskal prostor pro efektijgi reSeni personalni situace
v obdobi krize.

Finartni prostedky bylycerpany jak na Skoleni zastnand — ,lektorné®, tak i
na nahradu mzdovych prostiki zanméstnané@ veéetre socialniho a zdravotniho pojsi
po dobu jejich Gasti na Skoleni.

Vzdklavani zamistnandé v ramci tohoto projektu probihalo v&wu, z& -
listopadu roku 2009 a odidzna roku 2010 dosud stale trva. TaktéZz s nim veden
spolenosti pa@ita i pro dalsi obdobi. Skoleni se do&ka 2010 zastnilo 2 255
zanestnand a bylo zamifeno na prohlubovani znalosti v oblastech odborné
zpasobilosti, jakosti a ekologie, v ¢kkych dovednostech, vZkhvani v profesnich

znalostech a IT kurzy, coz zobrazuje graf 3.

Graf 3: Tématickéleréni v rdmci projektu

Sruktura kurz G "Vzd élavejte se!”

9% 1% 7% 504 —
0 @ odborné zpusobilost

M| jakost a ekologie
0O mékké dovodnosti
O profesni znalosti
B IT kurzy

78%

Zdroj: vlastni vyzkum
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Vzdélavani v ramci tohoto projektu tii@ vice jak 95% ze vSech realizovanych
Skoleni v roce 2009 a znamenalo pro podnik, al® izangstnance, @lezitou podporu

v t¢Zkém obdobi poklesu vyroby a trzeb.

4.5 Vyhodnoceni dotazniku

K dotaznikovému S@ni bylo pouzito 140 dotaznik sprave vyplnénych a
vracenych dotaznikbylo 86, dalSich 5 dotaznilkbylo vyplreno chybr. Respondenti
chybovali ve dvou fipadech u otazky. 16 ,Jaka forma podnikového wddvani Vam
nejvice vyhovuje?*, kdy zvolili d¥mozné odpokdi a ve tech gipadech u otazky. 19
.vnimate projekt ,Vzalavejte se!“ jako jedno mozni&Seni v dob krize?" z téhoz

samého dvodu.
VSechny otazky dotaznikuimo souvisi nebo se vztahuji k potvrzeni hypotéz.

Zjisténé hodnoty a vysledky jsou uvedeny v tabulkach afegh. Hodnoty jsou
v procentech a jsou zaokrouhlena na ¢edfa.
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Otazka ¢. 1: Jaky je V&S wk?
Tabulka 4: \&kova struktura respondent

Vék do 20tilet| 20-261let] 27 -501let 51 avic celk
odpovédi 2 11 50 23 86

1%}

Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka¢. 1 zji%¥ovala, kolik respondefit z celkového pe&tu 86 pati do wkoveé
kategorie do 20ti let, 20 — 26 let, 27 — 50 letodikkdo skupiny 51 a vice let. Do prvni
vékoveé skupiny se zadili 2 respondenti, druhd skupina v rozmezi 20 6- &
obsahovala 11dastnili Seteni, dalSich 50 za¥stnand se z#adilo do skupiny 27 — 50
let a posledni kategorii 51 a vice letifl@ 23 zangstnand.

Graf 4: \kova struktura respondent

Vékova struktura

27% ik 13%
(]

@ do 20ti let
m 20 - 26 let
027 - 50 let
0O 51 a vice let

58%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 4 ukazuje zastoupentkové struktury respondentie skupinach do 20ti let (2 %),
20 — 26 let (13 %), 27 - 50 let (58 %) a 51 a Vétg27%).
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Otazka ¢. 2: Jaky je V&S zdravotni stav?

Tabulka 5: Struktura respondértle zdravotniho stavu

Zdravotni . . invalidni
dobry S omezenim o celkem
stav dachod
Odpovédi 78 6 2 86

Zdroj: vlastni vyzkum

V otdzce ¢. 2 hodnotilo s\j zdravotni stav jako dobry 78 osob, s omezenim 6
responderit, pficemZ jako nejasgjSi divod omezeni uvéadi alergii a problémy s

dychanim. Posledni moznost odpdivzvolili 2 zangstnanci.

Graf 5: Struktura respondéndle zdravotniho stavu

Zdravotni stav respondent U
90% +
80%
70%
60% Odobry
50% H's omezenim
40% Oinvalidni dachod
30% -+
20% +
0,
10% + % 205
0% I E——
1

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 5 znazatuje odpo¥di responderit v procentech. Jako dobry ozila svij stav
91% respondefit 7 % uvedlo ufitd omezeni a 2 % respondénjsou invalidni

dachodci.
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Otazka ¢. 3: Jaké mate maximalni dosazené vEthni?

Tabulka 6: Struktura respondémtle maximalniho dosazeného lhi

Dosazené vyuﬁen/a = < jiné
i gt zakladni SS bez |SS s maturitou] VS JIn€
vzdélani : VOS
maturity
Odpovédi 4 26 40 14 2
% podil 5 30 47 16 2

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazkuc¢. 3 ne&astji odpowdéli respondenti sedoSkolské vz&lani s maturitou
v patu 40 respondeff dale vyden/a bez maturity odpéuélo 26 respondefit
Vysokoskolsky vzdlanych bylo 14 osob, zakladni véni meli 4 respondenti a vyssi

odborné vzdani jako své maximalni dosazené #aai uvedli 2 respondenti.

Graf 6: Struktura respondéndle maximalniho dosazeného hi

16%

47%

Vzdélani respondent G

2% 5%

O zakladni
Evyucen/a

SS bez maturity
0SS s maturitou

ovs

Hjiné
VoS

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 6 znazatuje, 7e 47 % respondéntma maximalni dosazené \&éni SS
s maturitou, 30 % respondérje vyweno SS bez maturity, vysoko3kolské &ladi ma

16 % dotazovanych zafstnand@, 5 % respondefit ma zakladni vzHani a 2 %

responderit uvedlo vy3Si odborné jako své maximalni dosazed&ani.
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Otazka¢. 4: Jak dlouho jste ve spoknosti zaméstnan/a?

Tabulka 7: Struktura respondérgodle délky trvani pracovniho pém

Délka trvani prac. poméru| do 3let | 3-10let vice jak 10 let| celken
Odpovédi 18 28 40 86
% podil 21 33 47 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazkw. 4 bylo nejvice odpasdi v kategorii vice jak 10 let v ptu 40 respondefit
odpowd 3 — 10 let zvolilo 28 osob a do 3 let odpdsio 18 respondeiit

Graf 7: Struktura respondénpodle délky trvani pracovniho pém

Délka trvani PP

40-

351

301

251

20+

154

10+

do 3 let

3-10 let

vice jak 10 let

Zdroj: vlastni vyzkum

V grafu 7 je procentuatnvycislena délka trvani pracovniho pémn responderit
Seteni. 47 % odpovidajicich je v podniku zgtmano vice jak 10 let, 33 % v razp3 —

10 let a 21 % respondéinte firme pracuje do 3 let.
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Otazka ¢. 5: Na jaké pozici pracujete?

Tabulka 8: Struktura respondéngodle pracovniho zazeni

Pracovni zatazeni

Odpovéd’ L redni Celkem
P Délnické profese Stredni TOP management
management
43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

U otazky ¢. 5 je Zejme, jaké skupiny za¥stnan@ dle profesi se zastnily
dotaznikového S&ni. Respondeft kteri se gihlasili k dInické profesi bylo 43,
sttedni management volilo 40 tazanych a 3 respondesskrtli odpo¥d TOP

management.

Graf 8: Struktura respondénpodle pracovniho zazeni

Pracovni za fazeni

3%

O délnické profese

47% 50% H stfedni management
0
OTOP management

Zdroj: vlastni vyzkum

Grafu 8 znazatuje strukturu pracovnich f@zeni respondeitdotaznikového Sini.
50 % odpovidajicich zastav&luické profese, 47 % pracuje na pozicickedhiho

managementu 3 % gatdo TOP managementu.
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Otazka ¢. 6: Stati Vam Vase kvalifikace na pozici, kterou zastavéate?

Tabulka 9: Struktura respondértle pozadavik na kvalifikaci

Pracovni zatazeni

Odpovéd o Stredni Celkem
P Délnické profese TOP management
management
ANO 41 33 2 76
NE 2 7 1 10
celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otadzku¢. 6, zda sté kvalifikace dotazovanych na pozici, kterou zaajgv
odpowdéla wtSina responde@itAno a to v pétu 76, zéehoz bylo 41 zagstnan@ na
délnickych pozicich, 33 na poziciiedniho managementu a 2 respondenti byli z TOP

managementu. Odp&¥ Ne zvolilo 10 respondeint

Graf 9: Struktura respondéndlle pozadavk na kvalifikaci

Stac¢i Vam kvalifikace na pracovni pozici?

12%

OANO
ENE

88%

Zdroj: vlastni vyzkum

Z grafu 9 je ¥ejma 88 % pevaha nazdr, Ze sodasna kvalifikace respondém stai
na zastavanou pozici. 12 % responderdpowdélo Ne.

- 45 -



Otazka ¢&. 7: Setkal/a jste se Fi vykonu VaSi prace ze strany zamstnavatele

s vySSimi poZzadavky na odbornost?

Tabulka 10: Struktura respondémtie wtSich narok na odbornost

VétSi naroky | Délnické Stredni TOP
Celkem
na odbornost profese | management management
ANO 10 12 1 23
NE 33 28 2 63
celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otadzku¢. 7 odpoédélo ANO 23 respondefit Jako chyBjici odbornosti byly
uvacno ovladani CNC a dalSi strojirenské odbornostiyavé znalosti, obchodni

dovednosti a praci s PC. OdgdVNE byla zastoupena v 63ipadech.

Graf 10: Struktura responddérdle wtSich narok na odbornost

VétSi naroky na odbornost

50
45
40
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -

ENE - 73%
OANO - 27%

10 12

délnické profese stfedni management TOP management

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 9 znézatuje podrobgjsi informaci o pétech odpowdi a jednotlivém zastoupeni
responderii.
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Otazka €. 8: Jak ¢asto jste ze strany zamstnavatele vzalavan/a?

Tabulka 9:Cetnost vzdlavani ve spoknosti

Cetnost vzdslavani | Délnické |  Stiedni TOP celkemn
v MJS a. s. profese | management management
0 5 1 0 6
1x rok 15 8 0 23
2x do roka 9 12 1 22
3x do roka 6 5 1 12
vice jak 3x za rok 8 14 1 23
Celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na tuto otazku odpovidalo ,0“ 6 respondgntariantu ,,1x rok” zvolilo 23 respondant
»2X za rok" odpo¥delo 22 osob, 12 respondé@ntodpowdélo ,3x za rok” a posledni

odpowd ,vice jak 3x za rok" zvolilo 23 respondént

Graf 10:Cetnost vzdlavani ve spoknosti MJS a. s.

Cetnost vzd élavanivMJS a. s.
25
e
15
10

15

5 n
5 ? 6 8
0 ' ' ' '

nesSkolimse 1x rok 2x do roka 3x do roka vice jak 3x za
rok

@ Délnické @ Stfredni management [ TOP
profese management

Zdroj: vlastni vyzkum

Z grafu 10 jsou patrné odp&di responderit dle zastdvané pozice v podniku.
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Otazka ¢. 9: Citite Vy sam/sama patebu dale se vz8lavat?

Tabulka 11: Struktura respondémodle poieby vzdlavat se

. , Délnické Stredni TOP
Potieba vzdilavat se celkem
profese | managementt management
ANO 28 32 3 63
NE 15 8 0 23
Celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Kladny postoj ke vzélavani se ma 63 respondeérat 23 respondeftneciti potebu dale
se vza@lavat. Zajimava je struktura odpmii dle profesi respondeéntzastavanych ve

spole&nosti.

Graf 11: Struktura respondérpodle poteby vzdlavat se

Potfeba i nadéale se vzd élavat

OANO
ENE

73%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 11 zobrazuje procentualni zastoupeni odgiovodpowd Ano zvolilo 73 %
responderii, Ne odpo¥délo 27 % respondefit
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Otazka ¢. 10: Predstavuje vzdlavani dilezitou a trvalou sowast Vaseho zivota?

Tabulka 12: Vzdlavani jako sotéast Zivota

Vzdélavani jako Délnické Stiredni TOP celkem

SOWast Zivota profese | management management

rozhodné ANO 5 20 3 28

spise ANO 12 18 0 30

ani ANO, ani NE 15 1 0 16

Spise NE 11 1 0 12

NE 0 0 0 0

Celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazku¢. 10 odpo¥délo kladre 28 respondefit odpovd ,spiSe ano* zvolilo 30
osob, ,ani ano, ani ne* odp&klo 16 respondeit odpowd ,spiSe ne“ si vybralo 12

0sob a Zadny z respondé&miezvolil odpo¥d’ ,ne”.

Graf 12: Vzalavani jako sotast Zivota

Vzdélavani jako sou €ast Zivota

0,
14% 0%

33%

Orozhodné ANO
H spiSe ANO
Oani ANO, ani NE
OSpise NE

ENE

19%

34%

Zdroj: vlastni vyzkum

V grafu 12 jsou patrné procentualni hodnoty jedmgth skupin odpo#di.
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Otazka¢. 11: Kolik ¢asu tydné byste byl/a ochoten/a ¥novat vzdélavani?

Tabulka 13: Struktura respondéqodlecasu ¥novanému vzéavani

C novany et .
Cva,S\,é ,0 any Délnické Stredni TOP
vzdélavani hodiny/ celkem
M profese | managemen{ management
tydné
0 hodin 13 0 0 13
0 — 2 hodiny 26 10 1 37
2 - 4 hodiny 4 19 2 25
vice 0 11 0 11
Celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazku¢. 11 odpo¥délo nejvice respondeintv paitu 37 ,0 — 2 hodiny”, 25
responderit by bylo ochotno vzélavat se 2 — 4 hodiny. DalSich 13 osob by&ladni
vénovalo 0 hodin a 11 respondénby se bylo ochotno vzthvat vice jak 4 hodiny

tydre.,

Graf 13: Struktura respondérpodlecasu ¥novanému vzélavani

Cas vénovany vzd élavani

aoToP
management

H Stfedni management

O Délnické
profese

0 hodin 0 - 2 hodiny 2 -4 hodiny vice
15 % 43 % 29 % 13 %

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 13 zobrazuje hodnoty odpovidajicich responderdlnickych profesi, sedniho

managementu a TOP managementu.
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Otazka €. 12: Preferoval/a byste od svého zafstnavatele tSi rozmanitost

nabidky vzdélavani?

Tabulka 14: Struktura respondémtle pozadavku nastsi nabidku vzdavani

Pozadavek na ¥tSi | Délnické Stiredni TOP
. it celkem
nabidku vzdélavani | profese | management management
ANO 20 25 2 47
NE 23 15 1 39
celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

V¢étSi rozmanitost nabidky vgvani by uvitalo 47 respondéntStavajici nabidka
vzklavani vyhovuje 39 za#stnanédm. V tabulce je uveden tézghled odpowdi dle

pozic zastavanych ve figm

Graf 14: Struktura respondéndle poZzadavku nat8i nabidku vzélavani

PoZzadavek na v étSi nabidku vzd élavani

45% OANO

55% BENE

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 14 zobrazuje procentualni zastoupeni o&giovAno zvolilo 55 % respondeait

odpowd Ne oznéilo 45 % odpovidajicich.
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Otazka ¢. 13: V jaké oblasti byste si rad/a prohluboval svenalosti? (moZnost zvolit

vice variant)

Tabulka 15: Struktura odpédi dle zajmu o oblasti v&tvani

A Ao Délnické Stredni TOP
Oblast vzdélavani
profese | management | management
Jazyky 15 19 1
Strojirenstvi 25 12 1
Obchodni dovednosti 0 8 0
Ekonomika a finance 0 5 1
Ekologie 0 1 0
Poditatové dovednosti 12 17 0
Jiné — UdrZzba 2 0 0
Jiné — technologie 0 1 0
Jiné — psychologie 0 1 0
Jiné — koudink 0 1 0

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tabulky 15 je pejmé, jaké oblasti vadavani by respondenti égpdnostnili @i svém

dalSim vzdlavani se.

Graf 15: Struktura odp@di dle zajmu o oblasti vZthvani

Oblast vzd élavani

4%

30%

O Jazyky B Strojirenstvi O Obchodni dovednosti
OEkonomika a finance M Ekologie O Pocitacové dovednosti
HJiné

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 15 zobrazuje procentualni zastoupeni jednatfivodpo¥di.
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Otazka ¢. 14: Co Vas motivuje k dalSimu vzélavani? (moznost zvolit vice variant)

Tabulka 16: Struktura odpedi dle motivace k dalSimu v&advani

Motivace k dalSimu Délnické Stiredni TOP

vzdélavani profese | management| management

Nové poznatky 12 21 3

Finanéni ohodnoceni 21 14 0

Pracovni postup 1 3 0

Profesni rust 10 15 2

Obava ze ztraty zaméstnani 8 14 0

Nové kontakty 0 3 0

Zdroj: vlastni vyzkum

Na tuto otazku odp@dglo nejvice respondeintv paitu 36 nové poznatky a vzép za
touto odpo¥di byla v pd&tu 35 ozn&ena odpowd financni ohodnoceni. Pro 25
responderii je motivujici profesnitst. Ztraty zamstnani se obava 22 respondent
Tabulku uzavira pracovni postup se 4 odgdwi a navazani novych kontdakzvolili 3

zamsstnanci.

Graf 16: Struktura odp@di dle motivace k dalSimu v&dvani

Motivace k dal§imu vzd élavani

2%

3% 28%

O Nové poznatky B Finan¢ni ohodnoceni O Pracovni postup
OProfesni rast B Obava ze ztraty zaméstnani O Nové kontakty
Zdroj: vlastni vyzkum

Zgrafu 16 jsou nazorné procentualni hodnoty odgbwa otazku motivace ke

vzdélavani.
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Otazka ¢. 15: Jste spokojen/a s firemnim vzélavanim?

Tabulka 17: Struktura odpedi dle spokojenosti s firemnim wddvanim

Spokojenost
s firemnim Délnické Stiredni TOP
vzdélavanim profese |management management celkem
ANO 33 24 2 59
NE 10 16 1 27
CELKEM 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazku¢. 15 zvolilo odpo¥d Ano 59 respondefit Variantu Ne zaSkrtlo 27
zanestnand@ a jako aivod nespokojenosti ve JFipadech uvedli absenci vyuky ciziho
jazyka a v jednomifpadt postradali vz8lavani v oblasti nakupu a prodeje. Dale byla
jako divod nespokojenosti v jednomiipact uvedena nesystémovost a absence

praktickych kura.

Graf 17: Struktura odp@di dle spokojenosti s firemnim wddvanim

Spokojenost s firemnim vzd élavanim

69%

OANO
ENE

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf ¢.
nespokojenost.
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Otazka ¢. 16: Jaka forma firemniho vzdlavani Vam nejvice vyhovuje?

Tabulka 18: Struktura odpedi dle spokojenosti s formou firemniho abani

Formy firemniho | Délnické | Stiedni TOP celkem
vzdélavani profese | managemen{ management
Samostudium 2 9 1 12
Pracovni porady 8 12 1 21
Kurzy 33 13 0 46
Seminére 0 6 1 7
celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Responderiim nejvice vyhovuje vaflavani prostednictvim kurs a to ve 46 fipadech

(53 %), 21 zamstnan@ (24 %) zvolilo odpowd’ ,pracovni porady”, ,samostudium

zvolilo 12 respondeiit(14 %) a semiri@ zvolilo 7 zamstnand (8 %).

Graf 18: Struktura odp@di dle spokojenosti s formou firemniho ¢klani

Formy firemniho vzd élavani
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90%
80%-
70%-+
60% -
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B Pracovni porady
O Samostudium

Délnické Stredni TOP
profese management management

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 18 znézatuje hodnoty odpadi tak, jak je uvédi respondenti v navaznosti na

zastavané pracovni pozice ve spotesti.
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Otazka ¢. 17: Zapaijil/a jste se v minuléméi letoSnim roce do projektu ,Vzdélavejte

sel"? (vz&klavani hrazenéradem prace)

Tabulka 19: Struktura odpedi respondetitpodle &asti na projektu ,Vz&éavejte se!”

. _ Délnické| Stfedni TOP Ik

Ucast na projektu profese|managemen| management “€<¢™
"Vzd élavejte se!"

ANO 36 39 3 78

NE, nemél jsem zajem 0 0 0 0

NE, nebyl jsem nominovan 4 1 0 5

NE, nebylo pro mne vhodné 3 0 0 3

celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazkw. 17 odpo¥délo kladre 78 respondeifif 5 respondeiitnebylo nominovano
a pro 3 zamstnance nebylo 3koleni vhodné. Zadny z respoidesbdpovdsl, Ze by

nentl o Skoleni v ramci projektu ,Vzadavejte se!” zgjem.

Graf 19: Struktura odp@di responderitpodle &asti na projektu ,Vz8avejte se!”

Uéast na projektu "Vzd &lavejte se!"

9%

OANO
ENE

91%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf¢. 19 ukazuje procentualni podil odgdi, Ano odpo¥délo 91 % , Ne — 9 %.
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Otazka ¢. 18: Bylo pro Vas toto vzdlavani zajimavé?

Tabulka 20: Struktura odpedi responderitdle zajimavosti Skoleni

~ . | Délnické | Stiedni TOP Ik
Zajimavost Skoleni | profese|management management €'<eT
v ramci projektu
rozhodné ANO 4 11 3 18
spiSe ANO 9 21 0 30
ani ANO, ani NE 18 7 0 25
spiSe NE 10 1 0 11
rozhodné NE 2 0 0 2
celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na tuto otazku dostala nepgi paet odpo¥di v paitu 30odpo¥d ,spiSe ano“, za ni
nasledovala odp&d’ ,ani ano, ani ne" s 25 odp&/mi. Rozhodg zajimavé bylo
Skoleni pro 18 respondéntdalSich 11 osob odp&sklo ,spiSe ne" a pro 2 za¥stnance

bylo Skoleni rozhodhnezajimavé.

Graf 20: Zajimavost Skoleni v ramci projektu

Zajimavost Skoleni v ramci projektu

2%

@ rozhodné ANO
W spiSe ANO
Oani ANO, ani NE
29% OspiSe NE

W rozhodné NE

Zdroj: vlastni vyzkum

Z grafu¢. 20 jsou rejmé procentualni hodnoty jednotlivych odpdivtak, jak je vidli

zajimavymi respondenti eni.
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Otazka ¢. 19: Vniméate projekt ,Vzdélavejte se!” jako jedno moznéreSeni v dok

krize?

Tabulka 21: Struktura odpedi dle nazoru, zda je Skolef@iSenim v dobkrize

Skoleni v ramci projektu| Délnické |  Stredni TOP Celkem
jako FeSeni v dols krize | profese |managemen| management
Ano, bylo dulezité pro mé 11 25 2 38
Ano, byIvo dalezité 27 14 1 42
pro zaméstnavatele
Ne, neni to feSeni 5 1 0 6
celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Tuto otadzku zhodnotilo 80 respondi&éitiadnou odpoidi. 6 respondefitodpowdélo
Ne. Tabulka je dale podrofjn ¢leréna dle struktury odpadi a charakteristiky

responderii.

Graf 21: Struktura odp@di dle nazoru, zda je Skolef@Senim v dobkrize

Skoleni v ramci projektu jako  FeSeni v dob & krize

7%

O ANO, zajimavé pro mé

44%

B ANO, zajimavé pro
zaméstnavatele

ONE, neni to feSeni

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 21 zaznamenéava 49 %, 44 % a 7 % strukturu\adipgak je vidi respondenti.

- 58 -



Otazka ¢. 20: Zapojil/a jste se aktivré p¥i pripravé ¢i realizaci projektu?

Tabulka 22: Struktura odpédi dle zapojeni zaéstnané@ na projektu

Zapojeni zaméstnanai na|Délnické| Stredni TOP Celkem
projektu profese managemen/management
ANO, podilel jsem se na ném 3 16 3 22
NE, nedostal jsem prostor 2 5 0 7
NE, nemél jsem zdjem 0 2 0 2
NE, neni to v mé kompetenci 38 17 0 55
celkem 43 40 3 86

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otézku¢. 20 odpovdélo kladre 22 respondefit 64 respondeit odpowdélo
zaporr, z toho pro 55 respondénto neni v jejich kompetenci, 7 respondekttomu

nedostalo prostor a 2 respondenti 8iéxajem se do projektu zapoijit.

Graf 22: Struktura odp@di dle zapojeni zadéstnand@ na projektu

AngaZovanost zam éstnanc G na projektu
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Zdroj: vlastni vyzkum

Podrobrjsi strukturu odpotdi zobrazuje graf 22, kde jgegmé clenéni responderit

dle pracovnich pozic zastavanych ve spodssti.
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5. Diskuze

Cilem této bakaltdké prace bylo zhodnoceni stavajiciho stavu pelsiona
¢innosti v podniku MOTOR JIKOV Strojirenska a. ssmaha o navrzeni efektivniho
systému dalSiho vzthvani zamistnanéd se zamitenim na rizikové skupiny, tj.

absolventy, osoby starsi 50ti let, osoby zdra¥pivstizené.

Vyzkum se sestaval ze dvaiasti. Prvni tvéila analyza zajig#ni personalni
prace a tou druhou bylo dotaznikové iéet. Ok metody vyzkumu rdy veést

k potvrzeni¢i vyvraceni stanovenych hypotéz.

Analytick4q c¢ast se nejprve zabyva zakladnimi informacemi o ayém
podniku, g kterych jsemcerpala z vnitropodnikové dokumentace (metodickéyppk
plan vzalavani a jeho skut@é cerpani naklad). Nedilnou sotésti této studie je také

analyza pracovnictinnosti zanistnance, ktery vadavani ve spolinosti zajisuje.

Dotaznikového Ss#ni se zdastnilo 140 zawrstnan@ podniku, spravé
vyplnénych dotaznikk bylo 86, 5 dotaznik bylo vyplréno chybr. Navratnost
dotazniki tedy doséhla 65 %. Prvrietina otazek se zatiila na zamistnance, na jejich
vék, zdravotni stav, maximalni dosaZzené &adi, na pracovni pozici, kterou ve figm
zastavaji a na délku trvani jejich pracovniho pam DalSi otazky se tykaly jednak
nazoru respondehtna systém podnikového wddvani, jednak jejich osobniho vztahu

ke svému vlastnimu vzthvani se.

Podnikové vzdavani zajiguje pracovnik ,personalista/specialista RLZ". Jeden
zanestnanec tak ma ucelené informace jak dgimich naboru novych zéstnang, tak
i 0 poZzadavcich, které vyvstanou jako reakce na rieehnologické postugy inovace

ve vyrol®. Toto povazuiji za silnou stranku systémudladani.

Nevyhodou vSak je, Ze tento systém vésmmé chvili narazi na velikost podniku a tim i
na Kkvantitu a administrativni namost zaji§ovani celé agendy vkvani

zanestnand@. MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. pas dalSimi dégma spolénostmi do
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holdingu, ve kterém je centréniizena téZ tato persondlginnost a tudiz jeden
zanestnanec zajtdije vzelavani pro cca 780 kmenovych zésmand.

Doporuuji opét odcklit pracovni pozici ,personalista/specialista RLEk, aby byla
zachovéana blizka spoluprace jak na personalninn nakostatnich Usecich v podniku a
aby byl dodrzen vysoky pracovni standard zavedempldingu. Tim, Ze by se
osamostatnila funkce specialista RLZ, vznikl b§tSV prostor pro moZné inovace
v oblasti vzdélavani co se &g jak vylEru dodavatai, tak i rozSfeni nabidky kunz pro
zamsstnance. V dotaznikovéem Bemi WtSina (69 %) zawstnandé vyslovila
spokojenost s firemnim vdvanim (otazka. 15), ale dle vyhodnoceni dotazniku by
také 55 % zawrstnand uvitalo WtSi rozmanitost nabidky vZhvani (otazka. 12). Jak
uvadi ve své zpr& IRDAC (9) lidem v podnicich by se da nabizet cela paleta
prilezitosti k &weni a také odmmna, pokud vyuziji jejich vyhod. Koncepce dalSiho
vzklavani vS8ak musi byt spiSe aktévivytvarena poptavkou nez pasivrvedena
nabidkou. V tomto spatji rezervy sotasného systému wvé&dvani ve vybraném
podniku a dalsi moZzné zkvalémi a roz&ieni pracovni¢innosti pro zaréstnance na

pozici specialista RLZ.

Podnikové vz#davani je zajisovano na zaklad detailré vypracovanych
metodickych pokyf, v éemzZ ot spatuji silnou stranku zajighi této oblasti pracovni
¢innosti. Metodické postupy jsou pravidélmktualizovany a jejich dodrZzovani téz
podléhd kaZzdokmi certifikaci dle 1ISO norem 9001:2008imzZ je zardeno, Ze jsou
podle nich danéinnosti opravdu zaji®vany.

Jak uvadi Krninska (12), pod pojmem podnikové &aehni rozumime cilena a
planovita opatni acinnosti, kterd jsou orientovana na ziskavani zmgldsvednosti,
zpusobilosti a osvojeni si Zadouciho pracovniho chovZmestnand. Toto vSe
MOTOR JIKOV Strojirenskéa a. s. svym systémeméléeani sphuje a nizeme ji
povaZovat za dici se organizaci, to je organizaci, kde se &inanci dobrovol&
podrobuji proceem neustalého roz&vani svych ¥domosti a dovednosti, které jsou
pottebné pro budouci U&pnost organizace. Je to organizace, ktera ¥ytkima

povzbuzujici zarstnance ke vadavani se a k individualnimu i kolektivnimu rozvoji
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Jako velmi silnou stranku vidim vddvani absolverit v akciové spoknosti
MOTOR JIKOV Strojirenska. Jak uvadi Ministerstvalitvi, mladeze atovychovy
ve svém Narodnim programu rozvoje ¥t&dani vCeské republice v Bilé knize (15), je
nezbytné zajistit za spoluprace Zetmavatel pro kazdého Zaka vefstinim odborném
vzaklavani nejméa nékolikamésicéni fizenou praxi v podnikové g To by umoznilo,
aby se Zaci vtomto omezenétase seznamili s realnym pracovnim predim,
pracovnimi vztahy, etikou povolani, komunikaci magovisti a aby navazali kontakty a
ziskali prvni zkuSenosti s osobni prezentaci, kteyaZziji pri pozdjSim hledani

zamgstnani.

MOTOR JIKQV Strojirenska a. s. toto plni beze zhytd z&i roku 2007 je otaené
vycvikové stedisko pro studenty partnerské Skoly a jeji stude&iovskych oboi
obradkE¢ kowvi, zamenik, nastroji a mechanik s&ova® zde vykonavaji odbornou
praxi. Dale umo#uje studentm partnerské vysSi odborné Skoly absolvovat staze a

spolupracuje s nimiipjejich zawrecnych pracich.

Tim, Ze se podnik podili na zapoje&iili a student do pracovniho procesu, vychovava
si své nové potencidlni z&stnance, nehb se stale potykd s nedostatkem
kvalifikovanych sil. Z provedené analyzy naboru Zaman@ na uvolrkné pracovni
pozice se ukéazalo, Ze podnik ziskdva nové éstmance v drtivé &Siné z externich
zdroji. | kdyZz maji téz vlastni za¥aetnanci pilezitost uchazet se o lepsi pracovni misto,
nevyuzivaji toho. Jako jeden #avibdi vidim skut€nost, ze zawstnanci jsou malo
motivovani svymi natizenymi. Ti by mndli zndt nejen pracovni vykony svych
podiizenych, nili by je také smirovat k rozvijeni jejich potencialu. V podniku sice
existuje smirnice ,Hodnoceni zagstnand”, je ale zamifena na hodnoceni pracovnich
dovednosti. DalSimidvodem, dle mého nazoru, je pohodinost gstmand. Pokud totiz
dosadhnou witého stup® pracovnich dovednosti a néwykktery jim st&i na
vykonavanou praci, spokoji se s touto Urovni. TZm by se uchazeli o lepsi pracovni
pozici, museli by prokazat nové schopnosti, obstdiyt lepSi ve srovnani s jinymi
kandidaty. Riskovali by ifjpadny neusfrh a tim i mozny vysith svého okoli. Tuto
svou dom@nku opiram také o vyhodnoceni otazkyl4 ,co Vas motivuje k dalSimu
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vzdélavani?“, kdy z celkového gtu 86 respondefitodpovdéli pouze 4 respondenti (3
%), Ze motivaci dalSiho vvani se je pro&profesni dist.

Jak uvadi IRDAC (9) podniky by &y s wtSim dirazem vyslova uznavat a
odmenovat webni schopnost a pokrok z&stnand. Individualni studium by o byt
siln¢ podporovano a od#riovano. Lidé by mli byt povzbuzovani, aby svécebni
schopnosti rozvijeli po cely Zivot. 8 by se Wit, jak vyuzZivat vSech drdhucebnich
piilezitosti v profesnim Zivéti mimo rgj. M¢l by byt nejiiznéjSimi zpisoby usnadin
piechod z pracovniho Zivota ke wdvaci soustay stejré jako k aktualizaci a
zvySovani kvalifikace lidi navracejicich se k pragozdjSim wku. Z vySe uvedeného
mohu konstatovat, Ze hypotézal: Souwtasna kvalifikace zanéstnanai neodpovida

potifebam zanéstnavatelese potvrdila.

Na potvrzeni¢i vyvraceni hypotézy. 2: Lidé s vySSim vzdlanim maji
vétSi zadjem na svém dalSim vzaHdavani se podilely z dotaznikového fati otazkyc.
9,10a 11.

Jak vyplyva z grafwé. 11 na otazku ,citite Vy sam/a pebu dale se vzthvat?“
odpowdélo 100 % respondeiitz kategorie TOP managementu ANGi¢pmz jejich
dosazené vzdani je ve dvou fipadech vysokoskolské a jednou vysSi odborné. U
zanestnand, ktefi zastavaji pozice igdniho managementu, byla odpdvna tuto
otazku 32x ANO, coz iedstavuje plnych 80 %. Maximalni dosazené él&au u
sttedniho managementu bylo 1x vy3Si odborné, 12x &siola, 25x sedosSkolskeé

s maturitou a 2x vyten/a, SS bez maturity. Wldickych profesi byla odpad’ na
potiebu vzalavani kladna v 65 %, fgemz maximalni dosazené d@hi bylo uvedeno
15x stedoskolské s maturitou, 24x \Wgn/a, SS bez maturity a 4x zakladni 8ladi.

Na otazku¢. 10: ,Predstavuje vz&lani dilezitou a trvalou satéist Vaseho Zivota?*
odpowdélo kladnt 5 zamgstnand (12 %) ziad dlnickych profesi, pro 50 %
zanestnan@ ze stedniho managementurgaistavuje vzélavani dilezitou a trvalou

soutast zivota a u TOP managementu je to plnych 100 %.
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Otazkou¢. 11 byli zandstnanci dotazovani ,kolikasu tydg by byli ochotni ¥novat

vzklavani?“. Zandstnanci na &nickych pozicich 13x odpadéli 0 hodin, 26x byla
odpowd 0 — 2 hod. tydéra pouhé 4 odp@di byly v kategorii 2 — 4 hodiny. &idni a

TOP management odpovidal 11x 0 - 2 hodiny, 21x 2 kodiny a ve 13 % byla
odpowd’ dokonce vice jak 4 hodiny tydn

Z vySe uvedeného mohu konstatovat, Ze tuto hyposéztaké poddo potvrdit. Jak
uvadi Sak a kolektiv (19), vyznam \&évani v Zivot a v Zivotnim stylu stoupa
s dosazenym vzthnim jedince a dosaZzené ¥hi jiz svym zfisobem vypovida o

hodnot, kterou lidé vzdlavani gikladaji.

Lonisky krizovy rok nazoré predved|, Ze i sebelepsi systétfegtane fungovat,
pokud chylsji potrebné finatni zdroje. Akciova spot@most MOTOR JIKOV
Strojirenska razantnim @pobem omezila systém Skoleni zmtmand. Do planu
vzdélavani byly zahrnuty pouze naklady na Skoleni po&ine zakona, v omezenéreni
profesni vzdlavani a také jen ta nejnéfii Skoleni zarstnané potrebnych ke spkni
certifikace spolénosti dle norem ISO a TS. Jazykové &adani bylo nastaveno
v omezeném rezimu 1x za 14 tdra to pouze pro TOP manazery. ManaZerské
vzdélavani zansiené na osobnostni rozvoj TOP #edhiho managementu bylo v tomto
roce zcela zruSeno. Jak uvadi Dudek (7),éMmcni a rozvoj zadstnand se fidi
ekonomickymi a personalnimi Febami organizace. Organizace, kterym se
ekonomicky dobe ddi, jsou ochotny vynakladat na wévani velké finatini ¢astky. V
piipack, Ze se vSak &ktera organizace dostane do fitaith problén, je to jedna z
prvnich oblasti, kde dochazi k redukci figaith prostedki. Z tohoto dvodu navrhuiji
ziidit firemni rezervni slozku na v&dvani, kterd by zabezgita Uplné, nebo alesgio
cast&éné pokryti nahlé nebo neplanovanéipby vzdlavani. Do tohoto rezervniho
fondu by byly gevadny finanini prostedky, které nebyly v daném roceceypany
oproti navrzenému planu vddvani. Timto by nedoSlo v oblasti wéini k takovému

propadu jako v roce 2009 a jaky staledgxtkrauje i v roce letoSnim.
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Toto obdobi také ukazalo, jak je fEliné pohotov reagovat a vyuZivat
moznosti nabizené ze zdioEvropské unie. MOTOR JIKOV Strojirenska a. s. tuto
moznost vyuzila a progdnictvim strukturalnich forid v letech 2006 — 2008 a
v disledku celosstové recese téZz vroce 2009 a 20dérpala nemalé finani
prostedky na odborny rozvoj svych zastnand. | zde se opiram o tvrzeni Dudka (7),
Ze vzatlavani by nerdlo byt povaZzovano za nutny vydaj, ale za investieba@’ vydaje
na vzalavani, vycvik a rozvoj zawsstnand lze povazovat za ¢éln¢ vynalozené
investice pindSejici vyznamné vysledky v podolvySeni vykonu podniku a zisku.
Investice do rozvoje Zysobilosti zamstnand maji stejny vyznam jako investice do
stroji a z&izeni. V silné konkurenci lze dosahnout konkdrérnvyhody pomoci vysSi
kvality lidi zamestnanych v organizaci. Nedostatekigpbilych zanmistnané muze

ohrozit budouci prosperitu organizace.
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6. Zawr

Cilem mé prace bylo provést analyzu systému patsomprace ve vybraném
podniku a snaha o navrzeni efektivniho systémuitdalgzdlavani zamistnand se
zaneienim na rizikové skupiny, tj. absolventy, osobyr&it®0ti let, osoby zdravoin
postiZzené.

Na paatku této prace byly stanoveny &dwnypotézy. Z provedené analyzy
personalni prace se pdda potvrdit prvni hypotézu: ,Saiasna kvalifikace
zanestnan@ neodpovida péebam zarsstnavatele”. | kdyZ je ve spdieosti dole
nastaveny personalni systém adladani zanistnand, i zde se zagstnavatel potyka s
nedostaténou kvalifikaci zamstnan@ v ckInickych profesich a s v@ipem vhodnych
kandidat na uvolgné pracovni pozice igtdniho i vrcholového managementu. Vedeni
spolenosti proto doportuji jeS€ vice se zawiit na spolupraci s partnerskymi Skolami
a timto zgisobem si vychovavat své nové zgmtmance. Tento krok by téZ vyrazn
pomohl mnohym absolveirh pi jejich zapojeni se do pracovniho procesu. Déle
doporuwuji zmenit systém hodnoceni za&stnand, aby byli vice motivovani i svém
vzaklavani se &astji by tak usilovali o pracovni postup.

K potvrzenici vyvraceni druhé hypotézy: ,Lidé s vy§Sim wl&him maji ¥tSi zajem na
svém dalSim vz#davani“ bylo vyuZito dotaznikového $ehi a ze struktur odpesi
dotazovanych respondénse také tato hypotéza potvrdila. Dotaznikovéeséttak
prokazalo, Ze velikéast zamstnan@ na iznych pracovnich pozicich ma zajem djsv
seberozvoj. U zadstnand vSak velmi zalezi na motivaci a vlastnich priarfta

Jak ukéazaly vysledky analyzy personalni pracetésysvzdlavani je ve
spolg&nosti nastaven velice dih Ve svych metodickych postupech pamatuje na
absolventy i dlouholeté pracovniky, podnikove &ladani je utené jak pro manazery,
tak i pro zamistnance #&nickych profesi ¢etn® osob se zdravotnim postizenim. Je
ziejmé, Ze si vedeni spdleosti uedomuje, Ze skutamymi nositeli a majiteli znalosti a
dovednosti jsou jeji zagatnanci a pouze jejich systematickym rozvijenim agstit
dlouhodobou konkurenceschopnost podniku. SpiSe pahledu zriny metodiky jsem
navrhla oddleni a osamostani prace personalisty/specialisty RLZmMZ by bylo
dosazeno prugsich reakci na vzniklé piby vzatlavani a také bezprdasdrejSiho

- 66 -



pristupu k patbam samotnych zasstnané. Déle jsem navrhla zénu & doplreni
systému financovani vEvani ve spoknosti. Tim by bylo zajigho vzdlavani i
v dok®, kdy ze strany za#stnavatele neni mozné vkladat do &agani zamistnané
takove finakni prostedky a nedochazelo by k ploSnému omezenélaxdni.

Personalnitizeni gedstavuje dlezitou sodast vysglé podnikové kultury.
Progresivni podniky na celém&¥ si uwdomuji, Ze sebelepSi strategie, které nejsou
podpdeny lidmi, nemaji takovou vahu jako ty, jeZz s sebmesou pmou (East
zameéstnand@. Podnikové vz&8lavani ma pozitivni vliv na vSechny vyrobni faktoay
prvky, z nichZ se sklada socialni systém podniku.

Cil této prace byl sptm a wfim, Ze ma dopokieni podlozena vysledky
vyzkumu pomohou jak vybranému podniku, tak i jejimmaméstnaném. Touto
bakal&skou praci byla dana &ma vazba zavedenému personalnimu systému, zejména
vzklavani a vyhledavani — ziskavani zestmand.

Vyuziti v praxi: zaéry a poznatky budou prezentovany podnikatelskym

subjekfim v ramci regionu.

Svou bakalgskou praci jsem uvedla citatem a citatem i skan ,Vzdélavani se
nevztahuje jen k&déni a poznavani, tedy k rozvijeni rozumovych schefinale i
k osvojovani socialnich a dalSich dovednosti, duechul, moralnich a estetickych
hodnot a Zadoucich vztahk ostatnim lidem i ke spaleosti jako celku,
k emocionalnimu a volnimu rozvoji, v neposledadt pak ke schopnosti uplatnit se

v menicich se podminkach z&stnanosti a tim i na trhu prace.” (15)
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7. Kli¢ovéa slova

Absolvent

Dospelost

Nezangstnanost

Osoby se zdravotnim postizenim
Podnikové vzdavani

Zamegstnanec
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9. Frilohy

9.1 Dotaznik

Dotaznik

Véazena pani, vazeny pane,

jsem studentka Zdravatsocialni fakulty Jinteské univerzity ¥ eskych Bugjovicich a v ramci
sveé bakalgské prace zpracovavam data tykajici sec¢lsmdni osob ohrozenych ztratou

zangstnani.

Dotaznik, ktery prayctete, je anonymni. VeSkeré ziskané informace bpdodity pouze ke
zpracovani mé bakatké prace. U kazdé otazky prosim zakrouzkujte genuj odpost’,

nebude-li uvedeno jinak.
Dékuiji Vam za spolupraci a zas straveny nad timto dotaznikem.
Pavlina Stifterova

Dotaznikové Sétni:

Reseni situace zafstnané ohroZenych ztratou zasstnani (osoby se zdravotnim
postizenim, absolventi, osoby starSi 50ti let) foundalSiho vzélavani ve vybraném
podniku.

1. Jaky je V&S ¥k?

a) do 20ti let
b) 20 — 26 let
c) 27 — 50 let
d) 51 a vice let
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2. Jaky je V&S zdravotni stav?

a) dobry
b) s omezenim
c) invalidni dichod

3. Jaké mate maximalni dosazené vi&#dni?

a) zakladni

b) vywien/a, SS bez maturity

¢) SS s maturitou

d) vysokoSkolské

C) NG oo (dite)

4. Jak dlouho jste ve spolnosti zanéstnan/a?
a) do 3 let

b) 3—10 let
c) vice jak 10 let

5. Na jaké pozici pracujete?
a) cElnické profese

b) stedni management

¢) TOP management

6. Stai Vam VasSe kvalifikace na pozici, kterou zastavate?

a) ano
b) ne

7. Setkal/a jste se $ vykonu Vasi prace ze strany zawstnavatele s vySSimi poZzadavky na
odbornost?

8. Jakcasto jste ze strany zastnavatele vzdlavan/a?

a)0

b) 1x rok

c) 2x do roka

d) 3x do roka

e) vice jak 3x za rok
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9. Citite Vy sam/sama pdiebu déle se vzélavat?

a) ano
b) ne

10. Rredstavuje vzdllavani dilezitou a trvalou sowast Vaseho Zivota?

a) rozhodd ano
b) spiSe ano

C) ani ano, ani ne
d) spiSe ne,

e) rozhodd ne

11. Kolik ¢asu tydrg byste byl/a ochoten/a &novat vzdélavani?

a) 0 hodin

b) 0 — 2 hodiny
C) 2 -4 hodiny
d) vice

12. Preferoval/a byste od svého zafstnavatele ¥tSi rozmanitost nabidky vzdilavani?

a) ano
b) ne

13. V jakeé oblasti byste si rad/a prohluboval svaalosti? (moznost zvolit vice variant)

a) jazykoveé znalosti

b) strojirenstvi

c) obchodni dovednosti
d) ekonomika a finance

e) ekologie
f) pocitacové dovednosti
Q)Jiné .o (uvete)

14. Co Véas motivuje k dalSimu vz8avani? (moznost zvolit vice variant)

a) ziskani novych pozndtk oboru

b) finartni ohodnoceni

C) pracovni postup

d) profesnitst (prohloubeni teoretickych znalosti, specifikace)
e) obava ze ztraty zasinani

f) navazani novych kontakt
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15. Jste spokojen/a s firemnim vagavanim?

a) ano
byne ... (uve'te divod)

16. Jaka forma podnikového vzdlavani Vam nejvice vyhovuje?

a) samostudium (studium odborné literatury)
b) predavani zkuSenosti na poradach

c) kurzy ( lektor — studenti)

d) (kast na semirich

17. Zapoajil/a jste se v minulémti letoSnim roce do projektu ,Vzdlavejte se!*? (vzdlavani
hrazené tadem prace)

a) ano

b) ne, nerd jsem zajem

C) ne, nebyl jsem nominovan
d) ne, nebylo pro mne vhodné

18. Bylo pro Vas toto vzdlavani zajimave?

a) rozhoda ano
b) spiSe ano

C) ani ano, ani ne
d) spiSe ne

e) rozhodd ne

19. Vniméte projekt ,Vzdélavejte se!” jako jedno mozné&eSeni v dob krize?

a) ano, povazuiji ho pro sebe ziedité a vhodné
b) ano, bylo dleZité pro zaréstnavatele
C) ne, bylo zbytiné

20. Zapojil/a jste se aktivié pri piipravé ¢ realizaci projektu?
a) ano, podilel jsem se nam
b) ne, nedostal jsem k tomu prostor

C) ne, nerd jsem zajem
d) ne, neni to v mé kompetenci
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