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Factoring a jeho vliv na finan¢ni zdravi podniku

Souhrn

Diplomova prace zkouma a hodnoti vliv financovani pohledavek formou factoringu
na finanéni zdravi personalni agentury Grafton Recruitment s.r.o. ptsobici v Ceské
republice. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky majetkové a kapitalové struktury
podniku, alternativnimi zdroji financovani podniku se zaméfenim na factoring,
charakterizuje finan¢ni analyzu a vyjasiiuje zakladni pojmy tykajici se cinnosti
persondlnich agentur. V druhé casti je predstavena zkoumana personalni agentura
a aplikaci obecnych poznatki na idaje prevzaté z Gcetnich zavérek podniku, od konce
fiskalniho roku 2012 do konce fiskdlniho roku 2016, jsou provedeny vybrané metody
finan¢ni analyzy. Nésledn¢ je provedena analyza pohledavek dle pasem splatnosti zalozena
na udajich ziskanych z interniho ucetnictvi firmy, popsan zpusob vyuziti factoringu
ve firm¢ a zhodnocena vySe nakladi snim spojenych. Zavéreéné zhodnoceni vlivu
factoringu na finan¢ni zdravi podniku je postaveno na vysledcich horizontalni a vertikalni
analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty a na vysledcich ukazatell rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity. V zavéru jsou také zahrnuty aspekty vlivu factoringu

na hodnoceni finan¢niho zdravi podniku vyplyvajici z praktickych zkuSenosti.

Kli¢ova slova: factoring, finan¢ni analyza, cash flow, pohledavky, rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, pomé&rové ukazatele, personalni agentura



Factoring and its influence on companies financial health

Summary

The thesis examines and evaluates the influence of the financing of receivables through
factoring on the financial health of the recruitment agency Grafton Recruitment s.r.o.
operating in the Czech Republic. The first part deals with the theoretical background of the
company’s assets and capital structure and with alternative sources of the company’s
funding focusing on factoring and it describes the financial analysis and the basic
definition of the activity of recruitment agencies. The second part presents the above
mentioned recruitment agency and applies theoretical knowledge to the data taken from
financial statements starting by the fiscal year 2012 and ending by 2016, through selected
methods of financial analysis. The next step is analyzing receivables according to
the payment deadlines, which are processed from the company’s internal accounting, then
describing methods of use of factoring in the company and assessing its expenses.
The final evaluation of the factoring effect on the company‘s financial health is based on
results of horizontal and vertical analysis of the balance sheet and of profit and loss
account, as well as on the indexes of profitability, activity, indebtedness and liquidity.
The end includes aspects of the factoring impact on the rating of the company’s financial

health based on practical experiences.

Keywords: factoring, financial analysis, cash flow, claim, balance sheet, profit and loss

account, financial ratios, recruitment agency
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1 Uvod

Pro kazdého podnikatele, bez ohledu na obor jeho podnikani, je zakladnim cilem
maximalizace zisku a zvySovani trzni hodnoty podniku. DneSni doba se vyznacuje
rychlosti vyvoje a ¢astymi zménami a tak, aby podnik obstal mezi konkurenci, je nucen
zvladnout tlak vyvijeny ze strany odbératelii a nabidnout jim vSechny mozné vyhody.
Jednou z nejoblibengjsich zadanych vyhod je prodlouzeni doby splatnosti faktur. Z toho
plyne potiteba nalézt vhodné zdroje financovani své podnikatelské Cinnosti a efektivné

vyuzivat vlastni a cizi kapital.

Neptehlédnutelnou slozkou aktiv firmy se stavaji pohledavky a jejich vySe je zavisla
na schopnosti odbératele uhradit v€as svij zavazek. Pokud tomu tak neni, je negativné
ovlivnéna likvidita firmy a to miiZze mit za nasledek nemoznost vyrovnat vlastni zavazky
naptiklad vigi statu, odbératelim a zaméstnanciim. Cim je podil pohledavek na aktivech
spoleCnosti vyssi, tim vice roste existencni zavislost podniku na platebnich schopnostech
svych zakaznikti. Takovou firmou je napiiklad personalni agentura, kterd prodava pouze
sluzby a nevlastni tak zadné zbozi ani material a disponuje jen malym mnoZstvim

dlouhodobého majetku.

SluZzby personalnich agentur jsou v dne$ni dob¢ stale vice vyhledavany. Proces vybérového
fizeni se mliZze stat ¢asove, administrativng 1 finanéné naro¢nym a proto firmy tento ukol
stale Castéji predavaji agenturam. Ze stejného duvodu roste obliba agenturniho
zamé&stnavani, jehoz vyuZitim firma eliminuje potfebu zpracovani mzdové agendy
vlastnimi silami. To co personalni agentura vlozi do svého podnikani, neméa hmatatelnou
podobu, jsou to znalosti, zkuSenosti a schopnosti. V piipadé¢ docasného ptidéleni
zaméstnance ke klientovi je agentura odménéna marzi vypocitanou ze mzdovych nakladt
pfidéleného zaméstnance. Do doby jejiho uhrazeni klientem je soucasti pohledavky nejen

marze, ale predev§im mzdové naklady zaméstnance fyzicky pracujiciho pro klienta.

Mnozstvi podilu pohledavek na celkovych aktivech persondlni agentury sméfuje k potiebé
nalezeni vhodného nastroje financovani kratkodobych pohledavek. Tim je naptiklad
factoring, neboli postoupeni pohledavek pied jejich splatnosti, jehoz vyuziti zvySuje

likviditu firmy, podporuje konkurenceschopnost a jeji postaveni na trhu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit vliv vyuziti factoringu na finan¢ni zdravi
podniku. Identifikace pfinosit a zhodnoceni souvisejicich nakladd, V podminkach
personalni agentury, bude provedeno pomoci vybranych ukazatelii financni analyzy

a analyzy pohledavek a factoringovych nakladi.

Prvni c¢ast diplomové prace bude veénovana teoretickym vychodiskim majetkové
a kapitalové struktury podniku a dale bude podrobnéji zaméfena na alternativni zdroje
financovani podniku, pfedev$im na factoring. Nasledovat bude zakladni charakteristika
finan¢ni analyzy obsahujici informace o jejim vzniku, druzich, cilech a metodach. Poté
se prace bude vénovat vyjasnéni zdkladnich pojmul tykajicich se ¢innosti personalnich

agentur.

V praktické casti diplomové prace bude predstavena persondlni agentura Grafton
Recruitment s.r.0. a budou aplikovany vybrané metody finan¢ni analyzy. Finan¢ni zdravi
podniku bude zhodnoceno za pomoci horizontalni a vertikédlni analyzy rozvahy a vykazu
zisku a ztraty aanalyzy pomérovych ukazatelli rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Dale bude posouzen podil pohledavek na pracovnim kapitalu, stupen oddluzeni,
zobrazen vyvoj po€tu zaméstnancii a zhodnocena mzdova produktivita. Nasledovat bude
analyza pohledavek, rozbor zplsobu vyuziti factoringu, analyza factoringovych naklada
a zhodnoceni ziskanych vysledkt. Podkladem pro vSechny analyzy budou data ziskana

zZ finan¢niho Ucetnictvi za fiskalni roky 2012 az 2016.

2.2 Metodika

Nasledujici kapitola obsahuje piehled zakladnich metodickych néstroji vyuzitych

pro naplnéni hlavniho cile diplomové préce.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Zakladem finan¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vykazl. Oba

rozbory ukazuji souvislosti mezi absolutnimi Udaji z G€etnich vykazli. Horizontalni
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analyza, jinak zvand také analyza trendl, sleduje vyvoj jednotlivych polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty v Case. Vertikalni analyza sleduje procentni strukturu polozek

finanénich vykaza. (Kislingerova, 2008, str. 9)

Horizontalni analyza

Nazev této analyzy je odvozen od srovnavani polozek ucetnich vykazl po tadcich, tedy
horizontaln¢. Analyza se zabyvd zménami polozek ucetnich vykazi oproti predchozimu
obdobi, zménami Vv Casové posloupnosti. Vystupy analyzy lze vyjadfit ve formé absolutni
aprocentni zmeény, to znamend, o kolik se zménily jednotlivé polozky v Case,
anebo o kolik procent se zménily jednotlivé polozky v Case. Na zakladé zjisténych
vysledkt lze odvodit i pravdépodobny vyvoj ukazatelt v budoucnu. Lze provést bud’
meziro¢ni srovndni s pomoci fetézového indexu, anebo srovnani s vychozim bodem
za pomoci bazického indexu, ten se vSak v praxi pfili§ nevyuzivd. (Rackova, 2015,

str. 115)

Vzorec 1 Absolutni zména horizontalni analyzy

W

Absolutni zména = hodnota v béiném obdobi — hodnota v predchozim abdabi

Vzorec 2 Procentualni zména horizontalni analyzy

Procentudlnl zmeéna = - ¥ 100

Vertikalni analyza

Analyza spociva ve sledovani vnitini struktury tcetnich vykazl a procentnich podilt jejich
polozek vzhledem k celkové veli¢ing aktiv nebo pasiv. Neékdy je nazyvana téz procentnim
rozborem, analyzou komponentl, nebo strukturalni analyzou. Pouzitim vertikalni analyzy
je umoznéno snaze srovnat finanéni vykazy v letech a usnadiuje vzajemnou komparaci

podnika. (Kislingerova, 2008, str. 13)

Vzorec 3 Vertikalni analyza

P =
:'_ES:_

Pi= hledany vztah polozky a celkové veliCiny
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Bi = velikost polozky bilance

> Bi = suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

2.2.2 Analyza pomérovych ukazatel

Nejcastéji pouzivanou analyzou je analyza pomérovych ukazateld, jinak zvana také jako
pfimé analyza, nebo pomérova analyza. Diivodem je, Ze k jejimu provedeni jsou nezbytné
pouze informace ze zakladnich finan¢nich vykazi, které jsou bézné dostupné. Jeji nazev
vznikl ze zplisobu, jakym jsou ukazatele pocitany. Jde o pomér mezi polozkami ucetnich
vykazt, ¢i jejich skupinami. (Rackova, 2012, str. 115) Nejcastéji pouzivanymi

pomérovymi ukazateli jsou:

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu je v praxi nesledovanéj§im ukazatelem.
Podava informace o efektivnosti Cinnosti, které bylo dosazeno vloZenim kapitalu.
Ukazatele rentability by idealné méli vykazovat rostouci trend v ¢ase. Obecn¢ je v Citateli
polozka, kterd odpovida vysledku hospodateni, a polozka odpovidajici nékterému z druhti
kapitalu je ve jmenovateli. (Kislingerova, 2008, str. 29) V diplomové praci budou vyuzity
tyto ukazatele rentability:

e Rentabilita aktiv (ROA — return on assets, ROI — return on investments)

Ukazatel vyjadiujici komplexni efektivnost podniku. Hodnoti vynosnost vSech
vlozenych aktiv a nebere ohled na zdroje, z nichZ byly cCinnosti financovany.
Pro vypocet se pouziva zisk pied uroky a zdanénim, ktery odpovida provoznimu

vysledku hospodaieni (EBIT). (Griinwald, 2009, str. 81)

Vzorec 4 Rentabilita aktiv

e Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE — return on capital employed)

Ukazatel je velmi €asto pouZivan pro znazornéni vykonosti podnikil a pro jejich
srovnani. Jde o ukazatel, ktery ,, vyjadruje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti
financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem* (Ruckova, 2010, str. 53)

Jako zisk je i v tomto vzorci vyuzivan EBIT.
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Vzorec 5 Rentabilita celkového investovaného kapitalu

zisk
ROCE =

(dlouhodobé cizi zdroje + viastni kapital)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

Tento ukazatel zobrazuje efektivnost vyuziti kapitalu, ktery je vlozen vlastniky
¢i akcionafi. Tém tento ukazatel umoznuje kontrolu nad reprodukei jejich majetku
s ohledem na vysi rizika investice. K vypoctu se pouziva zisk po zdanéni (EAT).

(Griinwald, 2009, str. 85)

Vzorec 6 Rentabilita vlastniho kapitalu

zisk
ROE =

vilastni kapital

e Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Ukazatel znazornuje mnozstvi zisku, ktery je schopny podnik vytvofit na jednotku
trzeb. Obecné¢ tedy ukazuje podnikovou efektivitu. V tomto piipadé je soucasti
vzorce zisk po zdanéni (EBIT). (Griinwald, 2009, str. 88)

Vzorec 7 Rentabilita trzeb

zisk

ROS = —
trzby

e Rentabilita nakladi (ROC — return on costs)
Ukazatel, pouzivany jako dopln¢k k ukazateli ROS, znazoriiuje mnozstvi jednotek

zisku piislusnych k jednotce vykazovanych nakladi. Pouzivanym ziskem je EBIT.

(Rigkova, 2012, str. 131)

Vzorec 8 Rentabilita nakladu

ROC = zisk
* naklady
Ukazatele aktivity

Podavaji informace o schopnosti podniku vyuzit investované¢ zdroje. Tyto informace

vypovidaji o zptisobu hospodaieni s aktivy, o vlivu, jenz ma toto hospodafeni na rentabilitu
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a likviditu, a o mife efektivity a intenzity vyuziti kapitalu. Jsou dva typy ukazateli,

ukazatel poCtu obratii a doba obratu. (Kislingerova, 2001, 71)

Obrat celkovvch aktiv

Je podstatnym ukazatelem efektivnosti, méti celkové vyuziti majetku. Také byva
pojmenovan jako vazanost celkového vlozené¢ho kapitdlu. Udava pocet obratek
aktiv za obdobi, vnémz bylo dosazeno trzeb, které jsou v ukazateli pouzity.

(Kislingerova, 2001, str. 71)

Vzorec 9 Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv = —— -
aktiva celkem

Doba obratu aktiv

Ukazatel je odvozen od obratu celkovych aktiv a podava stejnou informaci

vyjadienou ve dnech. (Rickova, 2012, str. 131)

Vzorec 10 Doba obratu aktiv

365

abrat celkovyveh aktiv

Doba obratu aktiv =

Doba obratu zavazka

Ukazatel vypovidajici o platebni moralce podniku vyjadiené dobou, za kterou jsou
zavazky splaceny. Dobra obratu zavazkli by neméla byt delsi nez doba obratu

pohledavek. (Ruckova, 2010, str. 61)

Vzorec 11 Doba obratu zavazku

365

abratovest zavazki

Doba obratu zavazka =

Vzorec 12 Obratovost zavazku

Obratovest zavazki =
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Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou jsou pohledavky uhrazeny odbérateli.
Je to pocet dni uplynulych mezi vystavenim faktury a uhrazenim této faktury.
Po tuto dobu je majetek podniku vazan ve form¢ pohledavek. (Kislingerova, 2001,

str. 60)

Vzorec 13 Doba obratu pohledavek

365

obratovast pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 14 QObratovost pohledavek

; e trzby
Obratovost pohledavek = —————
pohledavky

Ukazatele zadluZenosti

Podniky pro financovani vlastnich ¢innosti vyuzivaji nejen vlastni zdroje, ale také cizi

zdroje. Pokud by byl k financovani pouzivan pouze vlastni kapital, nasledkem by bylo

sniZeni jeho vynosnosti. Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji pomér vlastnich a cizich zdroji

a pomahaji najit idedlni vztah mezi nimi. Pomér je zjistovan piedev§im rozvahovych

adajt. (Rickova, 2012, str. 127)

Celkova zadluzenost

Je zékladnim ukazatelem, nékdy nazyvanym také jako ukazatel vétitelského rizika.
Vyjadiuje pomér mezi celkovymi zavazky a celkovymi aktivy, z néjz lze odvodit
vysi majetkové zakladny kryté cizimi zdroji. (Kislingerova, 2001, str. 127) Rastem
hodnoty tohoto ukazatele se zvySuje véftitelské riziko, avSak pfi analyze je nutno
vzit v potaz také strukturu cizich zdroji a celkovou vynosnost podniku. (Ruckova,
2012, str. 128) Ke zjisténi kratkodobé, nebo dlouhodobé celkové zadluzenosti lze
Citatel zaménit za dlouhodoby cizi kapitidl, nebo za kratkodoby cizi kapital.

(Scholleova, 2012, str. 182)

Vzorec 15 Celkova zadluZenost

cizi kapital

Celkova zadluzenost =
1 r T ¥
celkova aktiva
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Finanéni samostatnost

Ukazatel je doplitkovym k ukazateli celkové zadluZzenosti a musi byt posuzovan
V navaznosti na rentabilitu. Zobrazuje, z jaké ¢asti jsou celkova aktiva financovana
z vlastnich zdrojii spoleénosti. Cim je hodnota vyssi, tim je firma stabilngjsi. Tato
situace ma vsak nezadouci vliv na rentabilitu kvili vysoké cené vlastniho kapitélu,

ktera rentabilitu snizuje. (Dvoracek, 2003, str. 158)

Vzorec 16 Finanéni samostatnost

vilastni kapital

Finantni samostatnost = ———
celkova aktiva

r

Urokové kryti

Ukazatel podava informaci o tom, kolikrat je podnik schopen ze svého zisku
uhradit uroky. Vysledkem je tzv. bezpecnosti polStai pro véfitele. V tomto pripade
se jako zisk pouziva EBIT. V literatuie jsou za doporucené stanoveny hodnoty

dosahujici trojnasobku a vice. (Hobza, 2015, str. 62)

Vzorec 17 Urokové kryti

o

. zis
rokové krvil =

nakladové Uroky

Maximalni arokova mira

Aby firma mohla posoudit moZnost prohloubeni své zadluZenosti, pouZiva
se ukazatel maximalni Urokové miry, ktery pouzitim uvedeného vzorce vychazi
v procentech. Jeho porovnanim s rentabilitou aktiv (ROA) dostaneme ukazatel
pro zadluzeni. Pokud ma rentabilita vy$$i hodnotu nez maximélni rokova mira,
je zde prostor pro dalsi zadluzeni podniku. Pokud tomu tak neni, dalsi zadluzeni

se nedoporucuje. (Hobza, 2015, str. 62)

Vzorec 18 Maximalni urokova mira

EBIT

vlastni kapital + bankovni Gvérv + abligace

Maximalnl rokovéd mira =
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Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Tento ukazatel, nazyvany také jako finan¢ni paka, znazornuje riziko spolecnosti.
Je pouzivan véfiteli ke kontrole jejich rizika a potenciondlnimi véfiteli k hodnoceni
solventnosti podniku. Sleduje se v ¢ase a tim informuje o naristu nebo poklesu
cizich zdroju. (Dvoracek, 2003, str. 159)

Vzorec 19 Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Pomér viastniho a ciziho kapitilu =

Ukazatele likvidity

Zjednodusen¢ je likvidita podniku jeho schopnost dostat vcas vlastnim zévazkim.

Likvidnost majetku je schopnost proménit ur€ity druh majetku na finan¢ni hotovost

ato v kratkém casovém rozmezi a bez vyznamné ztraty jeho hodnoty. (Griinwald, 2009,

str. 112)

Okamzita likvidita

Ukazatel je oznacovan také jako likvidita 1. stupné a obsahuje nejlikvidnéjsi
rozvahové polozky, jimiz jsou penize na bankovnich uctech podniku,

nebo v pokladné, Seky a obchodovatelné cenné papiry. (Hobza, 2015, str. 63)

Vzorec 20 Okamzita likvidita

i pohotové platebni prostiedky
Okamzita likvidita =

dluhv s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupné zobrazuje schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky,

aniz by musel prodat zasoby. (Hobza, 2015, str. 63)

Vzorec 21 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita =
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e Bézna likvidita

Likvidita 3. stupn¢ informuje o tom, kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku
pokryty jeho obéznymi aktivy a zda je podnik jejich pfeménou na hotovost schopen
uspokojit své véfitele. (Hobza, 2015, str. 63)

Vzorec 22 BéZna likvidita

obéini aktiva

Béina likvidita =
kratkodobé dluhvy

e Podil pohledavek na pracovnim kapitalu

Ukazatel zobrazujici vjakém mnozstvi jsou soucasti pracovniho kapitalu
pohledavky. (Dvotaéek, 2003, str. 163) Cisty pracovni kapital (NWC — net working
capital) je rozdilem mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi dluhy (tzn. kratkodobé
zavazky + kratkodobé bankovni uvéry). (Griinwald, 2009, str. 117)

Vzorec 23 Podil pohledavek na pracovnim kapitalu

kratkodobé pohledavky

Podil pohlediavek na pracovnim kapitalu = ——
pracovni kapital

Provozni (vyrobni) ukazatele
Tyto ukazatele analyzuji zakladni Cinnosti podniku. Ukazateli je n€kolik a pro tuto

diplomovou praci byl vybran jeden z nich.

e Mzdova produktivita

Ukazatel informujici jaké mnoZstvi vynost pfipada na jednotku vyplacenych mezd.
Do vzorce patii vynosy ponizené o mimoiadné vynosy. V pfipad¢€, Ze je zadouci,
aby nebyl vysledek ovlivnén spotiebou energii a sluzeb, 1ze namisto vynost dosadit

piidanou hodnotu. Jeho hodnota by méla v Case rist. (Ruckova, 2012, str. 134)

Vzorec 24 Mzdova produktivita

. . VYRosy
Mzdova produktivita = ————
mzdy
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Ukazatele cash flow

Pomoci ukazateld cash flow neboli penéznich tokii je podrobné&ji sledovana finanéni sila

podniku. Analyza ukazuje, zda a Vv jaké mife je podnik schopny vytvofit finan¢ni
prostiedky. (Ruckova, 2012, str. 135)

Obratova rentabilita

Ukazatel zobrazujici zda je podnik schopen efektivné tvofit penézni nadbytky
z kterych je posilovano postaveni spolecnosti. Obratem jsou zde piijmy z bézné

¢innosti. (Rackova, 2012, str. 135)

Vzorec 25 Obratova rentabilita

. i . CF z provozni Einnosti
Obratova rentabilita =

obrat

Stupen oddluzeni

Ukazatel pomé&fujici v jaké mife je spole¢nosti schopna hradit své zavazky ze svych
vlastnich zdroji, a v jaké mife je potieba hradit je z cizich zdroji. Nejefektivnéjsi
je sledovat jeho vyvoj v ¢ase. V modifikované form¢ tohoto ukazatele je misto cash
flow z provozni Cinnosti pouzito disponibilni cash flow a misto ciziho Kapitalu
je ve jmenovateli vySe novych uvéri. Tato forma podava podniku informaci
0 velikosti volnych finan¢nich prostfedkli, které leze pouzit na tthradu nového

uvéru. (Ruckova, 2012, str. 134, str. 136)

Vzorec 26 Stupeii oddluZeni

CF z provozni cinnosti

Stupeh oddluzeni = —
cizl kapital
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Majetkova a kapitalova podstata podniku

Veskeré podnikani vyzaduje urcité hospodaiské prostfedky. Tim je majetek podniku, jehoz
polozky jsou aktivy spolecnosti. K ziskani aktiv musi mit podnik k dispozici finan¢ni
zdroje neboli kapital. Pisemny pichled o stavu aktiv a kapitalu podniku poskytuje rozvaha.
(Synek, 2011, str. 48)

Rozvaha neboli bilance je ucetni vykaz popisujici stav aktiv a pasiv k ur¢itému datu.
Aktiva se rovnaji pasivim, ktera se skladaji ze zavazki a majetku spole€nosti.
(Spurga, 2004) Nejcetn&ji pouzivana forma rozvahy je tzv. T-forma. Jde o tabulku, v jejiz
levé casti se uvadéji aktiva a v pravé casti se uvadeji pasiva. Méné pouzivana je vertikalni

forma, ktera zobrazuje ve sloupci nejprve aktiva a nasledné pasiva. (Synek, 2007, str. 59)

Podle Rickové (2010, str. 22) je rozvaha ,ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni
formou stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojit jejich
financovani (pasiva) vzdy k urcitému datu*. To znamend, Ze rozvaha uZzivatele informuje
0 majetkové situaci podniku, zejména zobrazuje druhy majetku, jeho ocenéni, opotiebeni
a optimalni sloZeni. V oblasti zdrojii financovani zobrazuje kapitdl, z néjZz byl majetek
poftizen, zabyva se jeho strukturou a rozdéluje ho na vlastni a cizi. Oblast finan¢ni situaci
podniku podava informace o schopnosti podniku dostdt svym zavazkim, o dosaZeném

zisku a o zptsobu jeho rozdéleni.

Na rozdil od ostatnich Ucetnich vykazi, pfedstavuje rozvaha zakladni piehled o majetku
podniku ve statické podobé. Nezobrazuje tedy hodnoty platné za urcité obdobi, ale ukazuje

je k ur¢itému okamziku, tj. k rozvahovému dni. (Rackova, Roubickova, 2012, str. 84)

Podle ucelu, pro ktery je rozvaha sestavovana, existuje nékolik jejich druhi:

e Zahajovaci rozvaha — sestavuje se pii zahdjeni ¢innosti podniku, ke dni vzniku

ucetni jednotky zobrazuje piehled majetku.
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e Radna rozvaha — je sestavovana pravidelné ke dni fadné ucetni zavérky. Tim mize
byt posledni den kalendainiho roku, nebo posledni den hospodaiského roku.

e Mimoiadna rozvaha — je sestavovana v ptipad¢ potieby zobrazit piehled majetku
Kk jinému datu, nez je den fadné Gcetni zavérky. Tato potfeba mlize nastat naptiklad
pfi vstupu Ucetni jednotky do likvidace, nebo pfi prodeji podniku.

e Kone¢na rozvaha — sestavuje se pti ukonceni ¢innosti podniku.

e PocateCni rozvaha — je sestavovana na zacatku ucetniho obdobi. (Rubdkova, 2015,

str. 21)

Jednotlivé poloZky rozvahy jsou podrobné& popsany ve vyhlasce ¢.500/2002 Sb., ve znéni

pozdgjsich predpisti. V tabulce &. 1 je zobrazeno zékladni schéma rozvahy™.

Tabulka 1 Rozvaha

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje
dlouhodoby nehmotny majetek  |zakladni kapital
dlouhodoby hmotny majetek kapitalove fondy
dlouhodoby finanéni majetek fondy ze zisku

nerozdéleny zisk z minulych let
vysledek hospodafeni z béineho obdobi

Obéina aktiva Cizi zdroje

zasoby rezervy

pohledavky zavazky dlouhodobé
kratkodoby finanéni majetek zavazky kratkodobe
penéiniprostfedky bankovni Uvéry

Suma aktiv = Suma pasiv

Vlastni zpracovani na zakladé Knapkoveé (2013) a Rubdkové (2015)

3.1.1 Aktiva podniku
Aktiva predstavuji podrobnou majetkovou strukturu podniku. V §irSim  pojeti
je to komplexni vySe ekonomickych zdroja, kterymi v uréitém ¢asovém okamziku podnik

disponuje. Na zékladé doby upotiebitelnosti aktiv jsou rozdélena na stidld a obézna.

! Pro sestaveni Gicetni zavérky za Gdetni obdobi za¢inajici od 1. 1. 2016 plati novelizovana struktura plynouci
z novelizace vyhlasky ¢.500/2002 Sb. vyhlaskou ¢. 250/2015 Sb.
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V rozvaze jsou fazeny podle jejich likvidity, od nejméné likvidnich po ty nejlikvidnéjsi.

(Ruckova, 2010, str. 24)

Dlouhodoba aktiva neboli dlouhodoby majetek si zachovavaji ptivodni podobu v prubéhu
nékolika obdobi a spotfebovavaji se postupné. Jejich likvidita je obecné delsi nez jeden
rok. Dlouhodoby nehmotny majetek postrada fyzickou podstatu a jeho ekonomicky uzitek
plyne z prav, kterd jsou s nim spojena. K zafazeni do této skupiny neni stanoven limit
pofizovaci ceny. NejcCastéji jde o patenty, licence, ochranné znamky a software. Mezi
dlouhodoby hmotny majetek patii polozky potizené k zabezpeceni bézné ¢innosti podniku.
Pro analytiky je pfedev§im podstatné zjistit, jak je dlouhodoby hmotny majetek vyuzivan.
Jedna se vlastné o rozbor vyrobnich kapacit a posouzeni jejich vyuziti. Limit pofizovaci
ceny jiz neni stanoven a nejcastéji zahrnuje tato skupina pozemky, budovy, stavby,
dopravni prostfedky, umélecka dila a samostatné movité véci. Tento druh majetku vstupuje
do ndkladl firmy ve formé odpist, avSak ne vSechny polozky jsou odepisovany.
Neodepisuje se majetek, u néjz se predpokladd zhodnoceni, napt. pozemky nebo umélecka
dila. Je nutné brat tuto skutecnost v potaz a zohlednit, Ze do skupiny dlouhodobého
hmotného majetku patii jak majetek odpisovany, tak neodpisovany. Tietim druhem
dlouhodobého majetku je dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery piedstavuje zvlastni podobu
dlouhodobého investovani volnych penéznich prostiedkli, a tak se podili na tvorbé
finan¢nich vynost. Jsou to napfiklad podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, nakup uméleckych dél, predmétt z drahych kovi,
apod. Tento majetek se neodepisuje. (Ruckova, 2010, str. 24), (Griinwald, Holeckova,
2009, str. 36)

Obézna aktiva neboli kratkodoby majetek, ma dobu vyuzitelnosti krat$i nez jeden rok
ajeurCen k ptechodnému pouzivani, napiiklad ke spotfebé nebo prodeji. Jedna
se pfedevSim o penézni prostfedky a vécné polozky majetku. V ramci analyzy se posuzuje
struktura amnozstvi téchto aktiv v zavislosti na potiebach vyrobniho procesu.
Nevyznamnéj$i skupinou jsou zdsoby, pro které je typicka okamzitd spotfeba, napiiklad
suroviny, materidl, nedokonfend vyroba, polotovary vlastni vyroby a vyrobky.
Pro posouzeni uzs§i likvidity jsou podstatné, kromé zasob, také pohledavky a finan¢ni

majetek. Pohledavky s dobou splatnosti kratsi nez jeden rok jsou pohledavky kratkodobé,
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nad jeden rok jsou pohledavky dlouhodobé. Oba typy jsou soucasti obézného majetku,
coz urcitym zpisobem komplikuje jejich vyuziti pro analyzu. Mezi finan¢ni majetek patii
penize v hotovosti, penize na bankovnich uctech a kratkodobé obchodovatelné cenné

papiry. (Ruckova, 2010, str. 25), (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 38)

3.1.2 Zdroje financovani podniku

Financovani je ziskavani a rozd€lovani fondl k zajisténi Cinnosti podniku. Ze zdroji
financovani neboli z podnikového kapitalu je financovan majetek podniku, jehoz struktura
je zachycena v pasivech rozvahy. Na rozdil od aktiv nejsou pasiva prednostné ¢lenéna
podle hlediska ¢asu, ale jsou rozliSovana z hlediska jejich ptivodu a vlastnictvi. (Riickova,

Roubickova, 2012, str. 88)

Zakladni rozdéleni zpiisobll financovani podniku je financovani vnitini a financovani
vnéj$i. Vnéjsi, neboli externi financovani se dale rozd€luje na financovani z vlastnich
zdroji a z cizich zdroju. (Synek, 2015, str. 275) Obecné jsou zdroje financovani nazyvany
kapitalem. (Kalouda, 2015, str. 19)

Vlastni kapital je Siroky pojem predstavujici souhrn dlouhodobych vlastnich zdroju
vloZenych do podnikdni, nebo vytvofenych hospodaiskou ¢innosti podniku. Jeho soucasti
jsou zakladni kapital, kapitalové fondy a fondy ze zisku, vysledek hospodateni minulych
let a vysledek hospodatfeni b&ézného tcéetniho obdobi. (Griinwald, Hole¢kova, 2009, s. 38)
Jak uvadi ve své publikaci Rickova (2010, str. 27) zakladni kapital ptedstavuje ,,penézni
vyjadreni souhrnu penéznich a nepenéznich vkladii spolecniku do dané spolecnosti, vytvari
se dle obchodniho zdkoniku a jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstriku*. Dalsi
polozkou vlastniho kapitalu jsou kapitadlové fondy predstavujici vklady spole€nikli nad
ramec zakladniho kapitalu, coZ je rozdil mezi trzni a nomindlni hodnotou akcii nazyvany
emisni 4zio. Mimo n¢j patii do této skupiny také dary, dotace, rozdily z pfecenéni majetku
a z kapitalovych ucasti. Fondy ze zisku jsou tvofeny z rozdé¢leni zisku. Patfi sem zejména
zakonny rezervni fond, tvofeny za ucelem kryti piipadnych ztrat a ptekonani neptiznivého
prabéhu hospodateni spolec¢nosti, dale pak nedélitelny fond a ostatni fondy. Vysledek
hospodafeni minulych let je bud’ neuhrazend ztrata, nebo cast zisku z minulych let

po zdanéni, ktery nebyl rozdélen do fondii ani vyplacen v dividendach. Vykéazany zisk,
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ptipadné ztrata uzaviraného ucetniho obdobi, uréeny k rozdéleni, ¢i ponechani v podniku,

je v rozvaze zachycen jako vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje predstavuji financni prostfedky, které jsou zavazkem podniku. Ty jsou ziskané
zpravidla od véfitelt, ale jsou jimi také rezervy. Existuje n€kolik druhti ciziho kapitalu
ziskaného od véfiteld, v prvni fadé se déli na dlouhodoby a kratkodoby a to podle doby
splatnosti platné k poslednimu dni ucetniho obdobi. Dlouhodoby cizi kapital je takovy,
ktery ma ke dni sestaveni ucetni zavérky splatnost delsi nez jeden rok. Nejcastéji jsou
to dluhopisy a ptjcky od nebankovniho sektoru. Déle je rozliSovan cizi kapital uroceny
a netro¢eny a Casto plati pravidlo, ze kratkodoby cizi kapital je zaroven neuroceny. Tim
jsou napiiklad zavazky vuéi dodavatelim, zaméstnancim, bankam nebo viéi statu. Mezi
uroceny kratkodoby cizi kapitdl lze zaradit kratkodobé bankovni Uvéry, nebo pujcky.
(Griinwald, 2009, str. 76) Podle Rickové (2010, str. 27) cizi kapital predstavuje dluh

spole¢nosti, za ktery plati iroky a dalsi vydaje spojené s jeho ziskavanim.

Mezi cizi kapitdl se fadi rezervy predstavujici tzv. vnitini dluh. DéEli se na zakonné
a ostatni. Rezervy upravené zakon jsou tvoreny zejména na opravy dlouhodobého majetku,
na obnovu a sanaci pozemku. Jsou danové ucinné na rozdil od ostatnich ucetnich rezerv
tvofenych na zédkladé ucetni zasady opatrnosti, napiiklad na zaruéni opravy, na dan
z pfijmu, na obchodni spory, na poskytnutou zaruku, o jejichZ tvorbé a vyuziti rozhoduje

management spole¢nosti. (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 39)

Kazdy zdroj financovani ma svoji cenu. Zde je podstatné rozdéleni zdroji na cizi a vlastni.
Cenou vlastnich zdroji je podil na zisku souvisejici s dobou jeho splatnosti a s rizikem
plynoucim z uziti kapitdlu. Cenu ciziho kapitadlu tvoii uroky, které jsou nakladem
snizujicim danovy zdklad firmy, protoZe jsou odpocitatelnou polozkou ze zékladu dané.
Tato skuteCnost snizuje cenu ciziho kapitalu. Ceny obou druhli zdroji jsou zavislé
na mnoho faktorech, ale obecné plati, Ze vlastni kapital je draz$i nez cizi kapital,

predevsim cizi kapital kratkodoby. (Kalouda, 2015, str. 91)

Vsechny podniky mohou byt ohroZeny ekonomickymi riziky zahrnujici provozni riziko,

investi¢ni riziko a finanéni riziko. Posledni jmenované je nasledkem dluhli a miize vést
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k platebni neschopnosti, pokud dojde Kk pfili§ vysokému zadluzeni. Podle Griinwalda
se podnik ocita v platebni neschopnosti, ,, neni-li schopen uhradit penézni zavazky v daném
okamzZiku splatné — a to ihned nebo v kratké lhité, a v piné vysi“. Finance jsou tedy
pro zivot firmy velmi diilezité a je podstatné sledovat penézni a kapitalové toky. Penéznimi
toky jsou piijmy a vydaje vzniklé v souvislosti S penéZznimi transakcemi s vn&jSimi
subjekty. Penézni pfiristky a ubytky za uréité obdobi jsou kapitalové toky,
které se projevuji jako zména v rozvahovych souctech a ve struktuie rozvahy. (Griinwald,
2009, str. 110, str. 129) Sledovani penéznich tokd, neboli cash flow, je vysledkem snahy
podchytit nesoulad v ¢ase a obsahu mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem

a stavem dostupnych penéznich prostiedkt. (Kalouda, 2015, str. 105)

3.2 Alternativni zdroje financovani podniku

Pii vyuziti alternativnich zdroju financovani nedochazi ke klasickému schématu, kdy firma
z jiz ziskanych penéznich prostiedkl nebo na splatky pofidi majetek, ptipadné uspokoji
své zavazky. (Hrdy, 2013) Podle Kaloudy (2015, str. 22) jsou alternativnimi zdroji
financovani leasing, dodavatelsky Uvér, odbératelsky uvér, forfaiting, factoring, fransiza
a projektové financovani. Vzhledem k zaméteni této prace budou podrobné&ji popsany

zdroje zalozené na odkupu nebo postoupeni pohledavek.

3.2.1 Factoring

Factoring je sluzba, pii které dochazi k odkupu pohleddvek za zakazniky vzniklych
poskytovanim sluzeb, nebo dodanim zbozi. Sluzba je poskytovdna na zikladé¢ smlouvy
uzaviené mezi poskytovatelem factoringu a dodavatelem. Factoring, n€kdy také nazyvany
jako ,invoice financing®, je jednoduSe prodej faktur nebo pohleddvek za ucelem

bezprostiedniho ziskani hotovosti. (Chakraborty, 2015)

Factoring je metodou financovani zaloZenou na prodeji kratkodobych pohledavek pied
dobou jejich splatnosti. Firmam, které jej vyuzivaji, umoznuje pieklenout rozdily mezi
dobou splatnosti pohledavek viaci zakaznikim a dobou splatnosti svych zavazku.
Pohledavky se prodéavaji faktorovi, coz mize byt factoringova spolecnosti, nebo banka.
Finanénimi institucemi zabyvajicimi se factoringem jsou velmi ¢asto samostatné sesterské

nebo dcefiné spole¢nosti velkych bank. Na rozdil od bankovniho uvé€ru, ktery je zpravidla
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zajiStén nemovitostmi nebo stroji, je factoring zajistén konkrétnimi pohledavkami. U uvéru
je podstatna bonita zadatele, u factoringu také velmi zalezi na bonité odbérateltl, jejich

pocCtu a na charakteru sjednanych smluv. (Tichy, 2012, str. 77, 80)

Podle Ruddyho (2006) 1ze zasadit pocatky factoringu jiz do Babylonské fise, tedy 5 000 let
do minulosti. Podle Callendera (2012) factoring ve své primitivni formé pouzivali
starovéci Féni¢ané. Rimané jsou zase znami prodejem diskontovanych smének. V Anglii
se vyvinul moderni factoring ve 20. stoleti ze dvou hlavnich zdroji: z ¢innosti bank
Vv kontinentalni Evropé a z c¢innosti kupeckych agentd z USA, ktefi byli ranymi
poskytovateli factoringu. Na uzemi Ceské republiky se rozvijel factoring na zacatku 90. let
a predstavoval pro nékteré podnikatele jedinou moznost jak financovat bézny podnikovy
provoz. Jeho nejvétsi rozvoj lze zaradit do let 1994-1995, kdy se stal hlavni Cinnosti

faktoringovych spole¢nosti. (Ruddy, 2006, str. 5), (Leasing, factoring a forfaiting, 2001)

Podle Rezidkové (2012, str. 96) existuji dva zdkladni druhy faktoringu: regresni
a bezregresni. V ptipadé regresniho factoringu nepiebird poskytovatel riziko neschopnosti,
nebo nevile dluznika. Béhem regresni lhity faktor upominkuje a pifipadné vyméha
nezaplacenou pohledavku, ale po uplynuti smluvné sjednané lhiity pfechazi pohledavka
znovu pod postupitele, pfipadné muze byt pfeddna agentufe vymadhajici pohledavky.
U bezregresniho factoringu piebira pohledavku spole¢né se vSemi riziky poskytovatel
factoringu. Pro jednotlivé odbératele je pfedem stanoven limit, do jehoZ vyse poskytovatel
prijimé rizika. Cena za bezregresni formu se navysuje o piijimané riziko. V praxi je vice

vyuZzivana regresni forma factoringu.

Dale je factoring ¢lenén na zjevny a skryty, podle toho zda je odbératel informovan
0 postoupeni jeho zavazku, ¢i nikoliv. Jestlize se jedna o skryty factoring, je na faktute
uvedeno Ccislo uctu, Vv jehoz prospéch ma byt pohleddvka uspokojena. Tento tcet vSak
nepatii dodavateli, ale factoringové spole¢nosti. Rozdéleni na factoring tuzemsky
a zahrani¢i zavisi na tom, zda postupitel, odbératel a poskytovatel factoringu sidli ve stejné

zemi. V letech 2007-2011 vyrazné ptevazoval factoring tuzemsky. (Hrdy, 2013)
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Factoringem lze financovat kratkodobé pohledavky ve formé faktur, pfipadné jinych
dokumentii paticich ke konkrétni dodavce, které splituji nasledujici podminky: doba
splatnosti nepfesahuje 180 dni, pohleddvka vznikla na zdkladé¢ dodavatelského
nezajistén¢ho uveru, pohledavka nesmi byt propojena s pravem tieti osoby, pohledavka
muze byt postoupena, pohledavka je za subjektem, ktery ma pro poskytovatele factoringu

pfijatelnou bonitu a pochézi z ptijatelné zemé. (Méce, 2006, str. 113)

Financovani probiha na zakladé¢ smlouvy, kterda mize byt ve form¢ ramcové smlouvy.
V tom ptipad¢ je smlouva dopliiovana smlouvami o postoupeni jednotlivych pohledavek.
Druhou moznosti je uzaviit smlouvu o postoupeni budoucich pohledavek, bez nutnosti
uzavirat nasledné postupné smlouvy. Soucasti smlouvy v tomto piipadé musi byt seznam
dluznikit a dal$i specifikace. Postoupeni pohledavky musi byt neprodlené¢ ozndmeno
dluznikovi, aby mohl zaplatit ve prospéch poskytovatele factoringu, a ne ve prospéch
puvodniho véfitele. Pokud se vSak jednéd o factoring zastfeny, dluznik o postoupeni neni
informovan a uhradi ¢astku ve prospéch piivodniho véftitele, ktery ji dal postoupi novému

veriteli. (Reznakova, 2012, str. 95), (Mace, 2006, str. 114)

Dalsimi specifikacemi ve smlouvé jsou celkové uveérové limity, tivérové limity stanovené
na konkrétni odbératele, druh zbozi ¢i sluzeb, teritorium obchodu, stanoveni prav
a povinnosti postupitele a faktora a rozsahu smluvenych sluzeb. Smlouva také obsahuje
¢islo bankovniho Uctu, Vv jehoZ prospéch maji plynout platby za postoupené pohledavky
a ¢islo bézného bankovniho uctu slouziciho k pievzeti plateb ptijatych od faktora. Smlouva

je béZné uzavirana na predem stanovené ¢asové obdobi. (Tichy, 2012, str. 77)

Po postoupeni pohledavky jsou postupiteli, poskytovatelem financovani, vyplaceny
finan¢ni prostiedky ve vysi sjednané ve smlouve. VétsSinou se jedna o 60 — 80 %
Z postoupené pohledavky. Zbytek ziska postupitel ve chvili, kdy je pohledavka uhrazena
dluznikem. Provize za poskytnuti sluzby se skladaji z poplatku, ktery souvisi
s administrativnim zpracovanim ptevzeti pohledavek, a urokt z nacerpanych castek. Vyse
uroku byva srovnatelné s irokovou sazbou kontokorentnich Uc¢td a factoringovy poplatek
se pohybuje v rozmezi 0,5 — 3 % z hodnoty piedanych pohledavek. (Reznakova, 2012,
str. 95), (Reznakova, 2010, str. 92)
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Hlavni vyhodou pouzivani factoringu pro podniky je zlepSeni jeho cash flow diky
okamzitému ziskani inkasa, sniZzeni vazanosti jeho kapitadlu a moznost poskytnuti delsi
splatnosti pro odbératele. Factoring vyrazné ovliviiuje rentabilitu podniku, ¢imz zvySuje

konkurenceschopnost spole¢nosti. (Reziiakova, 2010, str. 93), (Rezag, 2009, str. 229)

3.2.2 Forfaiting

Forfaiting je zalozen na stejném principu jako factoring, tedy na odkupu, ale pouziva se
u sttednédobych a dlouhodobych pohledavek. Tento zplsob financovani je mozné pouzit
témer na vSechny druhy pohleddvek s odlozenou splatnosti, a nejcastéji tak dochazi

sménkou se splatnosti jeden rok a vice. (Cernohorsky, 2011, str. 234)

Ten, kdo pohledavku odkupuje, se nazyva forfaitiér a bere na sebe vSechna rizika spojena
s pohledavkou, jenz je predmétem odkupu. Rizika mohou byt naptiklad uvérova, kurzova,
sménova, nebo urokova. Odkup je mozné provést po jednotlivych pohledavkach a lze
snimi déale obchodovat na sekunddrnim finanénim trhu. Aby mohly byt pohledavky
financovany prostiednictvim forfaitingu, musi spliiovat urcité podminky. Prvni podminkou
je, ze pohledavky musi byt zajisténé. Mezi takové patii sménky avalované bankou (banka
je rucitelem), akreditivy s odloZenou splatnosti, nebo bankovni zaruky. Pohledavky musi
mit budouci splatnost, kterd by méla byt kratsi nez 90 az 180 dnli a musi byt ve volné
sménitelnych méndch. Smluvnim ujedndnim je mezi obéma stranami pfedem stanovena

cena sluzby, skladajici se z provize, nékladi forfaitiéra a urokt. (Mace, 2011, str. 109)

Nespornou vyhodou forfaitingu je ptebrani vSech rizik forfaitiérem. Nejvétsi riziko pro néj
predstavuje neuhrazeni pohledavky dluZznikem, nésleduje riziko souvisejici se zménou
ménového kurzu. Vyuziti tohoto zplisobu financovani umoziuje prodejci bezproblémové
planovéani penéznich tokli. Za tyto vyhody plati prodejce smluvni cenu stanovenou
forfaitingovou smlouvou, coz pro néj predstavuje vyssi ndklady a tudiz nevyhodu. (Méace,

2011, str. 112)

3.3 Financni analyza

Podle Slovniku cizich slov (2013, s. 228) je synonymum slova finan¢ni slovo penézni.

Analyza (Slovnik cizich slov, 2013, s. 41) je zde definovéna jako rozbor, rozklad
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rozebrani, postup od abstraktniho k definitivnimu. Definic pojmu finan¢ni analyza existuje
Ruckova (2010, s. 9), ktera tika, ze je to ,,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Zahrnuji v sobé hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.” Podle Ruckové
a Roubickové (2012, s. 77) jsou data kromé& ucetnich vykazi, ziskavana také z jejich
polozek, ze sdruzenych dat a rozborem vztahli a vyvojovych tendenci. Finan¢ni analyzu
je mozno definovat také jako identifikaci slabin a silnych stranek podniku, které mohou

V budoucnu vést k problémtim, nebo k zhodnoceni firmy.

Dalsi definice je velmi podobné ptedchozi. Finan¢ni analyza je zpiisob ke stanoveni vztahti
mezi riznymi hodnotami ziskanymi z G€etnich vykazi. Je provadéna scilem Iépe
porozumét postaveni spolecnosti a ziskat informace o jeji vykonnosti. Finan¢ni analyza
je zalozena na klicovych ¢islech z Gi¢etnich vykazl a dulezitymi vztahy, které mezi nimi
existuji. (Kumar, Sharma, 1998, s. 583) Dle Kislingerové a Hnilici (2008, s. 1) vSak neni
finan¢ni analyza pouze pouzitim znamych postupi, ale je cyklem béhem kterého miize

kdykoliv dojit ke zji§téni, jenz vede k prehodnoceni predchéazejicich krokd.

Ve své knize Financ¢ni analyza a planovani podniku definuji Griinwald a Holeckova (2009,
S. 19-20) finan¢ni analyzu jako ,,analyzu financi podniku . Tyto podnikové finance jsou
pak definovany jako pohyb penéZnich prostredkll, vyjadieny penéznimi toky, neboli piijmy
a vydaji penéznich prostredkti. Dalsi jejich definice uvadi, ze ,,financni analyza hodnoti
fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje financni situace, a podle
ucinkii provozni, investicni a financni ¢innosti na vyvoj financni situace. V této knize
se spojuje finanéni analyza Se zaklady finan¢niho planovani. Spojeni slouzi k hodnoceni
spolecnosti a poskytuje informace potifebné k fizeni finan¢ni situace. Urcity podil
na vysledku finan¢ni analyzy ma zpuasob finan¢niho fizeni, a z tohoto vysledku vychazi
finanéni planovani na dal$i obdobi. Autofi také uvadi, ze ,,financni analyza je soubor
nastrojii pro interpretaci ucetnich vykazii z hlediska financni situace* a podle nich se jeji
zaméteni jiz po n€kolik pokoleni financnich analytiki neméni, nacez se odkazuji
na definici z roku 1927: ,, Ucelem analyzy bilance jest osvétliti, zndzorniti a oZiviti obsah

bilance ze stanoviska ruznych interesentii o bilanci, zjistiti rizné souvislosti bilancnich
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zjevil, zjistiti, jak je podnik spravovan po strance soukromohospoddarské, tj. podle zasad
zdravého a racionalniho podnikani, kratce, proniknouti co nejhloubéji k poznani pravé

podstaty pozorovanych bilancnich zjevu, jejich pricin a ndsledki. “* (Fuksa, 1927, s. 634)

Z Casového hlediska lze na finan¢ni analyzu pohlizet ve dvou rovinach. Analyza ex post
je pohledem do minulosti. Podklady zpracované do finan¢ni analyzy, které ma firma
Z minulosti, slouzi k vyhodnoceni vyvoje firmy az do soucasnosti. Analyza ex ante
je prognézou budoucnosti, ktera slouzi jako podklad k finan¢nimu planovani
a rozhodovani v dlouhodobém i kratkodobém casovém hledisku. Vstupnimi udaji pro toto
planovani jsou zpravidla vysledky finan¢ni analyzy, které vsak nejsou jedinou podminkou

pro vytvoreni kvalitni progn6zy budouciho vyvoje. (Ruckova, 2010, s. 10)

3.3.1 Historie finan¢ni analyzy

Podle poctu teoretickych praci na téma financni analyza, je mozné fici, ze vznikla
ve Spojenych statech Americkych, kde bylo také prakticky aplikovano nejvice metod.
Poprvé zde byly sestavovany odvétvové piehledy, porovnavajici jednotlivé podniky
na zaklad¢ informaci ziskanych z Gcetnich vykazl. Néazory anglosaskych autorti dodnes

ovliviluji autory publikaci dostupnych na nasem trhu. (Mrkvicka, 1997, s. 19,20)

Podle Riickové (2010, str. 9) Ize vznik finanéni analyzy v Cechach zasadit do pocatku
20. stoleti. V tomto obdobi se ji fikalo bilan¢ni analyza podle prof. dr. Josefa Pazourka,
ktery se ji jako prvni na naSem tzemi zabyval. Pojem bilan¢ni analyza se objevil v jeho
spise Bilance akciovych spole¢nosti z roku 1906. Angloamericky termin finan¢ni analyza
se zacal poprvé objevovat v druhé poloving 40. let 20. stoleti, pevné se vSak jeho uziti
na naSem Uzemi ustélilo aZ po roce 1989. Velmi vyznamné se struktura financni analyzy

zmeénila, kdyz se zacaly bézn¢€ vyuzivat osobni pocitace.
Za vice nez sto let prosla finan¢ni analyza mnoha zménami a stejné tak jako neni ve svété

dodnes sjednoceno nazvoslovi, neexistuji pro ni ani zadné mezinarodni standardy,

nebo vSeobecné uznavané zasady. (Griinwald, 2009, s. 13).
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3.3.2  Ukol finanéni analyzy

Podle Ruckové (2010, s. 9) je primarnim tkolem finan¢ni analyzy pfipravit z acetnictvi
podklady pro rozhodovani o fungovani podniku. Aby data plynouci z Gcetnictvi mohla byt
vyuzita pro rozhodovani a hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je nutné je podrobit
finan¢ni analyze. Takto zpracovana data jsou vyuzitelna i pro jiné ucely, nejen pro financni
fizeni. Na zaklad¢ nich podnik identifikuje silné a slabé stranky ve firemnim finan¢nim
zdravi a mize tak predejit problémim hrozicim se slabych stranek, anebo vyuzit silné

stranky pro budouci zhodnoceni majetku firmy.

V knize Finanéni management (Ru¢kova, Roubickova, 2012, s. 77) se uvadi, ze ,, hlavni
ulohou financni analyzy je nepretrzité hodnoceni ekonomické situace podniku, kterd
je vysledkem piisobeni ekonomickych, ale i neekonomickych faktorii a viivy téchto faktorii
zohlednit pri interpretaci jejich vysledkii . Je zde zdiraznéna dulezitost odhadu budouciho
vyvoje finanéniho zdravi podniku a identifikace silnych, ale pfedev§im slabych stranek

a poruch.

Ukolem finanéni analyzy je také uspokojit informaéni potiebu jejich uZivateld. Viechny
skupiny uzivatell maji zijem zjistit jakd je financni a hospodarskéd situace podniku.
Rozborem ucetnich vykazii se predev§im zjistuje schopnost vyuzit vloZeny kapital
K zajisténi pfiméfeného zisku, tedy vynosnost neboli rentabilita. Déle je pfedmétem zajmu
schopnost podniku dostat finanénim zavazkim v dobé jejich splatnosti. Tato schopnost
se nazyva kratkodobd likvidita, nebo také platebni schopnost. Znalost dlouhodobé
solventnosti (hospodaiské a financni stability) je pro uZzivatele podstatna K posouzeni
dlouhodobé schopnosti podniku zabezpecit financni zavazky a dosdhnout piiméfené

vynosnosti. (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 67)

3.3.3 Finan¢ni analyza podle objektu zkoumani

Vice druhii zpracovavanych analyz vzniklo kvili jejich schopnosti byt uZite€nym
nastrojem jak pro vn¢j$i okoli podniku, kterému poskytuje vnéjsSi obraz o spole¢nosti,
tak pfedevSim pro vnitini prostfedi podniku, kde funguje jako systém varovani pied
nepiiznivou finanéni situaci. Zptisobl c¢lenéni je n&kolik, avSak pro pochopeni struktury

analyzy je podstatné c¢lenéni podle objektu zkoumani: mezinirodni analyza, analyza
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narodniho hospodafstvi, oborova analyza a podnikova analyza. (Rackova, Roubickova,

2012, s. 77-78), (Ruckova, 2010, s. 12-16)

Mezinarodni finan¢ni analyza

Pro podniky ptlisobici na mezindrodni Urovni je podstatné znat aspekty nadnarodniho
charakteru, aby mohly spravné¢ odhadnout vyvoj. Analyzy jsou zpracovavany
specializovanymi institucemi, které se zabyvaji hodnocenim jednotlivych ekonomik

¢i firem. Ziskané informace se pouZzivaji pfi tvorbé analyz na nizSich trovnich.

Financ¢ni analyza narodniho hospodarstvi

Specializované instituce, nebo organizacni slozky spolecnosti jsou zdrojem externich
informaci souvisejicich s vnéj§im prostiedim spole¢nosti. Témito informacemi jsou
naptiklad prognozy o vyvoji inflace, devizového kurzu a trokovych sazeb, ale také mira
nezaméstnanosti a ekonomicky a demograficky vyvoj. Pouziti informaci ziskanych
z analyz narodniho hospodafstvi ve vlastnich analyzach je velmi podstatné pro jejich

spravnou vypovidaci schopnost, protoze piimo i neptimo ovlivituji chovani firem.

Oborova (odvétvova) finanéni analyza

Pro ucely analyzy je odvétvim myslena skupina subjekt vykazujicich urcitou podobnost
zalozenou na technickych postupech provozovanych ¢innosti, nebo na typu poskytovanych
sluzeb. Odvétvi se ¢leni podle toho, jak jsou zavisla na ekonomickych podminkéch, jako
jsou odbytové moznosti, stav nasycenosti domaciho 1 zahrani¢niho trhu, importni
a investi¢ni naro¢nost, nebo tieba citlivost na technologické zmény. Hodnoti se predev§im
soutasny stav a otekavany vyvoj, ale také srovnani firem se zahrani¢im. Clenéni téchto

odvétvi je zalozeno na odvétvové klasifikace NACE-CZ vyuzivané od 1. ledna 2008.

Podnikova finané¢ni analyza

Analyza je provadéna s ohledem na typ informaci potfebnych pro rozhodovani a fizeni
daného podniku. Pfi jeji tvorbé je potfeba vzit v Givahu také informace ziskané z analyzy
narodniho hospodafstvi a z analyzy oborové. V prostiedi jednoho podniku je mozné
provadét pouze srovnani v Case. To by vSak mohly ovlivnit zdsadni zmény, které je tieba

sledovat a pokud probé&hly, vzit jejich plisobeni v tivahu.
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3.3.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza a tudiz finan¢ni situace podniku je dilezitd pro rozsahlé mnozstvi
subjektil, ktefi s nim ptichazeji do kontaktu, ackoliv zajmy jednotlivych skupin subjekti
se lisi a jejich struktura je velmi rozmanita. Tyto subjekty jsou uzivateli finanéni analyzy
a Vv zakladni roviné je mizeme rozdélit na externi a interni. Externi uzivatelé vychazeji
z vetejné dostupnych zdroji, jako jsou naptiklad zvefejnéné ucetni vykazy. Interni
uzivatelé mohou vychazet, kromé z jiz vyse zminénych, také ze zdroju, které nejsou bézné
dostupné. (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 27) Nepodstatngjsi uzivatelé jsou znazornéni

na obrazku ¢. 1.

Obrazek 1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

[ Uzivatelé finanéni analyzy ]

-

-

[ Extemi ufzivatele [ Intemi ufsvatels

o o

[ Investofl [ Manazen
T
EBankvw a jini . .
- J Famésztnanci
wéftala
.

[ Stat a jeho organy

[ T

[ Eonkurenti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Griinwalda (2009) a Rackové (2012)

Investofi jsou subjekty, které¢ do podniku vlozily vlastni kapital, tedy predevsim vlastnici,
nebo akcionafi. Mohou to ale také byt spolecnici, potencionalni investofi, nebo ¢lenové
druZstva. Ti maji primarni z4jem o finanéné - G€etni informace, které vyuzivaji predevS§im

z investi¢niho a kontrolniho hlediska. Investi¢ni hledisko znamend vyuziti zprav o financni
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vykonnosti podniku pfi rozhodovani o potenciondlnich budoucich investicich.
Nejdalezitéjsi jsou z tohoto hlediska mira rizika a mira vynosnosti vlozeného kapitalu.
Kontrolni hledisko slouzi k ziskani informaci o tom, jak je jejich kapital podnikem vyuzit.
Je to také ndstroj ke kontrole manazerti, jak hospodaii se zdroji podniku. Podstatna
je pfedevsim stabilita a likvidita podniku. Neméné dulezity je disponibilni zisk, na némz

vétsinou zavisi vysSe dividend. (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 28)

Banky a jini vé&fitelé vyuzivaji informace o finanéni situaci podniku k rozhodnuti
0 poskytnuti uvéru, o jeho vysi a o podminkach za jakych bude poskytnut. V takovém
pfipad¢ se posuzuje bonita dluznika pomoci analyzy finanéniho hospodafeni podniku,
pti které se véfitel zamétuje predevsim na stavajici stav a predikci stavu budouciho. Také
je pro n¢j podstatné zjistit, co je divodem zadosti o uvér, zda je to nésledek Spatné¢ho
hospodaieni podniku, nebo nikoliv. V tomto piipadé ma nejvétsi vyznam rentabilita,
vypovidajici o mnozstvi zdrojii pouzitelnych pro uhradu zavazkt. Pokud uz je uvér
poskytnut, véftitelé sleduji finanéni situace dluznika, na kterou mohou byt vztazeny

uvérové podminky. (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 29)

Stat a jeho organy sleduji finan¢ni situace podnikl z nékolika diivodi. Jako nejpodstatnéjsi
lze oznacit kontrolu vykazovanych danové povinnosti. Dale jsou to naptiklad statistiky,
nebo kontrola podnikt se statni majetkovou ucasti ¢i statni zakazkou svéfenou podniku
na zéklad¢ vetfejné soutéZe. Kontrola se tyka také rozdélovani finanéni vypomoci, jako jsou

dotace, nebo vladou zaruc¢ené uveéry. (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 31)

Obchodni partneti vyuzivaji analyzu finan¢ni situace podniku ke zjisténi, zda ten
je schopen dostat svym zavazkiim z obchodnich vztahd. Pro dodavatele je dulezita
predev§im schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Dlouhodobéd finanéni
stabilita je pro né dilezita, pokud se jedna o dlouhodoby obchodni vztah. V tom piipadé
to samé plati 1 pro zdkazniky, ktefi se sledovanim finan¢ni situace chrani proti riziku

neschopnosti zajistit vlastni ¢innost nebo vyrobu. (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 30)

Konkurenti maji z4jem znat finanéni situaci podniku kviili porovnani vlastnich dosazenych

vysledkt s vysledky konkuren¢nich spolecnosti. Konkurenty v tomto pfipadé mohou byt
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jak podniky provozujici podobnou podnikatelskou ¢innost, tak i podniky v celém odvétvi.
Predmétem zajmu je Sirokd Skala udajl, predevsim rentabilita, likvidita ziskova marze,
cenova politika, investi¢ni aktivita, vySe a hodnota zasob, jejich obratovost aj. (Griinwald,

Holec¢kova, 2009, s. 30)

Manazeti vyuzivaji finan¢ni analyzu pro zhodnoceni svych rozhodnuti. Vysledky ziskané
zZ finan¢niho ucetnictvi jsou pouzity pro financni analyzu a ta jim poskytuje zpétnou vazbu.
Znalost finan¢ni situace spole¢nosti jim pomaha predevsim pii dlouhodobém a operativnim
finanénim fizenim podniku, ale také umoziluje spravné se rozhodovat pii ziskavani
finan¢nich zdrojii, pifi zajisténi optimalni majetkové struktury a rozhodnuti o vybéru
zpusobi jejiho zajisténi, pii oceiovani podniku, pfi rozd€lovani disponibilniho zisku, ¢i pii
tvorb¢ podnikatelského zaméru nebo finan¢niho planu. (Griinwald, Holeckova, 2009,

s. 27)

Zaméstnanci maji zdjem na prosperit€¢ a financni stabilité spolecnosti predevS§im kviili
zachovani pracovnich mist, mzdovych podminek a jistot¢ zaméstnani. K této skupiné
uzivatelé je mozné pripojit také odbory, jejichz prostfednictvim zaméstnanci uplatiiuji svij

vliv na fizeni podniku. (Griinwald, Holec¢kova, 2009, s. 27)

3.3.5 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Serioznost, kvalita a komplexnost pouzivanych podkladii je pro zpracovani kvalitni
finan¢ni analyzy velmi dulezitd. Chyba vyskytujici se v podkladech by mohla byt
mimofadné Skodliva a dosazené vysledky by byly zavadéjici nebo bezcenné. Pro finan¢ni
analytiky je podstatné si na uplném zacatku stanovit otazky, na které chce pomoci finan¢ni
analyzy ziskat odpovédi. Jen tak si mlzZe spravné zvolit poklady, z nichZz bude vychazet.

(Doucha, 1996, s. 40).

Finan¢ni analyza vychazi z riznych informacnich zdroji. Tyto zdroje, majici odliSnou
dostupnost, 1ze rozd¢lit na externi a interni. Pro zékladni finan¢ni analyzu se vyuZzivaji data
z ucetnich vykazl, tedy data interni a vefejné¢ dostupna. Dale mezi interni data patii
napiiklad podnikové statistiky, data z vnitropodnikového ucletnictvi, vnitini smérnice

a data o produktivité prace. Mezi externi informace jsou, mimo informaci o podniku jako
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takovém, fazeny i informace z jeho domaciho a zahrani¢niho okoli. Témi jsou naptiklad
vysledky mezinarodnich analyz, data ziskana z oficidlnich statistik, burzovni informace,
data z analyz narodniho hospodafistvi ¢i z odvétvovych analyz, postaveni na trhu, opatieni

vlady nebo stav konkurence. (Riackova, Roubéikova, 2012, str. 80)

Data z finan¢nich ucetnich vykazii poskytuji piehled o stavu a struktufe majetku,
0 penéznich tocich, zdrojich kryti a tvorbé a uziti vysledkli hospodafeni. Tato data
poskytuji informace pfedevSim externim uzivatelim, jde o vefejné dostupné informace,
které podnik musi nejméné jednou za rok zvetejiiovat. Na zdklad¢ individudlnich potieb
kazdé firmy jsou zpracovéavana data vnitropodnikového tcetnictvi, kterd nepodléhaji zadné
pravné zavazné metodické upravé. ProtoZe jsou Castéji zpracovavana a umoziuji tvorbu
podrobnégjsich ¢asovych fad, finan¢ni analytici je vyuZzivaji ke zpiesnéni vysledkl finanéni

analyzy. (Riigkova, Roubitkova, 2012, str. 80), (Raickova, 2010, str. 21)

Pro Gspé$né zpracovani finan¢ni analyzy zabyvajici se stavem a vyvojem financi podniku

jsou podstatné zejména tii zékladni uéetni vykazy?:

e rozvaha (popsana v kapitole 3.1)
e vykaz zisku a ztraty

e vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiredki (vykaz cash flow)

Tyto ucetni vykazy poskytuje financni ucetnictvi a jsou prvotnim a hlavnim zdrojem
ekonomickych dat pro finanéni analyzu. Ukolem analytika je ziskat z vykazii a ostatnich
zdroji potiebné informace a na jejich zéklad¢ posoudit finan¢ni zdravi podniky a piipravit
podklady pro fidici rozhodnuti. Skutecnost, Ze struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty
jepevné stanovena Ministerstvem financi, usnadiiuje analytikovi praci s jejich

zpracovanim. (Ruckova, 2010, str. 21), (Griinwald, Holec¢kova, 2009, str. 33)

Ucetni zavérku, jejiz soucasti jsou vyse zminéné ucetni vykazy, musi na zaklad¢ zdkona

sestavovat vsSechny spolecnosti a to bud’ v plném, nebo zjednoduseném rozsahu.

2 Viechny v kapitole dale uvedené informace plati pro udetni zavérky sestavené za uéetni obdobi poéinajici
v kalendéainim roce 2015. Pro Gcetni zaverky za ucetni obdobi pocinajici v roce 2016 plati novelizovany
zékon o ucetnictvi ¢. 221/2015 Sb. a novelizace vyhlasky &. 500/2002 Sb. vyhlaskou ¢. 250/2015 Sb.
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Podle zdkona mohou zavérku ve zjednoduseném rozsahu sestavovat spolecnosti,
které nemaji povinnost ovéfit ji auditorem. To vSak neplati pro akciové spolecnosti,
které jsou povinny vzdy sestavit zdvérku v plném rozsahu. (Pilatova, 2015), (Skalova,
2015) Povinnost auditu zakotvena v § 20 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpisi, se vztahuje na velké a stfedni obchodni spole¢nosti. Malé obchodni
spole¢nosti podléhaji auditu v piipade, Ze za uvedené ucetni obdobi, za néjz se ucetni
zaveérka ovétuje, a obdobi bezprostiedné piechazejici dosahly minimalné jedné z této
hodnot: netto aktiva celkem 40 000 000 K¢, ro¢ni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢&,
primérny pocet zaméstnanc v pribehu ucetniho obdobi 50. Pokud ostatni malé ucetni
jednotky dosahly ve stejném obdobi aspon dvou vySe zminénych kritérii, vztahuje

se povinnost audit také na n¢.

Utetni zavérkou je mysleno sestaveni Uletnich vykazii a piilohy ucetni zavérky.
Je vefejnym dokumentem a informace vni obsazené musi byt spravné, uplné
a nezpochybnitelné. Sestavuje se v ¢eskych korunach a poloZzky se vykazuji v tisicich,
popi. v milionech, pokud bilanéni suma ucéetni jednotky pfesahuje 10 mld. K¢.
Jeji sestaveni upravuje provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi ¢. 500/2002 Sh.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi,
ve znéni pozd&jsich predpist. Pfed jejim sestavenim je nutné uvést ucetnictvi do takového
stavu, aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni

situace podniku. (Miillerova, 2016, str. 157), (Uetnictvi podnikatelti 2016, str. 469)

Vvkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, zndmy také pod zkracenym nazvem vysledovka, sv€d¢i o udalostech,
které se za ur¢ité obdobi v podniku staly, z hlediska nakladi a vynost vypovida
0 podnikové c¢innosti. Nezobrazuje stav kurcitému okamziku, tak jako rozvaha,
ale znazorituje vynosové a nakladové toky a jejich rozdil, tedy vysledek hospodateni.
Je povinnou soucasti ucetni zaverky, sestavuje se pravidelné a déli se na nékolik ¢asti
podle ¢innosti podniku, ktera se vztahuje na dany ndklad nebo vynos. Je to Cinnost
provozni, finan¢ni a mimoiadnd. Provoznimi néklady jsou naptiklad mzdy, sluzby, odpisy
stroji a zafizeni a naklady na materidl. Trzby za prodej zboZi a vyroba jsou provozni

vynosy. Rozdil mezi provoznimi vynosy a ndklady vykazuje zisk nebo ztratu z hlavni
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¢innosti podniku. Provozni ¢innost podniku je podporovana financni Cinnosti, jejimz
hlavnim ukolem je zaji§tovat vhodné podminky pro provoz podniku. Mimotadné ¢innost

je ¢innost nahodila a nepravidelna. (Jindiichovska, 2013)

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan tak, Ze operace jsou zaznamenavany ve vécné a casove
ptislusném obdobi, tedy na zdkladé tzv. akrualniho principu. Tento princip je zajiStén
za pomoci Ucth ¢asového rozliseni. (Griinwald, HoleCkova, 2009, s. 41) Podle vyhlasky
k zakonu o ucetnictvi je mozné sestavit vykaz zisku a ztraty v druhovém nebo ucelovém
¢lenéni. Druhové c¢lenéni sleduje povahu nakladi. Naklady jsou tedy clenény podle
nakladovych druht, jimiz rozumime vécné stejnorodé polozky nakladii. Jsou to naptiklad
spotfeba materidlu nebo energii, mzdové néklady, odpisy dlouhodobého majetku, finan¢ni
naklady. Uelové ¢lenéni sleduje hledisko uéelu nakladd, tj. aktivity vyvolavajicich jejich
vznik. Toto ¢lenéni umoziuje sledovat piiméfenost spotieby nakladi a uplatiuje se
pii fizeni hospodarnosti. Ugelové Elenéni v prvni fadé ¢&leni naklady podle vykonu,
nasleduje ¢lenéni podle vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti. Jsou to napfiklad néklady
technologické, naklady procesu, aktivit a jednotlivych operaci. (Strouhal, 2014, str. 292),
(Steker, 2013, str. 207)

Vvkaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiredku (vvkaz cash flow)

Za ucelem posouzeni financni situace podnikli se v USA zacaly sledovat penézni toky.
V 70. letech 20. stoleti se jejich sledovani vyrazné rozsifilo. Vykaz cash flow je ,,ucetni
vykaz srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich prostredkit (prijmy) s jejich
uzitim (vydaji) za urcité obdobi. “ Vykaz sleduje ptirtistky a ubytky penéznich prostredki
a penéznich ekvivalentli béhem celého ucetniho obdobi. Penéznimi prostfedky jsou penize
Vv hotovosti, ceniny, prostfedky na uc¢tu a penize na cesté. Pené¢Zznim ekvivalentem

je kratkodoby likvidni majetek. (Ruckova, 2010, str. 34)

ProtoZe zisk neni skute€nymi penézi, ale pouze veli¢inou pouZzivanou v Ucetnictvi, je tieba
sledovat také redlné toky penéz, tak aby byla vzdy zajiSténa platebni schopnost firmy.
K tomuto ucelu je sestavovan pravé samostatny vykaz o cash flow. Ke zjisténi cash flow
jsou pouzivany dvé metody. Nepiimo se cash flow zjistuje stanovenim cCistého zisku,

ke kterému se pfi¢tou naklady neznamenajici penézni vydaje a odectou se vynosy
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neznamenajici penézni vydaje. Pfimo lze cash flow stanovit odectenim penéznich piijmi

(vynosti) od penéznich vydaju (naklada). (Synek, 2015, str. 281)

Vykaz cash flow je slozen ze tii ¢asti — provozni Cinnost, investi¢ni Cinnost a finan¢ni
Cisty provozni zisk, zmény v odbératelskych pohledavkach, zmény v dodavatelskych
zéavazcich, zmény zasob apod. Provozem je mysSlena zakladni vyd€lecna ¢innosti podniku,
fadi se sem naptiklad vyroba, prodej vyrobkd a sluzeb. V oblasti investi¢nich ¢innosti
se vyskytuji ptedev§im zmény v dlouhodobém majetku a v jeho zdrojich, naptiklad jeho
pofizeni a vyfazeni z divodu prodeje. Dale sem patii poskytnuti uavéru, pujcky,
nebo vypomoci nepovazované za hlavni vydéle¢nou ¢innost. Posledni finanéni ¢innost
se zamétfuje na zmény ve struktufe a vysi vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazki,
na fondy, které plynou z pouzivani uvérd, spolecnych akcii, splatek dluhti a placeni

dividend. (Synek, 2015, str. 283), (Griinwald, 2009, str. 36)

3.3.6 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu lze provadét riznymi zpusoby, v rizné mife podrobnosti, v zévislosti
na konkrétnich pottebach. Neexistuje zaddnd zadkonna tUprava ani vSeobecné uznavané
standardy pro zpusob provedeni finan¢ni analyzy. V disledku toho nejsou postupy,
uzivané terminy, vyklady ani interpretace jednotné. AvSak pouZivané analytické postupy

jsou v podnikové praxi obecné ptijimany. (Grunwald, 2009, str. 53)

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou pouzivany matematické, statistické a ekonomické
védy. Volba metody se provadi s ohledem na ucelnost, ndkladnost a spolehlivost. Analyza
musi byt Gcelnd, musi tedy odpovidat stanovenému cili. Nakladnost provedené finan¢ni
analyzy se projevuje v Case straveném s jejim vypracovanim, které musi byt provedeno
kvalifikovanou osobou. Hodnota vysledku analyzy by vSak méla byt pfimétené vyssi
neZ soucet naklady vynaloZenych na jeji zpracovani. Aby byla analyza spolehlivd, je nutné

kvalitn€ vyuzivat kvalitni dostupna data.

Zpusobt Clenéni analyzy je velké mnozstvi. Ekonomické védy rozlisuji dva zakladni druhy

a to fundamentalni a technickou analyzu. Méné€ vyuzivana fundamentalni analyza,
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nazyvana také kvalitativni, je zaloZzena na tzv. mékkych datech, kterd jsou diky
empirickym a teoretickych znalostem odborného finan¢niho analytika zpracovédna
do odborného odhadu. Analytik sviij odhad stavi na vzajemnych souvislostech mezi
ekonomickymi a neekonomickymi procesy bez pouziti algoritmizovanych postupt.
Opakem je technicka analyza vyuzivajici matematické, statistické a jiné algoritmizované
metody K zpracovani kvantitativnich dat. Aby byl vysledek finanéni analyzy kvalitni,
je nutné, aby byly pouzity oba zminéné ptistupy zaroven. Technicka analyza je rozdélena
do dvou skupin metod. Metoda vysSi finanCni analyzy vyzaduje hluboké znalosti
ekonomie, matematické statistiky a kvalitni softwarové vybaveni. Neni to metoda
univerzalni pouzivand v beézné firemni praxi. Jejim zpracovanim se zabyvaji
specializované firmy. Druhou metodou je elementarni technicka analyza, ktera je v praxi

bézn¢ pouzivana. (Ruckova, 2010, str. 40), (Rackova, Roubickova, 2012, str. 97)

Elementarni metody finan¢ni analyzy jsou ¢lenény do nasledujicich skupin (Mace, 2005,

str. 23), (Hobza, 2015, str. 48):

¢ Analyza rozdilovych a tokovych ukazateld

- analyza fondl finan¢nich prostredk,

analyza Cash-flow,

analyza trzeb,

analyza nakladd,

analyza zisku,

e Analyza pomérovych ukazatell
- ukazatele likvidity,
- ukazatele rentability,
- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele aktivity

ukazatele kapitalového trhu,

e Analyza soustav ukazatell
- pyramidové rozklady

—  Du Pontuv rozklad
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e Analyza absolutnich ukazatela
- horizontalni analyza

- vertikdlni analyza

Podle Ruckové (2010, str. 41) jsou zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu ukazatelé,
kterymi jsou bud’ polozky z ucetnich vykazl a tidaje z jinych zdrojii, nebo ¢isla, ktera jsou
z nich odvozena. Na zakladé casového hlediska se rozliSuji stavové a tokové veliCiny.
Stavové vyjadiuji stav k ur¢itému okamziku, tokové vyjadiuji Casovy interval. Ukazatele

finanéni analyzy se ¢leni takto:

e Extenzivni ukazatele — podavaji informace o rozsahu, jsou uvadény v ptirozenych,
neboli objemovych jednotkach

- stavové — zachycuji stav majetku a zdroji jeho kryti k danému okamziku

tokové — zachycuji zménu extenzivnich ukazatelt za urcitou dobu

rozdilové - zachycuji stav skupin aktiv a pasiv k danému okamziku

- nefinan¢ni
¢ Intenzivni ukazatele — podavaji informace o mife vyuziti zdrojt

- stejnorodé — predstavuji poméry extenzivnich ukazateli vyjadienych
Vv totoznych jednotkéach

- nestejnorodé — predstavuji pomér dvou ukazatelti v riznych jednotkach

3.4 Personalni agentury

Personalni agentury poskytuji sluzby v oblasti zprostiedkovani zaméstnani. Ceska
republika pfedstavuje pro agentury velmi konkurencni prostiedi, na jejim Uzemi jich
pusobi vice nez sto a nejvyssi koncentrace je v Praze. Jejich ¢innost spociva predevsim
ve vyhledani vhodného pracovnika pro klienta, na uréenou pracovni pozici, a to na zaklade
smluvniho ujednani. Odména za sluzby agentury je nejCastéji ve vysi x-ndsobkl platu
obsazované pozice, popiipad¢ je pocitdna procentem ze mzdy za urcit¢ obdobi. Pro
podniky je vyhodné vyuzit sluzby personalni agentury kvili jejich rozsahlé databazi
kandidata, znalostem a zkuSenostem pfi vybirani vhodného pracovnika a v neposledni fadé¢
z diivodu Setfeni nékladl. Pro osobu hledajici praci je vyhodou Siroka databaze volnych
pozic, kterou vlastni personalni agentura. (Dvorakova, 2012, str. 82), (Kocianova, 2010,
str. 87)
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Podle Dvotakové (2012, str. 83) nabizeji personalni agentury a personalné poradenské

agentury nasledujici sluzby:

Ziskavani a vybér pracovnikii do trvalého pracovniho poméru

Sluzba, nazyvana také jako permanent placement, zahrnuje vyhledani vhodnych
pracovniki do trvalého pracovniho poméru, na plny pracovni tivazek a na dobu neurcitou.
Patfi sem také administrativa spojena s vybérovym fizenim, poradensky servis
pii specifikaci pozadavkt na pracovnika a pii formulaci nabizenych pracovnich podminek,

predvybér vhodnych kandidatd, jejich prezentace, testovani apod.

Ziskavani a vybér pracovnikii do pfechodného pracovniho poméru

Temporary placement zahrnuje vyhledavdni vhodnych zaméstnanci do piechodného
pracovniho poméru, na zkrdceny pracovni Uvazek a na dobu urCitou. Tato sluzba
je vyuzivana nejCastéji pro uspokojeni sezonni poptavky po zaméstnancich,

nebo pti narazovych akcich.

Personalni leasing

V tomto piipadé je zaméstnavatelem persondlni agentura, nebo agentura poskytujici
personalné poradenskou cinnost, kterd své zaméstnance propujcuje klientovi, S kterym
uzaviela smluvni vztah. Pfevazné se jedna o zaméstnavani na dobu urlitou. Mezi
zaméstnancem a klientem neni zaddny uzaviena Zadnd smlouva, dohodu o doCasném
pfidéleni zaméstnance uzavird agentura s klientem a soucasti smlouvy se zaméstnancem
0 pracovnim poméru je dohoda o jeho ptidéleni sjasné stanovenymi podminkami.
Agentura je povinna poskytnout svému zaméstnanci srovnatelné pracovni a platové
podminky, jaké se vztahuji na kmenového zaméstnance klienta. Zakaznik agentutre uhradi
vSechny néklady spojené se zaméstnancem navysSené o sjednanou marzi. Pfestoze ndklady
se tedy zdaji byt vyssi, sluzba je stdle Cast&ji vyuzivana a to predev§im pokud jde o nizsi
pracovni pozice, napiiklad délnické. Dlvodem je naroCnost administrativnich ¢innosti
spojenych s vysokou fluktuaci zaméstnanctli, zpracovani jejich mezd casto zatizenych
exekucemi a riziko plynouci ze zaméstnavani cizinci, které v pifipad€ agenturniho
zam&stnavani nese agentura. Neméné dilezitym divodem je také moznost agentur
zamestnavat pracovniky opakované na dobu urcitou, bez nutnosti dodrzovat zakonem

stanovené limity pro zaméstnavatele. (NeScakova, 2013, str. 119)
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Personalni audit

Jedna se o kontrolu personalnich procest a politik zavedenych v klientové organizaci,
kterou provadi najatd agentura. Kontrolou je zjistovan soulad aktualniho stavu situace
se strategickymi cili spole¢nosti, dodrzovani pracovnépravni legislativy, nebo napiiklad

funkénost motivacnich programi.

Assessment centre (AC)

Tento program je vyuzivan pii vybéru kandidati na urcitou pracovni pozici, hlavné
pro jejich hodnoceni. Je definovan jako diagnosticko-vycvikovy program, jehoz pomoci
lze ptedpovidat budouci pracovni jednani testovanych kandidati. Hodnoceni probiha
ve skupindch, v urcitém case a na urCitém mist¢ za pomoci modelovych situaci,

individudlnich situaci a psychodiagnostickych metod. (Hronik, 2006, str. 63)

Outplacement

Sluzba je vyuzivana ptredevs§im pii propousténi zaméstnanct z nadbyteCnosti. Jde o fadu
aktivit pomahajicich zaméstnanciim pii hledani nové pracovni pozice, jako je naptiklad
poradenstvi pfi sestavovani zivotopisu, motivacniho dopisu, nebo nacvik pracovniho
pohovoru. Soucasti mize byt také poskytnuti psychologické pomoci, nebo poskytnuti
vzdélavacich kurzl. Cilem je minimalizovat stres propousténych zaméstnanci a povzbudit
je khledani jiného zaméstnani. Vyuzitim této sluzby si spole¢nost mize udrzet dobré

jméno a povést. (Kocianova, 2010, str. 196)

Executive search

Sluzba je cilend na vyS$§i manaZerské pracovni pozice. Odbornici jsou agenturou
oslovovani pfimo, aniz by aktivné nabizeli svij profil na trhu prace. Ziskdnim
kvalifikovaného pracovnika, nejlépe zkonkurencni spolecnosti, je eliminovano

dlouhotrvajici zapracovani a zaskoleni pracovnika. (JaniSova, 2013, str. 208)

Headhunting

Cilem headhunterii jsou zaméstnanci na vrcholovych manaZerskych pozicich
odpovidajicich obsazované pozici. Stejné jako u sluzby executive search jsou odbornici
oslovovani pfimo a ve vétsin¢ piipadii jsou zaméstnani u konkurenéni spolecnosti.

Na executive search a headhunting se zamétuji specialni agentury, kterd si velmi chrani
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své postupy a metody, proto o této problematice neni mnoho dostupnych tdajt. (Pichanic,
2004, str. 112)

Outsourcing

Rizeni lidskych zdroji je, na zékladé smlouvy a za uplatu, spravovano externim
dodavatelem. Vyuzivani této sluzby neni novinkou, pfedev§im kvuli ¢asto se ménici
legislativé a naro¢nému zpracovani specifickych ¢innosti, jez je nutné provést odborniky.

(Walker, 2003, str. 218)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolec¢nosti

Spole¢nost Grafton Recruitment S.r.0. je personalni agentura poskytujici personalni
poradenstvi vramci vSech sektord a rdznych druhti pracovnich pozic. Je to jedna
z nejveétsich nezavislych firem v Evropé nabizejici persondlni sluzby pro vefejny
I soukromy sektor. Grafton Recruitment se zaméfuje na vSechny faze naborové procesu,
vyhledavani vhodnych kandidati, selekce jejich profili a nésledné umisténi. Dale
je spole¢nost specializovana na agenturni zaméstnavani Vv podobé docasného piid€leni
zaméstnance u klienta, na outsourcing, outplacement, vybérova fizeni ve formé assessment
centre a na personalni poradenstvi. Poradenstvi zajiStuje napiiklad pro zahranic¢ni

spole¢nosti v ramci FDI® projekti.

Obrazek 2 Logo spole¢nosti

grafton

recruitment

Zdroj: www.grafton.cz

4.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Grafton Recruitment zalozil James Kilbane v roce 1982 s kancelafemi
v Dublinu a Londyn¢. O dvanact let pozd€ji spolecnosti expandovala do stiedni Evropy
a oteviela pobocku v Praze. Zde byla v bieznu roku 1999 oteviena nova pobocka Grafton
Technologies specializujici se na sluzby v technickych oborech a v IT a ve stavebnictvi.
V nasledujicich letech byly otevieny dalsi pobocky napii¢ Ceskou republikou. V roce 2003
byla zaloZzena pobocCka spole¢nosti zabyvajici se piedev§im piimym vyhledavanim
vedoucich pracovnikii a HR poradenstvim. Zalozena byla za ticelem poskytovani sluzby

ptimého vyhledavani a poradenstvi v oblasti lidskych zdrojii v mezinarodnim méfitku.

3 FDI — Foreign Direct Investment = pfimé zahrani¢ni investice

48



Na zacatku roku 2014 se tato pobocka osamostatnila a vznikla tak spole¢nost SpenglerFox
Ireland Limited, organizaéni slozka. V sougasné dobé Grafton Recruitment piisobi v Ceské
republice, Mad’arsku, Polsku, Slovensku a Irsku. V téchto zemich sidli celkem 35 kancelafi

pro téméi 500 zaméstnancii spolecnosti.

4.1.2 Soucasny profil spole¢nosti Grafton Recruitment s.r.o.

Cilem spolecnosti Grafton je byt jednickou mezi poskytovateli persondlnich sluzeb.
PiedevS$im si zaklada na inovaci, dlouhodobych vztazich se zakazniky a kvalité
poskytovanych sluzeb. Je drzitelem mezindrodné uznavaného certifikatu ISO 9001,
ktery pfedstavuje model primarnich fidicich procesi pomdhajici vylepSovat kvalitu
poskytovanych sluzeb. Certifikat vyznacuje, ze jeho drzitel dosahl ur€ité vyspélé trovné.
Grafton je také <clenem Asociace poskytovatell persondlnich sluzeb (APPS).
Ta je zajmovym sdruzenim predevSsim personalnich agentur, jejichz spoleénym cilem
je rozvoj trhu prace v Ceské republice. Kazdy &len se zavéazal dodrzovat eticky kodex

APPS*,

Spolec¢nost: Grafton Recruitment s.r.o.

Sidlo: Na Pofi¢i 1079/3a, Nové Mésto, Praha 1, 110 00
ICO: 625 833 44

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Spolec¢nik: Grafton Recruitment Europe Holdings Limited

IM994PD Ramsey, P.O. BOX 665, Bridge Chambers,
West Quay, Ostrov Man

Spolecnost se specializuje pfedev§im na nabor zaméstnancii do téchto oborl: engineering,
vyroba a provoz, IT a telekomunikace, business services, obchod a marketing, finance,
bankovnictvi, lidské zdroje, pravo, administrativa, stavebnictvi, reality, farmacie
a zdravotnictvi. V soucasné dob& ma patnact pobocek a dalsi tii kontaktni pracovisté naptic

Ceskou republikou (obrazek ¢&. 3).

4 Eticky kodex APPS. Asociace poskytovatell personalnich sluZeb [online]. Praha [cit. 2017-01-23].
Dostupné z: http://www.apps.cz/pool/files/eticky-kodex.pdf
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Pobocky

e Praha Perm General e Ostrava

e Praha Business Services e Jihlava

e Praha Technologies e Ceské Budgjovice
e Praha Temporary e Plzen

e Brno Recruitment e Usti nad Labem

e Brno Technologies e Liberec

e Zlin e Hradec Kralové

e Olomouc

Kontaktni pracovisté
e Kolin
e Vysoké Myto

e Chomutov

Obriazek 3 Pobo¢ky a kancelaie spole¢nosti

Lo

L e

M branches M offices

Zdroj: interni dokument spolec¢nosti Grafton Recruitment s.r.o.
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4.2 Finan¢ni analyza Grafton Recruitment s.r.o.

Analyza je provedena na zéklad¢ informaci z finan¢niho podvojného tcetnictvi, predevsim
z uéetnich vykazi. Udaje jsou v tisicich K& a vykazy v plném rozsahu jsou zobrazeny
Vv pfilohach této prace. Spolecnost vede Ucetnictvi v souladu se zdkonem o ucetnictvi
a souvisejicimi vyhlaskami a nafizenimi platnymi v CR. Fiskdlni rok spoleénosti trva

od 1. dubna do 31. biezna nasledujiciho kalendainiho roku.

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Z udaju uvedenych v rozvaze (piiloha ¢. 1 a 2) je vytvofena tabulka ¢. 2, ktera znazoriuje
analyzu aktiv a tabulka ¢. 3 zobrazujici analyzu pasiv. Bylo provedeno meziro¢ni srovnani
za pomoci fetézového indexu a obé tabulky obsahuji jak zménu absolutni, tak zménu

v procentech.

Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv

Rok . . 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

(k rozvahovému dni)

Rozvahové polozka abs ovlutni zména | abs ovlutni zména abso}utni zména abso}utni zména

zména v % zména v % zména v % zména v %

AKTIVA CELKEM -214 206 | -50% 82 854 39% -37 308 -13% 50 808 20%
DI. majetek 1897 35% -806 -11% -495 -8% -2 897 -49%
DI. nehm. majetek 3239 | 1714% 269 8% 410 11% -2290 -56%
DI. hmotny majetek -1342 -26% -1 075 -28% -905 -33% -627 -34%
DI. finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 20 0%
Obézna aktiva -218229 | -52% 85 458 43% -37624 | -13% 56 613 23%
Zasoby 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DI pohledavky 4813 178% -2 132 -28% -1199 -22% 760 18%
Kr. pohledavky -235292 -58% 92 485 54% -34 876 -13% 49 945 22%
Finanéni majetek 12 250 123% -4 895 -22% -1549 -9% 5908 37%
Casové rozli¥eni 2126 66% -1798 -34% 811 23% -2908 -67%

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi

Nejvyznamnéj§i zménu ve slozeni aktiv vidime mezi fiskalnim rokem 2011-2012
a2012-2013. Celkova aktiva se snizila o polovinu, z pavodni hodnoty 427 671 tis. K¢
na hodnotu 213 465 tis. K¢. Dtivodem byla vyplata podilu na zisku ve vysi 218 584 tis. K¢
mezi spolecniky Grafton Recruitment, kterou schvalila 29. bfezna 2013 mimofadna valna
hromada. V dalsich letech vykazuji aktiva stfidavé stoupajici a klesajici tendenci, ktera je

zpusobena vykyvy v sumé kratkodobych pohledavek.
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Aktiva jsou tvofena dlouhodobym majetkem, obéznymi aktivy a Casovym rozliSenim.
Casové rozliseni a dlouhodoby majetek tvoii jen nepatrnou &ast celkovych aktiv. Obrovsky
narust dlouhodobého majetku v letech 2011-2012 a 2012-2013 je nasledkem pofizeni
softwaru vyuzivaného ke spravé webovych stranek spolecnosti a nakupu nové verze
ucetniho softwaru. Aktiva jsou tvofena predev§im obéznymi aktivy, znichZ nejvétsi
zastoupeni maji kratkodobé pohledavky. Ty jsou, krom¢ fiskalniho roku 2011-2012,
ve kterém byly jejich soucasti také pohledavky ovladajici osoby, tvofeny pohledavkami
Z obchodnich vztahti. Mezi nimi jsou pohledavky za spfiznénymi osobami a pohledavky
za zakazniky. Financni majetek vykazuje v Case kolisavé hodnoty, predevsim v letech
2011-2012 a 2012-2013, kdy byl nartst o 123 %. Jeho pfevaznou c¢ast tvoii penize
V bankovnich Uc¢tech. Spole¢nost poskytuje pouze sluzby a nevlastni Zadné zasoby,

material, vyrobky ani zboZi.

Tabulka 3 Horizontalni analyza pasiv

iorl;wahovému dni) 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Rozvahové polozka absovlutni zmena absovlutni zména | abs ovlutni zména | abs ovlutni zména
zména v % zména v % zména v % zména v %

PASIVA CELKEM -214 206 -50% 82 854 39% -37 308 -13% 50 808 20%
Vlastni kapital -209 181 -86% -375 -1% 9 053 27% 28010 66%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VH z minulych let -199 127 -89% 9403 38% -375 -1% 9053 27%
VH bé&z €. obdobi -10054 -52% -9778 | -104% 9428 | -2514% 18 957 209%
Cizi zdroje -5025 -3% 83229 46% -48 751 -19% 21834 10%
Rezervy 2000 0% 0 0% 5204 260% 5504 76%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky -9029 -1% 72 847 60% -52 060 -27% -5815 -4%
Bankovnitveéry 2004 4% 10382 19% -1895 -3% 22 145 35%
Casové rozli§eni 0 0% 0 0% 2390 0% 964 | 40%

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi

Za sledované obdobi neprob&hly zZadné zmény v sumé zékladniho kapitalu, kapitalovych
fondt ani fondt ze zisku. Vyznamné sniZzeni vysledku hospodafeni z minulych let v letech
2011-2012 a 2012-2013 je nasledkem vyplaty podilu na zisku mezi spole¢niky v ¢astce
218 584 tis. K&. V dal$im roce spolecnost dosahla vysledku hospodateni za bézné ucetni

obdobi ve vysi 9 403 tis. K¢, coz je o polovinu ménég, nez v ptedchozim roce. Ve fiskalnim
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roce 2013-2014 byl VH zaporny a protoze jeho vyse Vv dalSich sledovanych obdobich

vzrostla, je procentudlni zména mezi obdobimi 2013-2014 a 2014-2015 velmi vysoka.

Oblast cizich zdroji vykazuje velmi rGznorodé¢ hodnoty. Obrovsky narast je viditelny
v letech 2012-2013 a 2013-2014, v nasledujicim obdobi hodnota cizich zdroji opét
o polovinu Klesla. Tyto zmény v obou piipadech ovlivnila suma kratkodobych zavazki.
Rezervy jsou v roce 2012-2013 a 2013-2014 vytvoieny ve vysi 2 000 tis. K¢ a jsou urcené
na uvedeni pronajatych kancelaiskych prostor do ptvodniho stavu. K této rezerve
ptibyla 31. bezna 2015 rezerva ve vysi 4 474 tis. K& na nevybranou dovolenou a rezerva
na dan z piijmt v Castce 730 tis. K& K 31. bfeznu 2016 c¢inila rezerva na nevybranou
dovolenou 4 669 tis. K¢ a rezerva na dan z piijma 6 039 tis. K¢. Kratkodobé zavazky maji
sttidavé stoupajici a klesajici tendenci. Bankovni Uvéry, tvofené zavazky viici bance,
Vv Case rostou. Pouze v hospodéiském roce 2014-2015 jejich suma oproti piedchozimu

obdobi mirn¢ klesla. V nésledujicim obdobi vSak opét stoupla a to o 35 %.

4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv

Zorlf)zvahovému dni) 2012 2013 2014 2015 2016
Rozvahova polozka | tis. K¢ % tis. K¢& % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM [ 427 671] 100,00% | 213 465| 100,00% | 296 319( 100,00% | 259 011| 100,00% | 309 819| 100,00%
DI. majetek 5358 1,25% 7 255 3,40% 6 449 2,18% 5954 2,30% 3057 0,99%
DI. nehm. majetek 189 3,53% 3428 47,25% 3697 57,33% 4107 68,98% 1817 59,44%
DI. hmotny majetek 5169 96,47% 3827 52,75% 2752 42,67% 1847 31,02% 1220 39,91%
DL. finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 20 0,65%
Obézna aktiva 419101 98,00% | 200872| 94,10% | 286 330| 96,63% | 248 706 96,02% | 305319| 98,55%
Zasoby 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DL pohledavky 2697 0,64% 7510 3,74% 5378 1,88% 4179 1,68% 4939 1,62%
Kr. pohledavky 406 434 96,98%| 171142 85,200| 263627 92,07%| 228751 91,98%| 278696 91,28%
Finan¢ni majetek 9970 2,38% 22 220 11,06% 17 325 6,05% 15776 6,34% 21684 7,10%
Casové rozlis eni 3212 0,75% 5338 2,50% 3540 1,19% 4351 1,68% 1443 0,47%

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi

Dlouhodoby majetek predstavuje primérné deset procent z celkové sumy aktiv.
Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen pouze softwarem. Mezi dlouhodobym hmotnym
majetkem je zastoupeno technické zhodnoceni kancelafi spolecnosti a samostatné movité

véci (dopravni prostfedky, vypocetni technika, vybaveni kancelaii).
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Po cel¢ sledované obdobi mé v aktivech velmi vysoké zastoupeni ob&zny majetek.
Za sledované obdobi je to prumérmé 96,66 %. Zasadni procento zastupuji v obézném
majetku kratkodobé pohledavky vzniklé zobchodnich vztahi. V roce 2011-2012,
2014-2015 a 2015-2016 jsou =zastoupeny také pohledavky ovladajici osoby, avSak
Vv poslednich dvou obdobich je jejich suma v porovnani s pohleddvkami z obchodnich
vztahli zanedbatelnd. Obé&znd aktiva jsou dale tvofena dlouhodobymi pohleddvkami
Z obchodnich vztahii, odlozenou danovou pohleddvkou a poskytnutymi dlouhodobymi
zélohami. Tyto dlouhodobé pohledavky a finan¢ni majetek, tvofeny =z penéznich

prostiedkti v hotovosti a na bankovnich uctech, jsou prumérné jen 8,5 % z celkovych aktiv.

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv

(T(Orlf)zvahovému dni) 2012 2013 2014 2015 2016
Rozvahova polozka | tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K& % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM | 427 671 100,00% | 213 465| 100,00% | 296 319| 100,00% | 259 011| 100,00% | 309 819| 100,00%
Vlastni kapital 243 155| 56,86% | 33974 1592% | 33599 1134%| 42652| 16,47%| 70662 22,81%
Zékladni kapital 100 0,04% 100 0,29% 100 0,30% 100 0,23% 100 0,14%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 10 0,00% 10 0,03% 10 0,03% 10 0,02% 10 0,01%
VH z minulych let 223588 91,95% 24 461 72,00% 33864| 100,79% 33489 78,52% 42542 60,20%
VH béz. u¢. obdobi 19 457 8,00% 9403 27,68% -375 -1,12% 9053 21,23% 28010 39,64%
Cizi zdroje 184516| 43,14% | 179491| 84,08% | 262720 88,66% | 213 969| 82,61% | 235803 76,11%
Rezervy 0 0,00% 2000 1,11% 2000 0,76% 7204 3,37% 12708 5,39%
Dl. zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kr. zavazky 131165 71,09%| 122136 68,05%| 194983 74,22%| 142923 66,80%| 137108 58,15%
Bankovni avéry 53351 28,91% 55 355 30,84% 65737 25,02% 63 842 29,84% 85987 36,47%
Casové rozliseni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2390 0,92% 3354 1,08%

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt

Pasiva jsou tvofena vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. V prvnim sledovaném roce
2011-2012 jsou vlastni zdroje zastoupeny 57 % a cizi zdroje 43 %. V nasledujicich letech
uz tento pomér neni tak vyrovnany, vyrazné ptrevazuji cizi zdroje, které tvoii primérné
82,87 % pasiv. Zakladni kapital nevykazuje zddné zmeény, ve vSech letech tvofi méné nez
0,5 % zvlastniho kapitalu. Dale je vlastni kapitdl tvofen vysledkem hospodareni
z minulych let a vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi, pficemz vysledek

hospodaieni minulych let pifevazuje.

Cizi zdroje jsou tvofeny pifedev§sim kratkodobymi zavazky a bankovnimi uvéry.

Zastoupeni rezerv V ¢ase sice roste, ale primérné nepiesahuje vice nez 3 % cizich zdrojt.
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Mezi kratkodobé zavazky patii zejména zavazky vici zaméstnanciim, nasleduji zavazky
ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi, zavazky z obchodnich vztahti, dale
zévazky vuci statu a dotace a prijaté zalohy. Primérny podil zavazki k zaméstnanctim
na sumé kratkodobych zéavazki je 37%, podil zavazkli ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi je 19%. Bankovni uvéry dosahuji primérné 30 % cizich zdroji
a22,6 % pasiv. Jde vyhradné¢ o zavazky vici bance v ramci vyuziti factoringového

financovani.

4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce cislo 6 jsou zpracovany udaje z vykazu zisku a ztraty, ktery je v iplném znéni
zobrazen v piiloze ¢islo 3. Udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&. Stejné jako u horizontalni
analyzy rozvahy bylo vypracovano srovnani mezi jednotlivymi roky a tabulka zobrazuje

absolutni i procentudlni zménu.

Horizontalni analyza vysledovky ukazuje, Ze kromé& zmény mezi prvnimi dvéma obdobimi,
maji vykony rostouci tendenci. K 31. 3. 2012 vykony dosahly hodnoty 919 482 tis. K¢
a Vv nasledujicim roce jejich hodnota klesla na 832 631 tis. K¢, coz je pokles o 9 %.
Nejvetsi narast probehl hned v dalsim roce konc¢icim k 31. 3. 2014, kdy se hodnota vykont
navysila 0 32 %. V dalSich letech uz nebyl nartst vykont tak razantni. Stejnou tendenci
vykazuji i vykonova spotieba a pfidana hodnota, ktera je vypocitana jako rozdil mezi
sumou vykond a sumou vykonové spotieby. Nejvys§i zmény vykazuji obé také mezi
obdobimi 2012-2013 a 2013-2014, kdy vykonova spotieba vzrostla o 23 % a pridana
hodnota vzrostla o 33 %.

Osobni naklady jsou sou¢tem mzdovych nédkladi, socidlnich nékladii a nakladd na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Patfi sem také odmény clenim organt obchodni
korporace, avsak tato polozka je ve vSech sledovanych letech nulova. Opét je vidét pokles
mezi prvnimi dvéma obdobimi a to 3 %, z hodnoty 728 617 tis. K¢ na hodnotu 710 260 tis.
K¢&. Nasleduje opét k 31. 3. 2014 narGst a to o 37 %. Osobni ndklady rostou i v dalSich

letech, avSak procento nartistu se v letech zmensuje.
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Ptidand hodnota a osobni naklady maji nejvyssi podil na hodnoté provozniho vysledku
hospodateni. Pfidana hodnota je rozdilem mezi ziskanymi trzbami za prodej sluzeb
a naklady na sluzby od externich dodavatelti vynaloZenymi k jejich dosazeni. Zadouciho
rustu piidané hodnoty ve vyssi intenzité, nez je rust trzeb, je dosaZzeno mezi druhym
a tretim obdobim a mezi tfetim a ctvrtym obdobim. Stejného vyvoje doséhly vykony
V porovnani s vykonovou spotiebou, kterd by méla riist pomaleji, nez vykony. Ve vSech
sledovanych obdobich bylo dosazeno kladného provozniho vysledku hospodateni, avsak az
do fiskalniho roku 2013-2014 se tato ¢astka zmenSuje. V letech 2013-2014 je to dokonce
082 % méné nez k 31. 3. 2013. Podil na tom ma zvyseni dani a poplatk, mzdovych
nakladil a sniZeni ostatnich provoznich vynost. V nasledujicim roce vysledek hospodareni
vzrostl o 17 068 tis. K&, coz je o 580 %. V poslednim sledovaném roce koncicim

k 31. 3. 2016 se provozni VH oproti ptedchozimu roku zdvojnasobil.

Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

zorlf)zvahovému dni) 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozka vykazu absovlutni zména abso}utni zména abso}utni zména abso}utni zména
zména v % zmeéna v % zmeéna v % zmeéna vV %

Vykony -86 851 -9% 268 102 32% 227 701 21% 61561 5%
Vykonova spotieba -57180 -39% 21077 23% 3103 3% 21498 19%
Pfidana hodnota -29671 -4% 247 025 33% 224 598 23% 40 063 3%
Osobni néaklady -18 357 -3% 261 644 37% 206 802 21% 31067 3%
Dané¢ a poplatky 556 17% 3078 80% -2101 -30% -4764 -98%
Odpisy DNM a DHM -2815 -43% -74 -2% 210 6% -411 -11%
Trzby zprodeje DM a mat. -522 -99% 124 3100% 398 311% -440 -84%
Zména stavu rezerv 10613 191% -4 324 -85% -1068 -144% 196 60%
Ostatni provozni vynosy 5923 281% -7251 -90% 11 305 1451% -11 208 -93%
Ostatni provozni naklady 1367 15% -7 041 -68% 15420 473% -17 395 -93%
Provozni VH -15634 -49% -13 415 -82% 17 068 580% 19722 99%
Vynosy z DFM 0 0% 0 0% 0 0% 19 0%
Vynosové uroky -66 -23% -106 -47% -44 -36% -60 -78%
Nakladové troky 951 569% 98 9% 297 24% 125 8%
Ostatni finanéni vynosy 9218 463% -6 223 -56% -3511 -70% -1243 -84%
Ostatni finan¢ni naklady 4853 68% -5541 -46% -1473 -23% -1047 -21%
Finan¢ni VH 3348 67% -886 -55% -2 379 -95% -362 -1%
Dari z pifjmi za béZ¢innost -2232 -30% -3976 -75% 4714 348% 403 %
'VH za béZnou ¢innost -10 054 -52% -10 325 -110% 9975 1082% 18 957 209%
Mimoiadné vynosy 0 0% 2589 0% -2 589 -100% 0 0%
Mimoiadné néklady 0 0% 1914 0% -1914 -100% 0 0%
Dari z pifjmll z mim. ¢innosti 0 0% 128 0% -128 -100% 0 0%
Mimoradny VH 0 0% 547 0% -547 -100% 0 0%
'VH za uetni obdobi -10 054 -52% -9778 -104% 9428 2514% 18 957 209%
VH pied zdanénim -12 286 -45% -13 626 -92% 14014| 1264% 19 360 128%

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi
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Finan¢ni vysledek hospodaieni vykazuje v kazdém obdobi minusové hodnoty, pficemz
se nakladovych trokt, které jsou v prvnim roce 167 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce
1638 tis. K& Nejvetsi zvySeni nastalo vroce 2012-2013, kdy oproti predchozimu
fiskalnimu roku vzrostly troky o 951 tis. K¢, coz predstavuje 569 %. Na financni VH maji
také vliv ostatni financni vynosy a ostatni finan¢ni naklady. Ostatni finan¢ni vynosy
vzrostly v druhém sledovaném roce a to o 463 %. Také ostatni finan¢ni naklady v tomto
roce vzrostly a to o 68 %. V dalsich letech vykazovaly tyto naklady i vynosy pokles.
Kromé hospodarského roku 2012-2013, kdy finanéni vysledek hospodafeni oproti

ptedchozimu roku vzrostl, ma tato polozka postupné klesajici tendenci.

Vysledek hospodafeni za béZnou cinnost v prvnich tfech obdobich klesa a v roce
2013-2014 ma dokonce minusovy zustatek zplsobeny velmi nizkym provoznim
vysledkem hospodateni. Po tomto propadu se ¢astka opét zvysuje a to o 1 082 % v roce
2014-2015 a 0 209 % vV poslednim sledovaném roce. Stejnych vysledkli dosahuje také
vysledek hospodatfeni za béZznou ¢innost, mimo roku 2013-2014, ve kterém je hodnota
polozky upravena o mimotadny vysledek hospodaieni a vysledek hospodaieni za ucetni

obdobi je tak vyssi nez vysledek hospodareni za béznou ¢innost.

4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zakladem pro procentni vyjadieni polozek ve vykazu zisku a ztraty je pouZivan soucet
trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. Tak je vidét podil
jednotlivych polozek na tvorbé zisku. ProtoZe spolenost Grafton nema zadné trzby
za prodej zbozi, lze pouzit jako zdklad polozku vykony, skladajici se v tomto ptipadé
pouze z trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Polozka vykonu tedy ptedstavuje
100 %.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok ) . 2012 2013 2014 2015 2016

(k rozvahovému dni)

Polozka vykazu tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K¢ % tis. K& %
Vykony 919 482| 100,00%| 832631| 100,00%| 1100 733| 100,00%| 1328434 100,00%| 1389 995| 100,00%
Vykonova spotieba 148260 16,12%| 91080 10,94% 112157 10,19% 115 260 8,68% 136 758 9,84%
Pfidana hodnota 771222| 83,88%| 741551 89,06%| 988576| 89,81%| 1213174| 91,32%| 1253237 90,16%
Osobninaklady 728617| 79,24%| 710260 85,30%| 971904| 88,30%| 1178706| 88,73%| 1209773| 87,03%
Dané¢ a poplatky 3304 0,36% 3860 0,46% 6938 0,63% 4837 0,36% 73 0,01%
Odpisy DNM a DHM 6557 0,71% 3742 0,45% 3668 0,33% 3878 0,29% 3467 0,25%
Trzby zprodeje DM a mat. 526 0,06% 4 0,00% 128 0,01% 526 0,04% 86 0,01%
Zmena stavu rezerv -5547| -0,60% 5066 0,61% 742 0,07% -326| -0,02% -130[ -0,01%
Ostatni provozni vynosy 2107 0,23% 8030 0,96% 779 0,07% 12 084 0,91% 876 0,06%
Ostatni provozninaklady 8932 0,97%( 10299 1,24% 3258 0,30% 18678 1,41% 1283 0,09%
Provozni VH 31992 3,48%| 16358 1,96% 2943 0,27% 20011 1,51% 39733 2,86%
Vynosy zDFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 19 0,00%
Vynosové uroky 293 0,03% 227 0,03% 121 0,01% 77 0,01% 17 0,00%
Nakladové troky 167 0,02% 1118 0,13% 1216 0,11% 1513 0,11% 1638 0,12%
Ostatni finan¢ni vynosy 1993 0,22%( 11211 1,35% 4988 0,45% 1477 0,11% 234 0,02%
Ostatni finan¢ni naklady 7090 0,77%| 11943 1,43% 6402 0,58% 4929 0,37% 3882 0,28%
Finan¢ni VH -4971| -0,54%| -1623| -0,19% -2509( -0,23% -4888( -0,37% -5250| -0,38%
Daii z pifjmil za béz¢innost 7 564 0,82% 5332 0,64% 1356 0,12% 6070 0,46% 6473 0,47%
VH za béZnou ¢innost 19 457 2,12% 9403 1,13% -922| -0,08% 9053 0,68% 28 010 2,02%
Mimofadné vynosy 0 0,00% 0 0,00% 2589 0,24% 0 0,00% 0 0,00%
Mimotadné naklady 0 0,00% 0 0,00% 1914 0,17% 0 0,00% 0 0,00%
Daii z pijmil zmim. ¢innosti 0 0,00% 0 0,00% 128 0,01% 0 0,00% 0 0,00%
Mimoradny VH 0 0,00% 0 0,00% 547 0,05% 0 0,00% 0 0,00%
'VH za uicetni obdobi 19 457 2,12% 9403 1,13% -375[ -0,03% 9053 0,68% 28 010 2,02%
VH pi‘ed zdanénim 27021 2,94%| 14735 1,77% 1109 0,10% 15123 1,14% 34483 2,48%

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt

Vykony se skladaji z vykonové spotieby a z ptfidané hodnoty, pficemz vice neZ 88 % podil
na nich ma primérn¢ prave pridana hodnota. Nejvyssiho podilu, ve vysi 91,32 %, dosahuje
ve fiskalnim roce 2014-2015. Vykonova spotieba se sklada ze spotfeby materidlu a energie
a ze sluzeb, které na jeji hodnoté vyznamné prevazuji. Nejvyssiho podilu dosahuje hned

V prvnim sledovaném roce ve vysi 16,12 %.

Veliky podil vii¢i vykontim maji osobni néklady, které se skladaji ptedevsim ze mzdovych
nakladl a v druhé fadé z nékladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Osobni
naklady se spolu s pfidanou hodnotou nejvice podileji hodnoté provozniho vysledku
hospodafeni. Na ném se podili také dan¢ a poplatky, odpisy DNM a DHM, trzby
z dlouhodobého majetku a materidlu, zména stavu rezerv a ostatni provozni vynosy
a naklady. VSechny tyto polozky vSak nemaji tak vyznamny vliv na provozni vysledek
hospodareni, jako pfidana hodnota a osobni ndklady. Nejvyssi procentni podil na vykonech

predstavuje provozni vysledek hospodateni v prvnim sledovaném fiskalnim roce ve vysi
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3,48 %. V dalsich dvou letech se podil zmensuje, nasleduje nartst a druhé nejvyssi

hodnoty dosahuje ve fiskalnim roce 2015-2016 ve vysi 2,86 %.

Finan¢ni vysledek hospodaieni je ve vSech sledovanych letech v zdpornych castkach
atomu odpovida také jeho procentni podil na vykonech. VH za béznou c<innost
se Vv prvnich tfech letech snizuje a v dalSich dvou roste. V prvnim obdobi je jeho podil
2,12 %, ve tfetim roce je -0,08 % a Vv poslednim roce se s 2,02 % téméf vyrovnd podilu
dosazen¢ho v prvnim roce. Mimoiadny vysledek hospodateni je nulovy, kromé roku
2013-2014. Jeho hodnota se skladd z mimotfadnych vynost ponizenych o mimotadné
naklady a dan z pfijmi z mimotfadné Cinnosti. Existence mimotfddného VH ovliviluje
hodnotu vysledku hospodafeni za ucetni obdobi, proto je rok 2013-2014 jedinym

ve kterém neodpovidd VH za béznou ¢innost VH za ucetni obdobi.

4.2.5 Analyza pomérovych ukazateli rentability

Ke zhodnoceni rentability spolecnosti je pouzito pét ukazateld. Celkovy vyvoj znazoriuje
graf na obrazku €. 4 a vysledné hodnoty jednotlivych ukazatell jsou zachyceny v tabulkach

¢.8—-12.

Obrazek 4 Ukazatele rentability
2012 2013 2014 2015 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi

Nejrentabilnéj$im obdobim je posledni sledovany fiskalni rok 2015-2016, kdy dosazené
hodnoty ukazatele ROA a ROE dosahuji svych nejvyssich hodnot. Zbyvajici ukazatele
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vykazuji v tomto roce svij druhy nejvyssi vysledek. Naopak nejméné rentabilnim byl

bezesporu rok 2013-2014, ve kterém vSechny ukazatele velmi klesly.

Kromé hodnoty ROE v roce 2013-2014 jsou vSechny vysledky vyssi nez 0 a v poslednich
dvou letech maji rostouci tendenci, coz je pozitivni vysledek. Kladné 1ze také posoudit
skuteCnost, ze hodnota ROE pievySuje ve Ctyfech z péti sledovanych obdobi hodnotu
ROA, tedy vlastni kapital ptfinasi takovy efekt, aby pokryl naklady na cizi kapital a navic
prinesl spolec¢nosti zisk. To neplati v roce 2013-2014, ve kterém je ROE 0 0,019 nizsi,
nez ROA.

Rentabilita aktiv

Tabulka 8 Rentabilita aktiv

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
VH pfed zdanénim 27021 14735 1109 15123 34483
Nakladové troky 167 1118 1216 1513 1638
EBIT 27188 15 853 2325 16 636 36121
Aktiva 427671 213 465 296 319 259011 309 819
Rentabilita aktiv- ROA 0,0636 0,0743 0,0078 0,0642 0,1166

Zdroj: Vlastni zpracovani z U€etnich vykaza

Pro vypocet rentability aktiv je jako zisk vyuzit EBIT, ktery je vypocitan jako soucet
vysledku hospodafeni pifed zdanénim a nakladovych urokd. Podilem EBIT a aktiv
je ziskana hodnota ROA. Hodnoty za vSechna sledovana obdobi jsou kladné a v letech
proménlivé. Nejlepsiho vysledku dosahla spole¢nost ve fiskalnim roce 2015-2016. Ten byl
pozitivné ovlivnén vysi vysledku hospodateni pfed zdanénim, diky némuZz bylo dosaZeno
nejvyssi hodnoty EBIT. Na VH pied zdanénim mél predevsim vliv provozni VH, zvIlast
vySe pfidané hodnoty, nizké naklady na dané a poplatky a nizké ostatni provozni naklady.
V tomto roce piinesla 1 K¢ vlozeného kapitalu 0,1166 K¢ zisku. Naopak nejmensiho zisku
na 1 K¢ vlozeného kapitalu bylo dosazeno v roce 2013-2014 a to kvili dosazeni nizkého
vysledku hospodateni pfed zdanénim. Ten je nasledkem malého rozdilu mezi pfidanou
Podil na tom maji také vysoké naklady na dan€ a poplatky. Druhou nejvyssi hodnotu EBIT
muZeme vidét v prvnim sledovaném roce, avSak ukazatel ROA je zde snizen kvili

vysokému mnozstvi aktiv.
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Tabulka 9 Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 27188 15853 2325 16 636 36121
Dlouhodobé cizi zdroje 0 2000 2000 7204 12708
Vlastni kapital 243 155 33974 33599 42 652 70 662
Rentabilita celk. invest. kapitalu - ROCE 0,1118 0,4407 0,0653 0,3337 0,4333

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt

Hodnota ROCE je zjisténa pomoci podilu EBIT a souctu dlouhodobych cizich zdroji
s vlastnim kapitdlem. Nejvétsi efektivnosti souvisejici s vlozenim dlouhodobého kapitalu
bylo dosazeno ve fiskdlnim roce 2012-2013. Na 1 K¢ vlozenych dlouhodobych zdroju bylo
dosazeno 0,4407 K¢ zisku. S hodnotou nizsi o pouhych 0,0074 nasleduje rok 2015-2016.
Naopak nejméné vynosné byly dlouhodobé zdroje v roce 2013-2014 a to nasledkem

jiz zminéného nizkého EBIT.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 10 Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
EAT 19 457 9403 -375 9053 28010
Vlastni kapital 243 155 33974 33599 42 652 70 662
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE 0,0800 0,2768 -0,0112 0,2123 0,3964

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykaz

Podilem vysledku hospodafeni po zdanéni a hodnotou vlastniho kapitalu je vypocitana
rentabilita vlastniho kapitalu. Ta vykazuje nevyssi hodnotu, stejné jako rentabilita aktiv,
vroce 2015-2016. Znamena to, ze Cisty zisk tvofil necelych 40 % hodnoty vlastniho
muzeme vidét v roce 2013-2014, ovsem v tomto piipad€, na rozdil od rentability aktiv,
je dosazeno zaporného vysledku. Hodnotu EAT ovliviiuje nizky provozni vysledek
hospodateni ve vysi 2 943 tis. K¢. Po odecteni finanéniho vysledku hospodateni, ktery
je ve vSech sledovanych letech zaporny, je zistatek pouhych 434 tis. K¢&. PievySuje
ho vyse dan¢ z piijml za béznou Cinnost ve vysi 1 356 tis. K¢ a jejim odectenim se dostava

zisk do zapornych hodnot.
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Rentabilita trzeb

Tabulka 11 Rentabilita trZeb

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 27188 15 853 2325 16 636 36121
Trzby 919482 832631 1100733 1328434| 1389995
Rentabilita trzeb - ROS 0,0296 0,0190 0,0021 0,0125 0,0260

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt

Vydélenim hodnoty EBIT castkou dosazenych trzeb je ziskdn vysledek rentability trzeb.
Pii dané vysi trzeb z prodeje vlastnich sluzeb a vyrobkii dosahuje spolecnost nejvyssiho
zisku ve fiskdlnim roce 2011-2012, kdy na 1 K& trzeb ptipada 0,041 K¢ zisku.
V nasledujicich dvou ucéetnich obdobich hodnota rentabilita trzeb klesa a v roce 2013-2014

vwr

Rentabilita nakladi

Tabulka 12 Rentabilita nakladi

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 27188 15853 2325 16 636 36 121
Naklady 744 806 733 620 984 694 1203 826 1216576
Rentabilita nakladi - ROC 0,0365 0,0216 0,0024 0,0138 0,0297

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gi€etnich vykazl

Ukazatel rentability nakladi je vysledkem podilu mezi EBIT a hodnotou nakladd. Stejné
jako v piipadé rentability trzeb, bylo dosazeno nejvyssi hodnoty v roce 2011-2012.
V tomto roce ziskala spole¢nost zjedné vynalozené K& 3,65 % zisku. Vyvoj v letech

kopiruje vysledky rentability trzeb.

4.2.6 Analyza pomérovych ukazatelu aktivity

Ukazatele aktivity jsou zndzornény v tabulkidch ¢. 13 — 15 a jsou zaméfeny na aktiva,
pohledavky a zavazky. Vysledky zobrazuji schopnost podniku vyuZzivat vlastni majetek,

finan¢ni prostfedky a vyjadiuji vyjednavaci schopnost viici dodavatelim.
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Obrat celkovych aktiv a doba obratu aktiv

Tabulka 13 Obrat celkovych aktiv a doba obratu aktiv

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 919 482 832631 1100733] 1328434| 1389995
Aktiva celkem 427671 213465 296 319 259011 309 819
Obrat celkovych aktiv 2,1500 3,9006 3,7147 5,1289 4. 4865
Doba obratu aktiv 169,7694| 93,5765| 98,2586| 71,1658| 81,3556

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt

Obrat aktiv, neboli také produktivita vlozeného kapitalu, vyjadiuje pocCet obratek
celkovych aktiv za jeden rok. Je zadouci, aby rychlost obratu byla co nejvyssi, protoze ¢im
je vyssi, tim vice prosttedkli je spolecnosti schopna ze zdroji vyprodukovat.
Ve sledovaném obdobi jsou vysledky ukazatele obratu kolisavé. V roce 2011-2012
se aktiva obrati 2,15x a v nasledujicim obdobi se obratkovost zvysi o 1,7506.
To je zpuisobeno poklesem aktiv z divodu vyplaty podilu na zisku mezi spolecniky,
¢imz se aktiva stala pouhou ¢tvrtinou z hodnoty trzeb z ptivodni poloviny. V dalSim roce
se mnozstvi aktiv i trzeb zvySilo a ukazatel obratu se nepatrn¢ snizil. Snizenim aktiv
a zvySenim trzeb v obdobi 2014-2015 se obratkovost zvysila na 5,13x. Posledni obdobi

zaznamenalo pomérové vyssi narust aktiv nez trzeb a ukazatel obratu klesl na 4,49.

Doba obratu aktiv zobrazuje prumérny pocet dnti, kdy jsou aktiva vazéana. Protoze jejich
vazanost je nezadouci, mél by byt ukazatel doby obratu co nejniz$i. V prvnim roce
dosahuje ukazatel hodnoty necelych 170 dni, v dalSich letech se nasledkem poklesu aktiv
rapidné snizil a to az na 71 dni ve fiskalnim roce 2014-2015. O deset dni vice jsou aktiva
vazana v poslednim sledovaném obdobi a to kvili jiz zminénému nartstu aktiv, predev§im

pohledéavek z obchodnich vztahd.

Doba obratu zavazka a obratovost zavazka

Tabulka 14 Doba obratu zavazkii a obratovost zavazki

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 919 482 832631 1100733| 1328434| 1389995
Zavazky 141 221 149771 202 641 168 591 186 362
Obratovost zavazkii 6,5109 5,5594 5,4319 7,8796 7,4586
Doba obratu zavazku 56,0595| 65,6550| 67,1952 46,3220| 48,9370

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi
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Vzhledem k povaze pfedmétu podnikani zkoumané spole¢nosti je pouzitd hodnota zavazku
souctem zavazkt z obchodnich vztaht, zavazkt vic¢i zaméstnanctim, zavazkl ze socialniho
a zdravotniho pojisténi a kratkodobych bankovnich tvérta. Posledni dva jmenované druhy
zévazki jsou pouzity, protoze v piipadé personalni agentury jsou jejich nezanedbatelnou
soucasti. Aby byl viditelny vliv vyuziti factoringu na dobu obratu zadvazkl a na obratovost
zavazkl, Jsou mezi n¢ zahrnuty také kratkodobé bankovni uvéry. Obratovost vyjadiuje
Cetnost, s jakou jsou penézni prostiedky vyuzity ke splaceni zavazkt. Opét je Zadouci,
aby byl ukazatel co nejvyssi a vedl tak k navySeni zisku. Jeho zvySeni ma také kladny vliv
na cash flow, avsak spolecnost nesmi prehlédnout nutnost splacet zavazky ve stanoveném
obdobi. Mezi prvnim a druhym sledovanym obdobim rychlost obratu zavazkid klesla
00,9515 nasledkem snizeni trZzeb a soucasn¢ zvySenim zavazkl. Dalsi rok se rapidné
navysily trzby, ale proporcionalné se navysily zavazky a ukazatel tak zustal téméf stejny.

A4

Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v obdobi 2014-2015, nésledujici rok klesla o 0,42.

V primeéru jsou zdvazky uhrazeny za necelych 57 dni. Tento ukazatel je vyrazné navySen
zahrnutim kratkodobych bankovnich uvérti mezi zavazky. Pokud by tak ucinéno nebylo,
pramér by se snizil na 35 dni. Primérna doba uhrazeni zavazkl vici dodavatelim cini
necelych deset dni, coz lze oznacit za velmi uspokojivou platebni moralku. Nejvétsi zmeéna
v dobé obratu zavazki je vidét mezi roky 2013-2014 a 2014-2015, kdy se snizila o vice

nez dvacet dni. Je to zplisobeno zvySenim trzeb a soucasné snizenim zavazk.

Doba obratu pohledavek a obratovost pohledavek

Tabulka 15 Doba obratu pohledivek a obratovost pohledavek

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 919 482 832631 1100733] 1328434| 1389995
Kratkodobé pohledavky zobch. vztaht 166 912 168 313 247 367 220 827 253273
Obratovost pohledavek 5,5088 49469 44498 6,0157 5,4881
Doba obratu pohledavek 66,2578 73,7833| 82,0262| 60,6743| 66,5072

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykaz

K vypoctu obratu pohledadvek jsou pouzity pouze pohledavky za zdkazniky, které tvofi
podstatnou ¢ast celkovych pohledavek. Obratovost pohledavek vystihuje rychlost, jakou
jsou pohledavky za zakazniky uhrazeny. V prvnich tfech obdobich obratovost klesa z 5,5
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az na hodnotu 4,5x rocné. Obdobi 2014-2015 vykazuje zvySeni obratovosti 0 1,57,

ktera dalsi rok opét klesé a to na hodnotu 5,48.

Ukazatel doba obratu pohledavek informuje o poctu dni, které uplynou, nez jsou
pohledavky uhrazeny. V idedlnim piipadé¢ by méla byt nizsi, nebo stejna nez primérna
smluvné stanovend splatnost. Praimér doby obratu pohledavek ve sledovanych letech
je téméf 70 dni. Jak je vidét v tabulce €. 15, doba obratu ¢ini v prvnim roce 66,26 dni.
Dalsi dva roky se hodnota zvysuje, nejprve o 7,5 dne a pak o vice nez osm dni. Velké
snizeni vykazuje fiskalni rok 2014-2015, ve kterém klesla o 26 % oproti pfedchozimu

roku. V poslednim sledovaném obdobi se doba obratu opét zvysila na 66,5 dne.

4.2.7 Analyza pomérovych ukazateli zadluZenosti

Informace 0 uvérovém zatizeni spole¢nosti zobrazuji tabulky ¢. 16 — 20. Ukazatele
vyjadiuji pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem a pomahaji najit jejich optimalni slozeni.
Urc¢ita mira zadluZenosti mize pomoci zvysit rentabilitu.

Celkova zadluZenost

Tabulka 16 Celkova zadluZenost

Ukazatel za rok 2012 2013| 2014 2015 2016
Ciz kapital 184516 179491| 262 720| 213969 235803
Celkova aktiva 427671| 213465 296 319 259011] 309 819
Celkova zadluZenos t 0,4314( 0,8408( 0,8866( 0,8261| 0,7611

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi

Zékladnim ukazatelem pro analyzu zadluzenosti je celkova zadluzenost, tedy podil mezi
cizim kapitalem a celkovymi aktivy. Cim vy3si hodnoty, tim vyssi je riziko pro véfitele.
V prvnim sledovaném roce nedosahuji dluhy ani poloviny celkovych aktiv.
Prestoze se v dal§im roce ¢astka ciziho kapitalu v dal$im roce snizila, kviili vyplaté podilu
na zisku klesla aktiva na polovinu, a tak se hodnota ciziho kapitalu zvysila na 84 %.
V poslednim sledovaném roce tvoti dluhy vice nez 76 % z celkovych aktiv. Pomér dluhi
je velmi vysoky a sklada se piedevSsim ze zavazkl z obchodnich vztahd, zavazkt vuci

zamé&stnanciim, zdvazkl ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi a predev§im

z kratkodobych uvéra. Podil na vysoké hodnoté ma také fakt, Ze spolecnost, vzhledem
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k povaze jeji Cinnosti, nevlastni mnoho hodnotnych aktiv. Jak jiz bylo feceno, nejveétsi

podil na aktivech spolecnosti maji pohledavky z obchodnich vztaht.

Finanéni samostatnost

Tabulka 17 Finanéni samostatnost

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 243155| 33974 33599 42652| 70662
Celkova aktiva 427 671| 213465 296 319 259011| 309819
Finanéni samostatnost 0,5686| 0,1592| 0,1134| 0,1647| 0,2281

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Ukazatel finan¢ni samostatnosti je protikladem celkové zadluZenosti a jejich soucet dava
100 %. Cim vyssi je ukazatel, tim je spolecnost stabilngjsi. Jeho vyvoj v poslednich
Ctyfech letech vykazuje nizké hodnoty. Vysoka finan¢ni samostatnost ma negativni vliv
na rentabilitu, cemuz odpovida fiskalni rok 2011-2012, ve kterém je hodnota samostatnosti
je zpasoben tim, ze naklady na cizi kapital jsou soucasti naklada snizujicich zisk a snizuji
tak danové zatizeni. Také se pouzitim ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu.

Z toho plyne, ze ¢im je firma financn€ samostatnéjsi, tim méné je rentabilng;si.

Urokové kryti
Tabulka 18 Urokové kryti
Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 27188 15853 2325 16636 36121
Nakladové uroky 167 1118 1216 1513 1638
Urokové kryti 162,8024]14,1798( 1,9120(10,9954| 22,0519

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi

Ukazatel vyjadiuje kolikrat je zisk pied Uroky a zdanénim vyS$i nez uroky a je také
nazyvan jako bezpecnostni polstai pro véfitele. Jeho hodnota je velmi diilezita pro banky
pfi posuzovani Zadosti o poskytnuti Gvéru. V idealnim piipadé by mél byt minimalné
tiikrat vyssi neZ suma nakladovych uroki. To je splnéno ve vSech sledovanych obdobich,
kromé& fiskalniho roku 2013-2014, kdy nedosahuje ani dvojnasobku. Dal§i dva roky

ale vykazuji velmi pozitivni nartst, a to az na 22nasobek placenych nakladovych uroku.
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Maximalni urokova mira

Tabulka 19 Maximalni urokova mira

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 27188 15853 2325 16 636 36121
Vlastni kapitél 243 155 33974 33599 42 652 70 662
Bankovni uvéry 53351 55 355 65 737 63 842 85987
Maximalni arokovi mira 0,0917 0,1775 0,0234 0,1562 0,2306
Rentabilita aktiv- ROA 0,0636 0,0743 0,0078 0,0642 0,1166

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazt

Pro posouzeni moznosti dalSiho zadluzeni spolecnosti se pouzivd ukazatel maximalni
urokové miry a jeho porovnani s rentabilitou aktiv. Dalsi zadluZeni se nedoporucuje, pokud
maximalni Grokova mira pfesahuje ROA, coz miZeme sledovat ve vSech analyzovanych
letech. Primérné je za vSechna obdobi vyssi o 0,35 a nejvétsi rozdil nastal v poslednim

roce, kdy byla maximalni trokova mira o 0,115 vys$si nez ROA.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Tabulka 20 Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital 184516| 179491| 262 720| 213969| 235803
Vlastni kapital 243155| 33974| 33599| 42652 70662
Pomér viastniho a ciziho kapitalu| 0,7588| 5,2832| 7,8193| 5,0166| 3,3371

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi

Mira zadluzenosti je dal§im podstatnym ukazatelem pro rozhodnuti o poskytnuti Gvéru.
V prvnim roce bylo dosaZeno nizké miry zadluZenosti, ktera se v nasledujicich letech
zvySovala nasledkem snizeni vlastniho kapitdlu. V druhém roce mira stoupla o témét 600
%. V roce 2013-2014 vykazoval cizi kapital 7,8nasobek hodnoty vlastniho kapitalu, coz je
nejvice za sledované roky. V dalSich dvou letech mira zadluzenosti klesa, avSak cizi
kapital stale nékolikanasobné pievazuje nad vlastnim kapitdlem. Ve fiskadlnim roce
2014-2015 je cizi kapital pétkrat vyssi nez vlastni kapital a v roce 2015-2016 je vice nez

tiikrat vyssi.
4.2.8 Analyza pomérovych ukazateli likvidity

Ukazatele likvidity jsou vyjadfeny v tabulkach ¢islo 21, 22 a 23. Informuji o schopnosti
podniku dostat svym zévazkim a je velmi dualezitd ve vztahu k financni rovnovaze

spolecnosti. Jak je vidét na obrazku ¢. 5 jsou obrovské rozdily ve vysledcich okamzité
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a bézné likvidity. Je to zpiisobeno tim, ze v piipadé bézné likvidity jsou soucasti Citatele
ve vzorci pohledavky z obchodnich vztahti, které tvoii velké procenta z celku obéznych

aktiv.

Obriazek 5 Ukazatele likvidity

2012 2013 2014 2015 2016

3.00 \
2.50 \
2.00 \ pd Okamzita likvidita

k / ——Bézni likvidita
1.50 —

0,50

0,00 —

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl

Okamzita likvidita

Tabulka 21 Okamzita likvidita

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pohotové platebni prostiedky 9970 22 220 17 325 15776 21684
Kratkodobé dluhy 184 516 177 491 260 720 206 765 223095
Okamzita likvidita 0,0540 0,1252 0,0665 0,0763 0,0972

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl

Pohotové platebni prosttedky odpovidaji rozvahové poloZzce kratkodoby finan¢ni majetek.
Kratkodobé dluhy ptedstavuji soucet kratkodobych zévazkl a kratkodobych bankovnich
uveéri. Nejvyss$i hodnota okamzité likvidity se objevuje ve fiskdlnim roce 2012-2013,
kdy vyznamné pievySuje hodnoty ostatnich let. Je to zpisobeno nartstem pohotovych
platebnich prostfedkit a poklesem kratkodobych dluhli. V ostatnich letech se od sebe
hodnoty pfiili§ nelisi, v prvnim roce zacinaji na 0,054 a vzrostou, mimo jiz zminéné¢ho

druhého analyzovaného roku, az na hodnotu 0,097. Nékterymi autory je uvadéno,
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ze optimalni hodnota okamzité likvidity je vrozmezi 0,2 do 0,5. Tomu neodpovida

ani jeden vysledek sledovanych let.

Pohotova a bézna likvidita

Tabulka 22 Pohotova a béZna likvidita

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 419101 200 872 286 330 248 706 305319
Kratkodobé zavazky 131 165 122 136 194 983 142 923 137 108
Pohotova a béZna likvidita 3,1952 1,6447 1,4685 1,7401 2,2269

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Vysledky pohotové a bézné likvidity jsou si rovny, protoZe spolenost Grafton nevlastni
zadné zasoby, s jejichz mnozstvim pocitd vzorec pohotové likvidity. Dosazené vysledky
ukazuji, ze nejvyssi bézné likvidity dosdhla spolecnost Vv prvnim sledovaném roce,
kdy obéZna aktiva vice nez tiikrat presahovala mnozstvi kratkodobych zavazki. V dalsich
letech se snizily pohledavky nasledkem vyplaceni podila a tak bézna likvidita klesala. Jeji
nartist mizeme vidét opét v roce 2014-2015, ve kterém dosdhla suma obéznych aktiv
1,74nasobku  kratkodobych zavazkd. Druhy nejvyssi vysledek bézné likvidity
je v poslednim sledovaném roce 2015-2016, kdy je mnozstvi obéznych aktiv vice nez

dvojnéasobné vyssi nez kratkodobé zavazky.

4.2.9 Podil pohledavek na pracovnim kapitalu

Tabulka 23 Podil pohleddvek na pracovnim kapitalu

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodobé pohledavky 406 434 171142 263 627 228 751 278 696
Pracovni kapital 419 101 200872 286330 248706 305 319
Podil pohledivek na pracovnim kapitilu 0,9698 0,8520 0,9207 0,9198 0,9128

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich vykazi

Hruby pracovni kapitadl odpovida rozvahové poloZce ob&zna aktiva a vysledkem tohoto
ukazatele je procento vyjadfujici podil pohlediavek na sumé obé&znych aktiv. Cim je
pracovni kapital niz$i, tim méné ma spolecnost pohledavek a kratkodobého finanéniho
majetku. Na druhou stranu z prilisného mnozstvi kratkodobych financnich prostredki
plynou vyssi naklady, je potfeba jeho vysi optimalizovat. Nejvyssi hodnotu vykazuje prvni

sledované obdobi, ve kterém pohledavky tvofi témét 97 % z obéZznych aktiv. Vysledek
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je ovlivnén pohledavkou ovladajici osoby, ktera v dalsich letech nefiguruje. Nadale neni
podil tak vysoky, avSak pohledavky jsou stile vétSinou celkového pracovniho kapitalu.
Prudké zvySeni mezi druhym a tfetim rokem je nasledkem zhorSeni platebni moralky
zékaznikli. Snizovéani v dalSich letech odpovida snizovani doby obratu pohledavek
za zékazniky vypocitané v tabulce 15. Nejnizsi procento pohledavek vici pracovnimu
kapitalu se vyskytuje vroce 2012-2013 ve vysi 85 %. Primérné za sledované roky

je pracovni kapital tvofen z 91,5 %.

4.2.10 Pocet zaméstnanci a mzdova produktivita

Pocet zaméstnancli zahrnuje zaméstnance kmenové, pracujici pfimo pro spolecnost
Grafton Recruitment, a také zaméstnance piidélené ke klientovi. Udaje zobrazené v tabulce

¢islo 24 jsou ovlivnény zejména pfidélenymi zaméestnanci.

Tabulka 24 Pocet zaméstnanci

Rok 2012 2013
Pocet zamés tnancii 2738 2533
Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazl

2014
3283

2015
4073

2016
3949

Primérny piepocteny pocet zaméstnanct 3 949 za fiskalni rok 2015-2016 je o 1211
zaméstnanct vice, nez v prvnim sledovaném roce. V druhém sledovaném roce pocet klesl,
nasledoval prudky nariist v dalSich dvou letech, béhem nichz se zvysil pocet zaméstnancii

0 1 540. V poslednim roce se pocet snizil o 124 zaméstnancu.

Mzdova produktivita, jako provozni ukazatel, udava mnozstvi vynosu pfipadajici na 1 K¢
mzdovych nakladii a je to podstatny ukazatel pro management. Cim je vysledek vyssi, tim
je vétsi mzdova produktivita. Zjednodusené lze fici, Ze cilem je ziskat od zaméstnanci,

za jednu korunu vloZenou do mzdovych nakladi, co nejvice prace neboli trzeb.

Tabulka 25 Mzdova produktivita

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pfidan4 hodnota 771222 741551 988576 1213174 1253 237
Mzdové néaklady 539 446 525080 717 155 869 843 891 292
Mzdova produk tivita 1,4297 1,4123 1,3785 1,3947 1,4061

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Jak je vidét v tabulce €. 25, suma piidané hodnoty mezi prvnim a druhym sledovanym

rokem Kklesla, v dalSich letech ma rostouci tendenci. Stejny trend vykazuji i mzdové
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naklady. Podilem téchto dvou polozek je ziskédn vysledek mzdové produktivity. V prvnim
roce firma ziskala za jednu korunu vlozenou mzdovych nakladi 1,43 K¢ trzeb ponizenych
o naklady na spotfebu materialu a energii a o sluzby. Nasledujici dva roky se mzdova
produktivita snizovala azna 1,38 K¢. Narast o 0,0162 K¢ vznikl mezi fiskdlnimi roky
2013-2014 a2014-2015. V poslednim sledovaném roce pfipada na jednu korunu

mzdovych nakladl vice nez 1,41 K¢ ptidané hodnoty.

4.2.11 Obratova rentabilita

Tabulka 26 Obratova rentabilita

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
CF zprovozni ¢innosti -42 525 234 465 -16 779 9318 1929
Obrat 920 008 832635 1100861 1328960 1390081
Obratova rentabilita -0,0462 0,2816 -0,0152 0,0070 0,0014

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazt

Obratova rentabilita je ukazatelem penéznich tokii zamétujicich se na finan¢ni silu firmy.
Tabulka c¢islo 26, pouZzivajici jako obrat trzby podniku, zobrazuje vypoctené¢ hodnoty
tohoto ukazatele, které v case vykazuji vykyvy. V prvnim a tfetim sledovaném roce jsou
hodnoty minusové, coZz znamena, Ze podniku Vv téchto letech nebyl schopen vytvorit
finan¢ni prebytky. Minusové hodnoty vSak nedosahuji hluboko pod nulu a tak je nelze
oznaCit za vyrazné¢ negativni. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno ve fiskdlnim roce
2012-2013, kdy na dalsi investice zbylo podniku vice nez 28 % z celkového vydélku
z provozni ¢innosti. Kladnych hodnot, avsak témét nulovych, bylo dosaZzeno v poslednich

dvou sledovanych obdobich.

4.2.12 Stupen oddluZeni

Tabulka 27 Stupein oddluZeni

Ukazatel za rok 2012 2013 2014 2015 2016
CF zprovozni ¢innosti -42 525 234 465 -16 779 9318 1929
Ciz kapital 184 516 179 491 262720 213969 235803
Stupen oddluZeni -0,2305 1,3063| -0,0639 0,0435 0,0082

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi

Stupenn oddluZeni vyjadiuje miru schopnosti spole¢nosti vyrovnavat zavazky z vlastni
provozni ¢innosti a@ miru, v nizZ je nutné hradit zavazky z cizich zdrojt. Z vysledi vyplyva,

ze v letech 2011-2012 a 2013-2014 nebyl podnik schopen hradit zavazky z vlastnich
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zdrojii a bylo nutné na thradu vyuzit cizi zdroje. V ostatnich letech jsou hodnoty kladné,
ale idedlni hodnotu ukazatele, pohybujici se v rozmezi 20 — 30 %, piesahuje pouze v roce
2012-2013. V poslednich dvou letech jsou vysledky ukazatele jen velmi nizko nad nulou
a pokles v poslednim roce oproti piedchozimu znaéi napjatost finanéni pozice podniku.
Ten tedy neni schopen, kromé druhého sledovaného obdobi, hradit své zavazky z vlastnich

finan¢nich prostredk.

4.3 Analyza pohledavek Grafton Recruitment s.r.o. dle pasem splatnosti

Pohledavky za zékazniky jsou nejvyssi polozkou aktiv spole¢nosti Grafton Recruitment.
Podle provedené vertikalni analyzy v kapitole 4.2.2 jsou ob&zné aktiva v kazdém roce vice
nez 94 % z celkovych aktiv. Obézna aktiva jsou tvofena piedevsim kratkodobymi
pohledavkami a to, kromé druhého sledovaného obdobi, vzdy vice nez z 90 %. Kromé
prvniho roku, kdy je v rozvaze vykéazdna pohleddvka ovladajici osoby, tvoii pohledavky

Z obchodnich vztahii vice nez 91 % celkovych kratkodobych pohledavek.

Pohledavky jsou tedy podstatnym zdrojem financovani zavazkl podniku. Jejich proména
ve finan¢ni prostfedky je vSak zavisla na platebni moralce zdkaznikii. Tabulka ¢islo 28
je zalozena na informacich uvedenych v piilohach 3 — 7, které zachycuji stav pohledavek
za zakazniky V jednotlivych mésicich sledovanych fiskalnich let. Tabulka i zminéné
ptilohy zobrazuji ¢astky v K¢ V sedmi sloupcich je za jednotlivé mésice zobrazena
celkovd suma pohledavek, suma pohledavek, které neptekrocily stanovenou splatnost
a soucty pohledavek rozdélené do péti skupin podle doby, kterd uplynula od posledniho
dne jejich splatnosti. Uvedené ¢astky pohledavek jsou pro potfeby této prace ocistény
0 sumu pohledavek vic¢i spifiznénym osobam, aby tak nedoSlo ke zkresleni platebni

moralky zakaznik.
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Tabulka 28 Analyza pohledavek dle pasem splatnosti

Rok Pohledavky Do lhiity Po lhute : Po lhute : Po lhuté : Po lhuté : Po ]hﬁtré :

celkem 1-30dnu 31-60dnti [61-90dnti |91-120dna |121 a vice dni
2011 Celkem 1737794840 1448288564 219039832| 30031806 7465643 724497| 32244498
- |Pramer 144816237|  120690714| 18253319 2502651 622137 60375 2687 041
20021y mgr v % 100,00% 83,34% 12,60% 1,73% 0,43% 0,04% 1,86%
2012|Celkem 1575872419 1337912072| 171947543| 35819142| 8200014| 1149308| 20843442
- |Pramer 131322702|  111492673| 14328962| 2984929 683 409 95 776 1736 953
2013 pramer v % 100,00% 84,90% 10,91% 2,21% 0,52% 0,07% 1,32%
2013 Celkem 2165743762| 1938001313| 167355042| 29820170| 6428921| 3315336 20813980
- |Pramer 180478647|  161500109| 13946253 2485764 535 743 276 278 1734498
2004 primer v % 100,00% 89,48% 7,73% 1,38% 0,30% 0,15% 0,96%
2014|Celkem 2561385682| 2380584054 150291938| 8902899 140398  -561521| 22027915
- |Pramer 213443807| 198382004 12524328 741908 11700 -46 793 1835660
2015 pramer v % 100,00% 92,94% 5,87% 0,35% 0,01% -0,02% 0,86%
2015 Celkem 2804702554| 2502342019| 181111270\ 15479423| 4119499 885877| 10764467
- |Pramer 233725213|  216028502| 15002606 1289952 343292 73823 897 039
2006/ pr e v % 100,00% 92,43% 6,46% 0,55% 0,15% 0,03% 0,38%

Zdroj: vlastni zpracovani z interniho ucetnictvi

Celkovd mési¢ni suma pohleddvek od druhého sledovaného roku

stoupa. Zatimco

ve fiskalnim roce 2012-2013 je prumér mési¢nich pohledavek 144 816 237 K¢, tak v roce
2015-2016 je to 233 725 213 K¢, tedy 0 61,39 % vice. Je to zptisobeno rustem prodeje
sluZeb a tudiz ristem poctu pohledavek, ale také prodluzovanim doby splatnosti, na které
je nucen podnik pfistoupit, aby obstdl mezi konkurencnimi personalnimi agenturami.
Pokud je splatnost ve dnech vys$i nez jeden mésic, je jedna pohledavka soucasti celkové
sumy pohledavek ve dvou mésicich. Pokud takovy zékaznik nezaplati sviij zavazek
vV urcené splatnosti, objevi se ¢astka pohledavky i ve vice mésicich. Provedena analyza
tedy nevypovidd o celkové situaci v oblasti pohledavek, ale pro ucely této prace

je dostacujici, protoze vypovida o pohledavkach po splatnosti.

Jak je vidét ve sloupci znazornujici pohledavky do lhity, primérna platebni moralka
vykazuje mirné zlepSeni. Pouze v poslednim roce je o pll procenta nizsi neZ v pfedchozim.
V prvnim analyzovaném roce je primérné 83,34 % mésicnich pohledavek pted splatnosti,
V poslednim roce je to 92,43 %. To znamena, Ze pohledavky neuhrazené pifed dobou
splatnosti se pohybuji mezi 7 — 16 % z celkové sumy mésicnich pohledavek. Nejvyssi
hodnoty je dosazeno v prvnim sledovaném roce, kdy primér 16,66 % odpovidd primérné

mesicni castce 24 125 523 K& vazané v neuhrazenych pohledavkach. V dalSich letech
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se tento primér snizuje az na 15 066 802 K¢ mésicné v roce 2014-2015 a opét stoupa o rok
pozdéji na ¢astku 17 696 711 K¢&.

Nejvyssi podil mezi pohledavkami po splatnosti maji ty, které jsou maximalné¢ 30 dnii
po splatnosti. Nejvice pohledavek v této lhaté bylo v prvnim sledovaném roce a to
prumérné 12,6 %, nejmén¢ ve fiskalnim roce 2014-2015 a to 5,87 %. Druhy nejvyssi podil
uz neni ve vSech letech stejny, v druhém, tietim a poslednim sledovaném roce jsou
to pohledavky po lhaté 31-60 dnii. V prvnim a ¢tvrtém sledovaném obdobi jsou to zavazky
zakaznikli ptesahujici splatnost o 121 dnG a vice, kdy vroce 2011-2012 je suma
pohledavek patticich do této lhity 2 687 041 K¢ a v roce 2014-2015 je to 1 835 660 K¢.
avroce 2014-2015 je prumér dokonce lehce pod nulou. V této kategorii je zastoupeno
nejvice zavazkl firmy vuc¢i zdkaznikovi ve formé& vystaveného a neproplaceného
dobropisu, nebo ve formé ptijatého preplatku. Ve vétsiné ptipadd se nejednd o vysoké
Castky a dochazi k dohodé se zakaznikem, naptiklad o ponizeni budouci platby,
nebo o zapoctu. Nékdy je také nutné zakaznika opakované upozorfiovat na vznikly
pteplatek, pfipadné opakované zadat o potvrzeni dobropisu spolu s vyplnénim zadosti

0 zaslani pteplatku.

4.4 Factoring ve spole¢nosti Grafton recruitment s.r.o.

V lednu 2012 byla uzaviena mezi Grafton Recruitment s.r.o. a HSBC Bank plc, se sidlem
8 Canada Square, London E14 SHQ, Spojené¢ kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska,
jednajici prostfednictvim své organiza¢ni slozky HSBC Bank plc — pobocka Praha, IC
65997212, smlouva o factoringové spolupraci. V kvétnu 2014 byla, z divodu nabyti
ucinnosti nového obc¢anského zakoniku, tato smlouva nahrazena novou. Predmétem obou
zminénych smluv je Gprava podminek kratkodobého financovani formou factoringu véetné
dohody o vzijemnych pravech a povinnostech smluvnich stran. Aktudlni smlouva
je doplinovana dodatky tykajicich se predevsim zatazeni novych zakazniku do factoringové

spolupréce.

Pomoci factoringu financuje spolecnost kratkodobé pohledavky za zdkazniky. Je Zadouci,

aby vétsina znich byla zafazena do spoluprace a firma tak méla profinancovano
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co nejvyssi procento pohledavek. Mezi zakazniky, jejichz zdvazky jsou financovany
bankou se, podle rozhodnuti managementu spole¢nosti, nezafazuji spiiznéné 0soby,
tudiz pohledavky za nimi nejsou financovany pomoci factoringu. Rozhodnuti o schvaleni
nového zadkaznika, kterého chce spolecnost piidat do spoluprace, zavisi na bance,
ktera na zékladé ucetnich vykazii posoudi jeho finan¢ni zdravi, platebni moralku, pfipadné
dalsi okolnosti, jez wuznd za vhodné. Zadost o schvaleni novych zakaznikl
je uskute¢iiovana dle potieby spolecnosti, zpravidla vSak minimaln¢ jednou za mésic.
V seznamu odbérateli odesilanému bance se tedy nejcastéji vyskytuji novi klienti.
Podle kvalifikovaného odhadu controllingového oddéleni spolecnosti Grafton Recruitment
se prumér zakaznikd ptidanych do spoluprace s bankou pohybuje mezi 90 a 92 % ze vsech

aktivnich zakazniku.

Postoupeni pohledavek bance je uskute¢iiovano podle potifeba, minimalné vSak dvakrat
mésicné. Po ukonceni mésinich zavérkovych operaci, které probihd prvnich osm
pracovnich dni nésledujictho meésice, jsou pifedany vSechny faktury vystavené
K poslednimu dni uzaviraného mésice. Jedna se pouze o faktury jdouci za klienty, jez jsou
k financovéni schvaleny bankou. Uétovani takovych faktur probih4 standardné jako vznik
pohledavky za klientem v 100% hodnoty vystavené faktury, proti vynosu za poskytnuti
sluzby. Samotné postoupeni probiha elektronickou formou a to tak, ze seznam jednotlivych
pohledavek sefazenych po klientech je zaslan bance. Kromé pohledavek obsahuje
i dobropisy vystavené k fakturam, které byly piedany jiz dfive, a0 jejich soucet
se ponizuje piedavana ¢astka. Kromé rozdéleni faktur a dobropisi je seznam také rozdélen
podle mény, ve které bylo fakturovano, tedy v K¢ nebo EUR. Soucty ptedanych faktur
a dobropisti jsou podle mén vloZeny do elektronického systému HSBCnet. V pfipade,
ze vloZeni probéhne béhem prvni poloviny dne a banka tak stihne provést na své strané
vSechny kontroly, uvolni nasledujici pracovni den finan¢ni prostiedky v hodnoté 85 %

pfedanych pohledavek ve prospéch spolecnosti Grafton.

Uvolnéné prostiedky jsou vidét v modulu Financovani pohledavek, ktery je soucasti
zminéného HSBCnetu, a jsou okamzité ke stazeni na bézny ucet spolenosti. To je mozné
provést v libovolné cCastce, tedy mohou byt stazené celé, nebo jen jejich Cast. Takova

Castka je soucasti vypisu z béZzného Uc¢tu ze dne, kdy byla stazena, a je uctovana jako
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ptirtistek bankovniho uétu proti kratkodobym wvérim. Castka se stava soudasti Cistych
dennich zlstatkd uvéru, z nichz je pocitan trok. K ponizeni takového zavazku dochazi
v okamziku pfijeti platby od zékaznika za fakturu, kterd byla soucasti postoupeni
pohledavek. Platba je piijata na factoringovy ucet, ktery ma kazdy den pocatecni i konecny
nulovy zustatek, protoze vSechny doslé platby si automaticky vezme banka. Pohyby
nauctu jsou evidovany v ucetnictvi spolecnosti jako ponizeni pohledavky za klientem
v 100% jeji hodnoty a ve stejné hodnoté snizeni zavazku vici bance. Dva pracovni dny
po piijeti platby od zdkaznika z ni uvolni banka 15%, které si spole¢nost Grafton mlze
ihned stdhnout na sviij bézny bankovni ucet. Transakce je opét Uctovana jako pftirtistek
na bankovnim uc¢tu a narast zédvazku vici bance. Tim je vyuziti kratkodobého uvéru
od banky za konkrétni pohledavku Gc¢etné vynulovano, protoze zavazek ve vysi 85% byl
zauctovan po postoupeni faktur a stazeni uvolnénych penéz, 0 100% byl poniZen pfijetim
platby a 0 15% navysen po piijeti platby od zékaznika, kdy banka uvolnila zbyvajici ¢ast
pohledavky. Pokud pohledavka neni uhrazena v dobé¢ splatnosti, je jeji vymahani

povinnosti spole¢nosti Grafton.

Ptiblizn¢ v poloviné mésice je provadeéna rekonciliace postoupenych pohledavek pti které
se za pomoci debetnich a kreditnich Gprav oSetfi urcité nestandardni situace. Ty jsou vSak
Vv praxi velmi bézné a patii mezi né naptiklad proplaceni dobropisu klientovi, ktery se vaze
Kk postoupené pohledavce, pfijeti platby na factoringovy ucet, ktera méla byt piijata
nabézny ucet, nebo provedeni zapoctu mezi spole¢nosti Grafton a klientem,
ktery je zaroven dodavatelem. Soucasné s rekonciliaci je bance odesilan tzv. aging, neboli
souhrn vSech postoupenych neuhrazenych pohledavek roziazeny po klientech ve kterém
jsou pohledavky rozc¢lenény podle lhity, kterd uplynula od data jejich splatnosti. Ty, které
pfesahuji splatnost o vice nez 60 dnd, jsou bankou zadrzeny v 100% jejich zistatku.
V praxi takové zadrzeni znamena poniZeni zustatku, ktery je k spole¢nosti Grafton
k dispozici k pfevedeni na bézny ucet. Zadrzné je uvolnéno nejdiive za mésic, pokud uz

dana pohledavka neni soucasti agingu.
K dal§imu poustoupeni pohledavek dochazi vzdy poté, co jsou bankou schvéleni novi

Klienti a také ke konci mésice, tak aby bankou uvolnéné prostiedky mohly byt piesunuty

na bézny ucet nejpozdéji posledni kalendaini den.
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4.4.1 Naklady na factoringovou spolupraci

Stanoveni vyse poplatkti a urokl za financovani pohleddvek pomoci factoringu je soucasti
vyse zminénych smluv mezi spolecnosti Grafton Recruitment s.r.o. a HSBC Bank plc.
K vypoctu troku je pouzita zékladni sazba zvySend o 1,50 % p.a.. Zikladni sazba
je pohybliva trokova sazba HSBC s fixaci na jeden kalendaini mésic odpovidajici
1-mési¢ni Grokové sazbé mezibankovniho penézniho trhu PRIBOR pro ménu CZK,
EURPRIBOR pro ménu EUR platna vzdy dva pracovni dny pied prvnim dnem ptislusSného
mesice. Tento urok je vypocitdvan na denni bazi z Cistych dennich zastatkli iveru. Servisni
poplatek neboli poplatek za administrativni sluzby souvisejici s postoupenim pohledavek

¢ini 0,140 % z celkové sumy predanych faktur.

Tabulka 29 Néklady na factoringovou spoluprici

Rok 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Naklad |poplatek| uroky |poplatek| uroky [poplatek| uroky |poplatek| tdroky [poplatek| uroky
duben - - 77404| 123342 107476| 77201 154080| 136907 156740| 118321
kvéten - - 86163 117942| 104758 68485 164692| 131402| 177661| 114694
erven - - 99325 123236 100084| 60275 157701| 115570 165431 116736
ervenec - - 87345 124320| 97422 60263| 169672 116320 172591| 128339
srpen - - 73182| 137774| 121676 67555 170964| 133614| 186294 121162
Z4f - - 76478| 129081 133265 83857 181151| 121634 224574| 138604
fijen - - 77073 91941| 124168 100847| 167744| 111790| 194537 146019
listopad - - 81172 61920| 142975 103326| 185320 102262| 203910 136752
prosinec - - 81188 56855 157097| 95428| 186423| 126758| 197163 136274
leden - - 76 288 45052 156959 121060 182379| 132514| 195915 145451
inor 114327| 59370 92624 54906 154631| 134041| 162526| 124588| 177062 131564
biezen 79697|107823| 76752 51145| 148879| 127667 157359 100851 174252| 135061
Celkem | 194024|167193| 984993| 1117515| 1549392 1100 004|2 040 010| 1454 211| 2 226 130| 1 568 976
Promér 97012| 83597| 82083 93126| 129116 91667 170001| 121184| 185511 130748
iﬁilearﬂy 361217 2102 509 2 649 396 3494221 3795 106

Zdroj: vlastni zpracovani z ndkladovych tcta

V tabulce Ccislo 29 je piehled nakladd vynaloZenych v souvislosti s financovanim
pohledavek pomoci factoringu. Tabulka byla zpracovana na zaklad€ informaci z Gcetnictvi
spole¢nosti Grafton Recruitment, konkrétn¢ z nakladovych ucti a vlozené udaje jsou v K¢.
Pichled zacina naklady z tnora 2012, kdy byla zapocata spoluprace s bankou HSBC. Jak je
vidét v poslednim fadku naklady kazdoro¢né nartstaji. Je to ndsledkem snahy mit
co nejveétsi Cast pohledavek financovanych bankou, nasledkem ¢ehoZz se zvySuje suma

urokli a servisnich poplatkii. V prvnich dvou sledovanych obdobich jsou vyssi naklady
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pfipadajici na uroky, nez ndklady patfici k servisnim poplatkim. V roce 2013-2014
se tento trend otaci a ndklady na servisni poplatky pievySuji vysi trokld. Konkrétné
muzeme zménu poméru vidét v listopadu 2012. Pravdépodobné je to zpisobeno tim,
ze zpocCatku klienti zafazeni do spoluprace, nezaregistrovali zménu bankovniho uctu,
v jehoz prospéch méli platit své zavazky vici Graftonu. Nebyl tedy jejich platbami
ponizovan ziistatek veéru poskytnutého bankou firmé Grafton a uroky byly pocitany
z takto zvySeného zastatku. Od listopadu 2012 az do konce sledovaného obdobi byla vyse
mésicnich servisnich poplatkit vzdy vyssi nez suma urokl. Primér ndkladi za posledni
sledovany fiskalni rok je ve vysi 316 259 K¢ mésicné. Celkové nédklady na factoring

od unora 2012 do biezna 2016 ¢inily 12 402 449 K¢.

4.4.2 Zhodnoceni vySe naklada

Ke zhodnoceni nakladt na factoring je pouzita teoreticka vyse pokuty plynouci z nesplnéni
povinnosti zaméstnavatele odvést ve stanoveném terminu platby za socialni zabezpeceni

a zdravotni pojiSténi za predpokladu, ze by firma nevyuzivala financovani pohledéavek.

Z podstaty predmétu podnikani spole¢nosti Grafton Recruitment je ziejmé, ze velkou ¢ast
zavazkl budou tvofit zavazky vic¢i zaméstnancim a zavazKy ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. To potvrzuje vertikalni analyza rozvahy provedena v kapitole
4.2.2. Zaméstnavatel ma povinnost zaplatit odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi nejpozd&ji do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Pokud tak neucini,

je mu vypocitano penale ve vysi 0,05% z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.

K porovnani je pouZzita suma zavazkl ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
k 31. bfeznu 2015 (viz. Ptiloha 2) ve vysi 32 423 000 K¢ a suma pohledavek ve lhuté 1-30
dni po splatnosti k 30. dubnu 2015 ve vysi 18 041 938 K¢&. Pokud by byly pohledavky
uhrazeny odbérateli v¢as, méla by spole¢nosti v dubnu o témét osmnact milion vice
ve finan¢nich prostfedcich na bankovnich Gétech. Teoreticky je tedy mozné, ze by firmé
v den splatnosti odvodii mohla ¢astka chybét a uhradila by jen jejich ¢ast. Den po
splatnosti by zacalo byt vyméfovano penale rovnajici se 0,05% z neuhrazené ¢&astky,
coz V naSem piipadée je 9 020 K¢ denné. Za tyden prodleni by penale dosahlo ¢astky 63 146
K¢ a za mésic castky 270 629 K&.
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Podle tabulky cislo 29 dosahly factoringové néklady za biezen 2015 ¢astky 258 210 K¢&,
coZ je méné nez teoreticky hrozici mési¢ni penale vypocitané vySe. Vysledek vSak neni
mozné jednozna¢né zhodnotit, protoze vypocet je pouze teoreticky a nepocitd s mnoha
ukazateli, které neni mozné zahrnout s omezenymi dostupnymi udaji. Aby bylo s urcitosti
prokazano, ze je financné vyhodnéjsi vynalozit ndklady na factoring a ziskat tak hotovost,
nez se vystavovat riziku postihu z neplnéni povinnosti, bylo by nutné zkoumat finan¢ni
toky a souhrn pohledavek po jednotlivych dnech. Avsak je také nutné vzit v Givahu jiné nez
finan¢ni dusledky pozdniho uhrazeni zévazkl ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Témi mize byt Spatna povést, nediveéra ze strany stavajicich i potencionalnich

klientd nasledkem Spatné platebni moralky spole¢nosti, ¢i dalsi hrozici zdkonné postihy.
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5 Diskuse a zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vliv vyuziti factoringu na finan¢ni zdravi personalni
agentury od pocatku fiskalniho roku 2011-2012 do konce fiskalniho roku 2015-2016.
Konkrétné byla vybrana personalni agentura Grafton Recruitment s.r.o. ktera v této formé
vyuziva financovani pohledavek od ledna roku 2012. Za ucelem zhodnoceni bylo vybrano
nékolik metod finanéni analyzy popsanych v kapitole 2.2 Metodika zahrnujicich predevsim
vertikdlni a horizontdlni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty a analyzu pomérovych
ukazatel. Financni analyza byla provedena pfedevSim zudaji obsaZenych
ve zvetfejnénych ucetnich zéaveérkach, popt. udaji z vnitropodnikového financniho
ucetnictvi. Aby posouzeni vlivu factoringu na finan¢ni zdravi persondlni agentury bylo
uplné, byla finan¢ni analyza doplnéna analyzou pohledavek, rozborem zptisobu a Cetnosti
vyuzivani factoringu, zhodnocenim jeho vlivu na vysledky pomérovych ukazatelii

a analyzou factoringovych nakladu.

Podstatna zména ve struktuie aktiv a pasiv spolecnosti Grafton Recruitment s.r.o. nastala
mezi prvnim a druhym sledovanym rokem, kdy se aktiva a pasiva o polovinu snizila
nasledkem vyplaceni podilu na zisku mezi spole¢niky. Zména je pro provedenou finanéni
analyzu velmi vyznamna, protoze ovliviiuje hodnoty vysledkli v prvnim roce. VSechna
sledovanad obdobi vykazuji vyrazny podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
spolecnosti a Z provedené vertikdlni analyzy plyne, Ze ob&Zna aktiva jsou tvotfena pievazné
z kratkodobych pohledavek. Vzhledem k povaze pfedmétu podnikéni je tato skutecnost
ocekavatelnd. Tim co persondlni agentufe pifindsi trzby, jsou zaméstnanci, ktefi
samoziejm¢ nejsou v aktivech spoleCnosti nijak vyc€isleni. V prvnim roce jsou pasiva
tvofena z vice nez padesati procent vlastnim kapitalem, nasledujici roky vyrazné prevazuje
kapital cizi. Vlastni zdroje jsou témé&f vyhradné tvofeny vysledkem hospodareni
z minulych let a vysledkem hospodatfeni bézného ucetniho obdobi. Mezi cizimi zdroji maji
hlavni podil kratkodobé zavazky nasledované bankovnimi uvéry. Vysoky podil
kratkodobych zavazkl logicky plyne z ¢innosti persondlni agentury, kde jsou zdvazky vici
zaméstnancim a zdvazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi kazdy mésic
velmi vysoké. Bankovni Uvéry vrozvaze spoleCnosti pfedstavuji zavazek firmy vuci

poskytovateli factoringu.
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Factoring ovliviiuje vysledky doby obratu zavazkl. V porovnani s dobou obratu
pohledavek je doba obratu zévazkl nizsi, nez doba obratu pohleddvek. Spole¢nost hradi
své zavazky v priméru za 57 dni a jeji pohledavky jsou prumérné uspokojeny po 69 dnech.
Oproti ofekavani nema factoring zadny pfimy vliv na dobu obratu pohledavek, protoze
spole¢nost ucetné¢ ponizuje pohledavky az v den jejich skutecné uhrady zdkaznikem a ne
vden, kdy jsou pohledavky profinancovany bankou. Pfimo vsSak factoring pulsobi
na poskytovanou dobu splatnosti zakazniki, kterou je mozno diky financovani factoringem
prodlouzit, coz je vzhledem k pozadavkim klienti velmi zadouci a podporuje
to konkurenceschopnost. V oblasti cizich zdroji ovliviiuji bankovni Gvéry (diky ristu této
polozky) velikost pravé ciziho kapitalu, coz se promitd do ukazatell zadluZenosti.
ZadluZenost se pohybuje v priiméru na trovni 75% a lze ji povazovat za pomérné vysokou.
Je nutné také konstatovat, Ze ve struktufe cizich zdrojii zaujimaji vysoky podil zavazky
vici zaméstnanciim a zavazky na socidlnim zabezpeceni a zdravotnim pojisténi, jejichz

soucet je ve vSech letech dokonce vyssi nez suma kratkodobych bankovnich tvéra.

Likvidita spolecnosti by dle o¢ekavani méla byt vyuzitim factoringu vyrazné zlepSena.
Factoring zcela jisté prispiva k dobré platebni schopnosti podniku, av§ak hodnoty likvidity
nejsou zcela uspokojivé. Zde je ovSem nutné vzit v potaz dalsi faktory pusobici
na ukazatele okamzité likvidity. Udaje pouZité k vypoctu jsou pievzaté z G&etnich zavérek,
tedy platné k 31. bfeznu daného roku. Jiz fakt, Ze jde o posledni den v mé&sici, vyznamné
pusobi na vysledky. Je to datum, ke kterému jsou jiz zalctovany veSkeré zavazky vici
zaméstnanciim a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Tyto zavazky
jsou jiz soucasti pohledavek za zakazniky, které byly ve formé faktur zauctovany
K poslednimu dni v mésici. Zaroven ale nejsou pohledavky profinancovany, protoze,
jak je podrobnégji rozepsano v kapitole 4.4, postoupeni probihd az po uzavieni mésice,
tedy nejdiive osmy pracovni den nasledujiciho mésice. Pokud by se tedy hodnota okamzité
likvidity vypocitala naptiklad s tidaji z poloviny mésice, byly by vysledky tplné odlisné.
Potvrzuje to porovnani okamzité a bézné likvidity, ktera je mnohonasobné vyssi diky
zahrnuti sumy pohledavek do vzorce. Na vysi likvidity, konkrétné na finan¢ni prostfedky
na bankovnich uctech, mize mit také vliv lidsky faktor. Pokud by k rozvahovému dni

nebyly stazeny bankou uvolnéné prostiedky na bézny tcet, jak je popsano v kapitole 4.4,
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jejich vyse by v ucetnich vykazech mohla byt podstatné nizsi, nez vyse, kterou méla firma

v ten den k dispozici.

Jako dopliikkové ukazatele ke zhodnoceni financni situace spolecnosti byly pouzity
ukazatele mzdové produktivity, obratové rentability a stupné oddluzeni. Rlst mzdovych
nakladti v analyzovanych letech by byl logicky nasledkem ridstu poctu zaméstnanct.
To zde neplati a mize to byt zptisobeno nezahrnutim vlivu struktury pozic zaméstnancti,
pfipadné situaci na trhu prace, kterd mohla vést ke zvySovani plati. Za celé¢ sledované
obdobi je vysledek mzdové produktivity vyssi nez jedna, coz miize byt hodnoceno jako
pozitivni. Financovani pohleddvek za pomoci factoringu nemd zadny vliv na vysledek
mzdové produktivity. Problém spolecnosti vytvofit finanéni piebytky plyne z vysledki
ukazatele obratové rentability, kde je ve dvou sledovanych obdobich vysledek v minusové
hodnot€, v obou ptipadech ndsledkem minusové hodnoty cash flow z provozni ¢innosti.
Factoring ovliviiuje nepiimo vysledek cash flow zprovozni ¢innosti prostiednictvim
kratkodobého finan¢niho majetku, ktery jej zvySuje a nakladovych troki a ostatnich
provoznich ndkladd, které jej snizuji. Hlavni podil na jeho hodnoté ma vSak ucetni zisk
nebo ztrata z provozni ¢innosti a tak je vliv factoringu témét nevyznamny. Naopak je tomu
u stupné¢ oddluzeni, kde je pocitano s vysi ciziho kapitalu. Vypocitané vysledky ukazuji
neschopnost firmy hradit zavazky z vlastnich zdroji a z toho plynouci potiebu vyuziti

cizich zdrojt.

Bohuzel musi byt konstatovano, ze vysledky pomérovych ukazateli nemaji takovou
vypovidaci hodnotu, jaka by byla Zadouci. Hodnota rozvahové polozky k jednomu dni
V roce nemusi viilbec vypovidat o stavu této polozky, v jakém byla v pribéhu celého roku.
Vhodnéj$im postupem by bylo ziskat z financniho tcetnictvi mésicni rozvahy a hodnoty
jednotlivych polozek za jeden rok zprimérovat. Takovy postup by poskytoval mnohem
vétSi nahled do financni situace spolecnosti. Vliv na vysledky milze mit napiiklad
jen skute¢nost, zda se finan¢ni uCetni pracujici ve spolecnosti rozhodne uhradit
k rozvahovému dni aktivni zavazky ¢i nikoliv, nebo zda jsou pohledavky postoupeny
jednou nebo nékolikrat mésicn€. Takové skuteCnosti by velmi vyznamné ovlivnily
vypocitané¢ vysledky. Také vySe zminénd problematika hodnoty urcitych ukazatelt

K poslednimu dni v mésici je znacné kriticka. Finan¢ni situace analyzované personalni
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agentury je béhem mésice velmi promeénlivd, napiiklad den pied vyplatou vétSiny
mzdovych zavazkl vykazuje bankovni ucet spole¢nosti o témét 40 miliont vice, nez po
jejich vyplaceni. Obdobna situace se opakuje V piipadé uhrady socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. Také vySi thrady pohledavek nelze jednoznacné predvidat.
Naptiklad pokud vyznamny klient nedodéa agentufe spravné objednavkové Cislo, které musi
obsahovat vystavena faktura, ataje vystavena se Spatnym c¢islem, mize se thrada této,
nékdy az nékolikamilionové faktury, zdrzet o velmi dlouho dobu. V takovych piipadech
totiz neni ojedinélé, Ze zdkaznik doda spravné objednavkové cCislo, az po zaslaném
upozornéni na neuhrazenou fakturu po splatnosti. Faktura je tedy opravena, zaslana
klientovi, u kterého musi projit standardnim a n€kdy velmi zdlouhavym schvalovacim

procesem a az poté je zaplacena.

Vyse pohledavek spolecnosti Grafton Recruitment s.r.o. a zaroven povinnosti vuci
zaméstnanciim a statu, jsou divodem k rozhodnuti financovat pohledavky prostiednictvim
postoupeni faktur bance poskytujici factoring. Z porovnani vyse factoringovych nakladu
s néklady, které by vznikly v diisledku nedodrzeni terminu splatnosti zavazka vaci statu,
a s nasledky, plynoucimi z nesplnéni povinnosti zaméstnavatele vyplatit mzdu, vyplyva,
ze factoring je pro zkoumanou personalni agenturu velmi dulezity a pfispiva k udrZzeni
dobré povésti firmy, mezi potencionalnimi a stavajicimi zdkazniky ¢i zaméstnanci,

a ke zvyseni konkurenceschopnosti.
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Priloha 1 Rozvaha Grafton Recruitment s.r.o0. 2012 - 2016, aktiva

Rok (k rozvahovému dni) 2012 2013 2014 2015 2016

Rozvahova polozka tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K¢

AKTIVA CELKEM 427 671] 213465| 296319| 259011] 309819
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 5358 7 255 6 449 5954 3057
Dlouhodoby nehmotny majetek 189 3428 3697 4107 1817
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Software 123 3428 3 050, 4107 1817
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 66 0 647 0 0
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 5169 3827 2752 1847 1220
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 2767 1880 1334 803 412
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 2 062, 1 686 1 210] 915 767
Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 340 261 208 129 41
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 20
Podily - ovladana osoba 0 0 0 0 0
Podily v Gietnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 20
Zapijcky a uvéry - ovladand nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Obé7na aktiva 419101] 200872| 286330| ?248706] 305319
Zasoby 0 0 0 0 0
Material 0 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0) 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 2 697 7510 5378 4179 4939
Pohledavky z obchodnich vztahti 1200 911 882 882 1020
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 4 266 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 68 96, 204 491 139
Dohadné Gty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 65 136 185 201 41
Odlozena datiova pohledavka 1364 2101 4107 2 605 3739
Kritkodobé pohledavky 406 434| 171142| 263627| 228751| 278696
Pohledavky z obchodnich vztahtt 166 912 168 313 247 367 220 827 253 273
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 227 508 0 0 6 115 23797
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 6804 1273 3021 12 8
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1904 1556 5288 1622 1603
Dohadné ucty aktivni 3302 0 436 175 0
Jiné pohledavky 4 0 7515 0 15
Kritkodoby finan¢ni majetek 9970 22220 17 325 15776 21684
Penize 170 247 23 10 6
Uéty v bankach 9800 21973 17 302 15 766 21678
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 3212 5338 3540 4351 1443
Naklady piistich obdobi 3212 5338 3 540 4351 1443
Komplexni néklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
Pi{jmy pristich obdobi 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav




Priloha 2 Rozvaha Grafton Recruitment s.r.o0. 2012 - 2016, pasiva

Rok (k rozvahovému dni) 2012 2013 2014 2015 2016
Rozvahova polozka tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PASIVA CELKEM 427 671 213465 296319| 259011] 309819
Vlastni kapital 243 155 33974 33 599 42 652 70 662
Zikladni kapital 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kapitilové fondy 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci

Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Rezervni fond 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 223 588 24 461 33 864 33489 42 542
Nerozdéleny zisk minulych let 228 610 29 483 38 886 38 886 47939
Neuhrazena ztrdta minulych let -5 022 -5 022 -5 022 -5397 -5 397
Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi 19 457 9 403 -375 9 053 28 010
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku

Cizi zdroje 184516| 179491| 262720| 213969| 235803
Rezervy 0 2000 2000 7204 12 708
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na daf z pifjmi 0 0 730 6 039
Ostatni rezervy 0 2000 2000 6 474 6 669
Dlouhodobé zivazky 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0] 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Odlozeny datiovy zavazek 0 0 0 0 0
Kritkodobé zavazky 131165| 122136] 194983| 142923| 137108
Zavazky z obchodnich vztahi 29 840 33130 46 364 11 689 4971
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanctim 38 511 40 615 59 939 61 902 62 981
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 19 519 20 671 30 601 31 158 32 423
Stat - dafiové zavazky a dotace 33121 13 904 20 554 20 775 22 931
Kratkodobé prijaté zalohy 554 579 566 469 509
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dohadné éty pasivni 9 620 13 237 26 502 11 849 13 288
Jiné zavazky 0 0 10 457 5081 5
Bankovni ivéry a vypomoci 53 351 55 355 65 737 63 842 85 987
Bankovni avéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 53 351 55 355 65 737 63 842 85987
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozi§eni 0 0 0 2390 3354
Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 3354
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 2390 0

Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav




Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty Grafton Recruitment s.r.o. 2012 - 2016

Rok (k rozvahovému dni) 2012 2013 2014 2015 2016
Polozka VZZ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 919482 832631]| 1100 733| 1328 434| 1389 995
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 919 482 832631] 1100733] 1328434] 1389995
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonovi spotieba 148 260 91080| 112157 115260( 136758
Spotieba materidlu a energie 5451 4 454 4 351] 4727 7 286
Sluzby 142 809 86 626 107 806! 110 533 129 472
Pridana hodnota 771222 741551| 988576| 1213174| 1253237
Osobni naklady 728 617 710260] 971904 1178706] 1209 773
Mzdové naklady 539 446 525 080 717 155 869 843 891 292
Odmény ¢lentim organi obchodni korporace 0 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 175 200 170810 237 654 290 041 297 667
Socidlni ndklady 13971 14 370 17 095 18 822 20 814
Dané a poplatky 3304 3860 6 938 4837 73
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6 557 3742 3 668 3878 3467
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 526 4 128 526 86
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 526 4 128 526 86
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 0 30 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 30 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladi piistich obdobi -5 547 5 066 742 -326 -130
Ostatni provozni vynosy 2107 8 030 779 12 084 876
Ostatni provozni ndklady 8932 10 299 3258 18 678 1283
Pievod provoznich vynosii 0 0 0 0 0
Ptevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 31992 16 358 2943 20011 39 733
Trzby z prodeje cennych papirii a podili 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 19
Vynosy z podilll v ovladanych osobach a v Gi¢etnich jednotkach

pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 0 0 0 0 19
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatl 0 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 293 227 121 77 17
Nékladové aroky 167 1118 1216 1513 1638
Ostatni finan¢ni vynosy 1993 11211 4 988 1477 234
Ostatni finanéni naklady 7 090 11 943 6 402 4929 3882
Ptevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
Prevod finanénich nakladi 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodaieni -4 971 -1623 -2 509 -4 888 -5 250
Daii z pijmii za béZnou &innost 7564 5332 1 356 6 070 6473
-splatna 7136 6 069 3362 4 568 7607
-odlozena 428 -737 -2 006 1502 -1134
Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost 19 457 9403 -922 9 053 28 010
Mimofadné vynosy 0 0 2 589 0 0
Mimoradné naklady 0 0 1914 0 0
Dai z pifjmti z mimoradné ¢innosti 0 0 128 0 0
-splatna 0 0 128 0 0
-odlozena 0 0 0 0 0
Mimoridny vysledek hospodareni 0 0 547 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 19 457 9403 -375 9 053 28 010
Vysledek hospodaieni pied zdané nim 27021 14735 1109 15123 34 483

Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav




Piiloha 4 Piehled pohledavek dle pasem splatnosti 2011 - 2012

. Po lhate Po lhité Po lhite Po lhité Po lhité
2011 - 2012 |Celkem Dohhity 1, 5040t |31-60dni |61-90dmi |91 - 120 dmit |121 a vice dni
duben 136 763 877 108 990 906 18 980 017 953 667 108 961 0 7 730 326
kvéten 135767 379 115568 787 16 494 930 1 385 460 180 099 36 961 2101 142
cerven 147 071 547] 123437 994| 17 942 232 3555 433 -4 960 180 2 140 668
cervenec 155533 004] 126962 951| 22941 340 2 653 867 726 456 70 290 2178 099
srpen 158 781 757| 128 717 413 23 378 669 3927 089 166 905 318 632 2273 049
zafi 161 493 784 132583915 18850 320 4743 509 2 796 032 0 2520 009
fijen 153 115282| 129908 740| 18 728 841 1118 521 1161 488 -90 957 2 288 649
listopad 149 144 911| 124528 544| 20 050 928 1619 482 476 853 243 892 2225212
prosinec 130 135799| 111209279 14121138 1679 642 587 340 139 340 2399 059
leden 134 098 087] 109 174 918| 16 502 895 5414 072 758 545 30618 2217 039
unor 133563 880| 119218 167| 10602 036 1485 552 -124 125 259 654 2 122 596
brezen 142 325534 117986 949| 20 446 487 1495512 632 049 -284 113 2 048 650
Celkem 1737 794 840 1 448 288 564 219 039 832 30031 806 7 465 643 724 497 32 244 498
Promér 144 816 237 120690 714| 18 253 319 2502 651 622 137 60 375 2 687 041
Primér v % 100,00% 83,34% 12,60% 1,73% 0,43% 0,04% 1,86%
Zdroj: vlastni zpracovani z interniho ucetnictvi
Piiloha 5 Piehled pohledavek dle pasem splatnosti 2012 - 2013

) Po lhate Po lhité Po lhite Po lhate Po lhité
2012 - 2013 | Celkem Doty 1 30 dna  |31-60dni |61-90dnit |91 - 120 dnit |121 a vice dni
duben 138913 599| 109 808 923| 15040452| 10810897 953 198 117 812 2182 317
kvéten 132979809 110833603| 16599 392 3135832 253 328 72735 2084 920
cerven 124 952 838| 105167 965| 15234114 1879 516 631 864 149 205 1890174
éervenec 129559 415 107 391 462| 15022 664 4 352 336 418 345 374534 2000 074
srpen 131948 067| 106 862 799| 12687 834 6 440 045 3731 440 -38 104 2 264 052
zari 142 894 368| 122 708 448| 17 138 734 640 170 420 360 17 825 1968 831
fijen 133936 648| 120 765 141] 10099 333 1205871 -94 719 43 377 1917 645
listopad 136 476 179| 120153 793| 12646 718 1183 442 556 700 -94 719 2 030 244
prosinec 118 508 603 96 759 582 17 048 392 1642 974 659 034 230172 2 168 448
leden 116 728 235| 103 813 469| 10012 442 1888 991 256 137 19 415 737 782
anor 133068 359 117 800 024 13065 634 1125430 62 552 202 082 812 638
brezen 135906 299| 115846 863| 17 351834 1513 637 352 675 54 973 786 318
Celkem 1575872 419(1 337912 072| 171947 543| 35819 142 8 200 914 1149 308 20 843 442
Prumér 131322 702 111492 673| 14 328 962 2984 929 683 409 95776 1736 953
Primér v % 100,00% 84,90% 10,91% 2.27% 0,52% 0,07% 1,32%

Zdroj: vlastni zpracovani z interniho ucetnictvi




Ptiloha 6 Prehled pohledavek dle pasem splatnosti 2013 - 2014

. Po Ihuté Po Ihuté Po Ihuté Po Ihuté Po Ihuté

2013 - 2014 |Celkem Dohhity 1\ 50 4ni  |31-60dni |61 -90dmit |91 - 120 dmit |121 a vice dni
duben 137 490 954| 124 654 099| 10034 286 1256 851 535 222 179 205 831 291
kvéten 127 398 447| 114 148 475| 11230281 379 401 328 007 469 725 842 558
éerven 155560 225 134994 171 13504 195 4 680 394 830 312 483 554 1067 598
cervenec 162 674 880| 147 080994| 12 260 594 873139 507 883 404 747 1547 522
srpen 164 166 599 143 029535| 17 956 161 344 433 973 497 21989 1840 983
74t 190 038 066/ 165863 649| 16 530 152 5251 229 72 469 656 112 1664 454
fijen 192 711 550| 171344 867| 18 283598 778 299 427 372 -48 400 1925814
listopad 201 121 849| 183 666 642 12561 910 2381033 338035 178 080 1996 149
prosinec 223023 307| 201061138 15798035 2785578 1 069 000 185 425 2124 129
leden 205798 035 179517525 13554 376 8 650 072 1345 261 593 048 2137 754
unor 199212 024| 182681411 11458 282 2 494 385 -32 522 229 915 2 380553
biezen 206 547 826 189 958 806 14 183172 -45 644 34 384 -38 065 2455173
Celkem 2165 743 762(1 938 001 313| 167 355 042| 29829170 6 428 921 3315 336 20 813 980
Promér 180 478 647] 161500 109 13946 253 2 485 764 535 743 276 278 1734 498
Primér v % 100,00% 89,48% 7,73% 1,38% 0,30% 0,15% 0,96%
Zdroj: vlastni zpracovani z interniho ucetnictvi

Piiloha 7 Piehled pohledavek dle pasem splatnosti 2014 - 2015

) Po lhate Po lhité Po lhite Po lhité Po lhité

2014 - 2015 |Celkem Dohhity 1, 50 4ni  |31-60dni |61-90dmi |91 - 120 dmit |121 a vice dni
duben 200 331 180 185822960 11 609 056 1047 558 -325 294 -173 724 2 350 624
kvéten 205 468 023| 191 558 555 10 705 180 966 021 313 289 -254 279 2179 256
éerven 212 009 337| 197940549 11152571 698 341 236 940 -63 113 2 044 048
éervenec 218 649 307| 204 077 814 11 475537 1 085 666 98 858 -1127 1912 559
srpen 222 233 456| 197986 847 21 321889 854 775 59 631 98 858 1911 456
zari 216 792 211| 207 211 606 7641 249 727 860 142 433 -83 614 1152 676
fijen 216 439 006 206 437 408 8 025 597 206 408 73 327 142 433 1553 832
listopad 232026 077 216 396 363| 13620 412 -243 630 -48 72 513 2 180 467
prosinec 226 594 952| 200 243 248 22 768 090 1 493 986 -66 746 -48 2 156 422
leden 198 865 394 186 535 607 9640 221 1433789 -290 790 -87 120 1633 686
anor 203 743 977| 192 740 100 9 394 903 352 596 -154 047 -192 262 1 602 687
brezen 208 232 762| 193632995 12937 233 279 526 52 845 -20 038 1350 201
Celkem 2 561 385 6822 380 584 054 150 291 938 8902 899 140 398 -561 521 22 027 915
Promér 213 448 807| 198 382 004 12524 328 741 908 11 700 -46 793 1835 660
Promér v % 100,00% 92,94% 5,87% 0,35% 0,01% -0,02% 0,86%

Zdroj: vlastni zpracovani z interniho ucetnictvi




Piiloha 8 Piehled pohleddvek dle pasem splatnosti 2015 - 2016

) Po lhate Po lhité Po lhite Po lhité Po lhité
2015 - 2016 | Celkem Dolhity 1y 30 4na  [31-60dnit |61-90dnit |91 - 120 dnit |121 a vice dni
duben 2150987 226| 195940272 18041938]  626110|  137004]  -54995] 1296896
Jvéten 230403 922| 214 208513| 14446827] 500 012 57078|  136043] 1169605
— 233412 320] 215542482| 16523403] 316 210 49 610 56889] 1136725
Gervenec | 237196663 222716135 12499432| 824216 30728 of 1126152
srpen 233878 665| 221385814| 10065080 1332 721 61831 30728] 1126152
i 246 958 891| 227643 110| 17800748|  438364| 218 369 18 392 876 693
¥en 240 775 963| 222 280900| 17 132734] 608 937 -89 311 -33990 876 693
listopad 241338528 226835168| 10964 157| 2597659 163322 -89 311 867 532
prosinec 228 285 651| 206 257 431| 18182832] 3113 249 72542 75 848 880 529
leden 234859302 210863 128] 18092578| 4598672] 953330 0 351504
o 230919 398| 210842006| 15536490] 449805 2778412] 923330 389 354
Cezn 230 686 026 217 827 059] 11825 051 73469]  168705] 125200 666 542
Celkem | 2804 702 554] 2 592 342 019] 181 111270| 15479423 4119499]  885877| 10 764 467
Brtige 233725 213| 216 028502] 15002606| 1289952 343 292 73823 897 039
e o % 100,00% 92.43% 6.46% 0,55% 0.15% 0,03% 0.38%

Zdroj: vlastni zpracovani z interniho ucetnictvi




