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Integrovanym systémem fizeni se obvykle rozumi jednotny zpusob vedeni a fizeni
organizace, ktery mimo jiné spliiuje pozadavky fizeni kvality, bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci a ochrany zivotniho prostiedi, tedy standarda podle norem ISO.

Pii propojeni vSech tii jmenovanych oblasti hovofime o ,,Integrovaném systému fizeni* (dale

ISR).

ISR vyjadiuje vztah spoleénosti viiéi zékaznikim, zaméstnanctim a dal§im strandm v
oblastech jakosti, bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci (dale BOZP) a ochranu Zivotniho
prostiedi (dale OZP). Diiraz na OZP se stale vice a vice zvétiuje.

Propojeni téchto tii oblasti pfinasi zjednoduseni interni dokumentace a také moznost
optimalizace vynakladani zdroju, ptedevs§im s piiznivymi dopady na uspory nakladi na

udrzovani a rozvoj téchto systémil.

Tato bakalafska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se bude zabyvat
vykladem samotného pojmu integrovany systém fizeni (ISR), charakteristikou jeho
subsystémil, jeho principy a také dokumentaci ISR.

Druha ¢ast se je zaméfena na integrovany systém firmy AAA a.s. a bude se zabyvat
zkoumanim jednotlivych subsystému ISR, analyzou jejich sou¢asného stavu a popisu
o¢ekavaného vyvoje v jednotlivych oblastech spole¢nosti, ktera si pro Gcely této prace nepieje

byt jmenovéna, proto bude nazev a sidlo firmy fiktivni.

Cilem této bakalafské prace je popis principt pii zavadéni integrovaného sysému
fizeni, analyza jednotlivych subsystémti ISR ve spole¢nosti AAA, identifikace oblasti, ve
kterych by mohlo dojit ke zlepSeni, popsani postupti pii zavedeni novych standardi do

systému a ocenit piinosy této integrace.

K sestaveni bakalaiské prace autor vyuzil odbornou literaturu zabyvajici se problematikou
integrovaného systému fizeni, ve které byly Cerpany zejmeéna informace K teoretické Casti
prace. Mezi dalsi sekundarni zdroje, které byly vyuzity pii zpracovani teoretické Casti, autor
zatadil mezinarodni normy,¢lanky a publikace dostupné na internetu. Dal§i metodou byla

syntéza zjisténych udaja a informaci plynouci z analyzy vlastniho zpracovani.

Na zaklad¢ teoretickych znalosti autor pfipravil otdzky pro samostatny vyzkum, ktery

probihal formou osobniho rozhovoru. Byl realizovan s piedstavitelem firmy, ktery odpovidal



na predem pfipravené otazky tykajici se okolnosti zavadéni a soucasného stavu integrovaného
systému fizeni firmy, jeho budouciho rozvoje. Tyto odpovédi byly v pribéhu rozhovoru
zaznamenavany do pisemné formy. Z té autor nasledné vypracoval souhrn, ktery slouzil pro
porovnani dat realni firmy s teorii. Také velkym pfinosem pro tuto praci stala moznost
osobniho nahlédnuti do dokumentace firmy, byli poskytnuté smérnice, piirucka kvality atd.
Na zaklad¢ tohoto srovnani autor pak vypracoval zavér, ve kterém shrnul vSechnu

dozvédénou informaci a sepsal navrhy na zlepSeni integrovaného systému v této firm¢.

Integrovany systém fizeni organizace AAA a.s. spociva ve vhodné a tcelné
integraci tfech subsystému fizeni a to:
e Systému managementu jakosti kvality dle CSN EN ISO 9001:2009 (QMS) a
certifikdtu shody managementu kvality s pozadavky,
e Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

e Systém ochrany zivotniho prostiedi.

Integrace téchto uvedenych subsystémil je naplnéna spole¢nym zdokumentovanim
jednotlivych povinnosti uvedenych subsystémil a spole¢nym plnénim téchto povinnosti pii

realizaci procesli ve spole¢nosti.

Systém fizeni jakosti ve spolecnosti AAA a.s je na velmi dobré Grovni z hlediska
fungovani v praxi a je pln€ vyhovujici na zdklad€ plnéni pozadavkl norem, coz také dokazuje

uspésna recertifikace.

Systém tizeni BOZP a systém environmentalniho managementu je taky na dobré trovni.
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