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Anotace

Diplomové prace se zabyva analyzou restrukturalizace a revitalizace vybraného
podniku v Ceské republice po velké recesi 2008. Zkoumany podnik ma vyrobni zavody

v Belgii a Ceské republice.

Prace byla rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsme se dotkli
postaveni malych a stfednich podnik v zemich Evropské unie, vSeobecnych dopadt a
pri¢in velké recese 2008-2009 a pohledu klasické ekonomie na pficiny a zpusoby feSeni

krizi podnikovych.

V praktické c¢asti byly pouzity statistické metody kvalitativniho prizkumu
porovnanim ziskanych vystupt z vetejné dostupnych rejstiikt a informaci tykajicich se
vybraného podniku. Vysledky Setfeni byly pouzity pii aplikaci teoretickych koncepti a
technik prof. Zeleného pro navrzeni takovych opatteni, aby byl zajistén going concern

princip a obnovena zivotaschopnost firmy v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Kli¢ova slova

Belgie, going concern princip, Kondratévovy vilny, Krize, malé a stfedni podniky
(MSP), reorganizace, restrukturalizace, revitalizace, sanace, Small Business Act (SBA),

Zeleny.



Annotation

This thesis analyses restructuralization and revitalization of the chosen company in
the Czech Republic after recession of 2008. Chosen company has factories in Belgium

and in the Czech Republic.

Thesis was divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, we
touched the situation of small and medium-sized enterprises in European Union, general
effects and causes of the great recession of 2008-2009 and the perspective of classical

economics on the causes and solutions of corporate crises.

In the practical part, we used statistical methods of qualitative research by comparing
data obtained from publicly available registers and information relevant to the selected
company. Results of the analysis were used in the application of theoretical concepts and
techniques of prof. Zeleny for proposing such actions to ensure the going concern

principle and to restore the long-term viability and sustainability of the chosen company.
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Belgium, crisis, going concern principle, Kondratiev waves, redevelopment,
reorganization, restructuralization, revitalization, small and medium-sized businesses,
Small Business Act (SBA), Zeleny.
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UvVOD

Pti¢iny, prubéh a nésledky celosvétové ekonomické krize 21. stoleti se staly velkym
tématem soucasnosti. Potfebu vyslovit se, pfijit s vlastnim originalnim pohledem m¢li
odbornici i laici, ekonomové, politici, kazdy bézny ob¢an. Krize byla hlavnim tématem
ve vSech médiich. Tato diplomovéa prace si neklade za cil najit dalsi originalni pohled
na Velkou depresi 21. stoleti, nelze ji v§ak pominout. Dotkla se kazdého z nés.

Vétsinu potizi a netspéchli nelze svadét na Velkou recesi 2008-2009, jak Casto
slychame, kdyz se podniku nedafi. Cilem diplomoveé prace je mimo reakce firmy
na ekonomickou Krizi i obnova jeji zivotaschopnosti v dlouhodobém ¢asovém horizontu.
Ekonomickou krizi tak myslime nejen Velkou depresi let 2008-2009, ale i krizi podniku
Vv ramci Zivota firmy. Pro zajisténi podminky going concern principu podniku je zapotiebi
uchopit téma préace s $irs§im celospolec¢enskym piesahem.

Nami vybrany podnik spliuje zadani obsahu studovaného oboru: evropska
hospodaiskospravni studia. Sidlo podniku je na zemi Evropskeé unie, vyrobni zavody méa
v Belgii a Ceské republice, vétsinu produkce vyvazi do celého svéta. Podnik je soudasti
globalniho trhu.

Neklid na svétovych trzich zaznamenala firma poklesem zakazek dfive, nez se
projevil v ¢eskych podnicich pasobicich pouze v lokalnich oblastech. Poklesy zisku
vyftesil ptivodni nadnarodni majitel firmy propousténim a reorganizaci. Dals§i majitel se
snazil o znovuoziveni podniku cestou investic. Nakoupil nové stroje, ale ocekdvany zisk
se v dostate¢né mife nedostavil. Oba majitelé podniku zvolili cestu nejéastéji uzivanych
strategii: propousténi — prodej — investice. Tato opatieni fadi Zeleny (2011, s. 188) mezi
typické manazerské myty.

Na nami vybranou firmu silné pisobi globalni ekonomicka situace. Reorganizace,
revitalizace a sanace podniku ma vliv na lokalni ekonomiku. Zde se setkava vliv makro i
mikroekonomie.

Jako vychozi literaturu jsme zvolili klasické ekonomicke prace. Pro pochopeni
makroekonomické pohledu jsme vyuzili dila Svihlikové. Nejen zpiisob fizeni podniku,
ale celou filosofii, jak nahlizet na fizeni podniku jsme naSli u Zeleného, jehoZ teze

vychazeji z ¢eskych bat'ovskych kofent.



Prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické, délenych na jednotlivé
kapitoly. V prvni ¢asti kapitol je pohled klasické ekonomie, teoretické koncepty prof.
Zeleného jsou ¢asti dalsi nebo oddélené.

Vzhledem k studijnimu oboru — evropska hospodaiskospravni studia — je cela prace
zafazena do ekonomickych i pravnich souvislosti Evropské unie. Od obecného,
teoretického pohledu postupné ptrechazime k vybranému, konkrétnimu podniku v ¢asti
praktické.

Teoreticka ¢ast se v prvni kapitole zabyva zasazenim firmy do kontextu Evropské
unie. Zde jsme se nezabyvali pouze geopolitickym postavenim obou zemi a vzajemnym
srovnanim ekonomického postaveni Ceské republiky a Belgického kréalovstvi, ale
i pohledem Evropské unie na podniky nami vybraného typu. Abychom mohli porovnat
velikost a vykonnost podniku byla zapotiebi jeho definice. Postaveni malych a stfednich
podnikt nejen v Ceské republice popisuje podkapitola 1.2.

Druhd kapitola se vénuje postaveni zahrani¢niho holdingu a moznostem zaloZzeni
firmy v pravnim systému Ceské republiky.

V kapitole Velka recese let 2008-2009 je uvedeno nékolik pohledu klasické ekonomie
na toto obdobi. Zajimavé vysvétleni poskytuje Svihlikové na teorii Kondratdvovych vin.
V jedné podkapitole je reprezentovan teoreticky koncept prof. Zeleného (geneze krize je
uvedena v pfiloze).

Ctvrtd ¢ast s nazvem Krize podniku se zabyva symptomy blizici se krize, jejim
teoretickym pribc¢hem 1 navrhy ke zvladnuti. Jednim z moZnych vystupii opatieni
ke zvladnuti krize podniku mtize byt jeho restrukturalizace a revitalizace, ktera je popsana
v posledni paté kapitole teoretické ¢asti s ndzvem Obnova podniku.

V praktické casti je obsazeno vlastni vyzkumné Setfeni rozvrzené do casového
horizontu jednoho roku, fazené do sedmi kapitol.

Prvni dv¢ kapitoly se vénuji hlavnim cilim prace, teoretickym predpokladiim a popisu
metod Setfeni. V praci jsme vyuzivali statistické metody kvalitativniho Setfeni.

Harmonogram postupu je rozdélen na pfipravnou a realiza¢ni fazi.

V praktickém vystupu je mimo vSeobecnych informaci o firmé rozklicovana
jednoduché zorientovat se ve vSech, i cizojazy¢nych dokumentech a vytvofit sit

vzéjemnych vlastnickych vazeb. Vefejné piistupna data jsme vyuzili nejen k objasnéni
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vzéjemnych vlastnickych vazeb, ale i k z&kladni celkové analyze firmy a vyhodnoceni
jejich silnych a slabych stranek.

Reakce jednotlivych majiteld podniku na pokles zisku je popsana v podkapitole 9.6.
Vychozi tabulky obsahujici po¢et zam¢stnanct, mzdové naklady, zisky pfed zdanénim
a dafiovou povinnost ¢i ptipadné ulevy, rozdélené podle majiteld podniku, byly vytvofeny
analyzou dostupnych dat za poslednich patnact let a jsou uvedeny v piiloze B a C.

Soucasti desaté kapitoly vénujici se vyhodnoceni ziskanych dat jsou i teze Zeleného
zahrnujici jeho pohled na fizeni a dlouhodobé sméfovani podniku. Tento teoreticky
nahled, o kterém bychom mohli fici, Ze patii spiSe do teoretické ¢asti prace, byl
do praktické casti zarazen zamérné. Zelenym doporucovany ERP systém byl ¢astecné
aplikovan v puvodni nadnarodni firmé¢ BARCO a v nami sledované firm¢ doslo k jeho
aktualizaci. V této Casti bylo zapotiebi objasnit vizi Zeleného, aby bylo mozné piimym
porovnanim (bez odkazovani na piedchozi kapitoly) identifikovat chyby v nedostate¢né
aplikaci teoretickych koncepta.

V doporuceni byly formou pichledné tabulky identifikovany zdroje problému firmy
a navrzeny opatieni k jejich odstranéni.

Zaveér shrnuje vSechna nasSe zjiSténi. Zaroven zasazuje obecny cil naSi prace
do celospolecenského a makroekonomického kontextu i s tim, ze pfi stanoveni going
concern principu nelze opominout, Ze za kazdym ¢inem a opatfenim je nutné vidét

i konkrétniho ¢lovéka.
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TEORETICKA CAST

1 EVROPSKA UNIE

1.1 Ceska republika a Belgické kralovstvi

Diky jednotnému trhu ¢lenskych statti se z Evropské unie (EU) stala svétova obchodni
velmoc. V nasi diplomové praci budeme pracovat s dvéma ¢lenskymi staty Evropskeé unie

— Ceskou republikou a Belgickym kréalovstvim.
Oficialni portal Evropské unie uvadi jako zakladni charakteristiky obou statt toto:
Ceska republika
Rozloha: 78.867 Km?
Pocet obyvatel: 10.553 843
Hruby domaci produkt (HDP): 163,947 miliardy EUR (2015)
Politicky systém: parlamentni republika

Vstup do EU: 1. kvétna 2004

vvvvvv

velkoobchod a maloobchod, doprava, pohostinstvi (18,4 %) a vefejna sprava, obrana,

vzdélavani, zdravotni a socialni péce (14,9 %).

Hlavnimi vyvoznimi trhy Ceské republiky jsou Némecko, Slovensko a Polsko. Ceska
republika nejvice dovazi z Némecka, Polska a Ciny. (Ceskd republika — Prehled. [onling].
[cit. 2016-10-29]. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/

member-countries/czechrepublic_cs)
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Belgie

Rozloha: 30.528 km?

Pocet obyvatel: 11.250.585

Hruby domaci produkt (HDP): 409,407 miliardy EUR (2015)
Politicky systém: parlamentni konstitu¢ni monarchie

Vstup do EU: 1. ledna 1958

Belgie je federalni stat, ktery tvofi tfi regiony: na severu nizozemsky mluvici
Vlamsko, na jihu francouzsky mluvici Valonsko a bilingvni hlavni mésto, kde maji statut
ufedniho jazyka oba uvedené jazyky. Ve vychodni ¢asti zemé sidli také nevelkd némecky

mluvici menSina.

obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce (22,5 %), velkoobchod a maloobchod,

doprava, ubytovaci a stravovaci sluzby (19,7 %) a pramysl (16,3 %).

Hlavnimi vyvoznimi trhy Belgie jsou Némecko, Francie a Nizozemsko. Belgie dovazi
nejvice z Nizozemska, Némecka a Francie. (Belgium — Overview. [online]. [cit. 2016-10-
29]. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-

countries/belgium_en)

Nami vybrany podnik ma své vyrobni zavody v Ceské republice a Belgii. Pfesto, Ze
se ob& zemé lisi rozlohou, Ceska republika ma rozlohu 78.867 km? a Belgie 30.528 km?,
oba staty maji i néco spole¢ného — obdobny pocet obyvatel. Kazda zemé zaujima cca
2,1 % (2015) celkového po¢tu obyvatel EU.

Celkovy pocet obyvatel obou statt je srovnatelny:

o Ceska republika méa 10 553 843 obyvatel (k 1. 1. 2016) s primérnym vékem
41,9 let. Z toho 5 186 330 muzt s pramérnym vékem 40,4 let a 5 367 513 Zen

s primérnym veékem 43,3 let. (Pocet obyvatel v regionech soudrznosti, krajich

13



a okresech Ceské republiky k 1. 1. 2016. [onling]. [cit. 2016-11-19]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/documents/ 10180/32853387/1300721601.pdf)
o Belgické kralovstvi ma 11 250 585 obyvatel (k 23. 1. 2016) s pramérnym

vékem 41,29 let. (Belgie - Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky

prehled.

[online].

[cit.

2016-11-19].

Dostupné

Z:

http://lwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/belgie/index.html)

V poctu obyvatel v produktivnim véku bychom mohli téz najit shodu (viz Tabulka 1).

Tabulka 1: Pocet obyvatel v produktivnim véku 15 az 64 let (v tisicich):

2013 2014 2015 2016 2017
EU 334254,1 3334411 333111,8 332986,0 | 332693,1
Belgie 7303,7 7307,8 7319,8 7345,8 7377,6
Ceska rep. 7148,8 7083,1 7026,5 6970,2 6914,5

Zdroj: Population: 15 to 64 years in EU. [online]. [cit. 2016-10-29]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/economy_ finance/ameco/user/serie/ResultSerie.cfm

PtrestoZe v potu obyvatel obou stati 1 jejich v€kové struktufe nachazime jistou shodu,

v hrubém domacim produktu? to tak jiz neni (viz Tabulka 2).

Belgie produkovala cca 2,85 % z celkového hrubého doméciho produktu (HDP)
Evropskeé unie, kdezto Ceska republika cca 1,14 % celkového HDP EU.

1. Hruby doméaci produkt (HDP) je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkii a sluzeb nové
vytvofenych v daném obdobi na urcitém uzemi; pouziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky (Hruby

domaci

produkt

(HDP) -

Metodika.

[online].  [cit.

https://www.czso0.cz/csu/czso/hruby_domaci_produkt_-hdp-)
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Dostupné  z:




Obé zemé& Evropské unie — Ceska republika i Belgie — se shoduji pouze v poétu

a vékové struktufe obyvatel. V ostatnich parametrech se lii: rozloha CR je vice neZ

dvojnasobna, Belgie produkuje dvaapulkrat vyssi HDP.

Tabulka 2: Hruby domaci produkt v miliardach Euro (EU = 100 %)

2013 2014 2015 2016 2017

EU 13548.2 13957.8 14635.1 14861.5 15358.6
_ 392.7 400.6 409.8 420.9

Belgie 4335
(2,9 %) (2,87 %) (2,8 %) (2,83 %)
. 156.9 154.7 163.9 170.7

Ceska rep. 177.3
(1,16 %) (1,11 %) (1,12 %) (1,15 %)

Zdroj: Gross domestic product at current prices. [online]. [cit. 2016-10-29]. Dostupné

z: http://ec.europa.eu/economy_finance/ameco/user/serie/ResultSerie.cfm

A jak odpovid4 na otdzku tykajici se rastu HDP profesor Milan Zeleny? ,, Honba za
ristem je prezZitkem z dob nedostatku. Nyni potiebujeme, aby ekonomika vzkvétala
vicerozmérne, nejen rostla statisticky. K tomu vedou trendy od globalizace k relokalizaci
—1tj. k autonomnim a sobéstacnym lokdlnim ekonomikam. Automatizace a robotizace jsou
stale levnéjsi, témer vse Ize dnes vyrobit co nejblize k zAkaznikovi — viastné piimo v jeho
komunite. Relokalizaci nemyslim zachranu mistnich dolit a huti, ale prechod na diistojné
digitalni systémy, podobné tzv. batovym méstiim. Malokdo v Ceské republice vi, Ze Bata
nevyvazel boty, ale zakladal mésta na vyrobu bot po celem svété. Jsme jedina kultura
S odkazem této zkuSenosti, ale nevime o tom nic, natoz, abychom to uméli.** (Zacinajici
[online]. [cit. 2016-11-20]. Dostupné z:

http://www.milanzeleny.com/cs-CZ//stranky/1/-/0/464/zacinajici-era-podvodu-

éra podvodii, intervenci a bankroti.

intervenc)
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1.2 Malé a stiedni podniky

Mikropodniky, malé a stiedni podniky jsou motorem evropského hospodarstvi

vvvvvv

v Evropské unii.

Pro pfistup k finanénim prostfedkiim a podplrnym programim EU zaméfenym
na tyto podniky je zapotiebi jejich definice. Malé a stiedni podniky jsou definovany
v dokumentu Doporuc¢eni 2003/361/ES (viz Tabulka 3).

Hlavni faktory, které uréuji velikost podniku, jsou:
1. pocet zaméstnancii a
2. bud’ obrat, nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy.

Tabulka 3: Definice malého a stiedniho podniku (MSP)

Kategorie Pocet Obrat nebo Bilance
podniku zaméstnanci

Stiedni < 250 <€ 50 mil. <€ 43 mil.

Maly < 50 <€ 10 mil. <€ 10 mil.

Micro < 10 <€ 2mil. <€ 2mil.

Zdroj: Official Journal of the European Union. 2003, ¢. L 124, 5.36-41

Nami vybrany podnik C-Mec Kladno s.r.o. zaméstnava v priméru
139 zaméstnancu. Podle Doporuceni 2003/361/ES patii do kategorie malych

a stirednich podniki.

V Ceské republice tvoii nejvétsi ¢ast hospodaistvi (96,1 %) mikropodniky s podtem
zamé&stnanci mén¢ nez deset osob. Pocet malych a stfednich podnika ¢ini 3,7 % trhu,
velké podniky zaujimaji pouze 0,1 % trhu v CR. Mikropodniky, malé podniky a stiedni
podniky se podili 99,9 % na celkovém hospodaiském trhu Ceské republiky.
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Celkovy podil jednotlivych podnikd v Evropské unii je obdobny. Mikropodniky,

malé podniky a sttedni podniky tvoii 99,8 % podilu na evropském hospodaistvi. Obdobné

jako v Ceské republice i v EU velké podniky tvoii pouze 0,2 % podilu.

Z podilu jednotlivych podniki na trhu nam vyplyva podil na zaméstnanosti osob

v jednotlivych sektorech. Mikropodniky, malé a stfedni podniky zaméstnavaji 69,6 %

0sob v Ceské republice a 66,9 % osob Evropské unie. Na velké podniky zbyvéa pokryti

30,4 % zaméstnanosti, v EU je to 33,1 % podilu na trhu préce.

Tabulka 4: Pocet podnikl (podle velikosti), pocet zaméstnanych osob a jejich podil

na hospodaiském trhu v Ceské republice a Evropskeé unii.

Pocet podnikii Pocet zaméstnanych osob

Ceska republika EU-28 Ceska republika EU-28

Pocet Podil Podil Pocet Podil Podil
Mikropodniky 957 062 96,1% | 92,7% | 1137984 326% | 292%
Malé podniky 30 849 3,1% 6,1% | 631965 18,1% | 20,4%
Stfedni podniky 6231 0,6 % 1,0% | 658710 189% | 17,3%
MSP 994142 | 999% | 99,8% | 2428659 69,6 % | 66,9 %
Velké podniky 1358 0,1% 0,2% | 1060 968 304% | 331%
Celkem 995500 | 100,0% | 100,0% | 3489627 | 100,0% | 100,0 %

Zdroj: Prehled tidajii SBA 2015 Ceskda republika. [online]. [cit. 2016-10-30].

Dostupné  z:

http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/16344/attachments/7/transla

tions/cs/renditions/pdf
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1.2.1 Iniciativa Small Business Act (SBA)

Vzhledem k tomu, jak vyznamnou slozku hospodaistvi tvofi mikropodniky a malé

a sttedni podniky, je pochopitelné, ze se Evropska unie zavazala k jejich podpofte.

Stézejni iniciativou EU v oblasti politiky malych a stfednich podnikd je iniciativa ,, Small

Business Act* pro Evropu (SBA). SBA zahrnuje deset zasad a politickych opatieni.

Kazdy ¢lensky stat jmenuje od roku 2011 svého vysoce postaveného vladniho ufednika

jako zmocnénce pro MSP (malé a stiedni podniky). Zmocnénci pro MSP stoji v Cele

programu SBA v jednotlivych zemich. (Prehled tidajii SBA 2015 Ceskd republika.

[online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/
16344/attachments/7/translations/cs/renditions/pdf)

Small Business Act je organiza¢né rozd€len na téchto deset zasad:

zelenou malym a strednim podnikiim - hlavni zasada pro vSechny ¢innosti
Vv oblasti tvorby politik a pravnich ptedpisi,

podnikani - zjednodusit podnikani, zejména z hlediska dani,

druhd sance - Cestni podnikatelé, ktefi se dostali do tipadku, by méli dostat
druhou Sanci,

pruzné reagujici sprava - verejna sprava, ktera reaguje na potieby malych
a sttednich podnikai,

Statni podpora a verejné zakazky - rozdéleni zakazek na Casti, omezeni
pozadovaného obratu uchazece,

pristup k financim,

6
7. jednotny trh - proces provedeni evropskeho préva ve vnitrostatnim pravu,
8.
9

. Zivotni prostredi - podpora energetickych uspor, obnovitelnych zdroju, ...

dovednosti a inovace - investice do dovednosti zaméstnancu, interni inovace

10. internacionalizace - podpora obchodovani se zemémi mimo EU.
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1.2.2 PInéni iniciativy SBA v Ceské republice

Malé a stfedni podniky (SBA) byly v nékterych oblastech podporovany vétsi mérou,
v jinych méné. Ceska republika si vedla dobie v oblasti statni podpory a veiejné zakazky,
ptistupu k financim a v oblasti dovednosti a inovaci. Pramémné vysledky byly

zaznamenany Vv podnikani, jednotném trhu a Zivotnim prostiedi.

Graf 1: Profil SBA 2015 v CR

OPrimér EU +/- smérodatna odchylka 0,5 O Ceska republika
Podnikani
Internacionalizace— 08 tDmhf
= Sance
06

~PruZné reagujici

Zivotni prostiedi i
sprava

/Statni podpora a
veiejné zakazky

Dovednosti a inovace *

Jednotny th— Pristup k financim

Zdroj: Prehled tdajii SBA 2015 Ceska republika. [online]. [cit. 2016-10-30].
Dostupné z:  http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/16344/attachments/7/transla
tions/cs/renditions/pdf

Ceska republika realizovala osm opatfeni ve &tyfech oblastech podpory malych

a stfednich podniki:
- podnikanti,
- druha Sance,
- pruzné reagujici sprava a

- internacionalizace.
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Vl1ada ozndmila dvé nova opatieni v oblastech:

- zelenou malym a stfednim podnikiim a

- ptistup k financim.

Vykonnost ¢eskych malych a stfednich podniki od roku 2008 stagnovala. Trend
vyvoje zaméstnanosti kopiroval tendenci v celé Evropské unii. Malé a stfedni podniky se
obtizn¢ zotavovaly z velké recese 2008. Piidana hodnota malych ¢eskych podniki se
podle ,.Prehledu udajii SBA 2015“ pohybovala vyrazné pod piedkrizovou tdrovni.
Mikropodniky v CR pievladaji v podstatné vy$si mife nez v EU. V roce 2014 bylo
zaregistrovano 24 870 novych spole¢nosti, coz je nejvice od roku 2007. Nejrozsifenégj$im
motivem k zahajeni podnikatelské ¢innosti byla touha po vétsi nezavislosti, coz byla

Castéj$i odpoveéd nez ziskéni vyssiho piijmu.

Informace k této kapitole byly cerpany z dokumentu ,,Piehled tidajii SBA 2015 Ceskd
republika“.
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2  POSTAVENI ZAHRANICNI FIRMY V PRAVNIM
SYSTEMU CR

Pro potieby diplomové prace byla vybrana firma s vyrobnimi podniky v Ceské
republice a Belgii. Vlastnici podniku maji sidlo v Belgickém kralovstvi. Legislativni
podporu pii zaloZeni pravnické osoby na tizemi Ceské republiky zahraniéni pravnickou
osobou nachazime v zakoné ¢&. 89/2012 Sb., obdanského zakoniku, a to konkrétné
v 8§ 138:

., (1) Pravnicka osoba, kterd ma sidlo v zahranici, miize premistit sidlo na tizemi Ceské
republiky. To neplati, pokud to nepripousti pravni rad statu, ve kterém ma pravnicka

osoba sidlo, nebo pokud jde o pravnickou osobu zak&zanou podle § 145.

(2) Pravnicka osoba, ktera hodla premistit své sidlo na vizemi Ceské republiky, prilozi
k ndvrhu na zapis do prislusného verejného rejstriku rozhodnuti o tom, jakou pravni
formu ceské pravnické osoby zvolila, a zakladatelske pravni jednani vyzadované ceskym

pravnim radem pro tuto formu prévnické osoby.

(3) Vnitrni pravni poméry pravnické osoby se po premisteni sidla do tuzemska 7idi
ceskym pravnim radem. Ceskym pravnim radem se Fidi i ruceni jejich clenit nebo clenu
Jjejich organii za dluhy pravnické osoby, pokud vznikly po dni ucinnosti premisténi sidla

do tuzemska. “

Pii zapisu vzniku spole¢nosti/pravnické osoby v Ceské republice dokladaji
zakladatelé opravnénost svého podnikani v zemi svého ptvodu. V tomto konkrétnim
ptipadé ma BMTech Holding v Belgii pravnickou formu akciové spole¢nosti. Pfedmétem
ginnosti holdingu jsou dle ,,Upiného vypisu tidajii o spolecnosti — pravnické osobé ...
¢innosti spojené s Fizenim a spravou holdingii: zasahy do bézného kazdodenniho rizeni,
zastupovani podniki na zaklade vlastnéni ci kontroly jmeéni spolecnosti a jiné*
(Zakladatelské dokumenty, notarsky zapis. [online]. [cit. 2016-09-27]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=13645592&subjektld=344912
&spis=215595)
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BMTech Holding byl zalozen v roce 23. listopadu 2007 v Belgickém kralovstvi.
Holding zpravidla vnimdme jako uskupeni nékolika obchodnich spole¢nosti, v némz
jedna ze spoleCnosti, tzv. mateiska, kapitdlové ovlada nekolik jinych (dcefinych)
podnikd. VSechny obchodni spole¢nosti tvofici holding jsou pravné samostatnymi

subjekty. Vyhodou takového uspotadani je moznost diverzifikace uvniti seskupeni.

V Ceské republice Ize vytvaret ekonomicky propojena uskupeni podle §79 az §94
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich
korporacich).

,, Koncern

8§79

(1) Jedna nebo vice osob podrobenych jednotnému rizeni (dale jen "Fizena osoba")

Jjinou osobou nebo osobami (dale jen "Fidici osoba") tvori s Fidici osobou koncern.

(2) Jednotnym rizenim je vliv ridici osoby na cinnost Fizené osoby sledujici za ucelem
dlouhodobého prosazovani koncernovych zdajmu v ramci jednotné politiky koncernu
koordinaci a koncepcni Fizeni alespon jedné z vyznamnych slozek nebo cinnosti v ramci

podnikani koncernu.

(3) Existenci koncernu jeho clenové bez zbytecného odkladu uverejni na svych

internetovych strankéch, jinak nelze postupovat podle § 72.
§80
Zavody Fizené osoby a Fidici osoby jsou koncernové zavody. “
(Joskova, Pravda, 2014, s. 29)

BMTech Holding SA vlastni obchodni podil ve vysi 100 % podniku C-Mec Kladno
S. 1. 0. Firma C-Mec Kladno ma pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Spolecnosti s ru¢enim omezenym je mozné zakladat podle §132-215 zakona ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstev (zakon o obchodnich korporacich) ze dne
25. ledna 2012.
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3  VELKA RECESE LET 2008-2009

Diplomové prace se zabyva restrukturalizaci a revitalizaci firmy po hospodarském
poklesu v letech 2005-2008. V tomto obdobi se zacala naplno projevovat Velka recese,

ktera zasahla vSechna obory lidské ¢innosti.
Pric¢inu ekonomické krize let 2008-2009 vidi Jurec¢ka (2013) takto:

., Velka recese let 2008—2009, o niz jsme jiz hovorili, byla vyusténim globdlni financni
krize s koreny na hypotecnim trhu ve Spojenych statech. Krize a s ni spojena recese
vyvolali zdjem ekonomii o mechanismy prenosu financnich otresi do redlné ekonomiky,

o nichz se nyni krdtce zminime.

Americky ekonom Frederic Mishkin popisuje tii vzajemné spjaté kanaly Sireni efektii
financni krize. Za prvé, financni krize vede k rustu rozdilu mezi Urokovymi sazbami
bezprostredné ovliviiovanymi centrdlni bankou a sazbami, s nimiz se v praxi setkdvaji
firmy a domacnosti. Zatimco prvni z nich mohou vlivem ménové expanze klesat, druhé
rostou, coz omezuje soukromé investicni a spotiebni vydaje a zpiisobuje pokles agregatni

poptavky.

Za druhé, financni krize vede k poklesu cen aktiv (napr. nemovitosti), coz zapricinuje
snizeni hodnoty majetku, jimz dluznici ruci za své zavazky (tzv. kolaterdlu). To zhorsuje
bilance bank a omezuje jejich ochotu poskytovat Uvery, coz vede k dalsimu snizeni vydajii

v ekonomice a poklesu poptavky.

Za treti, behem financni krize v ekonomice dochazi k vseobecnému zvyseni nejistoty,
coz zaostiuje problem asymetrickych informaci mezi veriteli a dluzniky. Jak je znamo
Z ucebnic mikroekonomie, toto usti ve zhorsené schopnosti financnich trhi efektivné

alokovat volné fondy mezi domacnosti a firmy s produktivrimi investicnimi prilezitostmi. *
(Jurecka, 2013, s. 265)

Celosvétova provazanost ekonomik vedla podle Jurecky (2013) K preliti krize

ze Spojenych stati i do eurozény. Rada eurounijnich stati se dostala do problémi
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se splacenim dluht jak statnich, tak soukromych. Stoupala neschopnost financovat
rostouci deficity statnich rozpocti se souc¢asnym poklesem vykonu ekonomiky. Zemé
eurozony Celily problémum jak v doméaci ekonomice, tak i na své€tovych finan¢nich trzich.
Mnohé z nich (napf. Recko, Italie, Spanélsko) musely zazadat o zahraniéni pomoc
od zbyvajicich zemi eurozdn, jinak by hrozil rozpad jejich bankovniho systému. Po ptijeti
této pomoci musely vlady téchto zemi zadit s ispornymi programy a ptistoupit k zavadéni
reforem. Problémy nevznikly ndhodné, ani k nim nedo$lo skokové. Soukromé i statni
subjekty vyuzily zvySeni své divéryhodnosti na finan¢nich trzich po zavedeni eura
aznaén¢ zvySily svou zadluzenost. Jejich ekonomiky se staly méné
konkurenceschopnymi. Neschopnost spléacet dluhy, nizk&a konkurenceschopnost a mala
schopnost téchto zemi EU zvladnout své problémy bez cizi pomoci, znamenala rostouci
pozadavky na jejich zachranu ostatnimi ,,zdravymi zemémi“ eurozony (ptredevsim
Némecka) a zménu nastaveni ménové politiky EU. Od propuknuti problémt se splacenim
dluhti probihala debata 0 odchodu téchto zemi z eurozény a jejich vystoupeni z ménové

unie.

., Z dnesniho pohledu je ziejmé, Ze zeslabeni pozornosti monetdrnich autorit viici
vyvoji penézni masy bylo chybou, nebot' regulace sice tviirciho, ale nezodpovédného
pristupu k tvorbé novych bankovnich produktii mohla byt prevenci pred rozvolnénim
vztahu mezi penéznim a redlnym hospodarstvim a pred svétovou financni krizi. ©“ (Jurecka,

2013, s. 180)
Synek (2015) vidi globalni hospodatskou krizi takto:

., Roky 2007, zvlasté pak 2008 az 2013 se zcela jisté zapisi do dejin svétové ekonomiky
Jjako casy prvni opravdu globdlni hospodarské krize. V soucasnosti (2015) jesté neumime
docenit jeji hloubku a novost, zaciname chdpat, zZe se zrodila ekonomickd recese
S vlastnostmi pocitacového viru — je neobycejné ndpadita, adaptabilni a vysoce
inovativni. ... V ekonomickém prostredi hraje psychologie veétsi roli, nez jsme byli ochotni
doposud pripustit. Tento fakt budeme muset do své praxe zakalkulovat i pro podnik
moderni nové ekonomiky. Je treba polozit diuraz na skutecnost, Ze z pohledu podniku

velka globalni krize poslednich let zcela zménila svét. (Synek, 2015, s. 118)
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Jak JureCka, tak Synek popisuji velkou recesi let 2008-2009 z pohledu klasické
ekonomie. Synek upozoriiuje na to, ze je zapotiebi pfipustit vliv psychologie ve vétsi
mife, nez je mezi ekonomy obvyklé. S tim nelze nez souhlasit. Velmi blizky je nam
i nazor Robejska, ktery na konferenci ,,Lokalni ekonomiky 2016* v T¥inci popsal krizi
takto:

,,Od prelomu tisicileti otrasaji svétem krize, jejichz Cetnost a zdvaznost stoupd.
V prisbéhu globalizace dochazi k tomu, Ze se hospodarské a politické struktury s cilem
maXimalizace zisku a moci neustdle zhustuji a zaroven rozpinaji. S témito protirecivymi
procesy jsou spojeny koordinacni a organizacni naklady, které rostou s velikosti
organizace. To, zZe jsou lidé schopni vytvorit vsudypritomné firemni konglomerdaty,
nadnarodni spolky, kosata organizacni schémata a neprithledné transakcni systémy, jesté
neznamend, ze jsou schopni je i oviddat. Krize jsou tedy diisledkem nezviddnuté
komplexity a jejim spontiannim rozpadem. Neprimerené ambice ekonomickych
a politickych elit jsou tak (nedobrovolné) redukovany na vuroven, kterd odpovida lidskym
schopnostem. ““ (Sbornik konference Lokalni ekonomiky 2016, Institut 2080, s. 26)

3.1 Kondratévovy viny

Zatimco Vv piedchozich kapitolach jsme vybrali zdroje, které Velkou recesi let 2008-

2009 spise jen popisuji, v této kapitole se pokusime o jeji zasazeni do $irSich souvislosti.

Existuje mnoho nazoru, jak chapat tuto globalni krizi. Komplexni pohled na mnoho
rozmérnost krize prezentovala Svihlikova v knihach Globalizace a krize: souvislosti
ascénare (2010) a Prelom: od velké recese kvelké transformaci (2014), kde
na vysvétleni tohoto jevu pouzila koncept tzv. Kondratévovych vin% Hned zpocatku
upozornila na to, Ze koncept Kondratévovych vin, nékdy také nazyvanych dlouhé K-viny,

nepatii ke standardni ekonomické metodologii.

2 K-viny jsou pojmenovany podle sovétského statistika Nikolaje Dimitrijevi¢e Kondratéva (1892-
1938), ktery zkoumal pravidelné kolisani v kapitalistické ekonomice. Jeho zavery, ze Velka deprese 20.-
30. let nebude koncem kapitalismu se nelibily a Kondratév skon¢il v gulagu, v roce 1938 byl zastielen.
(Svihlikova, 2014)
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,Jednim  z nejzajimavéjsich ekonomickych konceptii, které komplexné nahlizeji
na propojeni technologického ristu a zmeny ekonomickych a spolecenskych podminek,
jsou tzv. Kondratévovy viny, pojmenované po vyznamném ruském ekonomovi
a statistikovi Nikolaji Kondratévovi. Prinos Kondratévitv spociva predevsim v tom, Ze
jako prvni ekonom povazoval veédeckotechnicky pokrok za endogenni faktor
ekonomického rozvoje. Inovace podle néj mohou byt masové aplikovany pouze pri
vhodnych podminkach. Tyto vhodné podminky zahrnuji napr. akumulaci potrebnych
zdroju, odpovidajici stav vyzkumu, instituce i nutnou infrastrukturu k masové aplikaci.
Tlak na zmeénu se dostava nejen do ekonomického subsystému, ale i politického
a hodnotového.

Koncept tzv. K-vin predpokladad, zZe kazZdych cca 40-60 let dochazi k zasadnimu
obnoveni technik a technologii, tzv. inovacim nejvyssich radi, coZ ovsSem vede

K vyznamnym zménam jak v ekonomickém, tak celém spolecenském systému (politika,

mezinarodni vztahy). “ (Svihlikova, 2010, s. 62)

Kondratév se zabyval pfedev§im dynamikou kapitalistické spolecnosti. Jeji pocatky
jsou spjaté s rozvojem novych technologii (tkalcovsky stav, parni stroj), které nemohly
byt plné vyuzity feudalni spole¢nosti, a vynutily si jiné institucionalni podminky — rany
kapitalismus (Svihlikova, 2014). Kondratév se domnival, Ze dlouhé viny maji pravidelny

a cyklicky se opakujici charakter.

Neéktefi americti autofi vyslovili domnénku, ze K-viny mizeme najit v celém vyvoji
lidstva. Pak by K-viny potvrzovaly, ze cyklicky vyvoj je vazany na technicky pokrok
vraznych prostiedich i spoledenskych systémech. Svihlikova (2014, s. 26), ale
upozorfiuje na jednu zasadni véc: Nejedna se o to, kdy je urcity zdakladni objev vedouci

‘

k nové technologii ucinén, ale kdy miize byt masivné aplikovan.
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Tabulka 5: K-viny a jejich charakteristika

logie, biotechnologie,
3D tisk

Vina a Krize Inovace Institucionalni zmény
trvani (Dno)
l. vina 1825 Tkalcovstvi Francouzska revoluce, bona-
(1790-1851) partismus, restaurace feuda-
lismu, ideologie: liberalis-
mus, socialismus
Il. vina 1873-1879 | Tézky prumysl, Burzoazni revoluce,
(1851-1896) zeleznice, ocel marxismus, paternalisticky
konzervatismus
I11. vina 1929-1941 | Petrochemie, elektiina, | l. svétova valka, Ruska
(1896-1945) spalovaci motor revoluce, faSismus, New deal,
Il. svétova valka
IV.vlna 2008-? Jadro, elektronika, Socialni stat, narodneé-
(1945-2008) rakety, plastické hmoty, | osvobozenecké hnuti,
Internet (mezanin, minimalni stat, nastup
neuplné aplikace) globalizace, Nova pravice,
hegemonni valky USA
V.vilna? ? Internet, nanotechno- ?

Zdroj: Svihlikova, 2014, s. 29

., 1. vina probéhla v letech cca 1780-1844/51 (uhli, Zelezo) s obratem doli 1810/1817,
I1. vina 1844/51-1880/96 (vék Zeleznic — para, ocel), 111. vina 1880/96-1935/45 (chemie,

automobily), IV. vina pak 1939/45 - nyni s obratem v sedmdeséatych letech minulého

stoleti (jaderné zbrané, pocitace). “ (Svihlikova, 2012, s. 159)
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Graf 2: Sinusoida dlouhé Kondratévovy viny
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Zdroj: Svihlikova, 2010, str. 63

Udaje 0 K-vInach ukazuji, Ze asi od roku 1945 probiha IV. K-vIna s hornim obratem
na konci 60. let. VV sedmdesatych letech ptisel posun do dolni ¢asti viny, depresivni, kdy
védeckotechnicky pokrok puisobil na usporu pracovnich mist. Svihlikova (2014) se
domniva, ze rok 2008 je dolnim obratem IV. K-vlny a nyni se ¢eka na vinu V., pro kterou
neni prozatim pfipraven terén. Otazkou je, zda V. K-vlna jiZ nenastoupila. Tato vina je
nejcastéji spojovana s informaénimi technologiemi. Ty umoziuji propojeni celého svéta
v mite dosud nevidané, vedouci ke globalizaci. Sou¢asna Velka recese by pak mohla byt

povazovana za tzv. formacni krizi vedouci k zasadni spolecenské zmén¢.

,, Technologie tedy samy o sobé nejsou tim jedinym faktorem, ktery urcuje, v jakém sveété
budeme Zzit. Nastaveni ekonomickych, socidalnich a politickych podminek urcuje meze

a nacasovani jejich aplikace. “ (Svihlikova 2014, s.34)

V tomto scénaii, po¢inajici V. viny, bychom pak mohli pocitat s brzkym otevienim tzv.
bifurka¢niho bodu — otevieni okna pro radikalni zménu systému, pro ktery .je

charakteristicky chaos a silna dynamika.
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V soucasnosti mame nékolik divoda piedpokladat, ze souc¢asny systém smétuje k chaosu

a miizeme ocekavat objeveni bifurkaéniho bodu. Diivodem je probihajici:

1. ekonomicka krize, kterd ma dopady na politicky systém,
2. krize surovinova (ropna) a potravinova,
3. krize ekologicka. (Svihlikové, 2010, s. 249)

Graf 3: Atraktor a bifurka¢ni bod

Faze 4: Systém se
postupné
Faze 2: Turbulence - systém restfukturalizuje. \/,Z"iké
2traci v dusledku vngjsiho nové podoba:Systomu.
silného viivu nebo vnittnich System se stabilizuje
rozport schopnost fesit
standardné situace

Faze 5: Vznik nového
atraktoru

v
A A\

AR 1
Faze 3: Bifurkace -
v dusledku nestability
systému nartsta chaos.

ZvySuje se pocet moznych
feseni problému

Faze 1: Systém je
schopen stabilné
fungovat. Reseni
nachazi v prostoru
atraktoru

Zdroj: Svihlikova, 2010, str. 248

Ve standardnich situacich (Svihlikova, 2010) se feseni krizi nachézi v tzv. atraktoru;
v feseni, které by dokazalo vnitini rozpory stabilizovat. Avsak v chaosu a turbulencich se
oteviraji feSeni, ktera jsou v klasickém atraktoru nemozna. Objevuje se bifurkacni bod,
okno. V tomto bodé se feSeni muze nachazet mimo ramec soucCasného systému.
Bifurka¢ni bod je jednim ze zakladnich stavebnich kamenti teorie chaosu. Svihlikova
(2010, s. 248) pise, ze lze vypozorovat, kdy se systém ocitd v chaosu, a kdy se ,,okno*

ruznych cest do budoucnosti objevi. Chaos Ize do urcité miry predvidat, ale je téméet

29



nemozné ho zvladnout ,,standardnimi prostfedky®. V urcity moment je situace natolik

dynamicka, ze stabilizace v ramci existujiciho systému jiz neni mozna.

Pied nastupem a na pocatku vzestupné viny kazdého velkého cyklu, K-viny, dochazi
K hlubokym zménam v Zivoté spoleCnosti. Pfichazi nejvice socidlnich otifesti — valek
a revoluci. Soucasny stav spole¢nosti naznacuje, ze podminky pro vznik nového systému

zaCinaji byt nastaveny.
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3.2 Krize z pohledu prof. Zeleného

Ponékud odlisny nazor na recesi let 2008—2009 publikoval Zeleny (2011). Abychom
spravné pochopili teze profesora Zeleného, je zapotiebi si nejdiive ujasnit obsahy

jednotlivych pojmu, které uziva.
Definice/pojeti zakladnich pojma (Zeleny, 2011, s. 12):

Regulace trhu: je nutnd K zajisténi jeho svobody. K tomu slouzi statni, vefejné
I soukromeé instituce, které zajistuji dohled, pruhlednost a informovanost transakci. Tak
jako svoboda obc¢anska neni svobodou stfilet, nybrz hlavné nebyt zasttelen, tak i svoboda

trzni neni svobodou okradat, nybrz nebyt okraden.

Svobodny trh: zékladni premisou svobodného trhu je, ze pti kazdé svobodné transakci
musi obé strany, prodavajici i kupujici, realizovat pfidanou hodnotu, benefit ¢i zisk. Jinak
by do trzni transakce nemohly vstoupit svobodné, ale jen na zdkladé donuceni, klamu,
podvodu, dezinformace, zamlfeni anebo i hrozby, okradeni, hlouposti, zneuziti

a neprithlednosti ... takovy ,,trh* neni svobodny.

Volny trh: mezi svobodnym trhem a ,, volnym trhem* existuje podstatny rozdil. Trh
volny je jako ring volny — ob¢ strany si viceméné mohou délat, co chtéji, jsou odpovédny

za svoji vlastni ochranu a zodpovidaji se jen samy sob¢.

TrZni intervence: je vn&jsi zasah do trzni rovnovahy mezi prodavajicim a kupujicim
pomoci omezeni ¢i poruSeni regulacnich pravidel svobodného trhu. TrZzni intervence
uméle (netrzn€) zvyhodnuje jednu ¢i druhou stranu, zatimco trzni regulace zajistuje

pfirozenou (trzni) rovnovahu, tj. Cestnost, slusnost a korektnost obou stran.

Trini regulace: zajistuje pfirozenou (trzni) rovnovédhu, tj. Cestnost, slusnost

a korektnost obou stran.

Soucasnou krizi podle Zeleného (2011) nelze vnimat jako krizi kapitalismu
svobodného trhu, ale jako krizi selhani trzni regulace a dohledu pfi naristu trzni

intervence. Pokud stat a instituce pfestanou regulovat trzni chovani obou stran a zacnou
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intervenovat ve prospéch ¢i zdjmu jedné ¢i druhé strany, pak nastava utlum regula¢nich

a seberegulac¢nich trznich sil a nastupuje nerovnovaha, chaos, recese a krize.

., Pricinou soucasné krize byly a stdle jsou statni zasahy do fungovani ekonomiky
svobodného trhu, s ndslednym naristem spekulativnich bublin ve virtudlni ekonomice

financnich spekulaci. (Zeleny, 2011, s. 13)

., Financni, hospodarska a globalni krize je i zasadni krizi ekonomie a hospodarskeé
politiky. Krize vznikla a byla prohloubena intervenci statu do ekonomiky, a jeji lécbha je
a bude globdlné témito intervencemi prohlubovina. I kdyz se svobodny trh snaZzi
0 sebekorekci a sebelécbu, statni intervence do ekonomiky vytrvale blokuji ocistné

procesy ,, kreativni destrukce* a porusuji zakladni premisu svobodného trhu.* (Zeleny,

2011, s. 22)
Geneze krize v jednotlivych bodech podle Zeleného je uvedena v piiloze.

Podle Zeleného vyspély svét jiz deset let neprochazi krizi nebo ,,Velkou recesi®, ale
kvalitativni transformaci a metamorfézou: ignorovani a zapirani tohoto faktu dale nasobi
a prodluZzuje pouzivani statnich ndstroji, nespravné a tragicky, k 1écbé, zaloZzené
na Spatné diagnéze problému. V takové situaci prestava byt rist HDP informativnim
ukazatelem hospodaiského zdravi. (Rok 2017: Ekonomické vyhledy — dalsi dekdda
globalni stagnace? [online]. [cit. 2016-11-20]. http://www.milanzeleny.com/cs-
CZ/Istranky/1/-/0/465/rok-2017-ekonomicke-vyhledy)

V zavéru hodnoti hospodatskou krizi roku 2008 timto zptisobem:

, V soucasné krizi jde o vyrazné selhani v celém spektru politicko-financni sféry
a jejich ucastniki, zleva i zprava. Cekd nds nejen vyraznd zména politicko-financnich
struktur a instituci, ale i osobni retribuce a cistky v méritku dosud nepoznaném. V roce
2008 totiz doslo k historicky vyznamnému utoku politickych a financnich elit, ve jménu
volného trhu, statni intervence a socialismu, na samotnou podstatu a instituce

kapitalismu svobodného trhu a demokracie. © (Zeleny, 2011, s. 14)

Odklon od makroekonomickych nastroji a zdiraznéni vyznamu lokalnich ekonomik

Zeleny (2011, s. 26) vyjadiil takto:
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., Makroekonomické nastroje nefunguji a fungovat nebudou: ani fiskalni ani
monetarni — a Zddné jiné nemdme. Ekonomickd krize, zasahujici predevsim tii
nejrozvinutéjsi ekonomiky (USA, Zapadni Evropa a Japonsko), je vytrvala, s rostouci
nezameéstnanosti, nedostatecnym ristem HDP i stoupajici neditvérou ve statni instituce,
ekonomy a politiky. Krize se da resit pouze v mikru svobodného trhu, ne v makru statnich

«

intervenci.

Zajimavym prvkem je v této situaci nastup Donalda Trumpa do prezidentského tafadu
USA. Trump ve svém volebnim programu prosazoval odklon od nadnarodnich ekonomik

smérem k narodnim a tim i prosazovani vlivu USA.

Vzhledem Kk tomu, ze makroekonomické nastroje jsou velmi hrubé a mechanisticky

jednoduché, tak selhavaji. Jak fika Zeleny (2011, s. 32):

,, Protoze ekonomika neni stroj, ale spolecensky organismus, kazda statni intervence
ma za nasledek adaptaci, prizpiisobeni, uceni se a nové rozhodovani. Tentyz vstup nemd
za nasledek stejny vystup. Namisto ,, ceteris paribus  funguje ,, mutatis mutandis ** (zménit
VvSe, co je treba). Moderni stdtni intervence neznaji mutatis ani mutandis. Stroj prece musi
spolehlivé vratit stejny vystup na stimul stejného vstupu! Jestlize nevrati, pak se chyba
nehleda ve stroji samém, ale ve velikosti vstupu. Vede to k tomu, Ze kdyz néco nefunguje,

I3

tak proste zopakujeme totéz, ale vice a radostnéji.

., Ekonomika neni statickd: podminky tricatych let (vznik keyenesianismu) jsou
diametralne odlisné od roku 2011. Podminky Sedesatych let (vznik monetarismu) jsou
diametralnée odlisné od roku 2011. Tehdy primysl zvysoval zaméstnanost, pozdéji sektor
sluzeb zvySoval zaméstnanost. Dnes jiz ziistava jen sektor statu, kde je ale nariist
zaméstnanosti nezddouci, protoze je financovany pouze z dani vybranych ze tFi hodnotu

pridavajicich trznich sektorii (zemédelstvi, prumysl! a sluzby). *

Dalsim problémem makroekonomickych nastrojii je neschopnost rozlisit procesy

krizové od procest transformacnich (Zeleny, 2011).

., Transformace jsou ndsledkem ristu produktivity prace, tedy jednoho
Z nejmocnéjsich ekonomickych pudii lidstva ke zlepSovani Zivotni urovné. (Zeleny, 2011,

s. 34)
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Zdanlivé mimo téma diplomové prace muze pusobit tato citace Zeleného (2011,
S. 27):,, Ucte své deti: Nemds na to? Poloz to! Spldaceni dluhii je nejlepsi investici. Kdo si
neporuci sam, tomu budou poroucet druzi. Zivot zadluzeného clovéka neni Zivotem, ale
smeési zoufalstvi a Stvanice, ponizeni a nejistoty, kde a jak sehnat prostredky na splatky
a zivobyti. Nebudte otroky kapitalu, ucinte kapital svym otrokem! Nebud'te tvory, kteri si
pujcuji dokonce na béznou spotrebu, na dovolenou, na svatbu nebo na darky: pouze

ey 6«

investice do zvysovani budoucich prijmu opraviiuji zadluzeni (po cesku ,,zalozZeni

Déti neziistavaji détmi cely zivot. Postupné dospéji, vystuduji a stavaji se
zaméstnanci, podnikateli, manazery, vedoucimi pracovniky. Navyky a zasady z détstvi si

prenaseji i do dospélosti.
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4  KRIZE PODNIKU

. Nejlepsi  obranou proti  financnim potizim (napr. platebni neschopnosti,
predluzenosti) je financni zdravi (financial health), které spociva v uspokojivé financni
situaci, tj. v uspokojivé likvidité a uspokojivé vynosnosti (rentabilité). Je-li vsak znacné
oslabeno (rapr. provoznimi potizemi — vaznouci odbyt, vysoké néklady), dostane se
podnik do financni tisné (financial distress), kterd miize preriist ve financni krizi a skoncit

lipadkem. “ (Synek, 2011, s. 373)

Vzhledem Kk poétu mikropodnikti, malych a stfednich podnikt (99,9 %) na trhu
v Ceské republice, je pochopitelné, Ze tyto byly zasazeny velkou recesi nejvice (69,6 %

zameéstnanych osob).

Model Zivotniho cyklu podniku evokuje paralelu mezi firmou a Zivym biologickym
organizmem. Stejné jako se organizmy rodi, rostou, dospivaji, starnou a pfirozené
odchazeji, tak i firmy prochdzeji svym zrodem, rtstem, vrcholem a nékdy i padem

a odchodem.

Jednim z nejfrekventovanéjSich je model zivotniho cyklu podniku, jehoZ autory jsou
Danny Miller a Peter Friesen. Model popisuje vzajemny vyvoj piijmi a vydaju podniku

béhem pribehu cyklu. Cyklus se sklada z péti fazi (viz obrazek):

1. zalozeni,
2. rast,

3. stabilizace,
4. Kkrize,

5. zanik.

35



Obrézek 1: Model zivotniho cyklu podniku
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Zdroj: Synek, 2015, s. 95

4.1 Symptomy blizici se finan¢ni Kkrize

Pod pojem krize podniku Synek (2015, s. 119) oznacuje takové stadium jeho Zivota,
kdy po delsi casové obdobi dochazi k nepriznivému vyvoji jeho vykonnostniho potencialu,
radikalnimu snizeni objemu trzeb, poklesu cistého obchodniho jméni, snizeni likvidity,
¢imz je bezprostrednée ohrozena jeho dalsi existence v pripade, Ze tento vyvoj bude

pokracovat.

Podle Synka (2011, s. 374) se krize projevuje v platebni neschopnosti — insolvenci,
tj. v neschopnosti platit dluhy v¢as a v plné vysi. Jeji pri¢inou ¢asto byva netimérné rychly
rust firmy pii nedostatecném pracovnim kapitalu, velké investice neodpovidajici trznim
podminkam, vysoky podil dluhti pfi o¢ekavani trzniho riistu, ktery se nedostavil, bankrot

hlavnich odbérateli atd. Je nutné v€as rozpoznat bliZici se krizi.
., PFi blizici se financni krizi obvykle:

o [lesda nebo vazne odbyt, rostou zasoby hotovych vyrobkii a rozpracované
vyroby, ¢imz se zvySuje vazanost financnich prostredkii,

e zdvazky jsou uhrazovany se zpozdenim;
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e ceny vstupii, mzdy a uroky rostou, tim klesd rentabilita trzeb i kapitalu, casto
dochazi ke ztratovosti celého podniku;

e pokles vyroby pod bod zvratu zacne stravovat viastni kapital (v rozvaze klesa
podil vlastniho kapitalu);

e vycerpani vSech likvidnich zdrojit nuti podnik k dalsim dluhum (zacne klesat
pracovni kapitdl a ukazatelé likvidity), dochézi Kk rychlému ristu
kratkodobého bankovniho uveéru;

o silné zadluzenému podniku nikdo nechce piijcit, veritele zadaji konkurz. *

(Synek, 2011, s. 374)

Néstrojem pro rozpozndni blizici se krize je podle Synka (2011) kontrola vSech
finan¢nich plant, sledovéani jejich plnéni, zjiStovani piicin odchylek a stanoveni
napravnych opatieni. Nastrojem sledujicim odchylky od zdravého vyvoje firmy je

controlling.?

., Predpokladem uspésného financniho Fizeni (a jeho béZnou soucasti) je financni
analyza. Jeji vysledky se musi promitnout jak ve strategickém rizeni (predevsim
v rozhodovani o investicich tak v taktickem (operativnim, bézném) Fizeni. Jeho
zakladnimi ndstroji jsou kratkodobé financni plany, v posledni dobé i tzv. controlling.
(Synek, 2011, s. 376)

4.2 Podnik prochazejici krizi

,,Pro podniky prochazejici krizi Ize v podstaté vysledovat tri klicové situace, kdy

miizeme mluvit o tom, Ze se podnik nachazi v Upadku:

1. Podnik je dlouhodobé ztratovy a je dlouhodobé platebné neschopny

(insolventni).

3V praxi se ¢asto controlling chape pfedevsim jako kontrola, ve skute¢nosti je nutné controlling chapat
ve smyslu fizeni, pficemz kontrola je jeho slozkou. (Mikovcova in Synek, 2011, s. 414)
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2. Podnik se vyznacuje sice dilcimi, avsak zdavazmymi probléemy, které pri

3.

zanedbani jejich reseni mohou vést k likvidaci spolecnosti. Jednd se
0 nasledujici tri problémové okruhy:

a) pokles objemu vykonii,

b) vznik nepriznivého socialniho klimatu ve spolecnosti,

c) trvala platebni neschopnost.

Podnik se zdanlivé jevi jako velmi uspésny, avsak v disledku extrémniho

ristu trvale nardzi na nedostatek kapitalu. ““ (Synek, 2011, s. 436)

Jak tika Synek (2011, s. 437): ,, Upadek neprichdzi na podnik ze dne na den, ale jedna

se o dlouhodobéjsi proces s nekolika na sebe navazujicimi fazemi:

prvni faze (pocatecni) typicky je pokles objemu vykoni, které jsou zpiisobeny
prevazné vnejsimi faktory jako je napr. ztrdata odbytovych trhii

druha faze — nastupuje pokles rentability, ktery byva zpiisoben trvalym riistem
nakladii, ale bez zvyseni vynosii

treti faze mnastava zvySend potreba pracovniho kapitalu z ditvodu potieby
pokryti kratkodobych zdvazkii,

Ctvrta faze — postupné se zhorsuje kapitdilova struktura podniku a dochazi
Kk trvalé platebni neschopnosti (nedostatecna likvidita podniku, chybi

prostredky na splaceni dluhii).

Dostane-li se podnik do finanéni tisn€, musi pfijmout takova opatieni, ktera povedou

k jeho ozdraveni.

4.3 Priciny krize

Pficiny krize mohou byt v podstaté dvé a to:

interni a

externi.
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Mezi interni p¥iciny krize fadi Synek (2011 i 2015) chyby v fizeni podniku,
problémy s likviditou, prodluZzovani doby uhrady zavazki, rast objemu pohledavek
po splatnosti, snizovani ziskové marze a rentability podniku atp. Dochazi k odchodu
klicovych pracovnikd firmy, zvySuje se fluktuace kmenovych zaméstnancti. Objevuji se
problémy v kvalité¢ vyrobki, roste pocet reklamaci, nedochazi k inovacim, neni
dostate¢né vytvorend distribu¢ni sit. Chybna cenova politika je spojena s trvale
klesajicim objemem prodeje, stoupa uvérové zatizeni, snizuje se mira likvidity, objevuji

se chyby ve finan¢nim fizeni.
Synek (2011) dale vymezuje podle povahy pii¢in krize, které déli na krizi:

1. strategickou,
2. krizi vyvolanou hospodaiskymi vysledky,
3. krizi likvidity.

ad 1) Typickou pfi¢inou strategické krize byvaji chybna rozhodnuti pfi zakladani
podniku. Synek (2011) sem fadi nespravnou volbu mista podniku s nedostatek pracovnich
sil, problematickou dopravou a dostupnosti, nadmeérna vyrobni kapacita, pfilisna zavislost
na dodavatelich a odbératelich, uzky nebo naopak velmi Siroky sortiment vyroby.
Strategickych pti¢in mize byt mnoho a vazi se ke specifickym podminkam toho kterého

podniku.

ad 2) Mezi ptiCiny krize vyvolané hospodarskymi vysledky fadi Synek (2011, s. 439)
,, hizkOU konkurenceschopnost vyrobkii plynouci z jejich technické nedokonalosti, vysoké
ceny s ohledem na absorpcni moznosti trhu, chybné nasmérovani investic vcetné
kapitalovych ucasti, vysoké personalni ndklady, vysoké rezijni naklady a chyby

ve financovani podniku.

ad 3) Rozsahlé investice presahujici moznosti podniku, nedostatecné rezervy,
problematické pohledavky a zasoby a dal$i dlouhodoba poruSovéni pravidel finanéni

rovnovahy mohou vést dle Synka (tamtéz) ke krizi likvidity.
Mezi externi faktory fadi Synek (tamtéz):

o faktory politické,
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o faktory ekonomické,

e faktory financni,

e faktory ménové,

e faktory pravni a danové,
e faktory socialni,

e faktory odvétvi, ve kterém podnik podnika.

Tyto faktory nemlze podnik sam ovlivnit, pfesto maji zasadni dopad na jeho
hospodaiskou situaci. P¥ikladem externich faktorti sou¢asnosti miize byt intervence CNB

na kurz koruny, ktera vede k jejimu posilovani, nebo permanentni zmény zakonii v CR.

K externim tlakiim vystavujicim podnik negativnim vliviim mohou patfit i pravidelné
se opakujici makroekonomické cykly. Ekonomicky cyklus je posloupnosti pravidelné se
opakujici fazi vzestupu, poklesu a stagnace makroekonomické aktivity, jmenovité pak
realného HDP, zamé&stnanosti, soukromé a vefejné spotieby a investiéni ¢innosti. Faze

ekonomickeho cyklu jsou expanze — vrchol — kontrakce — dno. (Jurecka, 2013, s. 243)

Graf 4: Faze ekonomického cyklu

HDP
trend
vrchol
ekonomicky
cyklus
dno
4 p 4 N | cas
¥ &
06‘5 &
NS

Zdroj: Jurecka, 2013, s. 243
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4.4 Navrhy opatieni k prekonani krize

Abychom mohli pfistoupit k samotnému feSeni krize je vyhodné znat jeji piicinu,
povahu a stadium krize, ve kterém se podnik nachazi. Teprve pak lze pfistoupit

k samotnému feSeni.
Prvnim krokem k uspé$nému zotaveni podniku je podrobna analyza situace.

Pro podnik, ktery se ocitl ve financni tisni, doporucuje Synek (2011, s. 375) provést

tato hlavni opatfeni:

o Snizit obézny majetek (véas omezit vyrobu, vyméhat pohledavky, prodat
vSechny nepotrebné zasoby atd.) a ziskané penize pouzit na oddluzeni.

o Snizit stdla aktiva (omezit investicni vystavbu, pokud ztraty jsou nizsi nez
odpisy, a zcela ji zastavit, pokud ztraty odpisy prevysi, prodat nepotrebné
stroje, pozemky, resp. Pokud je hodné zle, prodat i samostatné pobocné
zavody, vyuzit leasingu a zpétného leasingu strojii, zarizeni i budov atd.)
a ziskané penize pouzit na oddluzeni.

e  Obnovit rentabilitu predevsim snizenim ndkladii (zastavit prijimani novych
pracovniki, omezit pracovni dobu, radikdalné omezit veskeré vydaje — to vse
Jjsou kratkodoba opatreni; z hlediska dlouhodobého je nutné inovovat vyrobni
program, zamyslet se nad organizacni strukturou podniku a pokusit se ji
racionalizovat).

e Vypracovat plan restrukturalizace a co nejrychleji jej realizovat. Jde
0 restrukturalizaci provozni cinnosti (zmény ve vyrobkové strukture, inovace
vyrobkii a technologie, zmény trhu a jeho segmentii — kde prevazne o zmény
v oblasti aktiv), a o restrukturalizaci financni (zmény v oblasti pasiv,
tj. financni struktury — snizeni viastniho kapitdlu, kapitalizace dluhii jejich
preménou na akcie, fuze, akvizice, zpétny leasing, vstup strategického

partnera).

V rFade pripadu resenim krize podniku je jeho prevzeti jinou firmou, a to bud’ formou

fuze, nebo koupé (akvizice).
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Vyse uvedena opatfeni jsou pouhym ptikladem moznych teoretickych navrhi feseni.
Existuji desitky knih zabyvajicich se fizenim podniku a managementem. Jak piSe Zeleny
(2012), byla vypracovana analyza padu nékolika stovek podnikt, kde bylo konstatovano,
ze jejich vedeni postupovalo piesné podle toho, co se naucili v manazerskych kurzech.
Zakladnim problémem vsak je, ze se podniky nedaji fidit podle navodi, které napsal
nékdo jiny. Neni mozné zachytit vSechny vlivy a celospolecensky kontext postaveni

firmy. Dusledkem je vytlaCovani zdravého rozumu.

Knizni opatfeni jsou pouze teoretickym nédvrhem. Firma vSak neni stroj, je to zivy
organizmus. Pii dodrzovani manazerskych pravd je proto zapotfebi nezapomenout

na zdravy rozum.

42



5 OBNOVA PODNIKU

K obnové podniku, jeho finan¢ni vykonnosti a prosperity mizeme vyuzit rizné cesty.
Najit jeden souhrnny ndzev pro pojem vyjadiujici cestu k obnové a finan¢nimu zdravi
firmy, ktery by shodn¢ pouzivali jak odbornici, tak Siroka vefejnost je velmi obtizné.
V odbornych publikacich se setkdvdme s takovymi pojmy jako je restrukturalizace,

revitalizace, reorganizace, sanace. Jejich uziti je v8ak nejednotné.

Z vySe uvedenych divodt ponechavame pii citaci z odborné literatury pojmy

pouzivan¢ autorem.

Pro potieby diplomové prace bylo nutno pojmy restrukturalizace a revitalizace

definovat.

5.1 Restrukturalizace

Synek (2015, s. 513) definuje restrukturalizaci (angl. restructuring) jako ,, vytvdreni
nové struktury, v ekonomice struktury (sektorové, odvétvové, odborové, vyrobkoveé,
velikostni, vlastnické) ndrodniho hospodarstvi (makroekonomicka r.) nebo podnikii
(mikroekonomicka r.). Jde jak o neustdlé prizpuisobovani ménicimu se okoli, tak
0 radikadlni, komplexni zménu (reengineering - viz). Casto se chdpe v ziizeném pojeti jako
r. kapitdalova (viastnickych vztahii), jejimi formami jsou fuze, akvizice, joint venture,

vykup firmy managementem aj.

Proces restrukturalizace mtize byt podle Synka (2011) formalni a neformalni. Pokud
se jedna o formalni restrukturalizaci, tj. reorganizaci, ta je zpravidla feSena v ramci
insolven¢niho fizeni. Pii neformalni restrukturalizaci management udrzuje kontrolu nad
spolecnosti a nedochazi ke ztrat€¢ dobrého jména. Neformalni restrukturalizace

je vyhodna piedevsim pro vlastniky.

Majetkova ani kapitalova struktura podniku (Synek, 2011) neni stala, ale neustale se

méni — dochazi k tzv. restrukturalizaci podniku (angl. corporate restructuring). Podniky
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stale pfizpusobuji svou strukturu a ¢innost ménicim se podminkam na trhu. Formy

restrukturalizace mizeme rozdé¢lit do Ctyi skupin:

1. expanze — fuze, koupé/akvizice, nabidka ke koupi, joint venture,

2. vyprodej - zieknuti se firmy, prodej ¢asti podniku,

3. ziskani kontroly nad spole¢nosti - zpétny odkup, dohoda o klidu, opatieni proti
ptrevzeti firmy,

4. zmeény vlastnictvi - pfimd vyména dluhu nebo prioritnich akcii za nesplacenych
akcii (share repurchase), Uplna odkoupé majetku, vykup firmy managementem,

zadluzeny vykup.

Pro potieby naSi prace jsme si definovali restrukturalizaci jako zménu struktury

organizace podniku.
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5.2 Revitalizace - sanace

., Zakladni podminkou pro trvalou existenci podniku, ktera je mimo jiné napriklad
obsazena i v ucetnictvi nebo pri ocenovani podniku, je tzv. going concern princip.
Aby podnik existoval trvale, pak nestaci, aby byl uspésny pouze po strance financniho
Fizeni. Jde o to, aby byl trvale orientovan na zdkaznika, poznani jeho potreb se musi
odrazit v modifikaci cilii, zmeéné koncepce a nacasovani novych procesi, jejichz
implementace pak zajisti jeho trvalou existenci. V tomto kontextu se casto setkavame
S pojmem reengineering, ktery po strance metodologické znamena rizeni podle projektii,
Jjejichz piivod spocivd v anglosaské oblasti, kde je prave reengineering chapan jako
prostredek k zajisteni uspéchu a trvalé vykonnosti podniku v podminkach globalizace

ekonomiky, ristu informatizace a zejména nepretrzité zmeény. “ (Synek, 2015, s. 117)

., Sanace (ozdraveni) podniku (angl. turnaround) jsou Vhodna opatieni, jejichz vicelem
Jje odstranit ztraty podniku nebo vhodnymi zpiisoby zvratit nepriznivy vyvoj podniku, ktery
ohroZuje jeho existenci. Opatrenim predchazi zjisténi a rozbor pricin financnich potizi
Jjak vnitrnich (Spatné vedeni, chybnd rozhodnuti), tak vnéjsich (hospodarska krize, ztraty
trhu, drahy uver). Pro obdobi, ve kterém se zastavi pokles zisku a zisk zacne rust,

Se zacina (v cesStine) uzivat vyraz turnaround. “ (Synek, 2015, s. 515)

., Pod pojmem sanace se rozumi soubor opatreni prijimanych ze strany vedeni

podniku, jejichz smyslem je zasadni ozdraveni a obnova financni vykonosti a prosperity

firmy. “ (Synek, 2011, s. 436)

,,Sanace patii ovsem az k zavérecnym krokum, které podnikovy management provadi.

Je az reakci na stalou krizi, resp. Upadek. “ (Synek, 2011, s. 436)

Sanace muze byt prostiedkem k piekonani krize podniku. Jak vime z pfedchozich

kapitol krize podniku miize souviset s:
1. Zivotni fazi podniku,
2. makroekonomickym prostiedim,

3. muize byt kombinaci problematického obdobi mikro i makroprostiedi.
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Synek (2011) ukazuje na nasledujicim grafu moznosti feSeni podnikové krize

pfi ureni jeji pficiny.

Graf 5: Diagno6za opirajici se 0 anamnézu s uréenim pficin krize

DIAGNOZA
opirajici se o diagnézu
s urc¢enim pri¢in krize

Y
Vnitini pficiny krize Stav podniku Vnéjsi piiciny krize

‘ Povaha, puvod a stadium krize podniku ‘

Alternativni scénare vyvoje podniku

v

\ Cil fedeni krize |

Cilem sanace je likvidace
’ UdrZeni dosavadniho podniku ‘ ‘ Likvidace dosavadni formy podniku
‘Autonomni sanace ‘ | Heterogenni sanace ‘ UdrZeni provozu Likvidace provozu
— prodej podniku — drobnd likvidace
— konkurzni fizeni — konkurz a likvidace
— vyrovnani mimo konkurz
Y

| Sanacni strategie ‘

Zdroj: Synek, 2011, s. 438
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PRAKTICKA CAST

6 CILPRAKTICKE CASTI

Cilem diplomové préace je reakce firmy na ekonomickou krizi a nastaveni takovych
opatfeni, aby byl zaji§tén going concern princip a obnovena zivotaschopnost firmy
v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou
¢ast. Vysledky Setfeni v praktické ¢asti budou slouzit jako podklad pro prakticky vystup

ve formé ozdravného planu firmy..

6.1 Teoreticka vychodiska

V souladu se zékladnim cilem diplomové préce jsme vychazeli z téchto predpokladii:

- firma ma matetské sidlo i vyrobni zavody na izemi EU,

- firma podnika v CR v souladu s deskymi pravnimi ptedpisy,

- odbytové trhy jsou celosvétové - v Evropské unii i mimo ni,

- firma prosla ekonomickou krizi v zavislosti na velke recesi 2008-2009,

- restrukturalizace a revitalizace provedena v duchu klasickych ekonomickych

teorii neuspéla.

Jako zdroj relevantnich dat jsme vyuzili Vefejny rejstiik a Sbirku listin pravnickych
osob, ktery podle zédkona ¢. 304/2013 Sh., 0 vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob a o evidenci svéteneckych fond obsahuje podle natizeni 8§69 a §70 idaje povinné
zvefejiiované dotCenymi firmami. (Zdkon ¢ 304/2013 Sb., o verejnych rejstiicich
pravnickych a  fyzickych.  [online].  [cit.  2017-02-03].  Dostupné  z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/download?idBiblio=80595&nr=304~2F2013~20Sh. &ft
=pdf)
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7  POPIS UZITYCH METOD SETRENI

Prace vyuzivala statistickych metod kvalitativniho Setfeni. Setfeni piedchazelo
studium a analyza odbornych publikaci. Vyuziti tohoto postupu vychazelo z charakteru

a cile feSené problematiky.

Kvalitativni Setfeni se tykalo ucetnich zavérek a vyro¢nich zprav vybraného podniku.
Byl proveden zamérny a dostupny vybér. Celkem byly provéfeny vSechny dostupné
dokumenty v rozmezi let 2001 az 2015:

- zakladatelské listiny
- notarské zapisy,

- zprévy o vztazich

- vyro¢ni zpravy,

- vykazy zisku a ztrét,
- rozvahy (bilance),

- zpravy auditora.
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8 HARMONOGRAM POSTUPU

Pripravna faze

kvéten 2016 ... screening prostiedi — ziskani povoleni majitele firmy
¢erven — listopad 2016 ... ziskavani podkladu a sbér dat

¢ervenec — prosinec 2016 ... studium odborné literatury

Fijen 2016 ... aktualizace podkladu pro sbér dat

Realiza¢ni a vyhodnocovaci faze
srpen — prosinec 2016 ... zpracovani teoretické ¢asti diplomové prace
Fijen — prosinec 2016 ... vyhodnoceni vlastnické struktury

.. zpracovani praktické ¢asti

leden — tnor 2017 ... vyvozeni zaveéra
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8.1 Pripravna faze

V piipravné etapé, pii screeningu prostiedi, bylo nutné nejdiive ziskat svoleni
majitele vybraného podniku. Majitel daného podniku se zpracovanim udajt souhlasil,
k celkovému zvefejnéni vSak souhlas neposkytl. Respektovali jsme piani majitele —
pro diplomovou praci byla vyuZita pouze data vefejné piistupna. Zadna interni data

vyuzita nebyla.

Jako zdroj relevantnich dat jsme se rozhodli vyuzit informace poskytované Vetejnym
rejstitkem a Sbirkou listin Ministerstva spravedinosti Ceské republiky z oficialniho
serveru ¢eského soudnictvi www.justice.cz. (Prehled listin. [online]. [cit. 2016-06-15].

Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=344912)

Déle byla vyhleddna odborna literatura vénujici se klasickému pohledu ekonomie
na management a fizeni. Prace profesora Zeleného byly vyuzity jako teoretické

vychodisko pro feseni ekonomické situace podniku a zajisténi going concern principu.

Na zékladé zjiSténych faktl po screeningu prostiedi, jsme se rozhodli v praktické ¢asti

vyuzit metod kvalitativniho Setfeni. Vybér dokumentt byl zdmérny.
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8.2 Realiza¢ni a vyhodnocovaci faze

V realizacni fazi jsme pouzili jako zékladni zdroj dat webovy portal Ministerstva
spravedlnosti, kde je umistén Vefejny rejstiik a Sbirka listin pravnickych osob. Podniky
jsou povinni dle zdkona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob navrhovat zapisy a zmény prostiednictvim soudu ve Vefejném rejstiiku. Uetni
zaverky a vyro¢ni zpravy je povinen zasilat kazdy podnik do Vefejného rejstiiku a Shirky

listin podle 8 72 ,, bez zbytecného odkladu od vzniku rozhodné skutecnosti*.

Skutecnosti zapisované o zahranicni osobé
§ 50

Do obchodniho rejstiiku se o zavodu zahranicni osoby a odstépném zdvodu
zahranicni osoby, ktera ma sidlo v nékterém z clenskych statii Evropské unie nebo v jiném

state tvoricim Evropsky hospodarsky prostor, zapise

a) jméno, lisi-li se od firmy zahranicni osoby, sidlo nebo umisténi zavodu nebo

odstépného zavodu a jeho identifikacni cislo,
b) predmét cinnosti nebo podnikani zavodu nebo odstépného zavodu,
¢) evidence, do které je zahranicni osoba zapsadna, je-li zapsana, a cislo zdpisu,
d) jméno zahranicni osoby a jeji pravni forma,

e) zapisované udaje pozadované timto zakonem u clena statutdrniho organu nebo

prokuristy,

f) zapisované udaje pozadované timto zdakonem pro vedouciho odstépného zavodu a

adresu mista jeho pobytu, popripade také bydlisteé, lisi-li se od adresy mista pobytu,

g) zruseni zahranicni osoby, jmenovani, identifikacni udaje a opravneni likvidatora a

ukonceni likvidace zahranicni osoby,
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h) prohldseni konkursu nebo zahdjeni jiného obdobného Fizeni tykajiciho se

zahranicni osoby a
i) ukonceni provozu zavodu nebo odstépného zavodu v Ceské republice.

(Zdkon ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych. [online]. [Cit.
2017-02-03]. Dostupné z: https://portal.gov.cz/app/zakony/download?idBiblio=80595
&nr=304~2F2013~20Sh.&ft=pdf)

Pro naSi praci jsme si vybrali podnik C-Mec Kladno, pravni forma spole¢nost

S ruenim omezenim.

K sestaveni vlastnické struktury byl vyuzit Uplny vypis z Obchodniho rejstiiku

vedeného u Méstského soudu v Praze.
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9 PRAKTICKY VYSTUP

Cilem diplomové préce je reakce podniku C-Mec Kladno s. r. 0. na ekonomickeé obtize

béhem velké recese 2008/2009 a zajisténi going concern principu v dlouhodobém

¢asovém horizontu.

K tomu, aby bylo mozné fesit ekonomické problémy firmy je vyhodné provést jeji

komplexni analyzu. Synek (2015) navrhuje tyto hlavni body:

1
2
3.
4
5

. vSeobecné informace o firmé,

. ekonomicka analyza,

analyza vyroby,

personalni a socialni analyza,

. financni analyza.

Pro potieby této prace a vzhledem Kk vyslovenému nesouhlasu majitele se

zvetejiilovanim internich firemnich dat, byla provedena pouze stru¢na analyza podniku.

9.1 Vseobecné informace o firmé — vlastnicka struktura

Vzhledem k tomu, Ze od vzniku firmy — jejimu postaveni na ,,zelené louce® — az

do soucasnosti, doslo k n€kolika zménam ve vlastnické struktufe firmy i pfejmenovani

podniku, byl k nasledujicimu popisu vyuzit:

1)

2)

Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 133859 ([online]. [cit. 2016-06-27]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=344912&typ=UPLNY),

Shirka listin C-Mec Kladno s.r.o. (vedené tamtéz) — zakladatelské dokumenty,
notaiské zapisy a zpravy o vztazich ([online]. [cit. 2016-06-27]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=344912).
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9.1.1 Popis vlastnické struktury od zaloZeni podniku v CR po jeho prodeji

Z vefejné dostupnych dat jsme zjistili, ze 7. 10. 1999 byla v Ceské republice zapsana
do obchodniho rejstiiku firma BARCO Manufacturing s. r. 0. Ta zapocala svou ¢innost
projektem vystavby nové primyslové haly ,,na zelené louce v zoné Kladno-jih. Hlavnim
pfedmétem podnikani byla vyroba strojirenskych komponentd. Jedinym majitelem
spole¢nosti bylo BARCO Holding, B.V. z Nizozemi.

V roce 2008 pieslo vedeni firmy z Nizozemi pod vedeni holdingu BARCO Creative

System, NV v Belgii, ktera se tak stala jejim vyhradnim vlastnikem.

23. 11. 2007 vznikla v Belgii firma BMTech Holding, pravnickd forma akciova
spolecnost, S akcionafi: JAS-CONSULT, Hubert Magnus, Inconel; jméni spole¢nosti
bylo 4.417.000 EUR.

17. 12. 2007 zalozili dva belgi¢ti ¢lenové BMTech Holdingu (Hubert Magnus
a Inconel) v Ceské republice firmu BMTech Cz Manufacturing, pravnicka forma

spole¢nost s ru¢enim omezenym, penézni vklad 650.000,- K¢.

V roce 2008 se rozhodl Holding BARCO Creativ Systém NV Belgie prodat jednu

ze svych vyrobnich divizi, a to vyrobni podnik se sidlem v Kladné.

Jednu polovinu této vyrobni divize odkoupil (za timto ucelem v prosinci 2007
zalozeny) BMTech Holding Belgie, a to strojni ¢ast. Provoz zabyvajici se vyrobu

elektrotechnickych zatizeni odkoupila firma jina.

Roku 2008 majitel BMTech Holding Belgie piejmenoval podnik na BMTech

Manufacturing.

V roce 2011 odstoupil jeden ze dvou spole¢nikti holdingu a vyhradnim majitelem
a jednatelem se stal Yves André Dhont. Firma BMTech Manufactoring zménilo Své

jméno na C-Mec Kladno s. r. o.
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Graf 6: Zalozeni podniku C-Mec Kladno firmou BARCO Nizozemi (modra barva =
Ceska republika, oranzova barva = Belgie, Cervena barva = Nizozemi) — vzajemné vztahy

C-Mec Kladno
2011

BMTech CZ
Manufacturing

2007

,_Iﬁ

. BMTech Holding
Barco Belgie
2007
2008
- Belgie
1
|| | | | |
0] 0] )]
Barco Nizozemi Inconel Magnus Jas
1999 Belgie Belgie Belgie
-

Zdroj: autor préace

Firma zakladajici dneSni podnik C-Mec Kladno je nadnarodni spole¢nosti zabyvajici
se vizualizaci pro profesionaly. Vyviji a vyrabi dispeéerska pracovisté, velkoplo$né
projektory pro ptedni i zadni projekci, projektory pro digitalni kino, zobrazovaci systémy
LED, monitory pro Zivotné dulezité aplikace jako jsou fizeni letového provozu,
zdravotnictvi, armada, policie, mobilni prostiedky apod. Spole¢nost ma své kli¢ové
a vyrobni provozy na uzemi Evropy. BARCO je aktivni ve vice nez 90 zemich, ma vice
nez 3 500 zaméstnanct po celém svété. Objem prodeje v roce 2016 ¢inil 1,102 miliard
EUR. (About Barco - Company profile. [online]. [cit. 2017-02-19]. Dostupné z:

http://www.barco.com/en/aboutbarco)
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Graf 7: Vlastnicka struktura podniku C-Mec Kladno s.r.o. (modra barva = Ceska
republika, oranzova barva = Belgie) — vzajemné vztahy

C-Mec Kladno s.r.o.
(zaloZzeno 13.10.2011)
100% podilu BMTech Holding
Jednatel - Yves André Dhont

BMTech CZ Manufacturing
S.I.0.

(zaloZeno 28.11.2007)
100% spoleénik BMTech
Holding SA

BMTech Holding SA, Belgie
(zaloZeno 23.11.2007)

INCONEL Humbert Magnus
(zalozeno 22.10.2004) (zaloZzeno 15.02.2006) JAS-CONSULT

Jednatel: De Coninck Michel Jednatel Magnus Humbert

Zdroj: autor préace
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9.1.2 Popis vlastnické struktury podniku C-Mec Kladno

22. 10. 2004 byla v Belgii zalozena firma INCONEL pravnicka forma spole¢nost

s ru¢enim omezenym, jednatel De Coninck Michel, jméni spolecnosti 18 600 EUR.

15. 2. 2006 byla v Belgii zalozena firma Hubert Magnus, pravnicka forma spole¢nost

s ru¢enim omezenym, jednatel Magnus Hubert, jméni spolecnosti 18 600 EUR.

23. 11. 2007 vznikd v Belgii firma BMTech Holding, pravnick4 forma akciova
spole¢nost, akcionafti: JAS-CONSULT, Hubert Magnus, Inconel, jméni spole¢nosti 4 417
000 EUR

17. 12. 2007 zakladaji dva belgi¢ti ¢lenové BMTech Holdingu (Hubert Magnus
a Inconel) v Ceské republice firmu BMTech Cz Manufacturing, pravnicka forma

spole€nost s ru¢enim omezenym, penézni vklad 650 000,- K¢&.

V roce 2008 odkoupil ucelové zalozeny BMTech Holding Belgie, jednu polovinu
nabizeného podniku a to jeji strojni ¢ast. Provoz zabyvajici se vyrobu elektrotechnickych

zatizeni odkoupila firma jina.

V témze roce novy majitel BMTech Holding Belgie piejmenoval podnik na BMTech
CZ Manufacturing.

V roce 2011 odstoupil jeden ze dvou spoleénik holdingu a vyhradnim majitelem
a jednatelem se stal Yves André Dhont. Firma BMTech CZ Manufactoring zménila své
jméno na C-Mec Kladno s. r. 0.

13. 10. 2011 se rozhodl jediny vlastnik, spole¢nost BMTech Holding, zménit nazev
firmy z BMTech CZ Manufactoring na C-Mec Kladno s.r.o.
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Tabulka 6: Vlastnicka struktura podniku C-Mec Kladno s.r.o. (modra barva = Ceska

republika, oranzova barva = Belgie)

Datum Nazev Pravni Jednatel Zakladni
zaloZeni spolecnosti forma spole¢nosti | jméni
22.10.2004 INCONEL S.1.0. De Conick | 18 600
Michel EUR
é’, 15.02.2007 Hubert Magnus | s.r.o. Magnus 18 600
o Hubert EUR
23.11.2007 BMTech a.s. 4417 000
Holding EUR
17.12.2007 BMTech CZ S.r.o. Geert Steurs | 650 000
» Manufacturing CZK
L©)
13.10.2011 | C-Mec Kladno | s.r.o. Yves André | 650 000
Dhont CzZK
Zdroj: autor prace
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9.2 Ekonomické analyza

Jaky podil na trhu zaujima svoji vyrobou C-Mec Kladno nelze uréit. Tento parametr

firma ve svych vetejné pristupnych dokumentech neuvadi.

Podnik se zabyva zakdzkovym zpracovanim plechti a vyrobou lehkych sestav v ramci

ptesného strojirenstvi.

Sledovanim konkurence v ¢eském prostiedi se firma nezabyva. VétSina vyrobku

(cca 99 %) putuje do zahraniéi.
Veskery vyrobni material dodavaji ceské firmy, ostatni material je pfevazné z dovozu.
Hlavnimi odbérateli jsou nadnarodni firmy, ¢ast klientu je ze zemi Evropskeé unie.

Dostupna data z Vefejnych rejstiiki a Sbirky listin tykajici se obchodnich partnert

byla pouze tato:

Tabulka 7: Obchodni partneti firmy C-Mec Kladno

% z obratu 2008 2009 2010

Belgie 67,29 % | 34,96 % | 60,02 %
USA/Mexiko 0,00% | 2418% | 2,25%
Némecko 11,06% | 22,46 % | 11,88 %

Skupina BMTech | 16,83 % | 16,90 % | 13,75 %

W

CR 094% | 083% | 052%
Cina 3,88% | 055% | 11,01 %
Rumunsko 0,00% | 009% | 042%
Francie 0,00%| 003%| 014%
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Zdroj:  Vyrocni zprava 2010 ([online]. [cit. 2017-01-31]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=13645609&subjektld=344912&
spis=215595)

Firma vyrabi tisice vyrobkovych polozek podle individudlniho zadani klienta.

Kontrakt pro hlavniho odbératele (cca 65 % obratu) ¢ini 41 hlavnich polozek.
Marketing, reklamu a propagaci vedeni firmy nepodporuje.

Reklamace se firma snazi fe$it do 48 hodin.

9.3 Analyza vyroby

Hlavni firemni strategii je obnova strojového parku. Firma nema Z4dné hlavni

strategicky dulezité stroje, které by byly starsi Sesti let.

Préace je ve vyrobé organizovana flexibilné podle poétu zakazek. Vyrobni provoz
kolisa mezi nepfetrzitym a jednosménnym provozem V zavislosti na pracovisti

a narocnosti vyroby.

Vzhledem kvysoce rizikovému provozu prochazeji vSichni zaméstnanci

pravidelnymi Iékaiskymi prohlidkami a $kolenim o bezpe¢nosti prace.
Firma je drzitelem certifikatu 1ISO 9001:2009.
Produktivita prace nebyla do roku 2016 sledovana.

Doprava vyrobki ke klientovi je zajiStovana individualné. Pro vyznamné zahranic¢ni

zakazniky je nakontraktovan pravidelny zavoz vyrobeného zbozi.

Podminkou pfi vyrobé vSech zakazek je Spickova kvalita vyrobkt. Firma ma ziizené
oddéleni kvality, které priibézné sleduje vyrobu jednotlivych vyrobki podle pozadavku

klienta.
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9.4 Persondlni a socialni analyza

Top management tvoii pouze vysokoSkolsky vzd€lani manazeii, ktefi podléhaji
pfimému fizeni majiteli firmy. Majitel pravidelné¢ né€kolikrat do roka dojizdi osobné
do firmy. V Ceské republice je zastoupen belgickym zaméstnancem — ¢lenem vedenti.

Komunikace mezi top managementem probiha pouze v angli¢ting.

Ve vyrobé€ je zaméstndno v pruméru okolo jednoho Sta osob prevazné se zédkladnim
vzdélanim nebo stfedoskolskym vzdélanim s vyuénim listem. Ze socialniho slozeni

zameéstnancll a naro¢nosti prace vyplyva i zvysena pracovni fluktuace.

Firemni sounalezitost vedeni firmy nepodporuje.

9.5 Financni analyza

Z vetejné piistupnych udajii ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin jsme ziskali udaje
pro tuto kapitolu. Celkovy ptehled vyvoje dat v letech 2001 az 2015 jsme zachytili

Vv tabulce, ktera je umisténa v piiloze B a C.

Z celkového piehledu (viz Pfiloha B + C) je patrné, Ze plivodni firmé BARCO
Nizozemi rostl v letech 2001-2004 zisk. V roce 2005 doslo k nahlému propadu zisku
0 87 % z 97 949 tis. K¢ na 8 359 tis. K¢, viz graf 8.

V roce 2008 BARCO Belgie prodava podnik Holdingu BMTech Belgie. Vznika
podnik BMTech CZ Manufacturing, ktery byl vroce 2011 piejmenovan
na C- Mec Kladno.
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Graf 8: Zisk pied zdanénim (v mil. K¢)

Zisk pred zdanénim v mil. K¢

g

N

. \\ /A\

20 v L/A W

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rok

mil. Ké

Zdroj: autor prace

Soucasné s propadem v zisku podniku doslo i k ukonéeni danové pobidky ¢eskym
statem, ktery podnik BARCO Nizozemi vyuZzival. Firma vyuZivala danovych pobidek
od doby zalozeni svého podniku. Po jejich ukon¢eni BARCO Nizozemi odprodalo

vyrobni divizi v Kladné.

V nasledujici tabulce ¢.8 je uveden zisk pted zdanénim firmy BARCO Nizozemi,
vyse jejich danové povinnosti a v kolonce daniova pobidka je c¢éstka, kterou firma

BARCO Nizozemi usetiila pti odvodech na danich.

BARCO vytvorilo v letech 2001-2008 zisk 372 766 tis. K¢. Jejich dafiova povinnost
byla 108 757 tis. K&. Vzhledem k danovym pobidkam firma odevzdala na danich pouze
20 229 tis. K¢.
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Tabulka 8: BARCO Nizozemi — dafiové odvody v CR 2001-2008 (v tisicich K¢)

Zisk pred Sazba dané (dan | Danova Danova
zdanénim placena povinnost pobidka
spole¢nosti)

2001 64 695 31 % (127) 17 854 17 727
2002 68 755 31 % (201) 20 325 20 124
2003 76 610 31 % (324) 23 336 23 012
2004 97 949 28 % (238) 26 095 25 857
2005 8 359 26 % (380) 2188 1808
2006 54 810 24 % (13 308) 13 308 0
2007 1588 24 % (5 651) 5651 0
CELKEM 372 766 20 229 108 757 88 528

Zdroj: autor préace

Zisk firmy je i v jisté uméfe se zamé&stnanosti. V pfipadé tohoto konkrétniho podniku

pocet zamé&stnanci kopiruje kiivku zisku (viz Graf 9).
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Graf 9: Pocet zaméstnanci a zisk firmy BARCO a C-Mec Kladno v letech 2001-15
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9.6 Reakce podniku na pokles zisku — priloha B

Podnik BARCO Nizozemi po zaloZeni firmy na ,,zelené louce* v plné vysi vyuzil
dafiovych pobidek Ceské republiky. V roce 2005 vlivem poéinajici velké recese
na svétovych trzich doslo k silnému poklesu zisku. V roce 2006 se podniku jesté podaiilo
ziskat vetsi zakazku a tim financni propad Castecné vyrovnat. I tak zisk dosahoval
pouhych necelych padesati procent predchozich let. Zaroven v roce 2006 skoncily dafiové
pobidky Ceské republiky. Firma BARCO Nizozemi reagovala na po¢inajici celosvétovou

krizi pfesunem sidla do Belgického kralovstvi.
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9.6.1 Barco Belgie — priloha B

Staly pokles zisku divize v Kladné se rozhodla matefska firma vyfeSit jejim
rozdélenim na dvé samostatné ¢asti. Cast podniku zabyvajici se elektrotechnickou
vyrobou byla odprodana firm¢ Connectronics s.r.o. Praha. Podniku BARCO Belgie
zUstala Cast se strojirenskou vyrobou. Propad zisku i nadale pokracoval, a to na 1 588 tis.

K¢ v roce 2007; poklesl i pocet zaméstnancii na 60 z piivodnich 216 osob.

9.6.2 C-Mec Kladno - priloha C

Strojirenskou cast vyroby v obdobi celosvétové velké recese odkoupil ucelove
zalozeny belgicky BMTech Holding. Podnik firma zakoupila s veskerym technickym
vybavenim i zaméstnanci. Majitelé ptredpokladali, Ze levna koupé v obdobi recese

je vyhodnou investici do budoucnosti.

Zakoupena firma pod novym nazvem BMTech CZ Manufacturing prvni tfi roky
nabirala nové zaméstnance a produkovala stoupajici zisk. V roce 2011 firma investovala
do nakupu novych technologii a vozového parku. Investice spolu se zmenSujicim
se objemem zakazek vysvétluji pokles zisku v roce 2011. Belgicky holding opustili
spolecnici, doslo Kk finanénimu vyrovnani. Holding ptesel do rukou jediného majitele,

kterym je Yves André Dhont. Ten v roce 2011 piejmenoval podnik na C-Mec Kladno.

Ptes investice do technologii pokratoval pokles objemu vyroby a tim i produkce
zisku. Z tabulky je patrné, ze v roce 2013 firma pfi stejném poc¢tu zaméstnanci, a zaroven
zvySujicich se osobnich ndkladech na zaméstnance, produkuje o 38 % nizsi zisk nez

Vv roce predchozim. Pokles zisku pretrvaval i v dalsich letech.
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10 INTERPRETACE

Po ukonéeni vyhod nabizenych Ceskou republikou, byla v roce 2008 odprodana jedna
z vyrobnich divizi nadnarodniho koncernu BARCO. Pro tcely prodeje byla rozdélena
na dvé ¢asti. Cast podniku zabyvajici se pfesnym laserovym strojirenstvim piesla
do rukou belgického majitele a byla pfejmenovana na C-Mec Kladno. Elektrotechnickou

¢ast odkoupila firma jina.

Vedeni podniku C-Mec Kladno se od pocatku snazilo o znovunastoleni prosperity
firmy. Piesto se stale potykalo s velkymi vykyvy v zisku. Firma jako prvni opatieni
zvolila investice do novych technologii. To nepfineslo zadouci rist, proto majitel rozhodl
o snizeni nakladd propousténim zaméstnancti. Ani toto opatfeni nevedlo k zadoucimu

rastu.

Standardni zasahy nevedly ke stabilizaci podniku, zisky i nadale kolisaly. Majitel
firmy se rozhodl pro inovaci pivodniho firemniho fidiciho systému Baan, ktery jiz nebyl
nepodporovan vyrobcem. Systém Baan (Nizozemi) patii mezi ERP systémy. ERP
(Enterprise Resource Planning) zarucuje vysokou produktivitu, nizké naklady
a maximalni rychlost pro uzivatele, ktery dokaze integrovat své realné procesy a jejich
management. Vedeni podniku rozhodlo o investici do nového ERP systému
MICROSOFT DYNAMICS AX 2012 R3 v hodnoté n¢kolika set tisic euro.

Novy ERP systém Microsoft Dynamics AX byl nasazen v 1ét¢ 2016 ve vyrobnim
zavod¢ v Kladné. Tento provoz je povazovan za zkuSebni. Pokud se osvéd¢i, bude novy
ERP systém implementovan v roce 2017 i v belgickych provozech. Systém se v soucasné

dob¢ optimalizuje a kustomizuje.

V piedchozich kapitolach jsme analyzovali strukturu vybraného podniku. Jako slaby

¢lanek jsme vyhodnotili tyto ¢asti:

- dlouhé terminy dodani od data objednani,
- nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci ptevazné z financnich divodi,

-z divodu nedostate¢né kapacity firma nevylucuje nadbytecné procesy,
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- neni zaveden systém toku informaci uvnitf podniku,

- nesledovani produktivity préce,

- neni propracovany systém odmeén za napady a inovace,

- firma nepodporuje vlastni vzdélavani zaméstnancti ani firemni sounalezitost,
- Casta zména vedoucich pozic,

- absence kvalifikovaného HR,

- firma nesleduje konkurenci a své postaveni na trhu,

- absence PR (Public Relations), marketingu, reklamy,

- vazne komunikace se sesterskym podnikem v Belgii.

Zavedeni nov¢jsiho ERP systému bez dalSich opatfeni nemusi vést k zddoucim

a predpokladanym vysledkim.

Pro zajisténi going concern principu doporucujeme dodrzet teoretickd vychodiska
Zeleného, jeho pohled na podnikéni. Zavedeni ERP systému je pouze jednim z parametrti
aplikace Z-1-P-F.

10.1 Z-1-P-F

Podnikatel usiluje pii naplitovani svého podnikatelského zaméru 0 maximalni tvorbu
ptfidané hodnoty. Podnik je ale Zivy organismus. Cilem podnikéni je riist a trvani podniku,
ktery svou funkci a praci pfidava hodnotu. Pro jeho dlouhodobé fungovani je dilezita
rovnovaha mezi jeho vnitinimi prvky. Podnikéani definuje Zeleny (2011) jako cyklus,
tj. opakovanou regeneraci kapitalu s pomoci ¢ty kli¢ovych dimenzi kolobéhu Z-1-P-F:
zédkaznik (Z), inovace (l), zdroje a procesy (P), penize a finance (F). Provazanost

sebeprodukujiciho podnikového cyklu popisuje takto:
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Obrézek 2: Provazanost podnikového cyklu Z-1-P-F
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Zdroj: Zeleny, 2011, s. 19
Jednotlivé dimenze Z-1-P-F shrnuje Zeleny (2011, s. 86) nasledovné:

»Z — zakaznik, externi i interni je cilem a smyslem podnikového usili. Zakaznikovi je
treba slouzit nebo mu vytvaret podminky k samosluzbé. Zdkaznika musime chépat,
poznadvat, ucit se od ného, ale také jej mame vzdeldvat a informovat. Zakazniky si
vytvarime i ztracime — je tieba Fidit jejich portfolio. Znalosti nasich zakaznikii vytvari

zaklad pro cilenou reklamu, promotion a marketing.

I — inovace jsou zmény v procesech a produktech priddvajici hodnotu a realizované
na trhu. Ucelem inovaci je zlepSeni uspokojeni zdkaznika. Inovacni cyklus je srdcem
podniku zarucujici loajalnost zakaznikii. Inovacni portfolio produktii je treba ridit,

vyhodnocovat a vylepsovat.
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P — procesy a zdroje jsou pouzité k uspokojent zdakaznika. Procesni portfolio je treba
Fidit, staré procesy a zdroje vyrazovat a nove zavadet, menit, upravovat a optimalizovat.

Zakaznika uspokojujeme pomoci sluzeb a produktii, které nam poskytuji procesy a zdroje.

F — finance a penize jsou mirou uspéchu vsech predchozich dimenzi. Ve finanénim
portfoliu je treba sledovat, kdo a kde penize vydélava a kdo a kde je ztraci. Financni
portfolio umoziiuje vyhodnotit vnitini i vnejsi investice, kapitalizaci vybranych

1413
l

inovacnich produktii a sluzeb, vyvazovani tokii hotovosti v dlouhém casovém obdobi.

Zeleny (2011, s. 19) na modelu Z-1-P-F v podstaté zachycuje kolob&h finan¢niho
kapitalu v podniku. Sipky ukazuji smér &asovych a logicky naslednych ¢&innosti.
,Neustale se opakujici cyklus Z-1-P-F je zdaroven zdakladem pro organizaci podniku,
voditkem pro rozvoj lidského potencidalu, Fizeni znalosti, inovacni cyklus a tvorbu
strategického prostredi. Skrze Z-1-P-F se prolind cela rada dalSich vnéjsich a vnitinich

o (¢

cykli.
Kromeg Ctyt oblasti Z-1-P-F je dobré si rozdélit i odpovidajici spojnice, kterych je pét:

., studium a analyza zakaznickych preferenci a potreb,
implementace inovaci do provozu,
sluzba zakaznikovi a verejnosti,

vykazy pridané hodnoty, ucetnictvi a finance,

o > w0 e

vnitropodnikové investice do lidi, inovaci, produktii a procesi.* (Zeleny,
2011, s. 23),

Zékaznik stimuluje inovace, inovace modifikuji procesy, realizace procesi vede
K financnim vysledkiim, které indikuji uspéch v uspokojovani potieb zakaznika — cely

cyklus Z-1-P-F se neustale opakuje.
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10.2 ERP

Zeleny ve své knize Hledani vlastni cesty (2011) uvadi, ze jen némecky SAP ro¢né
prodava ERP systémy za miliardy dolart. Je zajimavé, Ze tyto systémy se daji $it piesné

na miru pro jednotlivé uzivatele.

., Programy obsahuji az 8 000 individualne nastavitelnych parametrii, umozinujicich
trideni  podle zakazmnickych predstav. System ERP, po uspésném dokonceni
celopodnikového inzenyringu, automaticky sleduje tok materialii, objednavai soucdsti,
preklada objednavky do vyrobmich prikazi, odesila faktury, identifikuje nejefektivnejsi
operace a upozoriiuje na operace ztrdtové, nepridavajici hodnotu. Vnitropodnikové
I mezipodnikové objednavky jsou tak plnée elektronické, bez papirii, hlemyzdi posty, faxii
a formulari, jako v Amazon.com. Zadné funkce, ani iicetnické, by se nemély provadét
separdtné, mimo proces, ale pouze jako soucast plné integrovaného ERP. “ (Zeleny, 2011,

s. 59)

Moderni podnik je tieba fidit celostné, jak piSe Zeleny (2011) integrovang. Systémy
ERP jsou odrazem trendd k integrovanému optimalnimu fizeni podnikovych zdroji.
Systémy ERP nejsou integrované readlné softwary aplikované na neintegrované,
nekomunikujici podnikové procesy a funkce. Rizeni podniku je o integraci realnych
procesti. Reinzenyring (zjednoduseni vztahl, eliminace zbyte¢nych procesii atp.)
ani bezzasobové tizeni, ¢i izolovana honba za kvalitou jiz nestaci. Na scéné se tak

objevily systémy celkového planovani zdroju podniku.

Celopodnikové planovani zdroju (Zeleny, 2011), tzv. ERP (Enterprise Resource
Planning) je proces integrované podnikové koordinace a kontroly, od vstupu surovin
a soucasti od dodavatele, az po zaplaceni faktur zakaznikem. V souc€asnosti kon¢i funkce
jednotlivych oddéleni (personalni, odbytové, kontrolni, fakturacni atp.) a nastdva jedna

integrovana funkce — fizeni celého procesu. Nastava konec vertikalniho fizeni.

Systémy ERP automatizuji a monitoruji cely vyrobni program. Nadbyte¢né funkce
a administrativa je eliminovana. Automatizované fizeni celého procesu vsak neni levné
ani snadné. Jejich zavedeni muze trvat 1 n€kolik let. Bez strategického reinzenyringu

podniku a reintegrace jeho procest nelze moderni systémy ERP uplatnit (Zeleny, 2011).
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10.3 Shrnuti

Opatieni podniku na pokles zisku snizovanim poctu zaméstnancti a ndkupem novych
stroju se ukazala byt jako neucinna. V roce 2014 pokracoval pokles zisku, proto se vedeni
firmy rozhodlo investovat do nového ERP systému Microsoft Dynamics AX. Od roku
2015 probihaly ptipravy na jeho zavedeni. Systém ERP byl implementovan ve 1ét¢ 2016

ve vyrobnim zavod¢ v Kladné.

V podniku i nadale pfetrvavaji provozni obtize. NejvétsSim problémem jsou dlouhé
dodaci lhiuty vyrobki, chybi vzdjemna provazanost informacénich tokd uvniti provozi,
firma neni schopna vyloucit nadbyteéné procesy. Vazne komunikace se sesterskym
podnikem v Belgii. Chybi kvalifikované vedeni HR. Dochazi k ¢astym zménam
ve vedoucich pozicich. Firma nezménila formu naboru ani finan¢ni ohodnoceni
kvalifikovanych zaméstnanct, nesleduje produktivitu prace, nepodporuje firemni
sounalezitost, nema propracovany systém odmén za inovace a napady. V soucasné dobé
se potyka s nedostatkem pracovnich sil. Stale chybi propagace firmy, public relations.
Jeji absence souvisi i s nesledovanim konkuren¢niho prostiedi i Svého vlastniho postaveni

na trhu.

Zavedeni nového systému ERP se projevi v ucetnictvi za rok 2016, které bude

pfistupné aZ v poloviné roku 2017.
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11 DOPORUCENI

Cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni reakce firmy na ekonomickou Kkrizi
anavrzeni takovych opatfeni, aby byl zajistén going concern princip a obnovena

zivotaschopnost firmy v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Jako zdroj dat jsme vyuzili voln¢ pfistupny Vetejny rejstiik a Sbirku listin. Informace,

které jsou zde uvetejnéné by méli byt pravdivé a pravidelné aktualizované.

Opatteni podniku na pokles zisku sniZzovanim poctu zaméstnancti a ndkupem novych
stroju se ukazala byt jako neti¢inna. Nasazeni nového ERP systému Microsoft Dynamics

AX se dosud nemélo moznost v Gcetnictvi projevit.

Provadéni jednotlivych nesystémovych krokl bez celkové vize o sméfovani firmy
v dlouhodobém ¢asovém horizontu nevedlo kobnoveni jeji Zivotaschopnosti.
Pro zajisténi going concern principu doporuc¢ujeme dodrzet teoretickd vychodiska
Zeleného, jeho pohled na podnikani, viz Pfiloha D a E. Zavedeni ERP systému

povazujeme pouze za jeden z parametra aplikace Z-1-P-F.

Aplikace Microsoft Dynamics AX bez pfedchozi ¢i soucasné zmény, nebo sanace
firmy nemusi vést k zadoucim vysledkim. VSechny procesy jsou vzajemné provazané.
Zavadéni novych informaci nepiinds$i automaticky znalosti. Finan¢ni prosperita
se neodviji pouze od prodeje. Aplikaci systému Microsoft Dynamics AX po upravé

vnitiniho prosttedi firmy doporucujeme

Jako slaby c¢lanek ve stavbé podniku jsme vyhodnotili tyto ¢asti a navrhujeme

nasledujici feSent:
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Tabulka 9: Navrh feseni identifikovanych obtizi podniku

OBTIZE

NAVRH RESENI

Dlouhé¢ dodaci lhiity vyrobk.

Zvyseni vyrobni kapacity rozsifenim sménného
provozu, vyssi poCet zaméstnancll, odstranéni

nadbyte¢nych procest, zefektivnéni planovani.

Chybf

informacnich toki uvniti provozi.

vzajemna  provazanost

Vyladéni nového systému ERP Microsoft

Dynamics AX.

Firma neni schopna vyloucit

nadbyte¢né procesy.

Ustélit persondlni politiku firmy tak, aby
nedochéazelo k casté fluktuaci jak vedoucich

pracovnikd, tak délnickych profesi.

Neefektivni planovani vyroby bez

ohledu na vyrobni kapacity.

Respektovani vystupl z nové zavadéného ERP

systéemu.

Vazne komunikace se sesterskym

podnikem v Belgii.

Operativni online konference + pravidelna

setkavani kli¢ovych managert.

Chybi kvalifikované vedeni HR

(human resources).

Zajistit kvalitni obsazeni mist HR (human

resources).

Dochézi Kk castym zménam ve

vedoucich pozicich.

Kvalitni vedeni HR.

Firma nezménila formu naboru ani
finan¢ni ohodnoceni

kvalifikovanych zaméstnanci.

Kvalitni vedeni HR. Bez spolutcasti neni

spolupréce.

Firma nesleduje produktivitu préace,

podil zaméstnancii na zisku.

Pravideln¢ sledovat produktivitu prace.

Nepodporuje firemni soundlezitost.

Kvalitni vedeni HR
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Nepropracovany systém odmén za | Kvalitni vedeni HR, propracovat odménovaci

inovace a napady. systém formou podilu na zisku, ptidané hodnoté.

Nedostatek pracovnich sil. Kvalitni vedeni HR

Chybi propagace firmy, public | Realizace profesiondlniho  marketingového

relations. mixu.

Nesledovani konkurenéniho | Pouze porovnanim s nejlep$imi na trhu muze
prostiedi i svého  vlastniho | vést k pokroku a zlepSeni postaveni firmy na trhu

postaveni na trhu — Ucast na veletrzich.

Zdroj: autor prace

Z tabulky 9 je patrné, Ze vétSina obtizi podniku je feSitelna a vychazi z jednoho zdroje
— human resources, tizeni lidskych zdroji. Zavedeni finanéné velmi naro¢ného ERP
systému, ktery méni procesy a vazby vzhledem k vnitini struktute firmy i zakaznikiim

a dodavatelum, nestaci.

,, Tradicni podnik postupuje casto opacne: nakoupi radu technologii, zavede cetné
funkce a shromazdi mnozZstvi dat a informaci. Pak nakoupi informacni systémy a ziskané
informace a informacni toky si v podniku zafixuje. Kdyz jiz neni navratu, tak se teprve
zacne zabyvat ucelem a ptat se: Proc¢? Nakonec zjisti, Ze mu chybi znalosti i moudrost
kK nalezeni a dosazeni spravnych cilii. Znalosti podniku nelze prizpiisobovat informacim:

informace jsou pouhé vstupy do znalostnich procesit. * (Zeleny, 2011, s. 72)

ERP systém lze aplikovat pouze na ptipravené restrukturalizované procesy a vazby
firmy, pro pfipravené a vzdélané zaméstnance. Nema smysl zamé&stnavat lidi ve Spatné
soustavé. Schopnost vybéru kvalitniho persondlu je jednim ze zékladnich pfedpokladi
uspéchu firmy. Doporucujeme kvalitni obsazeni HR odd¢leni, jako jednoho z klicovych

pracovist'.

,, Vsechno dulezité je vrukou a hlavach lidi. V jejich hodnotach, zkusenostech,

motivaci a schopnostech: je to vSe v tom, co uméji, ne v tom, co vedi. ... Znalost je akce.

(Zeleny, 2011, s. 70)
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Firma pusobici na globalnim trhu nemiZe svou kvalitu porovnavat pouze s lokalnim
trhem a konkurenci. Pouze konfrontace s vnéjsimi pravidly, na svétovych trzich vede
ke zvySeni odbornosti a kvality. DoporuCujeme ucast a prezentaci na odbornych

mezinarodnich veletrzich.

Budova, ve které sidli podnik C-Mec Kladno byla postavena v roce 1999. Od svého
pocatku se zabyva stejnym druhem podnikatelské Cinnosti — pfesnou strojirenskou
vyrobou. V pribéhu sedmnacti let tentyz podnik nékolikrat zménil nejen vlastnika, ale
i jméno. Do roku 2007 jsme ho mohli najit pod nazvem BARCO. V roce 2008
po rozdéleni a prodeji vznikl ndzev BMTech CZ Manufacturing, ktery byl po ¢tyfech
letech zménén na C-Mec Kladno. Jen velmi obtizné si mize podnik, neustale ménici
nazev a image, budovat ustalené povédomi a povést o znacce na trhu. Doporucujeme
vedeni podniku ujasnit si sve vize a poslani, a ve spolupraci s odborniky zvolit vhodny

marketingovy mix.

Nase doporuceni - zalozeni odborn€ vedeného HR oddéleni, a rozhodnuti o modernim
marketingovem mixu — nejsou zdaleka tak finan¢né naroc¢nd, jako zavedeni nového ERP
systému. Jak ukazaly vysledky z piedchozich let, pouhé zavedeni ERP systému nestadi.

Zména musi byt hlubsi, promyslené;jsi, systematictejsi.
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12 ZAVER

Cilem diplomové préce byla reakce firmy na ekonomickou krizi a navrzeni takovych
opatfeni, aby byl zaji§tén going concern princip a obnovena zivotaschopnost firmy
V dlouhodobém c¢asovém horizontu. Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou

¢ast.

Majitelem vybraného podniku C-Mec Kladno je obcan belgického kralovstvi,
sestersky podnik sidli v Belgii. Firma obchoduje nejen v ramci EU, ale i na svétovych
trzich. Dodavatelé jsou lokalni. Podnik od svého zrodu (1999 postaven na ,,zelené louce®)
prosel rozdélenim i nékolikanasobnou zménou majitele. Vzhledem k tomu, ze firma
obchoduje se zahrani¢nimi partnery, dopady Velké recese 2008-2009 se u n¢ho projevily

jiz o néco dtive. Podnik prosel celkovou restrukturalizaci 1 revitalizaci.

V teoretické Casti jsme si ukazali, jaké je postaveni malych a stfednich podnik
v zemich Evropské unie, mezi které patii i C-Mec Kladno. Podpote téchto podnikd, které
tvofi kliCovou ¢ast naSeho hospodaistvi se vénuje i1 Ceska vlada. Zalozeni podniku cizim

statnim piisluSnikem ma sva pravidla a oporu v zédkoné.

Silnym tématem ptedchozich let byla Velka recese 2008-2009. Na jejim popisu
a ¢asové posloupnosti se vétsina odbornikti shodne. Pfi¢inu a feSeni jiz vidi kazdy jinde.
Abychom mohli dodrzZet zadani cile diplomové prace: ,, zajistént going concern principu
a obnoveni Zivotaschopnosti firmy v dlouhodobém casovém horizontu* bylo zapotiebi
pochopit postaveni vybraného podniku v Sir§im kontextu. K tomu jsme vyuzili pohled
Svihlikové pouzivajici koncept Kondratévovych vin. Zeleny (2011) upozoriiuje na to,
ze V soucasnosti nejde jen o vleklou krizi, ale zaroveii o dlouhodobou kvalitativni
transformaci. Krize je cyklicka, ale transformace je jednosmérna a nezvratna. Citime,

7e postoje Svihlikové a Zeleného jsou ve vzajemném souladu.

V soucasné dobé& se spole¢nost nachazi ve velmi turbulentnim obdobi, kde i mala
zména muze mit velké dopady. Je zapotiebi velmi pilné sledovat déni ve véde, spolecnosti

i na trhu, neztracet krok s novymi technologiemi. Dnes neni problémem nedostatek
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informaci, ale naopak jejich mnozstvi. Schopnost vybéru relevantnich dat zalezi
na osobnostnim rustu jedince, jeho schopnosti ucit se, neztracet nadhled a zdravy rozum.
Znalosti jsou nejdtleZitdjsi formou kapitalu. Rizeni podniku by mélo byt zaloZeno

na zdravém rozumu, podlozeném fakty, zkuSenostmi a diikazy.

Ekonomika neni stroj, je to spiSe zivouci organizmus. Podniky nelze fidit podle
navodi, které napsal n¢kdo jiny, v jiné dobé¢, v jinych souvislostech. Zeleny vnima tizeni
podniku spiSe jako filosoficky smér, odrazejici majiteliv néhled ¢i pfistup k zivotu.
Osobni rozvoj stavi do pfimé souvislosti s rozvojem podniku. Etika a mravnost tak hraji
zéasadni roli. Zeleny stale upozorfiuje na dilezitost pochopeni principu ZIPF a odrazuje
od slepych aplikaci jednotlivych kroki jakékoliv teorie. Snazi se tak o objasnéni svého
vidéni svéta, ve kterém hraje dilezitou roli rozum a aktivni uziti znalosti formou cinu.
Zeleného teorie nejsou jen ekonomickymi teoriemi, zabyvaji se piistupem K sobé

samému, Kk Zivotu, K celé spole¢nosti.

Zijeme v obdobi kli¢ovych zmén — je velmi obtizné v této dynamické dob& vést
podnik kK uspéchu a prosperité. V ekonomii byva ¢asto vytlatovan zdravy rozum, prestoze
se kyzené vysledky nedostavuji. Casto panuje velky nesoulad mezi popisem a realnou
¢innosti. Vidime rozdil mezi tim, co podnik dél4, a tim, co deklaruje ve svych materiélech.
Spravné pochopeni a realizace cilu firmy spolu s marketingovou strategii mohou byt

vyznamnou konkurenéni vyhodou. Zadna konkurenéni vyhoda viak neni trvala.

Majitel musi fidit svilj podnik za podminek lokalni, evropské i svétové krize. VéEtSina
podnikd nema pfipravenou Zadnou soustavu fizeni. Zpravidla pouZivaji mozaiku
vzajemné neprovazanych, prevzatych, v dané¢ dobé¢ modnich metod a technik. ZvySovani

zisku pomoci aplikace nesourodych manazerskych metod nevede k uspéchu.

Kdo se honi za penezi, ten je nikdy nedohoni. Hledte si prace, délejte ji lépe nez

soused. Penize za vami prijdou sami.* (Zeleny, 2011, s. 101)

Je zapotiebi celkové zmény, zmény piistupu k firme. Nékolikandsobna vymeéna
feditele nepomize. Novy feditel opét udéla dalsi SWOT analyzu, pripravi strategie

na prezentaci, bude hovotit o tom, co by se mé¢lo ud¢€lat. Nez se ale dostane k ,,akci® je
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propustén nebo sdm odejde. Podnik jsou ¢iny, akce. D¢lat a dodé€lat. Ne prezentace.

vvvvv

Rozhodnuti, jak dal, je na majiteli. Zména v mysleni majitele je nejdulezité;si.

Investice do nového ERP systému je spravnou reakci na soucasnou celospolecenskou
a ekonomickou situaci. Je to postup moderni, akceptujici nové technologie a myslenku

svobodného trhu.

,Svobodny trh je jedinou nadéji lidstva, ale jeho signdly a pokusy o reseni
transformace nesmi byt bezohledne deformovany. Svobodny trh dnes prosazuje
samosluzbu (self-servis), odstranovani zbytecnych meziclanku (disintermediation),
masovou kustomizaci a individualizaci vyrobkit a sluzeb (mass customization), jakoz i
novou relokalizaci hospodarské cinnosti, pocinaje od zemédélstvi (precision a vertical
agriculture), ale rozsitujici se i do vyroby a sluzeb, startujici novy cyklus sektorového
rozvoje, tentokrat na lokalni urovni. Rceni ,, Mysli globalné a jednej lokdlné* vystihuje

historickou transformaci. “ (Zeleny, 2011, s. 35)

Abychom dosahli plné ucinnosti systému je tieba ho aplikovat na pfipravené,
restrukturalizované procesy a vazby firmy. Zachovani going concern principu a obnova

zivotaschopnosti firmy v dlouhodobém ¢asovem horizontu je v rukou majitele.
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Piiloha A — Clenské zemé Evropské unie (k. 1. 7. 2016)

Tabulka 10: Clenské zemé Evropské unie (k. 1. 7. 2016)

Nazev vzestupné Rozloha Obyvatelé Pocet poslanct
(km?) (mil.) v Evropském
parlamentu
1 Belgie 30 528 11,26 21
2 Bulharsko 110 370 7,2 17
3 Ceska republika 78 868 10,54 21
4 Déansko 42 924 5,66 13
5 Estonsko 45 227 1,31 6
6 Finsko 338 440 5,47 13
7 Francie 633 187 66,42 74
8 Chorvatsko 56 594 4,23 11
9 Irsko 69 797 4,63 11
10 Italie 302 073 60,8 73
11 Kypr 9251 0,85 6
12 Litva 65 286 2,92 11
13 Lotyssko 64 573 1,99 8
14 Lucembursko 2 586 0,56 6
15 Mad’arsko 93011 9,86 21
16 Malta 315 0,43 6




17 Némecko 357 376 81,2 96
18 Nizozemsko 41 542 16,9 26
19 Polsko 312 679 38,01 51
20 Portugalsko 92 226 10,37 21
21 Rakousko 83 879 8,58 18
22 Rumunsko 238 391 19,87 32
23 Recko 131 957 10,86 21
24 Slovensko 49 035 5,42 13
25 Slovinsko 20 273 2,06 8
26 Spanélsko 505 944 46,45 54
27 Svédsko 438 574 9,75 20
28 Velka Britanie 248 528 64,88 73

* HDP EU na obyvatele = 22 400 EUR (2005)

Zdroj: autor prace




Priloha B — Barco 2001 - 2007 (v tis. K¢&)

Tabulka 11: Barco 2001 - 2007 (v tis. K¢)
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P¥iloha C — C-Mec Kladno 2008 — 2015 (v tis. K¢)

Tabulka 12: C-Mec Kladno 2008 — 2015 (v tis. K¢)

% 61 % 61 % 61 % 61 % 61 % 61 % 0¢ % T¢C UEP BqZES

¢96 VT | 99€TT | LCEET | GLETC | 8SES8 cteve G871 ¢T 0S¢ wruguepz pajd ysiz

LeE8y | 90T 6V | TOELS | 657V GS | 60C Ly | CT89€ 0.5 8¢ 096 ¢¢ W[99 Apepieu Jugoso

v6ECT | 99V 2T | €89PT | EVEET TLLTT | LOT6 0v6 9 9€8 9 1uogedzaqez Turerd0g

€096t | 6¥8GE | G291V | 68607V | T6CVE | G9G9¢ ¢00T¢ §6S 9T ApzIN

07T 90T 44" 44" 8¢T L6 Ll 29 NOUBWSAWEZ 19204
GT0¢ ¥10¢ €T0¢ ¢10¢ 1T0¢ 0T0¢ 600¢ 800¢

Zdroj: autor prace

v



Priloha D — Geneze krize

1) Soucasti Rooseveltovy reakce na ,,Velkou depresi po roce 1929 (ktera na burze trvala
az do roku 1954) bylo zalozeni Fannie Mae (Federal National Mortgage Association) v roce
1938. Cilem této prvni GSO (government sposored organization) bylo zpfistupnit bydleni
Sirokym vrstvdm Ameri¢anii pomoci sekundarniho nakupu hypoték z primarnich bankovnich

zdroji.

2) V roce 1977 prosadila Carterova vlada do zakona tzv. Community Reinvestment Act
(CRA) uréenou k pomoci ekonomicky slabym komunitam, které si nemohly dovolit rodinné

domky a nemély pfistup k piijckdm a hypotékdm standardniho typu.

3) Nasledkem CRA byly statem podporovany banky, které levnéjsi hypotéky v chudsich
regionech poskytovaly. Tento mechanismus fungoval v tradi¢nich standardech a za piisné
regulace FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation) i statniho pojisténi finan¢nich rizik
spojenych s CRA.

4) Dne 08.12.1993 prob¢hla osudna tiskova konference (,,Hi, I am Bob Rubin®), kde
Clintoniiv ekonomicky poradce Robert E. Rubin (pozdéji Obamiv poradce oznamil novou
CRA iniciativu pro podporu hospodafsky slabych komunit vnitfniho mésta a venkova. Cilem
bylo usnadnit poskytovani hypoték, prosadit nova pravidla a zarucit zvyseni finan¢nich tokt do

chudsich lokalit (Tehdy to znélo ,,socialné* a dost nevinng.)

5) Rok 1995: na naléhani na prezidenta Clintona byla pravidla regulace CRA radikalné
uvolnéna a systém poskytovani hypoték podroben zdsadnimu reinzenyringu. Politickym cilem
masivni statni intervence bylo posileni a urychleni poskytovani hypoték socialné slabsim
vrstvam. Svét byl navzdy zménén a kapitalismus svobodného trhu podroben bezprecedentni

zkousSce.

6) ,.Clintonova revize* zavedla systematické ,,bodovani bank podle miry dodrzovani
ptedpist a cili CRA. Banky byly nuceny uvolnit dalsi kritéria a standardy hypoték pfi nizkych
urokovych sazbach (tzv. subprime rates). Strach ze sankci nutil banky, aby podobné Ustupky
vyzadovaly 1 od svych pobocek ostatnich regiondlnich uvérovych instituci. Ndkaza se zacala

Sifit.



7) V letech 1993-1998 se CRA garantované pujcky zvysily o 39 %, jejich nardst byl
dvakrat rychlejsi nez ostatni bankovni ptjcky. Jesté 19. dubna 2000 ministr financi Larry
Summers (pozd¢€ji Obamulv ministr) nemiize zakryt své nadseni na ,,aspéchem* revize: ,,Prvni
dama (Hillary Clinton, pozdéji Obamova ministryn¢) fika, Ze je tieba celé vesnice k vychové
décka; my fikame, ze je tfeba kapitalu k budovani vesnice.* BohuZzel neslo o kapital soukromy,

ale o penize dafiovych poplatnikd.

8) Soucasti Clintonovy revize bylo zavedeni tzv. sekuritizace hypoték a jejich prodeje jako
statem podporovanych obligaci (CMO, CDO) investorim domdacim i zahrani¢nim. Kolateral
byly pozemky a domy, jejichZ hodnota historicky pouze stoupala: nikdo neptedpokladal pokles

cen nemovitosti. Zajemci o takto ,,jisténé* investice bylo dost, v USA i po celém svéte.

9) Prvni vetejny prodej noveé sekuritizovanych obligaci se odehral v roce 1997 skrze First
Union Bank (pozdé¢ji Wachovia Corporation, nyni Wells Fargo) ve spolupraci s investi¢ni
bankou Bear Stearns. V roce 2003 dosahl regulovany trh s CRA hypotékami 600 miliard dolard.

Neregulovany trh tvofil nezjistitelny mnohonasobek.

10)Rok 1998: Brooksley E. Born (Pfedsedkyné Commodity Futures Tranding
Commission) varuje pied nepriihlednosti finan¢nich derivatii a vold po jejich okamzité regulaci
na ochranu americké i svétové ekonomiky. Alan Greenspan i Robert Rubin, vladni ekonomové,
se Ji vefejné vysmivaji: ,,Regulace derivatnich transakci, které jsou soukromé& dohodnuty mezi
profesiondly, jsou nepotiebné. (Greenspan) ,,Nova pravidla a regula¢ni dohled mtiZe jen zvysit

pravni nejistotu na kvetoucich globalnich trzich.“ (Rubin)

11)Rok 1999: Brookley E. Born odstupuje z funkce CFTC. Povzbuzen, Phil Gramm
predlozil rozsahly regulacni zdkon. Schvaleno, Clintonem podepsdno. Cesta ke svétové krizi
oteviena. Neregulovana hodnota finan¢nich derivatd vzrostla z 50 na 550 biliond USD — tolik

penéz prosté v celém systému neni.

12) Vznikl novy, divny svét. Piedni investicni domy Wall Streetu zacaly obchodovat s
novymi investiénimi nastroji. Clintonlv predseda Fed Alan Greenspan zah4jil strategii nizkych
urokovych mér a propadu US dolaru. Levné penize zaplavily americké trhy. Stavebni firmy si
pujcovaly a stavély nové domy; banky si pijcovaly a poskytovaly stale levné&jsi uvéry; Wall
Street si ptijcoval az v poméru 40:1 (pomér dluhti k hodnoté¢ aktiv). Nové finan¢ni instrumenty
a novy obor ,,finan¢niho inzenyrstvi* dale stimulovaly ,kreativitu® chamtivct. Spekulativni

bublina iracionalniho nadseni a ziskuchtivé zaslepenosti se nafoukla téméf ptes noc.

VI



13) Toxické hypotéky vznikaly jako na bézicim pasu. Nikdo jiz neverifikoval pfijmovou ¢i
kolateralni schopnost splaceni ptijéek, hotovost pojistného vkladu nebyla vyzadovana. Statni
surrealismus zavrSila Federal Reserve Bank of Boston, kterd urcila, ze i¢ast v programu
uveérové poradny lze hodnotit jako dikaz zadatelovy schopnosti ufidit své dluhy. Clintonova
politika vyrazné narusila tradi¢ni principy svobodného trhu a zodpovédného podnikani. Svét se

zblaznil

14)Mistni komunity zakladaly obcanské iniciativy, jako ACORN (Association of
Community Organizations for Reform Now), které pomahaly prosazovat cile CRA a bodovani
bank na lokalni trovni. Nastroje propagace, agitace, protestu a politického natlaku byly pouzity
proti institucim, které se snazily avérova pravidla zpiisnit. (Prvni zastupce a ,,community

organizer ACORN byl mlady advokat, Barack Hussein Obama.)

15) V roce 2003 se Bushova vlada pokusila o pfisnéjsi regulaci statnich agentur. Fannie Mae
a Freddie Mac, které tvotily vlastné jediny dostupny hypotécni trh. Navrh zdkona tzv. Bushovy
revize diky opozici demokratti neprosel. Demokraté nejen obh4jili Fannie a Freddie, ale napadli
Bushe, ze se snazi omezit tzv. affordable housing pro mén¢ majetné skupiny obyvatel. Prezident
Bush selhal zaneprazdnény udalostmi 11.9. a dvéma valkami, se o prosazeni této tolik potiebné

regulace jiz dale nepokusil.

16)K 1. zati 2005 demokraté prosazuji dalsi vyznamnou intervenci. Kreditni instituce s
aktivy nad 250 milioni USD musely podstoupit tzv. tfistupiovy CRA kvalifikacni test. Tento
kvalifikacni limit byl zvySen na 1 miliardu USD. Ostatni instituce a mensi regionalni banky
byly tfistupfiového testu zproStény. Rasova diskriminace, nikoli schopnost spléacet, byla uZita
jako argument pro rozsieni vlivu CRA. Zadny americky politik nemél dostatek odvahy, aby se
postavil proti rasové linii argumentace. Socialni inZenyring zvitézil nad principy svobodného

trhu, vznikl ,.trh volny* a mira statniho intervencionismu ztratila omezeni 1 stud.

17) Finan¢ni krize se po roce 2005 stala nezastavitelnou. Dalsi a dalsi instituce, nespadajici
ani pod slabé garance CRA, se vrhly na neregulované trhy vydavani, sekuritizace a prodeje
toxickych hypoték. Lidé bez stalych pfijmi a neschopni splacet dluhy byli vlakéni do
nizkoUrokovych kontraktd po statisicich. Nizky dolar, levné penize a levné hypotéky prilakaly

1 zahrani¢ni banky, investory a suverénni fondy.

18) V roce 2008 spekulativni bublina praskla. Piebytek novych domi, marginalnich

pozemktl a domil v hypotécnich aukcich zaplavily trhy a srazily ceny nemovitosti takika ptes

Vil



noc. Mnohé nesplacené hypotéky byly vyS$i nez trzni hodnota nemovitosti. PredCasné
vypovidani smluv nabylo kritickych rozmérii. Celé globalni fetézce prodeje a pojisténi investic,
zalozenych na toxickych hypotékach, spocivaly na iraciondlnim a hloupém piedpokladu ,trvale

rostoucich cen nemovitosti‘.

19) Disledkem a hlavnim symptomem krize je ztrata vzajemné duvéry mezi ucastniky
feté¢zce a nasledné zmrazeni uvérovych tokl. Ztrata divery ¢i nartst globalniho fetézce
nedivéry je u kofene vSech negativnich dopadii a je zaroven kritériem a mirou efektivnosti
Spatn¢ naordinované 1écby. Duvéra se ukazala byt zakladnim a nosnym pilifem kapitalismu
svobodného trhu. Bez duvéry nejsou trhy a bez trhti nezname hodnotu a cenu ekonomickych

statkd.

20)Role duvéry a diuvéryhodnosti, psychologie chovani davu, vliv strachu a obav na akce
lidi, lidska adaptabilita a pfizplsobivost v reakcich na technické stimuly. Iracionalita v
rozhodovéni apod., nejsou soucasti klasické ekonomie a na vysokych skolach se neuci. Naivni
a pruhlednd manipulace urokovych mér predstavuje vrchol naseho chépani ekonomickych

systémd.

21) 1 kdyz krize narustala celé dekady, jeji dopad udefil ,,nahle® v zati 2008: diky toxickym
hypotékam tok uveért ,,zamrzl*“ a diivéra se z trhu vytratila. Neregulované investi¢ni banky Wall
Streetu zacaly bankrotovat a dnes jiz neexistuji anebo jsou transformovany na regulované banky
komeréni. Zatimco do zati 2008 vlada tvrdila, Ze vSe je v potadku, béhem nékolika dni zacali
Paulson, Bernanke i Bush straSit kolapsem celé¢ ekonomiky. Totalni neznalost role strachu v

ekonomice jim zabranila pfemyslet o dopadech.

22) Statni intervence do ekonomiky, v podobé masivnich injekci hotovosti, byla zvolena
jako feSeni, pfestoZe je znamo, Ze statni intervence omezuje a ni¢i dynamiku svobodného trhu,
zvySuje nediivéru, odnima zodpoveédnost a vede k zavislosti na politickém rozhodovani statnich
byrokrat. 1 kdyz pfic¢inou finan¢ni krize byly masivni intervence stitu do ekonomiky,

nevyplyva z toho ptece, Ze jesté vétsi intervence budou tou spravnou cestou k feseni.

23) Zachranny balik H. Paulsona, tzv. TARP (Troubled Assets Relief Package), ktery byl
puvodné prosazovan jako plan ndkupu toxickych hypoték stitem se setkal s opozici 70 %
obcant, vétSiny republikanli a také kolem 200 pfednich ekonomi, ktefi pfed zdchrannym

balikem varovali. I pfesto se politikiim podafilo navrh prosadit.

VI



24) Prvni pokus o piijeti zakona neprosel. Dne 29. zaii 2008 nastal nejvétsi propad akcii od
2. svétové valky, a to o 777 bodl. Burza byla znepokojena vladni kampani strachu o kolaps

ekonomiky, ocekavala statni ,,zachranu®, a tudiz prvni reakce byla negativni.

25) Politicky proces kolem baliku zptsobil navéseni ,,vano¢nich ozdob* na tento darkovy
stromek, jako napf. pomoc vlastnikim zavodnich drah NASCAR, investorim do drzavy
Americkd Samoa, vyrobcim dfevénych Sipti a vyrobcim rumu v Portoriku (celkem 16
takovych polozek tzv. veprového, podobné ¢eskému ,,porcovani medvéda“. Ovsem také $20

milion pro ACORN.)

26) Puvodni tiistrankovy Paulsontiv navrh se rozrostl na 450 stranek, které nemohl nikdo
zodpovédné pred hlasovanim vyhodnotit. Panikafi Bush, Obama i McCain se shodli na podpote

zachranného baliku.

27)V poloviné listopadu Paulson oznamuje masivni zménu strategie TARP: namisto
nakupu toxickych hypoték se pfechdzi na piimé investice do akcii bankovnich sektoru.
Nedostatek prihlednosti a zodpovédnosti dovoluje takovou radikdlni zménu v uziti penéz

TARP; zdkonodarci jiz jsou bezmocni a irelevantni.

28) Nastava ¢as ,,moralniho hazardu“: o statni ,,baksi§* se uchazeji nejen banky, ale i
stavebni firmy, automobilky, nemocnice a méstské i regionalni samospravy. Podminkou ziskani
podpor je prokdzana neschopnost fungovat v prostfedi svobodného trhu. Podniky a instituce
uméle zhorSuji své vysledky, aby ziskaly miliardové pljcky. Pfichdzi nova vlna strachu a

zastraSovani. Politici opét ,,zachraiuji, a opét s penézi daitovych poplatniki.

29) Dnes je do americké ekonomiky nesmyslné napumpovano historicky nejvys$si mnozstvi
hotovosti, ale pfesto se Givérové trhy neuvolnily: banky ,,sedi* na balicich finan¢nich rezerv a
stat snizuje trokové miry na virtudlni nulu, jako by nic jiného z ekonomie neumél. Kromé
nedavéry se ekonomikou zacinaji §ifit emoce, zmatek, neznalost a hloupost, tedy virove nakazy,

proti nimzZ jsou ,,antibiotika“ rozumu bezmocna.

30) Vznikla mocna ,,unholy* aliance Big business-Big government-Big Unions, ktera je
schopnd prosadit cokoliv k dalSimu omezeni funkce svobodného trhu a oddalit potfebnou
kreativni destrukci, jeZ by umoznila vstup novym podnikiim, novym investorim a novym

podnikatelskym modelim. Trvani krize se tim prodluzuje na neurcito...



Geneze hledani feseni bude podobné poucnd, charakterizovana averzi k fungovani
kapitalismu svobodného trhu, spoléhani na stat a penize danovych poplatnikt, zavrzeni
Schumpeterova principu ,kreativni destrukce* apod. Jestlize nedovolime bankrotujicim
podnikiim zbankrotovat, tak elimininujeme zodpovédnost z kapitalismu, odménujeme Spatné
chovani a rozhodovani v podnikové sféfe a — ziejmeé nepouceni — vydavame se na dobie

vySlapanou, i kdyz jiz pékné ,,zartibani“ cestu k socialismu. (Zeleny, 2011, s. 15)



Priloha E —

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Desatero pro iizeni v éie globalnich trhi

Horizontalni organizace podniku:

Opustit vertikalni ptikazovou hierarchii, zalozenou na funkéni specializaci a délbé
prace. Zavést plochou, procesné orientovanou organizaci, odpovidajici horizontalni
logice vyrobnich procesi. Misto ,,rozvinuté délby prace* — a tudiz i d€lby procesi
a znalosti — prosadit znalostni integraci, multifunk¢nost a vicerozmérnost.
Kineticka organizace:

Kazda, tieba i sebemensi, udalost v podnikovém déni ptedstavuje potencialni zdroj
napadd, zlepSeni a diferenciace. Kazdé rozhodnuti, kazdy zaméstnanec a kazdy
zakaznik jsou potencialnim zdrojem pohybu, zdrojem pohybove kinetiky, vedouci
k inovaci.

Masova kustomizace:

Individualni zak4dzkovost a kustomizace vyrobku a sluzeb pro vSechny, za ,,masové
ceny”. Nejdiive prodat, pak vyrobit. Zadny zakaznik neni anonymni. Minimalizace
mezic¢lankti mezi vyrobcem a spotiebitelem. Samokustomizace. Produkt v rukou
zékaznika je a zUstava soucasti vyrobniho procesu.

Autonomni tymy ¢i ,,améby“:

Tymova odpovédnost za proces ¢i Gsek procesu hodnotového fetézce, tymova
spoluprace. Podnikatelské jednotky a spolupodnikdni uvnitt podniku, podniky
V podnicich. Pfedpoklad inovativniho chovani.

Integrace zédkaznika:

Na§ zakaznik, na$ pan — jiZ nestaCi. Na§ zakaznik je také partnerem a soucasti
vyrobniho procesu, je integrovan do jeho podnikoveé strategie a podili se na jeji
Outsourcing do rukou zdkaznika za¢ind dominovat.

Vnitropodnikové trhy:

Trzni hospodarstvi nekonéi pted branami podniku. Trzn€ se chovat, umcét
hospodafit, vyd¢€lat si na sebe a piijmout spoluzodpovédnost za podnik, jehoz jsem
soucasti, vyzaduje vnitropodnikovou sménu vyrobkd, sluzeb, prace a zdroji za trzni

ceny, a to ve vSech ¢astech hodnotového fetézce podniku.
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7) Eliminace rozhodovacich kompenzaci:
Moderni z&kaznik nechce kompenzovat kvalitu za cenu a cenu za rychlost, nechce
se vzdavat jedne dimenze na Okor dimenze druhé. Globalni trhy, internet a
telekomunikacni systémy mu umoznuji spravného vyrobce ¢i dodavatele
identifikovat témét okamzité. Kompenzace (tradeoffs) je tfeba eliminovat ze
strategii uspokojovani zékaznika.

8) Integrace dodavatele (ko-lokce):
Integrace zékaznika musi byt na druhé strané hodnotového fetézce doplnéna
integraci dodavatele. Dodavatel, tak jako zakaznik, se stava soucasti vyrobniho
procesu, mnohdy i fyzicky a prostorové, tj. kolokovan pfimo na vyrobni lince, ve
strategickeé alianci se zakaznikem.

9) Rizeni s otevienymi knihami:
Volny tok informaci, pfistup k informacim a uzivani informaci jsou zékladem
svobodného trhu — hlavné uvnité podniku. Zaméstnanci mohou zlepSovat svij
vykon, jen kdyz znaji svlij podnik a rozumi skutecnym dopadim svého usili.
Prihlednost, otevienost a pfistup, nikoli utajovani, jsou klicem k iniciativé a
inovacim.

10) ReinZenyring vyrobnich procesii:
Vyrobni procesy musi neptetrzité¢ vyluCovat operace, které¢ nepiidavaji hodnotu.
Integrace a slu¢ovani operaci vede k minimalizaci mezistupni, procesnich krok,
vyrobnich soucastek, komponenti a nadbyte¢nych pracovnikt pies cely hodnotovy

fetézec.

Vyse uvedené dimenze globalni konkurenceschopnosti piedstavuji stavebni bloky pro

tvorbu individualni, na miru §ité soustavy rizeni daného podniku. (Zeleny, 2011, s. 38)
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

Prestante sbirat izolované metody, vytvoite svoji vlastni podnikovou soustavu fizeni.
Podnik je organismus, ne stroj: zacnéte jej tak vnimat a chépat.

Ucte se ze soustavy fizeni Tomase a Jana Bati, tj. odkazu ¢eskych podnikatelti lepSich
nez vy.

Znalosti lidi jsou vasim nejcennéjSim kapitalem. Znalosti nejsou informace.

Opust’te zastaraly ,,vize-mise®, popisny piistup ke strategii. Dilezité pfece neni, co
fikate, ale co dé¢late.

Strategie je to, co délate, a to, co délate, je vasi strategii.

Opust’te benchmarking jako néstroj honby za stejnosti.

Diferenciace (produktt, procest a sluzeb) je zakladem konkurencniho uspéchu.
Prestante spoléhat na eurobyrokratizaci pomoci standardii, norem a certifikata.
,,fovarnou na inovace*.

Decentralizovana organizace podniku je predpokladem inovace: decentralizujte tedy.
Daéte-li $patny systém na internet, pak budete mit $patny systém na internetu.
Technologie neni feSenim, ale ndsobitelem feSeni dobrych — i Spatnych.

Kazdy zakaznik je trh: individualizace a ,,8iti na miru se musi stat navykem.

Z4dny podnik nemiize byt lepsi nez sit’, jiZ je soudasti: spolupracuijte.

Kazdy zaméstnanec musi ptfiddvat, a ne ubirat hodnotu: méite ptidanou hodnotu.
Produktivita je kli¢em k blahobytu, ristu a konkurenceschopnosti. ZvySujte ji.
Nepfretrzite.

Neprosazujte za kazdou cenu strategii, kterd je nevhodné — a proto tézko prosaditelna.
Vzdélavejte své zaméstnance distan¢né, v podnikatelské univerzité a pies internet.

Nikdy se neucte z vlastnich chyb, vzdy jen z chyb druhych. (Zeleny, 2011, s. 49)

,Ne vSe, co je psano je i dano — schopnost vybéru zdroji je jednim z piedpokladd

vyzravani.“ (Zeleny, 2011, s. 16)
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