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1 UvOoD

Diplomovéa prace ,,Spolecnd zemédé€lska politika EU a jeji vliv na ekonomiku
zemédélskych podniklt v komparaci cirkuldrni ekonomiky*“ se zabyva predev§im
agrarnimi dotacemi, které jsou financovany bud’ zrozpoctu Evropské unie, nebo
ze statni pokladny. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti. Cilem prace je analyzovat principy,
cile, fungovani a financovani spolecné zemédélské politiky EU. Nasledné zhodnotit jeji
dopad na ekonomiku zemédélskych podnika jako subjektu ptisobici v rdmci cirkularni

ekonomiky.

Diplomovéa prace je rozdélena na dvé casti. V teoretické ¢asti je okrajové vénovana
pozornost vzniku Evropské Unie. Dalsi podkapitola se jiz vénuje SZP, konkrétné se
jedna o charakteristiku zemédélského sektoru EU, cile a zakladni principy SZP, reformy
a financovani SZP. Posledni kapitola teoretické €asti prace je zaméfena na cirkuldrni
ekonomiku obzvlasté na cirkularni zemédé€lstvi. Prakticka ¢ast se zabyva aplikaci SZP
v Ceské republice. SZP je vystavéna na dvou pilifich. Do prvniho pilite spadaji piimé
platby a jsou hrazeny z evropského fondu EAGF. Pro financovani druhého pilite neboli
Rozvoje venkova je ur¢en fond EARFD. V praci je analyzovan vyvoj plateb prvniho i
druhého pilife od roku 2004 do roku 2020, dale vyvoj agrarnich dotaci a jejich dopad na

finanéni situaci subjektu X, a. s. véetné porovnani s primérnym podnikem CR a EU.

SZP nahrazuje jednotlivé narodni agrarni politiky jednou spolecnou. V celé EU plati
tedy jednotna pravidla pro zeméd€lce a existuje jednotny systém pro poskytovani
dotaci. Subvence jsou nedilnou soucasti finan¢nich vykazi zemé&délskych spole¢nosti
vSech velikosti. Financni zemédélské podpory pomahaji hospodaiim tlumit vykyvy

v produkci a kryt vysoké naklady, coz jim umoziuje stanovit niz$i prodejni ceny.

Cirkularni ekonomika spociva v uzavieni fetézce prostiednictvim opakovaného
zpracovani materidlu. Ke zméné z linedrniho systému na kruhovy systém vedlo
zhorSovani Zivotniho prostfedi, vyCerpani pfirodnich zdroji, zména klimatu a socidlni
problémy. Obéhové hospodatstvi v ramci SZP je feSeno v ,,Zelené dohod¢ pro Evropu®
tzv. ,,European Green Deal*“ vydanou Evropskou komisi v roce 2019. Tato dohoda
obsahuje strategii ,,od zeméd¢€lce ke spotiebiteli“ neboli ,,Farm to Fork™ a povazuje ji
za hlavni cestu, kterou je tieba nasledovat v udrzitelnosti potravinového systému. Podle
strategie je vyzkum a inovace zasadni pro urychleni pfechodu od linearnich systémi na

udrzitelné a inkluzivni potravinové fetézce.
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2 SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITIKA EU

., Predstaveni Spolecné zemédelské politiky (SZP) je klicové pro pochopeni samotné
evropské integrace vedouci az k zalozeni Evropské unie (EU). Je to nejstarsi sektorova
politika EU (zalozena vroce 1962) a také jedna znejvice integrovanych.*

(Lacina et. al, 2016, s.142)

2.1 Evropska unie

K prvotnimu sjednoceni stati v Evropé predchazely cCasté a krvavé valky mezi
sousedicimi staty, které vyustily v druhou svétovou valku. S cilem zabranit dalS§im
vale¢nym konfliktim dochazi v roce 1950 k zalozeni Evropského spolecenstvi uhli
aoceli. Mezi Sest zakladajicich ¢lend se fadi: Belgie, Francie, Italie, Lucembursko,
Némecko a Nizozemsko. O sedm let pozdgji roku 1957, podepsanim Rimské smlouvy,

vznika Evropské hospodaiské spoleCenstvi (EHS), tak zvany spole¢ny trh
(EUROPA, 2021).

Na zakladé Smlouvy o Evropské unii, také znamé jako Maastrichtska smlouva, Vv roce
1993 vznikd EU, ktera nahradila stavajici organizaci EHS. Jednd se o politické
a ekonomické nadnarodni uskupeni jejimz cilem je spoluprace evropskych stati.
Po vystoupeni Spojené¢ho kralovstvi zEU dne 31. ledna 2020 s¢itd uskupeni
27 &lenskych stat s vice nez 500 miliony obyvatel (Ministerstvo vnitra CR, 2021).

Unie funguje na nadnarodnim principu to znamena, ze Se Clenové vzdavaji Casti
pravomoci a pfesouvaji je na organy EU. Na zéklad¢ z4sady nadfazenosti méa zaroven
evropské legislativa vyS$$i vahu neZ vnitrostatni pravni predpisy €lenskych zemi, které
nesmé&ji byt s evropskym pravem v rozporu. Uvedend zésada plati pro vSechny evropské

akty (Lipovska, 2017).

Podle Laciny et. al (2016) celi organizace tvrdé kritice a objevuji se i spekulace
0 vystoupeni nékterych ¢lend. Navzdory tomu usiluji 0 vstup do Unie dalsi staty Evropy
jako je Makedonie, Ukrajina ¢i Srbsko. Podstatné vSak zlstdva, ze EU udrzela rist
zivotni urovné¢ obyvatel ¢lenskych statl a jejich vzajemnou mirovou spolupraci. Dale se

také fadi mezi ekonomicky nejvyspélejsi ¢asti svéta.

Pod pojmem evropska integrace se rozumi proces propojovani narodnich ekonomik.
Dochazi tak k odstranovani bariér pro pohyb zbozi a sluzeb, toky kapitalu, mobilitu
0sob a piedevsim pracovni sily. Profesor Ballas rozdélil ekonomickou integraci do Sesti
stadii, kter¢ jsou uspofadany Vv takzvané integra¢ni pyramidé¢ (Lacina et. al, 2016).
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V ramci evropské integrace lze vypichnout tfi velké posuny. Prvnim pokrokem je
zformovani celni unie. Tato unie eliminuje tarify a kvoty vnitiniho obchodu. Déle
strategie jednotného trhu, ktera odstranila mnoho piekazek a liberalizovala tok kapitalu.
Nakonec zfizeni hospodaiské a ménové unie diky které dochazi ke slouceni mény

vétsiny ¢lent EU (Baldwin & Wyplosz, 2013).

Vstupem do EU se clenské staty zavazuji k implementaci evropskych politik
a k pfizptisobeni ~ narodni  politiky  evropskym  pravidlim a  normam

(Marek & Baun, 2010).

Druhy a oblasti pravomoci Unie upravuje Hlava I Smlouvy o fungovani Evropské unie
(SFEU) tak zvané Lisabonské smlouvy, ktera vstoupila v platnost dne 1. prosince 2009.
Konkrétné se jedna o ¢lanek 2, jenz vymezuje oblasti spadajici do vylu¢nych
asdilenych pravomoci s ¢lenskymi staty nebo do koordinovanych politik

(Ufedni véstnik EU, 2012).

Dle ¢lanku 3 se mezi vyluéné politiky fadi celni unie, stanoveni pravidel hospodaiské
soutéze nezbytnych pro fungovéani vnitiniho trhu, ménova politika pro clenské staty
(jejichZz ménou je euro) a spolecnd obchodni politika. Sdilenou pravomoc Unie
s ¢lenskymi zemémi vymezuje ¢lanek 4 a uplatiiuje se v oblastech jako je vnitini trh,
socialni politika, zemé&d¢lstvi a rybolov, Zivotni prostiedi, ochrana spotiebitele, doprava,
transevropské sité a dalsi. Dale ¢lanek 6 zabyvajici se oblastmi, kde uskupeni EU

koordinuje nebo dopliiuje ¢innost &lenskych stati (Utedni véstnik EU, 2012).

Uplné znéni Hlavy | Druhy a oblasti pravomoci Unie Ize nalézt v P¥iloze 1: Smlouva

0 fungovani Evropské unie.

Mira intervenci organizace do rtiznych pasem se fidi zdsadou subsidiarity, to znamena,
ze rozhodovani ma probihat na takové urovni, na které se co nejefektivnéji mize docilit
konkrétnich cild. Tedy bud’ na evropské (nadnarodni), narodni, regiondlni ¢i mistni
roving. Podle vyznamu jsou poté politiky roz¢lenény na vylucné, sdilené a dopliujici

neboli koordinované (Lacina et. al, 2016).

2.2 Rozpocet EU

Veskera cCinnost Unie je financovdna zrozpoctu EU. Jednd se o hlavni néstroj
financovani vyse uvedenych politik. Nejvétsi polozku piijmu tvoii prispévky Elenskych
statd, jejichz Castka je vyjadiena urcitym procentem z hrubého narodniho dichodu
jednotlivych zemi. Druhou vyznamnou polozkou je dovozni clo. Nejveétsi cast

5



penéznich prostiedkii je vynakldddna na zemédélstvi a na strukturdlni operace

predstavujici finanéni pomoc chuds$im regiontim (Konig et. al, 2009).

Od roku 1988 se vyuziva dlouhodoby finanéni plan EU neboli vicelety finan¢ni ramec
(VFR), ktery stanovuje vydajové limity. V ramci téchto limitd se poté sestavuji
jednotlivé ro¢ni rozpocty EU. Dne 17. prosince 2020 ptijala Rada EU nafizeni, kterym
se stanovil VFR na obdobi 2021-2027. V celkovém rozpoctu za uvedené obdobi jsou
zahrnuty i zdroje z nastroje Next Generation EU ve vysi 750 miliard EUR. Tato ¢astka
ma slouzit na podporu oziveni po pandemii COVID-19 a dlouhodobych priorit EU.
Celkova hodnota poté ¢ini 1 824,4 miliard EUR v cenach roku 2018 (Consilium, 2021).

Rozpocet na rok 2021 schvalil Evropsky parlament dne 18. prosince 2020. Suma
celkovych vydaju je vycislena ve vysi 165,3 miliard EUR. Tabulka 1: Rozpocet na rok
2021, nize pod odstavcem, uvadi jednotlivé vydajové okruhy a vySe vydaji vcetné
dotacnich zdroji z nastroje Next Generation EU, které ¢ini 211 250,3 miliard EUR
(Ministerstvo financi CR, 2020).

Tabulka 1: Rozpocet na rok 2021 (v mld. EUR)®)

Vydajové okruhy® Castka®
1. Jednotny trh, inovace a digital® 43784,6
2. Koheze, odolnost a hodnoty® 226 879,9
3. Piirodni zdroje a Zivotni prostiedi® 66 525,6
4. Migrace a fizeni hranic(” 22788
5. Bezpecnost a obrana® 3404,6
6. Sousedstvi a svét® 20 709,2
7. Evropska vetejna sprava®?® 10 448,3
Zvl4stni nastroje? 1470,8
Celkem®? 375501,8

WBudget for the year 2021 (in CZK billion) ; ®Expenditure headings; ® Sum; ®@United market,
innovation and digital; ®Cohesion, endurance and values; ©Natural resources and
environment; “Migration and border management; ®Security and defense; ©Neighborhood
and world; “YEuropean public administration; ®Special instruments; ®?Total sum.

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2020, viastni zpracovaini



2.2.1 EU a Ceska republika

Referendum o vstup Ceské republiky (CR) do EU se konalo 13. a 14. Gervna roku 2003.
V referendu vyjadiilo 77,3 % Geskych ob&anti sviij souhlas a CR tedy vstoupila spolu
s nékolika dalSimi staty do EU dne 1. kvétna 2004. Ke konci roku 2007 piistoupila také

k schengenskému prostoru.

Panové Marek a Baun (2010) uvadi, ze hlavnimi divody pro vstup do organizace byly
ekonomické piinosy c¢lenstvi. Jedna se predev§im o vétsi piilezitosti k obchodu
a investicim prostfednictvim spole¢ného jednotného trhu. DalSim argumentem je pfistup

k evropskym dotacim.

Vstupem do EU dochazi ke zruseni celnich kontrol na statnich hranicich, ¢imz se splnila
podminka k volnému pohybu zbozi. Vyjednavaci pozice CR jako ¢lena nejvétsiho trhu
svéta vyznamné posilila, nez kdyby zemé figurovala samostatné. Pfistoupeni
k schengenskému prostoru ulehéilo cestovani nejen ob&anim CR, ale také dopravciim
zbozi. Dalsi vyhoda plyne ze svobody pracovat a vzdélavat se na izemi jakéhokoliv
statu z Clenskych zemi. Zéaroven Clenstvi pfinasi obyvatelim clenskych statii obCanstvi
EU, které zahrnuje pravo usazovat se na tizemi Unie a pravo na ochranu pfislusnymi

organy kteréhokoliv ¢lenského statu EU na uzemi tieti zemé (Lacina et. al, 2016).

Odstranéni obchodnich bariér mélo za néasledek rtust zahraniéniho obchodu

a posileni jeho dilezitosti. Zvysil se i objem uzavienych transakci mezi CR a EU

(Marek & Baun, 2010).

Dale Ceska republika jednoznaéné patii mezi Gisté piijemce penéznich prostiedki z EU.
Vyvoj takzvané Ccisté pozice viaci EU, neboli rozdilu mezi odvedenou sumou
do evropské pokladny a ¢astkou, kterou z ni stat obdrzel, zobrazuje graf 1: Vyvoj Cisté
pozice CR v letech 2004-2020%. Béhem roku 2020 ziskala Ceska zemé z rozpoétu EU
piijmy ve vysi 145,9 mld. K¢ Do rozpoctu odvedla ¢astku 60,2 mld. K¢&. Z toho
vyplyva, ze za rok 2020 obdrzela o 85,7 mld. K¢ vice nez odvedla. Od roku 2004 se
jedna o druhou nejvyssi hodnotu Cisté pozice, kterou zplsobuji predevSim vysoké
pfijmy pfijaté ze Strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti a také ze SZP EU

(Ministerstvo financi CR, 2021).

! Data pouzita v grafu jsou uvedena v P¥iloze 2: Vyvoj &isté pozice.



Graf 1: Vyvoj &isté pozice v letech 2004-20200

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

RE)

Castka v mld. K

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok3)

. 4) (%) % . . 6
—@— Ptijmy z rozpoctu EU —@— Platby do rozpoc¢tu EU —O— Cista pozice vici rozpoctu EU

WDevelopment of the net position in the years 2004 to 2020; @Sum in CZK billion; ®Year;
“Revenues from the EU budget; ®Payments from the EU budget; ©Net position in relation to

the EU budget. Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2021, viastni zpracovani

Kazdd mince ma dvé€ strany, a to i Clenstvi v EU. Otevienim hranic vzrostl provoz
na ¢eskych dalnicich téméf o 50 %, coZ ma negativni dopad na Zivotni prostiedi.
Soucasné obyvatelé obci v blizkém okoli dalnic jsou vystavovany vétSimu hluku
a vyhody z vyjednavaci pozice EU znatné pievySuje nevyhoda z nutnosti podfidit se
organizaci, tedy ucinit jisté kompromisy. Nakonec je potfeba zminit, Ze nemalé
mnozstvi kvalifikovanych pracovnikli odchazi za praci pravé do zahranici

(Lacina et. al, 2016).

2.3 Spoleéna zemeédeélska politika

Spole¢nd zemédé€lska politika se fadi mezi podstatné prvky fungovani EU. Jednd se
o detailn¢ propracovanou a nejdéle realizovanou spole¢nou politiku. Néavrh na jeji
vytvoreni podala Evropska komise (EK) v ¢ervnu 1960. Navrh byl piijat a SZP mohla
vzniknout. Od roku 1962 zacala byt uplatiiovana (Svoboda et. al, 2017).

Piijetim SZP clenské staty souhlasily s nahrazenim jednotlivych narodnich agrarnich
politik jednou spolec¢nou. Z toho vyplyva, Ze existuje jeden systém dotaci pro vSechny
zemédelské subjekty, jednotna pravidla pro zemédelskou produkci a marketing

farmafskych vyrobkl na vnitinim trhu nebo jedna uprava pravidel pro vefejnou soutéz

(Lacina et. al, 2016).



Konig a kolektiv (2009) dale uvadi, Ze prostfednictvim realizace SZP dochazi
ke zvyseni objemu produkce potravin, ¢imz se Unie zafadila mezi pfedni exportéry.
Také ma znacny podil na vyvoji zeméde€lského sektoru, pfispéla ke stabilizovani

ekonomické situace na venkovée ¢lenskych stat a zarucila zivotni uroven farmaram.

Hlavnim ucelem této spolecné politiky je vytvofeni podminek, které evropskym
hospodaiim poskytnou moznost vykonavat celou fadu ¢innosti ve spolecnosti jako je
produkce potravin. Pomoci agrarni strategie jsou zajistény dodavky potravin pro celou
populaci evropského spoleCenstvi. Dale poskytuje rozsahly vybér dostupnych,
bezpec¢nych a kvalitnich zeméd¢€lskych vyrobkii. Svymi produkty a tradicemi je Evropa
prosluld a vzhledem k neobycéejnym zdrojim by se EU mohla stat hlavnim aktérem

ve svétovém potravinovém zabezpeceni (Lucemburk: Uiad pro publikace EU, 2017).

2.3.1 Charakteristika zemédélského sektoru EU

Zeméd¢lstvi EU plni rtizné funkce, mezi které se zahrnuje péstovani plodin, chov zvifat
za ucelem produkce potravin, prodej zemédé€lskych produktl, péce o ptirodni prostiedi
a krajinu. Na uzemi ¢lenskych stat se nachazi mnoho regiont s odlisnymi predpoklady
pro agrarni produkci a také v kazdém znich jsou vyuzivany jiné vyrobni postupy.
Agrarni sektor Unie je zaloZzen na bezpeénych a hygienicky nezavadnych metodach
Setrnych k Zivotnimu prostiedi, protoze ulohou zemédé€lci neni pouze produkce
potravin, ale i zachovani krajiny. Odvétvi lze oznacit za konkurenceschopné,
nebot’ EU zaujima vedouci pficky na svétovém trhu jako vyvozce i jako dovozce

(Fojtikova & Lebiedzik, 2008).

Od pocatku 90. let ziskdva na dulezitosti také produkce biopotravin, piicemz
za biopotraviny se oznac¢uji pouze vyrobky, které obsahuji minimalné 95 % ekologické
slozky. Pravidla pro oznaceni vyrobku s ndzvem ,bio* byla slou¢ena v roce 2007

(Fojtikova & Lebiedzik, 2008).

V celém spolecenstvi je okolo 11 milionti zemédélskych podnikid a cely zemé&délsky
sektor EU zaméstnava pies 44 milioni evropskych obyvatel. V potravinovém
fetézci tvoii hospodari hlavni ¢lanek. Pro mladé lidi vSak neni prace v agrarnim
sektoru atraktivnim  zaméstnanim, a proto se pocet farmaii  snizuje.
Udrzet vodvétvi mladé zemédélce je dilezité pro rozvoj venkova vEU

(Lucemburk: Utad pro publikace EU, 2017).



2.3.2 Cile a zakladni principy
Cile SZP jsou stanoveny hned pii vzniku této politiky. Je jich celkem pét a pivodni cile
podle Svobody a kolektivu (2017) jsou:

e zvySeni produktivity zemedélstvi,

e zajisSténi piimeétené Zivotni urovné farmaram,

e stabilizovani trh,

e obstarani dostate¢ného objemu potravin pro obyvatelé,

e zajisténi spotiebitelim potraviny za rozumné ceny.

Nékteré umysly Ize vsak téZzko sloucit. Napiiklad druhy bod piedpoklada dotace a drazsi
potraviny a je tedy vrozporu s poslednim bodem, kdy je ziejmé, ze spotiebitelé

upiednostiuji nizsi ceny (Konig et. al, 2009).

Navzdory tomu, se podafilo zajistit ustdlené piijmy farmaifim a stabilni ceny
spotiebitelim. Politika také ptispéla K rozvoji agrarni produkce a zajistila sob&stacnost

obchodu s potravinami (Fojtikova & Lebiedzik, 2008).

Postupem ¢asu nékteré cile jiz byly naplnény, a proto se soucasné zaméry odlisuji od
téch ptivodnich. Ugelem nyn&jsi SZP je mimo jiné podpora farméiti, pomoc pfi feseni
problémt vzniklych klimatickymi zménami a zménami zavislych na udrzitelném
hospodateni se zasobami pfirodnich zdroji. RovnéZ usiluje 0 udrzeni hospodafstvi
ve venkovskych oblastech, zachovani venkova a typid krajin na uzemi EU

(Evropska komise, 2021a).

Konig a kolektiv (2009) dodava, Ze jiz na konci 60. let bylo ziejmé, Ze ma agrarni
politika neblahy dopad na Zivotni prostfedi. Z toho divodu se mezi cile SZP zallenuji
nové zaméry tykajici se Zivotniho prostiedi. Nakonec Stol (1999) uvadi, Ze struktura
cili se méni z hlediska vyznamnosti dil¢ich zaméri a soucasné bere ohled na nové

vznikajici aspekty, které nabyvaji na dulezitosti.

Pro dosazeni zaméra SZP bylo potieba zpracovat funkéni mechanismy, které by
zajistily fizeni vyroby a prodej zemédélské produkce. Mechanismus je zaloZen na tiech
zakladnich principech. Jednd se o princip jednotného trhu, preference spoleCenstvi
a zasada finan¢ni solidarity. Kromé uvedeného mechanismu se vyuzivaji pro regulaci
trhu regulaéni nastroje jako je produkéni kvota nebo exportni subvence

(Kénig et. al, 2009).
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Spolecny trh je spojovan s volnym pohybem vyrobkid v ramci statii Unie a spoleénymi
cenami agrarni produkce, jejichz vysi kazdy rok navrhuje EK a urcuje Rada ministri.
Komunitarni preference spoé¢iva v upiednostiiovani vyrobku, které jsou vyprodukovany
na Uzemi stath EU. Jedna se o hajeni evropskych zeméd¢€lch pred konkurencénimi
zahrani¢nimi subjekty nabizejici levnéjsi zbozi. Ochrana pied levnym dovozem je
zajiSténa dovoznim clem na importované vyrobky a podporou evropského exportu
vyvoznimi dotacemi. Posledni zasada predpoklada, Ze se vSechny ¢lenské zemé podileji
rovnym dilem na uhradé vzniklych nakladii spolecné politiky nezavisle na vykonnosti
jejich  zemédélstvi pomoci ¢lenskych prispévkli do rozpoétu spoleCenstvi

(Fojtikova & Lebiedzik, 2008).

Na zakladé implikace realizace prvnich dvou uvedenych principu lze SZP
charakterizovat jako protekcionistickou neboli ochranatskou politiku, kterd diskriminuje
zahrani¢ni zem&d¢lské producenty ze tietich zemi. Je to jeden z hlavnich divodu, proc¢
se SZP tadila mezi nejkonfliktné;jsi aktivity EU. Nejcastéjsi konflikty mélo spolecenstvi
s USA. DalSim problém SZP byl velky rozsah vynaklddanych finan¢nich prostfedkt
(Svoboda et. al, 2017).

2.3.3 Reformy

Soucasna podoba SZP ma velmi komplikovanou a spletitou formu, které predchazelo
nckolik reforem. Kombinace rozpoctového omezeni a tlak zahrani¢nich obchodnich
partneru pfedevsim zmifiovaného USA v ptedchozim oddilu, vedly k vyznamné reformé

v 90. letech 20. stoleti takzvané k McSharryho reformé (Baldwin & Wyplosz, 2013).

Baldwin & Wyplosz (2013) popisuji puvodni SZP jako politiku zalozenou
na minimalnich cenach garantovanych pro zeméd¢€lce vysSich o 50 az 100 % oproti
svétovym cenam. EU stanovila tyto ceny pro hlavni zemédélské produkty jako jsou
obiloviny, mlécné vyrobky nebo hovézi maso. Tato uroven cen byla zajiSténa
vykupovanim piebytku produkce statem. Lacina et. al (2016) dopliuje, ze se farmari
Vv ptipadé garantovanych cen zaméfili pravé na komodity s apriorni vykupni cenou,
nebot’ méli jisty ofekavany vynos. Uvedena skutecnost vedla k vyS$$i nabidce téchto
komodit a pfevySovala skute¢nou poptavku. Piebytky poté byly exportovany s pouzitim

vyvoznich subvenci hrazenych z rozpoctu Unie a dochéazelo k navySovani nakladi SZP.

Béhem osmdesatych let nastaly situace, kdy EU nebyla schopna sestavit vyrovnany

rozpocet z divodu zvysujicich se vydajii na zemédélstvi. V roce 1988 se proto zavadi
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novy zdroj financovani rozpoctu, a to z hrubého narodniho produktu (HNP) ¢lenskych
statli spoleCenstvi, pfi¢emz nesmi vzrust vydaje na SZP a ptekrocit 0,74 % mezirocniho
zvySeni HNP EU. Také dochazi ke sniZeni interven¢nich hodnot o 3 % a k pfijeti

administrativnich ustanoveni s cilem redukce agrarni produkce (Svoboda et. al, 2017).

Prostiednictvim McSharryho reformy v roce 1992 ptechazi SZP od podpory cen
k systému podpor piijmi hospodai ve formé piimych plateb. Tyto platby maji
farmaiim kompenzovat usly zisk zpiisobeny snizenim cen. Kromé toho piibyla nova
opatieni tykajici se uvadéni pidy do klidu, podpor zalesiovani a dil¢ich zpisobu vyuziti
pozemku, pestrost péstovanych plodin a ekologické normy pro pouziti hnojiv, pesticida
a jinych chemickych latek (Stérbova et. al, 2013).

Na McSharryho reformu navazuje reforma pojmenovana podle dokumentu Agenda
2000. O dalsi reorganizaci je rozhodnuto na zasedani Evropské rady v Berliné v roce

1999, ktera obsahuje nasledujici prvky:

e redukce cenovych podpor u konkrétnich komodit, naptiklad obiloviny (0 15 %)
¢i hovézi (o 20 %) a od roku 2005 také mléko (o 15 %), se zamérem zarucit
konkurenceschopnost evropského zeméedelstvi,

e zabezpeCit zivotni standard zemédélcim pomoci nevazanych piispévkl
K pfijmim na rozsahu vyroby,

e podpora trzntho zaméfeni farmaid, coZz méa vyznam pro Ucast EU
vV mezinarodnim obchodu s potravinami,

e Kladeni vétsiho dirazu na produkci nezavadnych a kvalitnich potravin s ohledem
na péci o Krajinu a zvitata,

e zahrnuti ekologickych timyslu do SZP,

e péce o rozvoj venkova za ucelem zajiSténi evropského kulturniho dédictvi

(Fojtikova & Lebiedzik, 2008).

V roce 2003 dochazi k dalsi reformé takzvané Fischlerova reforma. Mezi hlavni zmény
patii odpoutani podpor pro zeméd€lce od mnozstvi a druhu produkce, ptevedeni
prostiedkli pfimych plateb na podporu rozvoje venkova, zabezpeceni ochrany zivotniho
okoli a podminek pro dobytek, zlepSeni bezpecnosti a kvality potravin a nahrazeni
jednotlivych plateb na farmu jednou castkou, jejiz vySe je odvozena od plateb
v minulosti, od mnozstvi obd¢lavané pldy v hektarech nebo obou uvedenych

(Stérbova et. al, 2013).
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Nezbytnym posilenim ochrany Zzivotni krajiny se zabyva reforma z roku 2013 ,,zelené
platby* tzv. ,,greening®, kterd urcuje formu SZP az do roku 2020. Zeméd¢€lci maji narok
na zakladni obnos penéznich prostfedka, ktery je stanoveny na jeden hektar.
Pii dodrzeni vymezenych podminek maji dale narok na doplitkovou podporu, ktera
slouzi jako ndhrada vynalozenych vydajii na ochranu ptirody. Vyse je stanovena jako
30 % ze zékladni platby. Narok na ¢astku ma kazdy farmaf, ktery péstuje vice druht
plodin a spravuje ekologické zony napt. trvalé travni porosty. Od roku 2015 jsou
zruSeny mlééné kvoty a od roku 2017 cukerné kvoty. Nakonec je zhotovena ,krizova
rezerva“ ve vysi 400 miliard EUR na uhradu dopadi mimofadnych udalosti v agrarnim
sektoru naptiklad na nizké ceny, zaplavy, pozar a dalsi ptirodni katastrofy. Nevyuzité
prosttedky se vyplaci v nasledujicim roce v podobé piimych plateb zemédélcim
(Lacina et. al, 2017).

Dne 1. Cerva 2018 podava EK ndvrh zabyvajici se budoucnosti SZP. Jedna se
0 nastinéni sméru, kterym se bude politika ubirat. Cilem je ucinnéjsi politika a jeji
snaz$i interpretace. Zaroveil budou do SZP zahrnuty zaméry plynouci ze ,,Zelené
dohody pro Evropu®“ v oblasti udrzitelnosti. Uvedena dohoda fe$i zmény klimatu,
zhorSovani zivotniho prostiedi a program oziveni po pandemii COVID-19. Jeden
ze zaméra ,,Zelené dohody* je napiiklad dosdhnout do roku 2050 nulovych emisi
sklenikovych plynd. Platnost nové reformy je planovana od 1. ledna 2023

(Evropska komise, 2021a).

2.3.4 Soucasna podoba
Spole¢na agrarni politika se dé€li na dva pilife. Prvni pilif se zamétuje na pf¥imé platby

zemédé€lctim a druhy pilif na rozvoj venkova (Baldwin & Wyplosz, 2013).

V dnes$ni dobé€ je poskytnuti ptimych plateb vazdno na splnéni ptredpoklada aktivniho
zemédélce a zaroven od roku 2013 spadaji do prvniho pilife i zelené platby. Pokud
cht&ji zemédélci ziskat narok na vyplatu ptfimych plateb, musi splnit povinné podminky
hospodafeni a zaroven pozadavky pro dobry agrarni a environmentdlni stav.
Nejvyznamnéj$i dopad reforem je znat na prvnim pilifi, zatimco druhy pilit témét

zadnymi upravami neprosel (Michal¢akova, 2018).

Prvni pilif se tedy zabyva podporou cen a piijml pro hospodate a druhy pilif slouzi
k rozvoji venkovské spolecnosti, jehoz soucasti jsou podpory tykajici se zlepSeni kvality

zemé&délskych produktt ¢i vyrobnich postupti, modernizace agrarniho sektoru nebo
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kryti vydaja vynalozenych ke zlepSeni blahobytu dobytka (Baldwin & Wyplosz, 2013).
Lacina a kolektiv (2016) dale doplnuji, ze na platby z téchto podpor nevznika pravni
narok. Opravnéni na jejich vyplaceni je zalozenO na iniciativé jednotlivych zemédélct

nejcastéji na zaklade projektu.

2.3.5 Financovani

Podle Svobody a kolektivu (2017) je spoleéna agrarni politika financovana
z evropského rozpoctu prostiednictvim dvou fondt, Evropsky zemédélsky zarucni fond
(EAGF — European Agricultural Guarantee Fund) a Evropsky zeméd¢lsky fond

pro rozvoj venkova (EARFD — European Agricultural Fund for Rural Development).

V pribéhu 30. let se podil rozpoctu SZP na rozpoctu EU snizoval a nyni je na SZP
vynaloZeno zhruba 30 % (Lucemburk: Utad pro publikace EU, 2017)%. EK (2021)
uptesiiuje, ze platby z evropského rozpoctu si spravuje kazdy clensky stit samostatné na
vnitrostatni Grovni. Zaroven jsou staty povinny zvefejiiovat data o pfijemcich pen¢znich

prostfedkll v rdmci s unijnimi pravidly transparentnosti.

Na obdobi mezi roky 2021 a 2027 navrhla EK rozpocet SZP
ve vysi 365 miliard EUR. Zemé EU maji moznost prevést 15 % prostiedkd z prvniho
pilite do druhého pilite. Clenské staty si tedy upravuji politiku tak, jak
lépe vystihuje konkrétni zemédé€lsky sektor. DalSich 15 % lze prevést
zdiavodu realizace enviromentdlnich opatfeni. Soucasné se pocitd s Castkou
10 miliard EUR, ktera bude vynaloZzena na vyzkumny program Horizont Evropa
(Lucemburk: Utad pro publikace EU, 2018).

Fondy EU poskytuji dotace a jiné finan¢ni nastroje naptiklad Gvery, zaruky a kapitalové
vstupy. Finan¢ni ndstroje v porovnani s dotacemi maji jisté vyhody jako je naptiklad
rychlej$i vytizeni zadosti. Za urcitych podminek je mozna 1 kombinace téchto nastroji
s dotacemi. Stat je zaroveil prostfednictvim navratnych financnich nastrojii schopny

podpotit vice projektii (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021).

Kromé¢ financ¢nich nastrojti l1ze vyuzit i nastroje nepiimé. Mezi tyto nastroje se fadi
podpora zdravych potravin ve vzdélavacich zatfizeni napiiklad mléko ¢i ovoce, podpora
prizkumu trhu kvalitnich produktii a potravin. Nepfimou podporou jsou také systémy

chranénych oznaceni EU (Lacina et. al, 2016).

2 Obrazek 2: Vydaje EU na SZP v % od roku 1980 do soucasnosti se nachazi v Ptiloze 3 na konci
dokumentu
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2.3.6 Dotace
Dotace neboli subvence predstavuji cast vefejnych vydaji, které vlada poskytuje

pravnickym nebo fyzickym osobam. Obecné se poskytuji v nasledujicich podobach:

e bézné dotace — financovani provoznich potieb,
o dotace ucelové — na pfedem vymezeny ucel,
o dotace neucelové — nejsou vazany na konkrétni ucel,

e investi¢ni dotace — financovani konkrétni investice (Bohackova et. al, 2011).

Subvence poskytované do zemédé€lstvi predstavuji penézni hodnotu transferd
udélenou na zdkladé zemédelské politiky s poslanim naplnéni jejich cilt

(Bohackova et. al., 2011).

Podle Svobody et. al (2017) jsou subvence v zemé&délstvi podstatnym zdrojem piijmu
pro zeméd¢lce, obzvlast pokud hospodaii v méné ptiznivych oblastech. Divodem je
charakter vyroby odvétvi, ktery zpusobuje, Ze hospodafi nemusi byt schopni
odpovidajicim zptisobem reagovat na zmény bud’ cen produkce, nebo vyrobnich vstupti

do zemédélstvi.

Podle Strnadové (2019) musi piijemce dotaci spliiovat fadu podminek a povinnosti
pro jejich ziskani. PenéZzni prostfedky je nutné vynaloZit na poskytnuty ucel. Pfijemce
finan¢ni podpory muze byt podroben kontrole riznych kontrolnich orgénd. V ptipadé

neptiznivych vysledki mize ptijemce o dotace piijit nebo bude muset jejich ¢ast vratit.

Pro evropské farmare je velmi dlilezité znat déni v EU, které ovliviiyje jejich podnikani.
Znalost novych podminek SZP dava zemédélcim moznost ziskat konkurenéni vyhodu

a lépe se ptizpusobit dané situaci (Michalcakova et. al, 2015).
Kritérium aktivniho zemédélce
Uvedené kritérium je specifikované v Natizeni evropského parlamentu a rady (EU)

¢.1307/2013 ze dne 17. prosince 2013, které upravuje pravidla pro piimé platby
hospodaitim (Utedni véstnik EU, 2013).

Clanek 9 zminéného nafizeni definuje aktivniho zemédélce. P¥imé platby se tedy
neposkytuji fyzickym nebo pravnickym osobdm, jejichz zeméde¢lské plochy tvorii
veétSinou trvaly porost a na kterych nevykondvaji minimdlni ¢innost stanovenou

Clenskymi staty. Dale pokud provozuji letisté, zeleznice, vodarny sluzby v oblasti
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nemovitosti, stalé sportovni a rekreacni stiediska. Stejnd podminka plati i pro skupiny

fyzickych nebo pravnickych osob (Ufedni véstnik EU, 2013).

V CR podnikatelsky subjekt prokazuje minimalni ¢innost dokdzanim nasledujicich
skuteCnosti. Ro¢ni ¢astka dotaci musi tvofit minimalné 5 %, nebo piijmy z agrarni
¢innosti musi Cinit alespon tfetinu celkovych piijmi. Za ptijmy plynouci ze zemedélstvi
se povazuje chov dobytka, plemenaiské Cinnosti, péstovani plodin vcetné jejich sklizné,
nebo udrzovani zemédélskych ploch. Do vynost se také povinné zahrnuji podpory EU
a vnitrostatni subvence s vyjimkou penéznich prostfedki souvisejici s lesnictvim.

(Michalcakova et. al, 2015).

Podminka aktivniho zemédélce se posuzuje podle vyse naroku na ptimé platby. Pokud
ma farmar narok na niz§i ¢astku, nez je 5 000 EUR, je bran automaticky za aktivniho
zemédelce. Z toho vyplyva, Ze uvedené kritérium se posuzuje pouze u prijemce Castky,

ktera pievysuje 5 000 EUR (Svoboda, et. al, 2017).

Nakonec Michal¢akova a kolektiv (2015) zdaraziiuji, ze pokud zadatel nesplni kritérium

aktivniho zeméd¢€lce je jeho zaddost zamitnuta.
Zemédélsky podnikatel

Pojem zemédé€lsky podnikatel upravuje zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi
v § 2e Podnikani v zeméd¢€lstvi. Tento zakon definuje tuto osobu jako fyzickou, nebo
pravnickou osobu, kterda ma v planu provozovat agrarni vyrobu jako soustavnou
a samostatnou ¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za G¢elem dosazeni

zisku (Sbirka zakont, 1997).

Subjekt, ktery zada o vyplaceni ptimych plateb, musi splilovat podminku zemé&d¢lského
podnikatele podle uvedeného zakona. V ptipad¢é nesplnéni tohoto pozadavku je Zadost

op¢t zamitnuta. Tato podminka byla v roce 2021 vypusténa.
Cross-compliance

Systém cross-comliance byl zaveden v roce 2003 Fischlerovou reformou. Tento systém
navazal vyplaceni podpor na plnéni urcitych kritérii tykajicich se zivotniho prostiedi,
dobrych zivotnich podminek pro zvifata, vefejného zdravi véetné zdravi zvitat a rostlin.
Musi je spliiovat vSichni zadatelé o podpory a v pfipad¢ jejich nedodrzeni mohou
piijemci dotaci byt ze systému vytazeni, nebo dojde ke snizeni vySe dotace v zavislosti

na zavaznosti poruSeni predpisu cross-comliance (Michal¢akova et. al, 2015).
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3 CIRKULARNI EKONOMIKA

Cirkularni ekonomika neboli ob&hové hospodaistvi je nedilnou soucasti konceptu
udrzitelného rozvoje. Zabyva se zlepsenim kvality zivotniho okoli & humanni existence

pomoci zvy3ovani efektivity produkce a vyuZivani odpadi jako zdroji (Sulc, 2018).

3.1 Koncepce cirkularni ekonomiky

Obéhové hospodarstvi se snazi, aby z ekonomiky zmizely klasické linearni fetézce, kdy
je surovina preménéna na vyrobek a ten po dobé pouzitelnosti odvezen na skladku.
Linearni posloupnost vyroby ma byt nahrazena cirkularnimi (kruhovymi) vyrobnimi

fetézci, které zajist'uji obéh znovu vyuzitelnymi materialy (Kislingerova et. al, 2021).

Ptfidand hodnota produktli se zachovavda v ob&hu, co nejdéle a zaroven dochazi
ke snizovani mnozstvi odpadu. Jakmile produkt dosadhne maximalni doby zivotnosti,
zistava v hospodaistvi jako zdroj, aby mohl byt opakované zpracovavan a vytvaret
tak dalsi hodnotu. Pfeména odpadu je jeden ze zpisobu, jak lze wuzavfit

kruh — obrazek 1: Ob&hové hospodaristvi (Moldan, 2020).

Obrazek 1: Ob&hové hospodatstvi®

o (2)
Suroviny

Recyklace'®

Zbytkovy Vyroba (4)
odpad (9) Regenerace

-
hospedajstvi

v

Spotieba pouziti,
opétovné pouziti,

Distribuce 6

opraval®

OCircular economy; @Raw materials; ®Design; “Production, remanufacturing;
®Distribution; ©Consumption, use, reuse, repair; “Collection; ©Recycling; ©Waste.
Zdroj: Moldan, 2018, str. 151

Cirkularni ekonomiku lze aplikovat ve vztahu k nakladani s odpadem, pii volbé

obnovitelnych a udrzitelnych zdroji nutnych k zhotoveni produktii nebo k poskytnuti
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sluzeb, prodlouzeni doby zivotnosti vyrobku a jeho zpracovani po uplynuti této doby,

odklonéni od vylu¢ného vlastnictvi k vyuzivani pronajmu ¢i sdileni (Stonawska, 2021).

EU se zavazala redukovat vznik zbytku, recyklovat odpad a vytvofit z néj podstatny
zdroj materidlu, ziskavani energie z nerecyklovatelnych surovin a zcela odstranit
skladkovani. V nékterych cClenskych statech Unie se jiz podafilo snizit sklddkovani
290 % na méné nez 5 % a v nékterych regionech zvysit miru recyklace na 85 %.
Bohuzel existuji i zemé& se situaci opac¢nou, kdy se na skladky dovazi ¢im dal vice

odpadu a mira recyklace odpadu nedosahuje ani 5 % (Moldan, 2018).

Plan pro naplnéni konceptu cirkularni ekonomiky schvaluje EK vroce 2018
prostiednictvim souboru znamého jako Ambicidzni paket EU pro cirkularni ekonomiku.
Na zakladé dokumentu jsou stanoveny cilové hodnoty opétovného pouziti a recyklace,
napiiklad do roku 2025 ma ¢init mira recyklace 55 % a do roku 2035 65 %. Dale
existuji cilové hodnoty i pro konkrétni typy materiald jako je 85 % pro papir a lepenku,
80 % pro kovy nebo 75 % pro sklo (Svecova & Veber, 2021).

V CR jsou jiz zavedeny ekonomické néstroje pro ndkladové efektivni nakladani
s odpady, ale nejsou vytvoteny vhodné podnéty na jejich dodrzovani. Nizkymi poplatky
za komunalni odpad nelze motivovat obyvatelé¢ stitu k omezovani produkce odpadi

a k jeho recyklaci. Stejné tak nizkymi danémi za skladkovani (OECD, 2018).

3.2 Cirkularni zemédélstvi
Intenzivni zemédélstvi miize vést ke zvySeni emisi sklenikovych plynt ¢i k erozi pldy,
dale ke ztrat€¢ ptirozeného prosttedi nebo biologické rozmanitosti, odlesiovani

a kontaminaci spodnich vod (Lucemburk: Utad pro publikace EU, 2020).

V cirkuldrnim zemédélstvi jsou vSechny kroky potravinového systému od péstovani,
sklizn¢, baleni, zpracovéni, pfepravy, marketingu, konzumace a likvidace potravin
navrzeny s ohledem na podporu udrzitelného rozvoje. Integrace rostlinného a
zivoc¢iSného hospodarstvi a ekologického zeméed€lstvi, agrolesnictvi a recyklace vody a
opétovného vyuziti odpadnich vod je klicovym prvkem modelu obéhového zemedélstvi,
jehoz cilem je snizit emise CO2, efektivnéji vyuzivat pfirodni zdroje a vyrazné omezit
vyuzivani vstupt (Sv. Helgason et. al, 2021).

V ramci SZP je ob&hové hospodaistvi feSeno v ,,Zelené dohod¢é pro Evropu z roku
2019, kterou vydala EK. Dohoda obsahuje strategii ,,od zemédé€lce ke spotiebiteli
neboli, kterd ma ptispét k dosazeni cirkularni ekonomiky (Stonawska, 2021).
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Cirkularni zemédé€lstvi spocivad predevsim ve vyuzivani biologicky rozlozitelnych

odpadi (BRO) neboli v bioekonomice (Stonawska, 2021).

EU definuje bioekonomiku jako hlavni stanovisko pro feSeni soucasnych ekologickych
nebo energetickych vyzev. Jejim zakladem je zemé&délsky, lesnicky, potravinarsky nebo
chemicky pramysl. Bioekonomika se snazi zhodnotit vedlejsi produkty biologické

vyroby a jeji zbytkovy odpad neboli bioodpad (Milerova Praskova et. al, 2019).

Soucasti biockonomiky je bioenergetika. Biomasa je nejvyznamnéj$im dostupnym
segmentem obnovitelné energie. Agrarni sektor, potravinaistvi nebo chov
hospodaiskych zvirat produkuje velké mnozstvi biologického odpadu, ktery lze
efektivné vyuzit k vyrobé bioplynu. Bioplynem se rozumi plyn produkovany blize
neurcitym biologickym druhem a piedstavuje zdroj elektrické energie, tepla nebo paliv
v dopravé€, nebot’ obsahuje 70 % metanu, coz je hlavni slozka zemniho plynu. K jeho
vyrobé dochazi v bioplynovych stanicich (BPS), kde v hlavni ¢asti (fermentor nebo
reaktor) se promichava a zahtiva zfedéna a rozmélnéna biomasa. Pfi tomto procesu

dochazi k rozkladnym procestim a k produkci bioplynu (Papez, 2015).

Digestat je zbytkova nezavadna latka po fermenta¢nim procesu. Jedné se o nejvhodné;jsi
zpusob hnojeni, jelikoz navrati do pudy snadno pfipustné ziviny pro rostliny
a mikroorganismy. Kvalita digestatu odpovida kvalité vstupnich surovin, které jsou
Vv BPS zpracovavany. Diky vysokému obsahu rychle vyuzitelného amonného dusiku

v digestatu, lze touto alternativou nahradit i mineralni hnojiva (Smatanova, 2012).

Dale BPS zpracovavaji pramyslové a komunalni bioodpady. Dé&li se tedy
na zeméd¢lské, primyslové a komunalni. Primyslové BPS zpracovavaji kal z Cisticek
odpadnich vod, kde provozovatelem je nejcastéji mésto. Komunalni BPS vyuzivaji jako
zdroj bioplynu komunalni bioodpady a odpady z domécnosti. Do skupiny BPS se tadi
I skladkovy plyn, ktery bézné vznika na skladkach odpadi (Hobrland, 2019).

Pouzivanim biopaliv lze dosahnout sniZeni sklenikovych plyni. V benzinovych
motorech se miiZze vyuzivat zemédé€lsky bioethanol vyrabény technologii alkoholového
kvaSeni z biomasy a v dieselovych motorech bionafta, kterd se vyrabi z olejnin
(BIOHEC-LIFE, 2017). Moravec (2017) dopliuje, ze dalsi moznost, jak snizit emise
sklenikovych plynt, nabizi elektromobilita. V ramci agrarniho sektoru se pfipravuje

elektrotraktor, ktery na jedno nabyti dokaze pracovat az 5 hodin.
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Podle $vycarské studie miize bioenergetika v kombinaci se zachycovanim a ukladanim
karbonu odstranit uhlik z atmosféry. Bioenergetika by poté mohla nejen predchazet
emisim sklenikovych plynt z fosilnich paliv, ale produkovala by dokonce ,,zaporné”
emise (Dolezal, 2021).

Podle Stonawské (2021) ¢ini podil obnovitelnych zdrojii energie na celkové spotiebé
CR méné nez 15 %. Nejvétsi podil na spotiebd obnovitelné energie ma biomasa ve vysi
90 %. V soucasnosti je v CR 400 zemé&délskych BPS. Biomasa se vyuziva také
na vyrobu pevnych tvarovanych paliv (pelet), kapalnych biopaliv a na piimé spalovani.
Nedilnou soucasti obéhového hospodaistvi je dale vyroba organickych hnojiv jako jsou

komposty z biologicky rozlozitelnych komunalnich odpadt nebo digestat.
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4 METODIKA

Cilem diplomové prace je analyzovat principy, zaméry a fungovani spolecné
zemédélské politiky EU. Nasledné zhodnotit jeji dopad na ekonomiku zeméd¢€lskych
podnikl jako subjektii plisobici v rdmci cirkularni ekonomiky. Ob&hové hospodaistvi

Vv ramci SZP je feseno v ,,Zelené dohod¢ pro Evropu* z roku 2019, kterou vydala EK.

Diplomova préace je rozdélena na dvé Casti. V teoretické ¢asti je nejdiive vénovana
pozornost evropské integraci a vzniku Evropské Unie. Veskerd cinnost EU je
financovana z rozpo¢tu EU a jedna se o hlavni néstroj financovani SZP a dalSich politik.
Dalsi podkapitola se jiz vénuje SZP a rozebiraji se témata jako je charakteristika
zemédélského sektoru EU, cile a zékladni principy SZP, reformy ¢i financovani SZP.
Problematiku SZP uzavird oddil dotace, kde jsou popsany aktualné platné podminky
pro ziskani subvence. Posledni kapitola teoretické ¢asti prace je zamétena na cirkularni

ekonomiku obzvlasté na cirkularni zemeédélstvi.

Prakticka ¢ast se jiz zabyva aplikaci SZP v Ceské republice. Na Gvod této &asti je
analyzovano Ceské zemédélstvi pied vstupem do EU a po vstupu do EU. Od vstupu
do EU plynou do CR finanéni prostiedky z evropskych fondi. Zprostiedkovanim
finan¢ni podpory z evropskych fondi EAGF a EARFD je hlavni kol Statniho
zemédelského interven¢niho fondu (SZIF). SZP je vystavéna na dvou pilifich. V praci
je analyzovén vyvoj plateb prvniho 1 druhého pilife od roku 2004 do roku 2020, dale
vyvoj agrarnich dotaci a jejich dopad na finan¢ni situaci ve vybraném zemédélském
podniku v&etné porovnani s primérnym podnikem CR a EU. Pro ucely diplomové prace
je analyzovdna zemédélska akciova spoleCnost, ktera se nachdzi v kraji Vysocina.
Vedeni spole¢nosti si nepieje, aby byl zvefejnén skuteény nazev firmy a z toho divodu

bude spole¢nost prezentovana jako X, a. s.
Zdroje dat

K vykresleni grafti v kapitole 5 bylo nutné vyhledat data v jednotlivych vyro¢nich
zpravach SZIF s vyjimkou oddilu 5.3.4 Srovnani, kdy jsou tidaje dostupné na strankach
Evropské komise (ec.europa.eu). Informace a financni udaje o podniku jsou Cerpana

z vetejného rejstiiku a sbirky listin (or.justice.cz) a ze seznamu piijemct dotaci SZIF.

Data pro analyzu primérného zemédélského podniku jsou Cerpdna ze zemédelské ucetni

datové sité neboli z FADN, ktera byla ziizena v CR rozhodnutim ministra zemé&dglstvi
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vroce 2003. Jednd se o nastroj EK pro posuzovéani pfijmii a hospodarské cinnosti
zemédelskych podnikd. FADN obsahuje data dvou typt agrarnich subjektti. Pravnické
osoby (velké farmy) o primérné velikosti cca 1 000 ha a druhou skupinu tvoii
individualni (rodinn¢) farmy. Do FADN CZ je zahrnuto piiblizn¢ 1 200 agrarnich
spole¢nosti (FADN CZ, 2021).

V databazi FADN se Ciselné hodnoty uvadi v eurech. Finan¢ni data spolecnosti X, a. s.
jsou prepoctena na zakladé sménnych kurzi vyhlasenych Ceskou centralni bankou

Kk poslednimu dni v roce tedy k 31.12.

Tabulka 2: Sménné kurzy™®

31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
27,02 25,54 25,725 25,41
WExchange rate; Zdroj: viastni zpracovani

Stanoveni hypotéz

1. Spolecna zemédelska politika Evropské Unie je pIné financovana z Evropského
zemédelského zaru¢niho fondu a z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj

venkova.

Prvni uvedena hypotéza je potvrzena nebo vyvracena na zékladé posouzeni finan¢nich
dat Statniho zemédélského intervenéniho fondu. Cilem daného ptredpokladu je ovéfit

zdroj financ¢nich prosttedki poskytovanych v ramci Spole¢né zemédélske politiky.

2. Primémy podnik Ceské republiky Gerpa v ramci Spoleéné zemédélské politiky

nejvice financnich prostiedkil ze vSech ¢lenskych statt Unie.

Pro ovéfeni druhé domnénky je vyuzita zeméd¢€lska ucetni datova sit’, kdy ziskana data
jsou nasledné mezi sebou navzajem porovnana a vyhodnocena. Ugelem této hypotézy je
ziskat komplexni ptehled o platbach dotaci plynoucich i do jinych ¢lenskych stati a
zjistit, zda Gastky plynouci do Ceské republiky jsou ve vztahu k ostatnim vyplacenym

sumam relevantni.

3. Neexistuji zadné rozdily ve vyplacenych ¢astkach v ramci prvniho pilite mezi
vybranym subjektem a primémym podnikem Ceské republiky na hlading

vyznamnosti 5 %.

Pro ovéfeni hypotézy je nutné zjistit, zda existuji rozdily v rozptylech obou soubort.
Nasledn¢ je mozné provést dvouvybeérovy t-test s rovnosti rozptylli nebo s nerovnosti

rozptylli. Porovndnim testové hodnoty s kritickou hodnotou lze danou hypotézu
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zamitnou nebo potvrdit. K provedeni testu je vyuzit pocitatovy program Microsoft

Excel.
Ukazatelé finan¢ni analyzy

Ucelem finanéni analyzy je zhodnotit celkovou finanéni situaci podniku. Jedna se o
nedilnou soucast financniho fizeni a pomahd odhalit, zda je spolecnost schopna
generovat dostateény zisk, splacet své zavazky, zda ma optimalni kapitalovou strukturu
¢1 zda vyuziva efektivné stala aktiva. K zakladnim metodam, které se vyuzivaji pii
finanni analyze patfi analyza stavovych, tokovych, rozdilovych a pomérovych

ukazatelti (Knapkova et. al, 2017).

Pom¢érové ukazatelé vychazeji z uetnich vykazl (rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, ...) a
vznikaji pomérem dvou veli¢in. Do této skupiny ukazatelll se fadi ukazatelé¢ financni
vykonnosti (rentability a aktivity), financni stability (likvidity a zadluzenosti),

kapitalového trhu, provozni ukazatelé a ukazatelé zalozené na cash flow.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) piedstavuje vynosnost celkovych aktiv neboli
celkovou efektivitu firmy. Ukazatel tedy odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu

na jeho zdroj financovani (Kislingerova, 2008).

provozni zisk

ROA = 100 (1)

celkové aktiva
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) uvadi kolik c¢istého zisku pfipadd na penéZni
jednotku investovaného kapitalu. Ukazatel tedy poskytuje informace o vynosnosti

kapitalu vlozeného vlastniky nebo akcionati do spole¢nosti (Knapkova et. al, 2017).

ROE = Cisty zisk + 100 (2)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) neboli ziskové rozpéti slouzi ke stanoveni ziskové marze.
Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku generovat zisk pii dané urovni trzeb

(Rickova, 2008).

provozni zisk

ROS = %100 ©)

vynosy

Nakladovost (n) je ukazatel, ktery vztahuje naklady na jednotku objemu trZeb.

U prosperujicich podniki je hodnota mensi nez 1 (Martinovicova et. al, 2019).

__ néklady
- vynosy (4)
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Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika je zdkladni ukazatel
zadluzenosti a jedna se o pomér ciziho kapitdlu a celkovych aktiv. Vysledna hodnota
vyjadiuje financni zévislost organizace a obecné plati ¢im vyS$i tim vétsi riziko

pro véritele (Riackova, 2008).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = * 100 (5)

celkova aktiva

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Poskytuje tedy informace o tom, zda je spolecnost schopna uspokojit své véfitele,
pokud sméni veSkerd obéznd aktiva na hotovost. Doporucend hodnota se pohybuje

v rozmezi 1,5-2,5 (Rickova, 2008).

BL = obéina aktiva (6)

kratkodobé zavazky
Gurdikiiv index
Gurcikv index neboli G-index se fadi mezi bankrotni modely. Kromé ptedpovédi
bankrotu, umoznuje model rozliSit podniky agrdrni prvovyroby na prosperujici a

neprosperujici. G-index se pocitd na zakladé nésledujiciho vzorce:

G =3,142 % x; + 2,226 * x, + 3,277 * x5 + 3,149 x x, + 2,063 x x5 (7)

kde:
o x — nerozdéleny zisk
1= aktiva !
o x = vysledek hospodareni pted zdanénim
2 aktiva '
o x.=— vysledek hospodateni pred zdanénim
3 celkové vynosy !
o x, = provozni cash flow
4 aktiva !
zasob
e X = Y

celkové vynosy’

Pokud je G>1,8 jedna se o prosperujici podnik. Primérny podnik se nachazi v intervalu
(0,6;1,8) a v piipadé, Ze je G=0,6 oznaci se podnik jako neprosperujici (Guréik, 2002).
Korela¢ni matice

Korelace vyjadiuje vzdjemnou zavislost mezi dvéma ¢iselnymi proménnymi. V piipade
zkoumani vétSiho poctu veli€in jsou korela¢ni koeficienty uspofadany do korelacni
matice. Korela¢ni koeficient nabyva hodnot z intervalu <-1,1>. Pokud koeficient je

roven 1, existuje zde pozitivni zavislost neboli rast jedné veliCiny je doprovazen riistem
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i druhé veli¢iny. Druhou extrémni situaci je korelacni koeficient roven -1, kdy rist
jedné veliCiny je provazan s poklesem druhé veli¢iny tak zvané negativni zavislost.
Veli¢iny jsou vzajemné nezavislé v piipadé, Ze je koeficient roven 0. Hodnota

koeficientl je vypocitana prostfednictvim pocitatového programu Microsoft Excel a

konkrétn¢ pomoci vzorce CORREL.
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5 APLIKACE SZPV CR

Zakladni podminky SZP pro CR plynou z piistupové smlouvy mezi CR a EU, ktera byla
podepsana v Aténach v dubnu roku 2003. Dale z definitivni verze reformy SZP
a z dalsich legislativnich opatieni EU tykajicich se produk¢énich limiti nebo tieba

Z podminek distribuce piimych plateb (Svoboda et. al, 2017).

Zemédélstvi v CR naleZi do kompetence Ministerstva zemédélstvi (MZe). Spole¢na
agrarni politika zahrnuje oblast zemédélské a potravinarské produkce. Dale do SZP

spada lesni a vodni hospodafistvi (Fojtikova & Lebiedzik, 2008).

5.1 Ceské zemédélstvi pred vstupem do EU
Na konci roku 1989 neexistoval v Ceskoslovenské republice vramci zemé&délstvi

soukromy sektor. Dvé¢ tietiny pudy obhospodafovala jednotna zemédélskd druzstva

(JZD) a zbylou tietinu statni statky (Fojtikova & Lebiedzik, 2008).

Proto po roce 1989 ¢eské zemédelstvi prochazi zménou vlastnickych struktur, vyroby
a zamé&stnanosti. Dusledkem byl pokles zemédélské produkce a poctu pracovnik.
V dob¢ vstupu do EU se agrarni sektor podilel na celkovém HDP ve vysi 2,6 % a 3,5 %
na zaméstnanosti. Oproti roku 1989 doslo k poklesu o 4,8 % u HDP a 6,7 %

u zaméstnanosti (Marek & Baun, 2010).

Vroce 1997 byla zahajena piiprava na vstup CR do EU v oblasti zemé&dglstvi.

wevr

e Zahajovaci vyse pfimych plateb pro CR v roce 2004 ¢inila 25 % s 5% nartistem
do roku 2007 a dale s 10% naristem ro¢né. Od roku 2004 az do roku 2006
existovala moznost doplaceni z narodnich zdroji ve vysi 55 %, 60 % a 65 %.
Zaroven dorovnani ptimych podpor do maximalni vySe stanové Unii.

e Od vstupu do EU po dobu 7 let pfechodné obdobi pro omezené nabyti
zeméedélské pldy a lesi statnimi piisluSniky ¢lenskych stath EU a spole¢nosti,
které¢ vznikly dle prava jiné Clenské zemé a nejsou zaspany v obchodnim
rejstiiku CR.

e Piechodné obdobi pro odlozeni pozadavku na splnéni veterinarnich
a hygienickych standardi u vybranych zpracovatelskych potravinaiskych

spole¢nosti do 31. prosince 2006.

26



e Prechodné obdobi pro odlozeni pozadavku do 31. prosince 2009
pro 9 spole¢nosti  zabyvajicich se klecovym chovem nosnic na splnéni
predpokladti welfare, které upravuje vysku kleci.

e Rozdéleni CR do dvou vinaiskych zon, kdy Cechy predstavuji zonu A a Morava
zOnu B. Pro oblast B byla vyjednana vyjimka z povinnosti destilovat vedlejsi
produkt, ktery vznika pi1 vyrob¢ vina, a prava na vysadbu novych vinohrada

ve vysi 2 % z rozlohy vinic pted vstupem do EU (Svoboda et. al, 2013).

5.2 Ceské zemédélstvi po vstupu do EU

Ceské zemédélstvi od vstupu CR do EU prochazi pielomovym obdobim. Vstupem
do EU se oteviel CR volny evropsky trh, a tedy &eli konkurenci viech ¢lenskych zemi.
Velkym pozitivem je ziskani naroku na dotace, které zlepSuji ekonomickou kondici
a ziskovost zeméd¢€lskych spolecnosti. Zaroven také Cini subjekty vice zavislymi
na statnich podporach nez na trznich podminkach. DalS§im disledkem subvenci je

sniZeni tlaku na zvySovani produktivity vyroby a efektivnosti (Kozelsky et. al, 2016).

Ptistoupeni k SZP stabilizovalo a zlepSilo finan¢ni situaci ¢eskych farmari, kteti se
Vpriméru nachdzeli pred vstupem do EU v cervenych ¢Cislech. Jeden
Z nejvyznamnéjsich dopadtl je v oblasti Zivotniho prostedi, nebot’ CR musela souhlasit
a implementovat opatfeni tykajici se ochrany zivotniho prostfedi (Marek & Baun,
2010). Kozlovsky et. al (2016) dale dopliiuje, Ze investicni podpory vyznamné

prispivaji k technické a technologické preméné ¢eského zemédelstvi.

VétsSina ekonomt tvrdi, Ze dopad dotaci na ekonomickou efektivnost je spiSe negativni.
Dusledkem subvenci je prodlouzeni zivotnosti neefektivnich spolecnosti, které poté
vytlacuji z trhu efektivni podniky. Dale naruSuji vyrobni sloZeni a brani pfesunu
vyrobnich faktord k produktivnéjsim subjektiim. Jejich zavér ¢ini, Ze dotace poskozuji

trh a brani celkovému uspokojeni pfani spotiebitelid (Bohackova et. al, 2011).

Struktura ceského agrarniho sektoru se vyrazné liSi od vétSiny Clenskych zemi EU.
Ekonomicky vyznamna c¢ast Ceského zemédélstvi ma velkovyrobni charakter, kde
ptevazuje predevsim velké mnoZzstvi najaté prace i pudy s nizkou mirou diverzifikace.
Déile je vCR zastoupen vysoky podil znevyhodnénych zemédélskych oblasti.
V poslednich letech je pro zemédélstvi typické zvySovani produktivity, ktera je
zpisobena rostouci hrubou ptfidanou hodnotou a snizujicim se poctem hospodait

(Kozelsky et. al, 2016).
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Panové Marek & Baun (2010) popisuji aplikaci SZP v CR jako celkové usp&snou.
Vstup do EU znamenal velky pftiliv evropskych fondii. Nejdtlezitéjsi implementacni

agenturou SZP je SZIF, ktery spravuje finan¢ni dotace z EAGF a EAFRD.

Poskytovani penéznich prostiedkii ze statnich fondG neni upraveno rozpoctovymi
pravidly. Statni fondy se ¥idi upravou podle zikona, kterym se zfizuji. V CR existuje

Sest statnich fondu. Jedna se o:

e Statni fond dopravni infrastruktury,
e Statni fond kinematografie,

e Statni fond zivotniho prostfedi,

e Statni fond kultury,

e Statni fond rozvoje bydlent,

e Statni zemédé&lsky intervencni fond (Strnadova, 2019).

SZIF byl ziizen podle zédkona ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském intervenénim
fondu a o zméné nekterych dalSich zakonti, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Jednd se
0 pravnickou osobu, ktera sidli v Praze a nalezi do piisobnosti MZe SZIF tvoii centralni
pracovisté a sedm regionalnich odbort. Je fizen statutarnim organem, ktery piedstavuje
generalni feditel. Cinnost a hospodafeni fondu pak podléha kontrole dozoréi rady.
Pfedmétem cinnosti je zprostfedkovani financni podpory zemédélstvi z evropskych a
narodnich zdroji. Rozhoduje tedy o vyplaceni subvence a kontroluje podminky pro jeji

poskytnuti. Dale realizuje Program rozvoje venkova podle predpistt EU (SZIF, 2020).

Pro CR bylo vzdy dilezité podporovat venkov, nebot’ se CR fadi mezi zemé, kde Zije
vétsina obyvatel pravé ve venkovskych oblastech. Finan¢ni prostiedky z EARFD jsou

urcené pro vSechny regiony kromé Prahy (Michal¢akova et. al, 2015).

Celkové poskytnuté a vyplacené finanéni prostiedky v ramci SZP od vstupu CR do EU
zobrazuje graf 2. Data pouzita v grafu jsou uvedena v tabulce 17 v piiloze 4: Zdroje
avydaje SZP, kde jsou celkové castky rozdéleny na penézni prostfedky vyplacené
z rozpoétu CR a zrozpoétu EU. V poslednim sloupci této tabulky je vyéislen rozdil
mezi ptijmy a vydaji tak zvané ziistatek. Do CR primérné plyne 35,318 mld. K& ro¢né a
z této sumy SZIF primérné vyplati ¢astku ve vysi 33,392 mld. K¢ Nevycerpané
prostiedky se dle §47 zakona ¢.218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, prevadi
do rezervniho fondu MZe K pouziti na stejny ucel v pfistim roce. Do nasledujiciho

obdobi se ptevadi piiblizné¢ 5 % z poskytnutého obnosu a primérné se jedna o ¢astku
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1,926 mld. K¢&. Nejvyssi rozpocet na SZP vykazuje rok 2009, kdy poskytnuté zdroje ¢ini
42,61 mld. K¢&. Ve stejném roce je zaznamenana i nejvyssi vySe vyplacené podpory
v hodnoté 40,408 mld. K¢. Nejvyznamngjsi penézni zustatek ¢ini 5,528 mld. K¢ a jedna
se 0 rok 2013.

Graf 2: Celkové zdroie a vydaje SZP od roku 2004 do roku 2020
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5.3 Vydaje na SZP EU

V roce 2020 vyplatila EU prostiednictvim SZP ¢astku ve vysi 57,508 miliard EUR.
Castka plynouci do CR piedstavuje 2,19 %. Nejvétsi podil na vydajich SZP EU ma
Francie s 16,65 % a Spanélsko s 12,01 %. Podobné jako CR na tom je Rakousko
$2,24% a Portugalsko $2,35 %. Problematika je vice rozebrana v kapitole

5.3.4 Srovnani.

SZP je hrazena z evropskych fondi, tyto fondy v$ak nepokryji 100 % celkovych vydaju
na SZP jednotlivych statli. Procentualni rozdéleni penéznich prosttedkli vynalozené
na SZP v CR podle rozpoétu, ze kterého byly poskytnuty, zobrazuje graf 3. Z grafu je
ziejmé, Ze podil vyplacenych penéznich prostiedkil z rozpodtu CR od roku 2004, kdy se
jednalo o 44 %, vyznamné pokles a v poslednich tiech letech se ustalil na 17 %. Co se
tyce prostredkl z rozpoc¢tu EU je situace opacna. V roce 2004 €inil podil na celkovych
vydajich 56 % a nyni se jedna o 83 %. V roce 2014 EU dokonce uhradila 92 % vydaju
a na rozpo¢et CR tak zbylo 8 %.
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Graf 3: Rozdéleni vydajti SZP podle rozpodtuV
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5.3.1 Prvni pilir

SZP je vystavéna na dvou pilitich. Do prvniho pilife spadaji pfimé a zelené platby.
Ptimé platby tvoii nejvétsi podil poskytnutych finanénich prostfedki uréenych
na dotace v zemédé€lstvi a vyplaci se na zakladé sménného kurzu. Tento kurz je
stanoveny Evropskou centralni bankou pted 1. fijnem odpovidajiciho kalendainiho roku

a je zavazny (Michal¢akova et. al, 2015).

Piimé platby se poskytuji zemédélcim od roku 2004 a posledni vyznamna reforma
zroku 2013 zasadné zménila strukturu plateb prvniho pilite. Pro CR to znamenalo
pfechod z jednotné platby na viceslozkovou platbu. V soucasné dobé se piimé platby

v CR déli do nasledujicich kategorii:

e jednotna platba na plochu (SAPS),

e platba pro mladé zeméd¢lce,

e platba pro zemédé€lce spliiyjici podminky greening,

e ptechodnd vnitrostatni podpora (PVP),

e dobrovolna podpora spojena s produkci (VCS):
o podpora na produkci brambor uréenych pro vyrobu skrobu,
o podpora na produkci konzumnich brambor,
o podpora na produkci chmele,

o podpora na produkci ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti,
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o podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti,

o podpora na produkci zeleninovych druhii s velmi vysokou pracnosti,

o podpora na produkci zeleninovych druhti s vysokou pracnosti,

o podpora na produkci cukrové fepy,

o podpora na produkci bilkovinnych plodin,

o podpora na chov telete masného typu,

o podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka,

o podpora na chov bahnice nebo na chov koz (SZIF, 2020).

Pozadavek na poskytnuti podpory zpifimych plateb se podava jednotnou zadosti

do 15. ¢ervna piislusného kalendainiho roku (SZIF, 2020).

Ptimé platby tvoii nejvétsi podil na vydajich SZP a potvrzuje to graf 4. Z pocatku
vstupu CR do EU pi#imé platby vyznamné vzrostly z 25 % na 65 %. Od té doby pouze
jednou procentualni podil téchto podpor na celkovych vydajich klesl pod 50 %. Podle
poslednich dvou hodnot by se dalo konstatovat, ze podil plateb prvniho pilife se ustalil
na 56 %. Dotace vramci druhého pilife naopak vykazuji rostouci trend a je tedy
pravdépodobné, Ze do budoucna bude podil ptimych plateb na vydajich SZP klesat.

Graf 4: Podil ptimych plateb na vydajich SZPY
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Nize uvedeny graf 5 zobrazuje, kolik tis. K¢ je poskytnuto v ramci prvniho pilite.
Cervena barva predstavuje penézni prostiedky vyplacené zrozpoétu EU a jedna se
o0 platby SAPS, pro mladé zeméd¢lce, greening a VCS. Primérnd poskytnutd castka
z evropského rozpoctu ve sledovaném obdobi ¢ini 19,264 mld. K¢ Z uvedeného

vyplyva, Ze zpenéz zrozpotétu CR se financuje pouze PVP (modra barva). Tyto
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podpory dosahuji nezanedbatelnych ¢astek hlavné v letech 2005 — 2011, kdy se jednalo

o prumérnou ¢astku ve vysi 5,52 mld. K¢. Postupné jejich dilezitost vymizela a nyni se

V ramci této podpory primérné vyplaci 631 tis. K¢.

Graf 5: Vyvoi pfimych plateb v letech 2004-2020%)

24 000 000
21000 000
18 000 000
15 000 000
12 000 000
9 000 000
6 000 000
3 000 000
0

ka v tis. K@

Cast

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

4 .. (5 3
Brozpocet EU( )lrozpoéet CR( ) Rok®

WDevelopment of direct payments in 2004-2020; ®Sum in thous. CZK; ®Year; “EU budget;

®Budget of the Czech Republic. Zdroj: viastni zpracovini

Posledni uvedeny graf oddilu zobrazuje strukturu vyplacenych finanénich prostiedki

Vv ramci pfimych plateb v roce 2020. Z grafu je zfejmé, Ze nejvice poskytovana podpora

je SAPS, ktera predstavuje 52 %. Dalsi vyznamnou c¢ast tvofi zelené platby s29 %
a podpory VCS s 15 %.

Graf 6: Vyplacené finan¢ni prostfedky na piimé platby v roce 2020®
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Jednotna platba na plochu

CR se fadi mezi staty, které vyuzivaji rezim jednotné platby na plochu. Jedna se
0 zjednodusSeny prozatimni rezim, jenz je prechodnym opatienim vyplyvajicim
Z jednotlivych smluv o pfistoupeni daného statu do EU. Od roku 2021 by méla CR
prestoupit na rezim zékladni platby (Evropska komise, 2021p).

V rezimu jednotné platby se dotace vyplaci na zakladé poctu hektart a jeji vySe je stejna
v celé zemi. Hodnota dotace na jeden hektar se pocita jako podil ro¢niho finanéniho
ramce statu a zeméde€lské plochy daného statu k 30.Cervnu. Systém zékladni platby
funguje na zaklad¢ platebnich narokd, které musi byt zemédélcim pfiznany, aby jim
podpora byla poskytnuta. VSechny naroky uznané jednomu hospodaii maji stejnou
hodnotu. Clenové EU maji pravo stanovit odlisné hodnoty platebnich narokt

jednotlivym subjektim (Evropska komise, 2021p).

O podporu SAPS muze Zzadat subjekt obhospodaiujici minimalné¢ jeden hektar
zemédelské pudy s kulturou (trvaly travni porost, chmelnice, rychle rostouci difeviny
a jiné), ktery musi byt zapsan v registru vyuziti zemédélské piady podle uZzivatelskych
vztaht tak zvané LPIS (SZIF, 2008).

Vyvoj plateb SAPS v obdobi 2004-2020 zobrazuje graf 7. V roce 2004 jsou celkové
vydaje na SZP tvofeny pouze zminénou platbou SAPS, pocet vyplacenych Zadosti ¢ini
5386 a celkem je vyplacena ¢astka ve vysi 2,854 mld. K¢. Podanych zadosti bylo
ve skutecnosti vice a postupné byly proplaceny az do roku 2008 a dokonce i v roce
2015. Divodem nedocerpani rozpoctovych prostiedki je ¢etny pocet chyb v zadostech
a velké mnoZstvi zmén piedloZzenych uchaze¢i. Hodnota poskytnutych penéZznich
prosttedktt od roku 2004 rostla a vroce 2014 dosahuje nejvy$si Castky ve vysi
22,395 mld. K¢&. V uvedeném roce se eviduje i nejvyssi pocet zadosti a to 38 625.
V nasledujicich letech poklesly obé vykazané hodnoty zhruba na polovinu. Za rok 2020
je zaregistrovano 30 162 zadosti na SAPS na celkovou plochu 3 540 833,35 hektart.
Sazba dotace ¢ini 3 644,19 K¢/ha zemédélské pady a celkova ¢astka je 11,658 mld. K¢.
V piredchozich tfech letech je situace obdobnd. Data v poslednich Sesti letech vykazuji

konstantni trend a primérna vyse podpory SAPS ¢ini 11,995 mld. K¢.
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Graf 7: V{voj plateb SAPS od vstupu CR do EU®
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Platba pro mladé zemédélce

Tato platba se poskytuje fyzickym nebo pravnickym osobam, které maji narok na platbu
SAPS. Mlady zemédélec je fyzicka osoba, ktera poprvé zakladd zemédélsky podnik,
nebo od jeho zaloZeni neuplynulo vice neZ 5 let pfed prvnim podanim zadosti o platbu
SAPS a neni mu vice nez 40 let. Dale obchodni korporace, kde fyzicka osoba spliuje
vySe uvedené podminky a vykonava nad prévnickou osobou uc¢innou a dlouhodobou

kontrolu neboli je vétsinovym spoleénikem (Svoboda et. al, 2017).

Platba pro mladé zeméd¢€lce je zavisla na vysledku administrace Zadosti o platbu SAPS,
pfi¢emzZ se vyplaci na maximalni vyméru 90 hektart. Cilem dotace je usnadnit zaloZeni

a rozvoj zemédélského podniku.

Uvedena podpora spolu s greening a VCS je zaclenéna do SZP prostiednictvim reformy
z roku 2013, ale prvni platby jsou vyplacené az v roce 2016. Vyvoj platby pro mladé
zemédélce zachycuje graf 8. Tato podpora ma do budoucna vysoky potencial, nebot” se
ocekava, ze do agrarniho sektoru ptitahne mladé lidi. Je tedy pravdépodobné, ze Castka
plateb bude s poc¢tem pfichazejicich osob do zemédélstvi i nadale rust. V roce 2020 je
podano 3 984 zadosti a sazba na hektar ¢ini 1 822,09 K&. Celkem v uvedeném roce je
vyplacena castka 205,699 mil. K&, coz je témért 3,5 krat vice nez v roce 2016. Jiz nyni

tedy vykazuji data rostouci trend.
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Graf 8: Vyvoij podpor pro mladé zemédélce v letech 2016-2020W
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Platba pro zemédélce spliiujici podminky greening
Subjekty zadajici o dotaci v ramci SAPS, musi spliiovat zem&dé€lské postupy ptiznivé
pro klima a zivotni prostfedi. Pfi spravném dodrzovani postuptl, ziskaji zadatelé
podporu. V opa¢ném piipadé je platba zkracena. Jedna se o tyto ti'i zakladni slozky:

o diverzifikace plodin,

e zachovani trvalych travnich porostl a stalych pastvin,

e vyclenéni plochy vyuzivané k ekologickému zaméru (SZIF, 2013).

Poskytnuté zelené platby od roku 2016 zachycuje graf 9. Skute¢né castky se
Vv jednolitych letech téméft nelisi od prumérné ¢astky, ktera je 6,601 mld. K¢. Rozdily ve

vyplacenych penéZnich prostfedcich jsou minimalni a 1ze hovofit o konstantnim trendu.

Graf 9: Vyvoj zelenych plateb od roku 2016 do roku 2020®
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Piechodna vnitrostatni podpora

PVP je pln& hrazena z rozpoétu CR a funguje k dorovnani konkrétnich komodit, které
byly znevyhodnény zjednoduSenim transakci v SAPS. Tyto podpory se poskytuji

na chmel, piezvykavce, ovce a kozy, zemédélskou pudu a dalsi (Svoboda et. al., 2017).

Sazba i pocet jednotek se kazdoroén€¢ méni a stanovuje je Mze. Jednotlivé komodity

vcetné mérné jednoty, sazby a poctu jednotek zobrazuje tabulka 3.

Tabulka 3: Sazby Piechodné vnitrostatni podpory pro rok 2020®

Komodita® Jednotka® (Ké/ji?lfl?)?ka)(“) jedﬂ?teetw
Zemédelskd pada® ha®) 118,04 3537 268
Piczvikavci® VDI 64,24 965 310
Chmel ha 3187,00 5 522
Skrob {2 1020,40 27 342
ﬁi&ﬂfz trzni produkee VDJ 72,40 222 480
Ovce, kozy®™ VDJ 41,03 19 611

OTransitional national support rates for 2020; ®Commodity; @Unit; “Rate (CZK/unit);
®Number of units; ©Farmland; “Hectare; ®Rumiants; ©Large livestock unit; *®Hops;
starch; “2Tonne; ™Cows without marketable milk production; ““Sheeps, Goats.
Zdroj: SZIF, 2020, str. 10

PVP je ptimym nastupcem doplitkové platby k pfimym platbam takzvané Top-up, ktera
byla vyplacena v letech 2005-2012. Celkové Castky zminéné podpory zobrazuje graf 10.
Nejvyznamngjsi hodnoty jsou vykazany z po¢atku vstupu CR do EU a nejvyssi Gastka je
zaznamenana V roce 2009, kdy byl ze statni poklady poskytnut obnos 10,028 mld. K¢.
Od roku 2010 castky znaéné poklesly a vroce 2014 je zaznamenana nejnizs§i vyse
podpory a to 67,897 mil. K¢&. V roce 2020 SZIF vyhovél 24 910 zadostem a vyplatil
castku 595,027 mil. K¢.

3 VDJ - velka dobytéi jednotka
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Graf 10: Vyvoj plateb PVP®
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Dobrovolna podpora spojena s produkci

Jedna se o rezim podpor, jehoz cilem je zabranit nadprodukci konkrétnich produktt
a zabezpecit, aby farmafi reagovali na skute¢nou trzni poptavku. V nekterych ptipadech
je vsak potieba naopak podpofit produkci agrarniho odvétvi nebo pododvétvi, které se

nachazi v obtizich (Evropska komise, 2021¢).

K financovani VCS mohou ¢lenské zem¢e EU vyuzit 8 % z celkového rozpoctu na piimé
platby. V ptipad¢ splnénych stanovenych podminek lze tento podil zvysit az na 13 %.
Pokud by ¢lensky stat chtél pouzit jeste vyssi podil nez 13 %, musi podpora vyhovovat
velmi striktnim podminkdm a byt schvalena Komisi EU. Staty mohou své rozhodnuti
zménit do 1. srpna kazdého roku, zmény poté zacnou platit od 1. ledna ptiStiho roku.

VCS uplatiuji vSechny ¢lenské zemé krome Némecka (Evropska komise, 2021¢).

Posledni graf tykajici se prvniho pilife zobrazuje vyvoj plateb VCS od roku 2016.
Nejvyssi castka je vyplacena hned pfi prvni realizaci této podpory a ¢ini 4,297 mld. K¢.
Do budoucna nelze piedpokladat zadny konkrétni vyvoj, nebot’ VCS ovliviiuje mnoho
faktorti jako je pocasi, poptavka po produkci, vyskyt nemoci hospodaiskych zvitat a
dalsi. Vyse podpor v roce 2020 je 3,388 mil. K¢ a nejvétsi ¢ast 41 % zaujima podpora
na chov kravy chovan v systému chovu s trzni produkci mléka, dale 19 % tvofi podpora
na chov telete masného typu a 13 % podpora na produkci bilkovinnych plodin a

na produkci cukrové fepy. Primérné ¢astka se pohybuje okolo 3,5 mil. K¢.
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Graf 11: Vyvoj plateb VCS od roku 2016®
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5.3.2 Druhy pilif

Rozvoj venkova neboli druhy pilit SZP zavadi EU béhem reformy Agendy 2000.
Piedchtidcem Programu rozvoje venkova v CR (PRV) byl Horizontéalni plan rozvoje
venkova (HRDP), ktery byl ukonéen v roce 2007. Do HRDP se tedy nelze ptihlasit, ale
stale se vyplaci dotace na zaklad¢ zafazeni do tohoto programu z piedeslych let.
Podpory se poskytovaly na predb&zné ukonéeni zemédélské Ginnosti (PUZC), méng
piiznivé oblasti (LFA), agroenvironmentalni opatieni (AEQ), lesnictvi (LES), zakladani
skupin vyrobct a technickou pomoc. Dotace naptiklad v lesnictvi se vyplaci po dobu

20 let od vysazeni lesniho porostu (MZe CR, 2004).

Vyvoj proplacenych projektt v ramci HRDP vykresluje pruhovy graf 12. V roce 2004
je profinancovan pouze program na podporu LFA, zbyvajici zadosti o ostatni podpory
jsou proplaceny v nasledujicim roce. V roce 2005 se eviduji jiz vSechny typy dotace
kromé technické pomoci. Zaroven v tomto roce je z financnich prostiedkti uréenych
na HRDP dofinancovan Specidlni ptedvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj
venkova (SAPARD - Special Accession Programme for Agriculture and Rural
Development)* v &astce 120,951 mil. K&. Od roku 2007 lze pozorovat klesajici trend,
nebot’ stavajici program ma byt nahrazen PRV. Nyni se v HRDP realizuji uz jen

podpory PUZC a LES. Penézni prostiedky se vyplaci jak z rozpoétu EU, tak ze statniho
rozpo&tu CR. Podil vyplacenych prostiedkil ze statni poklady v letech 2004-2018 &ini

4 Vice informaci v oddilu 5.3.3 Ostatni vydaje
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20 % nebo 21 % s vyjimkou roku 2012, kdy je podil 24 %. V poslednich dvou
vykazanych obdobi se jedna o 42 %.

Graf 12: Vyvoj proplacenych projektti v rAmci HRDPW

2020 1 23931

2019 1 30030

2018 1 35449

2017 1 39445

2016 1 36536

2015 1 39629

2014 1 37691

2013 0 52054

2012 1B 50819

2011 BN 331502

2010 N 502 947

2009 I 2 941 810

2008 I 3106 473

2007 I 3 954 802 6611 003
2006 |
2005 I 6 071 007
2004 I 2 072115

Rok®

Castka v tis. K&®

WDevelopment of paid projects under the Horizontal Rural Development Plan; @Year; ®Sum
in thous. CZK. Zdroj: viastni zpracovini

PRV na obdobi 2007-2013 je ptijat Vyborem pro rozvoj venkova Evropské komise
v kvétnu 2007. Ridicim organem tohoto programu je MZe CR. PRV se sklada ze &tyf
0s: Osa |. — zvySeni konkurenceschopnosti zemedélstvi a lesnictvi, Osa II. — zvelebeni
zivotniho prostfedi a krajiny, Osa Ill. — zlepSeni Zivota na venkové a rozriznéni
hospodarstvi venkova, Osa IV. — Leader (realizace investic jako je nakup agrarni
techniky, obnova kulturnich pamatek ¢i vystavba novych prostorli pro podnikani
napf. restaurace, obchody). Kazda z os sleduje jeden z cili programu a ¢leni se na dalsi

opatient, ktera se jiz zabyvaji konkrétni oblasti podpory (MZe CR, 2007).

PRYV na obdobi 2014-2020 je schvalen Evropskou komisi v kvétnu 2015. V ramci nové

politiky pro rozvoj venkova se vymezuje Sest hlavnich priorit:

e posileni zivotaschopnosti vSech typli agrarni ¢innosti, podpora inovativnich
zemédélskych technologii a udrzitelného obhospodatovani lest,

e podpora predavani védomosti a inovaci v zemédélstvi, v lesnictvi a na venkove,

e podpora uspotfadani potravinovych fetézct, dobrych Zzivotnich ptfedpokladi
pro dobytek a fizeni rizik v zemédélstvi,

e obnova, zachovani a posileni ekosystému, které souvisi s farmarstvim

a lesnictvim,
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e podpora ucinného vyuzivani zdroji (voda, energie) a podpora na piechod
na nizkouhlikovou ekonomiku,
e podpora socidlniho zac¢lefiovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozmachu

ve venkovskych oblastech (SZIF, 2020).

V soucasném vyuzivaném PRV nahrazuji osy piimo jednotliva opatfenimi, ktera se
oznacuji MO1, M02, M04, M06, M08, M10-M16 a M19-M20. Dotace z PRV jsou

spolufinancovany z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a

ze statniho rozpoctu.

Vyplacené dotace v ramci PRV graficky znazoriiuje graf 13. Data ¢asové fady vykazuji
rostouci trend, pouze dvakrat je evidovan pokles hodnoty oproti piedchozimu obdobi.
Do roku 2017 se na financovani dotaci podili CR v rozmezi 20-27 %. V poslednich
ttech letech je ze statni pokladny spolufinancovan program z 35 %. V navrhu
Strategického planu SZP na obdobi 2023-2027 je stanoveno spolufinancovani programu
na 65 %. Pramérné je prostfednictvim druhého pilife vyplaceno 11,2 mld. K¢&. V roce
2020 je na druhy pilit celkové vynalozeno 16,439 mid. K¢, ztoho 5,689 mld. K¢

ze statniho rozpoctu a zbyvajici ¢ast z rozpoctu EU.

Graf 13: Dotace PRV v letech 2007-2020W

- 16 414 855
E 17 000 000 15 946 498 15 515 244
£ 14000 000
z 11016 29
<
Z 11000000
O
8 000 000
5 000 000
282753
2 000 000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok®)

Wsubsidies in the Rural development program in 2007-2020; ®Sum in thous. CZK; ®Year.

Zdroj: viastni zpracovani

5.3.3 Ostatni vydaje
Do skupiny ostatnich vydaji jsou zatazeny vSechny podpory, které se jiz nevyplaci
anebo které nelze jednoznacné zaradit ani do jednoho pilife. Prvnim typem takovych

plateb je odd¢lena platba za cukr (SSP), odd¢lena platba za ovoce a zeleninu (STP)
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a zvlastni podpory (SS), které byly vyplacené na chmel, tele masného typu ¢i
na brambory pro vyrobu $krobu. Na uvedené typy podpor bylo mozné podavat zadost
do roku 2014. Na zaklad¢é zkoumanych dat 1ze konstatovat, Ze se jedna o prvotni dotace

vazané na produkci neboli predchiidce VCS.

Déle se jednd o poskytnuté penézni prostiedky prostfednictvim programu SAPARD,
ktery jako jeden z predvstupnich nastroji EU se zamétoval na priority SZP a Programu
rozvoje venkova. Proplaceni kompetentnich projektti skoncilo v roce 2006 a dalsi tii

nasledujici roky probihaly kontroly dodrZzovani sjednaného zavazku (SZIF, 2006).

Skupinou vydaji, které nelze zatradit ani do jednoho pilife, pfedstavuji vyplaty
souvisejici se spole¢nou organizaci trhu (SOT). SOT je aplikovana u vybranych
zemédelskych komodit a zadmérem je minimalizovat vykyvy v jejich nabidce
a stabilizovat prodejni ceny (SZIF, 2021). Tyto vydaje se financuji z vétsi ¢asti ze statni

pokladny a zbytek z rozpoctu EAGF.

Kromé zminénych plateb jsou zafazeny nékteré vydaje spojené s marketingovou
¢innosti SZIF, dale vyplacené platby prostiednictvim Operaéniho programu rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi a programu Propagace spotieby vyrobkia. Jesté

ostatni vydaje spojené se splatkami ptijéek na piimé platby, na PRV a tvéru.

5.3.4 Srovnani

Posledni oddil podkapitoly Vydaje na SZP EU se zabyva srovnanim zminénych vydaji
v CR, Rakousku a Portugalsku (viz. podkapitola 5.3 Vydaje na SZP EU). V prvni
uvedené tabulce jsou vycisleny stavy za celou EU, kde zemédélska pida zaujima 39 %
z celkové rozlohy vsech ¢lenskych statii. Jedna se piiblizné o 173 mil. hektart. Ciselné

udaje v tabulce 4 a 5 jsou uvedeny v milionech EUR.

CR se rozklada na celkové rozloze 78 871 km? a 53 % piedstavuje zemddélska puda.
Agrarni subjekty obhospodaiuji plochu o vyméie 4 205 288 ha. Rakousko i Portugalsko
se rozprostiraji na rozsahlejsi plose nez CR, ale nemaji tak vhodné podminky
pro zemédélskou ¢innost. V Portugalsku je 70 % oblasti nevhodnych pro zeméd¢lskou
vyrobu z diivodu nekvalitni piidy a v Rakousku velkou ¢ast tzemi predstavuji horské
lokality. Neni proto viibec piekvapivé, ze vyplacené castky z fondu EAGF vykazuji
nejvyssi hodnoty pravé u CR. Co se tyée penéznich prostiedkt z fondu EAFRD tam je
situace opacnd. Za poslednich pét let z uvedeného fondu odtekla do Rakouska celkova

Castka ve vysi 27315 mil. EUR, do Portugalska 2 746,0 mil. EUR a do CR
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1 710,6 mil. EUR. Opét se nejedna o neocekavany stav, nebot’ v Rakousku piedstavuji

venkovské oblasti 74 % celkové rozlohy, zatimco Portugalsko se potyka s problémem

nedostateéného odborného vzdélani zdejsich farmait a celkovou zaostalosti venkova.

Tabulka 4: V¥daje na SZP v mil. EUR — EU a CR®

Rok® Evropska Unie® Ceska republika®
EAGF® EAFRD® | Celkem( EAGF® | EAFRD® Celkem®
2020 43 577,78 | 13929,90 57 507,68 872,18 388,78 1 260,96
2019 43 076,34 | 13500,35 | 56 576,69 875,46 393,84 1 269,29
2018 43 165,27 | 12 056,46 55 221,73 852,35 324,66 1177,01
2017 42 611,31 10 989,34 53 600,65 865,20 259,36 112456
2016 41 963,44 | 12006,90 | 53970,34 860,67 343,95 1 204,62

WCAP expenditure in mil. EUR — EU, CZ; @Year;

®European Union; “Czech Republic;

®European Agricultural Guarantee fund;®European Agricultural Fund for Development;

Dn sum. Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 5: V¥daje na SZP v mil. EUR — Portugalsko a Rakousko™

Rok® Portugalsko® Rakousko®

EAGF® | EAFRD® | Celkem EAGF® | EAFRD® | Celkem®
2020 774,78 579,23 1354,01 714,45 575,03 1 289,48
2019 775,20 470,40 1245,60 716,88 540,16 1257,04
2018 768,86 502,61 1271,46 715,34 514,46 1229,79
2017 722,11 524,24 1246,35 722,08 479,95 1 202,03
2016 755,96 655,06 1411,02 719,04 636,38 1 355,42

WCAP expenditure in mil. EUR — PT, AT; @Year; ®Portugal; “Austria; ®European

Agricultural Guarantee fund; ©European Agricultural Fund for Development; PIn sum.

Zdroj: viastni zpracovani
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6 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Pro ucely diplomové prace je analyzovana zemédélska akciova spolecnost, kterd se
nachdzi v kraji Vysocina. Vedeni podniku si nepieje, aby byl zvefejnén pravy nazev

firmy a z toho diivodu bude prezentovana jako spole¢nost X, a.s.

6.1 Charakteristika spole¢nosti

Farma X, a. s. lezi v samém srdci Vysociny, kterd je typicka riiznorodou nadmoiskou
vyskou. Specifickd je 1 rozmanitd krajina, a tedy i komplikované podminky
pro zemédélskou vyrobu. Pfedmétem c¢innosti kromé zemédélské produkce je 1 vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, opravy silni¢nich
vozidel véetné ostatnich dopravnich prostiedkli a pracovnich stroji a také vyroba
elektfiny. Hlavni ¢innosti je pfedevsim chov holstynského skotu, coz je nejrozsitendjsi
mlécné specializované plemeno hovéziho dobytka. Pozemky, které spolecnost vlastni,
jsou charakteristické velkou svazitosti a dochazi k ubytku orné ptidy a k intenzivnimu
zatravnéni. Rostlinnd produkce je zaméfena na vyrobu objemnych krmiv pro dojnice
a ostatni hospodaiska zvirata. Jedna se o pe€stovani kukuftice, obilovin, picnin a okrajove
1 brambor. Celé rostlinnd vyroba je tedy podiizena potfebam Zivocisné vyroby a BPS.
Na provoz BPS byla spolecnosti udélena licence v roce 2011 a umoznuje podniku
zpracovat 1 posecCenou travu z pastvin. V arealu podniku se také nachazi prodejna, kde si
zdkaznici mohou zakoupit rizné mlécné vyrobky jako je tvaroh, mléko, smetana,
jogurtové ochucené napoje, syry, syrové pomazanky, rizné jogurty a také produkty

z rakytniku.
Spolecnost X, a. s. se Cleni na nasledujici strediska:

e stredisko rostlinné vyroby,

e stredisko zivocisné vyroby (stije, odchovna jalovic),
e stfedisko BPS,

e stiedisko mlékarna,

e stiedisko spravni.

Statutarnim organem spolecnosti je piedstavenstvo, které mé jednoho Clena a zaroven se
také jedna o jediného akcionatfe podniku. Zakladni kapital tvoii 70 ks kmenovych akcii
na jméno v listinné podobé a ve jmenovité hodnoté 30 000,- K& Hodnota zapsaného
kapitalu tedy c¢ini 2 100 000,- K¢. Kategorie ucetni jednotky podle §1b Zakona

0 ucetnictvi je mald a ma povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku nezavislym auditorem.
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Primérny ptepocteny pocet zaméstnancii v priabéhu ucetniho obdobi je 23. U ucetni
jednotky je dale zachovan princip nepfetrzitého trvani a podle vedeni firmy neexistuje

zadna vyznamna nejistota, kterd by ohrozovala schopnost pokracovat v dané ¢innosti.

Polozky majetku a zdvazka se ocenuji V historickych potfizovacich cenach s vyjimkou
cenin (v jmenovité hodnoté), ocenéni zasob a dlouhodobého majetku vytvorenych
vlastni &innosti (na trovni skuteénych vynalozenych nékladi). Ubytek zasob je Giétovan
metodou vazeného aritmetického praméru. Odpisy jsou pocitany z pofizovaci ceny
piipadné sniZenou o investi¢ni dotaci. Uetni jednotka uplatiiuje asovou rovnomérnou
metodu ucetniho odepisovani, a to vzdy s odpisem az do nulové ziistatkové hodnoty.

Odpisy jsou uctovany od mésice nasledujiciho po zarazeni majetku do evidence.

Spoleénost X, a. s. je &lenem Ceského svazu chovateli masného skotu (CSCHMS).
Jedna se o sdruZeni chovatelii pétadvaceti masnych plemen a jeho ¢lenové jsou pouze
malé nebo stfedni podniky. Svaz je povéfen plemenarskou ¢innosti v chovu mastného
typu a vramci této Cinnosti provadi prostfednictvim svych pracovnikii kontroly
uzitkovosti, dédicnosti a dal$i. V piipad¢ ptiznivych vysledki jsou ¢lenim vyplaceny

penézni prostfedky, které byly svazu zprostfedkovany SZIF.

Nasledujici tabulky 6 a 7 popisuji celkovy majetek spole¢nosti a zdroje jeho
financovani, veskera data jsou uvedena v tis. K& Aktiva celkem vroce 2020 ¢ini
244,566 mil. K¢ a oproti minulému obdobi dochazi ke snizeni hodnoty o 2,989 mil. K¢.
V dlouhodobém majetku je nejvice zastoupen dlouhodoby hmotny majetek a jedna se
predev§im o stavby, pozemky a agrarni stroje. Ob&zny majetek se sklada ze zasob,
pohledavek a penéznich prostfedkl. Nejvyznamnéjsi ¢ast zasob tvoii vyrobky a mlada
a ostatni zvifata a jejich skupiny. Dale podnik eviduje pouze kratkodobé pohledavky
vici tuzemskym odbératelim. VSechny pfijaté dotace na pfislusny rok se vyuctovaly
naucet 221-Bankovni ucty a nevycerpana c¢ast podpor je tedy zahrnuta v penéznich
prostiedcich. Kromé poskytnutych subvenci v rdmci SZP EU jsou déle také vyznamné
¢astky podpor od spolecnosti OTE, a. s., ktera se zabyva organizovanim kratkodobého
trhu s elektfinou. Registrace do systému OTE je ulozena zakonem a spolecnosti musi
vykazovat udaje o vyrob¢ elektfiny a jeji spotiebé. Dotace jsou poskytovany formou
zelenych bonust a vroce 2020 vyplatila spole¢nost analyzovanému podniku ¢astku
ve vysi 14,662 mil. K¢&. Na tctu jiné kratkodobé pohledavky spole¢nost vede zaznamy
0 podporach, které nebyly v daném roce piipsany na ucet spolec¢nosti. V roce 2020 ¢ini

castka 7,394 mil. K¢ Tato hodnota se sklada z nevyplacenych podpor ve vysi
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4,572 mil. K¢ v ramci PRV a 2 822 tis. K¢ ptedstavuji zelené bonusy. V sekci Casové
rozliSeni na uctu piijmy pfistich obdobi v ¢astce 9 088 tis. K¢ jsou zapsany piiznané

podpory pro nadchazejici rok.

Tabulka 6: Aktiva podniku v tis. K& v letech 2016 — 2020®)

Aktiva® 2016 2017 2018 2019 2020
Stala aktiva® 182784 | 193514 | 189060| 171664| 178577
Obésna aktiva® 60288| 59402| 62360 63756| 61739
o Zasoby® 27628| 24348| 22634 33776| 28062
o Pohledivky® 29469| 31089 30969| 29303| 31704
e Pené&’ni prostiedky!” 3191 3965 8 757 677 1973
Casové rozliSeni® 3096 | 9787 5652 9146 7 239
Aktiva celkem® 246 168| 262 703| 257 072| 244566| 247 555

WAssets of the company in thous. CZK in years 2016-2020; @Assets; ®Fixed assets;
@cCurrent assets; ®Stocks; ©Receivables; “Monetary resources; ®Accruals; @Total assets.

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy kapital firmy je v roce 2020 tvoten 77 % vlastnimi zdroji. Oproti pfechozimu
roku doslo ke zvySeni o 6 % nebot’ byla splacena vyznamna ¢ast zavazku Gvérovym

institucim. Podnik také zacal tvofit rezervy na opravy stroju.

Tabulka 7: Pasiva spole¢nosti V tis. K&W

Pasiva® 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapit4l® 138812 152931] 166961| 176638 189357
e Zikladni kapital® 2100 2100 2100 2100 2100
e Kapitalové fondy® 4 726 4726 4726 4726 4726
e Fondy ze zisku® 113057| 112175| 111760| 111417 111147
* Vjsledek hospodafeni 11215| 18928| 33931| 48375 56965
Z minulych let™”
* Vysledek hospodateni 7714| 15002| 14444| 10020| 14419
za b&Zné obdobi®
Rezervy® 0 0 0 0 647
Zavazky? 106 692| 109148 89620 70393| 54066
Casové rozlieni™ 664 624 491 524 496
Pasiva celkem®? 246 168| 262703| 257072| 247555| 244566

Wcompany liabilities in thous. CZK; @Liabilities; @Equity; “Basic capital; ©Capital funds’
©profit funds; “Profit from previous years; ©Profit from common period; ©“Reserves;

0Commitments; “YAccruals; PTotal liabilities. Zdroj: viastni zpracovani

Vycet prijatych podpor v ramci SZP zobrazuje tabulka 8 a ostatni pfijaté subvence
tabulka 9. V roce 2016 a 2017 piedstavovaly vyplacené dotace subjektu Vv prvnim pilifi
70 %. Podil téchto plateb v dalSich letech klesa. V roce 2018 se jednéd pouze o 38 %,
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v roce 2019 o 60 % a v roce 2020 o 49 %. Pokles v roce 2018 je zptisoben vyznamnou
dotaci PRV - Investice do hmotného majetku, kterd odpovida 47 % celkovych
vyplacenych penéznich prostiedkti v tomto roce. S vyjimkou roku 2018 se na celkové
¢astce nejvice podili jednotna platba na plochu s 21-30 %. Dalsi nezanedbatelny obnos
penéz piedstavuji VCS subvence. V prvnich dvou uvedenych letech, kdy platby tvoti
20 % z celku, spolecnost ¢erpa podpory na produkci bilkovinnych plodin, na chov kravy
chované v systému chovu s trzni produkci mléka a na produkci konzumnich brambor.
Nasledujici roky podnik jiz brambory nepéstuje. V poslednich dvou tcetnich obdobich
vzrostla dulezitost opatfeni M13, coZ jsou platby do znevyhodnénych zemédélskych
oblasti. Podnik primérné inkasuje ¢astku ve vysi 20,203 mil. K¢ ro¢né.

Tabulka 8: Poskytnuté dotace Vv ramci SZP spole¢nosti X, a.s. V letech 2016-2020
(v tis. K&O®

2016 2017 2018 2019 2020
Prvni pilif® 10919 11 099 10783] 10795 10814
SAPS® 4 894 4 836 4 669 4651 4 650
PVP® 372 346 310 275 252
Greening® 2709 2678 2 586 2 602 2 606
VCS®) 2944 3239 3218 3 267 3 306
Druhy pilif” 4 253 4083 17 641 7151 11 258
M04®) 0 0 13 362 0 4 866
M10©) 1343 1351 1371 1832 1272
M1310 1113 1071 1081 3 487 3506
M141Y 1797 1661 1827 1832 1614
Ostatni'? 645 838 144 144 151
Finanéni kompenzace®® 77 152 144 144 151
SOTW 568 686 0 0 0
Dotace celkem®®) 15817 16020 28568| 18090| 22223

WProvided subsidies within the CAP of the company X, Plc. in the vyears
2016-2020 (in thous. CZK); @First pillar; ®Single area payment, “Transitional national
support, ®Greening, ®Voluntary support on the production; “Second pillar; ®Investment in
tangible assets; @Agri-environmental-climate measures; ““Payments for areas with natural or
other special constraints; “YAnimal welfare; ®@Other; ®Financial compensation; “”Common

organization of the market; ®Total subsidies. Zdroj: viastni zpracovani
Vysvétlivky k podpordm druhého pilite:

e MO04 — Investice do hmotného majetku,
e M10 — Agroenvironmentalné-klimatické opatienti,

e M13 - Plathy pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvla§tnimi omezenimi,
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e M14 — Dobré zivotni podminky zvitat (Welfare).

Podnik dale cerpa podpory od MZe, z podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického
fondu (PGRLF), z CSCHMS a od spole¢nosti OTE, a. s. Zem&délské narodni dotace
(ZND) spravuje SZIF. Spole¢nost X, a. s. pobira podporu na zlep$eni podminek v chovu
dojnic (oSetfovani koncetin, snizeni tepelného stresu ¢i zlepSeni stajového prostiedi),
na ucast producentli a zpracovateli mléka v rezimu jakosti Q CZ a na zmirnéni Skod
zpisobené suchem na zemédé€lskych plodinach v roce 2016 a 2018. Dotace na pojisténi
rostlinné vyroby (RV) a Zivo&iiné vyroby (ZV) slouzi na uhradu &asti nakladt
vynaloZenych pfi platbé pojistného na zemédé€lské pojisténi. Nejvyznamnéjsi Castku
predstavuji zelené bonusy od spolecnosti OTE, a. s. V ramci ostatnich pfijatych podpor
ma spole¢nost primérné narok na ¢astku 17,704 mil. K¢. Pied rokem 2016 podnik také
Zerpal dotace od ministerstva Zivotniho prostiedi CR na pofizeni strojii pro snizeni

emisi ¢pavku.

Tabulka 9: Ostatni pfijaté podpory V tis. K¢®

Typ podpory® Poskytovatel® | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Plemendfska cinnost = CSCHMS® 148 152| 156| 161| 164
kontrola uzitkovosti

ZlepSeni Ziv. podminek MZe®) 804| 1016/ 823| 960| 1087

dojnic (20.A.)®
Dotace na pojisténi RV

PGRLF, a.s.® 179 213 216 233 219

aZve®

Kvalita mléka Q (19.A.)¢9 MZe 74 80 80 80 81
Sucho®b MZe 2272 0 1028 0 0
Zelené bonusy*? OTE, a. s. 16094 | 16876| 16428 | 14 236| 14 662
Celkem(®) 19571| 18337| 18731| 15670 16 213

Wother received grants in thous. CZK; @Type of support; ®@Provider; “Breeding aktivity —
efficiency control; ®)Czech Association of Beef Cattle Breeders; ©Improving the living
conditions of dairy cows; Ministry of Agriculture; ®Subsidies for insurence
of crop production and animal production; ©Support and qurantee farm and forestry
fund, Plc.; “OMilk quality Q; “YDry season; “?Green bonuses; ®Total subsidies.

Zdroj: viastni zpracovani

6.2 Priamérny podnik

Data pro analyzu primérného zemédélského podniku jsou Cerpana ze zemédélske ucetni
datové sit¢, FADN. V databazi je celkem zatazeno 80 000 - 90 000 agrarnich subjektu,
které lze roztfidit podle ekonomické velikosti. Ekonomicka velikost ptedstavuje

celkovou zivoc€isnou 1 rostlinou produkei vyjaddienou v eurech. Analyzovany podnik
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X, a. s. se fadi do posledni ekonomické velikosti, a to je vétsi nez 500 000 EUR.
V nésledujici tabulce jsou zachyceny data primémého podniku v EU a v Ceské
republice. Na tietim fadku u kazdého roku jsou uvedeny zjisténé udaje o spole¢nosti
X, a. s. Veskera data jsou vycislena Vv eurech, a proto Ciselné hodnoty vybrané¢ho
podniku jsou pievedeny na eura podle kurzi uvedenych v tabulce 2 v metodice.
Priimérna spole¢nost v CR vlastni praimémé 1 157,4 hektarti, zatimco priméry podnik
v EU 270,5 hektart. BéZny podnik za CR dosahuje druhych nejvyssich hodnot
ve vztahu k ostatnim ¢lenim EU hned po Slovenské republice (SR). Spole¢nost X, a. s.
vlastni 1 393,3 hektardi a primérné prostiednictvim dotaci prvniho pilife pobira ¢astku
437 912 EUR, coZ je 0 52 721 EUR vice nez primémy podnik CR. Stéedni podnik v EU
pobira primérné ¢astku ve vysi 74 895 EUR. Rozdil v castkach je pravdépodobné
zpusoben, tim ze podnik vlastni nadprimérnou vymeéru zemédelské pudy v hektarech,
na ¢emz je zavisld vySe dotace SAPS a greening. FADN ¢leni platby prvniho pilife
na SAPS a ostatni. V kategorii SAPS jsou zahrnuty subvence mladému zemédélci a
greening. Ostatni platby obsahuji podpory VCS a PVP. Co se ty¢e druhého pilite je
situace obdobnd. Podnik X, a. s. inkasuje v priméru o 229 883 EUR vice neZ stfedni
podnik CR a 0 309 807 EUR vice nez pramérny podnik EU.

Tabulka 10: Pramérmy podnik™

Rok® | Subjekt® hi‘z;ﬁ;@) pf;;&?s) SAPS® (f;;"(‘gg) PRV®
EU 270,5 75515 10884 6 539 9636
CR 11431|  375054| 142882| 146863 61 442
2016 | X as. 1303| 427979 281384 122724 157 402
EU 269,7 74737| 10953 6 491 10393
CR 11513  384205| 152336| 113532 78 271
2017 | X, as. 1432  467384| 294205 140368 159 867
EU 270,8 74560 11602 7890 11967
CR 11626| 395161 157242| 143202 111923
2018 | X as. 1378|  424762| 282021 137143 685 753
EU 2774 74766| 11518 6878 13223
CR 11725|  386255| 158014] 118262 113 280
2019 | X as. 1370|  431523| 285439| 139394 281425

WAverage enterprise; @Year; ®Subject; “Number of hectares; ®Direct payments; ©Single

area payments; Other subsidies; ®Rural development program, Zdroj: viastni zpracovini

Jiz na zdklad¢ tabulky 10 lze zamitnout tfeti hypotézu, Ze mezi analyzovanym
subjektem X, a.s. a prumérnym podnikem neexistuji zadné rozdily ve vyplacenych

¢astkdch v ramci prvniho pilife. Analyzovana pravnicka osoba vlastni nadprimérné
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mnozstvi zemédé€lské pudy v hektarech, coz ovliviiuje i vysi piimych plateb. Je tedy
ziejmé, ze tvrzeni je nepravdivé. Nepravdivost tvrzeni potvrzuje i dvouvybérovy t-test

s rovnosti rozptylu viz podkapitola 6.6 Vyhodnoceni vysledka a diskuse.

Podnik inkasuje nadprimérny obnos penéznich prostiedkli 1 v ramci druhého pilite, coz
je zpusobeno faktem, ze ne kazdy subjekt zahrnuty v databazi FADN cerpa dotace
v ramci PRV. Dale primérnou vysi dotace ovliviiuje i velikost firmy, nebot’ v databazi
jsou zahrnuty i fyzické osoby, které stézi budou realizovat milionové projekty jako

analyzovany subjekt.

6.3 Analyza pomérovych ukazatelu
Zamérem této podkapitoly je porovnat skutecnou finanéni situaci analyzovaného

podniku se situaci, kdy spolecnost nepobird Zadné podpory.

6.3.1 Uprava finanénich dat

Subvence na strané aktiv zvySuji hodnotu penéznich prostiedki, kratkodobych
pohledavek a ¢asového rozliseni. Pokud je dotace podniku uhrazena, zvysuje se hodnota
penéznich prostiedkti a zaroven dochazi k poklesu vySe kratkodobych pohledavek.
Podpory analyzovaného subjektu se do pasivni strany rozvahy promitnou skrze
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, nebot” jsou zatctovany do provoznich
vynost. Nasledujici tabulka obsahuje aktiva podniku sniZend o hodnotu dotaci.
Na zéklad¢ Ptilohy k ucetni zadvérce jsou upraveny tyto UCty: penézni prostiedky, jiné

kratkodobé pohledavky, piijmy ptistich obdobi a dohadné polozky aktivni.

Tabulka 11: Aktiva podniku sniZend o dotace (v tis. K&®

Aktiva® 2016 2017 2018 2019 2020
Stala aktiva® 182784| 193514| 189060| 178577| 171664
Obé&Zn4 aktiva® 23596 | 34481| 17442| 30026| 35202
e Zisoby® 27628| 24348| 22634| 28062 33776
o Pohledavky® 20341| 21246| 15089| 18534| 20409
e Penézni prostiedky™ -24373| -11113| -20281| -16570| -18983
Casové rozliseni® 752 1221 998 1080 1189
Aktiva celkem® 207 132| 229216| 207500| 209683 | 208 055

WAssets of the company reduced by subsidies (in thous. CZK); @Assets; ®Fixed assets;
@Current assets; ®Stocks; ©Receivables; “Monetary resources; ®Accruals; ©Total assets.

Zdroj: viastni zpracovani
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Jedna se pouze o orientani Upravu aktivni strany rozvahy, protoze ucet penéznich
prostfedkl nesmi ke konci ucetniho obdobi vykazovat zdporné ¢astky. V takovém
pfipadé je nutné hodnotu vyrovnat napiiklad prostfednictvim pieactovani na ucet
kratkodobych nebo dlouhodobych uvért. V ptipadé spolecnosti X, a. s. je takové feSeni
nedostacujici, nebot’ by podnik vroce 2019 a 2020 vykazoval zdporné hodnoty
u vlastniho kapitalu a zadluzenost podle vzorce (5) z metodiky by byla vyssi nez 100 %.
Je tedy vysoce pravdépodobné, Zze bankovni instituce odmitnou poskytnout
analyzovanému subjektu uvér kviali vysoké mire rizika. Pokud by podnik nepodnikl

jisté kroky ke zlepSeni finan¢ni situace, tak by spole¢nost po dvou letech zbankrotovala.

Tabulka 12 zobrazuje pasivni stranku rozvahy, kde se oductovani dotaci projevi

prostfednictvim zédporného vysledku hospodateni.

Tabulka 12: Pasiva podniku sniZen4 o dotace (v tis. K&)®

Pasiva® 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapitsl® 104885| 114626] 96982 104520| 110921
o Zakladni kapital® 2100] 2100] 2100] 2100] 2100
o Kapitalové fondy® 4726 4726] 4726| 4726] 4726
o Fondy ze zisku® 113057| 112175| 111760| 111417| 111147
* Vjsledek hospodafeni 11215 11215 11215 11215| 11215
Z minulych let™”
* Vysledek hospodafeni | _56513] _15500| -32819| -24938| -18267
za b&zné obdobi®
Rezervy® 0 0 0 0 647
Zavazky) 106692| 109148| 89620| 70393| 54066
Casové rozliseniV 664 624 491 524 496
Pasiva celkem©? 212 241| 224398| 187093| 175437| 166 130

Wcompany liabilities reduced by subsidies; @Liabilities; ®Equity; “Basic capital; ®Capital
funds’ ©Profit funds; “Profit from previous years; ®Profit from common period; ©Reserves;

Ocommitments; “WAccruals; “?Total liabilities. zdroj: viastni zpracovani

Pro vypocet ukazateli je dale nutné vycislit vynosy, naklady, a nakonec vysledek
hospodateni pied zdanénim. Skute¢né hodnoty zminénych polozek zachycuje tabulka
20 vpriloze 6. Tabulka 21 ve stejné priloze zobrazuje situaci, kdy jsou vynosy

upraveny o hodnotu dotaci.

Celkové skute¢né vynosy, vynosy ocisténé o dotace, skute¢né naklady a celkovy obnos
piijatych dotaci jsou také vykresleny ve sloupcovém grafu 14 nize pod odstavcem.
Vynosy i naklady vykazuji rostouci trend a celkové dotace konstantni trend. Firma

Vv celém sledovaném obdobi dosahuje zisku, nebot’ jsou vynosy (Cervend) vysSi nez
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naklady (modrd). Pokud se vSak porovnévaji ndklady s vynosy bez dotaci (zelend) je
situace opacna. Oductovani dotaci se projevi ve snizeni provoznich dotaci a naklady
budou pievysovat celkové trzby. Je nutné si vSak uvédomit, ze spole¢nost by v takovém
ptipadé¢ nerealizovala tak vysokou spotiebu, ale upravila ji na zakladé finanéni situace
podniku. Naklady by tedy nebyly, tak vysoké a vysledek hospodafeni by nemusel byt
stoprocentné zaporny, kazdopadné bude spole¢nost dosahovat niz§iho zisku v porovnani

se skute¢nou situaci korporace.

Graf 14: Vynosy, naklady, dotace a vynosy bez dotaci od roku 2016 do roku 2020%
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BRevenues, costs, subsidies and revenues without subsidies since 2016 to 2020; ®Sum in thous.
CZK: ®Year: @Total revenues; ®Total costs; ©Total revenuse without subsidies; “Total

subsidies, Zdroj: viastni zpracovaini

6.3.2 Vypocet ukazatell

Na zéaklad¢ vzorci (1)-(6) v metodice jsou vypocitany nasledujici ukazatelé: ROA,
ROE, ROS, n, celkova zadluzenost a BL. Vysledky ukazateld obou situaci jsou
zaneseny v tabulce 13 a 14. Nejvyssi rentability celkovych aktiv dosdhla spolec¢nost
v roce 2017, 2018 a 2020, kdy je ROA rovno 7 %. Hodnotu Ize porovnat s odvétvovym
primérem (Www.mpo.cz). Primérna ROA v odvétvi zemédélstvi ¢ini v roce
2016 - 2 %, 2017 — 3,22 %, 2018 — 4,99 % a vroce 2019 — 3,67 %. U rentability
vlastniho kapitalu dosahuje podnik nejvyssi hodnoty v roce 2017 a Ize porovnat s ROE
jiné spolecnosti ve stejném oboru. Napiiklad KaSparkova (2021) uvadi ROE vcetné
dotaci analyzovaného subjektu AGRO, a. s. vroce 2016 — 5,36 %, 2017 - 9,47 %,
2018 — 8,39 % a vroce 2019 - 5,46 %. Pokud podnik nedisponuje s zadnym cizim
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kapitalem je hodnota ukazatele shodna s ukazatelem rentability investovaného kapitalu
(ROCE). Doporucend hodnota zavisi na velké skale faktorti. Ukazatel ROS vyjadiuje
schopnost podniku generovat zisk a Ize opét vyslednou hodnotu porovnat s odvétvovym
prumérem. Primérna rentabilita trzeb za odvétvi zemédélstvi v roce 2016 je 4,68 %,
2017 —-7,72%, 2018 — 8,19 % a vroce 2019 — 9,00 %. Dalsim ukazatelem je
nakladovost, kterd u podniku generujici zisk je mensi nez 1. Nékladovost u spolecnosti
X, a. s. nabyva vysokych hodnot a napiiklad v roce 2020 pokryvaji celkové néklady
firmy 88 % celkovych vynosi. Vysokych hodnot nabyva ukazatel i u podniku
AGRO, a. s., kde je nakladovost podle vzorce (4) v kazdém roce 0,97. Co se tyce
celkové zadluzenosti analyzovaného subjektu, hodnota ukazatele v ¢ase klesa. Pokles
zavazki je patrny jiz z tabulky 7 v podkapitole 6.1 Charakteristika spole¢nosti. Podnik
splaci své uverové zavazky a celkova zadluZenost tedy klesd. Kasparkova (2021)
vycislila celkovou zadluzenost u podniku AGRO, a. s. vroce 2016 — 44,42 %,
2017 — 42,76 %, 2018 — 43,96 % a v roce 2019 - 36,73 %. Vysledky doposud vsech
zminénych ukazatelli spolecnosti X, a. s. dosahuji lepSich hodnot v porovnéni bud’
s odvétvovym prumérem, nebo s konkurenci v odvétvi. U posledniho ukazatele, béZna
likvidita, je doporuc¢ena hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5. Pouze v roce 2020 by analyzovany

podnik byl schopny uspokojit v§echny své vétitele v uréitém okamziku.

Tabulka 13: Ukazatelé spole&nostiV)

Celkova

Ukazatele® | ROA® | ROE® | ROS® n® sadluzenost® | B L®
2016 387% | 556% | 8,24 % 0,92 43,34 % 0,57
2017 7,06% | 9,81% | 14,09 % 0,86 41,55 % 0,54
2018 7,00% | 8,65% | 13,40 % 0,87 34,86 % 0,70
2019 502% | 567% | 9,04 % 0,91 28,44 % 0,88
2020 735% | 7,61% | 12,29% 0,88 22,05 % 1,18

Wcompany indicators; PIndicators; ®Return on Assets; “Return on equity; ®Return on sales;

®Cost indicator; MTotal indebtedness; ®Current liquidity, zdroj: viastni zpracovani

Gurcikliv index umoziuje odliSit prosperujici a neprosperujici agrarni spolecnosti.
Na zéklad¢ vzorce (7) v metodice hodnota G ¢ini 2,00. SpoleCnost X, a. s. lze

klasifikovat jako prosperujici podnik.

Tabulka 14 na nasledujici strané zobrazuje situaci, kdy analyzovany subjekt nema narok
na poskytované dotace. Oductovanim subvenci z finan¢nich vykazl spole¢nosti doslo

ke zhorSeni vysledkti ukazateli. Podnik se nyni nachazi ve ztraté, a proto ukazatelé
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rentability vychazi v zapornych Cislech. Stejny zavér vychazi i z patého sloupce n, kde
u kazdého roku je hodnota >1, coz znamena, ze néklady pfevysuji vynosy. Dale dochazi

k rastu celkové zadluzenosti a k dalsimu zhor$eni ukazatele BL.

Kolegyné Kasparkova (2021) uvadi u podniku AGRO, a. s. podobné zavéry krome roku
2017, kdy firma realizovala zisk a tedy ROA, ROE a ROS jsou kladné. Z uvedeného

vyplyva, ze hodnota nékladovosti je v tomto roce <1.

Po odecteni dotaci se méni 1 hodnota G-indexu. Nyni je hodnota G rovna -0,08.

Na zéklad¢ této hodnoty se spolecnost nyni fadi mezi neprosperujici podniky.

Tabulka 14: Pomé&rové ukazatelé po odeéteni dotaci®

Ukazatele® | ROA® | ROE® | ROS® n® Celkova BL®
zadluZenost("

2016 13% | -25% | -32% 1,38 50% 0,22

2017 7% | -14% | -11% 1,15 49% 0,32

2018 16% | -34% | -26% 1,39 48% 0,19

2019 12% | -24% | -11% 1,26 40% 0,43

2020 9% | -16% | -14% 1,17 32% 0,65

MRation indicators after deduction of subsidies ; @Indicators; ®Return on Assets; “Return on
equity; ®Return on sales; ©Cost indicator; PTotal indebtedness; ®Current liquidity, zdroj:

vilastni zpracovani

Cilem této podkapitoly je zjistit, jaka je finan¢ni situace podniku v piipadé, kdy
spole¢nost nepobird zadné¢ podpory. Vysledky jsou zcela jednoznacné. Bez dotaci
realizuje firma ztratu se stfedni hodnotou 23,565 mil. K¢&. Oductovanim subvenci
dochazi ke zhorSeni ukazatele celkovd zadluzenost, ndkladovost 1 bézné likvidity.

Vyjimkou nejsou ani ukazatelé rentability, které se nachazi v zapornych ¢islech.

6.4 Strategicky plan SZP na obdobi 2023-2027

Ke konci ledna 2022 byl podan navrh Strategického planu SZP na obdobi 2023-2027.
MZe jiz zvetejnilo ptipominky EK tykajici se kli¢ového zaméteni strategického planu
SZP ze dne 19. kvétna 2022. V dokumentu se nachédzi 340 drobnych ¢i rozséhlejSich
pfipominek. EK bere na védomi veskera rozhodnuti CR, ale pozaduje riizna rozifeni

konkrétnich bodii a doplnéni o provedené analyzy.

Schvalovani navrhu jiz pokrocilo a dne 25. Cervence 2022 MZe odeslalo navrh

Strategického planu na nové obdobi do hodnoceni SEA, které se zabyva posuzovanim
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vlivll na zivotni prostfedi a vetejné zdravi. Verejné projednani navrhu a jeho posouzeni

probéhne ve ctvrtek 25. srpna 2022 v budové MZe.

V navrhu jsou mimo jiné také upraveny podminky pro poskytovani ptimych podpor a
konkrétné se zména tyka SAPS a zelené platby. V piipadé schvaleni navrhu bude
subvence poskytovana maximalné¢ na vyméru 150 hektard. Cilem je podpofit malé
subjekty nikoliv velké spole¢nosti jako doposud. Snizeni dotaci prvniho pilite umozni

ptesun 2,5% piidélu z prvniho pilife do druhého.

Castku uslé dotace v piipadé platnosti novych podminek v obdobi 2016-2020 zobrazuje
tabulka 15. Pokud by strategicky plan platil v roce 2020, kdy subjekt X, a. s. vlastni
1 276 ha, sazba dotace SAPS na 1 ha je 3 644,19 K¢ a sazba dotace greening na 1 ha
¢ini 2 013,64 K¢, ztratila by spolenost narok na penézni prostiedky v celkové sumé
6,371 mil. K¢ (1 126*3 644,19+1 126*2 013,64). Dusledkem je pokles zisku po zdanéni
0 5,281 mil. K¢.

Tabulka 15: Vyse uslé dotace v ptipadé vyplaty podpor pouze na 150 hektaraV

o Pocet Sazba dotace na hektar® Vyse dotace® ©

Rok hektara® - - Celkem
SAPS Greening SAPS Greening

2016 1243 3515 1928 4368 573 | 2397038 | 6 765 612
2017 1282 3378 1853 4330250 | 2375995 | 6 706 245
2018 1228 3388 1877 4160648 | 2305423 | 6466 071
2019 1220 3394 1884 4140814 | 2298 846 | 6 439 660
2020 1126 3644 2014 4103358 | 2267 359 | 6370717

WThe amount of the lost subsidy in case of payment of subsidies for only 150 hectares; ®Year;
©Number of hectares; “Subsidy rate per hectare; ©Subsidy amount; ©In sum,

Zdroj: viastni zpracovani

6.5 Korelaéni matice

Na zaklad¢é korela¢ni matice v tabulce 16 je zjisténa pozitivni korelace mezi hodnotou
dotace a obéznymi aktivy (OA) a vysledkem hospodareni (VH). Dale pozitivni zavislost
mezi po¢tem hektard a stalymi aktivy (SA) i OA a mezi OA a SA. Slabsi pozitivni
zavislost existuje mezi VH a stalym i obéZznym majetkem. Nakonec zaporna korelace
mezi poctem hektari a VH a celkovou vysi dotaci SZIF. Subvence prvniho pilife jsou
sice pozitivné zavislé na poétu hektard, ale druhy pilii nikoliv. Cim vyssi ¢astku bude

podnik inkasovat v ramci druhého pilife, tim nizsi bude korelacni koeficient.
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Tabulka 16: Korela¢ni matice®?

Dotace SZIF® SA® OA® VH® | Poéet ha®
Dotace SZIF 1 -0,0318 | 0,6190 | 05116 | -0,3907
SA -0,0318 1 0,8681 | 0,2535 0,8895
OA 0,6190 0,8681 1 0,2427 0,7256
VH 0,5116 0,2535 | 0,2427 1 -0,1595
Pocet ha -0,3907 0,8895 | 0,7256 | -0,1595 1

WCorrelation matrix; @SAIF subsidy; ®Fixed assets; “Current assets; ®Economic result;

ONumber of hectares, Zdroj: viastni zpracovini

6.6 Vyhodnoceni vysledku a diskuse
Na pocatku prace bylo stanoveno nékolik hypotéz, které v prub&hu praktické ¢asti jsou

bud’ vyvraceny, nebo potvrzeny. Jedna se o nasledujici hypotézy:

1. Spole¢na zemédélska politika Evropské Unie je plné financovana z Evropského
zemédelského zaruc¢niho fondu a z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova.

2. Pramérny podnik Ceské republiky Gerpa v ramci Spoleéné zemédélské politiky
nejvice finan¢nich prostiedkil ze vSech ¢lenskych statti Unie.

3. Neexistuji zadné rozdily ve vyplacenych ¢astkach v ramci prvniho pilife mezi
vybranym subjektem a primémym podnikem Ceské republiky na hlading

vyznamnosti 5 %.

Prvni tvrzeni neni spravné a je vyvraceno v podkapitole 5.3 Vydaje na SZP EU. SZP je
sice hrazena z evropskych fondi, ale tyto fondy nepokryji 100 % celkovych vydaja.
Cast penéznich prostfedkil v ramci SZP je financovana z rozpoétu CR. Procentudlni
rozdéleni penéznich prostiedki vynalozené na SZP v CR podle rozpoétu, ze kterého

byly poskytnuty, zobrazuje graf 3.

Dalsi ptedpoklad vychazi z udaji za primérny podnik jednotlivych ¢lenskych stati EU.
Finan¢ni data sdruzuje a vyhodnocuje EK prostfednictvim FADN. Potfebné informace
1ze nalézt v ptiloze 5: Primérmny podnik. SK vykazuje nejvyssi pocet hektarti piipadajici
na pramérny podnik, coz ovliviiuje kategorii SAPS, kde vykazuje vys$i pramérné
Castky. Navzdory této skutednosti ¢erpa CR vramci prvniho pilife primérmé vyssi
¢astku o 55 969 EUR oproti SK, pfi¢innou je vyrazné niz$i hodnota v rdmci ostatnich
dotaci. Co se tyde druhého pilife, je situace stejna a CR opét inkasuje vys§i obnos

finan¢nich prostfedki nez SK. Druhé tvrzeni je tedy pravdivé.
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Pro ovéteni tfeti hypotézy je nutné zjistit, zda existuji rozdily v rozptylech obou
souboril prostfednictvim dvouvybérového F-testu pro rozptyl. Testovaci kritérium F Cini
5,787 a kriticka hodnota je 9,277. Testovaci kritérium nepiekro¢ilo kritickou hodnotu,
tudiz mezi rozptyly neni staticky vyznamny rozdil. Nasledné¢ je mozné provést
dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyld. V tomto ptipad¢ testovaci statistika t (4,907)
prevysuje kritickou hodnotu (2,447). Na zékladé provedenych testil Ize tfeti predpoklad

zamitnout, nebot’ mezi stfednimi hodnotami existuji vyznamné rozdily.

V piipadé spolecnosti X, a. s. vySe penéznich prostredkil, kterou kazdoro¢né inkasuje
od SZIF, je nadprimérna. Poskytnuté dotace se vyuctovavaji do vynosu a zaujimaji
20-30 % celkovych vynosi spolecnosti, zatimco naklady predstavuji 86-91 %
celkovych vynost. Z uvedeného vyplyva, Ze pti danych nakladech a cenich neni
spole¢nost bez poskytnutych finan¢nich prostfedk schopna dosahovat zisku. Ztrata
dotaci pro zemédé€lce je ztratou i pro celou populaci, nebot’ hospodaii by musely zvysit

prodejni ceny produkce, a to znamenad i zvyseni cen za potraviny.

Vysledky jsou porovnany se studii, kde autorka analyzuje podobné velky podnik.
Z jejich zavéru také plyne, Ze spoleCnost neni schopna bez dotaci dosahovat zisku.
Autorka Kasparova (2021) zjistila, ze ve zkoumanych 5 letech je spole¢nost schopna
dosahnou zisku pouze v roce 2017, nebot se jednd o jediny rok, kdy dotace
na celkovych trzbach predstavuji méné nez 3 %. Ostatni roky ¢ini podil 4-5 %. Naklady
se podileji na celkovych trzbach v primérné vysi 97 %, a proto jakmile subvence
predstavuji vice nez 3 % je podnik ve ztraté. V tomto ptipad¢ primérna ztrata Cini

3,6 mil. K¢, coz je zhruba 0 20 mil. K¢ méné nez v ptipad¢ spolecnosti X, a. s.

Pti danych nakladech spole¢nosti by podil dotaci na vynosech mél ¢init maximalné 9 %,
aby v piipadé oductovani dotaci nebyl podnik ve ztraté. Podnik by mél redukovat
naklady nebo zvysit vynosy jinym zpisobem nez prostiednictvim dotaci. Dale je vysoce
pravdépodobné, ze v blizké dob& budou platit nové podminky pro poskytovani podpor
v ramci prvniho pilite. Pokud by uprava platila jiz v roce 2020, ptisel by subjekt
0 6,371 mil. K¢ v ramci dotace SAPS a greening. Dusledkem je pokles cistého zisku.
V ptipadé dalSich uprav podminek nebo poklesu vynost z diivodu neptiznivého pocasi,
vyskytu nemoci ¢i sniZeni vykupnich cen agrarnich komodit mize byt podnik jiz

ztratovy.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace je analyzovat principy, zaméry a fungovani spolecné
zemédélské politiky EU. Nasledné zhodnotit jeji dopad na ekonomiku zeméd¢lskych
podniki jako subjektd pasobicich v ramci cirkularni ekonomiky. Ob&hové hospodaistvi

Vv ramci SZP je feseno v ,,Zelené dohod¢ pro Evropu* z roku 2019, kterou vydala EK.

Zemé&délska cCinnost je podstatnou soucasti narodniho hospodafstvi. Jednd se
0 nenahraditelnou c¢innost, nebot’ zajistuje potraviny a dals$i nezbytné produkty.
Se zeméd¢€lstvim jsou spojeny vysoké naklady, a proto je potiebné poskytnout
hospodaiim finan¢ni podporu. Ne&které agrarni podniky provozuji BPS, kdy lze

prodejem elektrické energie generovat dalsi finanéni prostiedky.

Hlavnim ucelem SZP je vytvofeni podminek, které evropskym statkaiftm poskytnou
moznost vykonavat celou fadu ¢innosti ve spole¢nosti jako je produkce potravin.
Dulezitym implementa¢nim nastrojem jsou zemédélské dotace. Financ¢ni prostfedky
plynou do CR zevropskych fondiit EAGF a EARFD, ale také ze statni pokladny.
Nejvyznamngj$im dota¢nim titulem je jednotna platba na plochu, kteréd je vyplacena na
zakladé poctu hektarti. Na vyznamu zaroven nabyvaji dotace v ramci druhého pilife
neboli Programu rozvoje venkova. Primémy podnik CR vykazuje nejvyssi hodnoty

inkasovanych penéznich prosttedkt u obou piliiti ze vSech ¢lenskych zemi EU.

Z analyzy finan¢nich dat podniku X, a. s. vyplyva, Ze dotace maji podstatny vliv
na hospodaisky vysledek a bez dotaci by podnik nebyl schopny dosdhnout kladného
vysledku. Spolec¢nost se tak fadi mezi ostatni agrarni spolecnosti, kterym dotace
pomahaji provozovat svoji Cinnost. VySe penéznich prostfedkid, kterou subjekt
kazdorocné inkasuje od SZIF, je nadprimérna. Poskytnuté dotace se vyuctovavaji

do vynosu a zaujimaji 20-30 % celkovych vynost spole¢nosti.

Vyraznou zménou pro analyzovany subjekt bude piijeti strategického planu na obdobi
2023-2027, ktery zna¢né¢ méni podminky pro poskytovani pfimych podpor. VSechny
spolecnosti, které vlastni zeméd¢€lskou plochu o vymeéie vétsi nez 150 hektarti ptijdou
0 &ast dotace SAPS a greening. Podle poslednich dostupnych dat primérny podnik CR
vlastni 1 172,5 hektarti coz je 0 1 022,5 hektarii vice nez maximalni vyméra pro vyplatu
zminénych dotacnich tituld. Primérny podnik tak ptfijde o ¢astku 5,397 mil. K¢, coz

muze stiednim podnikiim jiz zpisobit financni problémy.
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SUMMARY

The aim of the thesis is to analyze the principles, intentions and fuctioning of the
common agricultural policy of the EU (CAP). Subsequently assess its impact on the
ecnonomy of agricultural companies as entities operating in the circular economy. Since
joining the EU, financial resources from European funds (EAGF, EARFD) have been
flowing to the Czech Republic, and their mediation is the main task of the State
Agricultural Intervention Fund (SZIF).

In the thesis is analyze the development of payments of the first and second pillars of
the CAP from 2004 to 2020, furthermore, the development of agricultural subsidies and
their impact on the financial situation in the selected agricultural company including a
comparasion with the average agricultural enterprise in the Czech Republic and the EU.
Financial data on the development of payments of both pillars are taken from the annual
reports of SZIF. Information about the company can be obtained from the public registr
and the collection of documents and from the list of recipients of SZIF subsidies. Data
about the average enterprise is downloaded from the FADN database. It is found that
the CAP is not only financed from the EU budget, but also from the budget of the Czech
Republic. From the financial analysis of the company X, Plc., it follows that the
company is not capable to make a profit without subsidies and finally by means of test
statistic the hypothesis of no difference in the paid amounts of the first pillar between

the selected subject and the average enterprise is disproved.

KEYWORDS

CAP - Subsidies - Direct payments * Rural development program - Average enterprise
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PRILOHY
Piiloha 1: Smlouva o fungovani Evropské unie
HLAVA

DRUHY A OBLASTI PRAVOMOCI UNIE

Clanek 2
1. Sveétuji-li v urcité oblasti Smlouvy Unii vylu¢nou pravomoc, muze pouze Unie vytvaret
a pfijimat pravné zavazné akty a ¢lenské staty tak mohou Cinit pouze tehdy, jsou-li k tomu Unii
zmocnény nebo provadéji-li akty Unie.

2. Svéruji-li v urcité oblasti Smlouvy Unii pravomoc sdilenou s ¢lenskymi staty, mohou
Vv této oblasti vytvafet a piijimat pravné zavazné akty Unie i &lenské staty. Clenské staty
vykonéavaji svou pravomoc v rozsahu, v jakém ji Unie nevykonala. Clenské staty opdt
vykonavaji svou pravomoc V rozsahu, v jakém se Unie rozhodla svou pravomoc piestat

vykonavat.

3. Clenské staty koordinuji své hospodatské politiky a politiky zaméstnanosti v souladu

s upravou uvedenou v této smlouvé, k jejimuz stanoveni ma pravomoc Unie.

4. Unie ma v souladu s ustanovenimi Smlouvy o Evropské unii pravomoc vymezovat a
provadét spole¢nou zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiku véetné postupného vymezeni spolecné

obranné politiky.

5. V nékterych oblastech a za podminek stanovenych Smlouvami ma Unie pravomoc
provadét ¢innosti, jimiz podporuje, koordinuje nebo dopliiuje Cinnosti ¢lenskych statd, aniz by
pfitom v téchto oblastech nahrazovala jejich pravomoc.

Pravné zavazné akty Unie pfijaté na zakladé ustanoveni Smluv, kterd se tykaji téchto oblasti,

nesmé&ji harmonizovat pravni predpisy ¢lenskych stati.

6. Rozsah a zplsob vykonu pravomoci Unie urCuji ustanoveni Smluv tykajici se
jednotlivych oblasti.

Clanek 3
1. Unie ma vyluénou pravomoc v téchto oblastech:

a) celni unie;

b) stanoveni pravidel hospodaiské soutéze nezbytnych pro fungovani vnitiniho trhu;



€) ménova politika pro ¢lenské staty, jejichz ménou je euro;
d) zachovani biologickych motskych zdroji v ramci spoleéné rybaiské politiky;

e) spoleéna obchodni politika.

2. Ve vyluéné pravomoci Unie je rovnéZz uzavieni mezinarodni smlouvy, pokud je jeji
uzavfeni stanoveno legislativnim aktem Unie nebo je nezbytné k tomu, aby Unie mohla
vykonavat svou vnitini pravomoc, nebo pokud jeji uzavieni mize ovlivnit spole¢na pravidla ¢i

zmenit jejich plsobnost.

Clanek 4
1. Unie sdili pravomoc s ¢lenskymi staty, pokud ji Smlouvy svéfuji pravomoc, ktera se
netyka oblasti uvedenych v ¢lancich 3 a 6.
2. Sdilena pravomoc Unie a ¢lenskych stat se uplatiiuje v téchto hlavnich oblastech:

a) vnitini trh;

b) socialni politika, pokud jde o hlediska vymezena v této smlouve,

¢) hospodarska, socialni a uizemni soudrznost;

d) zeméd¢lstvi a rybolov, vyjma zachovani biologickych mofskych zdroji;
e) Zivotni prostiedi;

f) ochrana spotiebitele;

g) doprava;

h) transevropské sité;

i) energetika;

J) prostor svobody, bezpe€nosti a prava;

K) spoletné otazky bezpecnosti v oblasti vefejného zdravi, pokud jde o hlediska vymezena

V této smlouve.

3. Unie mé& pravomoc vyvijet ¢innost v oblasti vyzkumu, technologického rozvoje a
vesmiru, zejména vymezovat a provadét programy, avSak vykon této pravomoci nesmi

Clenskym statiim branit ve vykonu jejich pravomoci.

4. Unie ma pravomoc vyvijet ¢innost a provadét spolecnou politiku v oblasti rozvojové
spoluprace a humanitarni pomoci, avSak vykon této pravomoci nesmi ¢lenskym statlim branit ve

vykonu jejich pravomaci.
Cléanek 5

1. Clenské staty koordinuji své hospodaiské politiky v ramci Unie. Za timto uelem

pfijme Rada opatfeni, zejména hlavni sméry téchto politik.

Zvlastni ustanoveni se vztahuji na ty ¢lenské staty, jejichz ménou je euro.



2.

Unie piijima opatieni ke koordinaci politik zaméstnanosti ¢lenskych statil, zejména

vymezovanim sméru téchto politik.

3.

Unie mtize davat podnéty pro zajisténi koordinace socialnich politik ¢lenskych stath.

Clanek 6

Unie ma pravomoc provadet Cinnosti, jimiZz podporuje, koordinuje nebo doplituje Cinnosti

¢lenskych stati. Oblasti téchto ¢innosti na evropské urovni jsou:

a)
b)
c)
d)
€)

f)
9)

ochrana a zlepSovani lidského zdravi;

pramysl;

kultura;

cestovni ruch;

vSeobecné vzdelavani, odborné vzdelavani, mladez a sport;

civilni ochrana;
spravni spoluprace.



Priloha 2: Vyvoj Cisté pozice

Tabulka 17: Vyvoj &isté pozice v letech 2004-2020 v mld. K&¢®

Rok® PFijmy z Platby do | Cista pozice vidi
rozpoétu EU® | rozpoétu EU® | rozpoétu EU®

2004 25,3 18 7,30
2005 32,7 30,7 2,00
2006 37,3 30,4 6,90
2007 47,30 32,1 15,20
2008 59,2 35,40 23,80
2009 78,1 35,80 42,30
2010 85 37,1 47,90
2011 72,5 41,7 30,80
2012 113,7 39,8 73,90
2013 126,4 41,7 84,70
2014 119,8 445 75,30
2015 193,7 41,9 151,80
2016 123,8 442 79,60
2017 98,4 42,4 56,00
2018 94,9 49,6 45,30
2019 119,9 514 68,50
2020 145,9 60,2 85,70

Dpevelopment of the net position in the years 2004 to 2020 in mld CZK; @Year; @
Revenues from the EU budget; ® Payments from the EU budget; ® Net position in
relation to the EU budget. Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2021, vlastni zpracovani



Priloha 3: Vydaje na SZP EU v %

Obrazek 2: Vydaje EU na SZP v %Y
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WEU CAP expenditure in %, zdroj: European Commission, 2021
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Priloha 4: Zdroje a vydaje na SZP

Tabulka 18: Piehled pfijmi a vydaji na SZP v letech 2004-2020®

Zdroje SZP® Vydaje na SZP®
Rok@ |__Zrozpottu CR® Z rozpoétu EU® z rozpoétu CR Z rozpoétu EU Zistatek
absolutni |zdroje| absolutni |zdroje| Celkem® | apsolutni |vydaje| absolutni |vydaje| Celkem
hodnota® |v%® | hodnota | v% hodnota | v% | hodnota | v%
2004 5336806 | 44% 6786545 | 56% |12123351| 4949774 | 44% 6399513 | 56% |11 349 287 774 064
2005 | 11214963 | 39% | 17290241 | 61% |28505203| 10133711 | 37% | 17290241 | 63% |27423952| 1081251
2006 | 17299448 | 52% | 16155760 | 48% |33455208 | 15966174 | 50% | 15754473 | 50% |31720647| 1734561
2007 | 12571620 | 41% | 17725673 | 59% |30297293| 11796507 | 41% | 17149508 | 59% |28946015| 1351278
2008 | 10859906 | 34% | 21030554 | 66% |31890460| 9362168 | 32% | 19532816 | 68% |28894984 | 2995476
2009 | 16164690 | 38% | 26445590 | 62% |42610280| 15063769 | 37% | 25344669 | 63% |40408438| 2201842
2010 | 10348819 | 25% | 30514567 | 75% |[40863386| 8479630 | 23% | 29039368 | 77% |37518998 | 3344 388
2011 7273191 | 20% | 29752361 | 80% |37025552| 6989304 | 19% | 29283315 | 81% |36272619 752 933
2012 4567083 | 12% | 32024263 | 88% |36591345| 4381535 | 12% | 31269757 | 88% | 35651292 940 053
2013 4535219 | 12% | 33582578 | 88% |38117797| 4194545 | 13% | 28395073 | 87% |32589618| 5528 179
2014 3299 629 8% | 35806075 | 92% |39105704| 3146845 8% | 34452792 | 92% | 37599637 | 1506067
2015 5312561 | 15% | 29315265 | 85% |34627826| 4978862 | 15% | 28207181 | 85% |33186043| 1441783
2016 5053930 | 13% | 33665966 | 87% |[38719896| 4531715 | 13% | 30007471 | 87% |34539186| 4180710
2017 5407967 | 15% | 31623506 | 85% |37031473| 5128523 | 15% | 30159720 | 85% |35288243| 1743230
2018 6381051 | 17% | 30708290 | 83% |[37089341| 6250291 | 17% | 30356461 | 83% |36 606 752 482 589
2019 7243340 | 18% | 33262913 | 82% |40506253| 6932873 | 17% | 32762742 | 83% |39 695615 810 638
2020 6863918 | 16% | 34988097 | 84% |41852015| 6708086 | 17% | 33275974 | 83% |39984 060 | 1867 955

UThe overview of CAP revenue and expenditure in 2004-2020; @Year; ®CAP revenue; »CAP expenditure; ®from the budget Czech republic; ©from the EU

budget; MAbsolute value; ®revenue as a percentage; ©Sum, Zdroj: viastni zpracovini




Piiloha 5: Prumérny podnik

Tabulka 19: Primérny podnik Slovenské a Ceské republiky®

Rok® | sta® | | DO Iptime platby®| sAPS® | S PRV®
SK 1368,4 324 967 177 240 14 085 72 349
2016 CR 11431 375 054 142 882 146 863 61 442
SK 13491 323030 176 365 9245 73 042
2017 CR 1151,3 384 295 152 336 113532 78271
SK 13456 334 300 182 661 11 205 77 908
2018 CR 11626 395 161 157 242 143 202 111 923
SK 13421 334593 176 144 27 651 77 467
2019 CR 11725 386 255 158 014 118 262 113 280

WAverage enterprise of the Slovak and Czech Republic; ®Year; ®State; ®Number of hectares;
®Direct payments; ©Single area payments; ("Other subsidies; ®Rural development program,

Zdroj: viastni zpracovani



Piiloha 6: Vynosy, naklady a vysledek hospodareni spolecnosti X, a. s.

Tabulka 20: Skute¢ny vysledek hospodaieni®

2016 2017 2018 2019 2020
Celkové vynosy® 115671| 131532| 134327| 137538 146 309
Celkové naklady® 106 136| 112998| 116327| 125111 128 330
VH pi‘ed zdanénim® 9535| 18534| 18000| 12427| 17979
Celkova dan® 1821 3532 3 556 2 407 3560
Zisk® 7714 15002| 14444 10020 14419

WActual profit or loss; @Total sales; ®Total costs; “Profit or loss before tax; ®'Total tax;

O profit, zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 21: Upraveny vysledek hospodaieni o dotace™™

2016 2017 2018 2019 2020
Celkové vynosy® 115671 131532| 134327| 137538| 146 309
Celkové dotace® 39036| 33487 50589 37872 36511
Celkové vynosy bez
dotaci® 76635| 98045| 83738 99666 109 798
Celkové naklady® 106 136| 112998| 116327| 125111 128330
VH pred zdanénim® -29501| -14953| -32589| -25445| -18532
Odlozena dan” 360 637 230 -507 -265
Ztrata® -29861| -15590| -32819| -24938| -18267

WAdjusted profit or loss for subsidies; @Total sales; ®Total subsidies; “Total sales without
subsidies; ©®Total costs; ©Profit or loss before tax; “Deferred tax; ®Loss, zdroj: viastni

zpracovani



