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Souhrn

Diplomova prace ,Dotaéni podpora zemédélského podniku specializovaného
na ovocnafstvi se zabyva vlivem dotaéniho systému Ceské republiky na hospodateni dvou
vybranych zeméd¢€lskych podnikli se specializaci na ovocnarské komodity. Pro tyto ucely
byla vybrana dvé zeméd€lska druzstva, Zemédé€lské druzstvo LibCany a Zemédélské
druzstvo Bilé Podoli. Zhodnoceni hospodafeni zeméd¢€lskych druzstev bylo provedeno na
zaklad¢ predlozenych financnich podkladli a osobnich konzultaci se zastupci vedeni
druzstev. Prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast je vénovana
problematice finan¢ni analyzy a jednotlivym ukazatelim financni analyzy. Ddéle je
charakterizovan soucasny systém dotaci do zemé&délstvi a vyvoj zemé&délské politiky Ceské
republiky. V praktické Casti jsou charakterizovana obé zemédélska druzstva. Na zakladé
udajti, vyplyvajicich z finan¢ni analyzy ziskanych dat, je zhodnoceno jejich hospodareni.
Soucasné je provedeno porovnani hospodafeni zemédélskych druZstev s vyuzitim dotaci
a bez dotaci. V zavéreCné Casti prace je provedeno zhodnoceni hospodaieni vybranych
zeméd¢€lskych podnikli, posouzen vliv dotaci na jejich provoz a vysledky hospodareni.
Na zakladé zhodnoceni zkoumané problematiky jsou navrzena optimalizacnich opatieni
a zpracovana doporuceni na zlepsSeni soucasného stavu.

Kli¢ova slova: zemédé€lstvi, spolecna zemédélska politika, systém dotaci, dotace,
hospodaisky vysledek, ovocnaistvi, finan¢ni analyza, kalkulace nékladt, likvidita,
rentabilita, zadluZenost.



Cilem diplomové prace ,,Dota¢ni podpora zemédélského podniku specializovaného na
ovocnafstvi je posoudit vliv dotaéniho systému Ceské republiky na hospodafeni
zeméedelskych podniki, které se specializuji na ovocnaiské komodity. Hlavni cil 1ze déle

dekomponovat na nasledujici dil¢i cile:

a) Charakterizovat soutasny systém dotatnich nastroji pro zemédélce v Ceské
republice a porovnat soucasné a piedchozi programové obdobi.

b) Analyzovat hospodafeni vybranych zeméd€lskych podnikd se specializaci na
ovocnarské komodity pomoci néstrojii finan¢ni analyzy.

¢) Posoudit vliv dotaci na hospodateni vybranych zemédélskych podnikd.

d) Navrhnout optimaliza¢ni opatieni a stru¢na doporuceni k zefektivnéni hospodareni.

V ramci naplnéni stanovenych cili prace je provedena reSerSe doporu¢ené odborné literatury
a tematicky zaméfenych prameni. Pii zpracovani teoretickych podkladii a praci s internimi
daty vybranych podnikt jsou pouzity metody védecké prace, a to zejména analyza, syntéza,

komparace a dedukce.

Text diplomové prace je rozdélen do dvou zakladnich casti, teoretické a praktickeé.
V teoretickém ¢asti prace je podrobné feSena teorie financni analyzy. Nasleduje definice
pojmu dotace a charakteristika soucasného systému dotac¢nich nastroji pro zemédélce
v Ceské republice. Dale je porovnano soudasné a piedchozi programové obdobi v piehledu

vyvoje zemé&délské politiky Ceské republiky od 19. stoleti do soudasnosti.

V praktické ¢asti prace jsou aplikovany ziskané teoretické poznatky pii zpracovani analyzy
hospodareni vybranych zemédélskych podnikl se specializaci na ovocnaiské komodity
pomoci nastrojui finan¢ni analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy obou zemédélskych druzstev
jsou zhodnoceny, komparovany a navrzena optimalizacni opatieni a néktera doporuceni

k zefektivnéni hospodateni.

Z vysledki provedené financni analyzy hospodateni Zemédé€lského druzstva Libcany
vyplyva, ze Vv aktivech spole¢nosti pievazuje dlouhodoby hmotny majetek a majetek
spole€nosti je dlouhodobé financovan vlastnim kapitdlem, V podstatné mensi mife

spolecnost vyuziva k financovani cizi zdroje.



Ve spolecnosti Zeméde€lské druzstvo Bilé Podoli je struktura aktiv odlisna, v aktivech
pfevazuji obézna aktiva a na dlouhodoby majetek ptipadéd podstatné nizsi podil. Z obéznych
aktiv pak dominuje kratkodoby financni majetek. I tato spolecnost vyuziva jako zdroj
financovani prevazné vlastni kapital, jehoz podil na celkovych pasivech je vyssi nez

ve spolecnosti Zemé&de€lské druzstvo Libcany. Cizi zdroje tvoii minimum z celkovych pasiv.

Porovnanim trzeb obou spolecnosti bylo zjisténo, ze Zeméd¢€lské druzstvo Bilé Podoli
dosahuje trzeb primémé 42 mil. K¢, zatimco Zemédé€lské druzstvo LibCany trzeb témér
dvojnasobnych, praimérné 80 mil. K¢. Obé spolecnosti disponuji dostateCnym mnozstvim

penéznich prostiedkti, proto vykazuji nizké hodnoty zadluzenosti.

Z vysledku finan¢ni analyzy dale vyplyva, Ze ukazatele rentability jsou u obou spole¢nosti
Vv poslednich letech vyrazné ovlivnény klesajicim vysledkem hospodateni, ktery byl mimo
jiné ovlivnén zejména celosvétovou ekonomickou krizi. V poslednich tfech letech jsou
ukazatele rentability vlastniho kapitalu i trzeb velmi nizké. Z téchto hodnot vyplyva, ze obé
spole¢nosti nevyuzivaji v§echen sviij majetek k dosahovani trzeb. Ukazatele rentability trzeb
by tyto spole¢nosti zvysily napiiklad odprodejem nepotifebného majetku. Pikladem takové
transakce je vyhodny prodej nepottebnych pozemkii v roce 2008 u Zemédélského druzstva
Lib¢any, coz pozitivné ovlivnilo hospodaisky vysledek druzstva. Tuto transakci Ize hodnotit
kladng, protoze druzstvo ziskalo finan¢ni prostfedky, které mohlo investovat do nakupu
zemedelské techniky ¢i jeji obnovy. Prodej zemédélské pudy tak v tomto ptipadé vyrazné

pozitivné ovlivnil vSechny ukazatele rentability.

Vysoké hodnoty ukazateltl likvidity zejména ve spoleCnosti Zemédelské druzstvo Bilé
Podoli znamenaji neefektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkil, které jsou ptfedstavovany
penézi na bankovnich uctech, jejichZ uro€eni je téméf nulové. Na zdkladé disponibility
dostatecnym mnozstvim vlastnich penéznich prostiedki, vykazuji ob& spolecnosti nizké
hodnoty zadluZenosti. Z toho vyplyva, ze ob¢& spole¢nosti financuji aktiva zejména vlastnim
kapitadlem. Je na zvazZeni, zda neni zbytecné velké mnoZstvi finan¢nich prostfedki, které by
bylo mozno vyuzit jinym, podstatné efektivnéjSim zplisobem, véazat v pohotové formé.
Z hodnot ukazatelt likvidity rovnéz vyplyva, ze ob¢ spole¢nosti nemaji problémy s thradou
zavazkl v dobé splatnosti. Z toho plyne i vyssi potieba financnich prostiedkt ke vcasné

uhrad¢ zavazkl tak, aby se spolecnosti nedostaly do platebni neschopnosti, napiiklad
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I v disledku dlouhé doby splatnosti pohledavek. Doby splatnosti pohledavek v obou
ptipadech analyzovanych spole¢nosti poukazuji na skute¢nost, ze doba inkasa pohledavek
je podstatné delsi nez doba thrady zavazka. Tuto situaci 1ze optimalizovat naptiklad upravou
smluvnich a platebnich podminek s odbérateli, at’ uz stanovenim vySe minimalni zalohy pfi
odbéru zbozi, ¢i zkracenim doby splatnosti pohledavek odbérateliim, poptipadé ujednanim

sankci za nedodrzeni splatnosti pohledavek.

Z vysledkt analyzovanych dat Cerpani dotaci obéma spoleCnostmi vyplyva prospésnost
Cerpani dotaci pro sektor ovocnaistvi, ktery by bez téchto finan¢nich podpor dlouhodobé
velmi Spatné prosperoval a spolecnosti by byly ve vétsin¢ sledovanych let ztratové. Obé
spolecnosti Cerpaly dotace na péstovani ovoce prostfednictvim Svazu pro integrované
systémy péstovani ovoce. Porovnanim ¢erpani dotaci obéma spole¢nostmi bylo zjisténo, ze
Zemédélské druzstvo Libéany Cerpalo v letech 2007-2014 dotace v celkové vysi 78 254
698 K¢, coz predstavuje o 25 512 632 K¢ vice nez ¢erpani dotaci Zemédélskym druzstvem
Bilé Podoli. Soucasn¢ vsak bylo Setienim v obou spole¢nostech zjisténo, ze V posledni
letech nevyuzily vsechny dostupné dotaéni nastroje. Cerpani vétsiho mnozstvi prostiedki
z dotagnich programii uréenych pro zemédélce v Ceské republice, by bylo cestou ke zlep3eni
vysledkt hospodafteni, ale také moznosti, jak vyuzit tyto prostfedky k dalsi modernizaci a

vlastnimu rozvoji, poptipad¢ rozsiteni stavajici produkce.

Jednim z moznych optimalizacnich opatfeni k zefektivnéni hospodateni a zvySeni zisku
z vlastni zemédélské produkce by u obou druzstev mohlo byt péstovani novych
alternativnich plodin, vyuzivanych k vyrobé potravin pro zdravou vyzivu. Navrhovanou
alternativni plodinou je amarant. Ob¢é druzstva vlastni potiebnou zemédélskou techniku,
proto by péstovani amarantu nevyzadovalo zadné vyrazné vstupni investice. Z kalkulace
nakladt na produkci amarantu a vypoctu rentability jeho péstovani 1ze ocekavat praimérny
zisk az 6371 K¢ z 1 tuny amarantového zrna. Soucasné 1ze na péstovani amarantu Cerpat
dotace, coz by pozitivné ovlivnilo hospodaisky vysledek a umoznilo investovat
do zemédélské techniky vyuzitelné k dal$imu zpracovani amarantu. Dal$im pozitivem
je, ze tuzemska produkce amarantu pro vyrobu amarantové mouky ¢eskym zpracovatelim
nestaéi a jsou nuceni amarant dovazet ze zahraniéi. Proto Ize v Ceské republice ocekavat

jejich vysoky zdjem o amarant, vypéstovany v tuzemsku. V neposledni fadé ma amarant
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mnohostranné vyuziti nejen v potravinaiském, ale také kosmetickém a energetickém

priamyslu, kde 1ze rovnéz ocekéavat poptavku ze strany jeho zpracovateli.
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