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Dotacni podpora zemédélského podniku
specializovaného na ovocnarstvi

Souhrn

Diplomova prace ,Dotaéni podpora zemédélského podniku specializovaného
na ovocnafstvi“ se zabyva vlivem dota¢niho systému Ceské republiky na hospodateni dvou
vybranych zeméd¢lskych podnikti se specializaci na ovocnarské komodity. Pro tyto ucely
byla vybrana dvé zeméd€lska druzstva, Zemédé€lské druzstvo LibCany a Zemédélské
druzstvo Bilé Podoli. Zhodnoceni hospodafeni zeméd¢€lskych druzstev bylo provedeno na
zaklad¢ predlozenych financnich podkladli a osobnich konzultaci se zastupci vedeni
druzstev. Prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast je vénovana
problematice finanéni analyzy a jednotlivym ukazatelim finanéni analyzy. Dale je
charakterizovan soucasny systém dotaci do zemé&délstvi a vyvoj zemédélské politiky Ceské
republiky. V praktické ¢asti jsou charakterizovana ob&é zeméde€lska druzstva. Na zakladé
udaju, vyplyvajicich z finanéni analyzy ziskanych dat, je zhodnoceno jejich hospodateni.
Soucasné je provedeno porovnani hospodareni zemédélskych druzstev s vyuZzitim dotaci
abez dotaci. V zavére€né cCasti prace je provedeno zhodnoceni hospodateni vybranych
zemé&délskych podnikti, posouzen vliv dotaci na jejich provoz a vysledky hospodafteni.
Na zakladé zhodnoceni zkoumané problematiky jsou navrzena optimalizacnich opatfeni
a zpracovana doporuceni na zlepSeni souc¢asného stavu.

Klicova slova: zeméd¢lstvi, spolecna zemédélska politika, systém dotaci, hospodarsky
vysledek, ovocnafstvi, finanéni analyza, kalkulace ndkladt, likvidita, rentabilita,
zadluZenost.



Subsidy Support agricultural enterprise specialize
on fruit - growing

Summary

This diploma thesis ,,Subsidy Support agricultural enterprise specialize on fruit-growing*
concentrates on Czech Republic’s subsidy instruments influence, on two agricultural
enteprises economy specialized on fruit commodities. Two collective farms LibCany and
Bile Podoli had been selected for these purposes. The collective farm’s ecenomy has been
valorized on financial foundations bases and personal consultations with representative
leaders. Work consists on two parts, theoretical and practical. Theoretical part is based on
financial analysis crysis and individual financial analysis index. The subsidy system is
described to agriculture and Czech Republic’s Agricultural Policy further. Practical part is
based on describing both collectives farms. On base of data financial analysis results, the
economy is valorized. Both collective farm’s are beeing compared using subsidy or non-
subsidy. At the end, the selected agricultural enterprises’s economy is valorized, subsidy
influence is assessed according to their working and economy results. On base of assessed
crysis, optimizated measures and recommendation for ipmrovements are proposed.

Keywords: agriculture, Common Agricultural Policy, subsidy system, profit,
fruit - growing, financial analysis, costing economy, liquidity, rentability, indebtedness.



L UVOQ oo 12
2 CIl prace a MEtOAIKA ........eviiuviiiiiiiiiii e 13
3 LIEIAINT TESEISE ...vviiutieieieiie ettt ettt ettt et e st e bt e st e e be e e b e e nbeeanbeesbneennee s 14
3.1 FINancni analyzZa..........ccociiiiiiiiiiiiici e 14
3.2 UZivatelé financni analyzy .........ccoceviiiiiiiiiiiii 16
3.3 Zdroje informaci pro financni analyzu...........ccccvriiiiiiiiieiicne e 17
3.3.1 0 ROZVANA ... 18
3.3.2  VYKaz ZisSKU @ ZEALY ....oooiiiiiiciee s 18
333 CaSN FIOW ..o 19

3.4  Zékladni metody financni analyzy .........ccccoovieiiiiiiiiciice e 21
34.1 Absolutni ukazatele...........ccceeiiiiiiiiiii 23
342  Rozdiloveé ukazatele..........ccooiiiiiiiiiiii 23
343  PomeErove uKazatele ..........ccooiiiiiiiiiiiie e 24
344  Vzijemné pusobeni ukazatelll ..........cccoeiiiiiiiiiiiiii e 33
345 AltmManova analyZa ... 35
3.4.6  Shrnuti financni aNAlYZy ........ccovviiiiiiii 35

3.5  Charakteristika ZemeEdEISTVI .........ceiiiiiiiiiiiiiie e 36
3.6 DOLACE ... 38
3.7 Dotaéni nastroje pro ZeMeEdEICE ........cocvviiiiiiiiiiiiiiieie e 39
3.7.1 PHME Platby ....cccviiiieieieee e 41
3.7.2  Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 a7 2020 ..........ccocevvvrrrnnnen. 43
3.7.3  Operac¢ni program Rybarstvi na obdobi 2014 az 2020 ..........cccevvveiiriiiennn. 46
3.7.4  Dotace v ramci Spole€né organizace trhtl...........cccovvcverieiiieniiniec e 46

8



3.7.5  NArodni dOTaCE ......eiiuiiiiieiie ittt 47
3.7.6  Podplrny garancni a lesnicky fond...........cccoviiiniiiiiiiii 47
3.8 Vyvoj zem&délské politiky Ceské republiKy.........ocovvevrvrereiieiseeiesieesenes e 47
3.8.1  Pfehled vyvoje zem&d&lské politiky v Cesku v letech 1845 — 1990.............. 47
382  Ceské zem&dEIStvi po 10CE 1990.......ooveeveereereereeieieieeeeeieeeesee e, 48
3.8.3  Vyvoj vlastnictvi zemedelske pldy ........cccevviiiiiiiiiiiiiiie e 48
3.8.4  Ovocnaistvi v Ceské republice v letech 2007 — 2014........cco.ovvvvevverrrrennnen, 49
3.8.5  Ovocnafstvi vV IOCE 2007 ......cccviiiiiiiiieiiee e 49
3.8.6 Ovocnaistvi v IoCe 2008 .........ccoiiiiiiiiiiiee e 49
3.8.7  Ovocnaistvi v roCe 2009 .........coiiiiiiiiiice e 49
3.8.8  Ovocnafstvi v IOCE 2010 ......ccviiiiieiiieiie e 50
3.8.9  Ovocnafstvi v IOCE 2011 .....ooiiiiiiiiieeiee e s 50
3.8.10  Ovocnaistvi v IOCE 2012 ......cooiiiiiiiiiiceeee e 52
3.8.11  Ovocnaistvi v IOCe 2013 ... 52
3.8.12  Ovocnafstvi vV IOCE 2014 ......ocueiiieiieeee s 54
Prakticka CASL......ueiiiiiiie e 58
4.1  Zemé&d@€lské druZstvo LibCany........cccccviiiiiiiiiiiiiiici e 58
4.1.1 Rozvaha a vykaz zisku a ztraty 2007 — 2014 ........cccoviiiiieiieeee e 59
4.1.2  Horizontalni analyza...........cccoiiiiiiiiiiieie e 62
4.1.3  Vertikalni analyza ........ccooviiiiiiiiii 65
4.1.4  Ukazatele rentability ..o 67
4.1.5  Ukazatele HKVIAITY .......ccooiiiiieee s 69
4.1.6  Ukazatele zadluZenoStl .........coiviiiiieiiieieee e 73
4.1.7  UKAazatele aKUIVITY ......ooeeiieeeiie e 74



4.1.8  CiSty pracovni KAPItAl ........c.ccuevrueeereeeeereeseesesessesseseesseseessesseseess s sessessenanes 76

4.2  Zemé&dé@lské druzstvo Bil€ POdOl........ccooiviiiiiiiiiiiiccicc 76
4.2.1  Rozvaha a vykaz zisku a ztraty 2007 —2014.........ccooiiiiiiiiiiieeeee 77
4.2.2  Horizontalni analyza..........cccoiiiiiiiiieee e 81
4.2.3  VertikAIni analyza ........ccccoveiiiiiiiiii 83
424  Ukazatele rentability ..o 85
4.2.5  UKazatele HKVIAITY .....ccooiiiiieiiicieseeeee e e 87
4.2.6  Ukazatele zadluZenostl .........c.cceviiiiiiiiiiiiiiiiiie s 90
42,7 UKazatele aKEIVITY ........ccooiiiiiiieee s 92
4.2.8  CiSty pracovni KAPItAl ..........cc.rveereeceeresseeseeseseesesseseeseesesseesseseesssessessensensnes 93
Zhodnoceni vysledkil @ dOPOTUCENT .. ....c.eiiuiiiiiiiieiie e 94

5.1  Porovnani ¢erpani dotaci analyzovanych spolecnosti............ccoccevvvviiiiiiinnnnnnn. 97

5.2 Hospodafeni s dOtaCemi .........cuevviiiiiiiiiiiiiiiic e 97

5.3 Hospodareni bez dOtaci .........c.cciiieiiiiiiiiiiieii e 99

5.4 Navrh p€stovani NOVE Plodiny ..........ccoeviiiiiiiiiiii e 101
5.4.1 PUvOd amarantu .........ccooceiiiiiiiiiiii e 101
5.4.2  Chemické slozeni a nutriéni hodnota amarantu.............ccccoovviieniinincnnnnn 102
5.4.3  VyuZiti amarantu v potravinarstvi ........ccocvviveieiiiicneee e 103
544  Vyhody péstovani amarantu pro zemedeélce .........coovviviiiiiiiniieniiiieniieeen 104
5.4.5  Naéklady na produkeci a rentabilita péstovani amarantu.............cccceeeeinennne 105
ZUAVET .ottt E ettt e e e nne e 107
Seznam pouZityCh ZArojJll .......cvveiiiiiiei 111

7.1 TISEENE ZATOJC vveenviieiiie ettt et e nrb e nnb e nrneean 111

7.2 EleKtronické ZAroje ........cccoiiiiiiiiiiieiieie e 113



Seznam tabulek
Seznam grafu....

Seznam obrazku

11



1 Uvod

Predmétem diplomové prace je problematika dotaci v zemédélskych podnicich
arozhodovani 0 vyznamu jejich Cerpani pro rozvoj a konkurenceschopnost podniku.
Finan¢ni analyza a zavéry zni vyplyvajici, vyrazné¢ ovliviiuji rozhodovani o novych
investicich nebo o financovani podniku. Rozbor hospodaieni podniku s vyuzitim nastroji
finan¢ni analyzy, které jsou zaloZeny na préci s U€etnimi daty a vykazy, umoznuje zjistit

finan¢ni situaci podniku a vyhodnotit jeho silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Text diplomové prace je rozdélen do dvou zakladnich ¢asti, teoretické a praktické. V prvni
¢asti prace jsou vysvétlena teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy, definovan predmét
a prinosy finan¢ni analyzy pro finan¢ni rozhodovani podniku, ¢i z jakych podkladi finan¢ni
analyza Cerpa vstupni data. Poté jsou charakterizovany zakladni nastroje finan¢ni analyzy.
Dale je v teoretické Casti prace vysvétlena problematika dotaci v zemédé€lstvi a uvedena
charakteristika vyvoje ceského zemédélstvi a zemédélské politiky od 19. stoleti
do soucasnosti. Podrobnéji je feSena také problematika vyvoje ¢eského ovocnaistvi a jeho

soucasného stavu.

Praktickd cast je zaméfena na zhodnoceni financ¢nich vystupli hospodafeni s vyuZitim
nastroju finan¢ni analyzy. Praktické zkoumani je provedeno na piikladu dvou zemédélskych
podnikl s ovocnaiskou produkei, Zemédelského druzstva Libcany a Zemédélského druzstva
Bilé Podoli. Po tvodni charakteristice obou podnikil je provedena horizontalni a vertikalni
analyza ucetnich vykazl, diskutovany, analyzovany a zhodnoceny udélosti, které mély
zasadni vliv na jejich hospodareni. Néasledné je provedena analyza pomérovych ukazateld,

tedy ukazatell rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
V zavéru prace je vyhodnoceno cerpani dotaci sledovanymi zemédélskymi podniky.
Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy jejich hospodateni je provedeno porovnani, jakych

vysledkt by bylo dosazeno, pokud by podniky necerpaly dotace zadné a jsou stanovena

konkrétni doporuceni pro jejich efektivnéjsi hospodatreni v budoucnosti.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je posoudit vliv dotaéniho systému Ceské republiky na hospodateni
zemédelskych podnikt, které se specializuji na ovocnaiské komodity. Soucasti zpracovani
dané problematiky je charakteristika procesu posouzeni GspéSnosti hospodaieni podniku

pomoci finan¢ni analyzy, kterd je soucasti finan¢niho fizeni podniku.
Vyse uvedeny hlavni cil 1ze dekomponovat na nasledujici dilci cile:

a) Charakterizovat soudasny systém dotadnich néstrojti pro zemédélce v Ceské
republice a porovnat souc¢asné a ptedchozi programové obdobi.

b) Analyzovat hospodafeni vybranych zemédélskych podnikd se specializaci na
ovocnaiské komodity pomoci nastrojii finan¢ni analyzy.

¢) Posoudit vliv dotaci na hospodateni vybranych zemédélskych podnikd.

d) Navrhnout optimaliza¢ni opatieni a stru¢na doporuceni k zefektivnéni hospodaieni.

V ramci naplnéni stanovenych cili prace je provedena reSerSe doporu¢ené odborné literatury
a tematicky zaméfenych prament. Jsou popsany zakladni analytické a rozborové techniky

a vysvétlena odborna terminologie.

Pfi zpracovani teoretickych podkladii a praci s internimi daty vybranych podniki jsou
pouzity metody védecké prace, a to zejména analyza, syntéza, komparace a dedukce.
Udaje, potiebné pro zpracovani prace, je mozno klasifikovat podle riiznych kritérii. Obecné
jsou Clenény na primarni a sekundarni. Primarni tdaje jsou ziskany provedenim
strukturovanych rozhovort se zastupci obou vybranych podniki.

Zdrojem sekundarnich idaji jsou Gcetni data obou podnikt,, doméaci i zahrani¢ni literarni

prameny, analyzy a zpravy Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky a Statniho

zemédélského intervenéniho fondu.
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3 Literarni reSerse

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je jednim z hlavnich néstroji, slouzicich k relevantnimu posouzeni
fungovani a uspésnosti ekonomickych systémil. Pro nazorné vysvétleni a pochopeni této
problematiky bude v nasledujici Casti prace podrobné feSena teorie finan¢ni analyzy, ktera

je nezbytnym podkladem pro zpracovani ¢asti praktické.

Finan¢ni analyza podniku chépéana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku,
pti které se ziskana data agreguyji, tfidi a pométuji navzdjem mezi sebou. Vztahy mezi témito
daty se kvantifikuji a hledaji se vzajemné souvislosti mezi nimi a ur€uje se jejich vyvoj. Diky
tomuto postupu se zvysuje vypovidajici schopnost analyzovanych dat a jejich informacni
hodnota. Utelem finanéni analyzy je poskytnout celkové zhodnoceni finanéni situace

podniku, coz umoziuje ziskat piehled o celkovém hospodaieni spole¢nosti. *

Ucetnictvi a jeho vystupni data, informace o trhu a dalii agregované ekonomické tidaje jsou
zakladnimi vstupy potfebnymi pro financni analyzu a finan¢ni planovani. Dulezitym
nastrojem pro finan¢ni planovani a progndézovani jsou vypocetni programy a Statistické
metody, jako napiiklad regresni analyza a fada dal$ich metod. Pii provadéni finan¢ni analyzy
a finan¢nim pladnovani je dlilezité znat, jaké konkrétni nastroje je pro analyzu ekonomickych

dat vhodné pouzit. 2

Ziskané informace jsou pouzivany jako podklady pro dalsi hodnoceni a fizeni spolecnosti.
Vychodiskem finan¢ni analyzy jsou vzdy ucetni data, proto uzce souvisi s tcetnictvim.
Ucetni data jsou déle zpracovdvana a dopliiovana finan¢nimi i nefinan¢nimi indikéatory

az ke koneénému vyhodnoceni finanéni situace podniku. ®

Kvalita provedené analyzy zavisi na spravné vedeném ucletnictvi a ucetnich vykazech.
Pomoci finanéni analyzy je mozné hodnotit soucasny a minuly vyvoj spole¢nosti, rovnéz

je diky ni mozné porovnavat spolecnosti mezi sebou. Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho

1 KNAPKOVA, A.,PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady, s. 17
2LEEC. F., LEE, J. C., LEE A. C,, Financial analysis, planning and forecasting, Theory and Application, s.
13

3 SEDLACEK, I., Financni analyza podniku, s. 1-3.

14



fizeni podniku. Pomoci finan¢ni analyzy je mozné zjistit disledky predpokladanych fidicich
rozhodnuti. Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu vS§ak neni pouze finan¢ni ti€etnictvi, ale i dalsi
zdroje. Zejména se jedna o vnitropodnikové Géetnictvi nebo ekonomické statistiky. Ucetni
vykazy a ucetnictvi by mélo byt sestaveno tak, aby byly splnény potieby finan¢niho fizeni
arozhodovani. Z hlediska finan¢niho fizeni maji ucetni informace nedostatek v tom,
ze zobrazuji vysledky dosazené v minulosti, ale uz nezobrazuji vyhledy vysledkl
v budoucnosti. Uéetni informace maji charakter stavovych absolutnich veli¢in, které jsou
uvadéné k urcitému datu, a maji rovnéz i1 charakter tokovych veli¢in za urcité obdobi.
Finané¢ni analyza porovnava ziskané udaje mezi sebou a tim se zvySuje jejich vypovidaci
schopnost. Na zdkladé¢ vysledkii finan¢ni analyzy by mélo byt mozné piijmout rtizna

rozhodovani. *

Jedna se zejména 0 rozhodovani o novych investicich nebo o financovani spole¢nosti.
Z tohoto diivodu je nutné znat jeji financni zdravi. Cilem neni zjistit pouze aktudlni stav,
ale je nutné zaméfit se i na vyvoj jednotlivych veli¢in v Case, porovnat dosazené vysledky

s konkurenci a podobng. °

Z ¢asového hlediska ma finanéni analyza svij smysl ve dvou rovinach. Prvni rovinou je fakt,
ze umoznuje ohlizet se do minulosti a hodnotit vyvoj podniku az do soucasnosti, pfi¢emz
kritérii hodnoceni 1ze nalézt celou fadu. Druhou rovinou je fakt, Ze finan¢ni analyza slouzi
jako zaklad pro finan¢ni planovani ve vSech €asovych rovinach. Umoznuje jak planovani
kratkodobé, spojené s béznym chodem podniku, tak pldnovani na strategické urovni,

souvisejici s dlouhodobym rozvojem podniku. ©

Finanéni analyza tedy nespada pouze do fizeni finan¢niho, ale ma sviij vliv na podnik jako
celek a je napiiklad soucasti marketingové SWOT analyzy firmy. Objektivné se pfi
zpracovani finan¢ni analyzy jedné o identifikaci slabin ve firemnim finan¢nim zdravi, které
by mohly vbudoucnu vést k problémim, a silnych stranek souvisejicich s moznym

budoucim zhodnocenim majetku firmy. ’

4VALACH, J., Financni Fizeni podniku, s. 91

5 KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 46-47

8 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 10
"RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 10
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3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatel¢ finan¢ni analyzy se 1i$i v tom, jakych cilt hodlaji na zaklad¢ predlozené analyzy

dosahnout. Uzivatele finan¢ni analyzy je mozné rozdé¢lit:
e Management,
e vlastnici (i investoii),
e v¢ftitelé (banky, obchodni partneti apod.).

Management spolecnosti vyuziva finanéni analyzu zejména pro sledovani platebni
schopnosti, sleduje tak primarné v kratkém ¢asovém horizontu platebni schopnost. Zabyva
se i strukturou zdroju pro financovani. Dulezitou tilohu zastava finanéni analyza pfi analyze
ziskovosti. Kromé ziskovosti (rentability) musi management spole¢nosti sledovat i likviditu.
Vlastnici a investofi si na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy ovétuji, jak se jim zhodnocuji
vloZzené prosttedky. Jejich zdkladnim cilem je maximalizace trzni hodnoty vlastniho
kapitalu. Tato skupina uzivatelti finan¢ni analyzy se zabyva rovnéz ziskovosti, pomérem

mezi dlouhodobymi zavazky a penéznimi toky. &

Posledni vyznamnou skupinu uZivateli finan¢ni analyzy tvoii véfitelé, kteti jsou
predstavovani napiiklad bankami nebo obchodnimi partnery. Pro banky je dilezita likvidita
spole¢nosti a jeji ziskovost. Pro obchodni partnery je dilezité, zda je mozné plnit uzaviené
smlouvy. Obchodni partneti tedy sleduji pfedev§im platebni schopnost, strukturu zavazka
arovnéz se soustfedi 1 na penéZni toky. Z uvedenych skute¢nosti vyplyva, Ze rozhodujicim
hlediskem pro bude vedle dalSich aspektii také cilova skupina, pro niz jsou vysledky

zpracovany. °

Obecné je mozno shrnout, ze jesté pred zpracovanim jakékoli analyzy, musi vSichni
uzivatelé formulovat cil, ke kterému chtéji vypracovanou analyzou dospét. Na zakladeé
stanoveného cile je potom volena metoda tak, aby odpovidala z hlediska ¢asové naro¢nosti
I Z hlediska finan¢ni naro¢nosti, tedy z pohledu nakladd na vypracovani. Pak se postup

ptizplsobi cilové skupiné, pro kterou se analyza zpracovava. Jakym zplisobem se ubira

8 RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 11-12
®RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 11-12
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uvaha o provedeni analyzy a co nejpodstatnéjSiho ocekavaji jednotlivé ekonomické

subjekty, je nazorné uvedeno ve schématu na Obrazku 1. 1°

Obrazek 1 UZivatelé finanéni analyzy a jeji zaméfeni *

uzivatelg financni analyzy

formulace cili

zaméreni analyzy a vwhér metod

ukazatele a jiné nastroje

i management ] [ viastnik ] [ vefitel J
:promznianalfrzaj —r zZiskovost J likvidita ]
:_ fizeni zdrojl , —Lkapitélﬂué v:.'rnusyrl ZadluZenost J
i ziskovost | — trZni ukazatele J

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, ktera podminuje uspéSnost finan¢ni analyzy, zavisi do znacné miry
na vstupnich informacich, které musi byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Je nutno
podchytit data, kterd by mohla jakkoli zkreslit vysledky analyzy. Zakladni data pro finan¢ni
analyzu vychazi z Géetnich dat, ktera jsou zachycena v Gi¢etnich vykazech. Ucetni vykazy
poskytuji informace zejména pro externi uzivatele a Ize je rozdé€lit do dvou zékladnich ¢asti.

Na ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Obecné jsou v ucetnich

10 RIjCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 11-12
N RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 11
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vykazech zachyceny stavy a struktury majetku, zdroje jejich kryti, zptisob nakladani

s vysledkem hospodateni a rovnéz je mozné ziskat informace o penéznich tocich. 1?

Vedle ucetnich vykazi, ze kterych se sklada ucéetni zavérka spolecnosti, je mozné za zdroj
informaci pro finanéni analyzu povazovat i vyroéni zpravu. * Vyroéni zprava informuje
majitele, obchodni partnery, potencialni investory, finan¢ni Gstavy a zadkazniky o majetkové,
finan¢ni a diichodové situaci. Mlize soucasn¢ slouzit k propagaci podniku. Musi obsahovat
zvetejiiované udaje ucetni zavérky, vyrok auditora, tykajici se této zavérky, dale udaje
o dilezitych skutecnostech vztahujicich se k G€etni zavérce. V neposledni fadé musi vyro¢ni
zprava obsahovat vyklad o uplynulém a ptepokladaném vyvoji podnikéni firmy a jeji

finanéni situaci. Sou¢asné podléha tato zprava ovéfeni auditorem. 4
3.3.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje v penéznim vyjadfeni stav majetku a zdroje jeho kryti k ur¢itému
casovému okamziku. Aktiva predstavuji majetek, pasiva predstavuji zdroje kryti tohoto
majetku. V rozvaze jsou aktiva uspofadana podle likvidity od nejméné likvidnich po nejvice
likvidni. Nejméné likvidni je dlouhodoby majetek, ktery se ¢leni na dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Samostatnou
polozkou je Casové rozliSeni. Ob&zna aktiva predstavuji zasoby, dlouhodobé¢ a kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Pasiva se déli na vlastni a cizi kapital. Vlastni
kapitéal zahrnuje kromé zékladniho kapitalu také kapitalové a rezervni fondy, fondy ze zisku,
vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodateni béZzného obdobi. Cizi zdroje
zahrnuji rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Samostatnou polozkou je Casové
rozligeni. °

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrdty poskytuje piehled o ndkladech a vynosech a o dosaZzeném
hospodarském vysledku. Za vynosy se povazuji ¢astky, které podnik ziskal ze vSech svych

¢innosti za dané ucetni obdobi, ale neni rozhodujici to, zda tyto vynosy byly v tomto obdobi

12 RGCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, S. 21

18 KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 52

1 RIjCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, S. 22

15 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Financni analyza a planovani podniku, s. 41.
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zaplaceny. Néklady pak pfedstavuji penézni castky, které podnik musel v daném obdobi
vynalozit, aby ziskal vynosy. Zaplaceni penéznich castek vynalozenych za néaklady
nemuselo v daném obdobi probéhnout. Z toho vyplyva, Ze jak naklady, tak i vynosy nejsou
vazany na jejich thradu. Proto ani vysledek hospodaieni neptfedstavuje Cistou hotovost,
kterou podnik ziskal. Vykaz zisku a ztraty se dé€li na 3 Casti, a to provozni, finan¢ni
a mimoradnou. Mezi vykazem zisku a ztraty a rozvahou existuje vztah pres vysledek
hospodafeni. Provozni vysledek hospodafeni je rozdil mezi provoznimi vynosy
a provoznimi ndklady. Provozni vynosy byvaji pfedstavovany trzbami za prodej zboZzi

a trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
3.3.3 Cash flow

Cash flow poskytuje informace o skute¢ném pohybu penéznich prostiedki v podniku.
Pomoci cash flow se fidi likvidita podniku. Analyza cash flow je zaloZena na piijmech
a vydajich a poskytuje informace o finan¢nich tocich a velikost zasob penéznich prostredkii

v podniku. Cash flow se sestavuje v ¢lenéni na 3 hlavni oblasti: ¥’

e provozni ¢innost,
e investi¢ni ¢innost,

e finanéni ¢innost.

V provozni ¢innosti jsou zahrnuty zakladni aktivity podniku, které podniku ptinéaseji vynosy.
Provozni ¢innost je zadkladnim zdrojem financovani podniku, protoze aby byl podnik
schopen ziskat penéZni prostifedky z externich zdrojii, musi byt schopny generovat penézni
prostiedky ze svych obchodnich transakci. Provozni ¢innost generuje penézni prostiedky
na thradu Grokl, najemného ¢i dividend. Informace o cash flow z provozni ¢innosti slouZzi

pro planovani penéznich tokd do budoucna. 18

Do cash flow z provozni ¢innosti je mozné napiiklad zafadit: °

e platby od odbératelt za vyrobky, zboZi nebo sluzby,

16 KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, S. 66-67.
17 SEDLACEK, I., Financni analyza podniku, s. 43.
18 SEDLACEK, I., Financni analyza podniku, s. 46.
19 SEDLACEK, I., Financni analyza podniku, s. 47.
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e platby dodavatelim za dodavky materialu, zbozi nebo sluzeb,

e platby zaméstnanctim vcetné pojisténi,

e splatna dan z pfijmu.
Cash flow z investi¢ni ¢innosti zahrnuje ziskani a ubytek dlouhodobych aktiv. Cash flow
Z investi¢ni Cinnosti mtize souviset 1 s poskytovanim uvéra, pujcek, které ovsem nelze
povazovat za provozni ¢innost. Cash flow z investi¢ni ¢innosti poskytuje informace o tom,
kolik penéznich prostiedkli podnik vynaklada na dlouhodoba aktiva, pomoci kterych podnik

dosahuje zisku. Mezi penézni toky z investi¢ni ¢innosti patii napiiklad: %

e penézni ptijmy z prodeje dlouhodobych aktiv (hmotnych, nehmotnych i finan¢nich),
e penézni piijmy ze splatek avéri, pujcek a vypomoci,
e platby za poftizeni novych dlouhodobych aktiv,

e platby za poskytnuti tvéra, pijcek nebo finanénich vypomoci.

Cash flow z oblasti financovani zahrnuje zmény ve vysi a struktuie podnikového kapitalu,
a to jak vlastniho, tak i ciziho. Z vykazu cash flow je mozné odhadnout velikost potteby
penéznich prostfedkd, které musi pro zachovani své €innosti ziskat. Tyto penézni prostfedky
muze ziskat jak od vlastniki, tak i od véfitelii. Mezi investicni Cinnosti a financovanim
existuje vztah, ktery je mozné ptiblizit na nasledujicim ptikladu. Penézni tok z investovani
u jednoho podniku predstavuje ve druhém podniku financovani. U prvniho podniku se miize
jednat o nakup akcii, u druhého se muzZe jednat o emisi akcii. Do cash flow z financovani
je mozné zatadit: 2

e penézni pfijmy z emise akcii, dluhopisti a podobné,
e pfijmy z penéznich dart,

e piijmy z piijatych bankovnich uvért a ptjcek,

e vyplata podilt na zisku.

20 SEDLA(::EK, ., Financni analyza podniku, s. 47.
2L SEDLACEK, I., Financni analyza podniku, s. 48.
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3.4 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd vznikla cela fada
analytickych metod, které lze pii realizaci finan¢ni analyzy pouzit. Pii vybéru metody
je vsak tfeba volit pfiméfenou metodu s ohledem na ucelnost, nakladnost a spolehlivost.
Kazdd metoda pak musi mit zpétnou vazbu na ocekdvany cil. Obecné plati, Ze ¢im lepsi
metody, tim spolehlivéjsi zavery, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje

na Gspéch. 2

V ekonomii jsou obvykle rozliSovany dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procesi,
a sice fundamentalni analyza a analyza technickd. Fundamentalni analyza je zalozena
na vzajemnych souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, pficemz
se zejména opird o znacné mnozstvi informaci a odvozuje zavéry bez algoritmizovanych
postuptl. Technické analyza naopak vyuziva matematické, statistické a jiné algoritmizované
postupy a metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledki
z ekonomického hlediska. Oba pfistupy jsou si blizké a provdzané, proto je nezbytné, aby
se oba typy analyzy vzajemné¢ kombinovaly. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze finan¢ni analyzu
je mozno tadit do kategorie technické analyzy. Finan¢ni analyza vyuziva v zasadé dvé
skupiny metod, a to metody elementarni a metody vys$si. Druhy typ metod nepatii
K univerzalnim, zejména z divodu zavislosti na hlubokych znalostech statistické

matematiky a naro¢nosti na softwarové vybaveni, a ve firemni praxi neni bézné pouzivan. 2

Metody a postupy pouzivané pii zpracovani finanéni analyzy se v pribehu jejich vyvoje
Vv Case standardizovaly. Tato metody 1ze dnes jiZ nazvat tradi¢nimi a jsou v praxi oblibeny
zejména pro svoji jednoduchost. Tyto zakladni (elementarni) metody lze ¢lenit do skupin,

které jako celek piedstavuji komplexni rozbor hospodaieni podniku. 2*

V nasledujicich bodech bude pro ndzornost a pfehlednost uveden vycet elementarnich metod

finan¢ni analyzy:

22 RGCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 40

B RUCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 41

2 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce s priklady, s.
61-62
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e analyza stavovych (absolutnich) ukazatel — jedna se o analyzu finan¢ni a majetkové
struktury, zahrnuje horizontalni (analyza trendt) a vertikalni analyzu (procentni
rozbor dil¢ich polozek rozvahy),

e analyza rozdilovych ukazatelli — nejvyraznéjsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital,

e analyza tokovych ukazatelti — zahrnuje analyzu vynosu, nakladd, zisku a cash flow,
pfi¢emz je zde opét vhodné vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy,

e analyza pomérovych ukazateld — zahrnuje analyzu ukazateld rentability, efektivity,
zadluZenosti, likvidity, aktivity, produktivity a kapitalového trhu, dale ukazatelti na
bazi cash flow a dalSich ukazatelq,

e analyza soustav ukazateld — zahrnuje pyramidové rozklady a Du Pontiv rozklad,

e souhrnné ukazatele hospodateni. 2

Zakladnimi nastroji pro provedeni finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatelé, s jejichZz pomoci
je mozné ziskat odpovédi na otazky, které souviseji s finanénim zdravim spole¢nosti.
Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou polozky z uCetnich vykazl a dalSich
zdroji, poptipad¢ ¢isla, z nich odvozena. Z ¢asového hlediska je dilezité rozliSovat stavové
a tokové veli¢iny. Stavové veli€iny se vztahuji ke konkrétnimu casovému okamziku (data
Z rozvahy), tokové veli¢iny pak urcitému ¢asovému intervalu (data z vykazu zisku a ztraty).
Dtlezité je hodnoceni zalozené na kvalitné vedené Casové fadé, protoze diky ni muze
poskytnout objektivni vysledky. Cim krat§i bude posuzovana doba, tim vice nepfesnosti

se miize v interpretaci vysledki finan¢ni analyzy objevit. 2

Z vyse uvedeného rozdéleni metod elementarni analyzy vyplyva, Ze je moZné financni
analyzu provést, mimo jiné napiiklad procentnim rozborem a pomérovou analyzou. Analyza
absolutnich (stavovych) ukazateld spociva ve vypracovani horizontalni a vertikalni analyzy
ze vstupnich dat. Vertikdlni analyza pfedstavuje procentni rozbor (napt. jaky podil maji

obé&zna aktiva na celkovych aktivech), zatimco horizontalni analyza se zabyva vyvojem

25 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce s priklady, S.
61-62
26 RIjCKOVA, P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, S. 41-42
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jednotlivych polozek Vv ucetnich vykazech v case. K pomérovym ukazatelim se ftadi

zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. 2/
3.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany zejména k analyze vyvojovych trendt, tedy ke srovnani
vyvoje v Casovych tadach (horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(vertikalni analyza), kdy se jednotlivé polozky vykazl vyjadii jako procentni podily téchto
komponent. Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazi v ¢asové
posloupnosti a vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu
roku. Vertikalni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. V piipadé rozboru
rozvahy byva za zékladnu obvykle zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku

a ztraty velikost celkovych vynosi a nékladi. 28
3.4.2 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital patii k dlezitym ukazatelim platebni schopnosti. Cisty pracovni
kapital vyjadiuje piebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zadvazky a ma vliv na platebni
schopnost podniku. Tento piebytek byva oznacovan jako finanéni polstar, ktery podniku
umozni piekonani finan¢nich problému, které mohou znamenat pro spole¢nost velky vydej
finan¢nich prostfedkti. Pokud je hodnota tohoto ukazatele zaporna, jedna se o takzvany
nekryty dluh. Pokud je hodnota tohoto ukazatele nulova, tak jsou obézn4 aktiva financovéana

kratkodobymi zévazky.?®

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace
podniku se zaméfenim na jeho likviditu. Pokud ma podnik byt likvidni, musi mit pottebnou
vysi relativné volného kapitalu, tedy piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji. *°

a KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, S. 93

BKNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financéni analyza: komplexni priivodce s piiklady, s.
67-68

2 MRKVICKA, JI., KOLAR, P., Financni analyza, s. 60

S0 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce s piiklady, S.
83-84
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3.4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele je mozné povazovat za zdkladni néstroj finan¢ni analyzy. Pomoci
pomérovych ukazatelli je mozné ziskat rychly piehled o finan¢ni situaci dané spolecnosti.
Pii vypoctu pomérového ukazatele se mezi sebou porovnavaji rizné polozky z rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty. Jak jiz bylo uvedeno v piedchazejici ¢asti prace, 1ze mezi pomérové

ukazatele zafadit zejména ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability &i aktivity. 3
3.4.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o poméru a struktufe zdroji financovani
(. vlastnich a cizich). S vysokou zadluzenosti roste i riziko, ze spole¢nost nebude schopna
vcas hradit své zavazky. OvSem je nutné vzit v uvahu, ze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni,
protoze uroky z ciziho kapitalu jsou danové ucinny néklad, tento efekt se oznacuje jako
danovy stit. Cena zdrojii financovani je ovlivnéna i rizikem, které investor podstupuje. Mezi

ukazatele zadluZzenosti je mozné zafadit nize uvedené: 3

e Ukazatel véritelského rizika 33

Tento ukazatel se povazuje za zakladni ukazatel zadluZenosti. Vyjadifuje pomér mezi
celkovymi zavazky a celkovymi aktivy. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi

je zadluzenost spolecnosti a s tim se zvySuje i riziko pro investory a akcionaie.

v , . celkové zavazky
Ukazatel véritelského rizika = - - (3.1)
celkova aktiva

e Ukazatel poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim 3*

Tento ukazatel vyjadiuje, v jaké vysi jsou aktiva spolecnosti financovana akcionaii. Pomoci
tohoto ukazatele se hodnoti hospodaiska a finan¢ni stabilita spolecnosti. Tento ukazatel

je doplnkovym k piedchozimu ukazateli.

31 KISLINGEROVA, E., Manazerske finance, s. 97

2 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni pritvodce s piiklady, s.
84

3 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Finanéni analyza: komplexni privodce s priklady, s.
84-85

¥ KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce s piiklady, s.
84-85
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vlastni kapital

(3.2)

Ukazatel 8 lastniho kapitalu k celkovym aktivim =
azatel poméru viastniho kapitalu k celkovym aktivim = ——-———

e Ukazatel poméru celkovych zavazki k vlastnimu kapitalu %

Je jednim ze tfi hlavnich ukazateli zadluzenosti a izce navazuje na predchozi dva pomérové
ukazatele, kdy dava do poméru jejich Citatele. Tento ukazatel roste s rlistem proporce

zéavazki ve financni struktufe a sam o sobé nema zvlastni vypovidaci schopnost.

y . , o , L celkové zavazky
Ukazatel poméru celkovych zavazk( k vlastnimu kapitalu = — — (3.3)
vlastni kapital

o Urokové kryti %

Tento ukazatel porovndva zisk pied troky a zdanénim s celkovymi ndkladovymi Uroky.
Ukazatel poskytuje informaci o tom, jak dosazeny zisk pokryva troky. Rovnéz
charakterizuje vy$i zadluzenosti pomoci schopnosti splacet uroky. Pokud je podnik

financovany cizimi zdroji, ma tento ukazatel velky vyznam.

zisk (pred uroky a zdanénim)

Urokové kryti = (3.4)

celkovy urok
e Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem ¥

Doporucuje se, aby dlouhodoby majetek byl financovany vlastnim kapitdlem. Pokud
je hodnota tohoto ukazatele vys$si nez 1, znamena to, ze vlastni kapital je vyuzivan

také k financovani obéznych aktiv. Spole¢nost tak preferuje finan¢ni stabilitu.

Kryti dlouhodobéh ietku vliatnim kapitilem = vlastni kapital (3.5)
rytl ounoaoone oma]e u viatnim apitatem = dlouhodob}'rmajetek .

e Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji *

Plati zde pravidlo, ze byva oznacovano jako zlaté pravidlo financovani — ,,dlouhodoby
majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji*“. Pokud je hodnota tohoto ukazatele mensi

nez 1, tak to znamena, zZe spolecnost kryje ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi

% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce s priklady, s.
84-85

36 VALACH, J., Financni rizeni podniku, s. 105-108

S"VALACH, J., Financni Fizeni podniku, s. 105-108

8 VALACH, J., Financni Fizeni podniku, s. 105-108
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zdroji. Tato situace oznacuje spoleCnost, kterd je podkapitalizovand a jako strategii
financovani zvolila agresivni strategii. Nevyhodou této strategie je riziko, naopak jeji vyhoda
spociva v levnéjsi varianté financovani. Na druhé stran¢, pokud je hodnota tohoto ukazatele
prili§ vysokd, pak se drahymi dlouhodobymi zdroji kryje i znacna ¢ast kratkodobého
majetku, spolecnost je prekapitalizovana. Tato strategie se oznacCuje jako konzervativni
strategie financovani. Vyhodou je jeji bezpecnost, ovSem jedna se o drazs$i zpisob
financovani. Pokud existuje optimalni pomér mezi velikosti dlouhodobych zdroja
a dlouhodobého majetku, tato strategie se oznacuje jako neutralni strategie financovani, jeji
vyjadfeni je nésledujici:

L Lo ., vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
Neutralni strategie financovani = - - (3.6)
dlouhodoby majetek

3.4.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje platebni schopnost spole¢nosti, tedy schopnost podniku hradit své
zavazky. Platebni schopnost je jednim z hlavnich pozadavkl na jeji existenci. Ukazatelé
likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit, stim, co je nutno zaplatit. Tyto pomeérove
ukazatele likvidity tedy vychazeji zjednotlivych slozek obé&znych aktiv, které jsou
porovnavany s kratkodobymi cizimi zdroji. Slozky obéZznych aktiv jsou ¢lenény podle
likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. Za kratkodobé cizi zdroje jsou povazovany
kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a finanéni vypomoci. Z toho vyplyvaji

pravé i jednotlivé ukazatele likvidity: *°

e Bé&Zna likvidita
Jedna se o ukazatel, ktery zobrazuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi
zdroji (kratkodobymi zavazky). V tomto ukazateli jsou zahrnuty vSechny slozky ob&éznych
aktiv (zasoby, pohleddvky 1 kratkodoby finan¢ni majetek). Ukazatel bézné likvidity
vyjadiuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva vy3si nez kratkodobé zavazky. Cim vyssi je hodnota

tohoto ukazatele, tim existuje vySsi pravdépodobnost, Ze bude zachovéna platebni schopnost

3 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Finanéni analyza: komplexni privodce s piiklady, s.
91

4 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Finan¢ni analyza: komplexni praivodce s piiklady, s.
91-92
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spolecnosti. OvSem je nutné vzit v tivahu strukturu obéznych aktiv, z nichZz jsou nejméné
likvidni zasoby, a nejvice likvidni je kratkodoby finan¢ni majetek. Dale je nutné brat v potaz

1 odvétvi, ve kterém spoleCnost pusobi.

B&sma likvidita = obéina aktiva 3.7)
CAna HRVIAta = 4 ratkodobé cizi zdroje (kratkodobé zavazky) '

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota ukazatele rovna 1, tedy
pii rovnosti obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji (kratkodobych zavazkl),
je podnikova likvidita zna¢né rizikova, pokud je obrat kratkodobych cizich zdroji vyssi nez
obrat obéznych aktiv. Za velmi rizikové je mozno povazovat hospodareni podniku, ktery
k financovani dlouhodobého majetku vyuziva ¢ast kratkodobych cizich zdroju. Prili§ vysoka
hodnota tohoto ukazatele svéd¢i o vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitdlu a drahém

financovani.
e Pohotova likvidita 4

Jak jiz bylo uvedeno, zasoby jsou nejméné likvidni slozkou ob&znych aktiv. Pravé proto
se pocita ukazatel pohotové likvidity, ktery nebere v tivahu velikost zasob. Je vhodné
porovnat ukazatele pohotové a bézné likvidity mezi sebou. Pokud se mezi nimi objevuji
vyrazné rozdily, znamend to, Ze dlleZitou roli v dané spolecnosti maji zasoby (jedna

se 0 vyrobni podnik s velkymi sklady).

Pohotova likvidita = obéina aktiva — zasoby 38)
ohotova tvtatta = = tkodobé zavazky :

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1 — 1,5. Vys$i hodnota tohoto ukazatele bude
znamenat, Ze velka ¢ast ob&éznych aktiv je vazana ve formée pohledavek nebo kratkodobého
finan¢niho majetku, ktery ovSem spolecnosti nepfindsi témét Zadny trok. Podnik by se m¢l

snazit najit optimalni velikost a strukturu svych obéZnych aktiv.

e Hotovostni likvidita *2

4 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Finan¢ni analyza: komplexni privodce s piiklady, s.
91-92
2 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Finanéni analyza: komplexni pravodce s ptiklady, s.
91-92
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Tento ukazatel zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi slozku obéznych aktiv, a to kratkodoby

finan¢ni majetek.

Lo kratkodoby financéni majetek
Hotovostni likvidita = ~ — (3.9
kratkodobé zavazky

Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédéi

o neefektivnosti vyuziti finan¢nich prostiedki.
e Likvidita z provozniho cash flow 3

Vyse uvedené ukazatele hodnoti likviditu podniku pouze k uréitému datu, coz obvykle pro
hodnoceni likvidity, pfedev§im pro budouci obdobi, nestaci. Je nutnd dikladna analyza
prostfednictvim planu pifijmu a vydaji zahrnujiciho vSechny podstatné faktory, které by
mohly v budoucnu ovlivnit pfijmovou a vydajovou stranu. Proto je G¢inné planovat budouci
likviditu pomoci prognozy cash flow. Vykaz penéznich tokt je tedy vyznamnym podkladem
pro dukladnou analyzu likvidity, dokldda pfiristky a Ubytky penéznich prostredki
za sledované ucetni obdobi ve formé finan¢nich zdroji a jejich vyuziti. Fakt, Ze podnik
dosahuje zisku, neni zarukou jeho schopnosti hradit své zavazky. Pro hodnoceni likvidity

je mozné vyuzit nékterych ukazatelti konstruovanych na bazi penéznich tokd, napiiklad:

o g i CF z provozni ¢innosti
Likvidita z provozniho cash flow (CF) = kratkodobé cizi zdroje (3.10)

3.4.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita obecné vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu. Rentabilita je definovana jako
pomér mezi ziskem a vlozenym kapitalem. Ukazatele rentability vyjadiuji, kolik korun zisku

pfipadé na jednu korunu polozky uvedené ve jmenovateli (naptiklad trzeb).**
Ukazatele rentability pracuji s riznymi druhy zisku, jedna se nasledujici: *°

e EBITDA (zisk pfed uroky, dani a odpisy) — vyhodou tohoto ukazatele je srovnavani

podniki mezi sebou, nastavena odpisova politika nema na tento ukazatel vliv.

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce s priklady, s.
93

4 KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 98

SVALACH, J., Financni fizeni podniku, s. 95.
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e EBIT (zisk pfed uroky a dani) — tento ukazatel se pouziva pro mezipodnikové
srovnavani. Tento ukazatel vychazi ze skutecnosti, Ze pokud maji spolecnosti stejné
danové zatizeni, tak z vétitelského pohledu maji odliSnou bonitu a tim padem by
mohla velikost urokll ovlivnit vysledek hospodateni.

e EBT (zisk pted dani) — pouziva se pfi srovnavani spolecnosti s rozdilnym danovym
zatizenim. Jedna se o EAT zvySeni o dan z pfijmti za mimotfadnou Cinnost a dan
Z ptijmi za béznou ¢innost.

e EAT (zisk po dani) — jedna se o zisk, ktery je ureny k rozdéleni mezi akcionare

a podnik.
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele rentability patfi:
e Rentabilita trzeb (Return On Sales-ROS) 46

Tento ukazatel vyjadiuje dosazenou ziskovou marzi, ktera slouzi pro hodnoceni uspésnosti
podnikéni. Velikost ukazatele ziskové marze se lisi podle toho, v jakém odvétvi spolecnost
podnika. Z toho diivodu je vhodné porovnat ukazatel rentability trzeb s ukazatelem obratu
aktiv. Tyto dva ukazatele se totiz chovaji opacné. Spole¢nosti dosahujici vysoké ziskové
marZi vykazuji niZ8i obratovost aktiv a naopak. Matematické vyjadieni rentability trzeb je

nasledujici (pti¢emz v Citateli zZlomku muze byt zisk pred zdanénim, po zdanéni nebo EBIT):

(3.11)

Rentabilitu trzeb je vzdy spravné posuzovat v kontextu s obratem firmy a velmi se 1i$i u podniki v
riznych odvétvich. Hodnota ROS se pohybuje ptiblizné od 2 % do 50 %, méla by byt nad 10 %.
Je také dualezité znat dlouhodoby trend v jednotlivych letech, porovnani s ostatnimi firmami v daném
odvétvi a v dalSich souvislostech. Nizka hodnota ROS mtize byt zptisobena rychlym obratem zasob
za sou¢asné vysokého objemu trzeb (napiiklad u obchodi a obchodnich vyrobnich firem), vysokou
hodnotu ROS muize zptsobit pomaly obrat zasob a zaroven nizky objem trzeb (naptiklad u vyrobnich

firem).

e Rentabilita nakladi (Return On Costs-ROC) 4/

4% HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 152.
4" HOLECKOVA, I. Financ¢ni analyza firmy, s. 152.
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Rentabilita nakladti vyjadfuje pomér celkovych nakladi k trzbam podniku. Jedna
se 0 doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb (ROS). Cim je hodnota ukazatele nizsi, tim lepsi

ma podnik hospodaisky vysledek, protoze 1 korunu trzeb dokazal vytvofit s niz§imi naklady.

=1—ROS (3.12)
y

e Rentabilita vlastniho kapitilu (Return On Equity-ROE) 4

Ukazatel vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku pfinesla jedna koruna investovaného kapitalu.
Proto je velikost tohoto ukazatele diilezitd pro akcionare a potencidlni investory. Uvadi se,

ze rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi, nez je uro¢eni dlouhodobych vkladii.

ROE = EAT (3.13)
" Vlastni kapital '

e Rentabilita aktiv (Return On Assets-ROA)

Ukazatel rentability aktiv (celkového kapitalu) vyjadiuje pomér mezi ziskem a celkovymi
aktivy, ktera byla vlozena do podnikani. NerozliSuje se, zda jsou aktiva financovana vlastnim
nebo cizim kapitalem. Dulezit4 je tedy schopnost podniku efektivné vyuzivat vlozena aktiva.

_ EBIT
" Celkova aktivita

ROA (3.14)

Ukazatele rentability maji v nékterych ptipadech omezenou vypovidaci schopnost. Jedna se
zejména o situace, kdy je vlastni kapital pfili§ nizky, poté dosahuje rentabilita vysokych
hodnot. DalSim pfipadem miiZze byt zadporny vlastni kapital (diky vykazovanym ztratdm

z vysledku hospodaieni), rentabilita je pak zaporna. >°

3.4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se vyuzivaji pro fizeni aktiv. Vzajemné se porovnavaji polozky z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak spole¢nost vyuziva

jednotlivé slozky majetku, zda ma velké kapacity, které ovSem nejsou vyuzity a podobné.

8 HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 152.
% HOLECKOVA, I. Financ¢ni analyza firmy, s. 152.
SO HOLECKOVA, J. Financni analyza firmy, s. 152
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U ukazateld aktivity se rozli$uje rychlost obratu a doba obratu.! Nejcastéji se sleduje obrat

zasob, pohledavek a hmotného majetku:
e Obrat aktiv *2

Tento ukazatel je métitkem, jak jsou vyuZzivana celkova aktiva. Ukazatel vyjadiuje, kolikrat

za rok se celkova aktiva obrati. Doporudena hodnota tohoto ukazatele je minimalné 1.5

Pokud dosahuje ukazatel obratu aktiv nizkou hodnotu, svéd¢i to o tom, ze spolecnost
neefektivné vyuziva sviij majetek. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele,
tak je to lep$i, ovSem je nutné porovnat danou spolecnost s jinou spolecnosti z odvétvi.
Klesajici nebo nizka hodnota obratu aktiv miize znamenat, ze spole¢nost investuje do svého
majetku, ale tyto provedené investice zatim nepfinaseji spole¢nosti zadny efekt. Obrat aktiv

Ize matematicky vyjadiit jako: >*

Obrat aktiv = — 22 (3.15)
rat aktiv = elkova aktiva '

e Obrat dlouhodobého majetku >
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku ma podobnou vypovidajici hodnotu jako obrat aktiv,
omezuje se vSak na posouzeni vyuziti investi¢niho majetku. Tento ukazatel méf, jak jsou
efektivné vyuzivany budovy, stroje a zafizeni, které jsou vykazovany v poloZce
dlouhodobého majetku. Na zakladé hodnot tohoto ukazatele se uvazuje o novych investicich.
U tohoto ukazatele je dtlezita zvolena odpisova politika a tim i velikost ztstatkovych cen.

Lze ho vyjadfit matematicky:

trzby
Obrat dlouhodobéh jetku = 3.16
rat dtoufiodobenio majetiu dlouhodoby majetek ( )

e Obrat zasob °°

51 KISLINGEROVA, E., Manazerske finance, s. 107
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% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce s priklady, s.
103-104

5% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privvodce s priklad, s.
103-104

% VALACH, J., Financni fizeni podnik, s. 102

31



Obrat zasob vyjadtuje, kolikrat za rok se kazda polozka ze zasob proda a nasledné naskladni.

trzby

Obrat zasob = (3.17)

zasoby
e Doba obratu zasob *’

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho jsou zasoby primérné vazany v podniku do okamziku
jejich spotieby (tyka se materialu a surovin) nebo do okamziku jejich prodeje (tyka se zasob
vlastni vyroby). U vyrobkil a zboZi doba obratu vyjadiuje, za kolik dnli se vyrobky preméni
zpét na hotovost nebo na pohledavky. Za piiznivy se povazuje stav, kdy se obratovost

zvysuje a snizuje se doba obratu.

Doba obratu zasob = * 360 (3.18)

e Doba splatnosti pohledavek *®

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje, jak dlouho se majetek spole¢nosti vyskytuje ve forme
pohledavek, resp. za jak dlouho jsou pohledavky v pruméru zaplaceny. Tento ukazatel
poskytuje informaci o tom, jaka je platebni moralka jednotlivych odbératelti. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje na Urovni doby splatnosti faktur, dobu splatnosti
pohledéavek je vhodné porovnat s jinymi spole¢nostmi z odvetvi. Pokud je hodnota tohoto
ukazatele pfili§ vysoka, existuje zde riziko, ze mohou vzniknout pohledavky po splatnosti,
které uZ nemusi byt nikdy zaplaceny. Vysoka hodnota tohoto ukazatele rovnéz znamena
I vy§8i potiebu kapitalu (nejcastéji ve formé uvéru).

pohledavky
%

Doba splatnosti pohledavek = 360 (3.19)

trzby
e Doba splatnosti zavazki >

Z toho ukazatele vyplyva, za jak dlouho v priméru spolecnost plati své zavazky, respektive

jak dlouho spolec¢nost Cerpa bezturocny uvér. Ukazatel doby splatnosti zavazka je vhodné

57 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni privodce s priklad, s.
103-104

8 VALACH, J., Financni rizeni podniku, s. 104.

5 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K., Financni analyza: komplexni priivodce s priklad, s.
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porovnat s dobou splatnosti pohledavek. Pro spolecnost je vyhodnéjsi, jestlize je doba
splatnosti pohledavek niz§i nez doba splatnosti zavazkl. V takovém ptipadé jsou
pohledavky inkasovany diive, nez jsou placeny zavazky. V opa¢ném ptipadé by
se spolecnost dostala do pozice véfitele a cela situace by mohla skoncit tim, Ze doba
splatnosti pohledavek je mnohonédsobné vyssi nez doba splatnosti zavazki, spolecnost by si

musela vzit na uhradu svych zévazkti bankovni Gveér.

o . zavazky
Doba splatnosti zavazki = ———— * 360 (3.20)
trzby

3.4.4 Vzijemné piisobeni ukazateli

Ve vyse uvedeném textu byly charakterizovany pomérové ukazatele, které jsou vyuzivany
ve finan¢ni analyze. Rentabilita spolecnosti je ovliviiovana dal$imi ukazateli finan¢ni
analyzy, jako je zadluzenost, aktivita i likvidita. Vzajemny vztah mezi témito ukazateli bude

uveden niZe.
e Vztah mezi likviditou a rentabilitou

Rentabilita znamend vynosnost vloZeného kapitalu. Likvidita zase znac¢i schopnost podniku
splacet své zavazky. Je nutné posuzovat vztah mezi likviditou a rentabilitou, protoze
s kazdou uskutecnénou investici je spojeno urcité riziko, které¢ zase ovlivituje ocekavany
vynos z investice. Je nutné posoudit, jestli se spolecnost snazi zvySovat sviyj zisk, 1 kdyz
je vysoce zadluzena. Nebo je nutné zkoumat, jestli neomezuje kapitalové zdroje s cilem

snizit riziko platebni neschopnosti, tim se ovsem snizuje rentabilita.®

Spolecnosti se snazi dosdhnout toho, aby jejich likvidita dosahovala pfiméfenych hodnot.
Ukazatele likvidity vychazeji z obéznych aktiv a je nutné znat jejich strukturu. Spolecnost
muze vykazovat vysoky stav zasob, z nichz vétSina mize byt nepotfebnd, tato situace
se mize tykat i pohleddvek. U nich se jednd o nedobytné pohleddvky. Pokud jsou
vykazovany vysoké ukazatele likvidity, tak to znamena, ze spole¢nost méa vazany finan¢ni

prostiedky v ob&znych aktivech, pfitom by mohly byt pouzity k tvorbé zisku. Z ukazatelti

8 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J., Financni analyza a pléanovani podniku, s. 56
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obratu aktiv pak vyplyne, ze prostiedky vazané v obéznych aktivech spole¢nosti neptinaseji

téméf zadny zisk. Z tohoto diivodu existuje mezi likviditou a rentabilitou nepfimy vztah.®:
e Vztah mezi zadluZenosti a rentabilitou vlastniho kapitilu

Pti hledani optimalni kapitdlové struktury se vychéazi z ptedpokladu, ze cizi kapital
je levnéjsi nez vlastni. ProtoZe zde plsobi tzv. danovy stit, ktery zptisobuje, ze uroky z ciziho
kapitalu jsou daniovym nékladem, ktery snizuje celkovou daitiovou povinnost. Ov§em pokud
se zvySuje zadluzenost spolecnosti, tak se zvySuji i naklady na cizi kapital, protoze
se zvysuje riziko. Zadluzenost z pocatku rentabilitu zvySuje, poté dochédzi k jejimu
snizovani. Tato skute¢nost se oznaCuje jako multiplikator vlastniho kapitalu (Equity

Multiplier). 52

A

EBIT VK~ (1)

Multiplikator vlastniho kapitalu =

Pokud je multiplikator vlastniho kapitalu vyssi nez 1, pak je mozné spolecnosti doporucit
zvySovat jeji zadluZenost a tim zvySovat podil cizich zdroji ve finan¢ni struktuie podniku.
Tato skuteCnost by pak méla pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Pokud

je hodnota tohoto ukazatele mensi nez 1, dalsi zadluzeni neni pro spole¢nost vyhodné.
e Vztah mezi rentabilitou a aktivitou

Mezi rentabilitou a aktivitou je mozné sledovat ptimou iméru. Cim se aktiva rychleji otaceji,
tim pfinaseji vice zisku. Doporucuje se sledovat oddélen¢ obrat dlouhodobych a obéznych

aktiv. Dlouhodoba aktiva se nebudou obracet tak rychle, jak aktiva ob&zna. ®3

e Vztah mezi rentabilitou, zadluZenosti a likviditou

S rostouci zadluZenosti se zvySuje rentabilita vlastniho kapitalu, protoze dochézi k pisobeni

datiového Stitu. OvSem s rostouci zadluZenosti se snizuje likvidita a tim vznika riziko

61 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 77
%2 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 77-78
8 SEDLACEK, J., Financni analyza podniku, s. 77
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platebni neschopnosti. Z téchto skutecnosti vyplyvé, ze neni mozné dosdhnout vysoké

rentability a nizké likvidity. %
3.4.5 Altmanova analyza

Krom¢ klasickych ukazateli pro finan¢ni analyzu je mozné vyuzit i Altmanovu analyzu.
Tato analyza predstavuje jednu z moznosti, jak je mozné urcit zdravi podniku, které
je vyjadrené prostiednictvim jednoho ¢iselného udaje. A pravé toto pifinasi vyhodu
I nevyhodu. Altmaniv Z faktor vychazi z ukazatelti finan¢ni analyzy — rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity. Jednotlivym ukazatelim je dana vaha, kterd znamena jeho
vyznamnost v daném vzorci. Pomoci Altmanova modelu je mozné ptredpovidat bankroty.
Pokud je hodnota Altmanova Z faktoru vyssi, nez 2,99, jedna se 0 finan¢né zdravou
spole¢nost. Pokud je hodnota faktoru v rozmezi 1,8 — 2,98, znamena to, ze ma spole¢nost
finan¢ni problémy. Hodnota faktoru mens$i nez 1,79 ukazuje, Ze se spole¢nost potyka

s vyraznymi finanénimi problémy. &
3.4.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni podniku, protoze poskytuje vazbu mezi
predpokladanymi diisledky pfijatych opatieni a jejich skutecnosti. Oblast finan¢ni analyzy
je spojend s financnim ucetnictvim, protoze z ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, ptiloha a pfipadné vyro¢ni zprava) ziskdva informace pro finan¢ni rozhodovani.
Cilem finan¢ni analyzy je provést zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Mezi nej€astéji
pouzivané ukazatele ve finan¢ni analyze patfi ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti. Ukazatele rentability pométuji rizné formy zisku s jinymi polozkami
(naptiklad s aktivy, vlastnim kapitadlem ¢i trzbami). Ukazatele zadluzenosti hodnoti finan¢ni
strukturu podniku, strukturu vlozeného kapitalu a podobné. Ukazatele likvidity (platebni
schopnost) vyjadiuji platebni schopnost podniku, tedy zda je podnik schopen hradit své

zavazky. Ukazatele aktivity pak zachycuji vyuzivani podnikovych aktiv. %

8 DLUHOSOVA, D. Financni fizeni a rozhodovini podniku: analyza, investovani, oceitovani, riziko,
flexibilita,s. 90

85 KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 115 — 116

% VVALACH, J., Financni rizeni podniku, s. 114.
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3.5 Charakteristika zemédélstvi

V dalsi Casti prehledu feSené problematiky bude pozornost zaméfena na charakteristiku
zemédélstvi v Ceské republice (dale jen CR), popis soucasného systému dotaci

do zemédélstvi, véetné komparace souc¢asného a minulého stavu.

Zemédélstvi ma v nasi zemi stoletimi provétenou tradici, kdy bylo nejen nastrojem, ktery
zajistoval ¢eskému narodu potiebnou sob&stacnost v produkci zakladnich potravin, ale také
naSi zemi proslavilo celosvétové. Zemédélskd vyroba je 1 s navazujici potravinaiskou
vyrobou jednim z tradi¢nich odvétvi naSeho narodniho hospodafstvi. Predmétem
zemédélského exportu jsou dlouhodobé zejména ziva zvitata, mléko, obiloviny, cukr a slad.
Cesti zemédélci dnes hospodaii p¥iblizné na 4 264 tisicich hektarech zemédélské pidy, ktera
tvoii témét polovinu rozlohy CR. Podil pracovniktl v zemé&d&lstvi ve struktufe zaméstnanosti

narodniho hospodafstvi &ini v soucasné dobé neceld tii procenta. &/

Z provedenych strukturalnich zemédélskych Setfeni Ceského statistického titadu vyplyva
(dal jen CSU), Ze se Eeské zemé&d&lstvi pom&mé vyrazné odlisuje od vétsiny statll Evropské
unie (dale jen EU) v fadé aspektd. Jednim z hlavnich rozdilt je primérna velikost ¢eského
zemédelského subjektu, ktera v roce 2010 dosahovala 152 ha na subjekt. Oproti tomu byl
Vv tomtéZ roce prumér ostatnich stath EU pouze 14 ha na subjekt. S velkym odstupem
nasleduji staty Velka Britanie (90 ha) a Slovensko (77 ha). S tim souvisi také zastoupeni
subjekti ve velikostnich kategoriich. Nad 100 ha vyméry v CR spada 19,3 % subjekti,
v zemich EU je to jen 2,7 % subjektii. Do kategorie s méné neZ 5 ha vyméry je v CR zatazeno
jen 15,4 % subjektd, v unijnich zemich je to 69,2 %. Pokles poctu subjektii a zvySovani
jejich primérné vymeéry je v ceském i unijnim zeméedélstvi jednim z nejvyraznéjsich trend
poslednich let. V CR se praméra vyméra subjektu v obdobi let 20002010 zvysila ze
136 ha na subjekt na 152 ha na subjekt. %

7 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédélstvi. [online]. 2016 [cit. 2016-08-25]. Dostupné z
WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/

88 MACOVA, Marcela. V cem je ceské zemédélstvi jiné? Statistikaamy. [online]. 2014. [cit. 2016-8-25].
Dostupné z WWW: http://www.statistikaamy.cz/2014/07/v-cem-je-ceske-zemedelstvi-jine/
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Pro Ceské zeméd¢lstvi je také typicky vysoky stupeni vyuzivani pronajaté ptidy. Ackoli podil
vlastni pidy v zeméd¢lskych subjektech v poslednich letech pozvolna roste (ze 7,6 % v roce
2000 na 22,0 % v roce 2010), nizsi podil, nez CR vykazuje pouze Slovensko (pouhych
11,9 %). Unijni pramér ¢ini 51,7 %. Podil pronajaté pidy piitom roste s velikosti

zemédélského subjektu. 5

Dalsim typickym rysem ceského zeméd€lstvi je vysoké zastoupeni subjektti pravnickych
osob (13,5 %), unijni pramér jsou pfitom pouha tii procenta. Z toho vyplyva i skute¢nost,
7¢ CR ma nejmensi podil rodinnych pracovnikii na celkovém podtu pracujicich
v zemé&d¢€lskych subjektech (32,4 %) ve srovnani s unijnim prumérem (92,3 %). S velikosti
zem&dglskych subjektd souvisi také objem pracovni sily na jeden subjekt. CR 5,8 osobami
na subjekt zaujima prvni misto, unijni pramér ¢ini pouhé 2,1 osoby na subjekt. Naopak,
co se tyka objemu pracovni sily na plochu obhospodafované piidy, obsadilo Cesko celkové
24. misto S primérnym poctem 3,8 osoby na 100 ha zeméd¢€lské pidy, pricemz unijni
pramér je 14,5 osoby na hektar. Celoevropskym trendem je snizovani poctu pracujicich
vV zeméd¢lstvi. Zajimava je 1 v€kova struktura pracovnikli v zeméd¢€lskych subjektech, ktera
byla analyzovana U vedoucich pracovnikl. Podil mladych farmait do 35 let se v celé
EU postupné zvysuje, avsak stale vice nez 50 % zemédélskych subjektt fidi pracovnici

nad 55 let véku. "

V poslednich letech doslo na cCeské ievropské urovni Kk poklesu vyméry orné pudy
ve prospéch trvalych travnich porostil. Ustupuje se také od péstovani nékterych obilovin
arostou plochy technickych plodin. V EU vykazuji variabilitu napiiklad picniny na orné
padg, jejichZ vyméry se v CR zmensily, zatimco celoevropskym trendem je jejich narast.
V Zivo&isné vyrobé dochéazi k utlumu chovu predeviim skotu a prasat. V CR se pokles stavil
v uplynulych letech tyka i drubeze, jejiz chov v jinych statech vykazuje nartst. Opakem

je chov ovci, jejichz stavy u nas vzrostly pii sou¢asném ubytku v jinych evropskych statech.

8 MACOVA, Marcela. V ¢em je ceské zemédélstvi jiné? Statistikaamy. [online]. 2014. [cit. 2016-8-25].
Dostupné z WWW: http://www.statistikaamy.cz/2014/07/v-cem-je-ceske-zemedelstvi-jine/
" MACOVA, Marcela. V c¢em je ceské zemédélstvi jiné? Statistikaamy. [online]. 2014. [cit. 2016-8-25].
Dostupné z WWW: http://www.statistikaamy.cz/2014/07/v-cem-je-ceske-zemedelstvi-jine/
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3.6 Dotace

Dotaci je mozné definovat jako konkrétniho nositele strategickych opatieni, pouzivaného
k minimalizaci negativnich dopadi socioekonomického prostiedi na ptirodni prostiedi
v konkrétnich oblastech zemédélské predvyroby a vyroby, zlepSovani socidlnich atributi,
rozvoje indikatortt hodnoceni trvale udrzitelného rozvoje multifunkénich aktivit subjektt
zeméedelské predvyroby, rozvoje indikatort hodnoceni trvale udrzitelného rozvoje venkova

a podobng. "

V soucasné dob¢ piedstavuji v CR dotace vyznamny zdroj financi pro fadu subjektd
vetejného, soukromého ¢i neziskového sektoru. Dotace jsou chépany jako nendvratné
poskytnuté prostfedky z vetejného rozpoctu. Nendvratnost spociva ve skutecnosti, ze pokud
ptijemce splni podminky, za kterych mu byly dotace poskytnuty, nevznika mu viéi danému
rozpoctu zadny zavazek, ,,protiplnéni. Dotace jsou obvykle poskytovany k podpoie urcité
zadouci ¢innosti. Mohou byt poskytovany jak v rdmci vefejné spravy, tak ze strany vetejné
spravy subjektim ostatnim. V CR se touto problematikou zabyva cela fada soukromych
subjektl, nadaci ¢i firem, které obdobnym zpisobem jako vetejnd sprava podporuji rizné
aktivity. Existuje mnoho typt dotaci s odlisSnymi charakteristikami ziskavani, vyuziti
¢1 vykazovani. Typologie dotaci podle jednotlivych hledisek umoziiuje poskytovatelim
vytvaret co nejucinnéji zaméfené dotacni programy a tituly. Dotace lze tedy ¢lenit z nékolika
hledisek: "

e podle ucelu na tcelové (jsou svazany s konkrétni aktivitou) a neticelové (vieobecné,
nemaji konkrétné vymezené podminky uziti),

e podle vySe dotace (Castka je predem zndma, dotace zavislé na vykonu),

e podle naroku na ptfidéleni na narokové (spojeny s vykonem urcité veiejné sluzby)
a nenarokové (pfijemce se musi aktivné uchazet),

e podle financovani vydaji na bézné, kapitdlové (financovani jednordzovych

investi¢nich akci), obdobou jsou pak dotace neinvesti¢ni a investi¢ni,

LKOURILOVA, J., PSENCIK, J., KOPTA, D., Dotace v zemédélstvi z hlediska komplexniho pohledu a
S prihlédnutim k ekologickému zemédé@lstvi, S. 5

2PORTAL NA PODPORU ROZVOJE OBCI CR. Rozvoj obci: Klasifikace dotaci. [online]. 2014 [CIT. 2012-
10-02]. Dostupné z WWW: http://www.rozvojobci.cz/news/klasifikace-dotaci/
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e podle zactovani a zpuisobu vyporadani (prostiedky nevyCerpané v rozpoctovém roce
musi ¢i nemusi pfijemce vratit),

e podle narokii na disponibilni prostfedky na dotace poskytnuté na bankovni ucet,
poskytnuté formou otevieni Cerpaciho limitu u banky ¢i poskytnuté po realizaci
projektu,

e podle naroku na vlastni prostiedky na dotace se spoluucasti (podil piijemce

na celkové vynalozené ¢astce) ¢i bez spoluucasti.

Skala moznosti dotaci je také &lenstvi CR v EU velmi $iroka. Dal$imi vyznamnymi zdroji
dotaci je statni rozpocet, statni mimorozpoctové fondy, rozpocty jednotlivych krajii, obci
¢i prosttedky jinych subjekti véetné soukromych. Vétsina dotacnich financi na riznorodé

aktivity je priib&zné rozdélovana prostfednictvim opera¢nich programi.

Vedle evropskych dotaci, jeZ tvoii v souasnosti vétsinu dotaénich penéz, které jsou v CR
k dispozici, existuji také dotace na narodni urovni. Na vSechny dotace ptidélované
ze statniho rozpodtu (i pies jiné organizace), dohlizi Ministerstvo financi CR (dale jen MF).
Pro jejich disledny monitoring a transparentnost ztizuje Centralni evidenci dotaci z rozpoctu
(dale jen CEDR). Informac¢ni syst¢ém CEDR slouzi jako podpurny nastroj pro sledovani,
evidenci, vyhodnoceni a kontrolu dotaci poskytovanych ze statniho rozpoctu. Je slozen
z nékolika ¢asti, které jsou podle svého urceni provozovany u poskytovatelli dotaci (resorty,

agentury), v centru zpracovani (MF) ana Ustiednim finanénim a dafiovém feditelstvi,

finan¢nich feditelstvich a okresnich finanénich Gfadech. ™

3.7 Dotacni nastroje pro zemédélce

Dotac¢ni nastroje pro zemédélce v CR lze rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finanénich prostiedkil. Po vstupu CR do EU jsou zemédélciim nabizeny evropské dotaéni
programy (vétiinou aste¢né kofinancované ze statniho rozpoétu CR), které jsou vhodng

doplnény narodnimi dotaénimi programy (plné hrazeny ze statniho rozpoétu CR). Evropské

3 PORTAL NA PODPORU ROZVOJE OBCI CR. Rozvoj obci: Klasifikace dotaci. [online]. 2014 [cit. 2012-
10-02]. Dostupné z WWW: http://www.rozvojobci.cz/news/klasifikace-dotaci/
" PORTAL NA PODPORU ROZVOIJE OBCI CR. Rozvoj obci: Klasifikace dotaci. [online]. 2014 [CIT. 2012-
10-02]. Dostupné z WWW: http://www.rozvojobci.cz/news/klasifikace-dotaci/
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dota¢ni programy spolu s narodnimi dopliitkovymi platbami administruje a vyplaci Statni
zem&délsky intervencni fond. Statni zemédé€lsky intervencni fond spada do pisobnosti
Ministerstva zemé&délstvi CR a jeho hlavnim poslanim je zajistit bezchybné proudéni
finan¢nich prostiedkti v rdmci Spolecné zemédélské politiky (dale jen SZP). V ramci
realizace resortni dotacni politiky doslo k prechodu Agentur pro venkov a zemédélstvi pod
Statni zeméedélsky intervencni fond (dale jen SZIF), ¢imz bylo zajisténo zpracovani vétSiny

zemédélskych dotaci jednou organizaci. °

S evropskymi dotacnimi nastroji jsou Uzce svazany kontroly podminénosti (Cross
Compliance). V CR jsou tyto kontroly provadény od 1. 1. 2009. Jednim z hlavnich
témat zemé&d¢lské politiky je feSeni negativnich dopadlii zeméd€lstvi na krajinu a Zivotni
prostfedi. Systém Kontroly podminénosti byl v roce 2003 iniciovan reformou Spole¢né
zemédelské politiky a stal se tak kliCovym prvkem k vyjednavani o zachovani evropskych

dotaci do zemé&dé&lstvi i v budoucnu.’®

Od 1. 1. 2009 je v CR vyplaceni ptimych podpor a dal§ich vybranych dotaci "podminéno"
plnénim standard@ udrzovani pidy v dobrém zemédélském a environmentalnim stavu,

dodrZovanim povinnych pozadavkl na hospodateni fazenych do tfech oblasti:
e Zivotni prostiedi, zména klimatu, dobry zemédélsky a environmentalni stav pidy,
e Vetejné zdravi, zdravi zvitat a zdravi rostlin,
e Dobré Zivotni podminky zvifat.

Do roku 2014 sem patfily i minimalni poZadavky pro pouZiti hnojiv a pfipravkl na ochranu
rostlin v rdmci agroenvironmentalnich opatieni. Pokud Zadatel o dotace tyto podminky
nedodrzi, mize dojit ke sniZeni vyplaty dotaci a v krajnim piipad¢ az k neposkytnuti

vybranych dotaci. Plnéni standardi a poZadavkil je kontrolou plnéni takzvanych

> MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace: Struktura dotacnich zdrojii. [online]. 2016 [cit. 2016-08-
25]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1

6 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace [online]. 2016 [cit. 2016-08-25]. Dostupné z WWW:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/kontroly-podminenosti-cross-compliance/
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kontrolovanych pozadavkt. Formu a metodu kontroly si kazda zemé EU stanovuje sama,

podle narodnich specifik. ”’

Dotace mohou potenciadlné generovat piimé i nepifimé ekonomické efekty. V oblasti
zemed€lstvi, maji piimy vliv na rist a umisténi investic a obchodu. Ekonomicka teorie
predpoklada, ze zeméde€lské dotace zvysuji produkei, snizuji svétové ceny a mohou narusit
mezinarodni trhy a snizit ekonomickou efektivitu. Zemedélské dotace mohou také nepiimo
ovlivitovat navazujici odvétvi, jako je naptiklad agrochemicky ¢i potravinaisky pramysl.
Na oplatku, ptimé dotace do navazujicich odvétvi mohou také ovlivnit zemédé€lskou vyrobu

a obchod. "

V Ceské republice mezi zakladni dotaéni nastroje pro zemédélce patfi: ™

3.7.1 Primé platby

Od roku 2015 je zaveden viceslozkovy model piimych plateb. Ptimé platby zahrnuji
jednotnou platbu na plochu (Single Area Payment Scheme-zjednodusena piima platba na
plochu, dale jen SAPS), platbu za greening (ozelenéni, dale jen greening), pfiplatek pro
mladé zeméd€lce a dobrovolnou podporu véazanou na produkci citlivych komodit.
Sem spadaji Skrobové brambory, chmel, ovoce, zelenina, konzumni brambory, cukrova fepa,
bilkovinné plodiny, masna telata, dojnice, ovce a kozy. Kromé toho pokracuji pfechodné
vnitrostatni podpory (PVP) slouZici k dorovnéni jednotné platby na plochu na tiroveii starych
&lenskych stati EU. Zadosti o tyto podpory jsou podavany formou takzvané jednotné zadosti
kazdorocné do 15. kvétna. Statni zemédélska politika pro obdobi 2015-2020 umoznuje
¢lenskym statim ve vEtsi mife rozhodovat o nastaveni ptimych plateb v rdmci prvniho pilife.

Mezi jeji cile je v ramci pfimych plateb kladen vétsi diraz na Setrny piistup k zivotnimu

" MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace: Struktura dotacnich zdrojii. [online]. 2016 [cit. 2016-08-
25]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1

8 MAYRAND, Karel, DIONNE, Stéphanie, PAQUIN, Marc, Pageot-LeBel, Isaak. The Economic and
environmental impacts of agricultural subsides: An assessment of the 2002 US farm Bill & Doha Rund.
Unisféra International Centre, page 63. [online]. (PDF) 2016 [cit. 2016-8-25]. Dostupné také z WWW:
http://www3.cec.org/islandora/en/item/1909-economic-and-environmental-impacts-agricultural-subsidies-
en.pdf

" MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace: Struktura dotacnich zdrojii. [online]. 2016 [cit. 2016-08-
25]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?full Article=1
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prostiedi pomoci rezimu ozelenéni, genera¢ni obména na venkové prosttednictvim podpor
pro mladé zemédélce. Déle pak podpora odvétvi ¢i regiont, které ¢eli uréitym obtizim,
popiipad¢ jsou z hospodarského, socidlniho nebo environmentalniho hlediska dulezité.
Statni zemédé€lska politika umoziuje ¢lenskym statim vetsi miru rozhodovani o zacileni
finan¢nich prostfedkl, véetné presunu mezi pilifi pro pfimé platby a program rozvoje

venkova. Vyse finanénich prosttedki pro prvni pilif predstavuje pfiblizné 23 mld. K&. &

V névaznosti na pravni upravu EU bylo vydano nafizeni vlady ¢. 50/2015 Sb., o stanoveni
nékterych podminek poskytovani piimych plateb zemédélcim a o zméné nékterych
souvisejicich nafizeni vlady. Ministerstvo zeméd¢lstvi obdrzelo na zékladé vetejné vyzvy
fadu podnétii na zptesnéni narodni legislativy upravujici podminky poskytovani dotaci jak

v ramci pfimych plateb, tak environmentalnich opatfeni Programu rozvoje venkova. &

Ptimé platby zaujimaji nejvétsi podil vyplacenych finan¢nich prostiedkt ur¢enych na dotace
v zemédélstvi. Zakladnimi podminkami pro ziskani dotace je, aby byl zadatel zemédélskym
podnikatelem, aktivnim zeméd€lcem a obhospodatroval zemédélskou ptdu, kterd je na ného
evidovana v registru zem&délské plidy podle uzZivatelskych vztaht. Pfimé platby zahrnuji

nasledujici typy opatieni: 82

jednotnou platbu na plochu (SAPS),
e platbu pro mladé zemédélce,

e platbu pro zeméd¢lce dodrzujici zemede€lské postupy priznivé pro klima a Zivotni

prostiedi (GREENING),

e dobrovolnou podporu vazanou na produkci,

80 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace: Piimé platby 2015-2020. [online]. 2009-2016 [cit. 2016-
08-25]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/

81 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace: Piimé platby 2015-2020. [online]. 2009-2016 [cit. 2016-
08-25]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/

8 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. P#imé platby. [online]. 2013 [cit. 2016-08-29].
Dostupné z: http://www.szif.cz/cs/prime-platby
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e podporu na produkci brambor uréenych pro vyrobu Skrobu,
e podporu na produkci konzumnich brambor,
e podporu na produkci chmele,
e podporu na produkci ovocnych druht s velmi vysokou pracnosti,
e podporu na produkci ovocnych druht s vysokou pracnosti,
e podporu na produkci zeleninovych druhti s velmi vysokou pracnosti,
e podporu na produkci zeleninovych druhti s vysokou pracnosti,
e podporu na produkci cukrové fepy,
e podporu na produkeci bilkovinnych plodin,
e podporu na chov telete masného typu,
e podporu na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka,
e podporu na chov bahnice nebo na chov kozy,
e piechodné vnitrostatni podpory.
3.7.2  Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014 aZ 2020

Tento program je evropskym zdrojem finanénich prostfedkii kofinancovanych ¢aste¢né CR.
Podpory jsou svym charakterem bud’ investi¢ni, nebo plosné. Zadosti o plo§né podpory jsou
zpravidla podavany v ramci jednotné Zadosti kazdorocné do 15. kvétna. V rdmci investi¢nich
podpor jsou vyhlasovany vyzvy na pfijem projekt. &

Evropské komise schvalila finalni znéni zdkladniho programového dokumentu Programu
rozvoje venkova CR (dale jen PRV) na obdobi 2014-2020 v kvétnu 2015. Diky PRV bude

Ceské zeméd¢lstvi dotovano i v nasledujicich letech ¢astkou ve vysi az 97 miliard K¢, z toho

63 miliard z EU a 34 miliard z rozpo¢tu CR. Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani

8 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Program rozvoje venkova 2014-2020. [online]. 2013
[cit. 2016-08-29]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014
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a zlepSeni ekosystému zavislyjch na zeméd€lstvi  prostfednictvim  zejména
agroenvironmentéalnich opatfeni. Déale pak investice pro konkurenceschopnost a inovace
zeméde€lskych podnikl, podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinna
infrastruktura. Program mimo jiné podporuje i diverzifikaci ekonomickych aktivit
ve venkovském prostoru s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvysit hospodarsky rozvoj.
Podporovan je komunitné vedeny mistni rozvoj, respektive metoda LEADER, ktera ptispiva
k lepsimu zacileni podpory na mistni potieby daného venkovského uzemi a rozvoji
spolupréce aktérii na mistni urovni. Horizontalni prioritou programu je pfedavani znalosti
a inovaci formou vzdélavacich aktivit a poradenstvim a spoluprace v oblasti zemedélstvi
a lesnictvi. 8¢ Pfedpokladané piidéleni finanénich prostiedkt (V procentudlnim vyjadfent)

do jednotlivych oblasti je znazornéno v Grafu 1:

Graf 1 Predpoklddané alokace finan¢nich prostfedkii do jednotlivych oblasti %
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8 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Program rozvoje venkova 2014-2020. [online]. 2013
[cit. 2016-08-29]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014
8 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Program rozvoje venkova 2014-2020. [online]. 2013
[cit. 2016-08-29]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014
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Zakladnim fidicim nastrojem pro realizace konkrétnich krokli ve vazbé na stiednédobé
a dlouhodobé¢ dosahovani cilt je Strategicky realizacni plan. Jeho soucésti je harmonogram

vyzev planovanych k vyhlageni, predikce &erpani, plnéni indikatort a cilovych hodnot. 8

V programovém obdobi 2014-2020 bude Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova,
ze kterého je spolufinancovan PRV, souc¢asti navrhu natizeni Evropského parlamentu a Rady
0 spolecnych ustanovenich ohledné Evropskych strukturdlnich a investicnich fondi
("nafizeni k ESIF"). Jako soucast nafizeni k ESIF by méla politika rozvoje venkova piispivat
ke konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrzitelnému fizeni ptirodnich zdroja, k opatfenim
Vv oblasti klimatu a k vyvazenému tzemnimu rozvoji venkovskych oblasti. V souladu
se strategii Evropa 2020 jsou tyto obecné cile podpory pro rozvoj venkova na obdobi
2014-2020 podrobnéji vyjadieny prostfednictvim téchto Sesti priorit platnych pro celou EU.

KaZzdé¢ opatieni z nabidky natizeni k rozvoji venkova muize ptispivat k ciliim nékolika priorit:

e podpora predavani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve venkovskych

oblastech,

e zvySeni zZivotaschopnosti zemé&délskych podnikl a konkurenceschopnosti vSech druhii
zem&délské cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych

technologii a udrzitelného obhospodarovani les,

e podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovavani zemédéelskych produkti

a jejich uvadeéni na trh, dobrych zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik v zemédé&lstvi,
e obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému souvisejicich se zemédélstvim a lesnictvim,

e podpora ucinného vyuzivani zdrojii a podpora piechodu na nizkouhlikovou ekonomiku

v odvétvich zeméd€lstvi, potravinafstvi a lesnictvi, ktera je odolna vici klimatu,

e podpora sociadlniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje

ve venkovskych oblastech. &’

8 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Program rozvoje venkova 2014-2020. [online]. 2013
[cit. 2016-08-29]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014
87 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Program rozvoje venkova 2014-2020. [online]. 2013
[cit. 2016-08-29]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014
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3.7.3 Operacni program Rybarstvi na obdobi 2014 az 2020

Operacni program rybaistvi 2014 az 2020 je také evropskym zdrojem finanénich prostredka
kofinancovanych &asteéné CR. Podpory jsou svym charakterem investi¢ni. Na pifjem

projektii jsou vyhlaSovany vyzvy.

3.7.4 Dotace v ramci Spole¢né organizace trhu

Z hlediska podpor poskytovanych v ramci spolecnych organizaci trhu jsou zde prezentovany
pouze podpory organizovanosti producentské zakladny v ramci komodity ovoce a zelenina
a dale podpory sméfované do komodity vino. Jedna se o podpory evropské s ¢asteCnym
kofinancovanim ze statniho rozpoétu CR. Spoleéna organizace trhu se déli na dva hlavni
okruhy, a to rostlinnou a ZivociSnou vyrobu. Cilem spole¢né organizace trhu je regulace
nabidky vyrobku tak, aby nedochazelo k jejimu kolisani, tyka se zejména jednotlivych
prvovyrobkll a vyrobkl po prvnim zpracovani. Vykonnym organem pro opatfeni v ramci
spole&né organizace trhu pro sektor ovoce a zeleniny je v CR SZIF. Hlavnim cilem opatieni
je posileni role organizaci producentt ovoce a zeleniny, které jsou zaroven oznacovany
za zaklad pro dalsi rozvoj sektoru. Provedend analyza sektoru odhalila nejen negativni
aspekty cCinnosti organizaci producentii (nizkd organizovanost, niz$i efektivnost
vynaklddanych investic), ale zaroven bylo konstatovano, ze pozitiva pievazuji (organizace
producentli je zatim jedind moZna forma k posileni sektoru na trhu). Cilem podpor
pro zvySenou miru efektivnosti ¢innosti organizaci producentd je zvySeni wrovné

organizovanosti producentské zakladny, kterd mtize splnit zakladni cile sektoru:
e zlepSeni konkurenceschopnosti a trzni orientace sektoru,

e sniZeni vykyvl pfijml producentd,

8 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace: Spolecnd organizace trhu. [online]. 2016 [cit. 2016-08-
25]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dotace-v-ramci-sot/spolecnha-organizace-trhu-

s-cerstvym/
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e zvySeni spotieby ovoce a zeleniny,

e zachovani a ochrana Zivotniho prostiedi. &

3.7.5 Narodni dotace

Po vstupu do EU lze narodni dotace hrazené &isté ze statniho rozpo&tu CR administrované
Ministerstvem zemé&délstvi CR rozdélit do tiech zakladnich smérti-podpory riizného
charakteru vyhlasované formou Zasad, které kazdoro¢né schvaluje ministr zeméd¢lstvi,

podpory sméfujici do lesniho hospodéistvi a podpory sméiujici do vodniho hospodafstvi.

3.7.6 Podpirny garancni a lesnicky fond

Hlavni ¢innosti tohoto fondu je poskytovani podpor ve formé dotaci Grokll a garanci Casti
jejich jistiny uvér na ekonomicky navratné podnikatelské zaméry, a to v rdmci programu
Zemédélec a programu Pada. Zdrojem finanénich prostiedk je statni rozpodet CR. Podpora
se poskytuje pouze na investice, které nejsou povazovany za piijatelné vydaje v ramci

Programu rozvoje venkova.

3.8 Vyvoj zemédélské politiky Ceské republiky

V nasledujici ¢asti prace bude nejprve uvedena charakteristika vyvoje zemédélstvi za obdobi
od roku 1845 do roku 2000. Poté bude provedeno hodnoceni ve vyvoji zemédé€lské politiky

po roce 2000. Pozornost bude zaméfena i na vlastnickou strukturu zemédélské pudy.

3.8.1 Piehled vyvoje zemédélské politiky v Cesku v letech 1845 — 1990

Od 80. let 19. stoleti se rozsah orné piidy na tizemi Ceské republiky postupné zmensuje,
tento trend je patrny i ve vyspélych zemich Evropy. V roce 1948 zaujimala orné piida az

50 % rozlohy statu. OvSem mezi roky 1948 a 1961 nastava pokles orné pidy, k jejimu

8 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Dotace: Spolecnd organizace trhu. [online]. 2016 [cit. 2016-08-
25]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dotace-v-ramci-sot/spolecnha-organizace-trhu-

s-cerstvym/
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snizovani dochézi az do soucasnosti. V porovnani s rokem 1948 zaujima orna ptida necelych
40 % rozlohy zemé. Nejveétsi podil orné pudy se nachazi v nejirodnéjsich oblastech, jedna
se o Polabi, dolni Povltavi a Poohti v Cechach, stiedni a dolni tok Moravy, dale pak
Znojemsko a Brnénsko. S nejvétsimi ubytky rozlohy orné plidy je mozné se setkat
V pohrani¢nich oblastech, které byly ovlivnény odsunem obyvatel némecké narodnosti
Vv letech 1945-1947. Ve vnitrozemi dochazi k tibytktim orné ptidy u vodnich toka (naptiklad
u feky Vltava ¢i Svratka), ddle na budovani vodnich dél na Vltavé. Orna ptida musela
ustoupit 1 velkym aglomeracim (Praha, Brno, Plzen ¢i Ostravsko). Sviij vliv na rozlohu orné
ptdy mé i t&Zba v povrchovych dolech v severozapadnich Cechach. Orna pida ve svazitych

polohéch ¢&i mélo trodna byla rovnéz pfic¢inou ibytku orné pidy.*

3.8.2 Ceské zemédélstvi po roce 1990

Ceské zemédélstvi dosahovalo v poslednim obdobi totalitni éry vysoké intenzity. A to jak
Vv rostlinné, tak 1 v ZivoCisné vyrob€ a byly piekondvany i svétové priméry. V tehdejsim
Ceskoslovensku byla aplikovana agrarni politika, jejimz cilem byla maximalni sobéstacnost.
To znamena, ze byl export zemé&délskych produkt vyssi nez jejich dovoz. Ovsem je nutné
brat v ivahu, Ze se objevovaly problémy s pravidelnymi doddvkami ovoce, zeleniny
a dal$ich produktt. Postupné dochazelo ke zvySovani ceny zemédélskych produkti, protoze
pfechod na realné ceny potravin znamenal pokles skute¢né spotieby potravin. Od pocatku
90. let doslo k poklesu vyvozu zemédélskych produktd, coz ovlivnilo 1 Ceské zemedelstvi.

Doslo k poklesu doméci spotieby a rovnéz se zménily i spotfebni zvyklosti obyvatelstva. %

3.8.3 Vyvoj vlastnictvi zemédélské pudy

Pted rokem 1990 bylo vlastnictvi pidy druZstevni a statni. Na zemédélské ptidé hospodarila
jednotna zeméedélska druzstva a statni statky. Tyto zemédé€lské podniky obdé¢lavaly piiblizné
95 % zemédélské pudy. V ramci feSeni restituci Se vétSina zemédélské pudy vratila
puvodnim vlastnikiim ¢i jejich potomkim, ktefi na ni hospodafili pfed rokem 1948. Dnes na

soukromé zemédélce pfipada piiblizné Ctvrtina zemédélské pidy. V rdmei zmén po roce

90 BI(ﬁK, I., JANCAK, V., T ransformacni procesy v ceském zemédeélstvi po roce 1990, s. 47.
1 BICIK, I., JANCAK, V., Transformacni procesy v ceském zemédélstvi po roce 1990, s. 51
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1990 doslo k transformaci zeméd€lskych druzstev na druzstva vlastnikd piidy a na obchodni

spole¢nosti. %2

3.8.4 Ovocnaistvi v Ceské republice v letech 2007 — 2014

V této kapitole budou ve struénosti uvedeny zakladni informace o ovocnafstvi v Ceské
republice v letech 2007-2014 tak, jak je uvadi Ministerstvo zemédélstvi ve svych
kazdoro¢né vydavanych zpravach. Ovocnafstvi i vyse a kvalita celé sklizné je vV nejvyssi

mife kazdoro¢né zavisla na vyvoji pocasi.
3.8.5 Ovocnaistvi v roce 2007

Diky vlivu pocasi byla ovlivnéna uroda ovoce téméf v celé Evropé. Tato situace se projevila
poklesem produkce jadrového a peckového ovoce. Duben a kvéten byl ve znameni pozdnich
mrazi, které zptsobily v sadech zna¢né Skody. Velikost produkce byla ovlivnéna i vysokymi
teplotami a suchem v letnich mésicich. V roce 2007 byla celkova sklizen nizsi o 14 % nez

v roce 2006. Nejvétsi pokles se tykal $vestek, jahod, broskvi, merunék a jablek.%

3.8.6 Ovocnarstvi v roce 2008

Rok 2008 nebyl z pro zapadni Evropu hlediska klimatickych podminek piiznivy. Uroda byla
zasazena pozdnimi jarnimi mrazy, vyjimkou nebyly silné boufe a krupobiti, sklizeni byla
ovlivnéna i suchem a vedrem. V Ceské republice byl zaznamenan 10 % zvyseni sklizng,
protoze doslo k vyraznému zvySeni produkce jablek. Dal$i nartist zaznamenaly broskve,

$vestky a rybiz.%

3.8.7 Ovocnarstvi v roce 2009

Zima na prelomu roku 2008-2009 byla chladngjsi nez v predchozich letech. Rok 2009
byl charakteristicky brzkou sklizni letniho ovoce diky vysokym jarnim teplotam. Bohuzel

v kvétnu byly vyznamné péstitelské oblasti zasaZeny silnym krupobitim, coZ zptlisobilo

92 BICH(, I, JANCAK, V., T ransformacni procesy v Ceském zemédélstvi po roce 1990, S. 53.

% MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédélstvi 2007. 132 s. [online]. (PDF) 2008 [cit. 2015-08-21].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/file/17427/Zemedelstvi_2007.pdf, s. 86

% MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédélstvi 2008. 124 s. [online]. (PDF) 2009 [cit. 2015-08-21].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/file/17422/Zemedelstvi2008.pdf, s. 79

49



http://eagri.cz/public/web/file/17422/Zemedelstvi2008.pdf

nemalé skody. Celkova sklizen se V roce 2009 mirné zvysila (o 2 %). V roce 2009 dosahly
rekordni sklizné hrusky a Svestky, opak nastal u broskvi. Plocha nové vysazenych ovocnych
cen zemédelskych vyrobcetli ovoce (pfedevsim se jedna o visné, jablka, Cerveny rybiz, hrusky

a meruiiky). Tyto skute¢nosti vedly ovocnéie k omezeni svych investic.®

3.8.8 Ovocnarstvi v roce 2010

Zima na prelomu roku 2009-2010 byla ve znameni vysoké sné¢hové pokryvky, sné¢hu bylo
vice vnize polozenych oblastech nez v téch horskych. V disledku nizkych teplot
v nékterych oblastech zmrzly kvétni pupeny merunék, broskvi a tfesni. Poskozeni z divodu
mrazl bylo patrné i u slivoni a u vi$ni. V obdobi kvétu stroml doSlo k ndhlému ochlazeni,
které sebou ptineslo destové srazky. I kdyz ovocné stromy kvetly, véely v dusledku velkého
ochlazeni prestaly létat, a proto nedoslo k dostate¢nému opyleni. Nasledné se na jadrovinach
a peckovinach objevily houbové choroby. Farméii proti nim nemohli zasdhnout, protoze
puda v sadech byla podmécena. Pribéh pocasi v roce 2010 neptiznivé ovlivnil kvalitu
I mnozstvi ovoce. Celkova produkce meziro¢né poklesla 0 29 %. V roce 2010 byla dosazena
nejniz8i sklizen ovoce v novodobé historii. Hlavnim druhem péstovaného ovoce jsou
v Ceské republice dlouhodobé jablka, jejichz sklizeii poklesla o 29 %. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan u merunék, a to o 75 %, u visni 0 50 % a u Svestek o 44 %. Pokles sklizn¢
pocitily i dal§i zem& v Evropé. Napiiklad Polsku, které je nejvétsim péstitelem jablek
v Evropé, poklesla sklizen jablek o 29 %. Vzhledem k malé nabidce ovoce na trhu, doslo
k rustu jeho cen. I pies toto zvySeni cen se ocekavalo, Ze ovocnaiim poklesnou trzby

o0 n&kolik desitek miliont korun.%

3.8.9 Ovocnarstvi v roce 2011

Pribéh zimy v obdobi 2010-2011 byl mirny, nebyly zaznamenany extrémni teplotni vykyvy.
V unoru byly zaznamenany holomrazy, které zptisoby problémy u broskvoni a U jahodnikii.
Jaro bylo spojené s nedostatkem srazek, coz mélo negativni vliv na ovocné Skolky, které

nemaji moznost zavlazovat. I pfes tyto udalosti se vSak ofekéavalo, Ze rok 2011 bude

% MINISTERSTVO ZEMIEZD]:ELSTVI: (:ER. Zemédélstvi 2009, s. 74
% MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédeélstvi 2010, s. 76
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ve velikosti sklizn€ nejlepSim rokem za posledni desetileti. Bohuzel v kvétnu pfisla studena
fronta, kterd znicila ¢i poSkodila pfiblizn¢ 10.000 ha ovocnych sadi. Nejvétsi skody byly
zaznamenany na jablkdch a hruskéch, rybizu a jahodach. Dalsi Skody zpusobily lokalni
boutky doprovazené krupobitim. Dlsledkem téchto udalosti je meziro¢ni pokles produkce
0 8 % (sklizen v roce 2010 byla velmi nizka). Pro péstovani konzumniho ovoce jsou dilezité
produkéni ovocné sady, v nich meziro¢né poklesla uroda o 16 %. Celkovou sklizeni ovoce
v CR v letech 2005-2011 podrobné popisuje Tabulka 1 a nasledujici Graf 2, ve kterém jsou

znazornény celkové soudty sklizné ovoce v tunach, véetné sklizné jahod. ¥

Tabulkal Celkova sklizeti ovoce v CR %

Celkova sklizer ovoce v CR (t)

Ovocny druh 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

Jablka 209 214 263 566 219 259 274 075 258 946 193 552 158 883
Hrugky 11 389 13 542 17 746 17171 23 947 16 157 17 044
Broskve 4 861 19 750 14 485 11 924 12 705 8 080 8348
Meruriky 7147 20 076 15 535 9002 13 989 6352 8116
Svestky pravé 14 187 32 901 19 042 16 427 2421 14 135 17 382
Tredné 9 094 15 484 16 701 14 369 15 090 9 366 12 570
Visné 12 955 12 433 13 818 10 422 10 612 6719 9210
Ostatni Svestky, slivy, renklody 5 981 13 246 14 367 13 494 17 815 9943 12 039
Angrest 3 568 2092 3087 3 201 3 326 2 837 2836
Rybiz 15 057 11 730 15 884 17 088 16 259 13 868 13 692
Ofechy vlasské 4903 9 347 9 563 10 148 9784 712 4992
OVOCE CELKEM (bez jahod) 298 356 414 167 359 487 397 320 406 683 288 121 265 112
Jahody 7 375 18 205 11 993 12 543 10 812 9552 8 814

9 MINISTERSTVO ZEMIE:DIE:LSTvi C:?R. Zemédélstvi 2011, s. 78
% MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédeélstvi 2011, s. 78
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Graf 2 Celkova sklizent ovoce v CR 2005-2011 %°

Cekova sklizeit ovoce v CR 2005 - 2011 (v tunéch)
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3.8.10 Ovocnarstvi v roce 2012

Na jate roku 2012 nic nenasvédcovalo tomu, Ze by tiroda mohla byt Spatnid. OvSem dubnu
byla Ceska republika zasazena silnym mrazem, ktery nejvice postihl nejnize polozené oblasti
Cech a Moravy. Byla zni¢ena uroda merunék. Dal3i vina mrazi dorazila v kvétnu, mraz
zni¢il veskerou trodu predevsim v sadech v nejteplejsSich oblastech, tj. na jizni Moravé a na
severozapadé Cech. Zniena byla uroda jabloni, slivoni a jahod. Produkce v roce 2012 byla
na dobré urovni ovsem s velkymi rozdily mezi jednotlivymi regiony. Sady v oblastech
Moravy byly siln€ poskozené. V porovnani s ptedchozim rokem se jedna o meziro¢ni narist

09,5 %. Avsak v roce 2011 bylo dosazeno velmi slabé sklizng. 1%

3.8.11 Ovocnarstvi v roce 2013

Stejn¢ jako Vv predchozim obdobi byla i zima v roce 2012-2013 pfizniva, tim byl dan

predpoklad pro dobrou Urodu u vSech ovocnych druhit ve vSech péstitelskych oblastech.

9 Vlastni zpracovani.
100 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédelstvi 2012, s. 73
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Ovsem jaro bylo symbolizovano extrémnim mnozstvim srazek (piedevSim v severnich
a severovychodnich Cechéch). Velké mnozstvi srazek zpusobilo, ze dochazelo k poskozeni
kotenti, coz m¢lo velky vliv na tie$né a visné. Nasledné se objevily problémy s opylenim,
které zptisobilo chladné a destivé pocasi. Tomuto problémy byly usSetieny merunky, které
kvetly jesté diive, nez nastoupilo chladné a destivé pocasi. Ani dalsi ¢ast roku 2013 nebyla
usSetiena rozmarim pocasi. Na velikosti urody se podepsalo dlouhotrvajici sucho a nékteré

oblasti Cech i Moravy byly zasaZeny krupobitim. 1%

Zavérem lze konstatovat, Ze 1 kdyZ rok 2013 nemél typicky prubéh, pfesto po tfech
predchozich velmi Spatnych obdobich doslo k mezirocnimu nartstu sklizné ovoce o 3,8 %.
V produkénich ovocnych sadech bylo sklizeno 149,2 tis. tun ovoce, tj. o0 8 % vice oproti roku
2012. Z dlouhodobého hlediska byly aktualni sklizn¢ niz$i piiblizné o pétinu. Pokles
produkce je zplsoben extrémnimi vykyvy v pocasi, starnutim sadi, snizovani novych
vysadeb. V Ceské republice je zelenina i ovoce péstovano v systému integrovaného zptisobu
pestovani ovoce (IPO). Jeho podil predstavuje zhruba 63 % podil na celkové rozloze
produkénich sadt. Podminky a pravidla pro péstovani a poskytovani podpory jsou stanoveny
Vramci Programu rozvoje venkova. Vroce 2013 mél Svaz pro integrované systémy
pestovani ovoce (SISPO) 298 ¢lenti. Vyméry ovocnych sadii ¢lenid SISPO jsou uvedeny
v Tabulce 2. 102

101 MINISTERSTVO ZEM]:EDIEZLSTVI: (:ER. Zemédélstvi 2013, s. 82 -83
102 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemeédelstvi 2013, s. 82 -83
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Tabulka 2 Vyméry ovocnych sadf 1%

Plocha ovocnych sadi Plocha ovocnych sadi Celkova plocha
Ovocny druh s narokem na udéleni cekatelli na znamku prihlasenych ovocnych
znamky SISPO v ha SISPO v ha sadiiv ha
Jabloné 5220 538 5758
Hrusné 410 70 480
Tresné 423 88 511
Visné 841 149 990
Slivone 700 409 1109
Merunky 301 257 558
Broskvoné 160 84 244
Rybiz erveny 518 76 594
Rybiz cerny 152 64 216
Rybiz bily 0 2 2
Ostatni 0 4 4
Celkem 8725 1741 10 466

3.8.12 Ovocnarstvi v roce 2014

Na velikost tirody mé¢lo opét vyrazny vliv pocasi. Zimu v roce 2013-2014 Ize charakterizovat
jako mirnou, snéhova pokryvka se nevyskytovala ani v horskych oblastech. Tento prubéh
zimy ma ovSem sva rizika. V prvni fadé¢ se jedné o nedostatek sraZzek v zimnim obdobi, které
mély dopad na nejsussi oblasti Ceské republiky. Dal3i riziko sebou nesou vysoké teploty,
vznik Skodlivych patogent. Pro sklizen vroce 2014 byly diky mirné zimé& dobré
predpoklady. Diky teplému jaru zacaly stromy dfive rasit a kvést, ovsem v dubnu dorazila
prvni vlna mrazil, které nejvice zasdhly Moravu. Dalii vina mrazii zasdhla Cechy. Obé viny
mrazi vyznamné poskodily zejména meruniky, broskve a jadroviny. Mrazy a nasledné sucho
zpusobily vyznamné ztraty na vynosech i na kvalité ovoce. I ptes pribéh pocasi byla celkova
sklizeni v roce 2014 v Ceské republice meziro¢né vyssi o 4,4 % (325,0 tis. tun). Ke zvyseni
produkce doslo zejména u jablek, Svestek, jahod a tfesni. K poklesu produkce doslo naopak

u hru$ni, merunék, broskvi a visni. Pro péstovani ovoce jsou diilezité produkcni ovocné sady,

103 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédeélstvi 2013, s. 83
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které zaujimaji 16.524 ha z celkové vyméry 22.949 ha ovocnych sadi v Ceské republice.
Je nutné zminit, ze 46 % z celkové produkéni plochy sadu je piestarlych, tzn., v poklesu
plodnosti. Jako vyhodné ovocné druhy se jevi hrusné a Svestky, nové sady a sady na zacatku
plodnosti se podili 30 % na celkové ploSe vysadeb. Naopak dochézi k poklesu péstovani
broskvi, angrestu, c¢erveného a bilého rybizu. Restrukturalizace ovocnych sadii
je podporovana v ramci dotacni politiky statu. V obdobi let 1995-2014 bylo nové vysazeno
11.864 ha produk¢nich ovocenych sadi, s podporou statu jich bylo 9.634 ha. K nejvétsim
dodavatelim &erstvého a suSeného ovoce patii Spanélsko, Itilie, Némecko, Polsko
a Slovensko. Export ceského ovoce sméfuje nejcastéji na trh Slovenska, Rakouska,
Némecka, Polska a Rumunska. Celkova bilance zahrani¢niho obchodu s Cerstvym
a suSenym ovocem je pasivni, jak je patrno z Tabulky 3. 14

Tabulka 3 Saldo zahrani¢niho obchodu CR s ¢erstvym a suienym ovocem 1%

Saldo zahraniéniho obchodu €R éerstvym a susenym ovocem

Jednotky 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tuny -399 685 -395 590 -453 958 -422 975 -338522 -376 120 -386 047
Tisic K¢ -8 649 049 -7920 050 -8527 326 -8 440 077 -8392908 -8959 139 -9514028

Pramen: Statistika zahraniéniho obchodu

Ze situacnich a vyhledovych zprav Ministerstva zemédé€lstvi, zpracovavanych kazdorocné

Vv listopadu vyplyva, Ze nejvyssi sklizeit ovoce za poslednich osm let zaznamenali CeSti

v

104 MINISTERSTVO ZEM]:EDIEZLSTVI: (::R. Zemédélstvi 2014, s. 80-81
105 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Zemédelstvi 2014, s. 81
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Graf 3 Celkova sklizeti ovoce v CR 2007-2014 106

Celkovia sklizen ovoce v CR 2007 - 2014
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Dalsim faktorem, vyrazn¢ ovliviiujicim situaci v ovocnafistvi, je ibytek ploch ovocnych sada
v CR. V poslednich dvou letech jich dramaticky ubylo. V soucasné dobé& &ini celkova
vyméra ovocnych sadi 14.248 hektarti, z niz je vSak 6.000 hektar sadd ptestarlych,
vyzadujicich v horizontu né¢kolika mélo let obménu. Kazdoro¢né se vysazuje novych sadi
jen kolem 350 hektard. Tato plocha bohuZzel nesta¢i nahrazovat likvidované sady. Jen
Vv poslednich dvou letech plocha produkénich ovocnych sadl poklesla o 3 tisice hektard.
Jednou z hlavnich pfic¢in tohoto poklesu je propad cen a nerentabilita produkce. Pokles cen
ovoce u nas, ale 1 v celé Evropé, je v poslednich dvou letech zplisoben zejména zakazem
vyvozu ovoce a zeleniny do Ruska, ktery se tuzemské produkce dotyka neptimo. Diive
exportni zemé jako je Polsko, hledaji pro své produkty nové trhy, a to zpiisobuje pokles cen
na celém spole¢ném trhu Evropské unie. V roce 2014 se zvysil objem vyvozu ovoce z Polska
do CR o vice nez 2 miliardy K& a CR je devatou zemi co do zvyseni objemu exportovaného
ovoce. Za poslednich pét let nejvyraznéji poklesly plochy broskvoni (0 47 %), Cerveného

rybizu (0 34 %) a plocha jabloni, jako nejvyznamngjsiho ovocného druhu (0 21 %). Zadny

106 OVOCNARSKA UNIE CESKE REPUBLIKY. Situacni a vyhledova zprava ovoce 2015.73 s. [online].
(PDF) 2015 [cit. 2015-18-12]. Dostupné z WWW: http://www.ovocnarska-unie.cz/pdf/SVZ-2014-ovoce.pdf,
S. 41 a vlastni zpracovani.
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ovocny druh nezaznamenal narist ploch. SniZeni ploch ovocnych sadi zatim nema zasadni
vliv na produkci, protoze jsou likvidovany hlavné staré sady. S ohledem na malé vyméry
nové budovanych, 1ze oéekavat pokles produkce v daliich letech. Spatna situace a pokles
cen ovoce se promitd do ovocnaistvi v celé Evropské unii. Na ovocnafe dopadaji tato
omezeni nejvice. Na rozdil od péstitelli zeleniny nemohou s ohledem na trvaly charakter
ovocnych sadll z roku na rok reagovat docasnym snizenim ploch, zménou druhové nebo
odriidové skladby, ¢imz dochazi ke snizovani ploch, které ziejme jiz nebudou obnoveny.
Pravé Evropskd unie by méla situaci feSit nejlépe zrusenim ruskych sankci nebo alespon
podporou producentim ovoce. Je nezbytné zvysit kontroly i sankce za tato poruseni, ktera

poskozuji jak péstitele, tak i spotiebitele. 107

Pro zemédélce je velmi dilezita vzijemna komunikace i vyména informaci. Jednim
Z hlavnich prostfedkii vzajemné komunikace mezi péstiteli ovoce a zdrojem informaci
0 novinkéch, vyzkumu a vyvoji v oblasti zeméd¢lstvi, jsou veletrhy a vystavy pro ovocnaie
a zeméd¢lce, pofadané kazdoroéné v fadé zemi EU. Mezi jednu z nejznaméjSich akcei tohoto
druhu patii i vystava Ovoce Bodensee (Fruchtwelt Bodensee). Jedna se o mezinarodni
obchodni summit pro ovocné péstitele a zemédélce, ktery je kazdoroéné potradan
ve Svycarsku u Bodamského jezera. Vysoce kvalitni sedmy roénik veletrhu ptilakal
Vv leto$nim roce ptes 16 tisic navstévniki, kterym nabizel vedle klasickych vystav péstitelti
a zemédélske techniky také odborné prednasky zaméfené ke klicovym otazkam péstovani
ovoce a dal$im zeméd¢lskym odvétvim. Zemédélci maji tak jedinecnou mozZnost ziskat fadu
novych informaci z oblasti ovocnarského primyslu, péstovani riiznych druh ovoce
¢1 jinych komodit, a v neposledni fad¢ si vzdjemne vymenit poznatky a zkuSenosti s vlastni
produkci. Pozitivni faktem je, Ze se veletrhu zucastnilo mnoho vystavovateli a navstévniki
celkem z 18 zemi. Jednalo se také o navstévniky a vystavovatele z vychodni Evropy, coz
dokazuje obrovskou internacionalizaci veletrhu. Mezi dalsi zucastnéné patiili navstévnici

z jizniho Tyrolska, Belgie, Holandska a Némecka, Izraeli, Kazachstinu a Jizni Afriky. 108

07 LUDVIK, M., Ploch ovocnych sadii v poslednich dvou letech dramaticky ubylo. Tiskovd zprdava COU.
[online]. 2016. [cit. 2016-10-03]. Dostupné z WWW: http://www.ovocnarska-unie.cz/

18 FRUCHTWELT BODENSEE. Fruchtwelt Bodensee ist internationaler Fachgipfel fiir Obstbauern und
Landwirte [online]. 2014 [cit. 2016-3-25]. Dostupné z WWW: http://www.fruchtwelt-bodensee.de/fwb-
de/news/Fruchtwelt-Bodensee-ist-internationaler-Fachgipfel-fuer-Obstbauern-und-Landwirte.php
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4 Prakticka cast

4.1 Zemédélské druzstvo Lib¢any

Zemédelské druzstvo Libéany bylo zalozeno v roce 1962. V roce 1973 doslo ke slouceni
4 zemédélskych druzstev, ktera se v roce 1993 transformovala na podnikatelsky subjekt,

ktery bez vyraznych zmén existuje dodnes. 1%°

Zemé&delské druzstvo LibCany (déle jen ZD Lib&any) hospodafi na piiblizn¢ 1.200 ha
zemédelské pady, pricemz 175 hapfipada na ovocné sady. Zeméde€lské druzstvo
se specializuje na ovocnafstvi, konkrétné se jedna o jablonové sady, sady hrusni, tfesni,
broskvi a slivoni. Druzstvo rovnéz disponuje chlazenymi sklady na ovoce. Prostfednictvim
odbérateli dodéava tfeSné na holandské burzy, do Némecka, Francie i Anglie. Pocet stalych
zameéstnancl se pohybuje kolem 70, na skliziiové prace jsou najimani zahrani¢ni sezénni
110

pracovnici.

Ovocné sady zaujimaji rozlohu pfiblizné 175 ha, z toho pripada na:

e jabloné - 120 ha,
e hrusné - 12 ha,

e tfes$né - 29 ha,

e visné-11 ha,

e broskvoné - 2 ha,

e slivoné - 1 ha.

ZD Lib&any patii mezi vyznamna ovocnafska druzstva v Ceské republice. V nasledujici
kapitole bude provedena finanéni analyza ZD LibCany za obdobi let 2007-2014. Bude

provedena horizontalni a vertikalni analyza, na jejimz zakladé se zjisti vyznamné rozdily

109 7ZEMEDELSKE DRUZSTVO LIBCANY. Historie [online]. 2015 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z:
http://www.ceske-ovoce.cz/index.php/historie

110 ZEMEDELSKE DRUZSTVO LIBCANY. O nds [online]. 2015 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z:
http://www.ceske-ovoce.cz/index.php/o-zd-libcany

U1 7ZEMEDELSKE DRUZSTVO LIBCANY. Ovoce [onling]. 2015 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z:
http://www.ceske-ovoce.cz/index.php/ovoce
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Vv jednotlivych letech. Z pomérovych ukazateli budou uvedeny ukazatele rentability,

likvidity, aktivity a zadluzenosti.

4.1.1 Rozvaha a vykaz zisku a ztraty 2007 — 2014

K nejvyrazn€j$Simu nariistu u celkovych aktiv analyzované spole¢nosti doslo v roce 2008.
Naopak k nejvétsimu poklesu v roce 2011. Z dlouhodobého majetku jednoznaéné pievazuje
dlouhodoby hmotny majetek, ktery je tvofeny pozemky, stavbami, samostatnymi movitymi
vécmi a péstitelskymi celky trvalych porosti. V obéznych aktivech jsou zasoby tvoreny
zejména nedokonéenou vyrobou a vyrobky, z kratkodobych pohledavek pievazuji
pohledavky z obchodnich vztahi. Na celkovych aktivech se vice podili dlouhodoby majetek

nez obézna aktiva.

Vlastni kapital je tvoien zdkladnim kapitadlem, kapitdlovymi fondy, rezervnim fondem
a vysledkem hospodafeni minulych let a bézného obdobi. Cizi kapital je tvofen
dlouhodobymi zavazky, kratkodobymi zavazky (zejména se jedna o zavazky z obchodnich
vztahll) a bankovnimi uvéry (jedna se dlouhodobé i kratkodobé bankovni uvéry). Podrobné

je rozvaha sledované spole¢nosti ZD Lib¢any znazornéna v Tabulce 4.
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Tabulka 4 Rozvaha v tis. K& ZD Lib&any 112

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 155091 | 223207 | 203 676 | 197292 | 189204 | 207 120 | 196 133 | 209 467
Dlouhodoby majetek | 117 657 | 135152 | 136 624 | 141893 | 135669 | 138969 | 135849 | 137 792
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 117537 | 135028 | 136504 | 141773 | 135649 | 138949 | 135808 | 137 792
DFM 120 124 120 120 20 20 41 0
Bé&zn4 aktiva 37295| 87964| 66707| 55399| 53535| 70556| 63413| 71675
Zasoby 10583 | 21776| 16874| 14247| 17496| 20096| 19433| 18947
Dlouh. pohledavky 2 058 4 576 3575 1252 904 1484 1261 7870
Kratk. pohledavky 18671 21773| 15373| 20379| 17739| 21480| 27742| 30081
Kr. fin. majetek 5083| 39839| 30885| 19521 | 17396| 27496| 14977| 14777
Casové rozlideni 139 91 345 0 0] -2405| -3129 0
Pasiva celkem 155091 | 223207 | 203 676 | 197 292 | 189 204 | 207 120 | 196 133 | 209 467
Vlastni kapital 110981 | 164080 | 157 669 | 153 771 | 155411 | 160649 | 158 809 | 157 155
Zékladni kapital 57178| 55894| 72200| 71911| 70526| 69257| 68639| 65503
Kapitalové fondy 39541| 40572| 69595| 69595| 69602 69947| 70779| 70849
Rezervni fond 8518 9031| 11663| 11086| 10651| 10819| 11464| 10983
VH m.o. -4630| -8318 4 555 3611 1180 2 457 7225 7822
VH b.o. 10374 | 66901 -344 | -2432 3452 8 169 702 1998
Cizi zdroje 44110| 59127| 46007| 43521| 33237| 45740| 37281| 52310
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky | 22368| 20399| 19430| 18364| 18973| 18758| 18156| 20375
Kratkodobé zavazky 10252 | 17624| 10658| 12970 5463| 14309 5984| 13381
Bankovni Givéry 11490| 21104| 15919| 12187 8801| 12673| 13141| 18554
Casové rozliseni 0 0 0 0 556 731 43 2

TrZby spolecnosti jsou tvoteny jak trzbami za prodej zbozi, tak 1 trzbami za prodej vyrobkli
a sluzeb. Na celkovych vynosech se vyznamné podili i trzby z prodeje majetku. Tato situace
je nejmarkantnéjsi v roce 2008, kdy trzby z prodeje majetku byly dokonce vyssi nez trzby
za prodej zboZi, vyrobk a sluzeb. Pfitom ziistatkova cena majetku byla cca 9 mil. K&. Trzby

z prodeje majetku predstavuji prodej pozemki v celkové vysi 105 mil. K¢. Z tohoto diivodu

112 (J&etni vykazy spole¢nosti ZD Lib&any 2007-2014
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byl vroce 2008 dosazen nejvyssi hospodarsky vysledek, téméf 67 mil. K¢. V letech
2009 a 2010 hospodarila spolecnost se ztratou, v dalsich letech se zisk pohyboval v rozmezi
3 az 8 mil. K¢ (viz. Tabulka 5).

Tabulka 5 Vykaz zisku a ztraty v tis. K& ZD Lib&any '3

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 19597| 23180 7225| 14104| 10900| 19632| 17590| 19256

Néklady na prodej zbozi | 10147 | 16 633 8136| 10612 6479| 11931 9510 13493

Obchodni marze 9450 6 547 -911 3492 4421 7701 8 080 5763
Vykony 74991| 59617| 53882| 65011| 70933| 67129| 57748| 64678
Vykonova spotieba 44152 | 63262 43154 43719| 45404| 47221| 41278| 46238
Ptidana hodnota 40 289 2902 9817 | 24784| 29950| 27609| 24550| 24203
Osobni naklady 31268| 37980| 28004| 24606| 25402| 26164| 25772| 24967
Dané¢ a poplatky 504 3 365 414 382 369 309 493 759
Odpisy 8620| 10581 12060 11239| 11019| 11744| 11625 9432
Trzby z prodeje 9122 106 997 3344 3690 8510 1061 8 407 3383
ZC prodaného majetku 5164 9216 1034 2489| 10704 893 521 1279
Zména stavu rezerv -138 -19 0 0 0 0 0 -460

Ostatni provozni vynosy | 10990 | 18792| 17916| 13943| 13566| 14048| 13983| 19486

Ostatni provoz. naklady 3 465 4 841 5363 6 257 5908 6 566 7761 8 483

Provozni VH 11518 | 62727| -15798| -2556| -1376| -2958 768 2612
Vynosové troky 588 1099 2775 846 534 592 690 364
Nakladové troky 1584 1240 1390 1039 709 583 532 581
Ostatni finanéni naklady 306 186 91 110 88 87 87 103
Finan¢ni VH -1302 -327 1294 -303 -263 -78 71 -320
Dar z piijmu -62| -1279| -2257 389 685 664 684 294
VH za béznou ¢innost 10278 | 63679 -12247| -3248| -2324| -3700 155 1998
Mimotadné vynosy 102 3227] 11923 850 5885| 11993 556 0
Mimotadné naklady 7 5 20 34 109 124 9 0
Mimotadny VH 95 3222| 11903 816 5776] 11869 547 0
VH za ucetni obdobi 10374 | 66901 -344| -2432 3452 8169 702 1998
VH pred zdanénim 10311] 65622 -2601| -2043 4137 8 833 1 386 2292
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4.1.2 Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, Ze k nejvyS$$imu ndrastu dlouhodobého hmotného
majetku doslo v roce 2008. Tento nartist byl spojeny zejména s investicemi do nového
technického vybaveni a ndkupem pidy. V roce 2008 doslo k 15 % narastu kratkodobého
finanéniho majetku. Tento narust je spojen s prodejem zemédélské pudy, jeji kupni cena byla
98 mil. K&. Zvyseni vysledku hospodaieni bézného obdobi souvisi prave s trzbami za jiz
zminovany prodej pudy. Podle vedeni druzstva se takovyto dosazeny vysledek hospodareni

jiz nebude nikdy opakovat.

Na zéklad¢ nastupujici ekonomické krize proto vedeni druzstva rozhodlo, Ze mimotadné
vysoky vysledek hospodafeni z roku 2008 pouziji v roce 2009 na zvysSeni zakladniho
kapitélu kapitadlovych fondl a rezervniho fondu. V roce 2013 se zvysil zékladni kapital
0 29 %, kapitalové fondy o 72 % a rezervni fond o 29 %. Timto krokem druzstvo posililo
svou finan¢ni stabilitu. V dalSich letech tyto polozky tak vyznamny nartist nezaznamenaly.
V jednotlivych analyzovanych letech jiz druzstvo neprovedlo tak vyznamné investice jako
v roce 2008. U kratkodobého finan¢niho majetku je mozné vidét jeho postupné sniZzovani.
Tato skuteCnost souvisi s tim, ze v letech 2009 a 2010 hospodafilo se ztratou a dosahovalo

se nizkého vysledku hospodareni.

Zasoby se meziro¢né nejvice zvysily v roce 2008, a to 0 106 %. V dalsich letech je mozné
sledovat pokles, vyjma let 2011 a 2012. Vykyvy ve velikosti kratkodobych pohledéavek jsou
dany snizovanim, respektive zvySovanim pohledavek z obchodnich vztahu, které se odviji
od vySe dosaZenych trzeb. Spolecnost v roce 2008 pfijala novy bankovni Uvér, ktery
postupné spléci, ovSem V roce 2012, 2013 1 2014 doslo ke zvySeni této polozky. Spolecnost
kromé dlouhodobého bankovniho tvéru vykazuje i kratkodoby bankovni tvér. V Tabulce 6

je uvedena horizontalni analyza rozvahy ZD Libcany ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza rozvahy ZD Lib&any 114

Roky 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11 13/12 14/13

Aktiva celkem 44 % -9 % -3% -4 % 9% -5 % 7%
Dlouhodoby majetek 15% 1% 4% -4 % 2% 2% 1%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 15% 1% 4% -4 % 2% 2% 1%
DFM 3% -3 % 0% -83 % 0% 105 % -100 %
Bé&zn4 aktiva 136 % -24 % -17 % 3% 32 % -10 % 13%
Zasoby 106 % -23 % -16 % 23 % 15% -3% -3%
Dlouhodobé pohledavky 122 % -22 % -65 % -28 % 64 % -15% 524 %
Kratkodobé pohledavky 17% -29 % 33 % -13 % 21 % 29 % 8%
Kr. finanéni majetek 566 % -22 % -37 % -11 % 58 % -46 % -1%
Casové rozlideni -35% 2719% | -100% 0% 0% 30 % -100 %
Pasiva celkem 44 % -9 % -3% -4 % 9% -5% 7%
Vlastni kapital 48 % -4 % 2% 1% 3% -1% -1%
Zakladni kapital 2% 29 % 0% 2% 2% -1% -5%
Kapitalové fondy 3% 2% 0% 0% 0% 1% 0%
Rezervni fond 6 % 29 % -5 % -4 % 2% 6 % -4 %
VH m.o. 80 % -155 % -21 % -67 % 108 % 194 % 8%
VH b.o. 545 % -101 % 607 % -242 % 137 % -91 % 185 %
Cizi zdroje 34 % -22% 5% -24 % 38 % -18 % 40 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 9% 5% 5% 3% -1% -3 % 12 %
Kratkodobé zavazky 2% -40 % 22% -58 % 162 % -58 % 124 %
Bankovni tvéry 84 % -25 % -23 % -28 % 44 % 4 % 41 %
Casové rozliseni 0% 0% 0% 0% 31% -94 % -95 %

V roce 2008 se v ovocnarstvi zacinaji objevovat problémy a ceny visni dosahuji minima.

Spole¢nost se musela ptizpasobit nizkym vykupnim cenam. Z tohoto duvodu bylo

rozhodnuto o prodeji pozemku, ktery zajistil finanéni stabilitu spole¢nosti. V roce 2008

vedeni spolecnosti pfipousti, Ze diky nastupujici ekonomické krizi, kolisani kurzu koruny

K euro a snizovanim cen zemédé€lskych komodit, mize byt v dalSich letech podnikani

spolecnosti ztratové. Takova situace je potvrzena jiz v dalSim roce, spolecnost dosahla ztraty

ve vysi 344 tis. K¢. V roce 2009 spolecnost zaznamenala oproti piedchozim rokiim snizeni
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ceny u vSech komodit. Dostala se do situace, kdy trzni ceny jsou pod vyrobnimi néklady.
Spolecnost ptisobi v oblasti zemédélstvi, kde ma pocasi velky vliv na velikost sklizné.
V roce 2009 zpiisobily kroupy spolecnosti Skodu na jablkéach, nahrada od pojistovny dosahla
témet 12 mil. K¢ V dalSich letech musi spole¢nost ptizptsobit své vyrobni néklady

vykupnim cenam. Tabulka 7 zachycuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 7 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZD Lib¢any °

Roky 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11 13/12 14/13

Trzby za prodej zbozi 18 % -69 % 95 % -23 % 80 % -10 % 9%
Naklady na prodej zbozi 64 % -51 % 30 % -39 % 84 % -20 % 42 %
Obchodni marze 31%| -114%| -483% 271 % 74 % 5% -29 %
Vykony -21 % -10 % 21 % 9% 5% -14 % 12%
Vvykonova spotieba 43 % -32 % 1% 4% 4% -13 % 12 %
Pridana hodnota -93 % 238 % 152 % 21% -8% -11% -1%
Osobni néklady 21 % -26 % -12 % 3% 3% -1% -3%
Dang¢ a poplatky 568 % -88 % -8 % -3% -16 % 60 % 54 %
Odpisy 23 % 14 % 1% -2% 7% -1% -19 %
Trzby z prodeje 1073 % -97 % 10% 131 % -88 % 692 % -60 %
ZC prodaného majetku 78 % -89 % 141 % 330 % -92 % -42 % 145 %
Zména stavu rezerv -86 % | -100% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 1% 5% -22 % -3% 4% 0% 39%
Ostatni provozni naklady 40 % 11 % 17% -6 % 11% 18 % 9%
Provozni VH 445%| -125% -84 % -46 % 115% | -126% 240 %
Vynosové troky 87 % 153 % -710 % -37 % 11% 17% -47 %
Nakladové tiroky -22 % 12 % -25 % -32 % -18 % -9 % 9%
Ostatni finan¢ni naklady -39 % -51 % 21 % -20 % -1% 0% 18 %
Finanéni VH -15%| -496%| -123% -13% -10%| -191%| -551%
Daii z piijma 1963 % 76%| -117% 76 % -3% 3% -57 %
VH za béznou ¢innost 520% | -119% -13% -28 % 59% | -104%| 1189 %
Mimotadné vynosy 3064 % 269 % -93 % 592 % 104 % -95% | -100%
Mimofadné naklady -29 % 300 % 70 % 221 % 14 % -93% | -100 %
Mimotadny VH 3292 % 269 % -93 % 608 % 105 % -95% | -100%
VH za ucetni obdobi 545% | -101%| 607% | -242% | 137 % -91% | 185%
VH pred zdanénim 536 % | -104 % 21%| -302% | 114% -84 % 65 %

115 (Jgetni vykazy spole¢nosti ZD Lib&any 2007-2014
64



V Grafu 4 jsou uvedeny trzby za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb v letech 2007-2014.
V letech 2008 a 2009 je patrny propad trzeb, dalsi roky se trzby postupné zvysuji (vyjma
roku 2013). Tento stav je ovlivnén vysi prodejnich cen jednotlivych ovocnarskych komodit
a velikosti sklizn€. Spolec¢nost se rovnéz potyka s nedostatkem kvalitnich pracovnika, dale
s vysokymi dovozy predevsim jablek ze zahrani¢i a v neposledni fad¢ nemaji supermarkety
v Ceské republice zdjem o mistni ovoce, preferuji ovoce z vlastnich matefskych zemi.
Nejvyssich trzeb spoleénost dosahuje za prodej jablek. V celkovych ro¢nich trzbach jsou
zahrnuty trzby za prodej jablek, které ¢ini praimérné kolem 20 mil. K¢, za prodej tée$ni

spole¢nost realizuje trzby kolem 5 mil. K¢&.

Graf 4 Velikost trzeb v letech 2007-2014 ZD Lib&any 6
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4.1.3 Vertikalni analyza

Pro vertikalni analyzu aktiv a pasiv byla jako rozvrhové zékladna zvolena celkova aktiva,
resp. celkova pasiva (viz. Tabulka 8). Z provedené analyzy vyplyva, Zze se na celkovych

aktivech nejvice podili dlouhodoby hmotny majetek, jehoz podil se pohybuje cca kolem

116 (J¢etni vykazy spole¢nosti ZD Lib&any a vlastni zpracovani.
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70 %. Z obéznych aktiv maji nejvyssi podil na celkovych aktivech kratkodobé pohledavky
(v roce 2014 je to 14 %) a poté zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek. Dale je patrné, ze se
jedna o vyrobni podnik, jehoz majetek je tvofeny zejména dlouhodobym majetkem
(pfevazuji stavby a pozemky). Majetek spole¢nosti je financovan zejména vlastnim
kapitalem, podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu se pohybuje v rozmezi 70 % -80
%. Z vlastniho kapitalu pfevazuje zakladni kapital (podil na celkovych pasivech cca 30 %)

a kapitalové fondy.

V roce 2008 je diky vysokému vysledku hospodaieni (66 mil. K¢ zejména diky prodeji
majetku) podil této polozky na celkovém kapitalu 30 %, v dalSich letech je tento podil
nevyznamny. Z cizich zdroji maji nejvétsi podil na celkovych pasivech dlouhodobé
zavazky, bankovni uvéry a kratkodobé zavazky. Podil kazdé této polozky neni vyssi nez
10 %, z toho vyplyva, ze spolecnost dava pii financovani pfednost vlastnim zdrojim pied

cizimi zdroji.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza ZD Lib&any 1%

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Dlouhodoby majetek 76 % 61 % 67 % 72 % 72 % 67 % 69 % 66 %
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 76 % 60 % 67 % 72 % 72 % 67 % 69 % 66 %
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bé&zna aktiva 24 % 39 % 33 % 28 % 28 % 34 % 32 % 34 %
Zasoby 7% 10 % 8 % 7% 9% 10 % 10 % 9%
Dlouh. pohledavky 1% 2% 2% 1% 0% 1% 1% 4%
Kratk. pohledavky 12 % 10 % 8 % 10 % 9% 10 % 14 % 14 %
Kr. fin. majetek 4 % 18 % 15% 10 % 9% 13% 8 % 7%
Casové rozliseni 0% 0% 0% 0% 0% -1% -2% 0%
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapital 72 % 74 % 77 % 78 % 82 % 78 % 81 % 75 %
Zéakladni kapital 37 % 25% 35 % 36 % 37 % 33% 35% 31 %
Kapitalové fondy 25 % 18 % 34 % 35% 37 % 34 % 36 % 34 %
Rezervni fond 5% 4% 6 % 6 % 6 % 5% 6 % 5%
VH m.o. -3% -4 % 2% 2% 1% 1% 4% 4%
VH b.o. 7% 30 % 0% 1% 2% 4% 0% 1%
Cizi zdroje 28 % 26 % 23 % 22 % 18 % 22 % 19 % 25 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 14 % 9% 10 % 9% 10 % 9% 9% 10 %
Kratkodobé zavazky 7% 8% 5% 7% 3% 7% 3% 6 %
Bankovni tvéry 7% 9% 8 % 6 % 5% 6 % 7% 9%
Casové rozliseni 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4.1.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou ovlivnény vysi dosazeného zisku a jsou v nich u sledované

spolecnosti patrné zna¢né rozdily. Nejvyssi rentability trzeb bylo dosazeno v roce 2008, coz

wrwe

105 mil. K¢. V ostatnich letech se pohybuje hodnota ukazatele rentability trzeb az do vyse
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11 %. V roce 2014 byla rentabilita trzeb 2,38 %, coz znamena, Ze kazda koruna trzeb piinesla
zisk 0,02 korun. Ukazatel rentability trzeb za roky 2009-2010 nelze kalkulovat z divodu
hospodareni spolecnosti se ztratou (byl dosazen zaporny vysledek hospodaieni). Totéz plati

1 pro nasledujici ukazatele rentability.

V Tabulce 9 je uveden vypocet dvou ukazatell rentability — rentability trzeb (ROS)
arentability ndklad (ROC). Ukazatel rentability nakladi je doplikovym ukazatelem
K rentabilité trzeb. Plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele niZsi, tim lep$i ma podnik hospodaisky
vysledek, protoze 1 korunu trzeb dokazal vytvofit s niz§imi naklady. Z vysokych hodnot
ukazatele rentability nakladt v rozmezi 89 % - 99 % tedy vyplyva, ze vysledek hospodareni
spole¢nosti neni pfiznivy, nebot’ 1 korunu trzeb vytvaii s piili§ vysokymi naklady (vyjma
roku 2008, kdy vSak byly vysledky hospodafeni ovlivnény jiz zminénym prodejem
pozemkl).

Tabulka 9 Ukazatele rentability trzeb a rentability ndkladt ZD Lib&any 118

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 94588 | 82797 61 107 79115| 81833| 86761| 75338| 83934
Zisk/ztrata | 10374 | 66 901 -344 -2432 3452 8169 702 1998
ROS 1097% | 80.80% | o | i | 422%| 942%| 093%| 238%
ROC 89,03% | 19,20 % kalrllillzc?vat kalrl‘(ﬂlzgvat 9578 % | 90,58 % | 99,07 % | 97,62 %

Dalsi hodnocenym ukazatelem je ukazatel rentability aktiv (ROA), ktery vyjadiuje, jak
spolecnost vyuziva sva aktiva, tedy jaka cast zisku byla vygenerovana z investované¢ho
kapitalu (respektive z celkovych aktiv). Cim vys§i je hodnota ukazatele rentability aktiv, tim
lepsi je to pro hodnoceni rentability (vynosnosti) firmy. Hodnoty tohoto ukazatele jsou
ve sledované spolecnosti v jednotlivych letech ovlivnény dosazenym ziskem, tedy opét plati,
ze v letech, kdy bylo dosazeno ztraty (2009-2010) nema z divodu zaporného vysledku
vyznam rentabilitu kalkulovat. Od roku 2011 do roku 2014 dosahuji hodnoty ukazatele
rentability aktiv maximalné 4 %, jak je patrné v Tabulce 10.

118 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 10 Ukazatel rentability aktiv ZD Lib&any 19

Roky 2007| 2008 2009 2010|  2011|  2012|  2013| 2014
Aktiva 155001| 223207| 203676| 197292 189204| 207120| 196133| 209467
Zisk/ztrata | 10374| 66901 344| 2432 3452 8169 702| 1998
ROA 6.60% | 29.97% | i | oz | 1829%| 394%| 036%| 0,95%

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuji, jak je zhodnocovany kapital, ktery
vlozili do spolecnosti jeji vlastnici. Velikost vlastniho kapitalu se v jednotlivych letech ptilis
neméni, s vyjimkou roku 2008, kdy se vlastni kapital zvysil 0 zisk dosazeny z prodeje
pozemku spole¢nosti. V poslednich dvou letech se rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti
pohybuje kolem 1 %. Tuto hodnotu lze povazovat za velmi nizkou. Rentabilita vlastniho
kapitalu by mé¢la byt minimaln¢€ na urovni vynosnosti statnich dluhopist. Napiiklad v roce
2014 byla rentabilita vlastniho kapitalu 1,27 % (viz. Tabulka 11). To znamena, ze kazda

koruna vlozeného kapitalu pfinesla zisk ve vysi 0,01 korun.

Tabulka 11 Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ZD 2

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vlast.kapit. | 110981 | 164080| 157669| 153771| 155411| 160649| 158809| 157155

Zisk/ztrata 10 374 66 901 -344 -2 432 3452 8169 702 1998

nelze nelze
kalkulovat | kalkulovat

ROE 9,35% | 40,77 % 222% | 508% | 044%| 127%

4.1.5 Ukazatele likvidity

Z ukazateld likvidity byly vypocitdny ukazatele béZné, pohotové a hotovostni likvidity.
Na prvni pohled je patrné, Ze dosazené ukazatele likvidity se v jednotlivych letech vyrazné
lisi. Podle odborné literatury by se ukazatel bézné likvidity mély pohybovat Vv rozmezi
hodnot 2 — 2,5. Analyzovana spolec¢nost dosahuje vyrazné vyssich hodnot bézné likvidity.
Od roku 2007 do roku 2009 se bézna likvidita postupné zvySuje. Tato situace je zpusobena
tim, Ze ob&zna aktiva rostou rychleji nez kratkodobé zavazky. K nartistu obéznych aktiv

Vv roce 2008 doslo diky prodeji pozemkd, tento prodej spolecnosti piinesl nemalé finan¢ni

119 Vlastni zpracovani.
120 Vastni zpracovani.
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prostiedky. Nejvyssich hodnot u bézné likvidity bylo dosazeno v roce 2013 a 2011, tato
situace je zpusobena nizkym stavem kratkodobych zavazku. Likvidita vyjadiuje platebni
schopnost podniku. Analyzovana spole¢nost vykazuje vysoké hodnoty ukazatele bézné
likvidity, které jsou uvedeny v Tabulce 12 a nasledné graficky znazornény v Grafu 5.
Z hodnot bézné likvidity vyplyva, Ze mé spolecnost vV obéznych aktivech vazany znacné
penézni prostiedky, které by mohly byt vyuzity pro tvorbu zisku. Vysoka hodnota ukazatele

bézné likvidity svédci o vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitdlu a drahém financovani

spolecnosti.
Tabulka 12 Ukazatel b&zné likvidity ZD Lib&any 2!
Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 37295| 87964| 66707 55399| 53535| 70556| 63413| 71675

Kratkodobé zavazky 10252 | 17624 10658| 12970 5463| 14309 5084| 13381

Bézna likvidita 3,64 4,99 6,26 4,27 9,80 4,93 10,60 5,36

Graf 5 Bé&znd likvidita v letech 2007-2014 ZD Lib&any %

Bézna likvidita v letech 2007-2014 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

121 Vlastni zpracovani.
122 Vastni zpracovani.
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Pti vypoctu ukazatele pohotové likvidity jsou z obéznych aktiv vylouceny zasoby jako
nejmén¢ likvidni polozka obéznych aktiv. Zhodnot pohotové likvidity, uvedenych
v Tabulce 13 vyplyva, ze mezi ukazateli bézné a pohotové likvidity jsou patrné rozdily. Tyto
rozdily poukazuji na skuteCnost, ze ve sledované spolecnosti maji zasoby dtlezitou roli
(jedna se 0 spolecnost s velkymi skladovymi zasobami). Hodnota ukazatele pohotové
likvidity vyssi nez 1-1,5 znamend, ze velkd cast obéznych aktiv je vdzana ve formé
pohledavek nebo kratkodobého finan¢niho majetku, ktery ovsem spolecnosti nepiindsi témet

Zadny urok. Spolecnost by se tedy méla snazit najit optimalni velikost a strukturu svych

obé&znych aktiv.

Tabulka 13 Ukazatel pohotové likvidity ZD Lib&any 2
Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 37295| 87964| 66707 55399| 53535 70556| 63413| 71675
Zasoby 10583 | 21776| 16874 14247| 17496| 20096| 19433| 18947

Kratkodobé zavazky 10252 17624 10658| 12970 5463| 14309 5084| 13381

Pohotova likvidita 2,61 3,76 4,68 3,17 6,60 3,53 7,35 3,94

Graf 6 Pohotova likvidita v letech 2007-2014 ZD Lib&any 2

Pohotova likvidita v letech 2007-2014 (%)
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123 Vlastni zpracovani.
124 Vastni zpracovani.
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Poslednim vypocitanym ukazatelem likvidity u ZD Lib¢any je hotovostni likvidita, jeji
hodnoty jsou uvedeny v Tabulce 14 a Grafu 7. Z obéznych aktiv jsou vylouceny zasoby
a pohledavky. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se obecné pohybuje kolem 0,5, avSak
U analyzované spolecnosti je né€kolikanasobné vyssi, coz svéd¢i o neefektivnosti vyuziti
finan¢nich prostiedki. Spolecnost ma v ob&znych aktivech védzany znacné financni
prostiedky, které ji zajist'uji, ze nebude mit problémy s uhradou svych zdvazka. To vSak

ve svém dusledku negativné ovliviiuje jeji rentabilitu.

Tabulka 14 Ukazatel hotovostni likvidity ZD Lib¢any %

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kr. fin. majetek 5083| 39839| 30885| 19521| 17396| 27496| 14977| 14777

Kratkodobé zavazky 10252 17624 10658| 12970 5463| 14309 5084| 13381

Hotovostni likvidita 0,58 2,26 2,90 1,51 3,18 1,92 2,50 1,10

Graf 7 Hotovostni likvidita v letech 2007-2014 ZD Lib¢any ?°

Hotovostni likvidita v letech 2007-2014 (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

125 Vlastni zpracovani.
126 Vastni zpracovani.
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4.1.6 Ukazatele zadluZenosti

Z ukazatelti zadluzenosti vyplyva, zda spolecnost davéa pfednost financovani cizim nebo
vlastnim kapitdlem. Obecné¢ plati, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni, protoze zde plisobi
danovy §tit — placené nakladové tiroky za pouzivani ciziho kapitalu jsou daiiové uznatelnym
nakladem, ktery snizuje zaklad dané. Tabulka 15 zachycuje, do jaké miry spole¢nost vyuziva

k financovani svych aktiv (majetku) vlastni kapital.

Tabulka 15 Vlastni kapital/aktiva ZD Lib&any %7

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 110981 | 164 080 | 157 669 | 153 771 | 155411 | 160 649 | 158 809 | 157 155
Aktiva 155091 | 223 207 | 203 676 | 197 292 | 189 204 | 207 120 | 196 133 | 209 467

Vlastni kapitil/Aktiva 71,56 73,51 77,41 77,94 82,14 77,56 80,97 75,03

Ve vsech sledovanych letech se pohybuje hodnota tohoto ukazatele v rozmezi 70 %-80 %.
Z toho vyplyva, ze aktiva spole¢nosti jsou z 80 % financovana draz§im vlastnim kapitalem.
Dale pak z provedené finan¢ni analyzy ZD LibCany vyplyva, ze 20 %-30 % majetku

spole¢nosti je financovano z cizich zdroji. Tato data jsou uvedena v Tabulce 16.

Tabulka 16 Celkova zadluzenost ZD Lib&any 2

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital 44110| 59127| 46007| 43521| 33237| 45740| 37281| 52310
Aktiva 155091 | 223207 | 203 676 | 197 292 | 189 204 | 207 120 | 196 133 | 209 467
Celkova zadluZenost 28,44 26,49 22,59 22,06 17,57 22,08 19,01 24,97

Pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem (viz. Tabulka 17) se ve sledovanych letech pohybuje
kolem 30 %.

127 Vastni zpracovani.
128 Vastni zpracovani.
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Tabulka 17 Pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem ZD Lib¢any 2

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital 44110| 59127 46007 | 43521| 33237| 45740| 37281| 52310
Vlastni kapital 110981 | 164 080 | 157 669 | 153 771 | 155411 | 160 649 | 158 809 | 157 155
CK/VK 39,75 % | 36,04 % | 29,18 % | 28,30 % | 21,39 % | 28,47 % | 23,48 % | 33,29 %

Zadluzeni analyzované spolecnosti lze povazovat za nizké. Proto byl vypocten dalsi
ukazatel, multiplikator vlastniho kapitalu, ktery je uveden v Tabulce 18. Jeho hodnoty

mohou byt vyuzity k doporuceni zvySovat ¢i naopak nezvysovat podil cizich zdroja.

Podle vysledkd vypoéti multiplikatoru vlastniho kapitalu by bylo pro spole¢nost vyhodné
zvySovat podil cizich zdroji do roku 2012, kdy je hodnota multiplikatoru vlastniho kapitalu
vys8i nez 1. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele v letech 2009 az 2010 jsou ovlivnény
zapornym vysledkem hospodateni. Od roku 2013 se hodnota multiplikdtoru vlastniho
kapitalu pohybuje kolem 1, z tohoto divodu neni pro spolecnost vyhodné zvySovat své

zadluZeni a tim zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tabulka 18 Multiplikator vlastniho kapitalu ZD Lib&any **°

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 155091 | 223207 | 203 676 | 197 292 | 189 204 | 207 120 | 196 133 | 209 467
Vlastni kapital 110981 | 164 080 | 157 669 | 153 771 | 155411 | 160 649 | 158 809 | 157 155
EBIT 11895| 66862 -1211| -1004 4 846 9416 1918 2873
EBT 10311 | 65622 -2601| -2043 4137 8833 1386 2292
Multiplikator VK 1,21 1,34 2,77 2,61 1,04 1,21 0,89 1,06

4.1.7 Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu aktiv je ve vSech sledovanych letech mensi nez 1. Tuto skutecnost lze

hodnotit negativné, protoze z ni vyplyva, Ze spolecnost ma k dispozici majetek, ktery

129 Vlastni zpracovani.
130 Vlastni zpracovani.
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nevyuziva ke generovani trzeb. Spolecnost by méla zvazit ptipadné vyfazeni tohoto majetku,

¢imz by doslo ke zlepSeni tohoto ukazatele.

Tabulka 19 Obrat aktiv ZD Libgany 3

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 94588 | 82797| 61107 79115| 81833| 86761| 75338| 83934
Aktiva 155091 | 223207 | 203676 | 197 292 | 189 204 | 207 120 | 196 133 | 209 467
Obrat aktiv 0,61 0,37 0,30 0,40 0,43 0,42 0,38 0,40

V nasledujici tabulce je uvedena doba splatnosti pohledavek ve dnech. V jednotlivych
sledovanych letech tato hodnota kolisd, coz je zpusobeno vykyvy ve vysi pohledavek
Z obchodnich vztahi a trzeb. Nejvyssi doba splatnosti pohledavek, tj. za jak dlouho
spole¢nost inkasuje své pohledavky, byla vroce 2013 piiblizné 107 dnli. Tento narast
je oproti minulym rokdm zpusobeny zvySenim pohledavek z obchodnich vztaht. V dal$im

roce, jak je patrné z Tabulky 20, nastava mirny pokles tohoto ukazatele.

Tabulka 20 Doba splatnosti pohledavek-dny ZD Lib&any %

Roky 2007 2008 | 2009 2010| 2011 2012| 2013| 2014

Trzby 94588 | 82797| 61107 | 79115| 81833| 86761 | 75338 | 83934

Pohledavky z obchodnich vztahtt | 11338 | 19311| 8700| 13437| 9503| 12865| 22480| 21998

Doba splatnosti pohledavek 43,15| 83,96| 51,25| 61,14| 41,81| 53,38| 107,42| 94,35

Doba splatnosti zavazkid, uvedend v nasledujici Tabulce 21, vyjadiuje, za jak dlouho
spolecnost plati své zavazky z obchodnich vztahii. VySe ukazatele zavisi na velikosti trzeb
a zavazku z obchodnich vztahi. Nejnizs$i hodnoty, 6 dnd, bylo dosazeno v roce 2013.
To znamena, Ze za 6 dnl spole¢nost plati své zdvazky. V ostatnich letech se doba splatnosti
zavazkl pohybuje kolem 35 dnii. Dobu splatnosti zavazkd je vhodné porovnat s dobou
splatnosti pohledavek. Pro spole¢nost je finanéné vyhodnéjsi, jestlize diive inkasuje své

pohledavky a poté hradi své zavazky. V analyzované spolecnosti toto neplati, protoze své

181 Vlastni zpracovani.
132 Vastni zpracovani.
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zavazky hradi ve vSech letech vzdy diive, tedy nez inkasuje své pohledavky. Tato situace by

V budoucnosti mohla vést az k ohrozeni platebni schopnosti.

Tabulka 21 Doba splatnosti zdvazk{-dny ZD Lib&any %

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 94588 | 82797 | 61107| 79115| 81833| 86761 | 75338 | 83934
Zavazky z obchodnich vztahti 5462| 8880 5693| 5900| 2244| 8165| 1223| 8433
Doba splatnosti zavazku 20,79 38,61 33,54 26,85 9,87 33,88 5,84 36,17

4.1.8 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Vyslednd hodnota znaci, kolik obéznych aktiv ve spolecnosti zlstane, pokud budou

uhrazeny vSechny kratkodobé zavazky. Ve sledovanych letech je hodnota cistého

pracovniho kapitalu vzdy kladnd. Od roku 2010 je patrny narist tohoto ukazatele, coZ

je mozné hodnotit pozitivné. Spoleénost by tak neméla mit problémy s thradou svych

kratkodobych zavazkl. Nevyhodou tohoto ukazatele je, ze nebere v uvahu strukturu aktiv

z hlediska jejich likvidity.

Tabulka 22 Cisty pracovni kapital ZD Lib&any 1%

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 37295| 87964 66707 55399| 53535| 70556| 63413| 71675
Kratkodobé zavazky 10252| 17624| 10658| 12970 5463| 14309 5084| 13381
CPK 27043| 70340| 56049| 42429| 48072| 56247| 57429| 58294

4.2 Zemédélské druzstvo Bilé Podoli

Zemédelské druzstvo Bilé Podoli vzniklo vroce 1993 pod nazvem Sady Bilé Podoli.

Prednostni spolecnosti je, Ze jeji konzumni ovoce spliuje kvalitu kladenou na kojeneckou

vyzivu, ktera je uréeno ke zpracovani jak v tuzemsku, tak i v zahranici. V roce 1998 se stala

133 Vlastni zpracovani.
134 Vlastni zpracovani.
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spole¢nost jednim ze zakladajicich ¢lent Odbytového druzstva producentii ovoce a zeleniny
V dnesni dobé zndmé pod znackou CZ Fruit — odbytové druzstvo Praha. Pod touto znackou
je ovoce dodavano do obchodni sité¢ vcetné obchodnich fetézcl. Sady spolecnosti

se nachazeji na jiznich svazich Zeleznych hor, kde mé ovocnafstvi mnohaletou tradici. 3

Spolec¢nost hospodati na 700 ha pidy, z ¢ehoz na ovocné sady ptipada 300 ha a zbytek
je uréeny pro rostlinnou vyrobu. Spole¢nost disponuje sklady na umisténi az 1 000 tun
ovoce, rovné€z vlastni moderni tfidici linku, ktera slouzi k tfidéni a baleni ovoce. Nove

vysazované stromy jsou chranény konstrukcemi se sitémi, aby nebyly poniceny krupobitim.

Ovocné sady zaujimaji rozlohu 300 ha, z toho piipada na: 1%

e jabloné - 184 ha,
e hrusné-5ha,

e tfes$né - 28 ha,

e Vvi$né - 31 ha,

e broskvoné - 21 ha,
e slivoné - 20 ha,

e meruriky - 6 ha.

V nasledujici kapitole bude provedena finan¢ni analyza spole¢nosti ZD Bilé Podoli
za obdobi let 2007-2014. Bude provedena horizontalni a vertikalni analyza, kterd poukaze
na vyznamné rozdily v hospodateni v jednotlivych letech. Z pomérovych ukazatelti budou

uvedeny ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

4.2.1 Rozvaha a vykaz zisku a ztraty 2007 — 2014

V analyzované spolecnosti se celkova bilancni suma aktiv v jednotlivych sledovanych letech
pohybuje v rozmezi 85 mil. K& — 96 mil. K¢ Aktiva spolenosti jsou tvoiena jak
dlouhodobym majetkem, tak i ob&znym majetkem. Casové rozlieni vykazuje spoleénost
V nevyznamné vysi. Dlouhodoby majetek je tvotfeny vyhradné¢ dlouhodobym hmotnym

majetkem, z n&jz prevazuji pozemky a stavby.

1% SADY BILE PODOLI. O firmé [online]. 2009 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z: http://www.sadybilepodoli.cz/
138 SADY BILE PODOLI. O firmé [online]. 2009 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z: http://www.sadybilepodoli.cz/
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Obézna aktiva jsou tvofena zasobami, kratkodobymi pohledavky a kratkodobym finanénim
majetkem. Ze zasob pievazuji vyrobky (ovoce uréené k prodeji), z kratkodobych
pohledavek jsou to pohledavky z obchodnich vztahii. Kratkodoby finan¢ni majetek
predstavuji financni prostfedky na bankovnich uctech. Na celkovych aktivech maji vyssi

podil obézna aktiva nez dlouhodoby majetek.

V roce 2007 vykazuje spolecnost i dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery je tvofeny ostatnimi
dlouhodobymi cennymi papiry a podily. V nésledujicim roce je tento podil prodany.
V pasivech jako zdroj kryti jednozna¢né dohnije vlastni kapital, ktery je tvofeny zejména
vysledkem hospodafeni minulych let. Z nize uvedené rozvahy spole¢nosti je patné, ze
dochazi ke snizovani vysledku hospodateni, v roce 2007 byl dosazeny vysledek hospodaieni

témet 12 mil. K¢, v roce 2013 to bylo necelych 300 tis. K¢.

Cizi zdroje spolecnosti se béhem jednotlivych sledovanych let postupné snizuji. Jsou tvoieny
kratkodobymi zavazky a bankovnimi uvéry. Hodnota bankovnich uvért se postupné snizuje,
coz znaci, ze spolecnost splaci bankovni uvéry a v roce 2014 je cela jejich hodnota splacena,
proto tato polozka vykazuje nulovou hodnotu. Casové rozliseni pasiv je vykazovano
V nevyznamnych hodnotach. Rozvaha analyzované spolecnosti je podrobn& zachycena

v Tabulce 23.
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Tabulka 23 Rozvaha v tis. K& 2007-2014 ZD Bilé Podoli %"

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 84897| 89671| 92972| 93547| 93340| 98837| 96357| 96305
Dlouhodoby majetek | 42997 | 30589| 31709| 33300 33111| 39876| 36230| 36613
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 27418| 30509| 31629| 33220 33031| 37796| 36150| 36533
DFM 15579 80 80 80 80 2080 80 80
Bé&zna aktiva 41801| 58976| 60719| 59965| 60189| 58915| 60098 | 59663
Zasoby 6 843 7515 7 600 7522 7745 9699 8672 9635
Dlouh. pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratk. pohledavky 15996 | 19312 9651| 18127| 16380| 16913| 17256| 17410
Kr. fin. majetek 18962 | 32149| 43468| 34316| 36064| 32303| 34170| 32618
Casové rozliseni 99 106 544 282 40 46 29 29
Pasiva celkem 84897 | 89671| 92972| 93547| 93340| 98837| 96357| 96305
Vlastni kapital 76483| 84037| 883559| 90676 90087| 94600, 94055| 93488
Zakladni kapital 140 140 140 140 140 140 140 140
Kapitalové fondy 1498 1498 1499 1499 1499 1499 1499 1499
Rezervni fond 351 351 351 351 351 351 351 351
VH m.o. 62617| 74514 82056| 86562| 87858| 87269| 91754| 91234
VH b.o. 11 882 7534 4 513 2124 239 5341 311 264
Cizi zdroje 8 386 5444 4376 2 855 3234 4229 2 200 2 689
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3835 2054 2074 1557 2290 3639 1964 2 689
Bankovni avéry 4 551 3390 2 302 1298 944 590 236 0
Casové rozliseni 23 190 37 16 19 8 102 128

Z ptedlozeného vykazu zisku a ztraty za roky 2007-2014, ktery je uveden v Tabulce 24,
je patrné, ze spole¢nost dosahla nejvyssich trzeb v roce 2007. Jednalo se o trzby za prodej
zbozi a vykony. V tomto roce byl i vysledek hospodateni spolecnosti nejvyssi, dosahl vyse

11.882 tis. K&. Celkové vykony spole¢nosti se béhem let postupné snizuji, naopak vykonova

137 (J¢etni vykazy spole¢nosti Sady s.r.o. Bilé Podoli
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spotfeba vykazuje mirny nartst. Na dosazeny vysledek hospodatfeni maji vliv i ostatni

provozni vynosy, které mimo jiné zahrnuji dotace, které spolec¢nost v daném roce obdrzela.

Tabulka 24 Vykaz zisku a ztraty v tis. K& 2007-2014 ZD Bilé Podoli %

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 3216 2 688 2 366 4 207 3653 4784 5542 4957
Naékl. na prodej zbozi 2 966 2 296 1828 3463 3338 4334 4 813 4270
Obchodni marze 250 392 538 744 315 450 729 687
Vykony 41 865 39263| 24207| 31668| 36019| 39295| 38638| 37172
Vykonova spotieba 17 216 21619| 19977| 19071| 19328| 20085| 21969| 24806
Pfidana hodnota 24 899 18 036 4768| 13341| 17006| 19660| 17398 13053
Osobni naklady 15 637 15858| 16069| 15601| 16750| 16321| 17436 17 823
Dan¢ a poplatky 456 534 583 394 257 214 183 207
Odpisy 4 406 3844 3800 3815 3628 3405 3525 2995
Trzby z prodeje 372 318 353 55 1071 149 159 312
ZC prodaného maj. 131 99 61 9 917 19 138 56
Zm¢éna stavu rezerv 0 0 0 0 0 0 238 0
Ostatni prov. vynosy 15 508 14553 | 24479| 14115 7743 10334 8521 11 227
Ostatni prov. naklady 4189 3963 4063 5519 4 545 4 058 4 567 3458
Provozni VH 15 960 8 609 5024 2173 =277 6126 -9 53
Vynosové troky 94 464 931 700 610 462 341 223
Ostatni fin. vynosy 134 1047 131 79 45 37 118 58
Nakladové troky 197 296 227 134 90 63 35 8
Ostatni fin. naklady 23 30 15 14 16 15 22 16
Finan¢ni VH 8 1185 820 631 549 421 402 257
Daii z piijmu 4 086 2260 1331 680 33 1206 82 46
VH za ucetni obdobi | 11 882 7534 4513 2124 239 5341 311 264
VH pi‘ed zdanénim 15 968 9794 5844 2 804 272 6 547 393 310

138 J&etni vykazy spolecnosti Sady s.r.o. Bilé Podoli
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4.2.2 Horizontalni analyza

Vroce 2008 a 2012 se zvySuje hodnota dlouhodobého hmotného majetku oproti
predchozimu roku 0 11 %, respektive 0 14 % (pofizovani novych pozemk a staveb). Béhem

let 2007 az 2014 byly potizeny nové pozemky za vice nez 13,6 mil. K¢.

V roce 2008 poklesl dlouhodoby majetek o 29 % oproti predchozimu roku, protoze doslo ke
snizeni dlouhodobého finan¢niho majetku, predstavovaného ostatnimi dlouhodobymi
cennymi papiry. ObéZna aktiva zaznamenala nejvys$i narist v roce 2008 diky zvySeni
kratkodobého finanéniho majetku o 70 %. NarGst této polozky souvisi s dosazenym
vysledkem hospodateni, ktery se ve spolecnosti promitl v podobé pftirtistku penéznich
prostiedkii. Pokud byl dosazen kladny vysledek hospodateni, zvysuje se polozka vysledek
hospodateni minulych let a tim 1 polozka vlastni kapital, protoZze vygenerovany vysledek

hospodareni ziistava ve spolecnosti.

Hodnota cizich zdroju v prvnich letech klesa, zejména diky splaceni bankovniho uvéru, ale
v dalSich letech dochazi ke zvySovani cizich zdroji (v ¢iselném vyjadieni je vSak
nevyznamné, protoZe spolecnost disponuje vysokymi vlastnimi zdroji financovani). Cizi

zdroje se zvysuji diky nartstu kratkodobych zavazku (viz. Tabulka 25).
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Tabulka 25 Horizontélni analyza rozvahy ZD Bilé Podoli ¥

Roky 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11 13/12 14/13

Aktiva celkem 6 % 4% 1% 0% 6 % -3% 0%
Dlouhod. majetek -29 % 4% 5% -1% 20 % -9 % 1%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 11% 4 % 5% 1% 14 % -4 % 1%
DFM -99 % 0% 0% 0% | 2500 % -96 % 0%
Bé&zna aktiva 41 % 3% -1% 0% -2 % 2% -1%
Zasoby 10 % 1% -1% 3% 25% -11% 11 %
Dlouh. pohledavky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratk. pohledavky 21 % -50 % 88 % -10 % 3% 2% 1%
Kr. fin. majetek 70 % 35 % -21% 5% -10 % 6 % 5%
Casové rozligeni 7% 413 % -48 % 0% 0% -37 % 0%
Pasiva celkem 6 % 4% 1% 0% 6 % -3% 0%
Vlastni kapital 10 % 5% 2% 1% 5% -1% 1%
Zéakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH m.o. 19 % 10 % 5% 1% 1% 5% -1%
VH b.o. -37 % -40 % -53 % -89% | 2135% -94 % -15 %
Cizi zdroje -35 % -20 % -35 % 13 % 31 % -48 % 22 %
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhod. zavazky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkod. zavazky -46 % 1% -25 % 47 % 59 % -46 % 37 %
Bankovni tvéry -26 % -32% -44 % -27 % -38 % -60% | -100 %
Casové rozligeni 0% 0% 0% 0% -58% | 1175% 25 %

Trzby za prodej zbozi se v prvnich sledovanych letech snizuji, v roce 2010 se zvysily
0 78 % oproti pifedchozimu roku, jak je patrné z analyzy v Tabulce 26. Tyto trzby nejsou
Z hlediska celkovych trzeb tak vyznamné, jako trzby za prodej vyrobki a sluzeb. K rastu
téchto trzeb doslo pouze v letech 2010-2012, v ostatnich sledovanych letech vykazovaly tyto
trzby pokles. Nartst trzeb ve zminénych letech nem¢l ovSem vliv na dosaZeny vysledek

hospodateni, ktery se vZdy, vyjma roku 2012, snizil oproti pfedchozimu roku. V roce

139 J&etni vykazy spolecnosti Sady s.r.o. Bilé Podoli
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2013 22014 se snizily celkové vykony o 2, respektive 0 4 %, kdezto vykonova spotieba

vzrostla 0 9, respektive 0 13 %, coz negativné ovlivnilo dosazeny vysledek hospodafteni.

Tabulka 26 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZD Bilé Podoli 14°

v tis. K¢ 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11 13/12 14/13

Trzby za prodej zbozi -16 % -12% 78 % -13% 31% 16 % -11%
Naklady na prodej zbozi -23 % -20 % 89 % -4 % 30 % 11% -11%
Obchodni marze 57 % 37 % 38 % -58 % 43 % 62 % -6 %
Vykony -6 % -38 % 31 % 14 % 9% -2% -4 %
Vykonova spotieba 26 % -8 % 5% 1% 4% 9% 13 %
Pfidana hodnota -28 % -14% | 180 % 27 % 16 % -12 % -25 %
Osobni naklady 1% 1% 3% 7% -3% 7% 2%
Dané¢ a poplatky 17% 9% -32 % -35% -17 % -14 % 13%
Odpisy -13 % -1% 0% -5% -6 % 4% -15%
Trzby z prodeje -15 % 11% -84% | 1847 % -86 % 7% 96 %
ZC prodaného majetku -24 % -38 % -85 % | 10089 % -98% | 626% -59 %
Zmeéna stavu rezerv 0% 0% 0% 0% 0% 100 % | -100 %
Ostatni provozni vynosy -6 % 68 % -42 % -45 % 33% -18 % 32%
Ostatni provozni naklady 5% 3% 36 % -18 % -11% 13 % -24 %
Provozni VH -46 % -42 % -57 % -113% | -2312% | -100% | -689 %
Vynosové troky 394%| 101% -25% -13 % -24 % -26 % -35%
Ostatni finanéni vynosy 681 % -87 % -40 % -43 % -18 % 219 % -51%
Néakladové uroky 50 % -23 % -41 % -33% -30 % -44 % -17%
Ostatni finanéni naklady 30 % -50 % -T% 14 % -6 % 47 % -27 %
Finanéni VH 14713 % -31 % -23 % -13 % -23 % -5% -36 %
Dati z ptijma -45 % -41 % -49 % -95% | 3555 % -93 % -44 %
VH za uéetni obdobi -37% | -40%| -53% -89% | 2135% | -94%| -15%
VH pied zdanénim -39% | -40%| -52% -90% | 2307 % | -94%| -21%

4.2.3 Vertikalni analyza

Pro vertikdlni analyzu rozvahy byla jako rozvrhovéa zdkladna zvolena celkova aktiva.
Z provedené analyzy je patrné, Ze se v prubéhu let sniZzuje podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech z 51 % (2007) na 38 % (2014). A naopak se zvysuje podil obéznych
aktiv na celkovych aktivech ze 49 % (2007) na 62 % (2014). Tento narist je zpisobeny

140 (Jgetni vykazy spolecnosti Sady s.r.o. Bilé Podoli
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zejména diky nartstu kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. Zasoby
maji podil na celkovych aktivech v rozmezi 8 %-10 %. Na pasivech se vlastni kapital podili
90 % v roce 2007 a béhem jednotlivych let se zvySuje az na hodnotu 97 % v roce 2014.
Z vlastniho kapitalu jednozna¢né prevazuje vysledek hospodaieni minulych let. Dalsi
vyznamnou polozkou je vysledek hospodateni bézného obdobi. Podil cizich zdroju se na

celkovych pasivech postupné snizuje. Vertikalni analyza rozvahy je uvedena v Tabulce 27.

Tabulka 27 Vertikélni analyza rozvahy 2007-2014 ZD Bilé Podoli *

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Dlouhod.majetek 51 % 34 % 34 % 36 % 35 % 40 % 38 % 38 %
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 32% 34 % 34 % 36 % 35% 38 % 38 % 38 %
DFM 18 % 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0%
Bézn4 aktiva 49 % 66 % 65 % 64 % 64 % 60 % 62 % 62 %
Zasoby 8 % 8 % 8 % 8% 8% 10 % 9% 10 %
Dlouh. pohledavky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratk. pohledavky 19 % 22 % 10 % 19 % 18 % 17 % 18 % 18 %
Kr. fin. majetek 22% 36 % 47 % 37 % 39 % 33% 35% 34 %
Casové rozligeni 0% 0 % 1% 0 % 0% 0% 0% 0%
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapital 90 % 94 % 95 % 97 % 97 % 96 % 98 % 97 %
Zéakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VH m.o. 74 % 83 % 88 % 93 % 94 % 88 % 95 % 95 %
VH b.o. 14 % 8 % 5% 2% 0% 5% 0% 0%
Cizi zdroje 10 % 6 % 5% 3% 3% 4 % 2% 3%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodob. zavazky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 5% 2% 2% 2% 2% 4% 2% 3%
Bankovni uvéry 5% 4 % 2% 1% 1% 1% 0% 0%
Casové rozligeni 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 0% 0%

141 Vlastni zpracovani.
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V nize uvedeném Grafu 8 jsou zachyceny celkové trzby analyzované spolecnosti, které jsou

tvofeny trzbami za zbozi a trzbami za vlastni vyrobky. Nejvyssich trzeb bylo dosazeno

cvwr

pouze 26,5 mil. K¢&.

Graf 8 Velikost trzeb v letech 2007-2014 ZD Bilé Podoli 142
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4.2.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou ovlivnény dosazenym ziskem. Od roku 2007 zisk sledované
spolecnosti postupné klesa (vyjma roku 2012), z tohoto divodu klesaji hodnoty ukazatele
rentability trzeb. Ukazatel rentability trzeb (ROS) dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2007,
v dalSich letech postupné klesd zejména diky snizujicimu se vysledku hospodateni (kromé
roku 2012). Pfedevsim v poslednich letech je mozné hodnotit ukazatel rentability trzeb jako
velmi nizky, z vypoctu tohoto ukazatele vyplyva, ze jedna koruna trzeb vygeneruje zisk

ve vysi 0,63 haléit. Spole¢nost by méla usilovat o zvySeni tohoto ukazatele.

142 Vastni zpracovani.
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V Tabulce 28 je uveden vypocet ukazatele rentability trzeb (ROS) a k nému dopliikového
ukazatele rentability nakladd (ROC). Z vysokych hodnot ukazatele rentability nakladu, ktery

se pohybuje v rozmezi 74 % - 99 % vyplyva, ze 1 korunu trzeb vytvari s ptili§ vysokymi

naklady.
Tabulka 28 Ukazatele rentability trzeb a rentability nakladi ZD Bilé Podoli 4
Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 45 081 41 951 26573 | 35875| 39672 44079| 44180| 42129
Zisk 11882 7534 4513 2124 239 5341 311 264
ROS 26,36 % | 17,96 % | 16,98 % | 592 % | 0,60 % | 12,12% | 0,70 % | 0,63 %
ROC 73,64 % | 82,04 % | 83,02 % 94,08 99,40 | 87,88% | 99,3099,37 %

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje, jak spolecnost vyuziva sva aktiva. Jak jiz bylo uvedeno,
dosazené hodnoty jsou ovlivnény nizkym vysledkem hospodafenim. V poslednich dvou

letech se hodnota tohoto ukazatele pohybuje pod 1 %.

Tabulka 29 Rentabilita aktiv ZD Bilé Podoli ***

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 84 897 89671| 92972 | 93547| 93340| 98837 | 96357 | 96305
Zisk 11 882 7534| 4513 2124 239 5341 311 264
ROA 1400% | 840%| 485% | 227% | 0,26% | 540% | 0,32% | 0,27 %

Totéz plati i o ukazateli rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je dulezity zejména
pro akcionafe spolecnosti, protoze je zajima, jak jsou zhodnocovany penize, které do ni
vlozili. Minimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi, nez je Gro€eni statnich
dlouhodobych dluhopisit (cca 2 %). Toto Vv analyzované spoleCnosti neplati a pro
potencidlniho akcionafe neni vhodné investovat do této spolecnosti, protoZe rentabilita

vlastniho kapitalu dosahuje zejména v poslednich dvou letech velmi nizkych hodnot.

143 Vlastni zpracovani.
144 Vastni zpracovani.
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Tabulka 30 Rentabilita vlastniho kapitalu ZD Bilé Podoli 14

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 76 488 84037| 88559 | 90676| 90087| 94600| 94055| 93488
Zisk 11 882 7534| 4513 2124 239 5341 311 264
ROE 1553% | 897% | 510% | 2,34% | 0,27 % | 565% | 0,33% | 0,28 %

4.2.5 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje platebni schopnost podniku. U ukazatelt likvidity je dulezita struktura
obéznych aktiv. Analyzovana spoleCnost vykazuje vysoké hodnoty ukazatele bézné
likvidity, uvedené v Tabulce 31 a Grafu 9. Z téchto hodnot vyplyva, ze ma spole¢nost
v obéznych aktivech vazany znacné penézni prostiedky, které by mohly byt vyuZzity pro
tvorbu zisku. Vysokych ukazatell u bézné likvidity je dosazeno i ztoho divodu, Ze
spole¢nost vykazuje nizké hodnoty u kratkodobych zavazki. Velikost obéznych aktiv se ve

vSech sledovanych letech pohybuje kolem 60 mil. K¢.

Tabulka 31 Bézna likvidita ZD Bilé Podoli ¢

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obézna aktiva 41801| 58976| 60719| 59965| 60189| 58915 60098 | 59 663

Kratkodobé zavazky 3835 2054 2074 1557 2290 3639 1964 2 689

Bézna likvidita 10,90 28,71 29,28 38,51 26,28 16,19 30,60 22,19

145 Vlastni zpracovani.
146 Vastni zpracovani.
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Graf 9 Bézna likvidita v letech 2007-2014 ZD Bilé Podoli *’
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Pti vypoctu ukazatele pohotové likvidity byly z obéznych aktiv vylouceny zasoby, které jsou
nejméné likvidni slozkou ob&znych aktiv, protoze u nich se ptedpoklada nejdelsi doba pro
prevedeni na hotovost. Ukazatel pohotové likvidity se oproti ukazateli béZné likvidity sniZil
o cca 4 body, coz znaci, ze zasoby maji ve spolecnosti vliv, protoZe se jedna o vyrobni

podniky. Hodnoty ukazatele pohotové likvidity jsou zaznamenany v Tabulce 32 a Grafu 10.

Tabulka 32 Pohotova likvidita ZD Bilé Podoli 148

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obé¢Zna aktiva 41801| 58976| 60719| 59965| 60189| 58915| 60098| 59663
Zasoby 6 843 7515 7 600 7522 7745 9699 8672 9635
Kratkodobé zavazky 3835 2054 2074 1557 2290 3639 1964 2689
Pohotova likvidita 9,12 25,05 25,61 33,68 22,90 13,52 26,18 18,60

147 Vlastni zpracovani.
148 Vlastni zpracovani.
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Graf 10 Pohotova likvidita v letech 2007-2014 ZD Bilé Podoli 1*°
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Ukazatel hotovostni likvidity vychdzi pouze z hodnoty kratkodobého finanéniho majetku,
ktery je predstavovany hotovosti v pokladné a penéznimi prostfedky na bankovnich uctech.
Pokud se porovna ukazatel pohotové a hotovostni likvidity, rozdily mezi hodnotami téchto
ukazatelll jsou vyrazné, coz sv&€d¢i o tom, Ze spoleCnost vykazuje vysoké hodnoty
pohledavek. Samotny ukazatel hotovostni likvidity dosahuje vysokych hodnot. Doporucené
hodnoty ukazatele hotovostni likvidity se pohybuji kolem 0,5. Vypocitané hodnoty tohoto
ukazatele, které jsou uvedené v Tabulce 33 a znazornény v Grafu 11, jsou v analyzované
spolecnosti nékolikandsobné piekroceny. To znamend, ze ma spole¢nost v kratkodobém
finanénim majetku vazano zbytecné mnoZstvi penéznich prosttedki, coz ma negativni vliv

na rentabilitu, protoze penézni prostfedky na bankovnich uctech nepfinaseji téméf zadny

zisk.
Tabulka 33 Hotovostni likvidita ZD Bilé Podoli *°
Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kr. fin. majetek 18962 | 32149| 43468| 34316| 36064| 32303 34170 32618

Kratkodobé zavazky 3835 2054 2074 1557 2290 3639 1964 2689

Hotovostni likvidita 4,94 15,65 20,96 22,04 15,75 8,88 17,40 12,13

149 Vlastni zpracovani.
150 Vastni zpracovani.
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Graf 11 Hotovostni likvidita 2007-2014 ZD Bilé Podoli *°*
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Z poméru mezi vlastnim kapitalem a celkovymi aktivy vyplyva, Ze analyzovana spolecnost

preferuje pii financovani majetku vlastni kapital (viz. Tabulka 34). Ve vSech sledovanych

letech je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 90 %. V roce 2014 dosahuje tento ukazatel

hodnotu 97 %. Z toho vyplyva, ze cizi zdroje jako zdroj financovani nejsou ve spoleénosti

témet vliibec vyuzivany.

Tabulka 34 Pomér mezi vlastnim kapitilem a aktivy ZD Bilé Podoli **2

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 76488| 84037| 88559| 90676 90087 | 94600| 94055| 93488
Aktiva 84897 | 89671| 92972| 93547| 93340| 98837| 96357| 96305
Vlastni kapital/Aktiva | 90,10 % | 93,72 % | 95,25 % | 96,93 % | 96,51 % | 95,71 % | 97,61 % | 97,07 %

151 Vlastni zpracovani.
152 Vastni zpracovani.
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Nasledujici ukazatel, uvedeny v Tabulce 35, vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim
kapitdlem. Z dosazenych vysledkii je patrné, ze spolecnost jednoznacné jako zdroj
financovani preferuje vlastni kapital, ktery je tvofeny predevsim vysledkem hospodareni
minulych let.

Tabulka 35 Pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem ZD Bilé Podoli >

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital 8 386 5444 4376 2 855 3234 4229 2 200 2 689
Vlastni kapital 76488 | 84037 88559| 90676| 90087| 94600| 94055| 93488
CK/VK 10,96 % | 6,48% | 494%| 3,15%| 359% | 4,47%| 234%| 2,88%

Ukazatel zadluzZenosti potvrzuje skutecnosti, které byly uvedeny vyse. To znamena, ze cizi
kapital je jako zdroj financovani vyuzivan minimaln¢, ¢emuz odpovida i hodnota celkové
zadluZenosti. V poslednich letech se pohybuje kolem 3 %. Nejvyssi hodnoty bylo dosaZeno

v roce 2007, a to 10 % (viz. Tabulka 36). I tuto hodnotu je mozné povazovat za nizkou.

Tabulka 36 Celkova zadluZenost ZD Bilé Podoli 1

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital 8 386 5444 4 376 2 855 3234 4229 2 200 2 689
Aktiva 84897 89671 92972| 93547| 93340| 98837| 96357| 96305

Celkova zadluZenost | 9,88% | 6,07 % | 4,71%| 3,05% | 3,46 % | 4,28% | 2,28% | 2,79 %

Pokud by spole¢nost zvysila podil cizich zdroji na tkor vlastnich, tak by se tim dostala do
ztraty, protoZze by musela platit z téchto cizich zdroji uroky (jsou na mysli trocené cizi
zdroje — bankovni uvéry apod.). Hodnota ukazatele multiplikatoru vlastniho kapitalu
se pohybuje i pod hranici 1, jak coZ je uvedeno v Tabulce 37. To znamen4, Ze pro spolecnost

neni vhodné vyuZit cizi zdroje jako zdroj financovani, protoZe by se dostala do ztraty.

158 Vlastni zpracovani.
154 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 37 Multiplikator vlastniho kapitalu ZD Bilé Podoli **°

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 84897 89671 92972| 93547| 93340 98837| 96357| 96305
Vlastni kapital 76488 | 84037 88559| 90676 90087 94600| 94055| 93488
EBIT 16 165| 10090 6071 2938 362 6 610 428 318
EBT 15 968 9794 5844 2804 272 6 547 393 310
Multiplikator VK 1,10 1,04 1,01 0,98 0,78 1,03 0,94 1,00

4.2.7 Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje, jak spolecnost vyuziva svéa aktiva. Minimalni doporucena
hodnota tohoto ukazatele je 1. Coz v uvedené spolecnosti neni ani v jednom roce splnéno,
z ¢ehoz vyplyva, ze spolecnost hospodaii se svym majetkem neefektivné, protoze veskery
svilj majetek nevyuZiva k dosahovani trzeb. Spolecnost by méla usilovat o zlepSeni tohoto
ukazatele tim, Ze proda majetek, ktery nevyuziva k dosahovani trzeb. Vypocitané hodnoty

ukazatele aktivity jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 38.

Tabulka 38 Obrat aktiv ZD Bilé Podoli %6

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 45081 | 41951| 26573| 35875| 39672 44079| 44180| 42129
Aktiva 84897| 89671 92972 93547| 93340| 98837| 96357| 96305
Obrat aktiv 0,53 0,47 0,29 0,38 0,43 0,45 0,46 0,44

Vzhledem k nizkym hodnotam zavazk z obchodnich vztahi dosahuje doba splatnosti
zavazku nizkych hodnot, coz je patrné z Tabulky 39. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce
2008, a to 2,3 dni. Nejvyssi hodnoty naopak byly dosazeny v roce 2012, kdy doba splatnosti
zavazkl dosahovala 14,32 dnt. Tyto hodnoty je mozné povazovat za nizké a je vhodné,

porovnat je s dobou splatnosti pohledavek.

155 Vlastni zpracovani.
1%6 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 39 Doba splatnosti zdvazk ZD Bilé Podoli 7

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby 45081 | 41951 | 26573 | 35875| 39672 | 44079 | 44180 | 42129

Zavazky z obchodnich vztaht 533 268 661 407| 1180| 1753 983 | 1278

Doba splatn. zavazkii (dny) 426| 230 895 4,08 1071| 14,32 8,01| 10,92

Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho primeémé spolecnost inkasuje své
pohledavky. V analyzované spoleCnosti se doba inkasa pohybuje kolem 90 dnt, ovSem
V poslednim sledovaném roce doslo ke zvySeni az na dobu 105 dnd. To znamena, ze
spole¢nost inkasuje své pohledavky az za 105 dnu, zatimco své zavazky plati uz za 2,3 dny
v roce 2008 a nejpozdéji za 11 dnti v roce 2014. Z toho vyplyvé i vyssi potieba finan¢nich
prostiedkii, aby mohla spole¢nost vcas hradit své zdvazky a nedostala se do platebni

neschopnosti, napiiklad i v disledku dlouhé doby splatnosti pohledavek (viz. Tabulka 40).

Tabulka 40 Doba splatnosti pohledavek ZD Bilé Podoli 1%

Roky 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
Trzby 45081 | 41951 | 26573 | 35875| 39672 | 44079 | 44180 | 42 129
Pohledavky z obchodnich 9510| 13141| 5360| 9065| 9612| 11782| 10921 | 12313

Doba splatn. pohledivek (dny) | 75,94 | 112,77 72,62| 90,97| 87,22| 9623| 88,99| 105,22

4.2.8 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Vzhledem k nizké hodnoté kratkodobych zavazka dosahuje v analyzované spole¢nosti Cisty
pracovni kapital vysokych hodnot, které jsou uvedeny v Tabulce 41. Tyto vysledky svédéi
o tom, Ze by spole¢nost neméla mit problémy s thradou svych zavazki, coz ostatné potvrdily

i vysoké hodnoty ukazatelt likvidity v kapitole 4.2.5.

157 Vlastni zpracovani.
1%8 Vlastni zpracovani.
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Tabulka 41 Cisty pracovni kapital 2007-2014 ZD Bil¢é Podoli '*°

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obé¢zna aktiva 41801| 58976| 60719 59965| 60189 58915| 60098 | 59663

Kratkodobé zavazky 3835 2054 2074 1557 2290 3639 1964 2689

CPK 37966| 56922 58645| 58408| 57899| 55276| 58134| 56974

5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

V nasledujici ¢asti prace budou zhodnoceny a v Grafech 12-16 znazornény vysledky
finan¢ni analyzy obou sledovanych spolecnosti. Z provedené finan¢ni analyzy spolecnosti
ZD Lib¢any vyplyva, Ze v aktivech spolecnosti prevazuje dlouhodoby majetek (dlouhodoby
hmotny majetek), jeho podil na celkovych aktivech v roce 2014 je 66 %, ob&ézna aktiva

se na celkovych aktivech podileji 34 %.

Graf 12 Struktura aktiv ZD Lib&any %
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Majetek spolecnosti je Vroce 2014 financovany ze 75 % vlastnim kapitdlem (zejména
zékladni kapitdl a kapitdlové fondy). Cizi zdroje se na celkovych pasivech v roce

2014 podileji 25 % (dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry).

159 Vlastni zpracovéni.
160 Vlastni zpracovéni.
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Graf 13 Struktura pasiv ZD Lib&any 16!
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Ve spole¢nosti ZD Bilé Podoli je struktura aktiv odlisna, v aktivech pfevazuji obézna aktiva

(62 %) a na dlouhodoby majetek piipada podil 38 %. Z ob&Znych aktiv dominuje kratkodoby

finan¢ni majetek.

Graf 14 Struktura aktiv ZD Bilé Podoli 62
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I tato spolecnost vice vyuziva jako zdroj financovéani vlastni kapital, jehoz podil na

celkovych pasivech (97 %) je jesté vyssi nez ve spolecnosti ZD Lib¢any. Cizi zdroje tvofi

3 % z celkovych pasiv.

161 Vlastni zpracovéni.
162 Vlastni zpracovani.

95



Graf 15 Struktura pasiv ZD Bilé Podoli 6
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Spole¢nost ZD Bilé Podoli dosahuje trzeb cca 42 mil. K¢, zatimco ZD LibCany témét
dvojnéasobnych. V obou spolecnostech jsou dosaZené ukazatele rentability siln€ ovlivnény
klesajicim vysledkem hospodateni, v nékterych letech jsou ukazatele rentability i pod 1 %.
Zejména v poslednich letech jsou ukazatele rentability vlastniho kapitalu i trzeb velmi nizké.
Z ukazatele rentability aktiv vyplyva, Ze obé dvé spolecnosti nevyuzivaji vSechen svij
majetek k dosahovani trzeb. Tim, ze by odprodaly tento nepotiebny majetek, by se zvysily
ukazatele rentability.

Souvislost s nizkymi ukazateli rentability maji i ukazatele likvidity, které jsou zejména ve
spole¢nosti ZD Bilé Podoli enormné vysoké. Napiiklad v roce 2014 dosahuje ukazatel
hotovostni likvidity 12, kdezto v Zemédé€lském druzstvu Libcany je to 1. Vysoké hodnoty
likvidity znaci neefektivni vyuZzivani finan¢nich prosttedki, které jsou piedstavovany penézi

na bankovnich uctech, jejichZ troceni je téméf nulove.

Tim, Ze ob& dvé spole€nosti (zejména ZD Bilé Podoli) maji dostatek penéZnich prostredk,
vykazuji nizké hodnoty zadluzenosti. Celkova zadluzenost v ZD Bilé Podoli se pohybuje
kolem 3 %, v Libcanech je to cca 25 %. Z toho vyplyva, ze obé dvé spolecnosti financuji

aktiva zejména vlastnim kapitalem.

163 Vlastni zpracovani.
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Graf 16 Srovnani ukazateld likvidity 6
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5.1 Porovnani ¢erpani dotaci analyzovanych spole¢nosti

Tato kapitola bude zamétfena na vzéjemné srovnani obou analyzovanych zemédélskych
druzstev, Zemédélského druzstva LibCany a Zemédélského druzstva Bilé Podoli. V ramci
porovnani analyzovanych dat bude pozornost soustiedéna na rozdily v hospodafeni obou
spolec¢nosti ve sledovaném obdobi 2007-2014 z pohledu cerpani dotaci, kdy budou

porovnany vysledky hospodaieni s dotacemi a vysledky hospodaieni bez dotaci.

5.2 Hospodareni s dotacemi

V nasledujicich tabulkach je porovnano Cerpani dotaci ve sledovanych letech 2007-2014
v Zemédelském druzstvu LibCany (Tabulka 42) a Zeméd¢€lském druzstvu ZD Bilé Podoli
(Tabulka 43). Obe¢ spolecnosti Cerpaly dotace na péstovani ovoce prostiednictvim Svazu pro
integrované systémy péstovani ovoce (splnéni podminek dodrzeni technologickych postupti
pii péstovani ovoce, napf. pouze piedepsané postiiky v pfedepsaném mnozstvi a frekvenci,
které jsou v souladu s pfirodou a nejsou skodlivé pro lidi a ani véely), dale dotace na sady
(vazané na plochu sadi, na zalozeni novych sadii, na zavlahu, nebo zakryti plachtami, které

Jo 4

brani poskozeni rostlin napiiklad kroupami a vytvati ptiznivé mikroklima, coz umoznuje

164 Vastni zpracovani.
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rovnomérné dozravani ovoce) a dotace na pojisténi (dotace az ve vysi 50 % z pojistné ¢astky

napiiklad na poskozeni zpiisobené jarnim mrazem, krupobitim a podobng).

Tabulka 42 Vyse dotaci v K¢ v letech 2007-2014 ZD Lib&any %

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dotace
SISPO 3130723 | 3417026 4049539 | 4432119 | 5107394 | 5978933 | 6815267 | 6799432
Dotace

vevn 2843456 | 3269385 4820256 | 3964457 | 5241000| 6172000| 3491533 | 4107710
pojisténi
Dotace
SADY 3818440 | 4936729 | 8019129 | 4967765 3807311 | 4843510 3381601 | 4749779
Dotace
V roce 6949163 | 8353755|12068668| 9399884 | 8914 705| 10822443 |10196 868 | 11549 211
Dotace
2007-2014 78 254 698

Tabulka 43 Vyse dotaci v K& v letech 2007-2014 ZD Bilé Podoli

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dotace
SISPO 2947513 | 889754 (3388642 |2866315| 806127 |2835300|2 798842 |2 386 888
Dotace
pojisténi 1256504|1248113|1451534|2170391|1497 2401267 733 |1441211|1 526 602
Dotace
SADY 2019289 (3098401 |2618740|3382285|2899985|2 180000 |2 391769 |3 372888
Dotace
v roce 6223306 (5236268 |7 4589168418991 |5203352|6283033|6631822|7 286378
Dotace
2007-2014 52 742 066

Z udaju v obou tabulkach je patrné, Ze vétsi Cerpani dotaci vykazuje Zemédélské druzstvo
Lib¢any, u kterého bylo nejvyssi Cerpani dotaci v roce 2009, celkem 12 068 668 Kc¢.
Porovnanim celkového Cerpani dotaci obéma spole¢nostmi bylo zjisténo, ze Zeméd¢€lské

druzstvo Lib¢any cerpalo v letech 2007-2014 dotace v celkové vysi 78 254 698 K¢,

165 Vastni zpracovani.
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coz predstavuje o 25 512 632 K¢ vice nez vyse celkového Cerpani dotaci Zeméd€lskym

druzstvem Bilé Podoli. Tato spolecnost v letech 2007-2014 Cerpala dotace v celkové vysi

52 742 066 K¢.

5.3 Hospodareni bez dotaci

Dotace na ovocnaiskou vyrobu jsou uctovany do vynosi a vykazovany v poloZce ostatni

provozni vynosy. Pro porovnani hospodaieni bez dotaci bude vysledek hospodaieni

(zisk/ztrata) obou spole¢nosti v jednotlivych letech snizen 0 tyto dotace (vyse dotaci jsou

uvedeny v kapitole 5.2 v Tabulce 42 a Tabulce 43). Rozdily v hospodateni spole¢nosti

Zemé&delské druzstvo Lib¢any se zahrnutim dotaci a bez dotaci jsou uvedeny v Tabulce 44.

Tabulka 44 Porovnani hospodaieni s dotacemi a bez dotaci v ZD Lib¢any ¢

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Triby 94588,00 | 82797,00| 61107,00| 79115,00| 81833,00| 86761,00| 75338,00| 83934,00
VH . 10374,00 | 66901,00 -344,00| -2432,00 3452,00 8169,00 702,00 1998,00
s dotacemi

Dotace 6949,16 8353,76 | 12068,67 9399,88 8914,71| 10822,44| 10196,87| 11549,21
V roce

VH 3424,84 | 58547,25| -12412,67 | -11831,88 | -5462,71| -2653,44| -9494,87| -9551,21
bez dotaci

ROS nelze nelze

< dotacem 10,97 % 80,80 % kalkulovat | kalkulovat 4,22 % 9,42 % 0,93 % 2,38 %
ROS nelze nelze nelze nelze nelze nelze
bez dotaci 362% 70,71 % kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat
ROC nelze nelze

s dotacemi 89,03 % 19,20 % kalkulovat | kalkulovat 95,78 % 90,58 % 99,07 % 97,62 %
ROC nelze nelze nelze nelze nelze nelze
bez dotaci 96,38 % 29,29 % kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat

Jak jiz bylo feceno v ramci piedchoziho vyhodnoceni finan¢ni analyzy ZD Libcany,

spolecnost v roce 2008 dosahla nejvyssich trzeb z analyzovanych let. To bylo zapti¢inéno

167 Vlastni zpracovani.
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prodejem dlouhodobého nepotiebného majetku-pozemkii. Z analyzovanych dat vyplyva
jednoznacna prospesnost Cerpani dotaci pro sektor ovocnafstvi, ktery by bez téchto
finanénich podpor dlouhodobé velmi $patné prosperoval a spole¢nost by byla ve vétSing
sledovanych let ztratova. Snizeni vysledku hospodateni (zisku/ztraty) o celkové dotace je
natolik vyrazné, ze se nasledné promitlo i do vysledkd kalkulace ukazatele rentability trzeb
a rentability nakladt. Pokud by spole¢nost dotace necerpala, byla by ztratova nejen v letech
2009-2010 (kdy by se bez dotaci ztrata vyrazné zvysila), ale také v letech 2011-2014.
V téchto letech tedy nelze ani ukazatele rentability kalkulovat, protoze bez ¢erpani dotaci by
spole¢nost vykazovala ztratu. Pfi porovnani ukazatele rentability trzeb a nakladi s dotacemi
a bez dotaci v letech, kdy bylo dosazeno zisku (2007-2008), je znatelny az 7 % rozdil mezi
hodnotami obou ukazatelli. To opét svéd¢i o vyznamu Cerpani dotaci pro spole¢nost, protoze
se jejich Cerpani pozitivné promitlo do hodnot obou sledovanych ukazatelli rentability.
Rozdily v hospodateni spolecnosti Zemédélské druzstvo Bilé Podoli se zahrnutim dotaci

a bez dotaci jsou uvedeny v Tabulce 45.

Tabulka 45 Porovnani hospodaieni s dotacemi a bez dotaci v ZD Bilé Podoli ¢

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Triby 45081,00 | 41951,00 | 26573,00| 35875,00| 39672,00 | 44079,00 | 44180,00| 42129,00
VH _ 11882,00| 7534,00| 4513,00( 2124,00 239,00| 5341,00 311,00 264,00
s dotacemi

Dotace 6223,31| 5236,27| 7458,92| 8418,99| 5203,35| 6283,03| 6631,82| 7286,38
Vv roce

VH 5658,69 | 2297,73| -2945,92| -6294,99| -4964,35| -942,03| -6320,82| -7022,38
bez dotaci

ROS _ 26,36% | 17,96% | 16,98 % 5,92 % 0,60% | 12,12% 0,70 % 0,63 %
s dotacemi

ROS ) 12,55 % 5,48 % nelze nelze nelze nelze nelze nelze
bez dotaci kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat
ROC | 73640| 8204%| 8302%| 94,08%]| 99.40%| 87,88% | 99.30%| 99,37 %
s dotacemi

ROC ) 87.45% | 9452 % nelze nelze nelze nelze nelze nelze
bez dotaci kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat | kalkulovat

168 Vastni zpracovani.
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Z analyzovanych dat opét vyplyvd jednoznacna prospéSnost Cerpani dotaci pro sektor
ovocnarstvi, spolecnost by byla ve vétSing sledovanych let bez dotaci ztratova. SniZeni
vysledku hospodateni (zisku/ztraty) o celkové dotace je natolik vyrazné, ze se nésledné
promitlo i do vysledki kalkulace ukazatele rentability trzeb a rentability nakladd. Pokud by
spole¢nost dotace necerpala, byla by ztratova nejen v letech 2009-2014. V téchto letech tedy
nelze po odecteni dotaci od zisku ukazatele rentability kalkulovat z duvodu ztraty.
Pii porovnani ukazatele rentability trzeb a nakladt s dotacemi a bez dotaci v letech, kdy bylo
dosazeno zisku (2007-2008), je znatelny az 14 % rozdil mezi hodnotami obou ukazatelt.
To opét svéd¢i o vyznamu Cerpani dotaci pro spole¢nost, protoze se jejich Cerpani pozitivne

promitlo do hodnot obou sledovanych ukazatell rentability.
5.4 Navrh péstovani nové plodiny

Moznou variantou optimalizace hospodateni a zvyseni zisku z vlastni zemédélské produkce
obou druZstev je vyuziti kvalitni orné pidy pro péstovani nékterych alternativnich plodin,
vyuzivanych k vyrob€ potravin pro zdravou vyzivu, kterd se V poslednich letech stava
v CR stale vice preferovanou a vyhledavanou velkou &asti populace. Jedna se o jedince
s nékterymi typy onemocnéni, které vyzaduji rizné diety (napiiklad celiakie, cukrovka),
¢i se jedna o vyznavace zdravého Zivotniho stylu. Mezi rostliny, které 1ze k vyrobé potravin
tohoto typu vyuzit, patii naptiklad pohanka, lupina ¢i amarant, ale i fada dalSich plodin,
na jejichz péstovani lze Gerpat dotace z dotaénich programi CR. S ohledem na geografickou
polohu, charakter podnebi a kvalitu orné ptidy by pro obé zeméd¢lska druzstva mohl takovou
plodinou byt naptiklad amarant. V nasledujici ¢asti prace bude uvedena charakteristika
avyznam amarantu, vcetn¢ jeho slozeni, nutricnich hodnost, moZznosti vyuziti

V potravinaiském primyslu a vyhody, vyplyvajici z jeho péstovani pro zeméd¢lce.

5.4.1 Puavod amarantu

Amarant ¢ili laskavec je kosmopolitni rostlina, kterd je vyuzivana v lidské strave jiz tisice
let zejména jako zelenina ¢i zrnina. Pochézi ze stfedni Ameriky, kde byla tato rostlina
péstovana Aztéky a Inky jiz pred tfemi tisiciletimi. Podle svého vyuziti se fadi, stejné jako
pohanka, Kk obilovinam. Byla to napfiklad nezbytnad plodina pro aztéckou civilizaci
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ve sttednim Mexiku. Dnes je znamo 60 druhGt volné rostoucich druhli amarantu,
V potravinafstvi jsou vyuzivany pouze 3 druhy. Mezi nejvyznamngjsi zrnové druhy patii

zejména Amaranthus cruentus a Amaranthus hypochondriacus.¢°

5.4.2 Chemické sloZeni a nutri¢ni hodnota amarantu

Zajem o amarant vychazi piedev§im pro vysoky obsah nutri¢nich latek v semenech a listech.
Z dietetického hlediska vynikaji semena mnoZstvim kvalitnich bilkovin a velmi dobrou
skladbou aminokyselin. Zelené ¢asti rostlin, které jsou bohaté na bilkoviny, mineralni latky
a vitaminy, jsou zdrojem pro tvorbu proteinovych extrakti vysoké nutri¢ni hodnoty. Mouka
amarantu je charakteristickd& mnohem vys$i koncentraci bilkovin nez mouka obilnin,
mnozstvi Skrobu mé srovnatelné s ostatnimi obilninami. Péstované odridy amarantu
v CR se nepatrné li§i v obsahu bilkovin. Vét§i mnozstvi bilkovin ma odriida Amaranthus
hypochondriacus (resp. jeji kiizenci), odrida Amaranthus cruentus ma vyssi obsah vlakniny.
Bilkoviny obsazené v amarantu vynikaji vysokou biologickou hodnotou, ¢imz se blizi
idedlnimu proteinu doporucovanému Organizaci pro vyzivu a zemédé€lstvi a Svétovou
zdravotnickou organizaci. VSechny sledované odriidy amarantu vykazuji pfiznivy obsah
aminokyselin (lyzin, sirné aminokyseliny, leucin), které jsou rovnéz velmi dileZzité pro
lidskou vyzivu. Dal$i nutricn€ cennou slozkou amarantu je tuk, jehoz obsah je pomérné
vysoky a kvalita je dana skladbou mastnych kyselin. Ve sloZzeni mastnych kyselin dominuje
kyselina palmitova, olejova a linolova. Olej amarantu ma podobné sloZeni jako olej baviniku
nebo kukufice. Skrob je nejvice zastoupenou slozkou semen amarant (tvoii 50-60 % susiny).
Amarantovy skrob propijcuje potravindm jemnou krémovitou texturu, soudrznost, stabilitu
a je lehce stravitelny. Kromé skrobu se vyskytuji v malém mnozstvi v semenech amarantu
také sacharidy. Semena amarantu jsou rovnéz dobrym zdrojem mineralnich latek a vitaminti,
obsahuje vice fosforu, vapniku, drasliku a hoi¢iku nez obiloviny. Z vitamina je zajimavy
obsah vitaminu C, jehoz hodnota je u ostatnich cerealii nulova. Podil ostatnich vitaminQ
(thiaminu, riboflavinu, niacinu a pyridoxinu) je srovnatelny s obilovinami. Amarant je také

zdrojem vyznamnych antioxidantii a-tokoferolu a [p--tokotrienoltt a vy-tokotrienol.

1689 JANDOVA, M., Vyuziti pohanky, lupiny a amarantu k vylepSeni dietetickych viastnosti pekaiskych vyrobkii
pro diabetiky, s. 28-29
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V amarantu jsou zastoupeny i dalsi fyziologicky Géinné latky, které mohou vyrazné poméahat

v prevenci n&kterych onemocnéni. 17

5.4.3 VyuZiti amarantu v potravinarstvi

Vyuziti amarantu jako potraviny je rozsahlé. Mize byt konzumovan piimo, tvofit soucast
fady potravinatskych vyrobkt, ale také krmnych smési. Soucasné je surovinou pro dalsi
primyslova odvétvi. Pouziva se zrno i zelené ¢asti jako listova zelenina do polévek a salati,
popiipade pro extrakci biologicky aktivnich latek. V mnoha statech se vyuzivaji hlavné
semena, a to bud’ celd neupravena zrna, expandovand nebo vafenia. Semena mohou byt
soucasti polévek, chleba ¢i sladkych pokrmil nebo se mohou michat do miisli. Také maji své
vyuZiti pfi vyrobé riiznych pekatskych vyrobkd, téstovin, détské vyzivy a instantnich napoju.
Cel4 amarantova zrna je vhodné pfidavat pii vyrobé celozrnného chleba, kde mohou byt
pouzita v mnozstvi 10 % misto pSeni¢né mouky. Nejcastéji se semena upravuji prazenim pii
teploté 170-190 °C za normalniho nebo zvySeného tlaku, kdy zrno pukne, zvEtsi sviij objem
a vytvofi se ofiSkova chut. Amarantovy popcorn se pouziva k posypani chleba s méslem,
do miisli, do dezertii a k vylepseni chuti chleba a peciva. 1t

Listy amarantu, bohaté na proteiny, vitaminy a mineralni latky lze upravit jako Spenat
¢iingredience do polévek a omacek. Celozrnna mouka se ziska z neupravenych semen
amarantu. Mouka amarantu je bez lepku, proto je vhodnou surovinou do v§ech bezlepkovych
vyrobku pro celiakii. Spolu s pSeni¢nou moukou je vhodna do pekatskych a cukratskych
vyrobku, kde se ji ptidava 10 % - 30 %. Je vhodnou piisadou do piskotovych tést,
nekvaSenych vyrobkd, do riznych druhG chleba a celozrnného peciva. Celozrnna
amarantovd mouka nachazi uplatnéni pii vyrobé téstovin. Amarantovd mouka dava
vyrobkim jemné nasladlou kofenitou pfichut. Amarant je také vhodny pro diabetiky, jeho

zatfazeni do stravy ma za nasledek snizeni télesné hmotnosti a pozitivné piisobi u osob

170 JANDOVA, M., Vyuziti pohanky, lupiny a amarantu k vylepSenti dietetickych viastnosti pekai'skych vyrobkii
pro diabetiky, s. 30-31
111 JANDOVA, M., Vyuziti pohanky, lupiny a amarantu k vylepSenti dietetickych viastnosti pekaiskych vyrobkii
pro diabetiky, s. 33-34
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trpicich diabetem. Rovnéz je prokdzano, Zze amarant napomaha pii prevenci hyperglykemie

a je schopen mirnit komplikace spojené s cukrovkou. 12

5.4.4 Vyhody péstovani amarantu pro zemédélce

Zemé&délci, kteti se v CR rozhodnou péstovat amarant, mohou ocekavat az 30 000 korun
zisku z hektaru pady. Naklady na hektar amarantu ¢ini zhruba 18 000 korun, vynos lze
oc¢ekavat necelé dvé tuny, pti¢emz cena tuny amarantu je podle jeho kvality az 25 000 korun.
O amarantovou mouku je velky zajem z Némecka, které je schopné v CR nakoupit téméf
desetinasobné mnozstvi soucasné tuzemské produkce. Jak jiz bylo uvedeno, zrna amarantu
maji vysokou nutriéni i biologickou hodnotu, jejich konzumace mimo jiné snizuje hladinu
cholesterolu, ptisobi jako prevence proti rakoviné tlustého stfeva, stresu, cukrovce,
osteoporoze Ci infarktu. Jako jedind hospodaiska plodina obsahuje latku skvalen, ktera
se vyskytuje v jatrech zZraloku a ptisobi také proti starnuti kize. I proto oznacila Evropska
unie amarant jako potravinu budoucnosti. Od roku 2007 financuje projekt na podporu vyuziti
amarantu na zakladé vyzkumi jeho zdravi prospé$ného sloZeni, na ktery naptiklad vyc¢lenila

1,935 milionu eur v ramci 6. ramcového programu Evropské komise.”

Vyhodou amarantu je, ze m& mnohostranné vyuziti v potravinaiském, kosmetickém
a energetickém pramyslu. Pro potravindistvi je vyuZivana jako surovina zejména
amarantova mouka, amarantovéa odtu¢néna mouka, zrno, tepelné upravené zrno ¢i vlaknina.
Kosmeticky primysl vyuziva pro dalsi zpracovani amarantovy olej a zrno, extrakt z kvéti
a amarantovy protein. Nemén¢ vyznamné je vyuziti amarantu v energetickém primyslu,
a to predevsim k vyrobé peletované biomasy pro tepelné elektrarny, dale je mozné vyuzit
amarant jako surovinu pii vyrob¢ bio-paliv a fermentaci biomasy (pfeméné surové organické

hmoty na biologicky stabilizovany substrat a bioplyn). 174

172 JANDOVA, M., Vyuziti pohanky, lupiny a amarantu k vylepseni dietetickych viastnosti pekariskych vyrobki
pro diabetiky, s. 33-34

173 Asociace soukromého zem&dglstvi CR. Perspektiva v péstovani amarantu [online]. 2016 [cit. 2016-8-25].
Dostupné z WWW: http://www.asz.cz/cs/aktualne-z-asz/perspektiva-v-pestovani-amarantu.html

174 AMARANTH. Informace o amarantu. [online]. 2010 [cit. 2016-09-29]. Dostupné z WWW:
http://amaranth.cz/vyuziti-amaranthu-v-prumyslu/
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5.4.5 Naklady na produkci a rentabilita péstovani amarantu

Vyzkumnym tymem Zemédélské fakulty Jihoceské univerzity byl vradmei vyzkumu
ekologického péstovani vybranych zemédélskych plodin zkouman také amarant spolu
s pohankou jako pseudoceralie, vhodné k vyuziti pro ekologické zemédé€lstvi v nasich
podminkach. Pfimé naklady na péstovani pseudoceralii jsou podle této studie z roku 2007
vSeobecné niz$i nez u obilnin. Vzhledem k nizky vynostim je péstovani téchto pseudoobilnin
doporucovano spise do ekologickych systéml z diivodu vyssi vykupni ceny a moznych
niz8ich pfimych ndkladl. Rentabilita je pak zavisla ptfedev§im na vysi vykupni ceny, coz
dokazuje i kalkulace nakladti na produkci a rentabilita péstovani amarantu a pohanky
v Tabulce 46 a Tabulce 47. 17

Tabulka 46 Naklady na produkci vybranych plodin v K& 176

Naklady na produkci vybranych plodin

Pohanka Amarant
Piimé naklady
Podomitka 620 620
Orba 960 960
Predset’'ova piiprava 350 350
Set + osivo 450 + 600 450 + 100
Organické hnojeni 2067 2067
Mineralni hnojeni 2420 2420
Sklizen zrna 1660 1992
Celkem 9627 9159
Neprimé naklady (dang, odpisy) 4470 4470
Niklady celkem 13597 13629

175 KONVALINA, P. a kol. Péstovéni rostlin v ekologickém zemédélstvi [online]. (PDF) 2007 [cit. 2016-09-

27]. Dostupné z:_http://www2.zf.jcu.cz/~moudry/ecologica/pestovani_rostlin.pdf, s.28-29

176 KONVALINA, P. a kol. Péstovani rostlin v ekologickém zemédélstvi [online]. (PDF) 2007 [cit. 2016-09-

27]. Dostupné z:_http://www?2.zf.jcu.cz/~moudry/ecologica/pestovani_rostlin.pdf, .29
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Tabulka 47 Rentabilita p&stovani vybranych plodin 77

Rentabilita péstovani vybranych plodin v konven¢nim systému hospodareni

Pohanka Amarant

Vynos zrna v t/ha 1,5 0,9
Cenazat 7000 20000
Vynos slamy 0 0
Piijem K¢ z ha 10500 18000
Celkové naklady 13597 13629
Zisk / ztrata -3097 4371

Rentabilita péstovani vybranych plodin v ekologickém systému hospodareni
Vynos zrna v t/ha 1,2 1
Cena zat 9000 20000
Vynos slamy 0 0
Piijem K¢ z ha 10800 20000
Celkové naklady 13597 13629
Zisk / ztrata -2797 6371

7 KONVALINA, P. a kol. Péstovani rostlin v ekologickém zemédélstvi [online]. (PDF) 2007 [cit. 2016-09-
27]. Dostupné z:_http://www?2.zf.jcu.cz/~moudry/ecologica/pestovani_rostlin.pdf, .29
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6 Zavér

Zemédelstvi v poslednich letech neslouzi pouze k produkci a vyrobé potravin, ale piebira na
sebe také vyznamné spolecenské a ekologické funkce. Pro nasi spole¢nost ma nezastupitelny
strategicky vyznam, proto je nezbytné zabezpecit jeho funk¢nost a konkurenceschopnost.
Zemédelska c¢innost je dnes nedilnou soucasti Ceského venkova, ktery si zaslouzi
odpovidajici péci a podporu. Tyto aktivity, prospésné pro vetejnost i pro zivotni prostiedi,
jsou podporovany celou fadou dotacnich nastroji. Jejich cilem je zabezpecit obnovu,
prosperitu a stabilitu zemé&d¢lstvi, jeho strukturalni vyvazenost a podilet se na rozvoji
infrastruktury krajiny. Tyto investice posiluji konkurenceschopnost zemédélskych subjektd,
umoznuji inovaci zemédélskych podnikli a podporuji vstup novych pracovnich sil

do zemédeélstvi.

Cilem diplomové prace je posoudit vliv dotaéniho systému Ceské republiky na hospodafeni
zemédé€lskych podniki, které se specializuji na ovocnaiské komodity. Na zdkladé
teoretickych 1 praktickych poznatki ziskanych zpracovanim diplomové prace lze

konstatovat nasledujici.

V ramci teoretického zpracovani dané problematiky je Vprvni Casti literarni reSerSe
podrobné fesena teorie finanéni analyzy. Nasleduje definice pojmu dotace a charakteristika
sou¢asného systému dota¢nich nastrojii pro zemédélce v Ceské republice. Dale je porovnano
soucasné a predchozi programové obdobi v piehledu vyvoje zemédélské politiky Ceské

republiky od 19. stoleti do sou¢asnosti.

Z teoretickych poznatkli ziskanych studiem odborné literatury jednoznacné vyplyva
neopomenutelny vyznam financni analyzy jako jednoho z néstrojii diagnostiky fungovani
a uspésnosti podniku. Informace, které podnik ziska z finanéni analyzy, umoznuji vyvozeni
zaveéra o jeho hospodareni a financ¢ni situaci. Slouzi tak jako podklad pro dalsi rozhodovani

managementu o budoucnosti podniku.

V dalsi casti teoretického zpracovani prace je feSena charakteristika zemédélstvi,
problematika dotaci do zemédé€lstvi a dotacnich nastrojii pro zemeédélce. V odborné
literatufe je dotace do zemédélstvi definovana jako konkrétni nositel strategickych opatieni,

pouzivany K minimalizaci negativnich dopadii socioekonomického prostfedi na piirodni
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prostiedi v konkrétnich oblastech zeméd¢lské piedvyroby a vyroby. Dotace mohou
potencidlné generovat piimé inepiimé ekonomické efekty. V oblasti zeméd€lstvi, maji
piimy vliv na riist a umisténi investic a obchodu. Ekonomicka teorie predpoklada, ze
zemedelské dotace zvysuji produkci, snizuji svétové ceny a mohou narusit mezinarodni trhy

a snizit ekonomickou efektivitu.

V praktické ¢asti prace jsou aplikovany ziskané teoretické poznatky pii zpracovani analyzy
hospodaieni vybranych zemédélskych podnikti se specializaci na ovocnaiské komodity
pomoci néstroju finanéni analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy obou zemédélskych druzstev
jsou zhodnoceny, komparovany a navrzena optimaliza¢ni opatieni a néktera doporuceni

k zefektivnéni hospodareni.

Z provedené finanéni analyzy hospodaieni Zemédé¢lského druzstva Libcany vyplyva,
ze V aktivech spolecnosti pfevazuje dlouhodoby hmotny majetek a majetek spolecnosti
je dlouhodobé financovan vlastnim kapitdlem. Jednd se zejména 0 zakladni kapital
a kapitalové fondy. V podstatné mensi mife pak spolecnost vyuziva k financovani cizi

zdroje, tedy dlouhodobé bankovni uvéry a dalsi zavazky.

Ve spolecnosti Zeméd€lské druzstvo Bilé Podoli je struktura aktiv odlisna, v aktivech
prevazuji obézna aktiva a na dlouhodoby majetek pripadé podstatné nizsi podil. Z obéZznych
aktiv pak dominuje kratkodoby finan¢ni majetek. I tato spolecnost vyuziva jako zdroj
financovani pfevazné vlastni kapital, jehoz podil na celkovych pasivech je jesté vyssi nez

ve spole¢nosti Zemédélské druzstvo Lib¢any. Cizi zdroje tvofi minimum z celkovych pasiv.

Porovnanim trzeb obou spolecnosti bylo zjisténo, ze Zemédelské druzstvo Bilé Podoli
dosahuje trzeb primémée 42 mil. K¢, zatimco Zemédélské druzstvo LibCany trzeb témét
dvojnasobnych, primérné 80 mil. K&. Vzhledem k tomu, Ze obé dvé spolecnosti disponuji
dostatecnym mnozstvim penéznich prostfedkd, vykazuji nizké hodnoty zadluzenosti.
Celkova zadluZenost v Zemédé€lském druZstvu Bilé Podoli se pohybuje kolem pouhych 3 %,
Vv Zemédélském druzstvu Lib¢any je to cca 25 %. Z toho vyplyva, Ze obé& Spole¢nosti

financuji aktiva zejména vlastnim kapitalem.

Z vysledkt finan¢ni analyzy dale vyplyva, ze ukazatele rentability jsou u obou spolecnosti

Vv poslednich letech vyrazné ovlivnény klesajicim vysledkem hospodateni, ktery byl mimo
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jiné ovlivnén zejména celosvétovou ekonomickou krizi. V poslednich tfech letech jsou
ukazatele rentability vlastniho kapitalu i trzeb velmi nizké. Z hodnot ukazatele rentability

aktiv vyplyva, ze ob¢ dvé spolecnosti nevyuzivaji vSechen sviij majetek k dosahovani trzeb.

Ukazatele rentability trzeb by obé spole¢nosti zvysily napiiklad odprodejem nepotiebného
majetku, coz se projevilo naptiklad v roce 2008 u Zemédelské druzstvo Lib¢any. Pozitivni
vliv na hospodarsky vysledek druzstva mél vtomto roce vyhodny prodej nepotiebné
zeméedelské pudy. Hospodarsky vysledek tak vykazal v tomto obdobi vyrazny nartst, ktery
byl zptisoben zvysenim trzeb v disledku zminovaného prodeje. Tuto transakci 1ze hodnotit
kladng, protoze druzstvo ziskalo finanéni prostfedky, které mohlo investovat do nakupu
zemeédelské techniky ¢i jeji obnovy. Prodej zeméde€lské pidy tak v tomto ptipadé vyrazné

pozitivné ovlivnil vS§echny ukazatele rentability.

Souvislost s nizkymi ukazateli rentability maji i ukazatele likvidity, které jsou zejména
ve spolecnosti Zemédelské druzstvo Bilé Podoli vysoké a znaci neefektivni vyuzivani
finan¢nich prostfedkil, které jsou predstavovany penézi na bankovnich uctech, jejichz
uroceni je témét nulové. Na zdklad€ disponibility dostatecnym mnozstvim vlastnich
penéznich prostiedkd, vykazuji obé spolecnosti nizké hodnoty zadluzenosti, z toho vyplyva,
ze ob& dve spolecnosti financuji aktiva zejména vlastnim kapitalem. Je na zvazeni, zda neni
zbyte¢né velké mnozstvi financ¢nich prostiedk, které by bylo mozno vyuzit jinym, podstatné

efektivnéjSim zptisobem, vazat v pohotové formé.

Z hodnot ukazateld likvidity také vyplyva, Ze obé spole¢nosti nemaji problémy s thradou
zavazkl v dob¢ splatnosti. Z toho vyplyva i vyssi potieba finan¢nich prostfedki, aby mohla
spolecnost v¢as hradit své zavazky a nedostala se do platebni neschopnosti, naptiklad
i v disledku dlouhé doby splatnosti pohledavek. Hodnoty doby splatnosti pohledavek
V obou piipadech analyzovanych spole¢nosti poukazuji na skute¢nost, ze doba jejich inkasa
je podstatné delsi nez doba tihrady zavazka. Tuto situaci lze optimalizovat naptiklad ipravou
smluvnich a platebnich podminek s odbérateli, at” uz stanovenim vyse minimalni zalohy
pii odbéru zbozi, ¢izkracenim doby splatnosti pohledavek odbératelim, poptipadé

ujednanim sankci za nedodrzeni splatnosti pohledavek.
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Z analyzovanych dat ¢erpani dotaci obéma spole¢nostmi vyplyva prospésnost erpani dotaci
pro sektor ovocnafstvi, ktery by bez téchto finan¢nich podpor dlouhodobé velmi Spatné
prosperoval a spole¢nosti by byly ve vétSin¢ sledovanych let ztratové. Obé spole¢nosti
Cerpaly dotace na péstovani ovoce prostiednictvim Svazu pro integrované systémy péstovani
ovoce. Porovndnim cerpani dotaci obéma spolecnostmi bylo zjisténo, ze Zemédélské
druzstvo Lib¢any cerpalo v letech 2007-2014 dotace v celkové vysi 78 254 698 K,
coz predstavuje o 25 512 632 K¢ vice nez Cerpani dotaci Zemédélskym druzstvem Bilé
Podoli. Soucasné vsak bylo Setfenim v obou spole¢nostech zjisténo, ze v posledni letech
nevyuzily vS§echny dostupné dota¢ni néstroje. Pro obé zeméd¢lska druzstva by bylo ¢erpani
vét§tho mnozstvi prostfedki z dotaénich programi uréenych pro zemédélce v Ceské
republice, cestou ke zlepSeni vysledkd hospodafeni, ale také moznosti, jak vyuzit tyto

prostfedky k dal§i modernizaci a vlastnimu rozvoji, poptipadé rozsifeni stavajici produkce.

Jednim z moznych optimaliza¢nich opatfeni K zefektivnéni hospodafeni a zvySeni zisku
z vlastni zemédélské produkce by u obou druzstev mohlo byt vyuziti vlastni kvalitni orné
pudy pro péstovani novych plodin. Moznou variantou je péstovani nékteré z alternativnich
plodin, vyuZivanych k vyrobé potravin pro zdravou vyzivu, jakou je naptiklad amarant.
V posledni ¢asti prace je zpracovan navrh na péstovani nové plodiny. Obé druzstva vlastni
potfebnou zemé&délskou techniku nezbytnou k péstovani této plodiny (seci stroje a kombajny
ke sklizni) a disponuji kvalitnimi skladovacimi prostory pro dosuseni a uskladnéni amarantu.

Pé&stovani amarantu by tedy nevyzadovalo zadné vyrazné vstupni investice.

Na zakladé¢ vysledkli provedené kalkulace nakladii na produkci amarantu a vypoctu
rentability jeho péstovani lze ocekavat primérny zisk az 6371 K¢ z 1 tuny amarantového
zrna. Soucasny dotacni systém umoziiuje na péstovani amarantu Cerpat dotace, coz by
pozitivné ovlivnilo hospodaisky vysledek a umoznilo soustfedit dalSi investice
do modernizace ¢i nakupu zeméd€lské techniky vyuzitelné k dal§imu zpracovani amarantu.
Dalsim pozitivnim faktorem je skute¢nost, ze tuzemska produkce amarantu pro vyrobu
amarantové mouky cCeskym zpracovatelim nestai a jsou nuceni amarant dovazet
ze zahraniéi. Proto Ize v CR oé¢ekavat vysokou poptavku po amarantu. V neposledni fadé ma
amarant mnohostranné vyuziti nejen Vv potravinaiském, ale také kosmetickém

a energetickém primyslu, kde Ize rovnéz ocekavat poptavku ze strany jeho zpracovatelt.
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