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Abstrakt

rowr

Tato bakalarska prace se zamétfuje na fizeni zasob ve vyrobnim zavodég. V teoretické Casti
jsou vymezeny zasoby, jejich ¢lenéni, ocetiovani a u¢tovani. Déle jsou uvedeny zplsoby
vyskladnovani, fizeni zasob a hodnoceni efektivnosti fizeni zasob. Praktickd cast je
vénovana charakteristice konkrétni spolecnosti a stavajicimu fizeni zasob. Na zaklad¢
analyzy soucasného fizeni zasob jsou formulovana doporuceni, jak by mohla spolecnost

zefektivnit fizeni zasob.
Klicova slova:

zasoby, skladovani, ndkup, fizeni zasob, obratka zasob, doba obratu zasob

Abstract

This bachelor thesis focuses on inventory management in a manufacturing company. In the
theoretical part the stocks are identified, their classification, evaluation and accounting.
Further, the methods of stock release, inventory management and evaluating the
effectiveness of inventory management are presented. The practical part deals with the
characterization of a specific company and the current inventory management. On the
basis of the current inventory management analysis recommendations leading to higher

efficiency of the inventory management are identified.
Key words:

stocks, storage, purchase, inventory management, inventory turnover, inventory turnover

time
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1 Uvod

V dnesnim kapitalistickém svété se kazda spolecnost, snazici se o vydéleCnou cinnost,
musi diikladn¢é vénovat mnoha faktortim, které jeji vysledky ovliviluji. Pro dosaZeni zisku
se musi spole¢nost snazit uspokojit poptavku po svych vyrobcich za udrzeni co nejnizSich
nakladu na vyrobu, skladovani a distribuci. Pro vyrobni podnik je jednim z nejdiilezitéjSich
procesu systém fizeni zdsob, ktery musi byt co nejefektivnéjsi a s nim spojené naklady co

nejnizsi, jinak nema na dneSnim konkurenénim trhu Sanci uspét.

Drzeni velkého mnoZstvi zasob nese pro podnik velké financni zatizeni a nemulze tak
pruzné reagovat na meénici se podminky na trhu. Na druhou stranu nizké zasoby mohou
zpusobit, ze podnik nebude schopen udrZet plynulost vyroby a pravidelnost dodavek zbozi
na trh, ¢im miZe vzniknout riziko pfechodu zakazniki ke konkurenénim substitutim na
trhu. Z tohoto diivodu je nutné, aby vedeni spole¢nosti a odpoveédni zaméstnanci udrzovali
takové mnoZstvi zasob, které bude optimalni jak z hlediska vyrobniho, tak i finan¢niho

a umozni tak podniku pruzné reagovat na pozadavky ze strany zakaznik.

Finan¢ni néklady na zdsoby, které spolecnosti udrzuji, jsou Casto jednou z nejvétSich
polozek, které podniky maji a mohou v ptipad€ drzeni zbytecné vysokého mnoZstvi zasob
pro firmu predstavovat az existencni problém. Pro piedejiti této hrozb¢ je potieba udrzovat
spravné postupy pro fizeni zasob, které se budou na pravidelné bdzi vyhodnocovat
a pfipadné upravovat dle potifeb podniku. Je to jedna z moznosti, jak udrzet néklady na
fizeni zdsob na optimalni Grovni a zaroven tak dosahovat vysSich ziskii. Otdzka fizeni
zasob v sobé zahrnuje mnozstvi dil¢ich ¢innosti, ze kterych ma v konecné fazi podnik dojit
k optimu, pro jeho vlastni fungovani. Mezi Cinnosti, které sem patii, jde predevSim
o analyzovéani stavajici situace, planovani budouciho vyvoje, fizeni dil¢ich c¢innosti

a nasledna kontrola pouzitych postupii celého procesu a jejich vyhodnoceni.



2 Cil a metodika

Bakalaiska prace je zaméfena na fizeni zdsob v konkrétnim podnikatelském subjektu.
Hlavnim cilem bakalatfské prace je analyzovat a posoudit soucasnou situaci fizeni zasob ve
firmé a navrhnout opatfeni pro zlepSeni stavajici situace, jeZ by mohla byt pfinosem

k efektivnéjSimu fizeni zasob.

Teoretickd Cast bakalaiské prace bude zaméfena na studium teoretickych vychodisek,
predevsim s vyuzitim dostupné odborné literatury a informaci z webovych stranek. Uvod
kapitoly bude vénovan definovani zasob, jejich ¢lenéni a funkci. Nasledné se bude zabyvat
zpiisoby oceniovani zdsob, UcCtovani zasob a fizenim zisob zahrnujicim 1 optimalizaci
fizeni. Kapitolu uzavie hodnoceni efektivnosti fizeni zasob s jednotlivymi prvky pro jeji

vypocet, jez jsou obratka zasob a doba obratu zasob.

V praktické ¢asti bude analyzovana soucasna situace fizeni zdsob ve vybraném vyrobnim
podniku (od 1. 1.2015 byl pojem podnik nahrazen pojmem zavod), v tomto piipad¢ ve
spole€nosti Altreva sr. 0. se sidlem v Ttfebi¢i. Altreva se zabyva vyrobou kvalitnich
pracovnich odévil a patii mezi nejvétsi vyrobce v Ceské republice. Nejdiive budou
uvedeny obecné informace o spolecnosti (od 1. 1. 2015 pojem spolecnost nahrazen
pojmem obchodni korporace), na které navaze stru¢nd historie a deskripce vyrobniho
sortimentu firmy. Poté bude popsano ocenovani a G¢tovani zasob, postup pii nakupovani
a uskladiiovani zdsob a stim i souvisejici druhy skladi ve spolec¢nosti. Nasledné se
provede analyza soucasného fizeni zadsob zaméfena na skupinu zasob materidlu, jez tvofi
nejvetsi cast zasob spolecnosti. Pomoci udaji o spotiebé latek budou vypocitany optimalni
velikosti dodavek, vySe primérné optimalni zasoby a optimalni pocty dodavek. Dalsi
dilezitou casti praktické ¢asti bakalarské prace bude analyza hodnoceni efektivnosti fizeni
zasob spolecnosti v obdobi let 2012-2014, pro které bude vyuZit vypocet obratek zasob
a doba obratu zasob. Zavér praktické ¢asti bude vénovan navrhim pro zlepSeni stavajici
situace. Jako podklad poslouzi zjisténé informace a vypocty, na zakladé kterych se

zhodnoti klady a zapory navrhovanych opatieni.
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3 Teoreticka cast

3.1 Charakteristika a ¢lenéni zasob

,»Zasoby patii do obézného majetku tzn., jedna se o takové slozky majetku, u nichZ dochazi

k jednorazové spotiebé nebo se z ptislusné ¢innosti ziskavaji a preménuji v jiné majetkové

slozky* (Stohl, 2013, s. 13).

Suroviny, polotovary, dily a dal§i vyrobky urcené pro pouziti ve vlastni produkci patii

mezi zasoby. Tato skupina zahrnuje i obalové materidly a pomocné latky pouzivané

k vlastni vyrob¢, nejsou jako takové preneseny do konecnych vyrobki. (StatisticFinland)

Zasoby a jejich naplil jsou vymezeny v § 9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé¢jsich

predpisti (dale jen vyhlagky), Ceskych tetnich standardech pro podnikatele & 015,
Zakonu €. 563/1991, o ucetnictvi § 25-28.

Klasifikace zasob dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. - § 9 Zasoby

Material:

a) suroviny — zékladni material, ktery pfi vyrobnim procesu prechéazi zcela nebo z¢asti
do vyrobku a tvoii jeho podstatu

b) pomocné latky — ptechéazi pfimo do vyrobku, netvoii vSak jeho podstatu, naptiklad
lak na vyrobky

c) provozovaci latky — latky potfebné pro zajiSténi provozu ucetni jednotky, naptiklad
mazadla, palivo, Cistici prostiedky

d) ndhradni dily v€etn€ nahradnich dilt uréenych k vyméné komponenty

e) obaly a obalové materidly — pokud nejsou ti€tovany jako dlouhodoby majetek nebo
zbozi

f) dalSi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratSi bez ohledu na vysi
ocenéni

g) samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok, nevykézané v polozce ,,Samostatné¢ hmotné
movité véci a soubory movitych véci®, povaZzované za drobny hmotny majetek,
o kterém se uctuje jako o zasobach

h) pokusna zvirata
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Nedokoncena vyroba a polotovary:

a) produkty, které proSly jednim nebo nckolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materidlem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem

b) oddélené evidované produkty — polotovary, které¢ dosud neprosly vSemi vyrobnimi
stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobki v dal§im

vyrobnim procesu ucetni jednotky
Vyrobky — véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt ucetni jednotky

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny — vcetné jatecnych zvifat, kterd nejsou vykazovana

v polozkach ,,Dosp€la zvitata a jejich skupiny, Material a Zbozi*

Zbozi — jsou zde zahrnuty prevazné movité véci nabyté za ucelem dalSiho prodeje. PoloZka
dale obsahuje vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a ptfedany do vlastnich
prodejen, zvifata vlastniho chovu. Nemovité véci, které jsou nakupovany za Ucelem
prodeje, nejsou pouzivany ucetni jednotkou, nepronajimany a neprovadi se na nich

technické zhodnoceni.

Poskytnuté zalohy na zasoby — kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté na pofizeni
zasob (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 9).

3.2 Funkce zasob

Geografickd funkce — oblasti vyroby a spotieby jsou ve vétSiné piipadli rozdilné, na

zaklad¢ existence zdsob lze provést optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdroji,

surovin, energii a pracovnikt. (Sixta, 2009, s. 62)

Vyrovnavaci a technologicka funkce — zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu v piipadé

existence kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimi operacemi, zisoby umoZiuji
shromazd'ovani vyroby v ekonomicky vyhodném rozsahu dodavek, pieklenuji Casové
vykyvy vyroby a spotieby a z ¢asti umoznuji pieklenout neptedvidatelné vykyvy na strané

vstupu 1 vystupu zasobovaciho procesu. (Sixta, 2009, s. 62)

Spekulativni funkce — imyslny ndkup zasob pied o¢ekdvanym zvySenim ceny za ucelem

uspory nakladl nebo za ucelem dosaZzeni mimofadného zisku v ptipadé€ jejich prodeje za

vys$8i nez porizovaci cenu.(Sixta, 2009, s. 62)
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3.3 Klasifikace zasob

Podle stupné zpracovani

e vyrobni zdsoby (suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materidly, paliva, ndhradni
dily, néstroje, obaly a obalové materialy)

e zasoby rozpracovanych vyrobki (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené vyrobky)

e zasoby hotovych vyrobkt (distribucni zasoby)

e zasoby zbozi (nakoupené za ucelem dalSiho prodeje) (Sixta, 2009, s. 62)

Podle ucetnich piedpisu

e nakupované zasoby — skladovy materidl (suroviny — zdkladni materidl, pomocné
latky, provozovaci latky, ndhradni dily, obaly, drobny hmotny majetek), skladované
zbozi

e zasoby vlastni vyroby — nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky

a zvirata (Sixta, 2009, s. 63)

Podle funkéniho hlediska

e beéznd (obratova) zasoba — pokryva ocekavanou spotiebu v prubéhu jednoho
dodavkového cyklu (obdobi mezi dvéma dodavkami), jeji stav se pohybuje od
zacatku aZz do konce cyklu mezi maximem a minimem (o¢ekdvanou novou
dodavkou). V podminkach pfiblizujicich se plynulé a rovnomérné spotiebé se
rovna poloviné primérné dodavky. (Synek a kol., 2007, s. 213)

e pojistna zadsoba — umysIné vytvotena cast celkové zasoby, jejimz ukolem je zajistit
vyrobni spotfebu materidlu pfi nahodnych vykyvech a odchylkdch pii skute¢né
a oCekavané spotiebé nebo skutecné a smluvné zajisténé dodavce (Martinovicova,
2006, s. 42-43)

e 7zisoba pro predzasobeni — slouzi pro vyrovnani vétSich ocekavanych vykyvi,
o kterych podnik ptedem vi. Jedna se pfedevSim o vyrobky sezonniho charakteru
spotieby. (Sixta, Zizka, 2009, s. 64)

e strategicka (havarijni) zasoba — ma zabezpecit bézny chod podniku (nedostatek by
mohl zapfiCinit zavazné problémy ve vyrobnim procesu) pii neptedvidatelnych
udalostech, naptiklad kalamita v zdsobovani a stdvka dodavatelli (Synek a kol.,

2007, s. 215)
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e spekulativni zasoba — tvofena pifi doCasném poklesu ceny nebo pied
predpokladanym riistem ceny (Sixta, Zizka, 2009, s. 65)

e technologickd zasoba — zasoba, v které probihaji ptirodni procesy, jez musi byt
ukonceny pred jejich spotfebou. NejCasteji potravinarsky primysl (suSeni, zrani)

a vyroba nabytku (Martinovi¢ova, 2006, s. 44)

Podle pouzitelnosti

e pouzitelnd zasoba — polozky, které slouzi k bézné spotiebé nebo prodeji a jsou
pfedmétem operativniho fizeni (Sixta, Zizka, 2009, s. 65)

e nepouzitelnd zasoba — jsou polozky s téméf nulovou Sanci na spotiebu ¢i prode;j.
Tyto zasoby vznikaji pfi¢inou zmén ve vyrobnim programu, inovaci vyrobkd,
chybnym rozhodnutim o koupi ¢i Spatnym odhadem budouci poptavky. (Sixta,

Zizka, 2009, s. 65)
3.4 Ocenovani zasob

Zasoby nakupované se oceiiuji pofizovacimi cenami k okamziku uskute¢néni ucetniho
piipadu, coz je moment jejich potfizeni. Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocefiuji na
urovni vynaloZenych vlastnich nakladi k okamziku jejich vytvofeni. (Bfezinova a Munzar,

2003, s. 156)
3.4.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Pofizovaci cena

Pofizovaci cenou jsou ocenovany vSechny nakoupené zasoby (material, zbozi, zvifata).
Potizovaci cena se sklada z ceny potizeni a vedlejSich potizovacich nékladt. Cena potizeni
je cena, za kterou jsou zasoby nakoupeny. Naklady, které¢ jsou povazovany za naklady
s pofizenim souvisejici a které nemohou byt za tyto nadklady povazovany, upravuje § 49
VyhlaSky. Soucasti pofizovaci ceny je napiiklad, pfepravné, provize, clo a pojistné.
Nezahrnuji se do ni vSak uroky z uvért a pujcek poskytnutych na jejich potizeni, kurzové
rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni, jiné sankce ze smluvnich vztahi. (Lousa, 2007,

s. 14a17)
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Reprodukéni pofizovaci cena

Reproduk¢ni potfizovaci cena je cena, ktera by byla zaplacena, pokud by ziskany predmét
byl kupovan ve stavu, v jakém se nachazi v dob¢ ziskani (neboli cena, kterou mé majetek
ve chvili, kdy je uctovan). Cenu je mozno stanovit znaleckym posudkem i odbornym

odhadem. (Lousa, 2003, s. 15)

Touto cenou jsou oceniovany zasoby, které byly obdrzeny darem nebo dédictvim, ve skladu
zjiStény jako inventarizacni pfebytek nebo vloZeny spole¢niky do spolecnosti. (Bfezinova

a Munzar, 2003, s. 157)

Vlastni naklady

Vlastnimi nédklady se oceniuji zasoby vytvofené vlastni Cinnosti. Jsou v nich zahrnuty
naklady pifimé a castecné naklady nepfimé. Pfimé ndklady lze urcit pifimo na jednici
vyroby (materidl, pfimé mzdy vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi), nepiimé naklady
jsou spole¢né pro vice druhi vykontl, nelze je presné urcit (spotfeba energie, odpisy,
opravy, mzdové naklady vynalozené na fizeni nebo obsluhu). Nemohou byt zahrnuty

uroky ani naklady sank¢ni povahy. (Lousa 2007, s. 14)
3.4.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Ocenéni v cenach zjisténvch vazenym aritmetickym primeérem

e VaZeny aritmeticky primér proménlivy

Cena se vypocitava z aritmetického priiméru potizovacich cen vSech dodavek. Pii kazdém
pofizeni je vypocCitdna primérnd cena zdsob na skladé, nasledné jsou v této cené

zachycovany ubytky ze skladu. (Skalova a kol., 2012, s. 64)

Vézeny aritmeticky priimér promeénlivy lze vypocitat podle Vzorce 1 (Bfezinova a Munzar,

2003):

hodnota materialu na skladé (zasoba)celkem + posledni ptirustek v K¢

PC =
mnozstvi materialu na skaldé (zasoba)celkem + posledni ptirustek v mnozstvi

e

PC = primérné cena
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e VaZeny aritmeticky primér periodicky

Primeérna cena neni prepocitavana pii kazdém potizeni zasob, vypocitava se za stanovenou
periodu, neboli za urcité obdobi, nejdéle vSak za jeden mésic. Tato cena je pouzivana pro

zachycovani ubytki ze skladu do dalSiho zjisténi primérné ceny. (Libal, 2011, s. 151)

K vypocteni vazeného aritmetického priméru periodického slouzi Vzorec 2 (Bfezinova

a Munzar, 2003):

hodnota mat. na skladé (zasoba)na poc. obdobi + hodnota piirustku za obdobi

mnozstvi mat. na skladé (zasoba)na poc. obdobi + prirustky v mnozstvi za obd.

2)

Ocenéni podle metody FIFO (first in, first out)

Zakladnim principem této metody je zasada prvni do skladu, prvni ze skladu. Vychazi
z predpokladu, Ze cena, kterou byl ocenén prvni pfirtstek zasob, se také pouZzije jako prvni
cena pro ocenéni ubytku zasob (nejdiive je vyskladiiovdna nejstarsi zdsoba). Tento zplisob
se pouziva napiiklad pii klesani cen, protoze vykazovany zisk niZsi. (Synek a kol., 2002,

s. 132)

Ocenéni podle metody LIFO (last in, first out)

V prekladu znamend posledni do skladu, prvni ze skladu. Vychdzi z predpokladu, ze je
nejdiive spotfebovana posledni dodavka, coZ znamen4, Ze posledni cena, kterou byl ocenén
prirGstek zasob, se pouzije jako cena pro ocenéni ubytku zasob. Tento zplsob se vyuziva
pii ristu cen, jelikoz se snizi vliv inflace na zisk podniku. Podle platnych ptedpist tato

technika neni v Ceské republice povolena.(Synek a kol., 2002, s. 132)
3.4.3 Zmény v ocenovani zasob od 1. 1. 2016

Uprava ocefiovani zasob od 1. 1. 2016 se tyka zisob vytvofenych vlastni &innosti.
»Vlastnimi ndklady u zdsob vytvofenych vlastni Cinnosti se rozumi piimé naklady
vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popiipad¢ 1 pfifaditelné nepiimé néklady, které
se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti; do pfimych nakladi se zahrnuje pofizovaci cena
materidlu a jinych spotfebovanych vykonl a dalSi ndklady, které vzniknou v piimé

souvislosti s danou vyrobou nebo jinou ¢innosti* (DolejSova, 2015).
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Novela § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele: ,,Vlastni nédklady zéasob
vytvotenych vlastni ¢innosti se ocenuji ve skutecné vysi nebo na zaklad¢ kalkulace vyroby
stanovené Ucetni jednotkou. Vlastni néklady zahrnuji piimé néklady a mohou také
zahrnovat pomeérnou ¢ast variabilnich a fixnich neptimych nakladii pti¢inné pfifaditelnych
danému vykonu a vztahujicich se k obdobi ¢innosti. Néaklady na prodej se do téchto
nakladii nezahrnuji. Volbu metody ocenéni provede ucetni jednotka s ohledem na
povinnosti stanovené zakonem, zejména respektovani principu vyznamnosti a vérného

a poctivého zobrazeni majetku® (DolejSova, 2015).

Nékteré tcetni jednotky tedy musely od 1. 1. 2016 piehodnotit své kalkulace. Pokud se
v disledku zmény zakona rozhodly pro novy kalkula¢ni vzorec, uCtuji o zméné metody
standardnim zplsobem a zalctuji s ohledem na vyznamnost — vzniklé rozdily na Gctové
skupiny 42 — Fondy ze zisku a pfevedené vysledky hospodatreni. Ocenit své zasoby vlastni

vyroby na skladé méla ucetni jednotka jiz k 31. 12. 2015. (DolejSova, 2015)
3.5 Uctovani zasob

,Uttovani o pofizeni a ubytku zasob se provadi zptsobem A nebo B. Uetni jednotka
muze UCtovat zadsoby zplsobem A i zpisobem B. V rdmci analytickych ucti podle mist
uskladnéni (odpovédnych osob) vSak mize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych

zpasobt (CUS ¢&. 015 — Zasoby bod 4.1).
3.5.1 Zpisob A

U zptasobu A jsou nakupované zasoby v pribéhu roku zalUctovdvany na ptisluSné
rozvahové uéty, do nakladi se dostavaji pii jejich spotiebé na zakladé vydejek (Stohl,

2013, s. 17). Tento zpiisob G¢tovani je zobrazen v Tabulce 1.

Zpisob A zahrnuje zapisy ve skladové evidenci, neboli na skladnich kartach, které musi
byt vedeny v penéZznich i mnoZstevnich jednotkach a pfislusnych uctech zasob hlavni
knihy. Uetni jednotka pouzivd 1 analytické uéty slouzici k podrobngjsimu

a prehlednéjSimu uctovani. (Lousa, 2003, s. 13)

Uttovani zptsobem A poskytuje presnéjsi operativni piehled o vysi zasob a nékladech

wvewr

jsou vyssi. Spravné pouziti vypocetni techniky mize pomoci naro¢nost minimalizovat.

(Libal, 2011, s. 154)
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»Analytické ucty se vedou se zohlednénim ptedmétu ¢innosti ucetni jednotky podle druhti
¢1 skupin zasob ve skladové evidenci (u zasob zboZi v maloobchodni ¢innosti aspoil podle
hmotné odpovédnych osob ¢i podle mist ulozeni). Analytické ucty jednotlivych druhii ¢i
skupin zéasob slouzi k jejich identifikaci; obsahuji zejména oznafeni, datum pofizeni,

datum vyskladnéni, ocenéni, Gidaje o mnozstvi“ (CUS &. 015 — Zasoby bod 5.3 a 5.4).

Tabulka 1 Uétovani zasob zpisobem A

Nazev operace Ma dati Dal
Pofizeni materialu 111 2xX,3XX
Poftizeni zbozi 131 2xX,3XX
Aktivace materialu 112 621
Aktivace zbozi 132 621
Aktivace sluzeb 111 622
Ptevzeti materidlu na sklad 112 111
Ptevzeti zbozi na sklad 132 131
Spotieba materidlu 501 112
Prodej materialu 2xx,3XX 642
Prodej zbozi 2xX,3XX 604
Vyskladnéni spotfebovaného materialu 501 112
Vyskladnéni prodaného materialu 542 112
Vyskladnéni prodaného zbozi 504 132
Zasoby vlastni vyroby 12x 61x
Vyskladnéni zasob vlastni vyroby 61x 12x

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé udaji CUS

,Ceska legislativa povazuje uéty skupiny Aktivace za vynosy. Naproti tomu v souladu
s mezinarodnimi standardy IFRS nejsou tyto ¢ty uznavany jako vynosy, naopak jsou

uctovany jako uprava nékladd; s opacnym znaménkem® (Vancurova, 2014, s. 18).
3.5.2 Zpisob B

Zasoby jsou beéhem roku uctovavany rovnou do ndkladl, na pfislusné rozvahové ucty se
Gétuji az pii roéni uzavéree, kdy se zistatky zatétuji na sklad (Stohl, 2013, s. 17). Utovani

zasob zptisobem B uvadi Tabulka 2.

Pfi uctovani zasob zpusobem B je také nutno v priabéhu celého tcetniho obdobi vést
skladovou evidenci (v penéznich 1 mnoZstevnich jednotkach) na analytickych uctech.

(Lousa, 2007, s. 23)
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Uctovani zpisobem B je oproti zpisobu A jednoduss$i a vétSinou 1 levnéjSi zpiisob
zpracovani uctovani. Je vSak méné presny a neposkytuje operativni piehled o vysi zasob

a nakladech patficich k jejich spotfebé. (Libal, 2011, s. 154)

Tabulka 2 U¢tovani zasob zpisobem B

Nazev operace Ma dati Dal
Nakupované zasoby 50x 2xX,3XX
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 50x 622
Aktivace materialu, sluzeb a zbozi 50x 62x

Pti uzavirani G€etnich knih (poc¢atecni stavy

acti 112 a 132 prevedeny) 501,504 12,132
Stav zasob podle skladové evidence - material 501 112
Stav zasob podle skladové evidence - zbozi 504 132
Zasoby vlastni vyroby - 5xx
Uzaviré}ni ucetnich knih — pfevod pocatecniho 12% 61x
stavu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé udaji CUS
3.5.3 Zmény v uctovani zasob od 1. 1. 2016

Od 1. 1. 2016 doslo ke zmén¢ metody o uctovani zmén stavu zasob vytvofenych vlastni
¢innosti. O pfirtstcich nebo ubytcich se jiz neuctuje jako o vynosech, ale je o nich
uctovano prostiednictvim pfislusného Uctu nédkladi. PrirGstky zasob jsou uctovany ve
prospéch ptislusného uctu nékladii ctové skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob vytvotrenych
vlastni ¢innosti a aktivace, Ubytky u¢tovany na vrub tohoto U¢tu. Zmeéna stavu zdsob

vlastni ¢innosti mize mit i zdpornou hodnotu. (Kucerova, 2015)
Zména stavu zasob do 31. 12. 2015 — prirastek 12x/61x, tbytek 61x/12x.

Zmeéna stavu zasob od 1. 1. 2016 — prirastek 12x/58x, ibytek 58x/12x.
3.6 Vyskladnovani zasob

Ubytky zasob jsou vyjadfovany v cené, kterou jsou evidovany na skladé na skladnich

kartach. Zasoby mohou byt vyskladiiovany nasledovné:

e vyskladnéni do spotfeby — na prodej zdsob materialu nebo zbozi
— k vyrobé nebo jiné konecné spotiebe

e preskladnéni — do prodejny, mezi sklady
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e vyfazeni pro nepotfebnost nebo poskozeni

e vytazeni disledkem jejich zniceni nebo ztraty
e vraceni dodavateli disledkem reklamace

e vklad

e darovani

e poskytnuti vzorku

e inventurni manko (Lousa, 2007, s. 69)
3.7 Rizeni zasob

»dnem vyrobniho manazera je vyroba na sklad, kterd by mu umoznila tézit z vyhod vyroby
v dlouhém obdobi. Jednotlivé vyrobni operace pak lze zmechanizovat, moZna
1 zautomatizovat, sefizovaci a nastavovaci doby se omezi na minimum, kontrola se
zjednodusi, kvalita se zlepsi, naklady se snizi. Snem prodejniho manazera je moZnost
uspokojit kazdy rozmar zakaznika, proto by rad mél na skladé¢ dostatecnou zéasobu
rozmanitych variant produktu a nahradnich dilti, které by byl schopen okamzité dodat.
Toto vSak muze vést k vysoké tirovni zasob a naslednému zastardvani a znehodnocovani
zasob, nedostatku skladovacich prostor a nadmérné investici do zasob a jejich skladovani‘

(Kolat, 1997, s. 153-154).

,Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich &innosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych
materidlovych druhii, aby byl zaji§tén plynuly pribéh vyrobniho procesu pii optimalni
vazanosti kapitalu, spotfebé dodatecné prace a piijatelném stupni rizika* (Synek a kol.,

2007, s. 220).

Z informaci o stavu objednavek, termini objednavek, velikosti objednavek a objemu
skladovani vychdzi fizeni nadkupu a zdsob. Hlavnim pozadavkem je minimalizace
celkovych nékladi, s nimi jsou spojené potize vymezovani optima dil¢ich veli¢in. (Tomek

a Vavrova, 2007, s. 303)
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3.7.1

Zikladni pojmy z oblasti Fizeni zasob

zasoba maximalni Zn,x — predstavuje maximalni velikost zasoby dosazené
v okamziku nové dodavky

zasoba minimalni Z,;, — pfedstavuje minimalni velikost zasoby, v okamziku pied
prichodem nové dodavky. Pod touto trovni dochazi k pteruseni zasobovaciho toku,
pfi neexistenci pojistné zasoby se miiZze jednat o zasobu rovnou nule.

pojistna zasoba Z,,; — zsoba vytvaiena pro nouzové situace, piipadné kryti kolisani
dodaci doby a poptavky

objednaci zasoba Z.,; — pfi této vySi zdsoby je nutno vystavit objednavku, ktera
bude dodana nejpozd€ji v okamziku dosazeni minimalni zisoby (Mrkvicka

a Strouhal, 2009, s. 93)

Pii normovéani zasob se podle Synka vyuzivaji pojmy:

3.7.2

dodavkovy cyklus (dodaci cyklus ¢i interval dodavky) — je Casovy usek mezi
dvéma po sob¢ jdoucimi doddvkami, vyjadiovan ve dnech

velikost dodavky — jednd se o dodané mnozstvi zasob, které je vyjadfovano ve
hmotnych mérnych jednotkach. S velikosti dodavky souvisi frekvence dodavek, jez
uvadi uskuteénény pocet dodavek za dané obdobi.

spotieba nebo primérnd denni spotieba — vyjadiuje skuteCnou spotiebu zasob za
urcité obdobi a je vyjadiovdna v mnozstvi nebo penéznich jednotkach

dodaci lhlta — je casovy usek mezi vystavenim objedndvky a jeji dodavkou
(udavana ve dnech, mésicich nebo Ctvrtletich)

objednaci lhtta — ¢asovy usek zacinajici pfedanim objednavky dodavateli a koncici

pocatkem obdobi, kdy mé dojit k jejimu plnéni (Synek, 2007, s. 215)

Optimalizac¢ni pristup a modely Fizeni zasob

»Optimalizacni pfistup pii fizeni zasob je zdkladnim kritériem minimalizace celkovych

-----

pozadavek plného kryti neptedvidanych potieb a s jistou mirou jistoty (rizikem) i odchylek

v pribéhu dodavek a Cerpani zdsob. Za zakladni optimalizacni kritérium se povazuje

nakladové kritérium* (Synek, 2002, s. 194).
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Operativni fizeni zédsob — pfedstavuje pofizovani konkrétnich druhli zasob, ma zajistit
jejich udrzovani ve vysi a struktufe na skladé nebo v prodejnach, odpovidajici potifebam

vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich spotiebiteli. Uspokojovat vcas potieby

Cvwr

Strategické fizeni z4sob (finan¢ni fizeni zasob) — soubor rozhodnuti o objemu finan¢nich

zdroji, které mohou byt zvolnych financnich zdroji vyclenény na jejich kryti,

financovani. (Chlada, 2014)

Sixta a Zizka (2009, s. 71) uvadéji, Ze v praxi existuje velky podet konkrétnich situaci
v oblasti fizeni zasob, na které byly vytvoreny rizné modely fizeni zdsob. Tyto modely Ize
roz€lenit dle rtznych kritérii. Mezi jednu z moZznosti patii rozdéleni dle urceni vyse

poptavky (spotieby) a délky potfizovaci lhity:

e deterministick¢é modely — pfedpokladem je pfesna znamost velikosti poptavky
(spotteby) 1 délka pofizovaci lhity
e stochastické modely — velikost poptavky (spotieby) a délka potizovaci lhiity neni

pfesné znama, vychazi z pravdépodobnostniho charakteru

Deterministické modely jsou z hlediska feSeni nejjednodussi, ptedpokladaji rozhodovani za
jistoty (vychazeji v§ak ze znaného zjednoduseni skutecné situace). Stochastické modely
naopak ocekavaji rozhodovani za rizika, proto pouzivd varianty vedouci k vysledku

a jistou pravdépodobnosti. (Sixta a Zizka, 2009, s. 71)
3.7.3 Deterministicky model

Kalouda (2011, s. 110-111) uvadi, ze Deterministicky nakladovy model neboli Baumoltv
model nebere vuvahu naklady nedostatku zasob ani pojistnou zdsobu, kterd je

jednordzovou zalezitosti a nema vliv na vysledek optimalniho feSeni.

Vychozi ndkladovou rovnici uvadi Vzorec 3 (Kalouda, 2011):

N =05 NeXQ oy g 3)
Q 2
N celkové naklady

N, potizovaci naklady jedné dodavky
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N prumérné néklady skladovani jedné dodavky

C cena za jednotku materialu
S planovana spotieba za obdobi
Q velikost objednavky ve hmotnych jednotkach

S/Q pocet objednavek za obdobi

Q2 pramérnd zasoba (v tivahu se nebere pojistnd zasoba)

Po zderivovani vyrazu, kdy jsou celkové ndklady rovny nule, lze ziskat rovnici urcujici

optimalni velikost dodavky (hodnotu Qp), kterou zobrazuje Vzorec 4 (Kalouda, 2011):

2XNy XS
Qopt = Nl: 4)

Z vysledku ziskaného ptedchozi rovnici lze odvodit veli¢iny uvedeny ve Vzorcich 5 - 7

(Kalouda, 2011):

primérnd optimalni zasoba............ Qopt/2 (%)
optimalni pocet dodavek................ S/Qopt (6)
dodavkovy cyklus........ccceerieennnnne (Qopt/S) x pocet dni (7)

Ve vztahu lze zohlednit velikost pojistné zasoby, ta ma vSak povahu konstanty, nezavisi na
ni tedy velikost objednavky Q, po derivaci nijak neptisobi na podobu kone¢ného vztahu.

(Kalouda, 2011, s. 110-11)
3.7.4 Stochasticky model

Jak ukazuje Kalouda (2011, s. 111), Stochasticky model rovnéz nazyvany Miller — Orriiv
model pfedpokladd v pribéhu €asu nepravidelnou zménu stavu ob&znych aktiv (zasob,
pen¢znich prostiedkid) ve firmé. Tento pfistup je vice realisti¢téj$i oproti

deterministickému modelu.

Zakladni parametrem modelu je dolni hranice zadsob DH, coz je minimalni mnoZstvi

a pojistna zasoba, kterou zname.
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Rozpéni R mezi dolni a horni hranici HH udava Vzorec 8 (Kalouda, 2011):

R =3 x [(3 x N}, X rozptyl dodavek)/(4 x N5]1/3

rozptyl dodavek = o2 toku zasob (8)
Np potizovaci naklady jedné dodavky

N prumérné néklady skladovani jedné dodavky

Uroveii (bod navratu BN), kdy je nezbytné zasoby doplnit nebo je transformovat do jiné,

likvidné;jsi formy nesouci zisk definuje Vzorec 9 (Kalouda, 2011):
BN = DH + R/3 (9)

Stochasticky model byl nejprve vytvofen ve spojeni s poptavkou po hotovosti, neboli po
penézich. Jeho uplatnéni v fizeni zasob je dano podobnosti mezi penézi a zdsobami

(obézna aktiva) v podniku. (Kalouda, 2011, s. 111)
3.7.5 Moderni pristupy k rizeni zasob

Just in Time — JIT (,praveé véas*)

Metoda Just in Time vznikla v roce 1926 v japonské automobilce Toyota Company pod
nazvem Kanban. V pribéhu 80. let 20. stoleti dosahla zna¢ného rozvoje v Japonsku po té

v USA a zdpadni Evropé. (Mrkvicka a Strouhal, 2009, s. 107)

Cilem metody je obdrzet dodavku urcité polozky jen nékolik hodin ptedtim, nez bude
zapotiebi ve vyrobnim procesu. Neni tedy zapotfebi polozky skladovat a vytvaret jejich
zasobu. Pro efektivni fungovani systému Just in Time je nutné udrZzovani uzkého kontaktu
s dodavateli, dodavatel¢é by méli byt informovani o c¢asovém rozvrhu odbératele

v jakémkoli okamziku. (Kolat, 1997, s. 163)

Spolehlivi dodavatelé jsou zdkladem této metody, musi byt tedy kladen diraz na jejich
vybér a vytvateni dobrych vztahli s nimi. V systému se nepocita s Casovymi rezervami,
v ptipadé¢ opozdéni dodavky muze dojit k zastaveni vyroby nebo zpozdéni vyroby

produktu, pro které je dodavana polozka nezbytna. (Mrkvicka a Strouhal, s. 107)

Metoda Just in Time zabezpecuje, aby suroviny, material a polotovary byly pfimo pfedany

do vyrobniho procesu bez skladovani. Dodavky jsou realizovany piesné pied zahdjenim
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vyrobniho procesu a pohybuji se synchronizované z pracovisté na pracovisté v celé vyrobe¢.
Hotové vyrobky jsou odvadény na sklad a ihned expedovany dle pténi zdkaznika. Ve
vyrobnim procesu jsou ponechédvany pouze minimalni pojistné zasoby, coz vede k omezeni
vazanosti kapitalu a sniZzeni nakladii na skladovani, udrzovani zasob a manipulacnich
nakladii — tento pokles musi byt vétsi nez ptipadny nartst dopravnich nakladi. Malé davky
materidlu a vyrobkl umoziuji odhaleni ptipadnych nedostatkl v jakosti vyrobku a vedou
ke snizeni ndkladi na zmetky a opravy vadnych vyrobkil. Jsou sniZovany naklady na

kontrolu jakosti. (Martinovicova, 2006, s. 48-49)
Metoda ABC

Metoda ABC vychazi z Paretova pravidla, které je pojmenovéano po italském ekonomovi,
ktery v roce 1906 uskutecnil vypocetni odhad, dle n¢hoz 80 % majetku lezi v rukou 20 %
obyvatel. Obecné lze pravidlo vyjadfit tak, Ze 80 % duasledkd vyplyva z20 % pficin
(pravidlo 80 : 20). (Emmett, 2008, s. 38)

Zékladem této metody je rozde€leni veskerych polozek zasob do 3 skupin A, B, C dle jejich
vyznamu. Na jednotlivé skupiny lze pouzit odliSné piistupy v fizeni zasob (Mrkvicka

a Strouhal, 2009, s. 106). Rozd¢leni dle metody ABC je uvedeno na Obrazku 1.

Skupina A — obsahuje velice vyznamné polozky zdsob, hodnota zadsob mé rozhodujici
podil na hodnoté celkové roéni spotieby zasob, tyto polozky tvoii 60-80 %spotieby. Podil
na celkovém poctu polozek byva 5-20 %. (Kislingerova a kol., 2010, s. 524)

Skupina B — zahrnuje stfedné dilezité polozky zéasob. ,,Podil polozek na hodnotové
vyjadiené spotfebé zasob zhruba odpovida podilu na celkovém poctu polozek, obvykle

mezi 10 a 20 % (Mrkvicka a Strouhal, 2009, s. 106).

Skupina C — oznacuje malo dulezit¢ polozky zéasob, neboli vSechny ostatni polozky.
Obvykle maji maly podil na hodnotové vyjadiené spotiebe zdsob, coz je 5-20 %, avSak

velky podil na celkovém poctu polozek 60-80 %. (Kislingerova a kol., 2010, s. 524)
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Obrazek 1 Rozdéleni podle metody ABC
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Zdroj: Synek, 2002, s. 197

Nékdy se také uvadi skupina D, kterd obsahuje zasoby malé hodnoty, jeZ v§ak mohou mit

velké dusledky v piipad¢ jejich nedostatku. (Martinovicova, 2006, s. 47)

Outsourcing v oblasti skladovani

Outsourcing obecné znamend vy€lenéni riiznych podptrnych a vedlejSich Cinnosti firmy,
které jsou smluvné svéteny jiné spolecnosti, jeZ se na piisluSné ¢innosti specializuje. Tuto
¢innost nezajist'uji vlastni zaméstnanci firmy, ale zaméstnanci specializované spolecnosti

na zaklad¢ smlouvy. (Mrkvicka a Strouhal, 2009, s. 107)

V oblasti skladovani jsou vyuzivany tzv. ukladatelské sklady. Specializovana spolecnost
provozujici sklad jako pronajimatel, poskytuje mnoha najemctim prostory na uskladnéni
zasob. Ti obvykle pomoci informacniho systému tidi vyskladiiovani, odesilaji pozadavky
pouze elektronickou cestou, osobné se na skladovacich operacich nepodileji. Zasoby jsou
stale vlastnictvim ndjemct, ktefi vném maji vazany finanéni prostfedky. Konkrétni
smluvné dohodnuta ¢astka placena za poskytovani skladovacich sluzeb tvoti skladovaci
naklady. Timto zpiisobem mohou firmy dosédhnout Uspory celkovych nakladi v oblasti

skladovani. (Kislingerova, 2010, s. 529)

Konsignaéni sklady

Konsignacni sklady jsou specifické obchodni dohody mezi dodavatelem a odbératelem.
Dodavatel si postavi konsignacni sklad u svého odbératele, z kterého mulZe odbératel
pozadované polozky kdykoliv odebrat. Ve vétSin€ ptipadl neni povinnost okamzité platby

pfi odbéru polozky, ale vpfedem smluvné stanovené dobé splatnosti. Dal§i moZnou
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variantou je situace, kdy sklad vlastni odbératel a skladované zbozi vede v ucetnictvi
dodavatel, ktery mize za uskladnéné zbozi platit odbérateli urCitou ¢astku. Odbératel ma
v piipad¢ vyuziti konsignacnich skladli vyhody podobné systému Just in Time, nezmizela
mu sice potieba skladovani zasob, stara se o n¢ vSak dodavatel. (Mrkvicka a Strouhal,

2009, s. 108)

3.8 Hodnoceni efektivnosti rizeni zasob

Ptimy vliv na rentabilitu firmy a nezbytnost disponibilnich finan¢nich prostfedkit ma vyse
zasob a metody na jejich fizeni. Jak firma bude vyuzivat tento faktor ke svému prospéchu,
patii mezi hlavni otazky, které si klade 1 finan¢ni manaZer. Aby bylo mozno provést
relevantni zavér, je zapotiebi mit ukazatele vychazejici z dostupnych dat, zobrazujici
podstatu zkoumané zaleZitosti a také mezipodnikovou srovnatelnost. V oblasti fizeni zasob
témto podminkdm vyhovuji finan¢ni ukazatele obratka zdsob a doba obratu zasob.

(Kislingerova, 2010, s. 529)
Obratka zasob

Ukazatel obratka zasob (OZ) uvadi, kolikrat se zasoby obrati (nakoupi a prodaji) za dané

obdobi, nejcastéji roku, l1ze vypocitat ze Vzorce 10 (Kislingerova a kol., 2010):

naklady na prodané zasoby

0z =

(10)

primeérna vyse zasob

Néklady na prodané zasoby pouzité v pfedchozim vzorci se vypocitaji podle Vzorce 11

(Kislingerova, 2010):

Naklady na prodané zasoby = naklady na prodané vyrobky + ndklady na prodané
zboZi + naklady vyroby (u nedokoncené vyroby) + spotreba materialu (11)

Ukazatele pro jednotlivé druhy zasob uvadi Vzorce 12—15 (Kislingerova, 2010):

Obratka materialu = spotireba materialu/priimérny stav materialu (12)
Obratka vyrobkd = naklady naprodané vyrobky/primérny stav vyrobki (13)
Obratka zbozi = néklady vynalozené na prodanézbozi/primérny stav zbozi (14)

Obratka nedokoncené vyroby = nakladyvyroby/primérny stav nedokoncené vyroby
(15)
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Ukazatel obratka zasob se Casto ziskava ze vztahu uvedeného Vzorcem 16 (Kislingerova,

2010), ktery udava, kolikrat se dana zasoba v pribéhu obdobi zaplati z trzeb.

trzby

07 = (16)

primérna zasoba

Doba obratu zasob

Ukazatel doba obratu zasob (DOZ ) udava, za kolik dnil se v priméru obrati zasoby. Velky
vyznam ma pii vypoctu obratového cyklu penéz a mnozstvi kapitdlu nezbytného
k profinancovani ob&znych aktiv. Doba obratu zasob se vypocitd pomoci Vzorce 17

(Kislingerova, 2010):

360Xpramérna vyse zasob
DOZ = —F Y (17)

naklady na prodané zbozi

Ukazatele pro jednotlivé skupiny zasob jsou uvedeny ve Vzorcich 18-21 (Kislingerova,

2010):

360X priumérna zasoba materialu béhem roku

Doba obratu materidlu = - — (18)
spotifeba materialu
“/ 360xpriamérna zasoba zbozi béhem roku
Doba obratu zbozi = P - — (19)
naklady na prodané zbozi
, o 360xpriamérna zasoba vyrobki vlastni vyroby

Doba obratu vyrobkt = 20

vy naklady na prodané vyrobky ( )

. . 360X primérna zasoba nedokoncené vyroby
Doba obratu nedokoncené vyroby = - — (21)
naklady vlastni vyroby
Ukazatel je Casto pouzivam v podob¢ Vzorce 22 (Kislingerova, 2010):
360xvyse zasob

DOZ = 7 (22)

- trzby v daném roce

V tomto tvaru ukazatel ptedstavuje pocet dnli, za které se zasoby prumérné vrati

prosttednictvim trzeb. (Kislingerova, 2010, s. 530-532)
3.9 Shrnuti teoretické Casti

Teoretickd cast bakalarské prace obsahuje charakteristiku zasob a jejich ¢lenéni dle
Vyhléasky ¢. 500/2002 Sb. - § 9 Zasoby. Zéasoby se déli na material (suroviny, pomocné
latky, provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a obalové materialy), nedokoncenou vyrobu
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a polotovary, vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, zbozi a poskytnuté zalohy
na zasoby. Zasoby zastavaji ve firm&€ nékolik funkci -  geografickd, vyrovnavaci
a technologicka a spekulativni funkce. Klasifikace zasob se déli na klasifikaci podle stupné

zpracovani, podle ucetnich ptedpist, podle funkéniho hlediska a podle pouZitelnosti.

Zasoby lze ocenovat pii pofizeni (pofizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci cenou
a vlastnimi néklady), pfi vyskladnéni (ocenéni v cenach zjisténych vazenym aritmetickym

primérem, metodo FIFO a LIFO)

Firma mtze o zasobach uctovat dvéma zpusoby. Zplisobem A, pii kterém se nakupované
zasoby zuctovavaji na prisluSné Ucty potizeni zésob, vede se skladova evidence a jsou
pouzivany analytické ucty. Pti pouZiti zpisobu B jsou zasoby béhem roku pfimo uctovany

do néakladi, vede se skladova evidence na analytickych uctech.

Vyskladiiovani zasob muze probehnout nekolika zpisoby: vyskladnéni do spotieby
(prodej, vyroba nebo spotieba), pteskladnéni, vyfazeni pro nepotiebnost nebo poskozeni,
vyfazeni disledkem jejich zni¢eni nebo ztraty, vraceni dodavateli disledkem reklamace,

vklad, darovani, poskytnuti vzorku nebo inventurni manko.

Kapitola tizeni zasob obsahuje zakladni pojmy zfizeni zdsob, optimalizacni ptistupy
amodely fizeni zasob, deterministicky model, stochasticky model a moderni ptistupy
k fizeni zdsob (metoda Just in Time, metoda ABC, outsourcing v oblasti skladovani
a konsignacni sklady). Hodnoceni efektivnosti fizeni zasob je pro podnik velmi dilezité,
predevsim z diivodu obratového cyklu penéz a mnozstvi kapitalu potfebného k financovéni

zasob. Pouzivaji se ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob.
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4 Prakticka Cast

4.1 O spolecnosti

Firma Altreva spol. s r.o. se sidlem v Ttebi¢i patii mezi nejvétsi vyrobce profesniho
obleceni v Ceské republice. Je jednou z firem belgické skupiny Alsico, ktera se vice nez 80
let specializuje na vyrobu pracovnich odévl. Altreva s. r. 0. byla zalozena v kvétnu 1994
jako spole¢ny podnik belgické firmy Alsico a vyrobniho druzstva Odéva Trebic s cilem
vytvofit nejen vyrobni, ale i prodejni centrum pracovnich odévii pro stfedni Evropu.
V soucasnosti spole¢nost zaméstnava 200 kvalifikovanych pracovniki a vyrabi vice nez

800 000 kust pracovniho oble¢eni ro¢né. (Interni materidly spole¢nosti)

Obchodni jméno: Altreva spol. s . o.

Sidlo: Trebi¢ — Nové Mésto, Brnénska 331, PSC 67401

Datum zapisu: 19. kvétna 1994

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: jednatelka Ludmila Tesafova

Spolecnici: Berphina, Belgické kralovstvi —vklad 11 937 000,- K¢

— obchodni podil 80 %

Odéva, vyrobni druzstvo —vklad 7 222 000,- K¢

— obchodni podil 20%

Zakladni kapital: 19 159 000,- K¢

Obrazek 2 Logo spolecnosti

™ NLTREV/\

AORE THAN WORKWEAR

Zdroj:Altreva, ©2016
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4.2 Historie spole¢nosti

V roce 1992 zacalo vyrobni druzstvo Odéva spolupracovat s belgickou rodinnou firmou
Alsico pii vyrobé pracovnich odévl. Samotna Altreva byla lozena 19. kvétna 1994 jako
spolecny podnik firem Alsico (zalozeno roku 1934 panem a pani Aelvoet) a Odéva
(zaloZena roku 1945 byvalymi krejcovskymi mistry). Nazev ALTREVA vznikl spojenim
slov ALsico, TREbic a odeVA. Ze zacatku se potykala s problémy tykajicich se nedostatku
pracovnikl a nizké produktivity prace. I pfes vyfeSeni problémi bylo v letech 1994-1996
hospodafeni ztratové, firma vt¢ dobé zameéstnavala 90 pracovnikli a vyrabéla okolo
120 000 ks pracovnich odévi ro¢né. V roce 1995 ziskala firma prvniho zékaznika z fad
primyslovych pradelen. B&hem let 1997 a 1998 se pocet spole¢nikii navysil o belgické
spolecnosti B&P Consultants S.A. a NEW GENERATION NV. Vroce 1999 bylo jiz

hospodareni ziskové.

NavySenim mnoZstvi vyrobenych kusti, zménou skladby produkce a ziskdnim nového
odbératele — pradelna Salesianer, trzby z prodeje v roce 2000 vyrazné vzrostly. Pocet
zakaznikd byl v roce 2001 navySen o pradelnu Lindstérm v Anglii a pradelny Salesianer-
Mittex na Slovensku a v Chorvatsku. V letech 2002-2007 se prodej vyrobki natolik zvysil,
ze nebylo mozné veskerou produkci realizovat ve firmé Altreva s. r. o., proto byla ¢ast
vyroby realizovana stfidavé ve firmach Betatex PreSov, Padrnosova Kojetice, Daktex,
Kratochvil a ve vyrobnim druzstvu Odéva TtebiC. Zacalo se dodavat novym odbératelim
ze skupiny Lindstorm do Némecka a Litvy a pradelné Blurent do Slovinska. Rok 2005 byl

pro firmu poc¢atkem vyvoje vlastnich kolekci pracovnich odévi.

V roce 2008 se ¢ast vyroby z kapacitnich diivodi realizuje na Ukrajin¢ a zaklada pobocka
na Slovensku. Od roku 2010 jsou spole¢niky firmy pouze belgicka spolecnost BERPHINA
a tiebicské vyrobni druzstvo Odéva. V prosinci roku 2011 byla zalozena dcefina
spolecnost Altreva-Ukraine Ltd., zabyvajici se vyrobou a prodejem pracovnich odévii na

Ukrajin€ a v Rusku.

V roce 2014 vzrostl pocet zaméstnanct na 200, firma roén¢ dodava ptiblizn¢ 800 000 ks
pracovnich odévii do 15 zemi Evropy. V unoru roku 2015 byl zalozen spole¢ny podnik
Altreva-Polska Sp. Z o0.0. Firmy maji vlastni webové stranky s e-shopem, kde si mohou
jednotlivei objednat pracovni odévy. (Vyrocni zpravy spolecnosti 2000-2014, Altreva

c2016)
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4.3 Predmét Cinnosti

Firma Altreva s. r. 0. se zabyva vyrobou kvalitnich pracovnich odévi, které¢ dodava
velkym odbératelim ztad priamyslovych pradelen, ale i1 jednotliveiim po objednani

z internetového obchodu.
Do pfedmétu ¢innosti zapsanych v obchodnim rejstiiku patfi:

e (innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence

e silnicni motorova doprava — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepraveé zvirat nebo véci

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e vyroba elektfiny
4.4 Cile spole¢nosti

Cilem firmy Altreva s. 1. 0. je poskytovani nejvyhodnéjSiho feSeni pro pracovniky na poli
pracovnich a ochrannych certifikovanych odévii. Vysledkem je bezpecné a kvalitné
obleceny uzivatel, pro néhoz je pracovni odév: ,,More than workwear®. Klade velky diraz
na zlepSovani vztahi se zdkazniky piedev§im prostfednictvim vc€asné realizovanych

dodéavek pracovnich odévll vyrobenych z kvalitnich materiald.

K dlouhodobym ciliim patii ziskdvani novych zakaznikl piedev§im ve stfedni a vychodni

Evropé a navazani viceleté spoluprace.

K dalsim cilim patii vzdélavani pracovniki tucasti na vzdélavacich programech
zaméfenych na informacni systém, obchodni dovednosti a vyuka cizich jazyki, s nimiz

mohou rozvijet své schopnosti a dovednosti.

Altreva s. 1. 0. je drzitelem certifikitu CSN EN ISO 9001:2009 — systém fizeni jakosti
a certifikitu CSN EN ISO 14001:2005 — systém environmentalniho managementu pro
navrh, vyvoj a vyrobu odévil a textilnich vyrobkii a pro vyrobu a prodej osobnich
ochrannych prostfedkli. Zavedenim téchto systému a dal$im zlepSovanim chtéji dosahnout
zvySovani hospodarnosti a efektivnosti vSech ¢innosti a neustalého zlepSovani a rozvijeni

S€.
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4.5 Organizacni struktura

Organizaéni struktura je hierarchické uspotaddni vztahli mezi jednotlivymi pracovnimi
misty v ramci pracovnich usekd a vztahy mezi Gseky v ramci firmy. Zobrazuje vztahy
nadiizenosti a podtizenosti, fesi vzajemné pravomoci, vazby a odpovédnost. Je dilezita pro
tfizeni vétSiho poctu lidi, nastavuje komunikac¢ni pravidla, sjednocuje jednotlivé podnikové

¢innosti, procesy a lidi, upravuje jejich vztahy za ucelem dosazeni spolecnych cila

organizace.
Obrazek 3 Organiza¢ni struktura Altreva s. r. o.
valné hromada
P - - -
: | PVIS : I PVE :
jednatel — oo i
..... T ey R
[ [
logisticky usek || vyrobni usek ekonomicko- technicky tsek || tusek fizeni
—!| persondlni - jakosti
usek : ndry i
sklad HV | | | modelérna B |
- personalistika | 1 | | iKlid hlavni
_| technologie || [ | amzdy ; e kontrola
v i nakup E
: | | stfiharna finan¢ni i [T stravovani
' klad | uctarna '
' Nl ey celni odbaveni | |
materialt — &ici linky i [] doprava
i Sklad latek e :
: | dokonceni L[| rezijni
‘ ' sklad
i Sklad " 1 i
i 5 | kontrola :
; ek i 1 PO a BOZP
' pripravy '
i opravy 5
; stroju i | ostraha
0T e i Prodej
referenti
prodeje

PVIS - predstavitel vedeni integrovaného systému
PVE - predstavitel vedeni environmentu

Zdroj: Interni materialy Altreva s. 1. 0.
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4.6 Sortiment firmy

Nabidka modelt zahrnuje vSechny druhy béznych pracovnich odévl pro strojirensky,
automobilovy a potravindisky pramysl, vcetné¢ rtznych kompleti a odévii pro
zdravotnictvi, sluzby a pro specializovana pracovisté (antistatické odévy, reflexni obleceni,

odévy pro Cisté provozy a dalsi).

Odévy pro pramysl

Pracovni od&vy chrdnici proti béZnym povétrnostnim vlivim. Siroky vybér odévil

z materidlll v rizném poméru polyester / bavina.

Odévy pro pracovni prumysl jsou vyrabény ve dvou kolekcich, kolekce INDUSTRY
PREMIUM a INDUSTRY MILLENNIUM. Kazda z kolekci obsahuje pracovni kalhoty,

laclové kalhoty a pracovni bundy.

Odévy ochranné

Ochranné certifikované odévy chranici proti rizikiim okolniho prostfedi, napt. ochrana pfi
svafovani, proti teplu a plameni, proti vzniku elektrostatického vyboje, proti ndhodnému

posttiku chemikaliemi, nékteré jsou také certifikovany na vysokou viditelnost.
Odévy ochranné jsou rozdéleny do osmi skupin:

e MULTI-NORM — multinorm bliiza Bell, multinorm kalhoty Binet

e MULTI-NORM NOMEX — multinorm kalhoty Nomex, multinorm bliza Nomex,
multinorm laclové kalhoty Nomex

e Pro svareCe — kalhoty pro svarece s reflexnim pruhem, kalhoty pro svarece, bliza
pro svarece s reflexnim pruhem, plast’ pro svafeCe s reflexnim pruhem, laclové
kalhoty pro svarece sreflexnim pruhem, bliza pro svarece, plast pro svaiece,
laclové kalhoty pro svarece

e Pro slévarny — kalhoty pro slévarny, bunda pro slévarny

e Kyselinovzdorné —  kyselinovzdorné  kalhoty,  kyselinovzdornd  bluza,
kyselinovzdorné laclové kalhoty, kyselinovzdorna bunda

e Antistatické — antistatické kalhoty, antistatické kalhoty s kombinovanym reflexnim

pruhem, antistaticky plast, antistatické laclové kalhoty s kombinovanym reflexnim
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pruhem, antistatickd bunda s kombinovanym reflexnim pruhem, antistatické laclové
kalhoty, antistaticka bunda
e ESD (antielektrické) — kalhoty, plast’ dlouhy, kalhoty s laclem, plast’ kratky

Odévy Horeca

Odévy urcené pro personal hotell, restauraci, cateringovych spolecnosti a wellness
zafizeni. Vyznacuji se modernim designem, dlouhou Zivotnosti, barevnou a tvarovou

stalosti.
Odévy Horeca jsou rozdéleny do tii skupin:

e Pro kuchate — kuchatsky rondon (Calabro, Calsone, Rossano, Rossalino, Roselle,
Caldaro), kuchatské kalhoty (Cassano, Alcamo)

e Pro ciSniky a servirky — streCové rifle Campo, panska koSile (Amalfi, Amaro,
Sorrento), damska koSile (Ravena, Delia)

e Pro pokojské

Odévy pro zdravotnictvi

Kolekce Care by ALTREVA je urcena vSem pracovniklim v ramci zdravotnického sektoru

—nemocnice, kliniky, peCovatelské domy a wellness zafizeni.

V kolekci odévit pro zdravotnictvi nalezneme Saty Virgo, damské kalhoty Vulpecula,
damské rifle Aquila, damska bliza Andromeda, damské kalhoty Lacerta, unisex kalhoty

Aries.

Kolekce na miru

Altreva s. r. 0. nabizi také moZnost vytvoteni kolekeci pracovnich odévii na miru v jiz
zminovanych kategoriich. Po kontaktovani firmy se domluvi osobni schiizka zédkaznika
s obchodnim tymem, ktery nésledné pfipravi graficky navrh odévu nebo celé kolekce.
Spole¢né€ projednaji Sirokou nabidku dostupnych materidla a barev a zvoli tu nejvhodné;si
tkaninu. Ze zvolené tkaniny je vyroben vzorek odévu k odsouhlaseni zidkaznikem, po

schvéleni jiz nic nebrani nésledné objednavce pracovnich odévi.
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4.7 Ocenovani a ué¢tovani zasob

Firma Altreva s. r. o. vyuziva k a¢tovani zasob zplsob A. Vede zépisy ve skladové
evidenci, které obsahuji informace v penéZznich 1 mnozstevnich jednotkach na nalezitych
uctech zasob hlavni knihy. Pro ptehlednéjsi Uctovani pouziva i analytické ucty. Velmi
Casto jsou zasoby nakupovany ze zahrani€i, v tomto piipadé jsou fakturované castky

prepocitavany pomoci pevného mési¢niho kurzu.
4.7.1 Zasoby vlastni vyroby

Nedokonéena vyroba

Nedokoncend vyroba je ocefiovana v kalkulovanych pfimych nakladech materialu a mezd.

Udaje o kalkulovanych nakladech se &erpaji z odvadéciho vykazu.

O nedokoncené vyrobé¢ se uctuje na uctech 121 a 581. Pokud je zadana vyroba vyrobkl

jiné firmé, uctuje se piijata faktura za tyto prace na ucet 518 do zvlastni analytiky.

Hotové vyrobky

Hotové vyrobky se ocenuji v kalkulovanych pfimych nakladech materidlu a mezd. Je

o nich u¢tovano na uctech 123 a 583.
4.7.2 Nakoupené zasoby
Material

Do materidlu jsou zahrnuty polozky latky a drobné pfiprava (zipy, nité, druky, knofliky,
reflexni pasky). Zasoby materidlu stejného druhu se vedou na skladé cenou zjisténou

vazenym aritmetickym primérem promeénlivym z potfizovacich cen.

Néklady spojené s potfizenim se vedou v analytice ¢tu 112 a rozpousti se dle podilu téchto
nakladi ke stavu materidlu pti vydeji ze skladu. Podil téchto ndklada ke stavu materidlu je

nizky, proto se miiZze rozpousténi nakladi provadéet az ke konci i€etniho obdobi.

Rezijni material

ReZijni material je ocefiovan potizovaci cenou. Tento materidl je ureny piimo ke spotiebé,
nebere se tedy na sklad, ale uctuje se v potizovaci cen¢ piimo do spotieby na ucty uctové

skupiny 50.
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e kancelafské potieby

e (istici prostredky

e nahradni dily na konkrétni opravu
e pracovni odévy

e drobné krejéovské potieby

e ostatni drobné ndkupy
4.7.3 Nalezené zasoby

Zasoby, které nejsou v ucetni evidenci, se oceiiuji dle odborného odhadu jejich uzitné

hodnoty.
4.8 Systém Helios Orange

Pro tizeni zasob a jejich Uctovani, Altreva s. r. 0. pouziva od 1. kvétna 2004 informacni
systém Helios Orange od spole¢nosti Asseco Solutions a. s., dfive vyuzivala systém Magic.
Systém Helios Orange je pfimo upraven na miru potiebam a pozadavkim spolecnosti

(vyroba, objednéavky) a pravideln¢ aktualizovan.

Helios Orange pomaha s organizaci a kontrolou celé¢ho vyrobniho i obchodniho procesu.
Systém propojuje veskeré Cinnosti ve spolecnosti od skladového hospodafstvi, ndkupu
zasob, technické ptipravy, planovani materidlové potieby vyroby, fizeni vyroby, prodeje
hotovych vyrobkl az po vedeni ucetnictvi. Umoziiuje sledovani vystupt, které se vyuzije

pro hodnoceni prodeje a firmy jako celku.

Ve skladovém hospodafstvi je velkym piinosem, protoZze umoziuje evidenci velkého
mnozstvi variant jednoho produktu — velikost, barva, materidl a za pomoci vyuziti
carovych kodli materidlu, v tomto piipad¢ latek a vyrobnich ¢isel je snadné dosledovat

pouzity material.

Dalsi vyhodou z hlediska skladového hospodarstvi — fizeni skladu a fizeni zasob je, Ze
dochazi k pfenosu dat v redlném case, jsou tedy k dispozici aktudlni informace o mnoZzstvi

zasob na skladech.

Systém je také zdrojem 1 cilem dat pro aplikaci Major Shop, ktery zajisStuje chod

internetového obchodu, ktery spole¢nost pouziva.
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4.9 Nakup zasob

Pozadavky na nakupovani produktd do vyroby ptedavaji povéefeni pracovnici formou

uvolnéni expedicniho ptikazu do vyroby v informacnim systému Helios.

Pracovnici ndkupu i technického useku pii nakupovéani respektuji pozadavek ochrany
pfirody a pfirodnich zdroji a proto se zamétuji, pokud je to mozné, na nakup takovych

vvvvvvvv

aredlu Altrevy jsou povinni dodrZovat Pravidla ochrany Zivotniho prostedi.

Jedna se pfedevSim o preferenci ndkupu reZijniho materidlu a obalii z recyklovanych
material nebo materidlli s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi pii jejich likvidaci.
V ptipad€ konkrétniho poZadavku zakaznika na material jakéhokoliv vyrobku a jeho

baleni, je upfednostnén pozadavek zakaznika.

Pfejimka nakupovanych produkti spocivd v proveéfeni zasilky zpohledu dopravy
a kontroly dle dodaciho listu na fyzické mnozstvi piepoctem. Ovéfovani nakupovanych

material pro vyrobu z pohledu splnéni deklarované jakosti se provadi pfimo ve vyrobg.
V ptipad¢ nakupovani ostatnich produktl je ovéfovani provadéno pouzivanim.

Postup nakupovani se li§i, podle toho, zda se jednd o ndkup materidlu jiz dfive

pouzivaného, nakup zcela nového materidlu nebo nakupovani ostatnich produktt.

Postup nakupovéani

V informaénim systému Helios jsou nastaveny hodnoty minimalnich velikosti jednotlivych
druhii zésob. Jejich hodnoty se méni dle druhu materidlu a jejich potieby. V piipade
poklesu stavu zasoby materialu na skladé pod jeji minimalni hodnotu systém na tuto
skutecnost upozorni, poté zodpovédny pracovnik zpracuje objednavku a zajisti nakup

materialu, aby bylo na skladu opét dosazeno potfebné hodnoty.

Nakupovani na zdklad¢ objednavek, materidlu jiz dfive pouzivaného, se provadi pomoci
systému Helios. Obchodnik zde zada poZadavek do expedi¢niho ptikazu, do kterého zapiSe
velikost objednavky od odbératele — pocet kusit a Cisla jednotlivych vyrobkl. Systém
pomoci nastavenych kalkulaci spotfeby materidlu automaticky vypocita, kolik je zapotiebi
jednotlivych druhti materialu na zadanou objednavku. Pokud neni material v dostatecném

mnozstvi na sklad¢, vygeneruje se a posle objednavka dodavateli, ktery poté poskytne
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termin dodéani. Po objednani materidlu se v systému vyplni Kumulovany vyrobni piikaz
obsahujici informace o objednavce, pro potifeby useku vyroby — napldnovani vyroby a pro

potieby skladu - na vychystani materialu do vyroby.

Na ndkup zcela nového materidlu je nejdiive sepsan pozadavek prodeje na novy material
pro zakaznika. Poté je vypracovana poptavka na novy materidl, jeZ je e-maily rozeslana
dodavatelim. Z dodavatelskych nabidek obsahujicich cenu, materidlovy list, a vzorkovou
polozku se vybere ta, kterd nejvice odpovida pozadavkiim zakaznika. Vzorek materidlu je
oznacen kédem — ulozen do pocitace a uskladnén v mistnosti vzorkovych materiali. Novy
vybrany material musi byt opatfen kodem, ktery na vyzadani vytvoii v Belgii, po obdrZeni
je kod zadan do systému Altrevy a vytvorena skladni karta. Na vybrany materidl je
vygenerovana objednavka, odeslana dodavateli, ktery potvrdi termin dodani. I v tomto
ptipad¢ je vypliovan Kumulovany vyrobni piikaz jako podklad pro planovani vyroby

a vydej materialu ze skladu.

Terminy dodani

Terminy dodani materidlu jsou zavislé na vysi zdsob dodavateli. Pokud mé dodavatel
naskladnéno dostate¢né mnozstvi materialu, je obvykle doddno do jednoho tydne od
obdrZeni objedndvky. V piipadé, Ze dodavatel nema dostateCnou vysi materidlové zasoby,
pohybuje se dodaci lhlita v rozmezi Ctyf az Sesti tydnii. Pokud se jedna o latky majici

ochrannou vlastnost je dodaci lhiita Sest az deset tydnil, nékdy dokonce az ¢trnact tydni.

Hodnoceni dodavatelt

V ptipadé nakupu materialti a drobnych ptiprav u dodavateli ur¢enych firmou Alsico nebo
pfimo zakaznikem neni hodnoceni a vybér dodavatelli ucelné. Pro piehled o kvalité
jednotlivych dodavateld je k dispozici Zaznam o reklamacich dodavateliim. Zaznamenévaji
se zde reklamace a stiZnosti vii¢i dodavatelim z rGznych divoda a zplsob jejich feSeni.
Takto je vytvoren piehled, ktery udava informace o skute¢né kvalité¢ dodavek, dodrzovani
terminti, mnozstvi jednotlivych dodavateli. Vyslednou hodnotou je pocet reklamaci

a stiznosti vztaZenych na jednu dodavku za rok.
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4.10Druhy skladi

Firma ma k dispozici tfi druhy skladd, které se nachdzeji v aredlu spolecnosti. Prostory
skladu drobné ptipravy a skladu hotovych vyrobki jsou velikostné dostacujici, v ptipadé
skladu latek je vSak kapacita skladovaciho prostoru nedostacujici, proto si spolenost
pronajima sklad o velikosti 600 m®, ktery se nachdzi v centru mésta — mé&stské Casti

Starecka.
Sklad latek

Sklad latek se nachdzi v byvalych prostorach garazi spole¢nosti, je v urovni pozemni
komunikace a zaujima 200 m’. Pracuji zde tii zaméstnanci, ktefi provadi piejimku
dodanych latek, naskladnéni, vydavani do vyroby dle kumulovaného vyrobniho ptikazu

a zaznamenavaji pohyb latek do informacniho systému Helios.

Latky jsou skladovany na paletdch, které jsou ulozeny v nékolikapatrovych regalech.
Kazdy regal, ve kterém jsou latky ulozeny, musi byt oznafen cCislem, nazvem sloupce,
poétem bunék a ¢arovym kédem. Carovy kod obsahujici informace o regile je penesen
pomoci CteCky carovych kodi do informacniho systému, oznacovéani timto zpiisobem
usnadiiuje orientaci ve skladu a zjednoduSuje praci povéfenym pracovnikiim skladu.
Manipulace srolemi latek a paletami probihd pifedevSim pomoci vysokozdvizného
paletového voziku, pro jehoz obsluhu jsou zaméstnanci skladu latek proskoleni.
K dispozici je také paletovy vozik, ktery je jednodussi na obsluhu a nevyzaduje proskoleni

zamestnanct, lze ho vSak pouzit pouze k manipulaci v tirovni podlahy.

Kazda zakladana role a manipulaéni jednotka musi druhem a rozméry odpovidat provedeni
regalu. Pfed ulozenim do bunky je kazda role fadné¢ oznacena Carovym kodem, kdédem
materialu, registracnim ¢islem a as informaci o umisténi v regalu pro udrzovani systému
skladovéani FIFO. Reflexni latky nemohou byt skladovany na dennim svétle, pokud tedy
neni mozné uloZzeni mimo prostor s dennim svétlem, je nutné tyto latky zakryt
nepropustnym materialem. Nez dojde k systémovému naskladnéni a ulozeni na urcenou

pozici latek, je povoleno skladovani na paletach mimo regély.

Ptistupy a ptijezdy ke vSem regalim ve skladu nesmé&;ji byt zastavéné, ale musi umoziovat

bezpecny piistup pro zakladdni a odebirdni latek zregall. Ve skladovacim fadu je
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uvedeno, Ze §ife uli¢ek musi byt minimalné o 40 cm vétsi nez Sifka vozikti nebo nakladi,

aby bylo zajisténo bezpecné pracovni prostiedi.

Sklad drobné ptipravy

Sklad drobné ptipravy navazuje ptimo na sklad hotovych vyrobkt, je umistén v prostorach
ptizemi budovy spolecnosti v trovni vysokozdvizné rampy. Rozloha skladovaci plochy je
320 m” Pracuji zde Gtyfi zamé&stnankyng, které uskuteiiuji prejimku dodané drobné
pfipravy, jeji vychystavani do vyroby a zaznamenavaji jeji pohyby do informacéniho

systému Helios.

Drobnd pfiprava je skladovana v regélech, kde je uloZena v krabicich, ptipadné i boxech.
Pfed uschovanim musi byt kazda jednotka — krabice, civka, safek, ndlezit€ oznaCena
kédem materidlu a registracnim ¢islem. Reflexni materidly opét nesmi byt skladovany na
dennim svétle, proto jsou v piipadé¢ nutnosti zakryty nepropustnym materidlem ¢i

skladovany v uzavienych boxech.

I vtomto piipadé muize byt drobnd piiprava skladovdna na paletdich do doby, nez je
systémové naskladnéna. Poté musi byt uloZzena na ur€enou pozici do regalli, k manipulaci
s paletami zde slouzi paletovy vozik. Ptistupy k regalim musi spliiovat pozadovanou §ifi,

nesmg&ji byt zastavéné, aby umoznovaly bezpecny piistup k regalim.

Sklad hotovych vyrobku

Jak bylo jiz teceno, sklad hotovych vyrobki je pifimo napojen na sklad drobné piipravy
v ptizemi budovy v trovni vysokozdvizné rampy. Soucasti prostoru skladu je 1 expedice,
celkova rozloha je 350 m?®. Chod skladu maji na starost &ty¥i pracovnici, kde méa kazdy

svou funkci.

Hotové vyrobky jsou ve skladu baleny do fo6lii a oznaCovany vyrobnim c¢islem, poté
skladovany urcitou dobu v regalech. Vyrobky nejsou ve velkém mnozstvi drzeny na
skladé¢, vétSinou jsou po zabaleni ihned expedovéany. Vyjimku tvoii takzvany skladovy
model, coz je model, u kterého je zakaznikovi garantovano drzeni skladové zasoby mezi
domluvenymi hodnotami minima a maxima, aby mohl byt doddn okamZit¢ po obdrzeni
objednavky zakaznika. Zakaznik se zavazuje, Ze hotové vyrobky odebere, takova situace je

opatfena pisemnou smlouvou.
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4.11Prijem a uskladnéni

Sklad latek

Pted ptichodem dodavky objednanych latek do spolecnosti zasle dodavatel prostfednictvim
e-mailu elektronicky dodaci list. Pfi pfichodu dodavky je zasilka provéfena —
zkontrolovany celni a piepravni doklady, pokud je vSe v potadku, dojde k vylozeni
materidlu a kvantitativni kontrole roli latek. Poté jsou data z elektronického dodaciho listu
pfenesena a pfifazena k objednavkam v informacnim systému Helios, kde se kontroluje
shoda dodan¢ho a objednaného mnoZzstvi a také se generuji cisla roli. Po splnéni
piedchozich krokl se ptipravi pfijemka, vytisknou a nalepi Stitky na kazdou novou roli
latek, které obsahuji udaje: Cislo role, délka latky na roli v metrech, nazev latky, registracni
¢islo a jméno dodavatele. Po oznaceni jsou role ulozeny do regald a pomoci ¢arovych kodii

se do systému nacte umisténi jednotlivych roli v regalech.

Pokud by se pii provéfovani dodavky ¢i pii kvantitativni kontrole objevily néjaké
nesrovnalosti, nasledovala by dle reklamacniho fadu reklamace. V ptipadé¢ nesouladu
celnich a dopravnich dokladli se fteS$i reklamace s dodavatelem, pii nesouladu
kvantitativniho charakteru se jedna s dodavatelem, v obou piipadech se komunikuje

pfevazné prostiednictvim e-mailu.

Sklad drobné pfipravy

Jak jiz bylo feceno u piejimky latek, i u prejimky drobné piipravy plati, Ze po pfichodu
dodavky probiha provéfeni zasilky — kontrola celnich a pfepravnich dokladi, kontrola
dodaciho listu. KdyZz vSe souhlasi, vylozi se dodany materidl a probéhne kvantitativni
kontrola. Po kontrole je vytvofena piijemka dodané drobné ptipravy a informace jsou
zaddny do informacniho systému, mnoZstvi materidlu je také evidovano na skladovych

kartach. Ptijaty material se uklada do regalli v krabicich nebo plastovych boxech.

Pfi nesrovnalostech v celnich a dopravnich dokladech a pfi kvantitativni kontrole plati

stejny postup feseni reklamaci jak u jiz zminénych latek.

Sklad hotovych vyrobku

Hotové vyrobky jsou svazeny z vyroby a na zdkladé udajii z kumulovanych vyrobnich

piikazi probihd kvantitativni kontrola. Po kontrole jsou hotové vyrobky baleny do folie,
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pii baleni se ke kazdému vyrobku ptiklada brozura o vyrobku, zabalené vyrobky se po péti
kusech svazuji do baliki a uskladnuji do regdli. Musi byt vytvofena piijemka
a v informacnim systému proveden piijem hotovych vyrobkd. Hotové vyrobky jsou ve

skladu evidovany také na skladovych kartach.

4.12Vydej ze skladu

Vvdej ze skladu latek

Vydej materidlu latek ze skladu probihd na zakladé¢ kumulovaného vyrobniho ptikazu
obsahujicim informace pro vydej latek i drobné pfipravy, tyto tdaje jsou od sebe zfetelné
oddéleny pro dostatecnou piehlednost. Piikaz je obchodnikem zadan do informacniho
systétmu Helios a pracovnici skladu si piikazy tisknou pravidelné jednou za tfi dny.
V kumulovaném vyrobnim ptikazu je uvedeno Cislo poZadované latky, jeji Sife, popis
neboli nazev a spotieba v metrech. Latky se ze skladu nevydéavaji v piesné zadaném
mnozstvi, ale do stfihdrny je doddna celd role materidlu. Po nastfihani povéteny pracovnik
stitharny zapiSe skute¢nou spotiebu materidlu do systému Helios 1 s vazbou na cislo
kumulovaného vyrobniho ptikazu. Timto zplisobem je zajiSténa sledovatelnost aktualniho
mnozstvi materidlu na roli, carové kody jsou propojeny se systémem, nactenim ¢arového
koédu pracovnik skladu okamzité zjisti jaké mnoZstvi je na roli a dle téchto udaji muize

vydat latky do vyroby.

Vvdej drobné ptipravy ze skladu

Podkladem pro vydej drobné pfipravy ze skladu slouZzi jiz zmifiovany kumulovany vyrobni
piikaz, ktery si kazdy sklad tiskne samostatné. Kazda polozka je popsana cislem dopliku,
popisem a pozadovanym poctem v metrech nebo kusech. Ve skladu drobné piipravy
nejsou skladované polozky oznaceny carovymi kody jako v pfipadé skladu latek, proto
musi byt vSechny kusy fyzicky pfepocteny. Vydej materialu do vyroby je nejdiive zapsan

na skladni karty, a poté manualné odepsan v systému Helios.

Vvdej hotovych vyrobku ze skladu

Hotové vyrobky jsou ze skladu vydavany dle planii expedice. Plany expedice jsou
pracovniky skladu pravideln¢ tisknuty, aby bylo zajisténo v€asného expedovani vyrobkii.
Dle planu expedice se nachystaji a oznaci Stitky kartony, do kterych budou vyrobky

zabaleny. Vyrobky urcené k expedici se poté vychystaji do kartont a zkontroluje se, zda
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vSe odpovidad planu expedici. Je-li vSe v potadku, vystavi se v systému dodaci list
a prostfednictvim e-mailu odesle zdkaznikovi. Pfipravené kartony jsou nasledné zalepeny,

naskladany na palety a naloZeny do vozidla, které je bude zdkaznikovi piepravovat.
4.130ptimalizace Fizeni zasob

Pro kazdy podnik jsou zasoby jeho nedilnou soucasti a museji byt v ur€itém mnozstvi
drZeny pro plynuly chod podniku. Altreva s. r. 0. zabyvajici se vyrobou pracovnich odévii
musi udrZzovat vysi zasob materidlu na urovni, aby nedochézelo k prodluZzovani vyrobniho
procesu Ci preruSeni vyroby. Jak bylo zminéno v teoretické casti, ucelem optimalizace
fizeni zasob je stanoveni optimalni velikosti dodavky a s tim souvisejici minimalizovani
nakladi spojenych se zasobami. Pro vypocty je zvolen Baumoliiv model, pfesto Ze

zjednodusuje realnou situaci, jelikoZ predpoklada piesnou zndmost vSech velicin.

Jelikoz Altreva s. r. o. skladuje velké mnoZstvi polozek zasob, nejvice finan¢nich
prostfedkil je vazadno v zasobach materidlu latek — pocet skladovanych druhti latek se
pohybuje kolem 1000. Vzhledem k velkému poctu je pro vypocty optimalizace fizeni
zasob vybrano 10 polozek latek s nejvétsi spotfebou. Zakladnim zdrojem informaci pro
tyto vypocty je spotieba za obdobi, cena za jednotku materialu, informace o nakladech na
skladovani jedné mérné jednotky a ndklady na spojené sjednou dodavkou zésob.
Spolecnost vSak tyto naklady nesleduje, dodavatelé neuvadéji cenu za dopravu, ta je na
faktutfe zahrnuta v celkové cen¢ doddvaného materidlu a co ty¢e nakladii na skladovani,

spole¢nost je zvlast neeviduje, musely by se vypocitat jako podil z celkovych nékladii.

Z diivodu nedostatec¢nych informaci jsou k vypoctiim pouzity udaje z roku 2013, které byly
aplikovany v bakaléafské praci zamétené také na Altrevu s. r. 0. Néklady na skladovani
byly v tomto roce vycisleny na ¢astku 0,649 K&/MJ/rok a obsahuji nédklady na energie,
pojisténi, manipulacni techniku a mzdy. Vyse nakladi na dopravu byla stanovena odhadem
na 600 K¢, ¢astka vSak zahrnuje pouze naklady na administrativu, na pfipravu a zadani

objednavky, piejimku, kontrolu dodavky atd. (Handkova, 2013, s. 43)

Podkladem pro vypocty optimalnich velikosti dodavek byly pouzity idaje o celkové ro¢ni
spotfebé materidlu latek roku 2015. Tabulka 3 zobrazuje celkovou spotiebu vybranych 10
polozek latek v mérnych jednotkach, cenu za mérnou jednotku, celkovou spotiebu

vyjadienou v korunach a primérnou denni spotfebu v mérnych jednotkéch.
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Tabulka 3 Stav spotieby zasob materialu latek za rok 2015

. Spotieba Primérna
Nazev materialu ?\zgt;:l:zl: Cen;léV[J Vimg Iz)a rovk denni spotieba
v K¢ v MJ

Teredo FEP. White 002 90 818 66,53 | m | 6042 122 252,27
Ind. Convoy 63 648 63,25| m | 4025863 176,80
Kimi. White 002 51704 48,75| m | 2520570 143,62
Alba 2. Hospital blue 207 41 207 5432 | m | 2238220 114,46
Alba 2. Jade 255 39 237 53,57| m | 2101965 108,99
Ind. Royal box 37755 60,39 m | 2279855 104,88
Ind. Sailor blue 28 275 65,30 m | 1846358 78,54
Tomboy FEP. Convoy 352 25944 115,06 m | 2985117 72,07
Delta. White 001 21152 88,40 m | 1869 837 58,76
KS 52 Proban. Royal box 19 472 157,871 m | 3073 996 54,09

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé firemnich podkladt

V Tabulce 4 jsou uvedeny vypoclty optimalnich velikosti

dodavek, primérnych

optimalnich zasob a optimalni pocty dodavek aplikované na 10 jiz zminénych polozek

latek s nejveétsi spotiebou.

Tabulka 4 Vypocet optimalniho mnoZzstvi

" Optimalni Primérna | Optimalni
Nazev materialu ?\}[)f])tzr:t‘:‘)l:’ velikost optimalni pocet
dodavky zasoba dodavek

Teredo FEP. White 002 90 818 12 958 6479 7
Ind. Convoy 63 648 10 848 5424 6
Kimi. White 002 51704 9778 4 889 5
Alba 2. Hospital blue 207 41207 8 729 4 364 5
Alba 2. Jade 255 39 237 8518 4259 5
Ind. Royal box 37755 8 355 4178 5
Ind. Sailor blue 28 275 7231 3615 4
Tomboy FEP. Convoy 352 25944 6 926 3463 4
Delta. White 001 21152 6 254 3127 3
KS 52 Proban. Royal box 19 472 6 000 3000 3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé firemnich podkladt

Pro vypocéty v Tabulce 4 byly na zaklad¢ deterministického modelu pouzity vzorce

optimalni velikost dodavky, primérna optimalni zasoba a optimalni pocet dodavek. Postup

vypoCtl je charakterizovan v teoretické c¢asti v kapitole 3.7.3 Optimalizacni pfistup

a modely fizeni zasob — Deterministicky model. Uvedené vysledky bohuZzel nemaji ptimou

45




vypovidaci hodnotu, protoze tidaje o nakladech na skladovani a na dodavku byly pouzity
z roku 2013, jelikozZ je spole¢nost neeviduje a nebylo mozno je ziskat. Vysledky vypocti

by se tedy mirné liSily, kdyby bylo mozno dosadit aktualni idaje o vydanych nakladech.
4.14Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob spoleCnosti

Kazdy podnik by se mél zabyvat vysi zdsob, nebot je v nich vazéno velké mnoZzstvi
finan¢nich prostfedkl a ma tedy vliv na vynosnost. Pro hodnoceni efektivnosti fizeni zasob
jsou vyuzivany ukazatele obratka zdsob a doba obratu zasob, které¢ ukazuji, jak efektivné
podnik naklddd se zasobami. Obratka zasob, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti
bakalatrské prace, udava, kolikrat za rok se zdsoby pfeméni v jiné formy obézného majetku.
Doba obratu zasob je uvadéna ve dnech a fika, jak dlouho jsou zdsoby vazany v podniku,
nez se spotfebuji nebo prodaji. Pro podnik je dobré, kdyz se pocet obratek zvySuje

a naopak doba obratu se sniZuje.

Ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob jsou nasledné aplikovany na celkové zasoby
spolecnosti ina jednotlivé polozky zasob materidlu, vyrobkli a nedokoncené vyroby
v obdobi let 2012-2014. Spole¢nost neeviduje polozku zasob zbozi, ale zahrnuje ji do
polozky z4sob nedokoncené vyroby. Provadi se to z divodu dalSich uprav, jakymi je

napiiklad nasivani vlastnich log na trika, nebo kalhoty.

Obratka zasob
) ) trzby 2477 + 255781
Obratka zasob 2012 = —— = = = 4,86
primérna vySe zasob 53110
) ) trzby 8258 + 281771
Obratka zasob 2013 = —— = = 4,65
primérna vyse zasob 62360
) ) trzby 10095 + 302836
Obratka zasob 2014 = —/——————— = =4,
primérna vySe zasob 70845

Obratka zasob uvadi, kolikrat se zadsoby v pribéhu roku spotfebuji a znovu naskladni. Lze
také fici, Ze obratka zasob znamend, kolikrat je podnik schopen pfeménit zasoby na trzby.
Podnik by se mél snazit tento pocet zvySovat, protoze v zdsobach je vazéana velkd Cast

finan¢nich prostiedki, které je potieba investovat.
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Z vypoctu je patrné, ze v prubéhu let 2012 az 2014 doslo ke snizeni poc¢tu obratek zasob za
rok. V roce 2012 byl pocet obratek 4,86, v roce 2013 doslo ke snizeni na 4,65 obratek za
rok a vroce 2014 poklesl pocet obratek na 4,42 za rok, coz bylo zplsobeno navySenim

nékterych polozek skladovych zasob. Tuto situaci zobrazuje Graf 1.

Graf 1 Obratka zasob v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypoctenych udaja

Obratka materialu

) spotfeba materialu 103752
Obratka materialu 2012 = —

= =252
primérny stav materialu =~ 41228

i y spotifeba materialu 115875
Obratka materialu 2013 =

)

primérny stav materialu = 47685

spotifeba materidlu 130344

Obratka materidlu 2014 =

)

pramérny stav materialu ~ 51493

Obratka materidlu je jednim z ukazatelii zahrnutych do obratky zasob. Z vypoctu obratka
materidlu zjistime, kolikrat za rok projde materidl procesem vyroby a prodeje a nasledné je

materidl opét nakoupen a uskladnén.

Vypocty aplikované na roky 2012 az 2014 ukazuji, ze se v prubéhu let pocet obratek mirné

méni, vyvoj lze sledovat v Grafu 2. V roce 2012 se uskutecnilo 2,63 obratky, v roce 2013
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pokles pocet obratek na 2,53, coz znamena Ze proces ndkupu, zpracovani materidlu,
nasledného prodeje a opétovného naskladnéni se prodlouzil. Rok 2014 byl pro spole¢nost
priznivejsi, protoze se obratka zasob opét zvysila, na hodntotu 2,62 a vyrovnala se témét
hodnoté obratky materidlu z roku 2012. Rostouci pocet obratek materidlu je pro firmu

priznivy, znaci zlepSeni efektivnosti pfi fizeni materialu.

Graf 2 Obratka materialu v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ vypoctenych udaji

Obratka vyrobkil
) ) i néaklady na prodané vyrobky 173158
Obratka vyrobkt 2012 = —— - — = = 19,72
primérny stav vyrobku 8782
i , . naklady na prodané vyrobky 189008
Obratka vyrobkit 2013 = — ~ — = = 14,76
primérny stav vyrobkl 12803
) ) i néaklady na prodané vyrobky 205193
Obratka vyrobkt 2014 = = = 13,22

pramérny stav vyrobka 15522

Z ukazatele obratka vyrobkd vypocitdme, kolikrat za rok se vyrobky pieméni
prostednictvi prodeje ve finan¢ni prostfedky a dalSi vyrobky opé&tovné pfijaty na sklad

a prodany. Obratka vyrobkt je zahrnuta v souhrnném vypoctu obratka zasob.
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Vyse uvedené vysledky a Graf 3 zobrazuji postupny pokles poc¢tu obratek v letech 2012 az
2014. V roce 2012 byla vySe obratek 19,72, v roce 2013 poklesla o 4,96 obratky a v roce
2014 byla jiz pocet obratek za rok 13,22 coz je oproti roku 2012 pokles o 6,5 obratky.
Tato situace neni pro firmu pfizniva, znaci totiz prodluzujici se dobu, mezi kterou se

hotové vyrobky dostanou na sklad hotovych vyrobki a nasledné jsou prodany.

Graf 3 Obratka vyrobki v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ vypoctenych udaji

Obratka nedokoncéené vyroby

Obrétka nedokonéené viroby 2012 — naklady vyroby _ 54909 1771
ratia necokoncene vyroby "~ @ stavnedokonéené vyroby 3100 '
Obratka nedokontend viroby 2013 — naklady vyroby _ 61489 32 85
ratia nedoxoncene vyroby "~ @ stavnedokonéené vyroby 1872

) L naklady vyroby 61585
Obratka nedokoncené vyroby 2014 = = = 16,08

@ stav nedokoncené vyroby ~ 3830

Obratka nedokoncené vyroby je ukazatelem, ktery je obsaZen v ukazateli obratka zdsob
ajeho vypoctenim zjistime, kolikrat se za rok pfeméni nedokoncend vyroba na penézni

prostiedky a dals§i nedokoncend vyroba je pfijata na sklad.
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Vroce 2012 byla obratka nedokoncené vyroby 17,71, vroce 2013 vzrostla na 32,85,
v nasledujicim roce vSak poklesla na pouhych 16,08 obratek za rok, jak je zobrazeno
v Grafu 4. Tato situace znaci prodlouzeni vyrobniho procesu, coz zpisobuje snizeni poctu
obratek nedokoncené vyroby za rok, firma by se méla snazit tento proces zkratit, aby

dosahla navyseni poctu obratek.

Graf 4 Obratka nedokoncené vyroby v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladné vypoctenych udajt

Doba obratu zasob (dale jen DOZ)

360 X pramerna vyse zasob 360 x 53110

DOZ 2012 = = = 74,03 dni
trzby 2477 + 255781 n“
DOZ 2013 — 360 X primernd vyse zasob 360 X 62360 77 40 dni
- trzby ~ 8258 +281771 M
360 X primérna vyse zasob 360 x 70845
DOZ 2014 = = = 81,50 dna

trzby ~ 10095 + 302836

Ukazatel doba obratu zasob udava primérny pocet dni, béhem nichZ jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotfeby nebo prodeje. Uvadi se, ze ¢im vyssi je obratka zasob,

tim krat$i byva doba obratu zasob.
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Vysledky a Graf 5 jednozna¢né ukazuji, ze v prubéhu let 2012 az 2014 doslo k vyraznému
naristu dnd, béhem kterych jsou zdsoby vazany v podniku. Vroce 2013 doslo
k prodlouzeni o 3,37 dne oproti roku 2012 a vroce 2014 se doba obratu zasob zvysila

o dalsich 4,1 vici pfedchozimu roku.

Graf 5 Doba obratu zasob v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ vypoctenych udaji

Doba obratu materialu (dale jen DOM)

360 X @ zasoba materialu béhem roku _ 360 x 41228

DOM 2012 = = = 143,05 dng
spotfeba materialu 103752 n
360 X O zasoba materialu béhem roku 360 X 47685
DOM 2013 = - — = = 148,15 dnu
spotfeba materialu 115875
360 X @ zasoba materialu béhem roku 360 x 51493
DOM 2014 = = = 142,22 dnu

spotfeba materialu 130344

Doba obratu materidlu je ukazatel obsazeny v ukazateli doba obratu zisob. Slouzi ke
zjisténi, jak dlouhy je proces zacinajici pofizenim materidlu, konc¢ici jeho spotfebou

a naslednym naskladnénim dal§iho materiélu.

V pribéhu sledovaného obdobi doSlo ve firmé ke znacnym zméndm v dob€ obratu

materidlu. Z vypocta a nize uvedené¢ho Grafu 6 vyplyva, ze nejdelsi doba obratu materialu
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byla v roce 2013, kdy vzrostla na 142,15 dnti, coZ je nartst o 5,46 dne oproti roku 2012.
V roce 2014 doba obratu materialu klesla na 137,2 dne, coz je ptiznivy vyvoj pro podnik.

Graf 6 Doba obratu materialu v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ vypoctenych udaji

Doba obratu vyrobku (dale jen DOV)

360 x @ zasoba vyrobki vlastni vyroby 360 x 8782

DOV 2012 = = = 18,26 dnt
naklady na prodané vyrobky 173158 m
360 x O zasoba vyrobki vlastni vyroby 360 x 12803
DOV 2013 = - — = = 24,3 dnt
néaklady na prodané vyrobky 189008
360 x O zasoba vyrobki vlastni vyroby 360 x 15522
DOV 2014 = = = 27,23 dnt

naklady na prodané vyrobky ~ 205193

Ukazatel doba obratu vyrobku, udava délku ¢asového obdobi, béhem kterého jsou vyrobky
uskladnény ve firm¢ a néasledné prodany. Zmény v dobé obratu vyrobkl se projevuji ve

vypoctu doby obratu zasob.

V roce 2012 byla doba obratu vyrobkl 18,26 dntli, vroce 2013 vzrostla na 24,39 dne
a v poslednim sledovaném roce vzrostla dokonce na 27,23 dnti. Rist doby obratu vyrobk

je zobrazen v Grafu 7. Pro firmu neni tato skutecnost ptizniva, méla by se proto snazit, aby
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se doba obratu vyrobktl snizila, neboli zkratit dobu, po kterou jsou vyrobky uskladnény

a poté prodany.

Graf 7 Doba obratu vyrobki v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ vypoctenych udaji

Doba obratu nedokoncéené vyroby (dale jen DONV)

360 x O zasoba nedokoncene¢ vyroby 360 X 3100

DONV 2012 = = = 20,32 dng

naklady vlastni vyroby 54909 n

360 x O zasoba nedokoncené vyroby 360 x 1872 .

DONV 2013 = - — = = 10,96 dni
naklady vlastni vyroby 61489

360 x O zasoba nedokoncené vyroby 360 X 3830 .

DONV 2014 = = = 22,39 dni

naklady vlastni vyroby ~ 61585

Z ukazatele doba obratu nedokoncené vyroby zjistime, jak dlouhy je cyklus, béhem néhoz
jsou penézni prostredky vazané ve formé nedokoncené vyroby. Neboli, za jak dlouho se

z nedokoncené vyroby stanou hotové vyrobky, které se nasledné prodaji.

Z vypoctenych udaji je patrné, ze vroce 2012 byla doba obratu nedokoncené vyroby
20,32 dnti. Vroce 2013 doba obratu vyrazné poklesla, snizila se na 10,96 dnd,

v nésledujicim roce vSak opét vzrostla a to o 11,43 dnd. Situace nastala prodlouzenim
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vyrobniho procesu, bylo by zapotiebi zefektivnit vyrobni proces, aby doba obratu

nedokoncené vyroby opét poklesla.

Graf 8 Doba obratu nedokoncené vyroby v letech 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ vypoctenych udaji

Tabulka 5 obsahuje hodnoty vSech vypoctenych ukazateli hodnoceni efektivnosti fizeni
zéasob za sledované obdobi let 2012-2014. Z vysledkt je patrné, ze nejkratSi doba obratu je
u vyrobkli a nedokoncené vyroby, pokud by byly vysledky opac¢ného charakteru,
znamenalo by to problémy s prodejnosti vyrobkii. Jak se dalo ocekavat, nejdelsi doba
obratu je u zasob materidlu, kterého ma spolecnost velké skladové zasoby, aby nedoslo
k naruSeni ¢i pteruSeni vyroby. Nejvyssi pocet obratek zasob opét patii polozkdm vyrobky

Cvwr

zminéného u doby obratu.

Tabulka 5 Vypoctené ukazatele efektivnosti Fizeni zasob

2012 2013 2014
Druhzasob |y atka| 2°P2  |opratka| 2°P2 | Opratka| D02
obratu obratu obratu
Zasoby celkem 4,86| 74,03 dnu 4,65| 77,40 dnu 4,42 81,50 dnt
Material 2,52 143,05 dnu 2,43 | 148,15 dnu 2,53 | 142,22 dnu
Vyrobky 19,72 18,26 dnu 14,76 | 24,39 dnu 13,22 27,23 dnu
Nedokoncena vyroba 17,71 20,32 dnii 32,85 10,96 dnu 16,08 | 22,39 dnii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vypoctenych udaja
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4.15Navrhova c¢ast

Spole¢nost Altreva sr. o. nedisponuje dostatecné velkymi skladovacimi prostory pro
uskladiiovani zasob materialu — latek. Z tohoto diivodu si pronajima skladovaci prostory
o velikosti 600 m* v centru mésta, které jsou vzdalené piiblizn& 2 km od sidla spole¢nosti.
Néklady na prondjem skladovacich prostor, zapijceni manipulacni techniky a externi
placené pfevozy palet latek mezi firmou a externim skladem ¢ini kolem 180 000 K¢ za rok.
V této Castce nejsou zahrnuty mzdové ndklady ani ndklady na vlastni dopravu. Vedeni
spolec¢nosti by mélo vzit v tvahu moZznost potizeni dalSich, vlastnich, skladovacich prostor
v aredlu spolecnosti nebo jejim blizkém okoli. Znamenalo by to nejdiive velkou investici,
kterd by vSak v budoucnu uSetfila naklady spojené s pronajmem skladovacich prostor
a manipulacni techniky. Spolecnost by mohla prostory vyuzivat dle svych potieb
a moznosti. Jelikoz se vyroba stale navySuje a s ni i souvisejici potteby veétsiho mnozstvi
zasob materialu, dalsi vlastni skladovaci prostory by mohly byt pro firmu lepsi variantou

nez pronajem.

Optimalizace fizeni zasob, pro kterou byl v tomto pfipad€ vyuzit Baumoliv optimaliza¢ni
model, byla aplikovdna na udaje o spotfebé zasob polozek materialu latek za rok 2015.
Vypocteny byly udaje optimalni velikost dodavky, primérna optimalni zasoba a optimalni
pocet dodavek. Jako problém se vSak ukazalo zjistovani pofizovacich nakladii na jednu
dodéavku a primérné ndklady skladovani jedné dodavky, které jsou potfebné pro vypocty.
Spolecnost nesleduje ani neeviduje ndklady souvisejici se skladovanim ¢i naklady na
dodavku. Dodavatelé cenu za dopravu materidlu na faktufe neuvadéeji jako samostatnou
polozku, ale je zahrnuta v celkové cen¢ materialu, nebylo tedy mozné ziskat piesné udaje.
Pro vypocty byly tedy tyto informace prevzaty z bakalaiské prace z roku 2013 zamétené na
spole¢nost Altreva sr. o., kdy naklady na skladovani byly pouze ptiblizn¢ vypocitany
andklady na dodavku odhadnuty. Z tohoto diivodu nemaji vysledky pfimou vypovidaci
hodnotu a jsou ¢astecné zkreslené. Bylo by vhodné, aby se spolecnost zamétila na evidenci
nakladl souvisejicich s jednou dodavkou a se skladovanim. Poté by se ukazatele slouzici
k optimalizaci fizeni zdsob daly pfesnéji urcit a spolenost by je mohla porovnat se
skutecnymi velikostmi a pocty dodavek, které spolecnost zajisté eviduje. Pomoci téchto
vysledkt by se zodpovédni pracovnici mohli rozhodnout, zda by bylo zapotiebi upravit

frekvenci poctu a velikosti dodavek materiald.
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Pro hodnoceni efektivnosti fizeni zasob byly pouzity ukazatele obratka zasob a doba obratu
zasob, aplikované na roky 2012-2014. Analyzovéany byly za jednotlivé roky celkové
zasoby, zasoby materialu, zadsoby vyrobkl i nedokonfend vyroba. Nejnizsi doba obratu
a zaroven nejvyssi pocet obratek vykazuji polozky vyrobky a nedokoncend vyroba, jak ma
spravné¢ u vyrobniho podniku byt. U zasob materidlu je naopak doba obratu nejvyssi
Ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob je velmi ovlivnéna zadsobami materialu, jez
maji nejnizs$i pocet obratek a nejdelSi dobu obratu, tuto skutecnost kompenzuji zasoby
vyrobkil a nedokoncené vyroby s opacnymi vysledky oproti materialu, hodnoty vypoctené
u celkovych zasob jsou tedy piijatelné. Spolecnost by méla usilovat o snizovani doby
obratu a zaroven navySovani poctu obratek poklesem financnich prostfedkli vazanych
v zasobach. Na skladech jsou polozky zdsob, které maji dlouhodobou nulovou spotiebu —
mrtvé zasoby. Bylo by tedy vhodné, aby povéfeni pracovnici provedli analyzu
skladovanych zasob a tyto zasoby poté napiiklad za zvyhodnénou cenu prodali
zamé&stnanciim nebo jinym firmém, piipadné darovali nebo odepsali. Timto zpisobem by
se uvolnili skladovaci prostory a v pfipadé prodeje mrtvych zasob by finan¢ni prostfedky
z prodeje mohli byt dale investovany. Tento proces by vyzadoval vynalozeni Casu
urcené¢ho piimo na jiz zminénou analyzu, mohl by vSak ptispét ke zlepSeni efektivnosti
fizeni zasob. Jedna se o 346 druhl latek v rizném mnozZstvi, které dfive firma pouzivala
pro vyrobu starSich modeld konfekce a u kterych se v blizké budoucnosti neuvazuje

obnoveni vyroby.
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5 Zavér

Kazda spolecnost, zejména vyrobni, je nucena drzet v urCitém mnoZstvi zasoby. Je to
z divodu, aby nedochazelo k naruseni plynulosti vyroby, nedodrzovani terminit dodavek ¢i
k pfipadnému piechodu zakaznikl ke konkurenci. S touto skute¢nosti souvisi udrzovani co
nejnizSich nakladl na pofizovéni, skladovani, vyrobu a néslednou distribuci. Z tohoto
divodu je zapotiebi stanovit spravny systém fizeni zdsob, ktery by mél byt co
nejefektivngj$i a tim naklady spojené se zasobami co nejnizsi. ProtoZe je v zdsobach
vazano velké mnozstvi finan¢nich prostfedkl, méla by tomuto problému kazda spole¢nost

vénovat dostate¢nou pozornost.

Cilem bakalatfské prace bylo analyzovat soucasny systém fizeni zdsob v konkrétnim
podnikatelském subjektu a na zaklad¢ zjiSténych informaci navrhnout opatieni, kterd by

mohla piispét ke zlepSeni stavajici situace v procesu fizeni zasob.

Uvod praktické ¢asti bakalaiské prace byl zaméfen na popis spoleénosti Altreva sr. o.,
ktera patii mezi nejvétsi vyrobce kvalitnich pracovnich odévii v Ceské republice a na
zakladé€ informaci, internich dokumentii a podkladl poskytnutych zaméstnanci firmy byla

provedena analyza systému fizeni zasob.

Jelikoz spolec¢nost skladuje obrovské mnozstvi zasob, byla analyza zamétena na polozky
zasob materidlu latek, v nichz je vazano nejvetsi mnozstvi finan¢nich prosttedki. Pro
poloZzky zasob latek snejvétSi spotiebou byly vypocitdny optimalni velikosti a pocty
dodavek zasob a optimalni primérné vyse zasob. Poté, prostiednictvim ukazatel obratky
zasob a doby obratu zasob slouzicich k hodnoceni efektivnosti fizeni zasob, byly

aplikovany vypocty na sledované obdobi let 2012-2014.

Pti analyze optimalizace fizeni zasob, byl velky problém s uréenim nakladl vztahujicich se
ke skladovani a ndkladi na dodavku, protoze ty nejsou spolecnosti sledovany ani
evidovany. Pro vypocty musely byt pouzity udaje z roku 2013, které byly pouze ptiblizné
uréeny. Spolecnost by se proto méla zamétit na sledovani téchto nékladii, aby bylo mozné

presnéji urcit ukazatele slouzici k optimalizaci zasob a tim zefektivnit soudoby stav.

Z vysledkti analyzy efektivnosti fizeni zasob vyplynulo, Ze spole¢nost udrzuje velké
mnozstvi skladovanych zasob, nékteré z nich dokonce s dlouhodobou nulovou spotiebou.

Bylo by tedy vhodné provést analyzu vSech skladovanych polozek zasob a polozky
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vykazujici dlouhodobou nulovou spotiebu prodat, darovat nebo odepsat. Snizilo by se
mnozstvi financnich prostiedkli vdzanych v zasobéach, doba obratu zdsob, navysil by se

pocet obratek zasob za rok a zaroven by doslo k zefektivnéni fizeni zasob.

Poslednim navrhem bylo pofizeni dalSich vlastnich skladovacich prostor, jelikoz sklad
latek je kapacitné nedostacujici a musi byt pronajiméany externi skladovaci prostory. Pro
spolecnost by to byly nejdiive velké investi¢ni vydaje, ale v budoucnu by doslo k uspofeni
nakladii souvisejicich s prondjmem. Navic, jelikoz se vyroba stile rozSifuje, bude
k uskladnéni zasob zapotiebi stile vice prostor. Pokud by nastala situace, kdy by
spolec¢nost skladovaci prostory nevyuzivala, mohla by je pronajimat a tim by plynuly

piijmy z prondjmu.
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