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Uvod

Za téma diplomové prace jsem si zvolil problematiku genderu v perspektivé
studentl. Dané téma jsem si vybral z divodu, Zze v dneSni dobé se genderova
problematika stava stale vice probiranym a aktualnim tématem. Této oblasti
nebyla donedavna vénovana dostateCna pozornost, pfitom se jedna o problém,
ktery je potieba fesit. V riznych oblastech spoleCenského Zivota se setkavame
s genderové podminénymi nerovnostmi — plat, kariéra, moznosti uplatnéni na trhu
prace atd. Z hlediska budouciho vyvoje se mimo jiné, jako uZiteCné jevi, mit
znalosti nazorll a postoju vysokoSkolskych studentd na danou problematiku. Z
vySe uvedenych ddvodu jsem se rozhodl udélat vyzkum mezi studenty
Skoda Auto Vysoké skoly.

Za cil své diplomové prace jsem si stanovil podat pfehled teoretickych poznatku
o genderové problematice a analyzovat nazory a zku$enosti student(i Skoda Auto
Vysoké Skoly s vyskytem genderovych stereotypl a diskriminace ve spole¢nosti a
jejich organizaci. Poznatky ziskané empirickym vyzkumem by mély napomoci
formulovat doporudeni na posilovani genderové rovnosti na Skoda Auto Vysoké

Skole.

Prace se déli na dvé Casti — teoretickou Cast a praktickou Cast. Teoreticka Cast
obsahuje tfi kapitoly. Prvni kapitola pojednava o oblasti genderu ve spole€nosti.
Druha kapitola se zabyva genderovou socializaci a genderovym vzdélavanim, kde
je rozebrano, jak se u€ime genderu nebo, jaky vliv ma vychova na genderovou
identitu apod. Treti a posledni kapitola v teoretické Casti rozvadi genderovou
problematiku na pracovnim trhu, pojednava o délbé prace mezi muzi a Zzenami,

uvadi napfiklad problematiku 2. smény nebo postaveni muzl a zen na trhu prace.

Prakticka Cast je zaloZzena na empirickém vyzkumu, konkrétné na dotaznikovém
Setfeni a poté vyhodnoceni nasbiranych dat. Pfedmétem vyzkumu bude vnimani
genderové problematiky na pracovnim trhu a ve spolecnosti a jejich organizacich

studenty Skoda Auto Vysoké $koly.



1 Problematika genderu ve spolec¢nosti

V této kapitole se nejdfive bude probirat podstata stereotypl. Protoze ty hraji
v otazkach genderové problematiky dualezitou roli. Dale, pro lepSi pochopeni
problematiky genderovych stereotypu a z nich plynoucich roli, zde bude vénovana
pozornost historii feminismu. V dalSi Casti kapitoly budou probrany pojmy
patriarchat a androcentrismus, které uzce souvisi s genderovou problematikou ve
spoleCnosti. V zavéru kapitoly bude pozornost zaméfena na genderovy audit
organizaci, jako na dulezity nastroj odstranovani genderovych nerovnosti ve

spoleCnosti a podnicich.

1.1  Stereotypy

Ruzni autofi chapou stereotyp jako urcity zplsob mysleni, reagovani na Cinnosti,
nazory apod., kterému si jedinec navykl a zpUsob reakce je vzdy stejny. Notoricky
znamym projevem stereotypu jsou pfedsudky vici ostatnim jedincum ¢&i skupinam.
Stereotyp mulze byt dokonce i iracionalni pojeti skutecnosti. Stereotypy Fidi
chovani a nazory lidi a tato regulace ma bézné systémovy charakter. Stereotyp je,
jak je vySe zminéno, navykly zpusob chovani a vétSinou se jedna o zpulsob
systémového charakteru, proto je zména stereotypl velice obtizna (Klimes, 2010,
Smetackova, VIkova, 2005, CzechKid : Homepage, 2007)

MysSlenka o naplni genderové role je z genderovych stereotypl. Genderové
stereotypy vymezuji mysSlenku o tom, jak by se méla jevit idealni Zena Ci idealni
muz. Zenam jsou prikladany ,tradiéni“ vlastnosti jako jsou naptiklad: zavislost,
slabost, nelogi¢nost €i empatie a naladovost; muzim jsou pak tradi¢né pfikladany
vlastnosti, jako je napfiklad neohrozenost, nezavislost, agresivita, vécnost Ci
objektivnost (Karsten 2006). Agrese, chapana jako ,klasicka“ vlastnost muzu, se
v osmych tfidach zakladnich Skol neprojevovala o nic vice nez napfriklad
starostlivost nebo hadavost. Nejvice muzskymi rysy, chapano zaky, byly zru¢nost
a odvaha. Naopak u Zen vedly rysy jako starostlivost Ci citlivost s paradivosti
(Harnachova, 2010).



1.2 Historie feminismu

Pro ujasnéni je nutné vysvétlit si, co feminismus znamena. Feminismus se fidi
tim, Ze stejna prava a prilezitosti, stejné podminky by mély byt pro obé pohlavi

stejna, tedy rovnocenné mezi muzi a zenami (Cambridge Dictionary, 2018).

Prvni vina feminismu ma svuj po¢atek v posledni tfetiné 18. stoleti a trvala az do
roku 1830. Zde doslo k pfiznani zakladnich prav, ktera byla ur€ena ,vdem lidem®,
ovSsem ve skuteCnosti se to tykalo pouze muzl. Tato listina zakladnich prav a
svobod v sobé obsahovala pravo volit, pravo na majetek nebo pravo na vzdélani a
ve svém zdakladu obsahovala pozadavek svobodné o sobé rozhodovat. Do
zaCatku moderni spoleCnosti ve feudalnim zfizeni bylo irelevantni, zda
v nevolnické rodiné peduje o potomstvo matka nebo otec. Zeny byly dllezité
vpraci i ve spoleCenskych funkcich. OvSem stale nebyly na stejné urovni
postaveni jako muZzi. Moderni spole¢nost byla od 19. stoleti. Pokud se Clovék
narodil jako muz, tak mél vyhodu v tom, Ze byl uznavan jako osoba schopna
rozhodovat sama za sebe, na druhé strané pokud se narodila zena, tak byla brana

jako neobcanka, byla podfizena muZi a nucena starat se o domacnost.

V roce 1804 vznikl Napoleonlv kodex, ktery se stal vzorem pro moderni evropské
zakoniky, a stalo v ném napfiklad, Ze manzel je povinen Zivit manzelku, manzelka
je zastupovana na urfadech manzelem ci je povinna poslouchat manzelovy pfikazy
a dalsi. Spole€ensky systém tedy hledél na Zenu jako na osobu nesvépravnou
(Havelkova, 2004).

Druha vina feminismu se formovala v 60. letech minulého stoleti hlavné v USA.
Za rok vzniku 2. viny je povazovan 1963, a to diky knize ,Feminine Mystique®,
kterou ztvarnil Betty Friedan, ve které popisuje zlepSeni postaveni Zen za
2. svétové valky. Realna pozice Zen se v této viné proménovala — Zeny zastavaly
praci muzu napfiklad v tovarnach, protoze muzi museli na valeénou frontu, dale

takeé pfibylo vice zen s vysokoskolskym vzdélanim.

Po skonCeni 2. svétové valky byl hospodafsky rozmach v zapadnich
spole¢nostech, muzi byli opét schopni zivit své Zeny a i kvuli snaze navratit
muzim sebevédomi, byly Zzeny odsunuty opét do domacnosti. To se tykalo i
vysokoskolsky vzdélanych Zen a vyustilo to v psychické problémy zen. V 50.

letech byla v zapadnich zemich konzervativni vina a mnohé Zzeny mély pocit, ze



jsou neuzite€né a mnohé z nich z frustrace pachaly sebevrazdy. 2. vina feminismu
nabyla masové podoby po roce 1968 (hnuti hippies). Byl zde pozadavek, aby o
sobé mohly Zeny rozhodovat samy za sebe. Odmitaly napfiklad model uzaviené
rodiny. Pozdéji doslo k odlouCeni zenského hnuti od hnuti hippies a vzniklo tak
nové samostatné hnuti. Toto vSe vedlo k tomu, Ze Zzeny ziskaly vétsi kontrolu nad
svymi tély, ziskaly pravo na potrat a dullezité, Ze mohly vykonavat vSechny
profese. Diky tomu, Ze Zeny ziskaly pfistup ke vzdélani a pusobily i ve védé, tak
se hnuti feminismu pfesunulo na univerzity a vznikl tak védni obor, ktery studoval
muzsky/Zzensky problém. 2. vina pfinesla také nové pfistupy a témata, které byly
soustifedény do dvou rovin, ve kterych se hledal puvod nerovnosti mezi pohlavimi,
a to v roviné kultury, kam spadal napfiklad jazyk, chovani ucastniki dané kultury,
v druhé roviné se feSila problematika socializace v détstvi a psychologicka
problematika formovani genderové identity. DalSi dualezity pfinos 2. viny je
psychologického typu. Snazi se najit odpovéd na otazky, které se ptaji, jak
neseme Zenstvi a muzstvi v sobé samych, odkud se bere, jak na jeho zakladé
vznikaji vztahy mezi lidmi nebo jak ho reprodukujeme. Zde Ize uvést slavného
Sigmunda Freuda, ktery fika, Ze pohlavni identita, tedy muzstvi i Zenstvi, nejsou

vrozene, ale ze této identity nabyvame az socializaci.

Druha vina pfinesla také to, Ze se nezabyvala pouze rovnosti Zzen a muzd, ale
pojednava také o rozdilech mezi nimi. Hlavnim pozadavkem bylo docileni rovnosti
v rozdilnosti, coz znamena, aby rozdilnost nevyjadfovala néco, co ma za nasledek

zakladani nerovnosti (Havelkova, 2004).

Ve 3. vIné, ktera momentalni probiha, se feministické hnuti, ve svém boji o
rovnopravnost Zen, dostava k dalSim otazkam a problematice nerovnosti.
SoucCasna doba je o poznani lepSi nez minulé stoleti, toto se netyka pouze
arabskych zemi, ovSem je zde stale mnoho potencialu, jak souasnou situaci
z hlediska nerovnosti mezi muzi a Zzenami zlepsit. Jedna oblast, ktera by se dala
zlepsit, se tyka postaveni Zen v top managementu. Velké nedostatky ma Ceska

republika v rozdilu mezd mezi zenami a muzi.

Za pfinos Ize povazovat projednavani o tom, Ze by na matefskou dovolenou mohl
odejit otec a ne matka, coz by mohlo pfinést ,ovoce” v podobé nizsi diskriminace
Zzen v zaméstnani. Veliky pokrok je zde pak v oblasti homosexualnich pard, které

ziskaly pravo na uzavieni registrovaného partnerstvi, a nyni se projednava o tom,
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zda budou mit narok na adopci a vychovu ditéte. (Zalis, S. 2018, CTK, Reuters,
2016)

1.3 Patriarchat a androcentrismus

Muzostfednost, to je doslovné vyjadfeni pojmu androcentrismus. MuZi jsou
v jeho ramci nadfazeni Zenam a jsou brani jako urc€itd norma, dle které jsou Zeny
pomérfovany (Renzetti, Curran 2005). Androcentrismus je velice vyrazny v fadé
spoleCnosti a na pracovnim trhu. V jeho ramci jsou zeny segregovany do tfi

zakladnich pozic Ci roli (Bem 1993).

e Prvni je podle rodinné a reprodukéni role Zeny (zdravotni sestra, sekretarka
apod.)a je urCena pro pozice, na kterych Zena zastava logistickou a

administrativni podporu pro vySe postavenému muzi.

e Druha je podle schopnosti Zeny uspokojovat nebo stimulovat sexualni

touhy muze (letuska, hosteska, tanecnice)

o Treti definuje Zenu jako ménécennou odliSnost od muzského standardu.
Tato definice se prolina i do definic kariérniho postupu &i pracovniho

poméru na plny uvazek.

Patriarchat dle historického kontextu doslova ,vlada otci“, coz se symbolicky
preklada do SirSi problematiky — nadvlady muzi nad zenami. Lze to vysvétlit také
tak, Ze otec pfedstavuje hlavu rodiny a je zodpovédny za celou jeho rodinu, viadne
tedy nejen nad Zzenami, ale i nad ostatnimi muzi v rodiné. Typickym pfikladem je
italska rodina, kterou lze znat z romanu Kmotr od autora Maria Puza. Takovéto
usporadani plati nejen v rodiné, ale Ize ho vidét v mnoha spole¢nostech, které do
nedavné doby slouzil jako model tradiCniho uspofadani a jako orientace pfi
ziskavani muzské identity. Ovdem nutno dodat, Ze patriarchat reprezentuje i urcity
vzorec chovani, strukturu, do které patfi kultura, stat, komunikace atd. Patriarchat
predstavuje systém, ve kterém jsou muZi vnimani jako vySe postaveni nad
Zenami. Na muzské vlastnosti, napli prace atd. se v ramci patriarchatu nahlizi
lépe nez na vlastnosti, ¢innosti apod., vnimané jako zenské (Renzetti, Curran,
2005).
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Na negativa patriarchatu upozorniuje J. Hearn (Connel 2005), ktery ho vnima jako
komplexni a neosobni strukturu vztah( mezi Zenami a muzi, kde jsou Zeny

vyuzivany muzi.

1.4 Genderovy audit organizaci

Genderovy audit organizaci zachycuje podnik z pohledu rovnych prilezitosti
zen a muzl. Nejprve se muze nékomu zdat, Ze se tento audit zabyva zejména
zaméstnaneckou strukturou, managementem rodiCovské a materské dovolené
nebo také zavadénim pruzné formy prace. Kvalitni genderovy audit se ovSem
zaobira kulturou podniku a monitoruje zivot zaméstnance/kyné v podniku
a to ihned od nastupu, az po odchod z daného podniku. Genderovy audit ma
za cil poskytnuti vnéjSiho pohledu pro vedeni podniku. Dle ziskanych informaci je
pak snaha o usnadnéni zakomponovani planu rovnych pfilezitosti a to pfimo do
personalni politiky daného podniku. Pro dlouhodobé fungovani je nezbytné, aby

jednotlivé kroky byly promitnuty pfimo v kultufe podniku a politiky jako celku.

Audit je, dalo by se fict, takovou odpalovou rampou pro pozitivhi zménu v
podniku. Pfinasi novy pohled a stimuly k feSenim, ktera berou v uvahu potfeby
zaméstnanych v dlouhodobém Casovém useku a pfispéji ke zlepSeni tymové
kreativity, vétSi loajalité zaméstnanych a v neposledni fadé také ke zkvalitnéni

podnikoveé kultury.

HlaSeni z genderového auditu je pokazdé obrazkem dané instituce v urcitém
prostoru a €ase. Je nutné vzit v potaz, Zze kazdy podnik se dynamicky méni. Kvuli
zaznamenanym prednostem a nedostatkim je ovSem mozné, aby vedeni podniku
nasledné zameéreni dynamickych zmeén usmérniovalo cilené k transparentnimu,
kvalitnimu, ktery bude samoziejmé spravedlivy, systému prace s lidskymi zdroji
(https://www.vlada.cz/cz/ppov/izmocnenec-viady-pro-lidska-prava/organizace-

sekce-Ip/organizace-sekce-lidskych-prav-107606/, 2016).
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2 Genderova socializace a vzdélavani

Genderova socializace a vzdélavani jsou velice dulezité a tykaji se kazdého
jedince. Prvni Cast kapitoly pfiblizuje pojem genderova socializace, ktery je velice
dalezity kvali tomu, aby se jedinec mohl identifikovat s ur€itym pohlavim a zaradit
se do spolecCnosti. Druha subkapitola probira, jak se ¢lovék genderu uci. Posledni
subkapitola pojednava o oblasti genderu a vzdélavani. Zde se pojednava o tom,
jak je vzdélani dilezité pro to, aby se situace mohla zménit. Pokud jedinec
nebude Ffadné vzdélan, tak nebude mit znalosti a kvalifikaci pro lepSi pozici, ze
které je mozné zalezitosti feSit a napravovat, ale bude na nizSich pozicich a

nebude mit Sanci zlepSit situaci pro budouci generace.

2.1 Genderova socializace

Pro pochopeni chovani dospélého Clovéka, ktery se nefidi chovanim dle svého
biologického pohlavi, ale naopak se chova podle chovani lidi s opaénym pohlavim
nebo se chova podle toho, jak prfedpoklada spole¢nost, je nutné patrat po téchto
priCinach uz v dobé, kdy byl dany pfislusnik jesté dité. Pravé v tomto obdobi se
formuji zaklady genderu daného ¢lovéka. V tomto obdobi se jedinec asociuje
k Zenam nebo k muzim, a pravé toto ho ovlivni podstatnym zpusobem az do

konce jeho byti.

Kazdy jedinec, muz €i Zena, se nerodi se svymi genderovymi rolemi, nybrz se
svému genderu uCi a to predevSim v détstvi, kdy se mu role prostfednictvim
vychovy a socializaci vstépuji a utvareji jeho nazory, aktivity a osobnost. S u¢enim
se genderovym rolim je spojen také proces socializace. Socializaci se rozumi
zaclenovani se do spolec¢nosti, to je sdileni urcitych norem a hodnot spoleCnosti a

to i téch, které se poji k genderu (Renzetti, Curran, 2005).

Faktor, ktery do znacné miry ovliviiuje pohlavni identitu ihned pfi prvotnim
rozliSovani, je bez pochyb biologicky faktor. Pravé na jeho zakladé je ditéti ureno
pohlavi dle genitdlii. Vychazi se zde z pohlavi ditéte a pravé podle toho je
vychovavano podle urcitych zvyklosti. Dle toho se k nému také chovame a podle
toho se od ditéte oCekava urcité chovani, které nalezi jeho pohlavi. Zde muze
obCas nastat néjaky problém, a to kvdli tomu, ze ne vzdy se dité chova dle
predstav spoleCnosti. Stava se to pravé tehdy, kdy se psychosexualni identita

neshoduje s biologickym pohlavim. Pokud se tak stane, tak hovofime o
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transsexualech a transgenderech, coz jsou osoby, které maji psychické pohlavi
opacné nez jejich biologické pohlavi. Pravé tyto osoby jsou mezi témi, ktefi chodi
na umélou zménu pohlavi, aby bylo psychické shodné s biologickym pohlavim
(Karsten, 2006).

V této situaci ma identifikace pohlavi a genderu velice dualezitou roli. Pod
identifikaci si muzeme predstavit ,jeden z kliCovych pojmu freudovsky
inspirovanych teorii genderové socializace; oznacCuje proces, v némz chlapci a
divky nevédomky utvareji své chovani po vzoru rodi¢e shodného pohlavi ve snaze
vyfeSit komplex zatéZujici jejich rozvijejici se genderovou identitu®
(Renzetti, Curran, 2005, s. 122).

Ihned po tom co se dité narodi, se knému pfistupuje podle jeho pohlavi.
Vyznamnou roli hraje kultura, podle které se v urCité mife Clovék fidi v tom jak
vychovavat potomky. ,Stereotypni pfedstava o pohlavnich rolich jim veli jednat se
svymi dcerkami tak, jako by byly citlivéjSi, jemné&jSi a kFehCi”
(Karsten, 2006, s. 64). Jelikoz jak gender, tak stereotypy a genderové role, jsou
socialné, kulturné a historicky proménlivé. Touto spolecnosti vytvaiené konstrukty
toho, jak maji vypadat a chovat se muzi a zeny, s Cimz souvisi také konstrukce

idealni maskulinity a feminity (Renzetti, Curran, 2005).

Jako pfiklad rozdilnosti ve vychové je notoricky znamy pfipad ve vybaveni
détského pokoje. Barva chlapce v détském pokoiji je ,typicka“ modra a ,chlapecké®
hracky jsou autiCka, pistole, meCe nebo nafadi. V druném pfipadé je klasicka

,divCi“ barva rizova a ,typickymi“ hrackami pro divku jsou panenky nebo model
kuchyriky“ (Karsten, 2006, s. 65.).

Jestlize se u ditéte objevi urcCité priority hracek, které jsou ,typické“ pro jeho
gender, tak ztoho lze vyCist, Ze se dit€é né&jakym zplsobem samo sebe
identifikovalo. Genderova socializace zde méla svj vliv, kterym dité podnécovala

k takovym vzorcum chovanim, které se od néj oCekavaji (Lippa, 2009).

E. Badinterova tuto problematiku popisuje ve své knize jako protofeminita. Urciti
specialisté tvrdi, Ze pro chlapce je protofeminita nevyhodna a to z toho divodu, ze
se ihned po jeho narozeni ztotozni se svou matkou, ovSem dalSi odbornici tvrdi
pravy opak, tedy Ze protofeminita je pro chlapce stejné prospésna jako pro divky
(Badinterova, 2005).
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,Rozdilnost vychovnych cil pfinasi nevyhody obojimu pohlavi. Divky jsou brzdény
ve vystavbé zdravého sebevédomi a s tim souvisejiciho vnimani silnych stranek

své osobnosti“ (Karsten, 2006, s. 68).

Chlapci se diky ztotoZznéni se s otcem uci, jak se maji chovat — projevuiji silu,
nezavislost a také sebevédomi. Diky témto vzorcim chovanim poté chlapci
mohou mit problémy navazat mezilidské vztahy a mohou mit mensSi davku

empatie.

,o0cializace probiha ovSem po cely Zivot Clovéka, a to ve sledu rozmanitych
interakci jedince s druhymi lidmi. PfedSkolni obdobi muze byt po této strance do
jisté miry chapano jako kritické zejména pokud jde o osvojovani socialnich kontrol

a socialnich roli“ (Langmeier, KrejCifova, 2006, s. 94).

V dnesni spole¢nosti Ize vidét pozvolny socializac¢ni tlak, ktery pusobi na dité.
Tento tlak je spiSe postupny a pozvolny a to predevSim ve 3. roce ditéte a poté

béhem celého trvani pfedskolniho obdobi (Langmeier, Krej€ifova, 2006).

,o0cializaci ditéte — zejména pokud jde o vyvoj socialnich kontrol a pfejimani
vyspélejSich socialnich roli — podnécuji a posiluje zvlasté rodi€e a ostatni ¢lenoveé
rodiny (i rozSifené), ale vyznamnou roli tu zacinaji hrat i druhé déti. Na otazku,
jaké faktory socializaci napomahaji a jaké cely proces naopak ztézuji, odpovidaji
alespon zCasti Cetné pokusy, které byly s détmi predSkolniho véku provadény za

riiznych podminek® (Langmeier, Krejcifova, 2006, s. 95).

2.2 Gender a Skolstvi

Jiz od narozeni se setkavaji déti se Zenou, nejdfive je to jejich matka, po tom co
jdou do Skolky, je tam Zena jako pani uCitelka, na zakladni Skole zrovna tak.
Pokud by do vychovy zasahovali i muzi ve vétSim méfitku, tak by to pfineslo fadu
vyhod (Karsten, 2006).

Velmi pozoruhodné rozdily v genderu Ize vidét ve Skolstvi. Déti se domnivaji, Ze
uspéchu Ize stale dosahnout v pfedmétech, které jsou ,typické” pro jejich pohlavi,
tedy ze chlapci vyc€nivaji nad divkami v informatice nebo v matematice a divky
naopak jsou lepsSi v jazycich. OvSem z realnych zaznamu Ize vycist, Ze divky maji
lepSi vysledky ve v8ech, vySe zminénych, pfedmétech (Harnachova, Haraticka,
Krékova, Pavek, Sliva, 2010).
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Jiz v minulém stoleti v 70. letech tento jev zkoumala Elanor Maccoby — americka
psycholozka. Pravé ona uvedené rozdily vidéla v tom, Zze divky ve skute€nosti
vynakladaji vétsi snahu do vzdélavani se nez chlapci (Benson, Voula, Ginsburg,
Collin, Lazyan, Weeks, 2012; Drapela, 2008).

Pravé proto dosahuji lepSiho hodnoceni ve vétsiné predmétd, a v téch ostatnich,
kde nemaji rozdilové lepSi hodnoceni nez chlapci, je hodnoceni divek
porovnatelné s hodnocenim chlapcii. Toto se nedé&je pouze v Ceské republice,

déje se to po celém ,civilizovaném® svété (Voyer, D., Voyer S., 2014).

Dany jev pfekvapuje i z toho duvodu, Ze vyrazné lepSich vysledkl nedosahovaly
divky v IQ testech, ale ani v testech védomostnich. Z tohoto divodu se zacaly
hledat dalSi divody, které by tento celosvétovy jev pomohly Iépe objasnit. Objev,
na ktery vyzkumnici pfisli, objasfiuje z Casti tento fakt a to tak, Zze chlapci vykazuji
mensi disciplinovanost a sebefizeni nez divky, které jsou stejné staré (Gnaulati,
2014; Duckworth, Seligman, 2006).

Uvedené vysvétleni muzZe souvise také s tim, Ze jiz v kojeneckém véku matky
nechavaji chlapcim vice volnosti pfi projevovani a adaptuji se ve vétSi mife na
jejich biorytmus, na druhé strané divky nemaji takovy prostor na projevovani se a
jsou utiSovany a biorytmus divek je €asto pfizplsobovavan predstavam matek.

Lze z toho tedy vyvodit to, Zze vySe zminéné rozdily ve vychovavani jiz od tak
utlého véku, by mohly vysvétlovat to, pro€ maji nékteré pétileté déti lepsi
schopnosti v seberegulaci. Znacné rozdily jsou vidét i v intelektu a jeho rozvoji u
chlapcu a divek ve Skolach. Ve vétsiné pfipadd maiji divky, které nastupuji do
Skoly, lépe rozvinutou slovni zasobou nez chlapci a jsou schopny také
komunikovat 1épe a vice nez chlapci. Divky jsou také daleko vnimavé;si
k verbalnimu vyjadfovani druhych. Maji bohatSi feC a lepSi schopnosti pro
vyjadifovani svych myslenek a pocitid. Takovéto odliseni ovdem netrva navzdy,
tento rozdil po urCité dobé nékolika let pomalu mizi, ovSem divky jsou schopnéjsi
ve Cteni a to do véku jejich deseti let. DalSi vysledky riznych vyzkumi na tuto
problematiku nalezly urcité odliSnosti v orientaci v prostoru av analytickych
kapacitach. Chlapci maiji lepSi prostorovou orientaci nez divky, ale na druhé strané
jsou za divkami, zaostavaji ve vnimani detaill a také v soustfedéni se na vice

podnétl najednou. VSechny tyto odliSnosti v rozumovych schopnostech nejsou tak
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vyrazné, jako je tomu u individualnich odliSnosti jedincu, které jsou detekovany

v ramci stejného pohlavi (Oakley, 2000).

Daleko dulezitéjsi je skuteCnost, Zze uspéchy divek ve Skole a poté i v zaméstnani
nemaji nic spole€¢ného s jejich hodnotou IQ. Propast mezi inteligenci u divek a
jejich uspésnosti ve Skole se zaCina objevovat az v puberté. Vykonnostni zhor$eni
je vysvétlovano tak, Zze na divky je kladen urcity natlak okolim, aby plnily své

,Klasické" genderové role a stereotypy (Oakley, 2000).

Je samozfejmosti, Zze divky vtomto véku ovliviiuje ve znacné mife také jejich
zajem o opacné pohlavi a chlapci budou o divky, které jsou samostatné a
rozhodné, projevovat mensi zajem nez o ty, které chlapce obdivuji a berou
chlapce jako své ochrance. Jak jiz bylo zminéno, tak divky jsou ve Skolach vedeny
k tomu, aby byly bojacné, skromné, nedlvérovaly samy sobé, byly opatrné a
pasivni. U chlapcl je to naopak, jsou vedeny k tomu, aby byli odvazni, aby aktivné
fesSili problémy a byli sméli. Dale jsou podporovani v rozvoji jejich dovednosti a
schopnosti a také jsou vedeni k tomu, aby méli zdravé sebevédomi. (Dudova,
Kfizkova, Fischlova, 2006).

Takovyto natlak na konformitu zeny je spiSe nez ocCividny skryvany. Ukryvané
kurikulum ma také vliv na genderové role ve Skole a jejich pojeti. Pusobeni tohoto
kurikulu ma za nasledek snizeni uspéchu divek ve Skole, ale hlavni nasledek je
ten, Ze utvrdi u divek ten nalezity usudek o sobé samych a to spolu
s neodpovidajicim sebepojetim. Velky vliv to ma také na pokles jejich sebejistoty
Ci snizeni usili. Jiz zminéné genderové stereotypy jsou ve Skolach velice Casto
uzivany uciteli a ucitelkami. Toto ma vliv na hodnoceni vykonu zakl a zakyn, na
podobu jakou je vedena komunikace s Zaky nebo na hledisko, kterym je nahliZzeno
na schopnosti a inteligenci Zaku. Pravé zde pusobi Pygmallion efekt. To znamena
to, Zze u urcitého ditéte je uciteli a ucitelkami oCekavan urcity zpusob chovani,
ur€ité dovednosti ¢i vykon. Pravé tato domnénka ovliviuje ucitele/ky v pfFistupu
k zaktim/kynim &i v pedagogickém pusobeni. Jako pfiklad Ize uvézt dité, u kterého
se ucitel/ka domniva urcitého talentové nadani, tak ho podporuje tak, ze ten talent,
ktery to urCité dité ma, skute€né rozvine a naopak (Dudova, Kfizkova, Fischlova,
2006).
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Toto mlze skute¢né vyustit v to, Ze divkam opravdu poklesne hladina vykonnosti
ve Skole, konkrétné pak u téch divek, u kterych ucitelé predpokladaji, ze maji nizsi
vykon. Déti poté srovnavaji své nové ziskané Skolni védomosti s tim, co zazivaji
samy a jejich blizké okoli, coz jsou pratelé a spoluzaci. Jestlize tradiCni koncepce
genderovych roli je znama ditéti z domova, tak ve Skole pedagogové dité vedou
s pomoci ucebnic, Skolnich pland, komunikace ¢&i strukturou pedagogického sboru
(feditelé jsou pfevazné muzi a Zeny jsou klasickymi ucitelkami) k nerovnému
vnimani roli Zeny a muze. Pokud dité vnima role Zeny a role muze tak, Ze si
nejsou rovne, ale je to tak spravné, tak je zcela zjevné, ze je k tomu vedeno, jak

doma, tak ve sSkole (Jarkovska, Smetackova, 2006).

Velice znacCny vliv na rozvoji pojeti tradicniho genderu maji ucebnice, které jsou
pouzivany ve Skole. V téchto u€ebnicich jsou uvedeny tradi¢ni role otce a matky a
muzl a Zen obecné. Otec chodi do zaméstnani a neni vétSinu ¢asu doma,
opravuje véci v domacnosti, fidi vozidlo a je bézné, Ze neni Casto a pokud je, tak
s détmi vétSinou jezdi na rGzné vylety nebo se s nimi vénuje sportovnim aktivitam.
Na druhé strané muZi zastavaji klasické role, jako je role spravce v domacnosti,
coz je napfiklad péCe o dum, opravy atd., Zeny zastavaji opacné role, a to
zejména role matek, hospodynék, kucharfek a uklizeCek. Jestlize matka chodi do
prace, tak jeji béZzné povolani je prodavacka nebo kuchafka. Podobné pojeti také
u roli chlapcl a divek. Tyto uebnice pfedavaji cenné informace a urcité vnimani

okolniho svéta a jeho vztah k rodinnému prostfedi, kde dité roste (Oakley, 2000).

2.3 Vychova a gender

Jaky ma jedinec vztah ke S$kole je ovlivnéno do znacné miry kromé jiného
vychovou rodi€u a stylem, ktery rodiCe jedince vychovavaji. Co ovliviuje styly
vychovy, jsou podle S. Stecha (Havlik, R., Kota, J., 2002) o&ekavani a piedstavy,
které jsou spjaty se vzdélanim, profesemi, postavenim ¢&i s pohlavim nebo vékem
ditéte. Ekonomické zdroje patfi do znacnych faktoru, které styl vychovy ovliviuji
v nemalém méfitku. Dle ekonomickeé situace se voli napfiklad Skola, do které bude
dité chodit nebo co si rodice mohou dovolit koupit ditéti apod. DalSi proménné,
které maiji vliv na styl vychovy Ize uvést i zpusob vychovy, rodinné vztahy ¢i jaké

cile si rodiCe stanovi ve vychoveé svych déti.
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Ne vzdy pfistupuji rodiCe ke vzdélani fadné a tyto postoje se pak projevi u jejich
déti. Paul Willis (Giddens, A., 1999) se zabyval studiem odliSnych postoji rodicu
ohledné vzdélani svych déti. Autor se vénoval studiu chlapct z délnickych rodin.
Dle Wilise vySe zminéni chlapci nepovaZzuji za selhani to, ze nedosahnou vyssiho
vzdélani, protoze do Skoly chodi kvuli tomu, Ze musi. Spoluzaky, ktefi se ve Skole
snazi dosahnout dobrych vysledku, odsuzuji a sami se pak tési na to, az nastoupi

do prace a budou si vydélavat penize.

Pravé uroven vzdélani, které chlapci dosahuji, ma za nasledek to, Ze jsou pro né
vhodné pozice pouze ty délnické nebo ty hlfe placené. Cely problém,
nepfistupovani ke vzdélani fadné a nevénovani mu dostateéné snazeni, ma za
nasledek to, Zze takovyto postoj je pak prfedavan z generace na dalSi generaci.
Dany pfistup ma velmi negativni dopad na vychovu déti, ktery se projevi tak, Ze
déti nebudou mit snahu o dosazeni kvalitniho vzdélani a dobrych vysledka.
Nasledky se projevi pozdéji v jejich spoleCenském postaveni, kde budou zaujimat
spiSe nizSi posty.

Stanovisko rodi¢t ke vzdélavani svych potomkul je ovlivnéno urovni vzdélani, jich
samotnych. Lze to definovat také jako urcité védéni, které souvisi s vySSim
vzdélanim. Kulturni kapital neboli bohatstvi je prfedavano dalSim a dalSim
generacim a to pfispiva k zachovani a zvySovani vzdélanosti rodiny. Obsahem
takového bohatstvi jsou napfiklad znalosti, které se ziskaly v rodiné, dovednosti

jazykové a kulturni vzorce chovani (Greger, D., 2006).

Spojitost mezi rozdélenim roli v domacnosti a vzdélanim je komplikovana.
V minulém stoleti v 70. letech mélo svij rozmach feministické hnuti, které bojovalo
za zenskou nezavislost v ekonomice. V tomto obdobi pfichazely do spolecnosti
Zeny vubec prvnich generaci, které mély obvykle vysokoSkolské tituly, ovsem i ony
se smifovaly s postavenim, které zaujimaly jejich matky, které byly uvéznény

ve stereotypnim zaméreni Zen na rodiny a starani se o domacnosti v 50. letech.

V 80. letech minulého stoleti Ivo MozZny (2008) zkoumal délbu roli v domacnosti u
manzell s vysokoSkolskym vzdélanim. Tyto rodiny, v porovnani s délnickymi

rodinami, se distancovaly od modelu tradi¢niho uspofadani roli v domacnostech.

Manzelstvi pard s vysokoskolskym vzdélanim byva v prvnich letech velice

egalitarni. Obzvlasté po narozeni potomka se meéni rozdéleni i vrodinach
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s vysokosSkolskym vzdélanim, a vétSi Cast Cinnosti zastava Zena. Nejprve je
manzelstvi chapano jako manzelstvi, kde maji muz i Zena svou vlastni kariéru, ale
pozdéji je manzelstvi brano jako takové, kde jsou muz i Zena vysoce vzdélani, kde
ma trvalé zaméstnani i zena, ale presto dochazi ktomu, Ze povinnosti
v domacnosti jsou rozdéleny podle tradi¢nich prfedpokladl. Shoda, v manzelstvi
mezi muzem a Zenou neni ani v jeho stfedni etapé, v tom, kdo by mél vykonavat
ur€ité Cinnosti v domacnosti. Dokonce i vzaméstnani, kde je nutné mit
vysokoskolsky titul, potfebuje Zena pomoc a podporu od muze pfi vykonavani
¢innosti v domacnosti. Ve vétsiné pfipadd ji muz pomulze, ale mnohdy je k tomu

nutné tvrdé smlouvani a pomoc se dostava jen v urcité mire.

Nehledé na svou kariéru si Zeny chtéji uchovat postaveni ve vedouci pozici
v domacnosti, preji si, aby jejich Cast prace v domacnosti méla vétsi vahu.
Na druhou stranu fikaji, Ze pokud by prace v domacnosti byla rozdélena nerovnym

dilem, nebylo by to pro jednoho z partneru férové (tamtéz).

Teorie deprofesionalizace dle Etzioniho uvadi, ze v povolanich, ve kterych
pfevazuji Zzeny, dochazi ke zhorSovani ekonomickych a dalSich podminek a tato
povolani ztraci také na své prestizi. Proto také plati, Ze ¢im méné ucitelek pusobi
na

urCitém Skolnim stupni, tak pak za vice prestizni Ize tento stupen povazovat
(Dudova, Kfizkova, Fischlova, 2006).
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3 Genderova segregace na trhu prace

V této kapitole bude vysvétleno, co je to délba prace a tzv. 2 sména zZen. Dale
jsou vysveétleny pojmy horizontalni a vertikalni segregace prace a velice dulezity
pojem a problematika Gender Pay Gap. Na zavér budou srovnany dva odliSné

pristupy k fizeni genderovych vztah( v organizacich.

3.1 Délba prace a 2. sména zen

Jak jiz bylo nastinéno v pfedchozi kapitole, k délbé prace mezi pohlavimi dochazi
jak ve vefejné sféfe, tak v té soukromé. Co se tyCe délby prace domacnostech,
tedy v soukromé sféfe Zeny tradi¢né zastavaji podstatnou ¢ast domacich praci,
coz jim pfidélava tzv. druhou sménu. Silvia Federici (2013) uvadi, Ze domaci prace
se nedaji chapat jako dalSi povolani, ale spiSe jako urcité nasili a manipulaci, ktera
je pachana kapitalismem na Zenach. V domacnosti pracuji zeny proto, Ze cela
spoleCnost toto bere jako zcela pfirozené a také z toho duvodu, Ze to chapano
spole€nosti jako ,pravy udél pro zenu“. PéCe o déti, domaci prace a péCe o muze
je Zenam vnucovano jako néco, co je pro zeny zcela pfirozena vlastnost Zenské
osobnosti. Zena v domacnosti byla tedy stvofena kapitalem, aby muzi slouZila jak
po citové, pohlavni strance, ale i po pohlavni strance. Federici si tak poklada
otazku, zda by mzda za tyto domaci prace zZzenam vykompenzovala jejich
povinnosti v domacnostech. Tvrdi, Ze pokud by dostavaly plat za vykonanou praci
v domacnosti, tak by Zena nebyla tak zavisla na mzdé muze. Timto by vSak zacal
boj, protoze pokud by Zena odmitla neplacenou praci v domacnosti, tak by to
znamenalo, Zze by odmitala vlastni pfirozenost, zenské role, ktera byla stvofena
kapitalem pro Zzeny. Pokud Zeny bojuji za mzdy, tak to znamena, Ze bojuji proti
jejich socialni roli.

Zena vykonava tu praci, ktera je spoleénosti chapano jako prace podfadného
druhu, ovSem tato prace je kliCova, aby se zajistil dobry chod domacnosti. Tato
prace v domacnosti vykonavana zZenami je ovSem velmi produktivni a diky ni je
utvaren nadbyteCny kapital. Lze ztoho tedy vyvodit to, Ze metoda, ktera by

pfinesla rovnost, je poZzadovani toho, aby domaci prace byly placené.

Na druhou stranu, pokud by domaci prace byly uritym zpusobem placené, tak by
to mohlo mit i negativni dopad. Negativni dopad by to mohlo mit takovym

zpusobem, Ze Zeny, které by byly v domacnostech, by v domacnostech zlstavaly

21



a nemély by proto zadnou nebo jen malou motivaci k tomu, aby se dostaly do
vefejné sféry. Pokud by domaci prace byly placené, tak by to mélo pravé ten
dopad, ze by zeny zUstaly jako hospodyné v domacnostech. Proto by platy za
domaci prace brzdily Zeny v jejich rozvoji a v motivaci k ziskani zaméstnani mimo
domacnost, tedy na trhu prace i nadale. To by znamenalo to, Zze by byly
kontrolovany muzi, ale byly by kontrolovany i statem. Platy by mély ten ucinek, ze
by Zeny jeSté vice izolovaly v soukromé sféfe. To by vedlo k dalSi problematice
jako napfiklad k zesileni sexualni délby prace, coZz by znamenalo to, Ze muzi by

nepocitovaly Zadny tlak na vykonavani ,muzskych praci (Federici, 2013).

Jestlize praci, ktera je z zenského pohledu brana jako naroCnéjSi a vykonava ji
muz, tak na to muz potfebuje delSi Casovy usek, ovSem v této situaci pfevezme
odpovédnost Zena za praci vdomacnosti, ale nema to za nic zvlastniho. Na toto
téma fekla v rozhovoru jedna nejmenovana lékarka pani Hané Mafrikové (2000, s.
118) nasledujici odpovéd: ,MUj manzel ma povolani velice naroéné na ¢&as, jako
doktor v nemocnici nemlze na konci pracovni smény odlozit nastroje na sale.

Dfive mival hodné sluzeb...a ja jsem podfizovala svUj ¢as rodiné a détem...”

Ovsem jsou situace, kdy maji stejné narocné zaméstnani oba manzelé, ale do
chodu domacnosti se zapojuje z vétsi ¢asti Zena. Pravé Zena je ochotna ustoupit a

vice nebo dokonce sama se podilet na chodu domacnosti.

Domaci prace v urcité dobe, ale kratSi dobé&, jsou ochotni vykonavat i néktefi muzi.
Mnohdy jsou to i muzi s vysokoSkolskym vzdélanim. Jestlize jiz nic jiného
nezbyva, tak pfevezmou iniciativu a vykonavaji domaci prace z vétsi Casti nez
Zeny, ovSem s tim, Ze po urcité dobé se vrati vSe do tradi¢niho stavu. Pokud se
muz nechce podilet na domacich pracich, tak je to tolerovano, je to v pofadku, ale
v pfipadé Zeny je to naopak. OvSem je zde moznost, ze by mohla pomoci i tfeti
osoba, coz muze byt rodinny/a pfisluSnik/ice nebo napfiklad placena pomoc jako
je napfiklad uklize€ &i uklizeCka (opét dochazi k problému, protoze bude vzdy
uklizeCka, ktera se na uklid najde...takze je to zacCarovany kruh). Vyuziti této
pomoci pomuze k lepSimu pfizplsobeni se roding, aby se i zeny mohly ve vétsi
mife vénovat svému povolani. Dynamika budovani kariéry u Zen je jina nez u

muzt, ale neznamena to, Ze Zeny se profesn& vibec neuplatiiuji. Zeny se

22



profesné uplatriuji a realizuji obvykle pozdéji nez v pfipadé muzl, coz opét souvisi

se socializaci a vychovou divek (Mafikova, 2000).

3.1.1 Horizontalni a vertikalni segregace prace

Jiz jako déti jsou divky a chlapci sméfovani k odliSnym vécem. Vychova se liSi i
v tom, Ze divky jsou vychovou nasmérovavany napfiklad k tomu, aby si vybraly
odliSny obor vzdélani nez chlapci. Toto mize mit ovdem znacény vliv na jejich
budoucnost a volbu pracovni pozice. Jestlize dovednosti jsou genderové
separované a reprodukované, tak to sméfuje pravé k tomu, ze pracovni trh bude
segregovan (Valentova, Smidova, Katriiak, 2007).

Jedna z pfi€in pro€ maji Zeny prumérny plat nizSi nez muzi je proto, Zze Zeny
zastupuji pravé ty pracovni pozice, které jsou hufe ohodnoceny. V tomto pfipadé
se hovofi o tzv. horizontalni segregaci. Jako pfiklad typicky ,zenskych® pozic Ize
uvést praci v administrativé, prodavacky vobchodé nebo pomocné
nekvalifikované prace. Muzi Castéji zastavaji pozice femesiniku, zakonodarcl a

pozice v technickych oborech. Muzi tedy pracuji v |épe placenych oblastech a tyto

v wrwvos

Pokud se hovofi o vertikalni segregaci pracovniho trhu, tak se jedna o situace,
kdy je znacny nepomér poctu muzl a Zen na vedoucich pozicich, které jsou skrze
obory obzvlasté zalezitosti muzu. Je-li pohled na top manazZerské pozice, tak
pravé zde je vidét nepomér mezi muzi a Zenami. DalSi pfiklad, ktery ukazuje
nepomeér mezi muzi a Zzenami na vedoucich pozicich je v oblasti Skolstvi, kde je
vysoké zastoupeni zen v rolich ucitelek a v roli feditelll maji vétSi zastoupeni muzi
(Smetackova, Vlkova, 2005).

Tento fenomén je také nazyvan jako sklenény strop. Sklenény strop znazornuje
domnélou pfekazku pro Zeny v jejich postupu na vy$sSi manazerské pozice. Pojem
sklenény strop dle Dytrta se poprvé objevuje v roce 1984 ve Wall Street Journal.
Je to oznaCeni pro soubor nékolika prfekazek, které jsou =zaloZzeny na
subjektivnich, organizacnich a strukturalnich ddvodech, které Zzenam prekazi

v postupu na stfedni a vySsi fidici pozice (Dytrt, Z., 2017).

Pohledll na nerovné odménovani muzu a zen je daleko vice a to také patfi mezi
divody, pro€ je pro podniky velice obtizné porovnat platy zaméstnanci a na

zakladé toho porovnat, zda jsou zaméstnankyné znevyhodnény nebo ne. K tomu,
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aby takovéto porovnani bylo mozné, maji nastroje Casto jen velké podniky. Mezi
nastroje, které mohou podniky vyuzivat ke zjisténi diskriminace a nerovnosti, patfi

genderovy audit.

3.2 Gender Pay Gap

Nazev Gender Pay Gap (GPG) v pfekladu znamena genderova platova mezera.
GPG udava nerovnosti ve vysi mzdy za vykonavani totozné prace nebo prace se
stejnou hodnotou. GPG je symbol nerovnosti Zen a muzi na trhu prace. Rozdily
ve vyplacenych mzdach je mozno oznaCit za diskriminujici, pokud nastane
situace, kde maji zena a muz rozdilné ohodnoceni a to bez objektivnich pfi€in
(HEDIJA V. et MUSILP, 2010).

V souCasné dobé je toto téma Casto probiranym v celosvétovém méritku. Tato
problematika nesouvisi jen s ekonomickou strankou, ale je do znacné miry
spojeno s postavenim Zen ve spole€nosti a s jejich rolemi (Seth, S., Gould, S.,
2017).

Pokud se vychazi z udaju CSU, tak Ize fici, ze GPG piedstavuje ,podil mediant
mésicnich mezd muzu a Zen pro zaméstnance, ktefi odpracovali v priméru
alesponn 30 hodin tydné v podnicich s vice nez 10 zaméstnanci a ve vSech

organizacich nepodnikatelské sféry“ (Mysikova, M., 2007, s. 3).

Jedna z pficin rozdilu v mzdovém ohodnoceni je napfiklad ta, Zze Zeny hraji silngjSi
roli v péci o potomky. VySe platového ohodnoceni hraje roli také doba matefské
dovolené. DalSi pfi€inou je, ze vice muzl si vybira lépe placené obory, kdezto
Zeny maji vyS8si zastoupeni ve Spatné placenych oborech na ukor Iépe placenych
pozic. Roli zde hraje také pfima diskriminace, kde je muz lépe ohodnocen nez

Zena, ktera je na stejné pozici se stejnou kvalifikaci (Boc¢ek, 2016).

Svétova banka provedla studii, ktera tvrdi, genderova rovnost by pfinesla
celosveétové ekonomice odhadem 160 trilioni $, za predpokladu, Zze by Zeny
vydélavaly stejné, jako muZzi na stejnych pozicich. Dulezité je to, Ze pokud by zZeny
vydélavaly stejné jako muZzi na stejnych pozicich, tak by to nepfineslo prospéch
jen zenam, ale celé spolecnosti. Diky tomu, by se zvedla Zivotni uroven, snizila by
se chudoba. Domacnosti by mély vice penéz, coz by vedlo k tomu, ze by vice

utracely a to by vedlo k tomu, ze firmy by mély vétsi zisky, proto by odvadély vétsi
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dané statu, ktery by je mohl vynalozit na zlepSeni urcité oblasti napfiklad
infrastruktury (Hodal, K., 2018).

Inspiraci pro vyfeSeni tohoto problému lIze najit napfiklad v Belgii, kde jsou
podniky povinné zhotovit roCni audit odménovani a v ném uvést data o mzdovych
nakladech u Zzen a muzu. Informace jsou poté pfedavany centralni bance, ktera je
zverejni. Navic podniky musi jednou za dva roky provést analyzu dané situace
ohledné odménovani a pfijit s moznymi zlepSenimi, jak odstranit nerovnost.
Podniky ve Francii, které maji vice nez 300 zaméstnancl, maji povinnost jednat
se zameéstnanci o akCnim planu, ktery ma pfinést zlepSeni pro zeny ohledné jejich
platovych podminek. Podniky, které maji vice nez 50 zaméstnancli, musi tento

plan alespon mit. (Doskocilova V., 2017).

Dalsim moznym feSenim by bylo napfiklad to, aby se nedbalo na zabéhlé
predsudky typu, Ze Zena se musi peCovat o potomky a muz musi obstarat finan¢ni
obnos pro celou rodinu. Pokud je Zena UuspésnéjsSi v zaméstnani nez muz, tak by
bylo logické, aby na matefskou dovolenou Sel muz a zena zuUstala v zaméstnani,
jako je tomu napfiklad v USA, ale i jinych vyspélejSich zapadnich statech, které za
sebou nemaji komunistickou historii (Havelkova, 2015). V Ceské republice se tato

problematika feSi, ovSem situace je stale velice neuspokojiva.

3.3 Genderova x genderové integrovana organizace

Z hlediska genderovych vztah( Ize organizace délit na genderované, zvyhodnujici
muze Ci Zzeny a genderové integrované, zaloZzené na respektovani prosazovani
rovnosti obou pohlavi. S genderovanymi organizacemi se lze setkavat v tzv.

maskulinnich kulturach a spolecnostech.

Jedna z Hofstedeho dimenzi kulturnich rozdilu pfedststavujici déleni spolenosti na
maskulinni a feminini. ,Maskulinita se vztahuje na spolecnosti, ve kterych jsou
socialni rodové role jasné odliSeny; feminita se vztahuje na spolecnosti, ve kterych
se socialni rodové role prekryvaji“. Mezi maskulinni hodnoty patfi zaméfeni na
materialni uspéch a touha po uznani. Od muzl se vice oCekava soutézivost a
prabojnost, od Zen mirn&jsi a jemné&;jsi chovani a orientace na kvalitu Zivota. Zeny
v maskulinnich kulturach vétSinou neusiluji o vlastni kariéru, ovSem pracuji kvali
zajisténi zivobyti. V kulturach nejblize femininnimu polu Skaly se socialni rodove

role prekryvaji a ,jak o muzich, tak i o Zenach se prepoklada, Ze budou nenarocni,
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jemni a orientovani na kvalitu zivota“ (Hofstede, 2007, s. 97). Hofstede kladl diraz
na tradicni role pohlavi: maskulinni hodnoty jako je dosazeni uspéchu a vyuzivani
moci jsou pouzivany k charakterizovani jedné kultury podle této dimenze a
hodnoty feminni jako je: peCovani o druhé, zaméfeni se vice na ostatni nez na
sebe jsou charakteristické pro druhou kulturu. Nicméné kdyz je néjaka kultura
zkoumana dle podminek pro pracovni prostiedi, tak tato dimenze pfipousti
odliseni se od toho byt mezi kulturami dle podminek jejich pfistupu k praci. Tato
charakteristika téchto dvou extrému( této dimenze ukazuje, jak dramatické tyto

odliSnosti mohou byt.

Maskulinita Feminita

Odlisné genderové role Proménlivé genderové role

Muzi jsou asertivni, Zeny jsou pecujici Muzi a Zzeny maji pecujici role

Duraz na konkurenceschopnost a vykon | DUraz na spolupraci a ekologickou
vhimavost

Ziskavani bohatstvi Kvalita Zivota

Ambice motivovat Sluzby motivovat

Zit pro préaci Pracovat pro Zivot

Sympatie pro uspésné lidi Soucit pro méné stastné

Ideal nezavislosti Ideal vzajemné zavislosti

Manazefi jsou presvédCivy a asertivni Manazefi jsou intuitivni a usiluji o shodu

Zdroj: zpracovano podle Browaeys M. J., Price R, Understanding Cross-Cultural Management —
Third Edition, 2015, s. 35

Obr. 1 Extrémy maskulinni/feminni dimenze
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Vysoce maskulinni kultury vidi praci jako néjakou vyzvu, nabizi moznost vysokych
odmén a uznani. Ddraz na vykon, na soutéZeni s ostatnimi za u¢elem dosazeni
cili. Vysoce feminin kultury davaji vétsi daraz na SirSi obraz, obzvlasté na vztahy

jen za podminek jak pracovat efektivné, ale také za podminek co ta prace pfinasi.

Tato dimenze je jedna z téch, kterou Hofstede sam charakterizoval pozdéji jako
,Lfabu“ od té doby, co vidél ,dualitu muZe versus Zeny“ jako problém vzdy
diskutabilni, ktery pusobi rozsahlé diskuse. Zminéné tabu bylo nejlepsi, on citil,
mezi ,maskulinnimi zemémi, kde tady byl srovnatelny diraz na politickou
korektnost a soustfedéni se na sexualni haraseni. Mozna velmi explicitni pouZiti
terminu maskulinni/feminni zhorSuje celou zaleZitost, jako dokazana tendence
jinych vyzkumnika, ktefi zkoumaji fenomén, ktery mluvi o genderovém

rovnostarstvi (Browaeys M. J., Price R, 2015).

V maskulinni spole¢nosti je velice dulezity vydélek a moznost postupu, coz je
soutéziva a prabojna socialni role. Maskulinni spole¢nost je ta spole¢nost, ve které
jsou jasné odliSeny dané socialni rodové role. Jako pfiklad Ize uvést oCekavani
prubojnosti, drsnosti u muzi nebo jejich zaméfeni na uspéchy materialniho typu.
Ocekavani u zen je takové, ze budou orientované na kvalitu zivota, nebudou moc

pribojné a jejich chovani bude mirnéjsiho typu nez u muzu (Hofstede, G., 2007).

IBM provedlo vyzkum, ktery pfinesl vysledky o povolani, ktera se fadi spi$
k maskulinnim povolanim. Neni zadnym prekvapenim, ze v téchto povolanich jsou
pfevazné muzi. Nutno dodat, Ze to pro€ v maskulinnich povolanich pracuji spiSe
muzi, nebylo zpusobeno rodem zaméstnancu. Bylo to dano tim, Zze v populaci IBM
se povolanich ,feminniho“ typu hlasili muzi k feminnim hodnotdm ve vétSim

méritku, nez Zzeny v ,maskulinnich® povolanich.

27



,V ramci IBM bylo usporadani povolani od nejvice maskulinniho po nejvice feminin

takovéto:
1. Prodejci /profesionalni a neprofesionalni)
2. Odborni pracovnici (inzenyfi/védci)
3. Kovalifikovani délnici/technici.
4. Manazefi vSech kategorii.
5. Nekvalifikovani a zau€eni délnici.
6. Kancelarsky personal.”
(Hofstede, G., 2007, s. 103)

Dimenze maskulinita — feminita ma vliv na urcité metody zvladani problémd
v podnicich. V zemich jako je Irsko, USA ¢i Velka Britanie je nazor o feSeni
konflikt( takovy, Ze nejlepSim feSenim je Celni stfet — necht vyhraje nejlepsi. Jestli
existuje alespon néjaka Sance, jak se vyhnout vyjednavani s odbory, tak se ji

management chopi.

Jak jiz bylo zminéno, tak v maskulinnich organizacich je diraz na vysledky a je
tam snaha o spravedlivé odménovani dosazenych vysledkd. OdliSnosti mezi
maskulinni a feminin organizaci jsou napfiklad v tom, jakou pozici by méla
zaujimat prace jedince v jeho zivoté. V maskulinni organizace jsou toho nazoru, ze
Clovék by mél zit pro praci, ale ve feminin organizace je nazor jiny, a sice tento:

,pracuj, abys mohl zit.“

Humanizovana prace v maskulinni spoleCnosti skyta vice moznosti pro postup,
uznani nebo pro uplatnéni schopnosti. Lze to uvést na pfikladu rozsSifené
odpovédnosti pracovnikl, ktefi vykonavaji nenaro¢né vyrobni ukoly, sem spada
také udrzba a sefizeni strojli, na kterych pracuji. Na udrzbu a sefizeni onéch
stroju bylo v minulosti zapotfebi kvalifikovanych zaméstnancld. Toto obohaceni
prace neznamena nic jiného nez ,maskulinizaci® malo kvalifikované Ci

nekvalifikované prace (Hofstede, G., 2007).
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Feminni Maskulinni

Management jako ménage: intuice a | Management jako manége: rozhodnost

konsensus. a agresivita.

Konflikty se feSi vyjednavanim a | Konflikty se fesi tim, Ze se vybojuiji.

dosazenim kompromisu.

Odmeén jsou zaloZzeny na rovnosti. Odmény jsou zaloZeny na

spravedInosti.

Preferuji se malé organizace. Preferuji se velké organizace.

Pracuje se, aby se mohlo Zit. Zije se, aby se mohlo pracovat.

Dava se prednost volnu pred penézi. Vice penéz je lepSi nez vice volna.
Kariéry jsou mozné pro oba rody. Kariéra je pro u Zeny povinnosti, u

Zeny je mozna.

Vétsi podil zen mezi specialisty. Méné Zen mezi specialisty.

Humanizace prace na zakladé | Humanizace prace obohacenim jejiho

kontaktu a spoluprace. obsahu.

Konkuren¢ni vyhoda v zemédélstvi a | Konkurenéni vyhoda ve strojirenstvi a

sluzbach. t&zké chemii.

Zdroj: (Hofstede, G, Hofstede, G, J., 2007, S. 117)

Obrazek 2 — Stézejni rozdily na pracovisti mezi feminnimi a maskulinnimi spole€nostmi

Genderové integrovana organizace

Genderové integrovana organizace je ta organizace, jejiz procesy a kultura jsou
spjaty s uznanim a prosazovani genderové rovnosti. Ve skute€nosti to znamena
to, ze v téchto podnicich jsou si vSichni rovni a je jedno, zda je jedinec muz nebo
Zzena (Kfizkova, A., Pavlica, K., 2004).

,Pojem integrace se v podstaté vtahuje ke spojeni odliSnych a rdznorodych prvki
do jednoho navenek i vnitfné soudrzného a vyrovnaného celku. Ve spojeni
s terminem ,gender” potom poukazuje na skute¢nost, ze vztahy Zen a muzu jsou
usporadany a sjednoceny na urovni prevysujici pouhé spoleCenské a ekonomicke
doplfiovani muzd Zenami a koordinaci spole€nych aktivit kolem prevazné
muzskych zajma a cill. Genderové integrovanou organizaci (Ci spole€nost) si
obrazné muzeme predstavit tfeba jako dobry ¢€aj. K jeho pfipravé potfebujeme

kvalitni Cajové listky i kvalitni vodu. Ani o jedné z téchto slozek se pfitom neda fici,
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vSak odliSné a vyzaduji specifické
zachazeni“ (Kfizkova, A., Pavlica, K., 2004, s. 38).

Problém

Unitaristicky pristup

Pluralisticky pfistup

Zajmy

Organizace je chapana jako celek,

jehoz  zajmy jsou nadfazeny

individualnim zajmdm pracovnikd.
Ocekava se, Ze vyznam
organizac¢nich cild nikdo nebude

zpochybrovat.

Organizace je chapana jako koalice,
jejiz cile jsou definovany tak, aby
jejich  dosahovani  uspokojovalo
zajmy a potfeby rlznych skupin

pracovniku.

Konflikt

Konflikt je vniman jako nezadouci a
vyjime€na udalost, kter& ma byt
vyfeSena rozhodnym krokem ze
strany managementu. Jeho vznik

byva pfipisovan aktivité

problémovych pracovniku.

Konflikt pfedstavuje pfirozenou a
soucast
by byt

kooperativné a ku

nevyhnutelnou
organizac¢niho zivota. Mél
vyfeSen
v8ech

prospéchu zucastnénych

stran.

O moci se nediskutuje. Autorita,

vedeni a kontrola jsou chapany jako

Moc a podil na ni pfedstavuji jedny

Z nejvice diskutovanych témat. Mezi

pfirozené  atributy = manazerské | drziteli moci jsou zastoupeni

Rozhodovani o | predstavitelé  vSech
Vedeni

pracovnikim zabezpecovat

pozice a role. zajmovych

Moc

moznostech a kariéfe pracovniku je | skupin. ma vSem

v kompetenci podnikového rovny

managementu. pfistup  k potfebnym  zdrojim a

pfilezitostem.

Zdroj: Kfizkova, A., Pavlica, K., Management genderovych vztahl — postaveni Zzen a muzi

v organizaci., 2004, s. 39

Obr. 3 Unitaristicka a pluralisticka koncepce organizace

U pojeti genderové integrované organizace a jeji charakterizovani je zde inspirace
rozliSenim mezi pluralistickou a unitaristickou organizaci (Burrel a Morgan, 1998) —

viz obr. &islo 3.

Pluralistické pojeti vystupuje z diferenciace riznych spoleCenskych skupin ve
spoleCnosti a jejich prav na uspokojovani jejich zajmi a také jejich orientace.

Hlavni koncepce reprezentuje stejny podil moci i feSeni problémd pomoci
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spoluprace a otevieného vyjednavani. Tyto organizace berou ohled na zajmy

svych zaméstnancu v cesté za dosaZzenim svych podnikatelskych cilu.

Unitaristicka pfistup vychazi z pohledu, kde je nahlizeno na spole¢nost jako na
jeden celek, ktery je nadfazen zajmUim jednotlivcl. Je zde kladen duraz na respekt
k managementu, tvrdou praci a loajalitu. Tento pfistup spojen s paternalistickou a

patriarchalni koncepci organizaci.

Pluralistické pojeti Ize definovat sloganem — ,kazdy znas chce néco trochu
odlisného, pojdme se o tom pobavit spole¢né a vyhledavejme zpusob provedeni,
ktery bude pfivétivy pro vSechny®. Na druhé strané k unitaristickému pfistupu sedi

heslo: ,vSichni jsme jeden tym, tak spolupracujme a fidme jedno kormidlo.”

Genderové integrovana organizace ma své zaklady v pluralistickém pfistupu

podniku (Burrel a Morgan, 1998).

Gender mlze byt povazovan za jednu z mnoha socialnich odliSnosti, které hraji
dulezitou role ve vyvoji styli vedeni. Vyvoj vhodného, efektivniho stylu vedeni
muze byt v rozporu s genderovymi stereotypy, zastifujici oCekavani podfizenych
toho, co déla uspésny vadce. Prekonani téchto stereotypl tim, Ze duraz bude
kladen na charakteristiky vhodné pro tu konkrétni pozici, bude kliCové pro
jakéhokoliv kandidata na pozici ve vedeni, at uz to bude muz ¢&i Zena
(Browaeys M. J., Price R, 2015).

Studie Michela Ferraryho, profesora lidskych zdroji v managementu na Skema
Business Skole ve Francii, tvrdi, Ze spole€nosti s nejméné 35 % Zenami ve vySSim
managementu prokazuji lepSi vykon béhem finanénich krizi. Analyzovani akcii
kazdé spolecnosti (prostfednictvim Pafizského indexu akcii), vyrovnal Femina
Index, samostatny index 10 spolecnosti, jejichZ managementové tymy obsahovaly

35 % zen. Patfi sem Danone, L’'Oréal, LVMH a Société Générale.

Profesor poté porovnal oba tyto indexy s rozdilem 6 let, indexy z roku 2007 a
zroku 2012. Timto zjistil, Ze index CAC40 ztratil 34,70 % jeho hodnoty, kdezto
spole€nosti s Femina Indexem ztratily pouze 5,28 %. Toto ukazuje fakt, Ze pokud
navrhnete investicni strategii zalozenou na genderové vyvazenosti vedeni a

rovnosti v oblasti, tak uspéjete na trhu.

Jeden z dlivodu pro€ to tak mize byt je, Ze odliSnost vede k lepSimu porozuméni

trhu. Jako pfiklad Ize uvést inZenyry automobilky Renault. Bylo pozadano o navrh
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auta a v dusledku toho se pfiSlo na jedno, které by mohlo byt s prazdnymi
pneumatikami. ,Muz by toto nikdy nevymyslel® (Browaeys M. J., Price R, 2015,
S. 228-229).

Vysledky se znacné liSi u vydani publikace némeckou centralni bankou. V dubnu
roku 2013 byly vyzvy popularniho napadu, Ze globalni finanéni systém by byl
Véfi, Zze jeho vyzkum pfinesl na tento problém novy uhel pohledu vzhledem na
vykonnost akcii spole€nosti s urCitym po¢tem Zen ve vy$Sim managementu oproti
spole€nostem, které nemaji Zzeny ve vy$Sim managementu (Clarke Charlotte,
2013).

3.4 Shrnuti teoretickych kapitol

e Gender predstavuje pojem, ktery je pouzivan ve smyslu kulturné
podminénych charakteristik odliSnosti mezi muzi a Zenami. Jedna se o
sociologickou kategorii.

e Gender a s nim spojené role si osvojujeme v procesu socializace.

e V pracovni oblasti se s genderovou problematikou setkavame zejména
v souvislosti s hodnocenim a odmériovanim, kariérou a zpUsoby zapojeni
do pracovniho procesu.

e V pracovnim prostfedi byva velice vyrazny androcentrismus. To znamena,
Ze muzi jsou zenam nadrazeni a podle muzl a jejich zkusenosti by méli byt
vSichni ostatni posuzovani.

e Zaklady genderu se formuiji jiz v détstvi, v procesu socializace.

e Muzi a zeny jsou vychovavani odliSné, za coz mohou také prfedsudky a
stereotypy.

e Zeny se po praci staraji o domacnost, coZ se nazyva 2. sména.

o Horizontalni segregace trhu prace znamena, ze muZzi a zeny se obvykle
uplatiuji v jinych profesich.

e Genderové integrovana je ta organizace, jejiz kultura a procesy jsou spjaty
S uznanim a prosazovani genderové rovnosti.

e Dulezity nastroj odstrafiovani genderové nerovnosti predstavuje genderovy

audit organizaci.
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4. Empiricky vyzkum

Hlavnim cilem praktické éasti mé diplomové prace je zjistit, zda se studenti SAVS
nékdy setkali s genderovou diskriminaci a na zakladé ziskanych navrhnout
opatfeni, ktera by pfispéla k prosazovani genderové rovnosti ve spole¢nosti a

jejich organizaci véetn& Skoda Auto Vysoké Skoly.

41 Skoda Auto Vysoka skola

,SKODA AUTO Vysoka 3kola byla zaloZzena v roce 2000 spoleénosti SKODA
AUTO. Je jedinou vysokou $kolou v Ceské republice, jejimz zakladatelem je velka
nadnarodni spole&nost. SKODA AUTO Vysoka $kola sidli, stejné& jako spoleénost
SKODA AUTO, v Mladé Boleslavi. Nedilnou soudasti bakalarského studijniho
programu je odborna praxe studentl prezenéni formy studia. Praktikantské pobyty
jsou zafazeny do patého semestru a jsou uskuteCnhovany predevSim ve firmé
SKODA AUTO, u jejich dodavatelskych firem a v Siroké siti partnerskych firem.
Mnozi studenti navazujiciho magisterského studia konaji prubézné praxe a
ziskavaji tak kromé odbornych znalosti i relevantni a cenné pracovni zkuSenosti.
Studenti s vybornou znalosti ciziho jazyka mohou vyjet na pracovni staz do

zahranici. Nabizené moznosti pomahaji studentim Iépe se uplatnit na trhu prace.

V roce 2014 SKODA AUTO Vysoka $kola Uspé&3né prosla akreditadnim procesem
americké asociace Acreditation Council for Business Schools and Programs a
ziskala tak prestizni mezinarodni institucionalni akreditaci ACBSP dle vSech jejich
standardd. Vzdélani studentl a absolventil SKODA AUTO Vysoké Skoly diky
akreditaci ACBSP ziskava novy rozmér a otevira jim cestu na dalSi mimoevropské
trhy (SKODA AUTO a.s., 2018)."

4.2 Metodologie sbéru dat

Za zakladni metodu empirického vyzkumu jsem si vybral online dotaznik (viz
priloha). Tuto metodu jsem si zvolil z nékolika duvodd. Prvnim z nich je nizka
C¢asova narocnost. Tento zplsob vyzkumu je ¢asové nenarocny, co se tyce sbéru
dat. DalSim divodem byla moznost snadného kontaktovani respondentt studentu
SAVS. Dotaznik byl zaslan na emailové adresy respondentii ze studijniho
oddéleni. Vyhoda CAWI dotazniku spociva také vtom, Ze je mozné sledovat
aktualni pribéh sbéru dat a je mozné vyhodnotit vysledky elektronicky. Alternativni

metodou pro muj vyzkum by mohl byt vyzkum pomoci strukturovanych rozhovoru.
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Tato metoda by ovSem zabrala daleko vice Casu. Vybrani respondenti by tvofili
daleko menSi pocCet, nez u CAWI dotazniku, tudiz by nebylo mozné pokryt tak
Sirokou Skalu a neziskala by se data ohledné odliSnych situaci a nazorq, které jsou

zasadni.

4.3 Predvyzkum

Po dokonceni teoretické €asti bylo zapotfebi vybrat spravné otazky, které budou
v rozesilaném dotazniku pokladany. Nejdfive jsem si napsal otazky, které se mi
zdaly vhodné pro muj dotaznik. Poté jsem se patral na internetu a porovnaval své
otazky s otazkami z jinych vyzkumu. Kdyz jsem ziskal dalSi pfehled, upravil jsem
otazky, které jsem mél a doplnil jesté dalSi, které mne napadly na zakladé otazek
z dalSich dotaznikovych Setfeni. Vybér zhruba 20 otazek jsem konzultoval
s vedoucim prace, ktery k tomu podal zpétnou vazbu. Po konzultaci jsem otazky
zredukoval a upravil. V upraveném dotazniku bylo 16 otazek. OvSem z nich byly tfi
Ctvrtiny otevienych, proto bylo nutné dotaznik jesté upravit, aby ho byl
respondenti ochotni vyplnit. Po nasledné konzultaci vznikl tak prvni dotaznik, ktery
jsem pouzil pro pfedvyzkum. Pfedvyzkum probihal formou konzultaci s vybranymi
respondenty. Respondentiim byl zaslan dotaznik elektronickou formou nebo
dostali dotaznik v papirové podobé, ktery vypliovali v mé pritomnosti.
Pfedvyzkum byl z mého pohledu uspésny, jelikoz jsem zjistil nedostatky prvotniho
dotazniku. Jako nedostatky pavodniho nedostatku byly urcité formulace vybranych
otazek. Jednalo se o to, Zze respondenti nepochopili spravné polozenou otazku,
tudiz nevédéli, jak na danou otazku maji odpovédét. DalSi véc, ktera byla feSena,
bylo mnozstvi otevienych otazek, které bylo tfeba zredukovat. Ovéem navrzena

byla i urCita doporuceni, co bych mohl jesté doplnit.

Konzultace dotazniku probéhla také s profesionalem v této oblasti, ktery ma
vzdélani pfimo zoblasti genderu a vtéto oblasti je taktéz zaméstnan. Po
vyhodnoceni predvyzkumu a po analyze vSech poznatkd, byl sestaven finalni
dotaznik, ktery byl taktéz otestovan na vybranych respondentech, jednalo se
zhruba o 10 lidi, ktefi k tomuto dotazniku neméli jiz zadné vytky, a proto ho bylo

mozné rozeslat hromadné vSem vybranym respondentim.

Finalni online dotaznik, ktery jsem pouZil pro svou diplomovou praci, byl rozeslan
véem respondentdm, tedy vSem studentim Skoda Auto Vysoké Skoly, pres

studijni oddéleni Skoda Auto Vysoké &koly pomoci hromadného emailu.
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Dotaznik ¢ital dohromady 24 otazek (viz. pfiloha). Dotaznik zabere v praméru
Casového useku asi 20 minut. Respondenti byli ihned v emailu ujisténi o

anonymité.

4.4 Kédovani dat

U kodovani dat se vychazelo z dotazniku. U jednotlivych otazek byly stanoveny
kategorie podle typu odpovédi respondentd. Do dilCich kategorii byly Ffazeny
odpovédi, které do nich vyznamové spadaly. Poté se seletl poCet odpovédi
v dané kategorii a sestavilo se porfadi zminénych kategorii podle Cetnosti
odpovédi. Po sestaveni poradi kategorii se pak vyvodily zavéry napfiklad, které
predsudky se vyskytovaly nejCastéji, jaky typ diskriminace byl nejfrekventovanéjsi
a kde.

4.5 Vyhodnoceni ziskanych dat

Celkovy pocet respondentq, ktefi odpovédéli, Cini 145.

Otazka cislo 1: Znate pojem gender?

HANO
HNE

Obr. 4 — Znalost pojmu gender
Na tuto otdzku odpovédélo 87 % dotazujicich — ano. Z dotazujicich, ktefi
odpovédeéli ano, je 67 muzt a 59 zZen. Zbylych 13 % respondentl, coz je 19

odpovidajicich (10 muzd a 9 Zen), pojem gender nezna.
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Otazka cislo 2: Pokud jste odpovédél/a na otazku ¢. 1 ANO, prosim

vysvétlete, co pro Vas tento pojem znamena. Pokud Vase odpovéd byla NE,

napiste X.

1.

Kategorie — Pohlavi

Do této kategorie spada 57 odpovédi (36 muzi a 21 Zen).

Priklady nékterych odpovédi:

,Pro mé je pojem gender silné vazan s pojmem pohlavi. Rozdil mezi

genderem a pohlavi je v tom, Ze gender si volime a pohlavi nikoli.”

.,3gender - prvni mé napada Casto pouzivané "genderové rozdélené",

vlastné déleni dle pohlavi.®

,Pohlavi - muz x zena.”

2. Kategorie — Kulturni/socialni rozdily mezi muzi a Zenami
Do této kategorie spada 31 (10 muzl a 21 zen).
Priklady odpovédi:
e ,Rozdily mezi Zenami a muzi, které byli vytvofeny kulturné.”
e _Rozdil mezi Zenou a muzZem (napf. postaveni ve spolec¢nosti, pracovni
kariéra, domaci prace apod.)*
e ,Gender = pohlavi. Vnimam to jako rozdily v postaveni muze a zeny ve
spole¢nosti.”
3. Kategorie - Socialni identita ¢lovéka
Do této kategorie spada 17 (10 muzd a 7 Zen).
Pfiklady odpovédi:

,V dnesni dobé asi spiS prohlaSeni osobniho nazoru ¢im se citim, nez

skute€nosti toho co opravdu osoba je.”

,Zena, muz, transgender. Socidlni kategorie. To, jak se dany jedinec

identifikuje.”
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e ,Gender je to, kym se citime byt.”

4. Kategorie - Rovnovaha mezi pohlavimi, rovnost pohlavi
Do této kategorie spada 7 odpovédi (3 muzi a 4 Zeny).
Priklady odpovédi:
¢ ,Rovnopravnost pohlavi a sexualnich orientaci.”
¢ ,Rovnovaha mezi Zenskym a muzskym pohlavim.*

e Vyvazenost mezi muzi a Zenami.”

5. Kategorie - Diskriminace pohlauvi.
Do této kategorie spadaiji 3 odpovédi (3 Zeny).
Priklady odpovédi:
e ,Znevyhodnéni pohlavi proti tomu druhému.*
e  Diskriminovani pohlavi.”

¢ ,Nerovné podminky/zachazeni pro rizné etnické skupiny &i Zzeny a to jak v

pracovnim, tak soukromém zivoté.*

Zbyvaijici poCet odpovédi Ize interpretovat jako ostatni a pocCet téchto odpovédi je
9. Jako priklad Ize uvést tuto odpovéd: ,Nesmysina konstrukce spolecnosti, ktera
vznikla kolem roku 1948. Jelikoz nejsou zadné velké vale¢né konflikty, lidi se nudi
a vymysleji si, jak se chtgji identifikovat. To vede k tomu, Ze vznika spektrum

nesmysinych genderq, které je tak akorat pro inteligenéné nevyvinuté jedince.”
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Otazka cislo 3 - Setkal/a jste se nékdy s diskriminaci ve Skole?

120

100
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60

40 -

20 A

/ 00
Ano, ze strany Ano, ze strany Ano, mezi studenty Ne, nesetkal/a
studentd k uciteld ke
uciteldm studentim

Obr. 5 — Pocet pripadu diskriminace ve Skole

U této otazky bylo mozné vybrat v8echny nabizené mozZnosti, proto pocet

odpovédi, prfesahuje pocet respondentl. Pofadi skupin je nasledujici:

S diskriminaci se nesetkalo 100 respondentl (49 muzl a 51 Zen).
Diskriminace mezi studenty - 37 respondentl (22 muzl a 15 Zen).

Diskriminace ze strany uCiteld ke studentim - 27 respondentd

(20 muzd a 7 Zen).

Diskriminace ze strany studentd kucitelim - 12 respondentu

(9 muzd a 3 zeny).

Otazka cCislo 4 — Pokud jste odpovédélla na otazku ¢é. 3 ANO, prosim

vysvétlete, co pro Vas tento pojem znamena. Pokud Vase odpovéd byla NE,

napiste X.

Diskriminace mezi studenty

1.

Kategorie — Ponizovani, Sikana

Do kategorie spada 20 odpovédi (12 muzu a 8 Zen).

38



Priklady odpovédi:
o Klasicka spoluzacka Sikana, etnicky rasismus.”

e _Verbalni Sikana, odliSny pfistup k druhé osobé, vyfazovani doty¢né osoby

z kolektivu*

e ,Sikana mentalné zaostalejsich jedincli od studentd "frajerd".”

2. Kategorie — Diskriminace
Do této kategorie spada 9 odpovédi (5 muzi a 4 zeny)
Priklady odpovédi:

¢ ,Byla diskriminaci toho, Zze jsem holka a nemuzu fidit projekt, ktery vzdycky
do toho obdobi Fidili kluci®

e ,Mezi studenty celkové panujici odtazity pfistup k rasové odliSnym (z

osobni zkuSenosti pfedevsim k Romdm).*

e Diskriminace kvuli jiné narodnosti“

3. Kategorie — Ostatni
Do této kategorie spada 8 odpovédi (5 muzl a 3 zeny)
Priklady odpovédi:

e Ze strany vypada tak ze jeden neni upIné spokojeny s diikazy sebevédomi
druhého. Pokud c&lovék o tom ostatnich neuvédomuje - konflikt zfidka

vznika.“
e ,Ano, ale nikdy to nebylo z genderovych davodu!®

Diskriminace ze strany ucitelti ke studentiim

1. Kategorie — Diskriminace a Sikana
Do této kategorie spada 14 odpovédi (11 muza a 3 Zeny)
Priklady odpovédi:

e ,Slo vétsinou o diskriminaci kvdli barvé, véku nebo pohlavi.”
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¢ ,Ucitelka se chovala k divkam lépe nez k chlapcum.”

e Rasova, vékova.”

2. Kategorie — Zneuziti postaveni
Do této kategorie spada 9 odpovédi (6 muzl a 3 Zzeny)
Priklady odpovédi:

o ,UcCitelé i feditel vyuzivajici své postaveni k bezdlUvodnému trestani a
kazenskym postihim zakam, ktefi nesplfiovali jejich pfedstavu poslusného
zaka.”

o ,ZkouSeni z latky, ktera nam nebyla vysvétlena a nebyly poskytnuty
informace.
dale neuznani prace z divodu minimalni chyby ale jiné studentce byla
prace uznana i se zavaznou chybou. Pfi vysvétlovani problému nebyl
vyucujici ochoten konzultovat a se slovy "jestli néco chcete, tak si pfijedte

vytvofit jinou praci na TUL do Liberce" prestal komunikovat.”

o ,UcCitel zatopil studentovi, ktery opakoval a kterého si ucitel pamatoval.”

3. Kategorie — Ostatni
Do této kategorie spadaji 4 odpovédi (3 muzi a 1 Zena): ,Zadny respekt.”

Diskriminace ze strany studentt k ucitelim

1. Kategorie — PoniZovani a Sikana
Do této kategorie spada 10 odpovédi (8 muzu a 2 Zeny)
Pfiklady odpovédi:
e ,Sikana ugiteld chemickych obord.*

o _Nadavky uciteli déjepisu, ktery si neumél sjednat respekt.

e ,Urazky a naschvaly va¢&i novym uditelim.*
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2.

Kategorie — Ostatni
Do této kategorie spadaji 2 odpovédi (1 muz a 1 zena):

~Je nemozné fici, zda se jednalo o diskriminaci Ci nikoliv. Zalezi na uciteli,
jak si nastavi svllj zpusob komunikace a celého vystupovani. Na tomto

zakladé pak jednaji studenti s danym kantorem.®

Otazka Cislo 5 - Setkal/a jste se nékdy s diskriminaci v praci?
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Ano, ze strany Ano, ze strany Ano, mezi kolegy Ne, nesetkal/a
nadrizeného k podfizeného k
podtizenému nadfizenému

Obr. 6 — Pocet pripadu diskriminace v praci

U této otazky bylo mozné vybrat v8echny nabizené moznosti, proto pocet

odpovédi, prfesahuje pocet respondentl. Pofadi skupin je nasledujici:

S diskriminaci se nesetkalo 121 respondentl (66 muzl a 55 zen).

Diskriminace ze strany nadfizeného k podfizenému - 19 respondentl

(7 muzd a 12 Zen).
Diskriminace mezi kolegy - 15 respondentt (9 muzd a 6 Zen).

Diskriminace ze strany podfizeného k nadfizenému - 1 respondent (1 muz).
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Otazka cislo 6 - Pokud jste odpovédél/a na otazku €. 5 ANO, prosim uvedte,

o co se jednalo. Pokud Vase odpovéd byla NE, napiste X.

Diskriminace ze strany nadfizeného k podfizenému

1. Kategorie — Diskriminace
Do této kategorie spada 10 odpovédi (3 muzi a 7 Zen).

Priklady odpovédi:

e ,Mzdové ohodnoceni - Zena na stejné pozici jako muz, ale s vySSim

vzdélanim a delSi praxi, pfesto ma niz§i mzdu nez muz.”

e ,VUCi Zenskym pohlavim na manazerské pozici - nizsi plat z davodu pohlavi

a véku.”

e ,Nepfijeti Zzen z divodu matefskych povinnosti - bud jiz déti maiji, nebo kvuli

tomu, Ze by dle jejich véku mohly brzy na matefskou odejit.”

2. Kategorie — Ostatni
Do této kategorie spada 9 odpovédi (4 muzi a 5 Zen).

Priklady odpovédi:

o ,Nadfizeny daval ukoly, co mél vypracovat on, svym podfizenym, aby mohl

jit dom@.”

e Vytvafeni nezvladnutelnych ukoll v kratkém Casovém obdobi ukladaném

pouze 1 z 10 podfizenych, ktefi vykonavaji stejnou praci.”
¢ ,Ano, ale nikdy to nebylo z genderovych diavodu.”

Diskriminace mezi koleqy

1. Kategorie — Diskriminace
Do této kategorie spada 8 odpoveédi (7 muzl a 1 Zena).
Priklady odpovédi:
e ,0OdliSny pfistup k ¢lovéku jiné narodnosti.”
e _Upfednostiiovani uréitého pohlavi kvlli osobnimu

orientaci, a diskriminace pohlavi druhého.”
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¢ ,Nerespektovani zen jako rovnocennych kolegu.®

2. Kategorie — Ostatni
Do této kategorie spada 7 odpovédi (2 muzi a 5 Zen)

Priklady odpovédi:

¢ ,Nespokojenost kolegu s vykonem prace jiného kolegy, ktery pracoval vic

nez ostatni.”
e ,Slo o obchod.”

o ,Kolega se znal se $éfem, a proto si myslel, Ze je néco vic a pfikazoval mi

délat i praci, ktera nebyla mou pracovni naplni.*

Diskriminace ze strany podiizeného k nadrizenému

Do této kategorie spada 1 odpovéd (1 muz):

,Podfizeny byl fyzicky zdatnéjSi a mél dobré konexe, a proto odmital poslouchat
svého nadfizeného, ale naopak mu vyhrozoval, Ze pokud neudéla to, co on fekne,

tak se mu to vymsti a ponese za to nasledky.”

Otazka Cislo 7 - Setkal/a jste se nékdy s diskriminaci doma?
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Ano, mezi rodici Ano,zmé Ano ze strany Ano, mezi Ne, nesetkal/a
strany/ze strany rodi¢i ke mné/k  sourozenci
déti k rodic¢im détem

Obr. 7 — Pocet pripadt diskriminace doma
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U této otazky bylo mozné vybrat vSechny nabizené moznosti, proto pocet

odpovédi, pfesahuje pocet respondentl. Poradi skupin je nasledujici:
o S diskriminaci se nesetkalo 126 respondentt (71 muzl 55 Zen).
o Diskriminace ze strany rodi¢u k détem - 12 respondentt (2 muzi a 10 Zen).
o Diskriminace mezi sourozenci - 11 respondentd (6 muzu a 5 Zen).
o Diskriminace mezi rodi€i - 4 respondenti (4 Zeny).

o Diskriminace ze strany déti k rodi€um - 1 respondent (1 Zena).

Otazka cislo 8 - Pokud jste odpovédél/a na otazku ¢é. 5 ANO, prosim uvedte,

o co se jednalo. Pokud Vase odpovéd byla NE, napiste X.

Diskriminace ze strany rodi¢t k détem

1. Kategorie — Diskriminace
Do této kategorie spada 6 odpovédi (6 zen).
Priklady odpovédi:
e Bratr byl upfednostriovan.*
o Upfednostnéni mladsiho sourozence.”

e Bracha - stardi a kluk nebyl tolik hlidany jako ja (mladsi, holka).”

2. Kategorie — Tradicni role
Do této kategorie spada 6 hlast (2 muzi a 4 zeny).
Priklady odpovédi:

e .V moji rodiné byl podil prace, ze holky vafi a uklizi, kdyZ tatinek dostava
penize. Ale vSechno se méni, tak ted tatinek pomuze pfipravit néco, chodi
do obchodu na nakup nebo uklizi, protoze vsSichni bydlime ve stejnych

podminkach a kazdy ma co délat.”

o ,RodiCe maji zazité tradiCni role muze a zeny v domacnosti, tj. "Zenské a
muzské prace", nerespektuji mé odliSné nazory v tomto sméru

a pfijde jim normalni, Ze oba chodi do prace na stejny pocet hodin,
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ale matka pak doma udéla mnohem vic prace, rovnéz cht&ji mnohem vice

prace po mné (zena) nez po bratrovi.”

e ,Stale u nas plati tradiéni rozdéleni v domacnosti, tedy ja s mamkou se

starame o prace v domacnosti a tatka s brachou se staraji o technické nebo

Vv,

Diskriminace mezi sourozenci

1. Kategorie — Diskriminace
Do této kategorie spada 11 hlast (6 muzt a 5 zen).
Priklady odpovédi:
e ,Sestra, jako starsi sourozenec, rozhodovala.”
e Bratr byl siln&jSi, a proto mél skoro ve vS§em vyhody na ukor mé.*
e Bratr nebral sestru do klubu, kvuli tomu, Ze je to holka.”

Diskriminace mezi rodici

1. Kategorie — Rozdéleni roli v domacnosti
Do této kategorie spadaiji 4 odpovédi (4 Zeny):

,RodiCe maji zazité tradi¢ni role muze a Zzeny v domacnosti, tj. "Zenské a muzské
prace", nerespektuji mé odliSné nazory v tomto sméru a pfijde jim normalni, Ze
oba chodi do prace na stejny pocet hodin, ale matka pak doma udéla mnohem vic

prace, rovnéz chtéji mnohem vice prace po mné (zena) nez po bratrovi.”

Diskriminace ze strany déti k rodi¢iim

Do této kategorie spada jedna odpovéd (1 zena):

,Nevim, zda se to bere jako diskriminace, ale kdyZz mi tata fekl, at nanosim dfevo,
tak jsem fekla, at' si ho nanosi sam, protoze je to tézké a ja radSi pomdzu mameé

v kuchyni.”
Otazka cislo 9 - Myslite si, ze existuji muzské a zenské profese?
Respondenti odpovidali nasledovné:

e ANO - 101 odpovédi (60 muzl a 41 Zen).

e NE — 44 odpovédi (17 muzl a 27 zen).
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Otazka cislo 10 - Pokud jste odpovédél/a na otazku ¢. 9 ANO, tak uvedte
priklady: a) muzskych b) zenskych profesi.

Cetnost odpovédi u vybranych ,,muzskych* profesi byla nasledovna:
1. Délnik/zednik — 39 (10 muzu a 19 zen)

2. Hornik — 33 (22 muzl a 11 Zen)

w

Vojak — 11 (7 muzl a 4 Zeny)

s

Hasic/policista — 9 (3 muzi a 6 zen)

o

Kovaf/obrabéc€ — 6 (4 muzi a 2 Zeny)

Cetnost odpovédi u vybranych ,,zenskych* profesi byla nasledovna:
6. Kosmetic¢ka/kadernice - 22 (11 muzd a 11 Zen)

7. Doktorka/zdravotni sestra — 17 (9 muzu a 8 Zen)

oo

Ucitelka/vychovatelka — 16 (9 muzu a 7 Zen)
9. UklizeCka — 14 (8 muzl a 6 Zen)
10.Kuchafka — 5 (2 muzi a 3 Zeny)

Priklady ostatnich odpovédi:

o ,Muzska profese je takova profese, na kterou Zeny nemysli, kdyz se
domahaiji po rovnosti. TudiZ cokoliv co vyZaduje vétsi fyzickou praci nebo

delSi pracovni dobu.”

e ,Je evidentni, na co otdzka narazi, avSak jeji formulaci povazuji za
nestastnou. Logickd odpovéd je tedy pfirozené NE, nebot i pfes pfirozené
rozdily mezi muzi a zenami, které maji za nasledek pozorovatelnou
preferenci ve vybéru urlitych povolani, mame rovné pfilezitosti, a za
pfedpokladu dosazeni potfebnych kompetenci mlize jak muz,
tak i Zena vykonavat prakticky libovolné povolani. To v8ak neznamena, zZe
veskeré druhy povolani budou rovnhomérné obsazeny jak muzi, tak Zenami,
kazdé pohlavi sebou nese své charakteristiky a je jediné logické, aby se v
liberalnim trhu prace projevili kariérni preference vazané na pohlavi co

mozna nejvice. (Ma odpovéd by byla spiSe NE, ale mam za to, Ze bez

46



moznosti podrobnéjSiho vyjadreni by mohla byt ma odpovéd potencialné
Spatné vlozena.)*

o Existuji, ale je to podle mé& minimalné z 50 % otazka zazitych stereotypd,

spi§ nez biologickych rozdili. A nemyslim si, Ze je to Zadouci stav.”

Otazka Cislo 11 - Myslite si, Ze muzi a Zzeny maji stejné prilezitosti k uplatnéni

se ve spolecenském zivoté?

M Ano
H Ne, Zeny jsou znevyhodnény

H Ne, muZi jsou znevyhodnéni

Obr. 8 — Stejné prilezitosti muzl a zen k uplatnéni se ve spole¢enském Zivoté

Poradi odpovédi dle Cetnosti je nasledovné:

e Muzi a Zzeny maji stejné pfilezitosti k uplatnéni se ve spoleCenském Zivoté —
111

(64 muzu a 47 zen).
¢ Ne, Zeny jsou znevyhodnény — 29 (11 muzd a 18 Zen).

e Ne, muZi jsou znevyhodnéni — 5 (2 muzi a 3 Zeny).
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Otazka Cislo 12 - Pokud jste odpovédél/a na otazku €.11 NE, uvedite, jakym

zpusobem jsou zeny/muzi znevyhodnéni. Pokud Vase odpovéd byla ANO,

napiste X.

Zeny jsou znevyhodiovany

1. Kategorie — Diskriminace a predsudky

Do této kategorie spada 16 odpovédi (6 muzu a 10 Zen).
Priklady odpovédi:

e _Na zZeny se ve vy$§im managementu pohlizi jako na nevhodné (viz
pfedstavenstvo Skoda auto - sami muzi).”

e Ve vétSiné vedoucich pozic spoleCnost ofekava muze, ackoliv je dle
vyzkumu prokazano, ze vétSinu absolventl vysokych Skol tvofi zeny.*

e ,Zeny i muzi jsou svym zpGsobem urditym zpGsobem znevyhodfiovany!
Zeny kvali historicky zakofen&nym postojiim - Zena patfi k plotné a k
détem. Muzi kvuli tomu, Ze je pfeci potupa chodit na balet, operu atd. - opét
Zenské a muzské role.”

2. Kategorie — Rodi¢ovska dovolena
Do této kategorie spada 8 odpovédi (1 muz a 7 zen): ,Tim, Ze vétSina chce
zalozit rodinu, a to Casto zaméstnavatel bere jako jakousi pfekazku, pro
ného do budoucna to pfinasi paragrafy na déti, péce o €¢lena rodiny atd.,
coz zamestnavatel uplné nevidi rad a radéji vezme muze, ktery bude Castéji
v praci, jelikoz tu rodinu musi zabezpecit. U muze se to bere naopak jako
vyhoda mit rodinu.”

e ,Tak Zeny maji matefskou, tudiz nemuzou mit nékdy piny uvazek.”

o ,Matefska, déti.”

3. kategorie — Role

Sem se zaradily 8 odpovédi (3 muzi a 4 Zeny).
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Priklady odpovédi:

e v dnedni dobé je nazor ze Zeny by mély byt doma a starat se pouze o déti

a o manzela.”

e ,Zena je vice pfipoutana k roding a musi obétovat vice sv(j socialni Zivot
nez muzi.”

e ,Zijeme sice ve 21. stoleti, ale stale zde mame zazité tradiéni role, které se

jen tak nezméni, a sice Ze Zena se stara o domacnost a muz obstarava

finance.”

4. Kategorie - Plat

Do této kategorie se =zaradily 5 odpovédi (2 muzi a 3 Zzeny):

,Pay gap dlouhodoby problém ve svét&, v CR vyrazné vétsi*

Muzi jsou znevyhodiiovany

1. Kategorie — postaveni
Do této kategorie spada 5 odpoveédi (2 muzi a 3 zeny):

,Zeny cht&ji rovnopravnost a spravedlivost, no nehledi pfitom na to, Ze je

muz uz v podstaté ménécenny, Spinavou praci délaji hlavné muzi.”

Otazka cislo 13 - Myslite si, ze muzi a zeny maji stejné pracovni prilezitosti?

H Ano
H Ne, Zeny jsou znevyhodnény

H Ne, muZi jsou znevyhodnény

Obr. 9 — Stejné pracovni prilezitosti pro muze a zeny
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Poradi odpovédi dle Cetnosti je nasledujici:

Ano — 74 odpovédi (49 muzl a 25 zen).
Ne, Zeny jsou znevyhodnény — 61 (22 muzd a 39 Zen).

Ne, muzi jsou znevyhodnény — 10 (6 muzl a 4 zeny).

Otazka Cislo 14 - Pokud jste odpovédél/a na otazku €.13 NE, uvedite, jakym

zpusobem jsou zeny/muzi znevyhodnéni. Pokud Vase odpovéd byla ANO,

napiste X.

Zeny jsou znevyhodnény

1.

Kategorie — Diskriminace a pfedsudky

Do této kategorie se zaradilo 28 odpovédi (11 muzu a 17 Zen).

Priklady odpovédi:

.,V mnoha odvétvich stale panuji stereotypni pFedstavy o profesich,
na druhou stranu maji tento problém i muZi v "Zenskych" profesich. Zeny

Castéji chodi na rodi¢ovskou, coz je pro zaméstnavatele nezadouci.”

,Zeny jsou znevyhodfovany kvali matefskym povinnostem, kuviili
predsudkum - toto je pouze prace vhodna pro muze a Zena v tom byt
uspésna nemize, atd.”

,Nadfizeni upfednostiuji muzské pohlavi, Zeny jsou Casto kladené na

druhou kolej.”

2. Kategorie — Rodicovska dovolena a péce o déti/domacnost
Pocet odpovédi zafazeny do této kategorie byl 25 (7 muzi a 18 Zen).
Priklady odpovédi:

,Zeny nejsou tak fyzicky zdatné, jsou skoro vylougené z fyzicky naroénych
praci. Casto maji mensi platy a moznosti pro praci kvili matefské dovolené.
MenSi moznost kariérniho ristu, malokdo zaméstna bezdétnou 25letou

zenu.”
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,Zeny jsou jednoznaéné znevyhodnény tim, Ze jedna z véci, které pini, je
matefstvi. V pfipadé, Ze se par rozvede/rozejde, veSkera povinnost
prevazné zlstava na zené a to i vzhledem k jejim matefskym "puddm"”. S
tim souvisi vSe okolo pécCe o déti. DalSi spoustu €innosti zeny nemohou
vykonavat vzhledem ke své télesné stavbé - nemaji tak velkou silu jako
muzi.”

,V mnoha odvétvich stale panuji stereotypni pfedstavy o profesich - na
druhou stranu maji tento problém i muzi v "Zzenskych" profesich; zeny

Castéji chodi na rodi¢ovskou, coz je pro zaméstnavatele nezadouci.”

3. Kategorie — Pfedpoklady pro praci

Sem spadalo 18 odpovédi (6 muzi a 11 Zen)
Pfiklady odpovédi:

e ,Zeny jsou automaticky brany jako horsi volba pro vétSinu praci, coz je
ovSem dle mého osobniho nazoru pravda (uz jenom vzhledem k tomu, ze
muzi maji statistiky vy$si 1Q a tudiz feSi problémy Iépe, rychleji).”

e ,Zeny maji obecné t&23i cestu k vy$8im pozicim napfiklad manazerskym, je
to mozna tim, Ze Zeny nevykazuji takovou autoritu jako muzi a proto se dle
nékterych nazoru na tyto pozice nehodi.”

e ,V urCitych oblastech prace nedosahuji zeny takovych vysledkl jako muzi,
je to dano zejména genetickymi pfedpoklady. Mimo jiné se jedna o pohlavi,
u kterého se bere v potaz potencialni otéhotnéni.”

4. Kategorie — Platové podminky
Pocet odpovédi u této kategorie byl 12 (5 muzu a 7 zen).

Priklady odpovédi:

,Myslim si, Ze v nékterych profesich jesté tyto rozdily pfetrvavaiji, i kdyz
nejsou uz tak vyrazné jako v minulych letech. Dle mého se jedna pfedevsim

o platové podminky Ci vedouci pozice, které také spiSe vykonavaji muzi.”

51



e _Napf. v kariérnim Zivoté - odchody na matefskou dovolenou, nizsi plat,

mensi uplatnéni ve vedoucich pozicich atd.”

e ,Zeny maiji niz$i platové ohodnoceni, vékové - zaméstnavatelé se boji, ze

odejdou na matefskou atd.”

Ne, muzi jsou znevyhodnéni

1. Kategorie — Diskriminace
Do této kategorie spadaji 6 odpovédi (4 muzZi a 2 Zeny): ,Rovnost
pFilezitosti v pracovnim trhu je v posledni dobé vychylovana zplasobem,
jenz ve jménu *systematické* genderové vyvazenosti zvyhodriuje Zeny na
ukor nezaujatého prokazani kompetenci, jakozto klicové podminky pro

prijeti.”

2. Kategorie — Pfedpoklady pro praci

Do této kategorie spadaji 4 odpovédi (2 muzi a 2 zZeny): ,Myslim si, ze
Zeny jsou lépe biologicky pfipraveny pro zaméstnani, kde je multi-tasking.
Je védecky dokazano, Ze Zzeny se dokazi soustfedit na vice véci najednou

nez muzi.”

Otazka cislo 15 - Vybral/a byste si za svého nadfizeného muze nebo zenu?

i Neni to pro mé dllezité
H Muz

H Zena

Obr. 10 — Volba nadfizeného na zakladé pohlavi
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Poradi odpovédi dle Cetnosti je nasledujici:
e Neni to pro mé duilezité — 108 odpovédi (57 muzl a 51 Zen).
e Muz - 33 odpovédi (17 muzi a 16 zen).

e Zena - 4 odpovédi (3 muzi a 1 Zzena).

Otazka Cislo 16 - Zduvodnéte Vasi odpovéd’ na otazku ¢. 15.

Neni to pro mé dulezité

1. Kategorie — Schopnosti a zkusSenosti
Do této kategorie spada 50 odpoveédi (35 muzl a 15 Zen).
Pfiklady odpovédi:

e _Kliem jsou individualni kompetence, ne pohlavi. Je sice statisticky
pravdépodobnéjSi, Zze vadcovské atributy budou spiSe vykazovat muzi,
nikdo vSak nefika, ze se nemuze najit zrovna tak dobra, &i lepSi Zzena, ktera

by se hodila do vedoucich pozic.”

e ,KdyZ budu o praci opravdu stat, tak mi bude jedno, zda pracovni pohovor
povedu se Zenou nebo s muzem. Jsme preci v dobé, kdy se zaméstnanci
vybiraji podle kvalifikace a schopnosti, a ne podle pohlavi, barvy pleti, atp.”

e _MUj nadfizeny musi byt prfedevsSim kvalitni Clovék s odpovidajicimi
znalostmi a dovednostmi. Na pohlavi nezalezi. Dokazu chovat stejny

respekt k muzii k zené.”

2. kategorie — Povaha a chovani

Do této kategorie spada 40 odpovédi (18 muzl a 22 Zen).
Priklady odpovédi:

e .,V tomto ohledu je pro mé dulezity charakter ¢lovéka a to jak se chova
k ostatnim, aby neznechucoval praci ostatnim svym nevhodnym chovanim.
Obecné je sice znamo, Ze na vySSich mistech jsou schopnéjsi muzi, coz
nevyvracim, ale znam i mnoho Zen, které jsou uspéSné na vysSich

pozicich. Proto to pro mé neni rozhodujici.*
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e ,Méla jsem za nadfizeného Zenu i muze a po svych zkuSenostech pro mé
neni dulezité, zda je to Zzena nebo muz. Musime si sedét lidsky i pracovné,

pak mi nezalezi, kdo to je, hlavni je, aby se umél chovat.”

o Dulezitéjsi je jeji/jeho vudEi osobnost.*

3. kategorie — Ostatni
Do této kategorie se zaradilo celkem 18 odpovédi (10 muzd a 8 zen)
Priklady odpovédi:
e ,Pohlavi pro mé neni rozhodujicim aspektem.”
o ,Séfa by si glovék nemél vybirat podle pohlavi, ale podle jinych parametrt.*

e _Myslim si, Ze pohlavi nema, nebo by alespon nemélo mit, rozhodujici vliv,

zaleZi na jinych aspektech.”

Muz jako nadrizeny

1. Kategorie — Chovani a pfedpoklady pro vedeni
Do této kategorie se zaradilo celkem 33 odpovédi (17 muzu a 16 Zen).
Pfiklady odpovédi:

o Je védecky dokazano, Zze muZi jsou statisticky lepSi leadefi nez Zeny, tudiz

je vétsi Sance najit dobrého muzského nadfizeného nez Zenu.”

e .Maji lepsi fidici schopnosti*

e ,Muzi jsou lepSimi leadery, maji lepSi vidcovské schopnosti, umi Fesit
problémy bez zbyteCnych emoci a feSi je vice profesionalné nez Zeny.
Z toho vyplyva, Zze muzi jsou lepSimi nadfizenymi, coz lze vidét i ve
statistikach, pokud se porovna pocet Zen v top manazerskych pozicich a

pocet muzl v téchto pozicich. Statistiky jasné hovofi pro muze.*
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Zena jako nadfizena

1. Kategorie — Chovani a predpoklady pro vedeni
Do této kategorie spadaji 4 odpovédi (3 muZzi a 1 Zena).

.Pokud bych si mohl vybrat, tak bych si vybral asi Zenu. Vybral bych si ji
ztoho divodu, Ze Zeny jsou empatiCtéj§i neZz muzi a pokazdé
kdyZz jsem spolupracoval se Zenou, tak byly pratelské a zaroven

profesionalni.”

Otazka cislo 17 - Myslite si, Zze schopnost vést/fidit, se poji s biologickym

pohlavim?

i Ne, tyto schopnosti nesouvisi s
biologickym pohlavim

H Ano, muZi jsou v tomto ohledu
schopnéjsi

H Ne, Zeny jsou v tomto ohledu
schopnéjsi

Obr. 11 — Schopnost vést/Fidit v souvislosti s pohlavim
Poradi odpovédi dle Cetnosti je nasleduijici:

e Ne, tyto schopnosti nesouvisi s biologickym pohlavim — 109 odpovédi

(50 muzd a 59 Zen).

e Ano, muzi jsou vtomto ohledu schopnéjsi — 35 odpovédi

(27 muzu a 8 zen).

¢ Ano, Zeny jsou v tomto ohledu schopnéj$i — 1 odpovéd (1 zena).
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Otazka cCislo 18 - Pokud jste odpovédél/a na otazku €.17 ANO, odlivodnéte

svou odpovéd. Pokud Vase odpovéd byla NE, napiste X.

Muzi jsou v tomto ohledu schopnéjsi

1.

Kategorie — Vlastnosti a pfedpoklady pro vedeni

Do této kategorie se zaradilo celkem 38 odpovédi (30 muzu a 8 Zeny).

Priklady odpovédi:

,Lidé a i vétSina vyspélejSich zvirat, ktera tvofi smecCky, si vzdy vytvafi
ve skupiné vldce, coz je zpravidla samec tedy muz. Od pfirody jsou muzi
nejenom silngjSi a maji zpravidla lepSi vlastnosti k vedeni jak Zeny,

ale i spole€nost nas neustale vychovava k tomuto stereotypu.®

,MuZzi byli od pradavna vidci "smecky", i kdyz tehdy to spiSe souviselo se
silou. Ale i v dnesSni dobé dle meého zcela subjektivnhiho nazoru,
jsou schopnéj$i manazefi muzi. Vychazet také mulzeme ze statistik,

které jsou vice, nez jasné.”

,Zeny a muzi maji prokazatelné odlisné tendence, co se psychologie
osobnosti ty¢e. Shodou okolnosti vyraznéjsi rysy vlastnosti jako je napf.
(mimo jiné, tlai mé Cas) agresivita &i soutézZivost, pfedurCuje muze
k rozsSifenéjSimu zastoupeni ve vedoucich pozicich, neb jde o vlastnosti

k vedeni Zadouci, nebo vedeni podminujici.”

2. Kategorie — ZkuSenosti respondentl
Do této kategorie se zaradilo celkem 8 odpovédi (8 muzu).
Priklady odpovédi:

~oetkal jsem se s mnohem vét§im mnozstvim muzd, takto "vybavenych".*

LViastni zkuSenost - 2 roky v malé firmé (50 zaméstnancl),

1 rok v korporatni spole€nosti.”

,Cisté ze zkusenosti."
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Zeny jsou v tomto ohledu schopnéjsi

Do této kategorie spada 1 odpovéd (1 Zena):

fvevivs

pohledu je podobné vykonavat pozici nadfizeného nebo vychovavat déti v. V

pracovnim prostfedi jsou zaméstnanci také vychovavani a musi poslouchat.*

Otazka cislo 19 - Myslite si, ze vychova v détstvi doma a ve Skole souvisi s vybérem
povolani?

W Ne, déti jsou vychovavany
individualnim zplGsobem dle
jejich vlastnosti a schopnosti.

W Ano, divky a chlapci jsou
vychovavéni odliSnym
zpUsobem podle jejich
biologického pohlavi. A to do
jisté miry predurcuje vybér
budouciho povolani.

Obr. 12 — Porovnani nazord na otazku cislo 19
Poradi odpovédi dle Cetnosti je nasleduijici:

e Ne, déti jsou vychovavany individualnim zpisobem dle jejich vlastnosti a
schopnosti - 81 odpovédi (42 muzl a 39 zen).

e Ano, divky a chlapci jsou vychovavani odliSnym zpusobem podle jejich
biologického pohlavi. A to do jisté miry pfeduréuje vybér budouciho

povolani - 64 odpovédi (35 muzu a 29 Zen).
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Otazka cislo 20 - Myslite si, ze v ¢eskych domacnostech funguje tradi€ni
rozdéleni roli v domacnosti? (2ena vari, uklizi, pere, ma roli pecovatelky,
kdezto muz opravuje, seka drevo, déla fyzicky naro¢énéjsi prace a ma roli
Zivitele.
Poradi odpovédi dle Cetnosti je nasledujici:

e Ano, ve vétSiné pfipadu - 77 odpovédi (46 muzi a 31 zen).

¢ Ano, v poloviné pfipadu - 46 odpovédi (17 muzd a 29 zen).

¢ Ano, v mensSiné pfipadl - 12 odpovédi (8 muzu a 4 Zeny).

e Jiz nefunguje - 10 odpovédi (6 muzl a 4 zeny).

H d) Jiz nefunguje
¢) Ano, v mensiné pripad
M b) Ano, v poloviné ptipad

M a) Ano, ve vétsiné pripadl

Obr. 13 — Porovnani nazort na otazku c¢islo 20
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Otazka Cislo 21 - Mély by mit homosexualni pary pravo na adopci ditéte?

H Ano

M Ano, ale jen za urcitych
podminek

H Ne

Obr. 14 — Porovnani nazorti na otazku ¢éislo 21
Poradi odpovédi dle Cetnosti je nasleduijici:
e Ano — 63 odpovédi (30 muzu a 33 Zen).
e Ano, ale jen za urcitych podminek — 54 odpovédi (26 muzu a 28 Zen).

e Ne — 28 respondentl (21 muzl a 7 Zen).

Otazka Cislo 22 - Zdiivodnéte svou odpovéd’ na otazku ¢. 21.

Souhlas s adopci

1. Kategorie — SpInéni podminek/vhodna vychova
Do této kategorie spada 44 odpovédi (14 muzl a 40 zen).
Pfiklady odpovédi:

e ,Jsou to normalni lidé, jako my, ktefi také touzi mit rodinu, i kdyZ nemohou
mit vlastni, a pokud jsou schopni dat ditéti lasku, zabezpecit ho a dat mu

domov, po kterém jisté také cely zivot touzi, pro¢€ ne.”

o Kdyz dité bude vyrustat ve funkéni rodiné, tak je jedno jestli ho vychovavaji

lidé stejného pohlavi.”

e ,Ano, kazdy kdo splfuje podminky pro adopci, by mél mit pravo adoptovat.”
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2. Kategorie - Rovnopravnost

Do této kategorie se zaradilo celkem 8 odpovédi (6 muzl a 2 Zeny).

Priklady odpovédi:

»,Aby méli stejna prava a povinnosti jako heterosexualni pary.”
»,Mé&li by mit stejna prava, jako ostatni.”

,Nevidim duvod pro¢€ jim toto pravo odeprit.

Ano, ale jen za uréitych podminek — tuto moZzZnost si vybralo celkem 54

respondentl (26 muzd a 28 Zen).

1.

Kategorie — Spinéné podminky &i spravna vychova

Do této kategorie se zaradilo celkem 29 odpovédi (14 muzu a 15 Zen).

Pfiklady odpovédi:

,PFfirodou je po x let dano, Ze dit¢ ma matku a otce, a mUj osobni nazor je,
Ze by to tak mélo zustat. Pfesto v mnoha ohledech jsou homosexualni pary
schopny vénovat ditéti stokrat vice lasky a péCe nez bézné pary (zalezi na
individualité jednotlivych parl), tak pro€ ne. Ba naopak, u déti, které nemaji
rodiCe (at uz kvuli néjaké nehodé&, nebo Ze se jich biologicti rodiCe zfekli) je
jasné prokazatelné dle statistik, Ze détské domovy nejsou kvalitni a détem
nedaji moznosti do Zivota, kdezto pravé tyto pary by jim dali moznosti, o

kterych se jim ani nemuze zdat.“

,Osobné si myslim, Ze nezélezi na tom, zda jde o heterosexualy Ci
homosexualy. VZdy budou chtit dat détem vSe a budou je milovat stejnym
zpGsobem a to at mate 2 maminky nebo 2 tatinky. V CR je plno déti v
détskych domovech, tak pro€ jim nedat rodinu, ktera je bude milovat a da
jim v8e, na co si vzpomenou. Pofad je lepSi mit 2 maminky nebo tatinky,
nez byt sama s dalSimi 40 détmi v domové. Ale urcité mantinely by to mélo
mit - fadné provéfit dany par (bezuhonnost, Cisty rejstfik, drogova zavislost,

finanéni poméry, bydleni, atd.)"

.,Musi spliovat podminky, aby vychovavali dité tak, aby se normalné

zaradilo do spoleCnosti.

60



2. Kategorie — Vliv vychovy na dité

Do této kategorie spadalo celkem 13 odpovédi (8 muzd a 7 Zen).

Priklady odpovédi:

.,Nesmi to mit negativni vliv na déti.”

~Sexualni orientace by neméla branit potfebé mit dité, avSak mélo by se

zvazit psychologicky dopad na dité, které takto bude vyrastat.”

,UrCité ano, ale za predpokladu, Zze nedojde k psychickému poskozeni

ditéte. Coz je mnohdy velmi obtizné.“

Kategorie — Rovnopravnost

Do této kategorie se zaradilo celkem 10 odpovédi (4 muZi a 6 zen).

Priklady odpovédi:

»~Jsou to lidi jako ostatni a mély by mit stejné pravo®

»,Homosexualni pary by mély mit stejné moznosti jako heterosexualni pary.
V urcitych pfipadech bych udélila vyjimky. Hlavni ale je, ze obé pohlavi hraji
dllezitou roli v zZivoté ditéte. Na druhou stranu po rozvodu manzell je dité

svéfeno do pécCe jedné osoby a Casto se tato osoba stane "single", takze

dité de facto vyrusta bez toho druhého "pohlavi".

,Kazdy ma mit rovhocenna prava, bez ohledu na sexualni orientaci. Na

druhou stranu dité potfebuje ke svému rozvoji urcité podminky.“

Kategorie — Ostatni odpovédi

Sem se zarfadilo celkem 8 odpovédi (3 muzi a 5 Zen).

Priklad odpovedi:

»~Ja bych to povolil tak Zze by si Zenské pary mohly vzit kluka, a muzské pary

jenom holku!*

,Déti nejsou hracky - rozbit/nechat/prodat/vyhodit to nejde. Tento problém

neni ovlivnén jen predsudky.”
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Nesouhlas s adopci

1.

Kategorie — Nezbytny vzor otce a matky

Do této kategorie spada 10 odpovédi (6 muzu a 4 Zeny).

Priklady odpovédi:

,Dité by mélo mit vzor otce i matky.*
,Dité musi védét, kdo je tatinek a kdo maminka.”

,Kazdé dité by mélo mit moznost mit matku i otce. Tento vztah dle mého

nejde lehce nahradit.”

. Kategorie — Negativni vliv na dité

Do této kategorie spada 9 odpovédi (7 muzu a 2 zeny).

Priklad odpovedi:

,Dit€¢ muize byt touto skuteCnosti Sikanovano hlavné psychicky ve

spole¢nosti.”
,Nasledna diskriminace ditéte.”

.,Nevhodné pro budouci zivot ditéte, pro jeho spoleCensky a osobni zivot,

omezeni tradi¢ni funkce rodiny.*

3. Kategorie — Neni to pfirozené/normalni
Do této kategorie spada 6 odpovédi (4 muzi a 2 zeny).
Priklady odpovédi:

.,Homosexualita je psychicka nemoc - britsti Iékafi to uz prokazali.”

~,Homosexualita rodi¢l by mohla byt ditétem vnimana jako pfirozena, coz

podle mého nazoru neni.”

,Homosexualismus=nemoc.*
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Otazka cislo 23 — Jste muz nebo zena?

Slozeni respondentl — 77 muzl a 68 zen.

Otazka Cislo 24 - Jakou uroven studia studujete/jste studoval/a?

e Bakalarské studium — 101 respondentt (53 muzu a 48 Zen)

e Magisterské studium — 44 (24 muzu a 20 Zen).

Struktura respondentu podle pohlavi a Grovni studia

60

50

40

30 M Magisterské studium

M Bakalarské studium

20

10

Zeny

Obr. 15 — Struktura respondentti podle pohlavi a Grovni studia
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Zaver

V této diplomové praci byla pozornost zaméfena na oblast genderu, a na to jak

tuto problematiku vnimaiji studenti Skoda Auto Vysoké $koly.

Teoretickym cilem diplomové prace bylo podani pfehledu teoretickych poznatkd o
genderové problematice. Praktickym cilem potom byla analyza nazord a
zkuSenosti studentd Skoda Auto Vysoké 8koly s vyskytem genderovych

stereotypu a diskriminace ve spole€nosti a jejich organizaci.

Teoreticka Cast diplomové prace vénovala pozornost poznatkim z genderové
oblasti. Délila se na 3 kapitoly, konkrétné na — problematiku genderu ve
spolecnosti, dale na genderovou socializaci a vzdélavani a posledni, tfeti, kapitola

byla zaméfena na genderovou segregaci na trhu prace.

Druha cCast diplomové prace byla prakticka. V této Casti byl popsan cely pribéh
empirického vyzkumu. Nejprve byl stanoven cil empirického vyzkumu. Nasledoval
zakladni popis Skoda Auto Vysoké $koly a metodologie sbéru dat. Jelikoz bylo
nutné proveést predvyzkum, tak v praktické Casti diplomové prace je vénovana
subkapitole i tomuto tématu. V zavéru praktické Casti jsou popsany ziskana data

z elektronického dotazniku.
Na dotaznik odpovédélo 145 respondentll. Zastoupeni muzu a zen bylo 77:68.

Pojem gender dle odpovédi zna 87,2 % respondentl. Po vyhodnoceni otevienych
otazek se ovSem ukazalo, Ze respondenti si pod pojmem genderu predstavuji

rizné skutec¢nosti.

Nejvice respondentli, konkrétné 45 respondentl, se setkalo s diskriminaci ve
Skole. Jednalo se zejména o ponizovani a Sikanu. Dale se se jednalo o
diskriminaci na zakladé rasy C¢i pohlavi. Vyskytly se také pfipady zneuziti

ucitelského postaveni.

101 dotazovanych si mysli, Ze existuji muzské a Zenské profese. Vice nez ffi
Ctvrtiny respondentl vnima pfilezitosti muzd a Zen pro uplatnéni se ve
spoleCenském zivoté jako rovnocenné. Zhruba polovina (74) respondentl se
domniva, Ze pracovni pfilezitosti jsou stejné pro muze i Zeny. V kontrastu k tomuto
nazoru pres 40 % respondentt odpovédélo, Ze zeny znevyhodnény. Za pozitivni

zjisténi lze povazovat strukturu odpovédi na preferenci nadfizeného dle pohlavi —
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pro 74 % respondentu pohlavi neni v tomto ohledu dulezité. Podobny podil byl i u
schopnosti vést/fidit, zda tato schopnost zavisi na pohlavi — 75,7 % respondentu

odpovédélo, ze nezauvisi.

Co se tyCe vychovy a jejiho vlivu na vybér povolani, 56 % odpovidajicich si
nemysli, Zze zalezi na pohlavi, ale na schopnostech a vlastnostech. Tradi¢ni

rozdéleni roli v rodiné vnima zhruba 53 % odpovidajicich.

Pro povoleni adopce homosexualnim parum bylo 43 %, pro adopci pfi splnéni
zvlastnich podminek bylo 37 % a 20 % bylo proti s obavami, Ze by to mélo
negativni vliv na dité Ci s poukazani na homosexualitu jako na nemoc nebo

nepfirozenost.

Pfestoze Ize zjiSténou situaci v oblasti vyskytu genderovych stereotypu a
diskriminace vramci SAVS povaZovat celkové za pozitivni. Empiricka data
poukazuji na obCasny vyskyt nékterych problému (Sikana, podcefiovani pohlavi a
jiné).

Proto bych navrhoval:

1. Obcasné kontroly v podobé mystery shoppingu. Zde by byl pozorovatelem

proskoleny student.

2. DalSim namétem je zvazeni zavedeni pravidelnych anonymnich anket

zaméfenych na negativni vlivy, které se tykaji genderového chovani.

3. Za povazenou stoji urCité moznost zavedeni institutu ,poradce pro rovné
zachazeni“, na néjz by se v pfipadé problému mohli obratit studenti a

akademici.
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Priloha ¢. 1 — Dotaznik

Gender v perspektivé studentu SAVS

Dobry den, jmenuji se Ondfe] Soutek a jsem studentem magisterského stupné studia
na SAVS. Prosim o vyplnéni anenymniho dotazniku, ktery vyuZiji pro svou
diplomovou praci - Gender v perspektivé studenth SAVS. Vyplnénim dotazniku
piispéjete ke zlepéeni podminek vzajemnych vztahd na nadi vysoké gkole.

1) Znate pojem gender?
a) Ano
b) Ne

2) Pokud jste odpovédélia na otazku £. 1 ANO, prosim vysvétlete co pro Vas
tento pojem znamena. Pokud Vase odpovéd byla NE, napiste X.

J) Setkalfa jste se nékdy s diskriminaci ve Skole?
a) Ano, ze strany studentd k uéitelim

b) Ano, ze strany ufiteld ke studentim

¢) Ano, mezi studenty

d) Ne, nesetkalla

4) Pokud jste odpovédélia na otazku &. 3 ANO, uvedte, o co se jednalo. Pokud
Vase odpovéd byla NE, napiste X

s

-
1] | »

5) Setkalfa jste se nékdy s diskriminaci v praci?
a) Ano, ze strany nadfizeneho k podfizenému

b) Ano, ze strany podfizeného k nadfizenému

c) Ano, mezi kolegy

d) Ne, nesetkal/a

6)Pokud jste edpovédélla na otazku . 5 ANO, prosim uved'te, o co se jednalo.
Pokud Vase odpovéd byla NE, napiste X.

~|
| «| | I3
T) Setkalfa jste se nékdy s diskriminaci doma?
a) Ano, mezi rodifi
b) Ano, ze strany rodiéd ke mnélk détem
) Ano, Z mé strany/ze strany déti k rodiéim
)
)

[
d) Ano, mezi sourozenci
c) Ne, nesetkalla

73



8) Pokud jste odpovédélfa na otazku &. 7 ANO, prosim uved'te, o co se jednalo.
Pokud Vase odpovéd bhyla NE, napiste X.

~|
[ «| | I3
9) Myslite si, Ze existuji muzské a Zenské profese?
a) Ano
b) Ne

10) Pokud jste odpovédél/a na otazku €. 9 ANO, tak uvedte priklady: a)
muzskych b) zenskych profesi. Pokud odpovéd byla NE, napiste X.

ke

-
o] ] L_I
11) Myslite si, Ze muZi a Zeny maji stejné prilezitosti k uplatnéni se ve
spolecenském Zivoté?
a) Ano
b) Ne, Zeny jsou znevyhodnény
c) Ne, muzi jsou znevyhodnéni

12) Pokud jste odpovédélia na otazku £.11 NE, uvedte, jakym zpisobem jsou
Zeny/muii znevyhodnéni. Pokud Vage odpovéd byla ANO, napiste X.
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13) Myslite si, Ze muZi a Zeny maji stejné pracovni pfileZitosti?
a) Ano
b) Ne, Zeny jsou znevyhodnény
¢) Ne, muzi jsou znevyhodnéni

14) Pokud jste odpovédélfa na otazku £.13 NE, uvedte, jak jsou Zeny/muzi
znevyhodnéni. Pokud Vase odpovéd byla ANO, napiste X.
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15) Vybral/a byste si za svého nadiizeného muze nebo Zenu?
a) Muze
b) Zenu

¢} Neni to pro mé dilezité

16) Zduvodnéte Vasi odpovéd na otazku &. 15.
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17) Myslite si, Ze schopnost véstifidit, se poji s biologickym pohlavim?
a) Ano, mui jsou v tomto ohledu schopnéjii

b) Ano, Zeny jsou v tomto ohledu schopnéjsi

c) Ne, tyto schopnosti nesouvisi s biologickym pohlavim

18) Pokud jste odpovédél/a na otazku &.17 ANO, odivodnéte svou odpovéd.
Pokud Vase odpovéd byla NE, napiste X.
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19) Myslite si, Ze vychova v détstvi doma a ve Skole souvisi s vybérem
povolani?

a) Ano, divky a chlapci jsou vychovavani odlignym zphsobem podle jejich
biologického pohlavi. A to do jisté miry preduréuje wybér budouciho povolani.
b) Ne, déti jsou vychovavany individualnim zplsobem dle jejich viastnosti a
schopnosti.

20) Myslite si, Ze v ceskych doméacnostech funguje tradiéni rozdéleni roli v
domacnosti? (Zena vari, uklizi, pere, ma roli pecovatelky, kdeZto muz opravuje,
a) Ano, ve v&tiné pfipadd

b) Ano, v poloving pfipada

¢) Ano, v mendiné piipadd

d) Jig nefunguje

21) Mély by mit homosexualni pary pravo na adopci ditéte?
a) Ne

b) Ane

c) Ano, ale jen za uritych podminek

22) Zdivodnéte svou odpovéd na otazku &. 21,
re

~
[¢] | i3
23) Jste muz nebo Zena?
Osobni Gdaje jsou pouze pro lepsi utfidéni dat a efektivnéjéimu vyhodnoceni
dotazniku.
a) muz
b) Zena

24) Jakou droven studia studujeteljste studovalla?

Osobni ddaje jsou pouze pro lepsi utfidéni dat a efektivnéjdimu vyhodnoceni
dotazniku.

a) bakalarsky stupeii studia

b) magistersky stuped studia
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