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Cilem diplomové prace je aplikovat vybranou metodu operac¢niho vyzkumu na konkrétni problém ve statni
sprave.

Hlavnim cilem diplomové prace je porovnat efektivnost financovani verejnych vysokych skol z pohledu
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy za jedno obdobi. Na zékladé ziskanych vysledkd vyzkumu
budou navriena opatreni, ktera by méla vést ke zlepseni fungovani financovani vysokych skol. Dil¢im cilem
prace je vyhledani a vybrani vhodnych dat a zvoleni vhodného modelu pro zpracovani dostupnych dat.

Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretickd vychodiska nastu-
dovana z literarnich zdroja tykajicich se dané problematiky. V prvni ¢asti bude popsan operacni vyzkum
a jeho modely. Nasledné bude popsana konkrétni metoda operacniho vyzkumu, jez bude pouZita v druhé
Casti prace. V teoretické ¢asti bude déle popsano fungovani financovani verejnych vysokych skol a tUloha
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve spojitosti s vysokymi Skolami.

Na teoretickou ¢ast navazuje vlastni prace, ktera je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti podle Simonovy teorie,
ktera zahrnuje tti faze: Intelligence, Design a Choice. Ve fazi Intelligence bude popsané vysoké skolstvi a jeho
soucasné prinosy a nedostatky. Ve fazi Design budou stanoveny a popsany jednotlivé vstupy a vystupy. Na
zakladé zvolenych kritérii bude v této fazi vybrana vhodna metoda hodnoceni efektivnosti. V posledni fazi
Choice budou interpretovany a vyhodnoceny vysledky pouzitého modelu. V pfipadé moznych nedostatkd,
bude uvedeno, jak by bylo mozné zlepsit fungovani systému.
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Aplikace metod operacniho vyzkumu ve statni spravé

Abstrakt

Diplomové prace se vénuje aplikaci metody opera¢niho vyzkumu ve Statni sprave,
konkrétn¢ hodnocenim efektivnosti vetejnych vysokych kol na zakladé vhodné zvolenych
vstupt a vystupti.

Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje literarni resersi, ve které je popsana podstata
arozdéleni opera¢niho vyzkumu. Dale je v literarni reSer$i popsana problematika
hodnoceni efektivnosti metodou DEA a konkrétni modely hodnoceni efektivnosti.
V posledni ¢asti literarni reSerSe je popsana statni sprava a fungovani vysokého Skolstvi
pod zastitou Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy.

Ve vlastni ¢asti prace budou specifikovany jednotlivé vetejné vysoké skoly, jejich
cile, vyhody a nevyhody. V dalsi ¢asti vlastni prace budou vybrany vstupy a vystupy,
nasledné bude vybrana vhodnd metoda hodnoceni efektivnosti vybranych jednotek.
V posledni ¢asti budou provedeny vypoéty, které budou posléze vyhodnoceny

a interpretovany.

Klicova slova: opera¢ni vyzkum, hodnoceni efektivnosti, modely DEA, statni sprava,
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, vysoké Skolstvi, vetejné vysoké Skoly,

financovani vysokych Skol.



Operation research methods in government

Abstract

The diploma thesis deals with the application of the operational research method in

the state administration, specifically with the evaluation of the effectiveness of state
colleges on the basis of appropriately selected inputs and outputs.
The first part of the thesis contains a literature research describing the keystone and
division of operational research. Furthermore, the literary research describes the issue of
efficiency evaluation using the DEA method and specific models of efficiency evaluation.
The last part of the literature research describes the state administration and functioning of
state colleges under the direction of the Ministry of Education, Youth and Physical
education.

In the practical part of thesis will be specified individual state colleges, their goals,
advantages and disadvantages. In another part of the thesis will be selected inputs and
outputs and besides will be chosen a suitable method of evaluating the effectiveness of
state colleges. In the last part, the calculations will be performed, which will be evaluated
and interpreted.

Keywords: operation research, efficiency evaluation, Data envelopment analysis methods,
state administration, Ministry of education, youth and physical education, colleges, public
colleges, financing of colleges.
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1. Uvod

Ve statni spravé je mnoho problémil, jez by se mohly feSit za pomoci metod
opera¢niho vyzkumu. Statni sprava ovsem tyto metody k feSeni problémul nevyuziva. Pro
zjednoduSeni pomérné slozitych procest ve statni spravé by bylo vhodné vyuzivat metody
opera¢niho vyzkumu.

Ve statni spravé probiha mnoho rozhodovacich procest, od vybéru dodavatelli pies
vybéry vhodnych firem pro splnéni vefejnych zakazek po rozhodovani o vysi udélovani
ptispévkl riznym institucim. Organy statni spravy denné rozhoduji o rozdélovani jim
ptidélenych prostredki, které mohou vyuZit.

Hodnoceni efektivnosti financovani jednotlivych instituci probiha v soucasné dobé
pouze formou jednoduchého poméru vystupti na vstupy. Toto hodnoceni je nedostatecné
a neodrazi ptili§ dobie hospodateni instituci, kterym byly pfid€leny finan¢ni prostiedky.

Vyse uvedené nedostatky byly hlavnim podnétem pro vznik této prace. Tato prace by
m¢éla ukazat jedno z moznych vyuziti opera¢niho vyzkumu pro organy vetejné spravy.

Pravé nedostatecné hodnoceni efektivnosti financovanych instituci, je velkym
nedostatkem pii rozdélovani finanénich prostiedkld. Pfi spravné zvolenych vstupech
a vystupech anazéklad¢ vysledkli hodnoceni efektivnosti, jinak neZ jednoduchym
pomérem, by mohly orgdny statni spravy lépe rozdélovat financni prostfedky. Tento
postup by mohl snizit pocet vratek nevycerpanych finanénich prostiedki a tim i omezit
administraci spojenou s evidovanim vracenych finanénich prostfedkd. Diky omezeni
administrace spojené s vratkami finan¢nich prostfedki by méli pracovnici moznost

vénovat pozornost jinym problematikam, které je tieba fesit.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyuziti metod opera¢niho vyzkumu ve statni spravé.
Dil¢im cilem prace je zhodnoceni efektivnosti vefejnych vysokych $kol z pohledu MSMT,
interpretovat ziskané vysledky a nasledné navrhnout mozna zlepSeni neefektivnich

jednotek. Veskeré vypocty budou realizovany pomoci metod DEA.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdé€lena na dvé hlavni casti. Prvni ¢ast obsahuje teoreticka
vychodiska, kterd pojima i literarni reserSi. Konkrétné se vénuje opera¢nimu vyzkumu
a jeho metodam hodnoceni efektivnosti a dale fesi problematiku vysokého skolstvi a s nim
souvisejicich instituci.

Druha ¢ast — vlastni prace — je rozdélena do tii fazi podle Simonovy teorie:

1. Faze Intelligence — v této Casti vlastni prace budou uvedeny a popsany vsechny
vefejné vysoké Skoly, jejich cile, vyhody a nevyhody v porovnani s jinymi
vzdélavacimi institucemi pisobicimi v terciadlnim vzdélavani.

2. Faze Design — v druhé ¢asti budou popsany konkrétni vstupy a vystupy, které
budou soucasti modelu. Nasledné bude vybran vhodny model pro vypocet.

3. Faze Choice — v posledni ¢asti prace budou pak vypocteny efektivnosti pro
vSechny jednotky na zakladé modelu vybraného v piedchozi fazi. Nasledné

budou jednotlivé vysledky ziskané v této fazi interpretovany a vyhodnoceny.

12



3. Teoreticka vychodiska

3.1 Operaéni vyzkum

Operaéni vyzkum (operational research) lIze charakterizovat jako soubor védnich
disciplin, které se zamé&fuji na analyzu raznych druhti rozhodovacich problému (Jablonsky,
2007, s. 9). Operaéni vyzkum studuje problémy ekonomické, technické i organizacni
povahy (Fiala, 2010, s. 9).

Operacni vyzkum umoziuje nalézt feseni rozhodovacich problémd, toto feSeni by
mélo byt nejlepsim (optimalnim) (Fabry, 2011, s.15).

Prvni zminka o opera¢nim vyzkumu je z obdobi 2. svétové valky. Béhem valky byly
tvofeny v USA a Velké Britanii specialni tymy pracovniki, kteti méli za ukol analyzovat
slozité strategické a taktické vojenské problémy a operace. K dal$imu rozvoji operacniho
vyzkumu doslo v 50. letech, kdy doslo v hojnému povale¢nému rozvoji (Jablonsky, 2007,
s. 9). Vroce 1950 také vyslo prvni ¢islo ¢asopisu ,,Operational Research Quarterly®, coz
byl dalsi dulezity krok ve vyvoji operacniho vyzkumu. Velky rozvoj pfisel koncem

20. stoleti predevsim diky rozvoji vypocetni techniky (Fabry, 2011, s. 16).

3.1.1 Modely opera¢niho vyzkumu

Hlavnim nastrojem opera¢niho vyzkumu je matematické modelovani. Model je
zjednoduSenym obrazem realného systému, to je nutné brat v potaz pii analyze tohoto
systému (Jablonsky, 2007, s. 10).

V pribéhu modelovani je tfeba brat v potaz pfilisné zjednodusovani skuteéného
systému, tim ziskame zkresleny model a vysledky tedy budou nerealné. Zaroven neni
dobra ani snaha 0 co nejvérnéjsi zachyceni skute¢nosti, z toho se sice ziska kvalitni model,
ale jeho analyza bude nemozna a vysledky neuchopitelné (Fabry, 2011, s. 9).

Matematické modelovani ma mnoho vyhod. Matematické modely umoziuji
strukturalizaci systému a specifikaci vSech moznych variant stavu systému a analyzu
ve zkraceném cCase. S modely je mozné snadno manipulovat, konat mnoho pokusi
zapomoci zmén parametrti. Dal§i vyhodou matematicky modeld jsou nizké ndklady
na realizaci (Jablonsky, 2007, s. 10).

Matematicky model vychazi z ekonomického modelu, ktery je pfesnym popisem
daného ekonomického problému (Fabry, 2011, s. 17).
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Ekonomicky model se sklada z prvkll a vazeb. Tento model by m¢l zahrnovat
obzvlasté (Jablonsky, 2007, s. 11):

e (il analyzy — jednoznaéné uréeni cilového stavu (napif. maximalizace zisku
nebo minimalizace nakladu).

e Popis procest probihajicich v Systému — procesem se rozumi realné aktivita,
ktera probiha v systému s urcitou intenzitou, tato aktivita ovliviiuje cil
analyzy.

e Popis Cinitell ovlivilujicich provadéni procestt — procesy nemohou byt
provadény s neomezenou intenzitou, jejich provadéni je ovliviiovano mnoha
giniteli. Cinitelem muzZe byt napiiklad spotfeba omezenych zdroj.

e Popis vzajemného vztahu mezi cili analyzy, procesy a Ciniteli.

Matematicky model je vlastné prevedenym ekonomickym modelem. Matematicky
model obsahuje stejné prvky jako model ekonomicky (Jablonsky, 2007, s. 12).
V matematickém modelu je tfeba definovat proménné. Cilem analyzy je tcelova

funkce, ve které se hleda maximum ¢i minimum (Fabry, 2011, s. 17).

3.1.2 Podstata opera¢niho vyzkumu

Pfi pouziti metod opera¢niho vyzkumu je mozné rozli§it nékolik na sebe
navazujicich fazi (Obrazek 1). Prvni a velmi dulezitou fazi je rozpoznani a definice
problému v redlném systému. V dal§i fazi je tfeba redlny systém zjednodusit, k cemuz
slouzi ekonomicky model, ktery je popsan Vv predchozi kapitole. Na zaklad€ vytvotreného
ekonomického modelu se vytvoii matematicky model. K samotnému feSeni matematického
modelu dochazi v dal§im kroku (Jablonsky, 2007, s. 10).

Dalsi fazi je interpretace vysledkt a verifikace daného modelu. Interpretace je
podstatna, jelikoz je tfeba rozumét vysledkiim ziskanym z matematického modelu. Je tedy
mozné interpretaci chapat jako slovni vyjadieni, ptipadné vysvétleni vysledka. Verifikace
je ovéteni spravnosti sestaveného modelu a zhodnoceni realnosti ziskanych vysledku.
Pokud se ovéfenim zjisti, Ze je model spravné sestaven, piechazi se k dalsi fazi, kterou je
implementace. Implementace znamena uvedeni vysledkii analyzy do praxe, tato
implementace by méla zlepsit fungovani systému (Fabry, 2011, s. 12) a (Jablonsky, 2007,
s. 13).
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Obrdzek 1 - Faze pri aplikaci operacniho vyzkumu

implementace l
' 3
realny systém
| definice problému
2 I >
ekonomicky model
N J
I
( ™
matematicky model
- J
~ TS I 2\
reSeni matem.
modelu
\ J
I
4 o N
imnterpretace a
venfikace
- J

Zdroj: Jablonsky, 2007, s. 11
3.1.3 Klasifikace disciplin opera¢niho vyzkumu

Z dtvodu raznorodosti modelit opera¢niho vyzkumu je tieba specificky pfistup
k feseni jednotlivych tid problému (Jablonsky, 2007, s.13).

Matematické programovani — zabyva se feSenim optimalizacnich tloh, ve kterych
je tkolem nalezeni extrémt daného kritéria. Tyto optimaliza¢ni Glohy se fesi pomoci
linedrniho a nelinearniho programovani, kdy linedrni programovani je castéji vyuzivané.
Linearni programovani se bézné aplikuje pfi optimalizaci vyrobniho programu ¢i k uréeni
strategie reklamy apod (Jablonsky, 2007, s. 13).

Vicekriterialni rozhodovani — zobrazuje rozhodovaci problémy, ve kterych
se dasledky rozhodnuti posuzuji dle néckolika kritérii. Smyslem vicekriteridlniho
rozhodovéani je nalezeni optimalniho feSeni, pfipadné vytazeni neefektivnich variant.
Vicekriterialni rozhodovani se rozdéluji na dvé skupiny modelli, a to na vicekriterialni
hodnoceni variant a modely vicekriterialni optimalizace (Subrt a kol, 2011, s. 162).

Teorie grafti — pomoci grafii je mozné zobrazit n¢které rozhodovaci problémy. Graf

je definovan jako mnozina, ktera se sklada z mnoziny uzli a mnoziny hran. Uzly jsou
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znazornény prvky (objekty) v realném systému, hrany vyjadiuji vztahy mezi témito prvky.
Grafy je mozné znazornit naptiklad dopravni sité (Fabry, 2011, s. 61).

Teorie zasob — vénuje se Strategii fizeni zasobovaciho procesu a optimalizace
objemu skladovanych zasob, kdy se bere ohled na minimalizaci nakladu ¢i ztrat spojenych
s objednavanim, udrZzovanim a vydavanim zasob (Jablonsky, 2007, s. 15).

Teorie hromadné obsluhy — tzv. teorie front, zkouma systémy, ve kterych
se objevuji pozadavky vykonat posloupnost homogennich operaci. Do téchto Systému
vstupuji prvky — zakaznici — S uritymi pozadavky na obsluhu systému. Piikladem systému
hromadné obsluhy mohou byt obchody (Subrt a kol, 2011, s. 320).

Modely obnovy — se zabyvaji zkoumanim systémum, ve kterych existuji jednotky,
které po urCité dob&é pouzivani piestanou fungovat. Doba, po kterou jednotka
bezporuchové funguje, je ndhodna veli¢ina. Cilem modell obnovy je predikovat pocty
jednotek, které se v jednotlivych ¢asovych obdobich porouchaji (Jablonsky, 2007, s. 16).

Markovské rozhodovaci procesy — popisuji chovani dynamickych systému. Cilem
Markovské analyzy je ptedpovéd budouciho chovani dynamického systému (Jablonsky,
2007, s. 16).

Teorie her — v tomto ptipadé zavisi rozhodnuti jednoho subjektu na rozhodnutich
ucinénych jinymi subjekty, coz muze platit i naopak, rozhodnuti jednoho ovlivni ostatni
subjekty. Cilem kazdého hrace je zvolit takovou strategii, ktera pro n¢j bude mit nejvyssi
hodnotu vyplaty (Fabry, 2011, s. 135).

Metoda datovych obali (DEA) — jedna se o nastroj opera¢niho vyzkumu pro
méfeni efektivnosti. Tato metoda je zaloZzena na porovnani jednoho virtualniho vystupu na
zakladé jednoho virtualniho vstupu (Subrt a kol., 2011, s. 223).

Simulace — za pomoci simulace je mozné analyzovat slozité systémy. Simulace je
prostiedkem analyzy a spo¢iva v experimentovani s vytvofenym modelem systému

za pomoci vypocetni techniky (Jablonsky, 2007, s. 16).

3.2 Proces rozhodovani

Rozhodovani lze popsat jako proces, ve kterém je tieba vybrat jediné rozhodnuti
z n¢kolika moznych alternativ. Cilem rozhodovaciho procesu je zvolit tu variantu, ktera je

z ur¢itého hlediska tou nejvyhodnéjsi. Rozhodovatel musi velmi dobte znat vécnou stranku
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rozhodovaciho procesu, oblast feSeného problému, ve které se musi dobie orientovat
(Subrt a kol, 2011, s. 116).

Dulezitym prvkem rozhodovaciho procesu je objekt rozhodovani. Objekt
rozhodovani je problémova, konfliktni situace, ve které je nezbytné vybrat pravé jedno
z rozhodnuti. Objekt rozhodovani je konfliktem rozhodovatele, jelikoz musi vybrat prave
jednu variantu, tedy uskutec¢nit jedno rozhodnuti. Rozhodovatel je v literatuie nazyvan jako
subjekt rozhodovani. Subjekt rozhodovani muze rozhodnout a realizovat rozhodnuti.
Proces rozhodovani se tidi zamérem, cilem, pravomocemi a piistupem rozhodovatele
k problému (Subrt a kol, 2011, s. 116).

Herbert A. Simon popsal proces rozhodovani pomoci tii fazi, toto v Ceské literatuie
vysvétluje Fotr a kol. (2010, s. 22). Témito tifemi fazemi jSou:

Intelligence — neboli analyza okoli — je prvni fazi rozhodovaciho procesu, ve které
se nabyvaji znalosti a informace o dané problematice. V této fazi je nutné identifikovat
problém, nalézt ho a zaroven spravné formulovat.

Design — neboli navrh feSeni — tato faze navrhuje vSechna feseni, ktera jsou mozna.
V tomto kroku se sestavuje samotny model vicekriterialniho rozhodovani, varianty
ziskavaji urcita kritéria, dle kterych jsou tyto varianty ohodnoceny.

Choice — neboli volba feSeni — kone¢na faze, ve které je uréena finalni a zaroven
nejlepsi varianta na zakladé modelu vytvoreného v predchozim kroku a vhodné metody

feseni rozhodovaciho problému. Vybrana nejlepsi varianta je doporucena k realizaci.

3.3 Hodnoceni efektivnosti

Efektivnost (GCinnost) je ukazatelem vykonnosti dané produkéni jednotky.
Efektivnost popisuje vztahy mezi konkrétnimi vstupy a vystupy, které vstupuji
do transformacniho procesu. Vstupy produkéni jednotka zpracovava pro vytvoreni
vystupt. Vstupy by mély byt minimalizatniho charakteru, tzn. pro vyssi efektivnost
jednotky je vhodné vstupy snizovat (Fiala, 2002, s. 107 ).

Dle Friedmanovy mikroekonomické definice je situace efektivni, v pfipadé, ze neni
mozné ji zlepsit, tj. neexistuje zadna jina situace, ktera by byla lepsi.

Nejcastéji pouzivanym nastrojem v praxi jsou rizné pomérové ukazatele, které
vychazeji z firemnich finan¢nich vykazi. Tyto ukazatele obvykle ale postihuji malo

faktorti, které ovliviuji celkovou efektivnost jednotky. Efektivnost, vykonnost

17



a produktivita zavisi na fad¢ charakteristik. Tyto charakteristiky jsou riznorodé a obvykle
jsou tézko méfitelné. Prikladem téchto charakteristik mizou byt naptiklad rizné finanéni

ukazatele, pocet zaméstnanct apod. (Jablonsky, 2004, s. 9).

3.3.1 Metoda analyzy obalu dat

Za tvurce myslenky na vytvoreni modelu DEA je povazovan M. J. Farrell, ktery
se pokousel najit lepsi zpusob hodnoceni produktivity. V té dob¢ narazely pokusy o feSeni
problému na to, ze méfeni byla velmi opatrna a neumoznovala spojeni jednotlivych méteni
v nalezité celkové méteni efektivnosti. Farrell na zakladé téchto problémi navrhl analyzu,
ktera by tento problém fesila, tedy aby se vztahovala na jakoukoli produké¢ni jednotku.
V roce 1978 vznikl prvni DEA model, ktery vytvofili Charnes, Cooper a Rhodes. Podle
piijmeni téchto autord byl model oznacen jako model CCR (Cooper, Seiford, & Zhu, 2011,
s. 3).

Modely analyzy obalu dat byly navrzeny pro hodnoceni efektivnosti, produktivity
nebo vykonnosti homogenni produkéni jednotky. Homogenni produkéni jednotkou
se rozumi produkéni jednotka vénujici se produkei identickych nebo rovnocennych efekti,
Které jsou oznaCovany jako vystupy dané jednotky. K vytvafeni efektti spotiebovava
produkéni jednotka vstupy, které jsou svou povahou minimaliza¢ni, to znamena, Ze niz§i
hodnota vstupt sméfuje k vyssi vykonnosti produkéni jednotky (Fiala, 2010, s. 85).

V piipadé¢ hodnoceni efektivnosti produkéni jednotky, kdy je jen jeden vstup
a vystup, pak je mozné vyjadrit efektivnost jednotky snadno pomérovym ukazatelem, tedy
pomérem vystupu s vstupem. Prikladem jednoho vstupu a vystupu mize byt srovnani trzeb
na pocet zaméstnanct. K hodnoceni produkéni jednotky je vSak mozné definovat fadu
pomérovych ukazatelli, které vychazeji z riznych 0daji a nemuseji byt ve vzijemném
souladu (Jablonsky, Dlouhy 2004, s. 71).

Modely DEA vychéazeji ztoho, Zze pro dany problém existuje tzv. mnozina
ptipustnych moznosti, ktera je tvofena vSemi moznymi kombinacemi vstupt a vystupd.
Mnozina piipustnych moznosti je vymezena tzv. efektivni hranici. Produkéni jednotky,
jejichz kombinace vstupti a vystupll se nachdzi na efektivni hranici, jsou efektivnimi
jednotkami, jelikoz se nepiedpoklada, ze by mohla existovat realné jednotka, ktera by

dosahla stejnych vystupt s nizs§imi vstupy (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 72).
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V ptipadé¢ modelit DEA se ptredpoklada, ze je vice druhl vstupl a vystupi, proto
se tyto modely fadi mezi optimaliza¢ni modely do oblasti vicekriterialniho rozhodnovani
(Brozova, Houska, Subrt, 2014, s. 126).

Cilem hodnoceni efektivnosti je urcit, které produk¢ni jednotky jsou efektivni, ty
které nejsou efektivni a do jaké miry, a jakym zptisobem by se neefektivni jednotka mohla
stat efektivni zménou hodnot vstupt a vystupt (Fiala, Dlouhy, 2006, s. 107)

Vstupni informace je mozné zapsat do tabulky, kterd ma podobu kriteridlni matice,
kde sloupce vstupti odpovidaji hodnoceni podle minimaliza¢niho kritéria a sloupce vystupt
odpovidaji hodnoceni podle maximaliza¢niho Kkritéria. Ptikladem takové kriterialni matice
je Tabulka 1. V této tabulce se piepoklada p produk¢nich jednotek zkoumaného vybéru,
oznacené DMU 1 az DMU p. Kazdd jednotka spotiebovdva m vstupll na vytvofeni
n vystupt.. Xik je mnozstvim vstupu i spotiebovavaného jednotkou ka yjk je mnozstvi
vystupu j produkovaného k-tou jednotkou.

Tabulka 1: Kriterialni matice

Vstupy Vystupy
X1 | X2 Xm| Y1 | Y2 Yn
DMU 1 X11 | X21 Xmi| Y11 | Y1 Yn1
DMU 2 X12 | X22 Xm2| Y12 | Y22 Yn2
DMU p X1p | X2p Xmp| Y1ip | Y2p Ynp

Zdroj: Brozova, Houska, Subrt (2014, s. 127)

Efektivnost produkénich jednotek je dana pomérem vstupt a vystupu. V ptipadé, ze
kazdd jednotka spotfebovavd soubor vstupli na vytvofeni souboru vystupl, pouZziva
se relativni mira efektivnosti, ktera je pomérem vazené sumy vystupi a vazené sumy
vstupt. Metoda DEA zobecniuje vypocet relativni miry efektivnosti vtom smyslu, ze
pfipousti rizné vahy vstupi a vystupi pro kazdou jednotku. JelikoZ se vahy odvozuji od
technologie jednotlivych jednotek, uziva se oznaceni relativni technicka efektivnost. Pro
tuto miru efektivnosti, kde uik a vjk jsou individualni vahy vstupid a vystupt pro jednotlivé
jednotky, je vztah vyjadien nasledovné:

M
_ E_,-‘:l‘ﬂ"i'}_,-'ic
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' 1)

Predpoklad konstantnich vynost z rozsahu (CRS — constant returns to scale) udava,
ze je-1i kombinace vstupi a vystupt (X, y) prvkem mnoziny pfipustnych moznosti, pak je

prvkem dané mnoziny i kombinace (ax, ay), kde je o vétsi nez 0. Konstantni vynosy
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z rozsahu je mozné znazornit grafem (viz. Obrazek 2). Z tohoto grafu je patrné, Ze jedinou
efektivni jednotkou je v tomto piipad¢ jen jednotka Use, Ostatni jednotky jsou neefektivni
(Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 73).

Obrazek 2: Mnozina produkénich moznosti - konstantni vynosy z rozsahu

vystu
4 efektivni hranice
7 u,®
v
ey
10
¥ mnoZina produkénich
§ 7 moZnosti
6 e (],
4
-
-
T T T >
0 | 8 10 12

vstup

Zdroj: Fiala a kol, 2010, s. 87

Piedpoklad variabilnich vynost zrozsahu (VRS — variable returns to scale) vede
k upravé efektivni hranice. Z Obrazku 3 je patrné, ze efektivni hranice zde tvoii obal dat,
ktery je konvexni. V tomto ptipadé¢ jsou efektivni hned ¢tyti jednotky (U1, Uz, Us a Us). TO
je zpusobeno tim, ze neplati pozadavek 0 zachovani efektivnosti musi byt a-nasobek
vstupll doplnén stejnym nasobkem vystupt.. Variabilni vynosy z rozsahu vedou k tomu,
ze jednotka bude efektivni i v ptipad€, ze pomérny nardst vynost bude nizsi nebo vyssi nez
odpovidajici narust vstupu (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 75).

Obrazek 3: MnoZina produkcnich moznosti - variabilni vynosy z rozsahu
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Zdroj: Fiala a kol., 2010, s. 89
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3.3.1.1 Zakladni modely analyza obalu dat

CCR model

Tento model je oznacovan jako CCR model, podle autorti tohoto modelu Charnese,
Coopera a Rhodese. CCR model je zaméfen na urceni takového mnozstvi vstupti, aby
se neefektivni jednotka stala efektivni. Tento model piedpoklada konstantni vynosy
zrozsahu, tj. zména mnozstvi vstupid se pfimo Umérné promitne do zmény mnozstvi
vystuptl. Princip modelu CCR je moZné znézornit grafem (Obrazek 4) (Subrt a kol., 2011,
S. 226).

Obrazek 4: Grafické zndzornéni principu CCR modelu - jeden vstup a jeden vystup

" Hranice teoretické ,.**

Vystupy } efektivity ..
B Hranice praktické
. efektivity
o .A
¢
D
Vstupy

Zdroj: Subrt a kol., 2011, s. 226

Zakladni charakteristikou modelu CCR je redukce vétsiho mnozstvi vstupt a vétsiho
mnozstvi vystupti na jeden ,virtualni vstup a jeden ,virtualni“ vystup za pomoci vah,
které jsou feSenim modelu. Pro Kkonkrétni produkéni jednotku pomér mezi jednim
virtudlnim vystupem a jednim virtualnim vstupem udava miru efektivnosti, jez je funkci
vahovych multiplikatord (u, v), které agreguji vice vstup a vice vystuptd do jediného
ukazatele, podobn¢ jako v ulohach vicekriterialni optimalizace (Fiala, Dlouhy, 2006,
s. 113).

Model CCR maximalizuje miru efektivnosti hodnocené jednotky Ug, ktera je
vyjadiena podilem vazenych vystupi a vazenych vstupu (2), pfi dodrzeni podminek,
7ze miry efektivnosti vSech ostatnich jednotek jsou mensi nebo rovny 1. Pro kazdou
jednotku se dostava pomoci vah pro vstupy vi, i = 1, 2, ..., m, virtualni vstup a pomoci vah
pro vystupy Ui, i =1, 2, ..., r, virtudlni vystup (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 79).

CCR model pocita vahy vstupti a vystupt optimaliza¢nim vypoctem tak, aby to bylo

vV

pro hodnocenou jednotku co nejpiiznivéjsi z hlediska jeji efektivnosti pii dodrZeni
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podminek maximalni jednotkové efektivnosti vSech ostatnich jednotek. Cely model pro

jednotku Uq Ize vyjadtit jako ulohu linearniho lomeného programovani:

maximalizovat

za podminek

r
E[ Ui Vi =

I

= i u[}-[g (2)

- m 7. .
E_f Yi*ig

1,k=12,...m

M
T
u; = 51=12,..,r

v, = gj=12,..,m

Ve vzorcich je z mirou efektivnosti jednotky Ug, ¢ je infinitezimalni konstanta,

za jejichz pomoci model zabezpecuje, Zze vSechny vahy vstup a vystupd budou kladné

a budou tedy alespon né&jakou minimalni mérou v modelu zahrnuty, Xi, i =1, 2, ..., m, k=

1, 2, ..., n je hodnota i-tého vstupu pro jednotku Ux avyi, i =1, 2, ...,r, k=12, ..., nje

hodnota i-t¢ého vystupu pro jednotku Ukx. Hodnoty vstupti a vystup jsou usporadany

do matice X o rozmérech (m, n) a matice Y o rozmérech (r, n) (Obrazek 5) (Jablonsky,

Dlouhy, 2004, s. 80).

Obrazek 5: Matice vstupii a vystupii

“\11 ’\12 ‘\ln
X Xy Xpp e Xy
“\ml “\mZ ’\mn
Y Voo Vi
Y Yor Voo oos Von
) ) )
Yor Ymz -+ Vo

Zdroj: Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 80

Model (2) lze prevést na standardni tlohu linearniho programovani pomoci

Charnes-Cooperovy transformace. Upravena tiloha ma nasledujici podobu:

maximalizovat

za podminek

z=27 Uy Vigs (3)
r i
Z U Vi = vixg, k= 12,..,n,
i i
i} —_
VX =1,

u; = 5i=12,..,1,

v; = gj=12..,m.
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Pokud je optimalni hodnota miry efektivnosti, vypoctena modelem (3), rovna jedné,
tedy z* = 1, pak se hodnocena jednotka Uq oznacuje jako CCR-efektivni. Tento model
byvéa oznacovan jako primarni CCR model orientovany na vstupy (Jablonsky, Dlouhy,
2004, s. 81).

Tento model je orientovan na urceni mnozstvi vstupt jednotky, pii kterém
se jednotka dostane na efektivni hranici. Soucasné se ptredpoklada konstantni vynos
Z rozsahu, to znamena, Ze se zména mnozstvi vstupi promitne pfimo umérné do zmény
mnozstvi vystupti (BroZzova, Houska, Subrt, 2014, s. 138).

Tento model (3) muze mit t¥i typy feSeni, jez predstavuji efektivni, SmiSené
neefektivni a neefektivni produkéni jednotky. Produkéni jednotka je efektivni v ptipade, ze
je mozné nalézt kladné vahy, pro které je relativni efektivnost produkéni jednotky rovna
jedné. O smiSené neefektivni produkéni jednotku se jedna, pokud je relativni efektivnost
dané jednotky rovna jedné, ale jedna z vah je rovna nule. Smisena neefektivni produkéni
jednotka lezi sice na efektivni hranici, ale pfesto nepatfi mezi efektivni produkéni
jednotky. Neefektivni produkéni jednotka ma relativni efektivnost mensi nez jedna (Fiala,
Dlouhy, 2006, 114).

Z hlediska vypocta a interpretace je vhodné pracovat s modelem, ktery je dualné
sdruzeny k modelu (3). Tento model mize byt oznaCovan jako dudlni CCR model

orientovany na vstupy a jeho formulace vypada nasledovné:

minimalizovat 8, (@)

i
) Z XAy = Bpx,i=1,2,..,m,
za podminek =1

ZJ_:l . A= }’[q,i =12,..,1
A =0,j=12,..,n
V tomto modelu (4) je A = (A1, A2, ..., 4n), 4 > 0 vektor vah, které jsou pftifazené
jednotlivym jednotkam. Jedna se o vektor proménnych daného modelu. Proménna 6q je
v tomhle modelu mirou efektivnosti hodnocené jednotky Ug. Proménna 63 muze byt
interpretovana jako potfebna mira redukce vstupti pro dosazeni efektivni hranice a jeji
hodnota bude mensi nebo rovna jedné (Fiala, 2010, s. 92).
Model (4) se pokousi najit virtualni jednotku, ktera je charakterizovana vstupy X4
avystupy Y4, jez jsou linearni kombinaci vstupti a vystupd ostatnich jednotek souboru.

Tyto jednotky jsou lepsi, tj. nejsou horsi, nez vstupy a vystupy hodnocené jednotky Uq. Pro
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vstupy a vystupy virtualni jednotky musi platit XA < 0q Xq a YA > yq, kde Xq @ yq jsou
vektory vstupt a vystupi hodnocené jednotky. Jednotka Uqg je efektivni Vv pfipadé, Ze
virtualni jednotka s uvedenymi vlastnostmi neexistuje, tedy virtualni jednotka je shodna
s hodnocenou jednotkou. Toto nastava ve chvili, kdy je proménna 6 rovna jedné. Zaroven
musi byt vSechny pfidavné proménné, jez pfevadéji nerovnosti modelu (4) na rovnost,
rovny nule. Po doplnéni vyse zminénych proménnych ma tvar modelu CCR orientovaného

na vstupy nasledujici tvar:

minimalizovat z=6,—=s(e’s"+e's7), (5)
za podminek XA+s™ =6,x,

Yi-s" =y,

A,s7.57 <0,

kde s* a s jsou vektory piidavnych proménnych v omezenich pro vstupy a vystupy,
eT=(1, 1, ..., 1) a ¢ je infinitezimalni konstanta, jez se obvykle voli rovna 108, Hodnocen4
jednotka je efektivni, pokud je optimalni hodnota proménné 6" rovna jedné a pokud jsou
optimalni hodnoty vSech pfidatnych proménnych rovny nule (Jablonsky, Dlouhy, 2004,
s. 82).

DEA modely vedle odhadu miry efektivnosti pro produk¢ni jednotky a nasledné
usporadani téchto jednotek na zakladé miry efektivnosti, také poskytuji informace o tom,
jakym zpiisobem je mozné zlepsit chovani hodnocené jednotky tak, aby se tato jednotka
stala efektivni. Ziskat zminéné cilové hodnoty k dosazeni efektivni hranice je mozné
z optimalnich vysledki modelu (5) nasledujicima zpusoby:

1. Xq" = X%, yq" = YA", kde 4" je vektorem optimalnich hodnot vah vypogcitanych

modelem (5).
2. Xqg = 0°gXqg — S, Yq = Yyq + s, kde jsou symboly s hvézdickou vektory
optimalnich hodnot proménnych modelu (5) (Fiala, 2010, s. 94).

Obdobn¢ je mozné formulovat modely, které jsou orientované na vystupy. Modely
CCR orientované na vystupy urcuji mnozstvi vystupti, aby se neefektivni jednotka stala
efektivni. Princip modelu CCR orientovaného na vystupy lze zobrazit grafem (Obrazek 6)
(Subrt a kol., 2011, s. 234).
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Obrazek 6: Princip vystupové orientovaného modelu CCR

A
Y

>
>

Y,
Zdroj: Subrt a kol., 2011, s. 234

Z grafu je ziejmé, ze A, B, C a F lezi na hranici praktické efektivnosti, jelikoz

produkuji nejvétsi mnozstvi vystupt. Praseciky hranice praktické efektivnosti a spojnic

neefektivnich jednotek D a E ptedstavuji virtualni efektivni jednotku pro tyto neefektivni

jednotky (Subrt a kol., 2011, s. 234).

Modely CCR orientované na vystupy mohou byt bud’ primarni nebo dualni. Primarni

CCR model orientovany na vystupy dle Jablonského a Dlouhého Ize formulovat takto:

minimalizovat g = E}” Y Xjg,

r 1
E U Vg = E _ viXg. k= 12,..,n,
i ki
Zr
w; v. =1,
i 4

u; = &5i=12,..,1,

za podminek

v;i= & j=12,..,m.

(6)

Dualni model CCR orientovany na vystupy se Vv maticové podobé formuluje

nasledovné:

maximalizovat g=¢, tele’s" +e's7),
za podminek XA+s™ =x,,
¥YA—sT = Py Vg

A,sT,sT=0.

()

Interpretace vysledkit modelu (7) je obdobna jako u piechazejiciho modelu (5).

Hodnocena jednotka Uq je efektivni, pokud je hodnota téelové funkce g rovna jedné.

V pripad¢, Ze je tato hodnota vétsi nez jedna, neni jednotka efektivni a optimalni hodnota
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proménné ¢q Vyjadiuje potiebu proporcionalniho navySeni vystupi pro dosaZeni
efektivnosti (Fiala, 2010, s. 94).

Cilové hodnoty vstupl a vystupli Xq" a yq* Se ziskavaji obdobné jako u ptredchoziho
modelu dvéma zptisoby:

1. Xg = X2, yg° = YA', kde je A" vektorem optimalnich hodnota vah ziskanych

modelem (7).
2. Xq = Xq — ST, Vg = @'qyqg + s, kde jsou symboly shvézdickou vektory
optimalnich hodnot proménnych v modelu (7) (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 84).
BCC model

Na rozdil od CCR modelu, ktery piedpoklada konstantni vynosy z rozsahu, model
BCC uvazuje variabilni vynosy zrozsahu. Tento model navrhli vroce 1984 Banker,
Charnes a Cooper jako modifikaci CCR modelu (Cooper, Seiford, Zhu, 2011, s. 12).

V piipadé BCC modelu se konicky obal dat méni na konvexni, to vede k tomu, Ze pti
jeho pouziti je oznacen Vyssi pocet jednotek za efektivni. Pro analyzu relativni efektivnosti
pii uvaZovani variabilnich vynost zrozsahu sta¢i dualni modely (4) a (7) rozsitit
0 podminku konvexnosti e"4 = 1(Jablonsky, Dlouhy, 2015, s. 102).

Primarni BCC model orientovany na vstupy Ize formulovat nasledovné:
-
L £= Z U; Vig T 1,
maximalizovat i (8)
r Tl
Z U Vg TH= Z v X K = 1,2, ..,m,
za podminek i 7

M
E IU. VX, = 1,

u; = &5i=12,..,1,

v, = &j=12,...m,
kde u je dualni proménna pfifazena podmince konvexnosti. Modely (3) a (8) jsou vzajemné
dualné sdruzené, proto jsou optimalni hodnoty ucelovych funkci obou modeli shodné, tedy
I interpretace vysledki je shodna. Tyto dva modely (3) a (8) se lisi pouze v tom, jakych
hodnot mtze nabyvat proménna u. V piipadé modelu CCR je tato proménna rovna nule,
v BCC modelu mtze nabyvat libovolnych hodnot (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 85).

Dualni BCC model orientovany na vstupy ma nasledujici podobu:

minimalizovat z=6,—=s(e’s"+e's7), 9)

za podminek Xi+s =6,x,,
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¥i—s" = Fq

elfd=1,

A,s,57 =0,
kde maji vSechny symboly pouzit¢é vtomto modelu (9) stejnou interpretaci jako
u modelu (5). Shodny je i zptisob ziskani cilové hodnoty vstupti a vystupii pro neefektivni
jednotky. Stejné je mozné identifikovat i efektivni jednotky. Musi platit, ze hodnota
radialni proménné 6y je rovna jedné a soucasné jsou vSechny piidatné proménné rovny
nule, tzn. optimalni hodnota u¢elové funkce z* je rovna jedné. Neefektivni jednotky maji
hodnotu z°<1 (Fiala, 2010, s. 95).

Obdobné¢ jako u modelu CCR je mozné sestavit BCC model orientovany na vystupy.

Primarni BCC model orientovany na vystupy lze formulovat nasledovné:

minimalizovat g=X"vx,, +v, (10)
za podminek iy, SXlvixp+tvk=12,..n,
Niwy, =1,

u=gi=12,..,r1,

v, = &j=12,...m,

kde v je dudlni proménna piislusejici podmince konvexnosti a mize nabyvat libovolnych
hodnot. Pro efektivni jednotky je optimalni hodnota u¢elové funkce g rovna jedné, pro
neefektivni jednotky je vétsi nez jedna a uréuje miru navySeni vystupt k dosazeni efektivni
hranice. Dualni BCC model orientovany na vystupy se od CCR modelu 1i$i pouze pfidanim
podminky konvexnosti (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 85).

Jak jiz bylo zminéno vyse modely CCR piedpokladaji konstantni vynosy z rozsahu
amodely BCC ptedpokladaji variabilni vynosy z rozsahu. Upravou podminek pro soudet
proménnych A v dualnich modelech je mozné dostat dalsi modifikace téchto modelt
predpokladajici neklesajici nebo nerostouci vynosy z rozsahu. Prehled modifikaci téchto
podminek je uvedena v Tabulce 2 (Fiala, 2010, s. 96).

Tabulka 2: Modifikace podminek pro riizné vynosy z rozsahu
Vynosy z rozsahu Tvar omezeni

CRS — konstantni  |eTA - libovolné
VRS — variabilni eTA=1
NIRS —nerostouci |eTA<1

NDRS - neklesajici |eTA>1
Zdroj: Fiala, 2010, s. 96
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Aditivni modely (SBM modely)

Aditivni model se lisi proti vyse uvedenym modelim (CCR a BCC) tim, Ze pfi jeho
formulaci neni nutné rozliSovat mezi orientaci na vstupy a vystupy. CCR a BCC modely
jsou tzv. radialni modely, tzn. obsahuji radialni proménnou g a ¢q, Které udavaji minimalni
miru redukce v§ech vstupli a miru navyseni vSech vystupti pro dosazeni efektivni hranice.
Aditivni model, oznacovany téz jako SBM (slack based measure) model, méii efektivnost
piimo pomoci pfidavnych proménnych si* a si- (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 86).

Pti pouziti aditivniho modelu se hodnocena jednotka Uq nazyva ADD-efektivni,
pokud plati, ze optimalni hodnoty vSech pfidavnych proménnych jsou rovny nule, tedy
sK"=0,k=1,2 ..,ras =0,i=1,2, .., m Je mozné dokazat, Ze je jednotka
ADD-efektivni, je-li CCR-efektivni pii pouziti konstantnich vynost z rozsahu, ptipadné
BCC-efektivni pti pouziti variabilnich vynost z rozsahu (Fiala, 2010, s. 96).

Nevyhodou aditivniho modelu, ktery méfi efektivnost jednotek jen pomoci
ptidavnych proménnych, je skutecnost, ze mira efektivnosti neni nezavisla na zméné
méfitka, které je pouZito pro vstupy a vystupy (Fiala, 2010, s. 97).

Upravu SBM modelu navrhl Tone (2002), jeho model neni sice radialni, ale spliiuje
dvé podminky. Prvni podminkou je, ze mira efektivnosti je nezavisla na jednotkach
pouzitych pro vyjadieni vstupt a vystupt.. Druhd podminka udava, Ze mira efektivnosti je
monotonné klesajici funkce vSech piidavnych proménnych piifazenych vstupim
a vystupum, tedy kazdé zlepseni (zhorSeni) jakéhokoli vstupu i vystupu vede ke zvyseni
(snizeni) miry efektivnosti hodnocené jednotky (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 91).

FDH model

Zakladni modely DEA, které byly uvedeny vySe, porovnavaji vstupy a vystupy
hodnocené jednotky Uq s linearni kombinaci vstupi a vystupt ostatnich jednotek. Primarni
myslenkou FDH modelu (Free Disposal Hull), ktery formulovali Deprins, Simar a Tulkens,
je nekonvexnost mnoziny produkénich moznosti. Hodnocena jednotka muze byt
porovnavana pouze relativné vuci skuteéné existujicim jednotkam (Fiala, 2010, s. 99).
FRH model

FRH model (Free Replicability Hull) je rozsifenim modelu FDH. Model FRH
umoznuje porovnavat hodnocenou jednotku Ug S nasobnymi kombinacemi ostatnich
jednotek (Fiala, 2010, s. 99).
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DEA modely s nekontrolovatelnymi vstupy a vystupy

Zpusobem, jak z hlediska rozhodovatele tfidit vstupy a vystupy, je jejich déleni na
kontrolovatelné a nekontrolovatelné. Kontrolovatelné charakteristiky mutize rozhodovatel
néjakym zptusobem ovliviiovat nebo fidit. Nekontrolovatelné¢ jsou pak ty, které
rozhodovatel nemuze ovlivnit. U nekontrolovatelnych charakteristik nema smysl pocitat
cilové hodnoty, jelikoz neni mozné jich realn¢ dosahnout a do modelu museji byt zahrnuty
jinym zptsobem (Jablonsky, Dlouhy, 2004, s. 93).
DEA modely s nezadoucimi vystupy

Ve vSech vySe zminénych model se uvazuji pouze Zadouci vystupy, tj. vystupy,
jejichz zvysenim se zvysi i mira efektivnosti. V realnych situacich je ovsem mozny vyskyt
nezadoucich vystupti hodnocenych jednotek. Ptikladem nezadouciho vystupu mohou byt
odpady souvisejici s vyrobou produktt. Niz$i hodnota nezaddoucich vystupt vede k vyssi
mife efektivnosti. S vyskytem nezadoucich vystupti se DEA modely vyrovnavaji snadno,
za pomoci transformace nezadoucich vystupt na vystupy zadouci podle vzorce:

'1'5’1;-' e +d,i€E0yj=1,2,..,n, (11)

kde se di voli tak, aby byly hodnoty wij byly kladné. Hodnotu di je mozné zvolit jako
max; (yij) + 1. Takto pfevedené hodnoty jsou jiz maximaliza¢niho charakteru (Fiala, 2010,
s. 100).
DEA modely s omezenymi vahami vstupi a vystupi

Zéakladni modely DEA hledaji vahy vystupi tak, aby to bylo co nejvyhodnéjsi pro
efektivnost hodnocené jednotky Ug. Tyto vahy musi spliiovat pouze podminku kladnosti,
nejsou pro n¢ stanoveny zadné dolni meze. Nejjednodussim zplsobem, jak se tomu
vyhnout, je ptimé stanoveni dolnich, pfipadné i hornich mezi pro jednotlivé vahy (Fiala,
2010, s. 101).

3.4 Statni sprava

Statni sprava je soucasti vefejné spravy vykonavané statem nebo organy, na které byl
pfenesen vykon statni spravy (pienesend pusobnost). Hlavnimi organy statni spravy jsou
parlament CR, ktery se sestava z Poslanecké snémovny a Senétu, prezident republiky,
vlada, jez je vrcholnym organem vykonné a politické moci, ministerstva a ostatni ustiedni
organy statni spravy, Které tidi, kontroluje a koordinuje vlada (Lochamannova, 2017,
s. 28).
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V pienesené pusobnosti vykonavaji statni spravu kraje (krajské urady), obce
S rozsifenou puisobnosti, obce s poveéfenym obecnim uradem a obce. Déle se statni sprava
dgli na ustiedni, izemni a mistni. Ustiedni statni spravu vykonavaji ministerstva a tstiedni
spravni ufady, které maji celostatni ptisobnost. Uzemni statni spriva ma teritorialné
omezenou pusobnost, piikladem mohou byt kraje, obce, finan¢ni urady apod.
(Lochamannova, 2017, s. 28).

Je nutné rozliSovat mezi statni Spravou a Samospravou. Organy statni spravy
disponuji pouze omezenou autonomii rozhodovani, tzn., ze jejich rozhodnuti se obvykle
prezkoumava vyssim organem statni spravy. Samosprava naopak disponuje autonomii

rozhodovani (Ustavni zdkon &. 1/1993 Sb.)

3.4.1 Ministerstvo $kolstvi, mladezZe a télovychovy

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) #di vykon statni spravy
v oblasti 8kolstvi a je zodpovédné za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy. MSMT
tvoii podminky pro provadéni ochranné a tstavni vychovy, preventivné vychovné péce
a vzdélavani pracovniku ve Skolskych zafizenich (zakon ¢. 561/2004 Sb.).

MSMT =ziizuje a rusi $kolska zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy
a zafizeni pro dalsi vzdélavani pro pedagogické pracovniky. V ramci svych cinnosti
provadi MSMT Kontrolu spravnosti a efektivnosti vyuzivani finan¢nich prostiedki, které
jsou piidélovany institucim z prosttedk statniho rozpoctu, z Narodniho fondu a prostredki
od mezinarodnich organizaci. Ministerstvo Skolstvi vydava ramcové vzdélavaci programy
(Studijni text k otdzkam zvlastni Gifednické zkousky pro obor sluzby Skolstvi, mladeze
a télovychova, s. 21).

Ve vztahu Kk vysokym $kolam MSMT vypracovava a zvefejiiuje vyroéni zpravu
o stavu vysokého skolstvi. Rozdéluje vysokym skolam financni prostiedky statniho
rozpoétu za kapitolu $kolstvi a kontroluje vyuziti téchto finanénich prostiedkt. MSMT
také kontroluje hospodafeni VVS a poskytuje VVS metodickou pomoc (§ 87 odst. 1

zakona 0 vysokych skolach).

3.5 Vysoké Skolstvi

Vysoké skoly se fidi §1 a 2 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné

a doplnéni dalsich zakonu, ve znéni pozdéjsich piedpist (zakon o vysokych skolach).
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Vysoké skoly jsou nejvyssim ¢lankem vzdélavaci soustavy. Jejich klicovym cilem je
nejen vzdélavani, ale i vyzkumné a védecké ¢innosti. Vysoké skoly jsou jediné instituce,
které mohou pfiznavat akademické tituly, vykonavat akademické obfady a pouzivat
akademické insignie. Vysoké sSkoly se dé€li na verejné, soukromé a statni (Lochamannova,
2017, s. 92).

Vysoké skoly se dale déli na univerzitni a neuniverzitni. Tento typ vysoké skoly
musi byt ve shodé se stanoviskem Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké Skolstvi.
Pouze vysoka skola univerzitniho typu muze uskutecnovat doktorské studijni programy

amuze serozdélovat na fakulty (nékteré vysoké skoly univerzitniho typu tuto
moznost nevyuzivaji) (Studijni text K otazkam zvlastni ufednické zkousky pro obor sluzby
Skolstvi, mladeZ a télovychova, s. 19).

Vysoké skoly uskuteciuji akreditované studijni programy, které jsou bakalaiské,
magisterské a doktorské. U bakalafskych a magisterskych studijnich programi je stanoven
profil, ktery je bud’ akademicky, nebo profesni. Profesni studijni program je orientovany
na zvladnuti praktickych dovednosti, jeZ jsou potiebné pro vykon praxe. Akademicky
studijni program je naopak zamé&fen na ziskavani teoretickych znalosti pro vykon povolani,

véetné uplatnéni v oblasti vyzkumu a vyvoje (§2 a 44 zakona ¢. 111/1998 Sh.).
3.5.1 Verejné vysoké Skoly

Ztizovatelem téchto vysokych $kol je stat. Vefejné vysoké skoly (VVS) jsou
zfizovany a ruSeny zdkonem o vysokych Skolach, kterym se museji fidit. Zakon taktéz
stanovuje nazev VVS (§ 5 odst. 3 zdkona 0 vysokych §kolach).

Vetejné vysoké Skoly maji zakonem danou i jistou autonomii, tj. maji
samospravnou pusobnost. Tato ptsobnost zahrnuje napiiklad stanoveni vnitini organizace,
uréovani poétu pfijimanych studenti a podminek pro piijeti ke studiu, dale pak VVS tvofi
a uskutecnuji studijni programy atd. Stat tedy muze zasahovat do samospravné ¢innosti
Skoly jen na zakladé zakona, v mezich zakona a zpisobem zakonem stanovenym. Stat
muze chod vysokych skol ovliviiovat i vysi finan¢nich prostiedki, které jim poskytuje (§ 6
odst. 3 zakona 0 vysokych skolach).

Samospravnymi akademickymi organy na VVS je akademicky senat, rektor,

védecka rada, umélecka nebo akademicka rada (na neuniverzitnich vysokych skoléach),
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rada pro vnitini hodnoceni (pokud je zfizena), disciplinarni komise, spravni rada a kvestor.
Kazdy z téchto organti ma uréené pravomoci (§ 7 odst. 3 zakona o vysokych skolach).
Vetejné vysoké Skoly sestavuji rozpocet na kalendaini rok, ktery nesmi byt
deficitni. Dale také sestavuje sttednédoby vyhled rozpoctu na minimalné 2 roky dopiedu
(§ 18 odst. 1 zakona o vysokych skolach).
VVS je povinna kazdoroén& vypracovat, predlozit MSMT a zvefejnit vyroéni

zpravu o ¢innosti a o hospodaieni (§ 21 odst. 1 zakona o vysokych $kolach).
3.5.2 Statni vysoké Skoly

Statni vysoké Skoly spadaji pod spravu Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra.
Jedna se 0 vojenské a policejni vysoké skoly (§ 2 odst. 7 zakona o vysokych Skolach).

Vojenské vysoké skoly poskytuji vzdélani odbornikli pro ozbrojené sily, pro oblast
bezpe€nosti statu. Policejni vysoké Skoly pak poskytuji vzdélani odbornikli pro
bezpecnostni sbory a obecni policii (§ 94 odst. 1 a 2 zakona 0 vysokych skolach).

Statnimi vysokymi Skolami jsou Vojenska vysoka skola, Univerzita obrany v Brné,
Policejni vysoka kola a Policejni akademie Ceské republiky v Praze (piiloha ¢&. 2 zakona

0 vysokych Skoléch).
3.5.3 Soukromé vysoké Skoly

Soukromé vysoké skoly jsou pravnické osoby, jeZ maji sidlo piipadné hlavni misto
podnikatelské ¢innosti na izemi nékterého ze stati EU. Soukromé $koly mohou na tizemi
CR puisobit pouze v piipadé, Ze jim Ministerstvo $kolstvi mladeze a t&lovychovy udéli
statni souhlas. Za studium na soukromych skolach museji studenti platit poplatky
stanovené skolou (Lochamannova, 2017, s. 92).

MSMT mize poskytnou soukromé vysoké Skole dotaci na uskute¢hiovani
akreditovaného studijniho programu za podminky, Ze se jedna o vefejné¢ prospésnou
pravnickou osobu. Dale muize poskytnou soukromé vysoké Skole dotace na stipendia (§ 40

odst. 2 zakona o vysokych $kolach).
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3.6 Financovani verejnych vysokych skol

Ministerstvo Skolstvi poskytuje vefejnym vysokym Skolam finan¢ni prostiedky
v podobé piispévkt a dotaci. MSMT kazdoroéné vydava Pravidla pro poskytovani
ptispévki a dotaci vefejnych vysokym skolam pro dany rok.

Piijmy vefejnych vysokych Skol jsou jiz vySe zminéné piispévky na vzdélavaci
¢innost a dotace ze statniho rozpoc¢tu, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje
z vetejnych prostredki, poplatky spojené se studiem, vynosy zmajetku, vynosy
z doplikové ¢innosti, piijmy zdard a dédictvi a jiné piijmy ze statniho rozpoctu,
ze statnich fondd, z Narodniho fondu a z rozpocti obcei a kraju (§ 18 odst. 2 zakona
0 vysokych Skolach).

O piidéleni dotace rozhoduje MSMT na zakladé podané Zadosti vysoké koly, jez
vytvaii zadost na zakladé vydané vyzvy. Nalezitosti zadosti stanovuji rozpoctova pravidla,
dal$i pozadavky na obsah mohou byt specifikovany v konkrétni vyzvé. VSechny zadosti
museji byt v pisemné formé& podepsané rektorem VVS (&lanek 2 Pravidel pro poskytovani
prispévki a dotaci VVS).

MSMT stanovuje vysi dotace dle typu anaro¢nosti akreditovanych studijnich
programi a programl celozivotniho vzdélavani, dle poctu studenti a dle dosazenych
vysledkd v ¢innostech vzdélavacich, védeckych, uméleckych a ostatnich. O vysi dotace
taktéz rozhoduije strategicky zamér VVS (§ 18 odst. 3 zékona o vysokych $kolach).

Na pocatku kalendainiho roku poskytne MSMT vysoké $kole na zakladé jeji
zadosti prispévek ve vysi Y, aby byla zajisténa ¢innost VVS. V pribéhu roku poskytne
MSMT vysoké $kole piispévek vypoéteny dle rozpoétového okruhu | ve vysi 90 % jeho
ro¢niho objemu. Nevyuzitou &ast pispévku miize ministerstvo poskytnou VVS na zakladé
odtivodnéné zadosti (¢lanek 5 pravidel pro poskytovani piispévki a dotaci VVS).

Vysoké Skoly maji povinnost Cerpat a vyuzivat piidélené finan¢ni prostfedky
za ucelem, kterého ma byt dosazeno. V piipad¢, ze vysoka skola piispévek Cerpa v rozporu
se zakonem nebo v rozporu s vydanym rozhodnutim, ministerstvo rozhodnutim piispévek
odejme. K odejmuti ptispévku dochazi i v piipadé ukonceni akreditovaného studijniho
programu, na né&jz byly finan¢ni prosttedky poskytnuty (§ 18a odst. 4 zakona o vysokych
Skolach).

Za ucelné vyuziti poskytnutych financ¢nich prostiedkti, za tadné hospodaieni

s majetkem vysoké Skoly a za spravné vyporadani se statnim rozpoctem odpovida
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za vysokou $kolu rektor. MSMT provadi pravidelnd kontrolni &innost v oblasti nakladani
s ptidélenymi finan¢nimi prostiedky (¢lanek 6 pravidel pro poskytovani ptispévki a dotaci
VVS).
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4. Vlastni prace

4.1 Intelligence

V této kapitole budou popsany jednotlivé vysoké Skoly. V druhé ¢asti této kapitoly

budou uvedeny cile vefejného vysokého skolstvi, jeho vyhody a nevyhody.
4.1.1 Piehled veiejnych vysokych §kol

Akademie muzickych uméni v Praze (AMU)

Akademie miizickych uméni je nejvétsi uméleckou skolou v Ceské republice. AMU
byla zaloZena 27. fijna 1945 dekretem prezidenta Edvarda Benese ,,0 ziizeni vysoké skoly
Akademie muzickych uméni v Praze*.

AMU Kklade ve vyuce diraz na individualni rozvoj talentu, tzn. Ze vyuka probiha
v malych studijnich skupinach. AMU se sklada ze tii fakult — Filmova a televizni fakulta,
Hudebni a tane¢ni fakulta a Divadelni fakulta.

AMU porada jiné vzdélavaci aktivity, jimiz jsou naptiklad kurzy celozivotniho
vzdélavani véetné univerzity tietiho véku nebo tzv. DAMU junior, které bylo uréeno pro
déti ve véku 10-12 let.

AMU se zarovenn zapojuje do védeckovyzkumné cCinnosti, jednd se o vyzkum
0uméni, vyzkum pro umeéni a vyzkum prostrednictvim uméni. V téchto oblastech
vyzkumu je AMU centrem inovace a pfednim vyzkumnym pracovistém.

Dlouhodobym cilem AMU je udrzovani a posilovani stavaji pozice mezi
uméleckymi vysokymi Skolami. Dale chce AMU podporovat spolupraci se zahrani¢nimi
partnerskymi Skolami pfedevsim v oblasti vyzkumu.

Akademie vytvarnych uméni v Praze (AVU)

Akademie vytvarnych uméni je nejstarsi uméleckou skolou v Ceské republice,
vznikla jiz vroce 1799 cisaiskym dekretem. Puvodné byla zalozena jako kreslifska
akademie.

AVU se zaméfuje na profesni pfipravu talentovanych osob. Vytvari zdzemi pro
svobodny a vSestranny rozvoj studentd. AVU si udrzuje tradicni postoj k vyuce, sestileté

magisterské studium probiha formou ateliérové vyuky. Zakladnim principem je
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individualni pfistup k rozvoji vytvarného talentu jednotlivych studenti. AVU se snazi
propojit uméleckou, vyzkumnou a pedagogickou ¢innost.

Mimo jiz vySe zminénych tradi¢nich studijnich programi se AVU zaméiuje
i najiné ¢innosti, které nejsou piimo spojené s vyukou Studentd. AVU poiada rizné
vetejné prednasky, letni akademie pro predskolaky, Skoldky a dospelé. AVU také porada
kurzy celozivotniho vzdélavani v restauratorskych oborech.

Ceska zemé&délska univerzita v Praze (CZU)

Ceska zemddélska univerzita byla zalozena vroce 1906, kdy byl zaloZen
zem&délsky odbor pii Ceské vysoké skole technické. V roce 1920 byl zménén zemédélsky
odbor na Vysokou $kolu zeméd¢lského a lesniho inZzenyrstvi. Samostatnou vysokou skolou
se CZU stala az v roce 1952.

Ceska zemédélska univerzita se sklada ze Sesti fakult — Provozné ekonomicka
fakulta, Fakulta agrobiologie, potravinovych a ptirodnich zdroji, Technicka fakulta,
Fakulta lesnicka a dievaiska, Fakulta zivotniho prostedi a Fakulta tropického zemé&d¢lstvi.
Vsechny tyto fakulty sidli v Praze, vyjimkou jsou néktera detaSovana pracovisté, ktera
se nachazeji na riiznych mistech Ceské republiky.

Jednim zcili CZU je zkvalithovani a inovovani pedagogické &innosti. Dale
se zamé&fuje na Vyuzivani kvalitnich studijnich opor pro své studenty. Neustale se snazi
zvySovat odbornost pedagogickych pracovnik.

V ramci mezinarodni spoluprace podporuje CZU kratkodobé vyjezdy studentis
do zahraniéni, napiiklad na letni $koly. CZU zapojuje v nékterych studijnich oborech
studenty vramci vyuky do vyzkumnych projektd. Také se angazuje Vv mnohych
mezinarodnich vyzkumnych ¢innostech.

Ceské vysoké uéeni technické v Praze (CVUT)

Ceské vysoké uceni technické patii k nejvétsim a nejstar$im technickym
univerzitam v Evropé. V roce 1803 podepsal cisat schvalovaci dekret o zaloZeni Ceského
stavovského polytechnického tstavu. Nasledné pak v roce 1815 ziskal tehdejsi tstav statut
samostatné $koly. Spojenim sedmi vysokych kol technickych vzniklo jednotné Ceské
vysoké uceni technickeé.

V soucasnosti ma CVUT osm fakult — Fakulta stavebni, Fakulta strojni, Fakulta
elektrotechnicka, Fakulta jaderna a fyzikaln¢ inZenyrska, Fakulta architektury, Fakulta

dopravni, Fakulta biomedicinského inzenyrstvi a Fakulta informacnich technologii.
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S vyjimkou Fakulty biomedicinského inzenyrstvi, ktera se nachazi v Kladng, vsechny
ostatni fakulty sidli v Praze.

CVUT ma vysoké naroky na znalosti a dovednosti svych studenti. Podporuje
kariérni rozvoj vSech svych zaméstnanci, jez vede ke zkvalitnéni vyuky a vyzkumu
univerzity.

CVUT klade velky diraz na podporu mezinarodnich vztahtl. V ramci uzavienych
smluv se zahraniénimi partnery je umoznéno studentim vycestovat na kratkodobé
i dlouhodobé studijni pobyty v zahranici.

Vedle akreditovanych studijnich programi realizuje CVUT i jiné vzdélavaci
aktivity. CVUT potada pravidelny cyklus piednasek pro studenty, pracovniky i pro
vefejnost. CVUT poiada i tzv. Détskou Univerzitu, kterd je uréena zakiim zakladnich kol.
Na univerzité je organizovana i univerzita tietiho véku.

Janackova akademie muzickych uméni v Brné (JAMU)

Janackova akademie muzickych uméni byla zalozena v roce 1947. Tato umélecka
Skola byla pojmenovana po vyznamném hudebnim skladateli LeoSi Janackovi, ktery
se snazil prosadit zalozeni umélecké vysoké skoly v Brn¢, ale béhem jeho zivota se to
nepodafilo realizovat.

JAMU se sklada ze dvou fakult — Divadelni a Hudebni fakulta. Obé tyto fakulty
sidli v Brn¢. Hlavnim cilem JAMU je mit kvalitni absolventy, ktefi budou vSestranné
pripraveni na uméleckou ¢innost.

JAMU se zapojila do mezinarodnich aktivit podporujicich spolupraci
s mimoevropskymi uméleckymi vysokymi Skolami. Zaroven spolupracuje S Kralovskou
konzervatoti v Haagu, s kterou se pokousi realizovat spolecny studijni program.

JAMU potada vzdelavani i v ramci univerzit tfetiho véku a kurzi celozivotniho
vzdélavani. JAMU usiluje o uznatelnost vystupti umélecké tvorby rovnocenné jako
vyzkumné a védecké aktivity. JAMU podporuje rozvoj svych zaméstnancti, umoznuje jim
moznost dal§iho vzdélavani v podobé odbornych seminafi a kurza.

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich (JU)

JihoGeska univerzita se sidlem v Ceskych Budgjovicich byla zalozena v roce 1991.

JU se orientuje na pfirodni, humanitni a socialni védy, které mohou studenti studovat

na osmi fakultach — Ekonomické fakulté, Fakulté rybatstvi a ochrany vod, Filozofické
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fakulté, Pedagogické fakulté, Piirodovédecké fakulté, Teologické fakulté, Zdravotné
socialni fakult¢ a Zeméedélské fakulte.

JU spolupracuje s mnohymi vysokymi $kolami po celém svété. Zaroven podporuje
studijni pobyty v zahrani¢i studentt a akademickych pracovnikd. V mezinarodni
spolupraci nejvice spolupracuje JU s Univerzitou Jana Keplera v Linci a s univerzitou
v Pasové.

JU zaméfuje svou vyzkumnou ¢innosti pfedev§im na problematiku piirodnich,
socialnich a humanitnich véd. Uzce spolupracuje s Akademii véd Ceské republiky. JU
se zaroven snazi o popularizaci vyzkumu na riznych akcich, které potada, prikladem miize
byt Den védy. JU poskytuje i dalsi formy vzdélavani, jimiz jsou kurzy celozivotniho
vzdélavani, programy ur¢ené pro déti a mladez a univerzita tietiho véku.

Masarykova univerzita (MU)

Masarykova univerzita byla zalozena v roce 1919 pfijetim zakonu schvalujicim
zalozeni univerzity. MU se sklada ze deviti fakult — Pravnické fakulty, Lékaiské fakulty,
Prirodovédecké fakulty, Filozofické fakulty, Pedagogické fakulty, Ekonomicko-spravni
fakulty, Fakulty informatiky, Fakulty socialnich studii a z Fakulty sportovnich studii.

MU pro zajemce realizuje rozvoj celozivotniho vzdélavani. MU také porada
détskou univerzitu a program vzdélavani zaka zakladnich a stfednich Skol véetné jejich
rodi¢t. MU realizuje univerzitu tietiho véku, na které spolupracuje s mnohymi
organizacemi. MU organizuje letni $koly pro zahrani¢ni studenty. Svym studentim
umoziiuje vycestovani do zahrani¢i za ucelem vzdélavani ¢i realizace vyzkumné ¢innosti.
MU spolupracuje se zahrani¢nimi univerzitami z celého svéta.

Masarykova univerzita se zapojuje do mezinarodnich vyzkumnych programt. MU
mimo jiné pracuje na vyvoji 1éki na rakovinu. Vyzkumnou ¢innost studentl podporuje
pomoci internich projektit Grantové agentury.

Mendelova univerzita v Brné (MENDELU)

Tehdejsi Vysoka Skola zemédélska v Brné byla zalozena zakonem v roce 1919. Jeji
nazev na soucasny, ktery je podle zakladatele genetiky Gregora Johanna Mendela,
se zménil az v roce 1994. MENDELU tvoti pét fakult - Agronomicka fakulta, Lesnicka
a dfevarska fakulta, Provozné ekonomickd fakulta, Zahradnicka fakulta a Fakulta
regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii. Vyjma Zahradnické fakulty, ktera sidli

v Lednici, vsechny ostatni fakulty sidli v Brné.
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MENDELU potada i jiné vzdélavaci aktivity mimo akreditované studijni programy,
jedna se naptiklad o rizné seminare ¢i workshopy. Také realizuje univerzitu tretiho véku
a kurzy zaméfené na vykon povolani.

Pro zvyseni poctu studentt vyjizd&jicich do zahrani¢ni organizuje propagacni akce,
diky kterym ziskdvaji studenti informace o moznostech zahrani¢nich studijnich pobytt.
MENDELU se snazi zapojovat studenty do vyzkumné ¢innosti jiz v priab&hu studia.
Ostravska univerzita (OU)

Ostravska univerzita byla zalozena vroce 1991, tehdy méla tii fakulty.
V soucasnosti ma Sest fakult, a to Fakultu socidlnich studii, Fakultu uméni, Filozofickou
fakultu, Lékaiskou fakultu, Pedagogickou fakultu a Ptirodovédeckou fakultu.

OU se zapojuje ve velké mite do spolecenskych a kulturnich ¢innosti v Ostrave,
kde poiada mnoho akci pro veiejnost.

Ostravska univerzita podporuje G¢ast studentl na zahrani¢nich studijnich pobytech.
Do studijnich pland jsou zahrnuty piedméty vyucované v cizim jazyce. OU kazdoro¢né
aktualizuje kurzy 0 nové poznatky tviréi ¢innosti. Zaroven $koli studenty i akademické
pracovniky v metodice védy.

Slezska univerzita v Opavé (SU)

Slezska univerzita byla ptvodné soucasti Masarykovy univerzity v Brné,
samostatnou se stala az vroce 1991. V souCasné dob& sestava univerzita ze tii
fakult - Filozoficko-ptirodovédecké fakulty, Obchodné podnikatelské fakulty a z Fakulty
vetejnych politik.

SU povazuje vyzkumnou ¢innost za moznost seberealizace pracovniki i studentu.
Na hodnoceni vysledkt vyzkumu vytvofila metodiku pro pravidelné hodnoceni tvurci
¢innosti. Pro podporu zapojeni Studentd do vyzkumné cinnosti realizuje SU grantové
soutéze, ¢cimz motivuje studenty ve vyzkumné ¢innosti.

Slezska univerzita neustale rozsifuje nabidku pfedméti studovanych v cizim jazyce.
Také se snazi navazovat nové vztahy se zahrani¢nimi univerzitami a rozviji a podporuje
vztahy se stavajicimi partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami.

Technicka univerzita v Liberci (TUL)

Samostatna Technické univerzita v Liberci vznikla v roce 1995. V soucasné dobé

ma sedm fakult — Fakultu strojni, Fakultu textilni, Fakulta pfirodovédné-humanitni

a pedagogicka, Ekonomickou fakultu, Fakultu uméni a architektury, Fakultu mechatroniky,
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informatiky a mezioborovych studii a Fakultu zdravotnich studii. TUL se pysni tim,
ze provozuje jako jedina v Evropé¢ textilni fakultu.

TUL velmi tzce spolupracuje na vyzkumu s textilnim pramyslem, ktery je
na severu Cech hojné rozifeny. TUL se ve vyzkumu, ale nezaméfuje pouze na textilni
pramysl, vénuje se také vyzkumu v technické a ekonomické oblasti.

TUL usiluje dlouhodobé o zvySeni pocétu studentli zapojenych do zahrani¢nich
mobilitnich programd. Pro studenty pravidelné poiada TUL veletrh studijnich i pracovnich
prilezitosti v zahrani¢i. Jednotlivé fakulty spolupracuji se zahrani¢nimi vysokymi $kolami
jak ve vzdélavani, tak i v oblasti vyzkumu. TUL pofada i kurzy a seminafe mimo
akreditované studijni programy.

Univerzita Hradec Kralové (UHK)

Univerzita Hradec Kralové vznikla vroce 1992 pod nazvem Vysoka skola
pedagogicka v Hradci Kralové, na sviij soucasny nazev byla pfejmenovana v roce 2000.
UHK se sklada ze ¢tyt fakult — Fakulty informatiky a managementu, Filozofické fakulty,
Pedagogické fakulty a z Piirodovédecké fakulty.

UHK nabizi svym studentim moznost se zapojovat do vyzkumnych soutézi. Také
studentim umoznuje vycestovat na zahrani¢ni studijni pobyty jak v Evropé¢, tak i mimo ni.
Zahrani¢ni pobyty UHK podporuje i tim, Ze studentim uznava kredity, které ziskaji
na zahrani¢nim pobytu, v ptipadg, ze vyuka souhlasi se studijnim planem.

UHK rozviji mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi $kolami v oblasti
vzdélavani a vyzkumné cinnosti. Akademicti pracovnici zahrnuji védecké poznatky
do vyuky. Vsechny fakulty organizuji kurzy celozivotniho vzdélavani.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (UJEP)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné byla zalozena v roce 1991. V prvopocatku byl
UJEP tvofena tfemi fakultami, v souCasné dobé ma osm fakult — Fakultu socidlné
ekonomickou, Fakultu uméni a designu, Fakultu strojniho inZenyrstvi, Fakultu
zdravotnickych studii, Fakultu Zivotniho prostiedi, Filozofickou fakultu, Pedagogickou
fakultu a Ptirodovédeckou fakultu.

UJEP se prezentuje jako vzdélavaci, kulturni védecké a pedagogické centrum
Usteckého kraje. Aktivné snazi piipivat k rozvoji regionu, ve kterém sidli. Pro vefejnost
pofada kurzy ¢i vystavy. UJEP vytvafi prostiedi pro mezinarodni mobilitu studenti

I akademickych pracovnik.
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UJEP predstavuje v Usteckém kraji nejvétsi vyzkumnou organizaci. Do vyzkumné
¢innosti jsou zapojovani i studenti, ktefti mohou vysledky své Cinnosti prezentovat
na védeckych konferencich.

Univerzita Karlova (UK)

Univerzita Karlova je nejstarSi univerzitou ve stfedni Evropé. Byla zalozena
Karlem 1V. roku 1348. Nyni sestava UK ze 17 fakult — Katolické teologické fakulty,
Evangelické teologické fakulty, Husitské teologické fakulty, Pravnické fakulty, tii
1ékaiskych fakult v Praze, Lékaiské fakulty v Plzni, Lékaiské fakulty v Hradci Kralové,
Farmaceutické fakulty v Hradci Kralové, Filozofické fakulty, Pfirodovédecké fakulty,
Matematicko-fyzikalni fakulty, Pedagogické fakulty, Fakulty socialnich véd, Fakulty
telesné vychovy a sportu a z Fakulty humanitnich studii.

Poslanim UK je $ifeni vzdélanosti, rozvoj svobodného mysleni a podpora vyzkumu.
UK ma mnoho programti na podporu rozvoje védnich obord. Tyto programy lakaji mimo
jiné i zahrani¢ni védecké pracovniky.

UK pusobi viadé prestiznich mezinarodnich organizaci. Zapojuje se vyrazné
do mezinarodnich vyzkumnych programi. Aktivné podporuje studijni zahrani¢ni pobyty
studentd. Univerzita uskutecnuje informacni seminafe k zahrani¢nim pobytaim.

Univerzita Palackého v Olomouci (UP)

Za prvopocatek Univerzity Palackého 1ze povazovat rok 1573, kdy bylo jezuitské
akademii pfiznané promoéni pravo. Je tedy nejstarsi univerzitou na Moravé. UP ma nyni
osm fakult — Cyrilometodéjskou teologickou fakultu, Lékaiskou fakultu, Filozofickou
fakultu, Pfirodovédeckou fakultu, Pedagogickou fakultu, Fakultu télesné kultury,
Pravnickou fakultu a Fakultu zdravotnickych véd.

V Olomouckém kraji patfi UP mezi nejvétsi zameéstnavatele. Aktivné se zapojuje
do sifeni vzdélanosti i mezi verfejnosti. UP povazuje za své poslani zapojovani studentti
do vyzkumné a tvar¢i ¢innosti. Védeckou ¢innosti podporuje i modernimi védeckymi
pracovisti.

UP rozviji mezindrodni spolupraci predev§im zapojovanim zahrani¢nich
akademickych a védeckych pracovnikti. Snazi se podporovat studijni programy V Cizim

jazyce. UP se ucastni zahrani¢nich veletrha a konferenci.
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Univerzita Pardubice (UPa)

Univerzita Pardubice vznikla vroce 1953, tehdy jako Vysoka skola
chemicko-technicka. V soucasné dobé se univerzita sestava ze sedmi fakult, a to z Fakulty
chemicko-technické, z Fakulty ekonomicko-spravni, z Dopravni fakulty Jana Pernera,
z Fakulty filozofické, z Fakulty restaurovani, z Fakulty zdravotnickych studii a z Fakulty
elektrotechniky a informatiky. UPa je jedinou univerzitou v Pardubickém kraji.

Univerzita si diky své védecké ¢innosti vydobyla respekt tuzemské i mezinarodni
védecké obce. UPa se hojné zapojuje do mezindrodnich vyzkumnych a vzdélavacich
projekti. Do vyzkumu se zapojuji i studenti doktorskych programu.

Univerzita rozsifuje moznosti vyjezdu na zahrani¢ni studijni pobyty. O vyssi pocet
studijnich vyjezdd se snazi pomoci individualniho pfistupu, vyssi finan¢ni podporou
a zjednodusSenim administrace spojené s vycestovanim.

Univerzita zastituje odborné ¢i spolecenské akce pro vefejnost. UPa se snazi
0 popularizaci védecko-vyzkumné ¢innosti a realizuje kurzy celozivotniho vzdélavani.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB)

Samostatna univerzita Tomase Bati vznikla az v roce 2001, do té doby se jednalo
0 pracoviste¢ Slovenské vysoké Skoly technické. Nyni je UTB slozenad ze Sesti fakult —
Fakulty technologické, Fakulty managementu a ekonomiky, Fakulty multimedialnich
komunikaci, Fakulty aplikované informatiky, Fakulty humanitnich studii a z Fakulty
logistiky a krizového fizeni.

UTB podporuje vyzkumnou c¢innost studenti doktorskych studijnich programu
a mezinarodni vyzkumnou spolupraci. Kromé poskytovani vysledkt badani podniktim,
sdili vysledky vyzkumd i se statni spravou.

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno (VFU Brno)

Veterinarni a farmaceuticka univerzita vznikla v roce 1918. Tim se stala prvni
univerzitou, ktera byla zalozena nové vzniklou Ceskoslovenskou republikou. V sou¢asné
dobé se univerzita ¢leni na tii fakulty — Fakultu veterinarniho 1ékafstvi, Fakultu veterinarni
hygieny a ekologie a z Farmaceutickou fakultu.

VFU pofada kurzy celozivotniho vzdélavani uréené pro odborné veterinarni
pracovniky a pracovniky v zemédélskych a potravinafskych podnicich. Pro vefejnost

realizuje univerzitu tietiho véku.
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Vysoka §kola baiiska — Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO)

Vroce 1904 vznikla z Banské akademie Vysoka Skola banska v Pribrami.
Z Ptibrami se piest¢hovala az vroce 1945. Uz vroce 1951 byla univerzita rozdélena
nasedm fakult, které ma stale — Hornicko-geologickou fakultu, Fakultu
materialové-technologicka, Fakultu strojni, Ekonomickou fakultu, Fakultu elektrotechniky
a informatiky, Fakultu stavebni a Fakultu bezpe¢nostniho inzenyrstvi.

Studenty doktorskych studii Se Vv zapojovani do vyzkumu snazi VSB-TUO
motivovat finan¢nimi odménami za vynikajici vysledky. Dale vyhlasuje pro studenty
magisterskych a doktorskych studijnich programi grantové soutéze na podporu védeckych
projekti.

Univerzita realizuje univerzitu tietiho véku, kurzy celozivotniho vzdé€lavani a také
besedy ¢&i vystavy pro Sirokou vefejnost. VSB-TUO se vyznamné zapojuje do Ginnosti
spojenych s rozvojem Moravskoslezského kraje.

Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE)

Vysoka $kola ekonomicka, nejvétsi ekonomicky zaméfena vysoka $kola v Ceské
republice, byla zalozena v roce 1953. VSE se déli na Sest fakult — Fakultu financi
a ucetnictvi, Fakultu mezinarodnich vztahti, Fakultu podnikohospodarskou, Fakultu
informatiky a statistiky, Narodohospodaiskou fakultu a Fakultu managementu sidlici
v Jindfichové Hradci.

VSE se zaméfuje ve velké mife kromé odbornych predméti i na studium jazyki.
Podporuje vyjezdy studentii do zahrani¢i na studijni pobyty na vice nez 250 partnerskych
zahrani¢nich skolach.

VSE organizuje kurzy celozivotniho vzdélavani a také ma akreditovany program
MBA. Tyto kurzy jsou nabizeny piedev§im absolventim této vysoké skoly. Na VSE dale
probiha vyuku v ramci univerzity tietiho véku, ktera je realizovana v Praze i Jindfichové
Hradci.

Vysoka $kola chemicko-technicka v Praze (VSCHT)

Vysoka skola chemicko-technicka vznikla v roce 1920 jako vysoka skola v ramci
Ceského vysokého uéeni technického. V sou¢asné dobé se ¢leni VSCHT na étyii fakulty,
ato na Fakultu chemické technologie, na Fakultu technologie ochrany prostiedi,

na Fakultu potravinairské a biochemické technologie a na Fakultu chemicko-inZenyrskou.
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Vysoka skola klade velky diraz na praktickou vyuku, ktera probiha individualné.
Z toho duvodu se zapojuji studenti vSech studijnich programti do vyzkumnych ¢innosti.
VSCHT je nejen uznavanou vzdélavaci instituci, ale patif i mezi nejvyznamngjsi
vyzkumné instituce.

VSCHT se stara o vzdélavani uéiteld zékladnich a stiednich $kol, pro které potada
pravidelné vzdélavaci akce. Porada vzdélavaci Kurzy i pro veiejnost.

Vysoka §kola polytechnicka Jihlava (VSPJ)

Vysoka $kola polytechnicka byla zalozena v roce 2004 jako prvni neuniverzitni
vetejna vysoka Skola. JelikoZ se jedna o neuniverzitni vysokou $kolu nemtize poskytovat
doktorska studia a nec¢leni se na fakulty.

Vysoka $kola se snazi poskytovat studentim vzdélani profesné orientované
s praktickymi vystupy z vyuky. VSPJ potada mimo akreditované studijni programy i kurzy
celozivotniho vzdélavani véetné univerzity tietiho veéku.

Zajimavosti je, e jako jedina vysoka §kola ma vlastni cestovni kancelat. VSPJ se
hojné zapojuje do vyzkumné ¢innosti a vysledky pfedava jak soukromym podnikiim, tak i
vetejné sprave.

Vysoka $kola technické a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich (VSTE)

Vysoka Skola technicka a ekonomicka je vysoka Skola neuniverzitniho typu, ktera
byla zalozena v roce 2006.

Vyuka probiha v oblastech ekonomiky, personalistiky, strojirenstvi, stavitelstvi,
dopravy a logistiky. Tato vysoka Skola se zaméfuje na praktickou vyuku a oproti
standardnim studijnim programtm na vysokych Skolach, ma navic jeden semestr odborné
praxe.

Vysoka §kola uméleckoprumyslova v Praze (UMPRUM)

Vysoka skola uméleckoprimyslova vznikla v roce 1885. Tato vysoka skola se ¢leni
pouze na katedry nikoli na fakulty. Tyto katedry — architektury, designu, volného uméni,
uzitétho uméni, grafiky a katedra teorie a dé&jin uméni — se dale dé€li na ateliéry podle
odborné specializace. Ateliéry vedou uznavani odbornici z praxe.

UMPRUM pravideln¢ prezentuje vetejnosti studentské prace. Dale porada rtizné
vystavni akce i v zahrani¢i. Pro Sirokou vefejnost uskute¢niuje prednasky na rizna témata
tykajicich se uméni. UMPRUM zprostiedkovava studentim uCast na zahrani¢nich

studijnich pobytech.
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Vysoké uceni technické v Brné (VUT)

Vysoké uceni technické bylo zalozeno dekretem jiz v roce 1899. VUT se sklada
z osmi fakult — Fakulty stavebni, Fakulty strojniho inzenyrstvi, Fakulty elektrotechniky
a komunika¢nich technologii, Fakulty architektury, Fakulty chemické, Fakulty
podnikatelské, Fakulty vytvarnych uméni a Fakulty informac¢nich technologii.

VUT porada pro vetejnost jak kurzy celozivotniho vzdélavani, tak i jazykové kurzy
¢i kurz pedagogického minima. Vysoka $kola spolupracuje s Akademii véd CR jak
ve vyzkumné oblasti, tak i pfi vytvaieni doktorskych studijnich programd.

Zapado€eska univerzita v Plzni (ZCU)

Zapadoceska univerzita byla v roce 1991. V soucasné dobé se ¢leni na 9 fakult, a to
na Fakultu aplikovanych véd, na Fakultu designu a uméni Ladislava Sutnara, na Fakultu
ekonomickou, na Fakultu elektrotechnickou, na Fakultu filozofickou, na Fakultu
pedagogickou, na Fakultu pravnickou, na Fakultu strojni a na Fakultu zdravotnickych
studii.

Univerzita umoznuje studentim sestavit si studijni program na miru. Studenti

se mohou zapojovat do vyzkumnych projektt ¢i vycestovat do zahranici.
4.1.2 Cile vefejného vysokého skolstvi

Vysoké skoly v Ceské republice jsou centry vzdélanosti, nezavislého mysleni
a tvaréi ¢i vyzkumné ¢innosti. Jejich cile nejsou tedy zaméfeny pouze na studenty, Kteti
nav§tévuji tyto instituce, ale i na Sirokou vefejnost. Vysoké Skoly by mély piispivat
k rozvoji spole¢nosti na regionalni i celostatni urovni. Vysoké skoly se také hojné zapojuji
do mezinarodnich vyzkumnych a studijnich programu, ¢imz piispivaji k celosvétovému
rozvoji. Zaroven by se mély podilet na celozivotnim vzdélavanim, které by mélo byt
dostupné odborné i laické vefejnosti.

Vysoké Skoly poskytuji studentim dostupné vzdélani, které by mélo zaroven
studenty pripravit do budoucna na vykon profese ¢i na vykon vyzkumné ¢innosti.
Studentim zprostiedkovavaji studijni zahrani¢ni pobyty a staze v zahrani¢i, které zvysuji
jazykovou pfipravenost studentti a umoznuji ziskat specifické zkusSenosti, jez by mimo
zahrani¢ni pobyt neziskali a které mohou zlepsit jejich uplatnitelnost na tuzemském

I mezinarodnim trhu prace.
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Vysoké skoly také podporuji samostatnou vyzkumnou ¢innost studentt, pro které
vyhlasuji rGzné grantové soutéze, kde mohou studenti ziskat finan¢ni podporu pro své
projekty. Také se snazi studentim zajist'ovat prostory, kde mohou realizovat sviij vyzkum.
Studenti, jez se v pribehu studia zapojuji do vyzkumnych ¢innosti se pak mohou vénovat
vyzkumu i po skonéeni studia.

Vysoké skoly jsou vyznamnymi védeckymi instituce, které mohou vysledky svych
vyzkumu piispivat k védeckému pokroku, ktery je v soucasné dobé nezbytny. V ramci
védeckych cinnosti se zabyvaji feSenim Soucasnym problémti. Hojné se zapojuji
do vyzkumd, které se zabyvaji snizovanim ekologického dopadu ¢i do vyvoje 1éCiv, coz

muze vést ke zlepSeni zivotniho a socialniho prostiedi.

4.1.3 Vyhody a nevyhody vefejného vysokého $kolstvi

Vyhody

Na vefejnych vysokych Skolach se mohou studenti vzdélavat zcela zdarma, coz je
nespornou vyhodou oproti soukromym Skolam, kde museji studenti za studia platit nemalé
castky. Veiejné vysoké Skoly také poskytuji studentim stipendia na dopravu a ubytovani,
ptipadné poskytuji stipendia studentiim s nadprimérnymi studijnimi vysledky.

Tituly ziskané na vefejnych vysokych Skolach jsou stale povazovany za prestizni
a nektefi zaméstnavatelé davaji pfednost piijimani absolventl vetejnych vysokych Skol.

Dalsi vyhodou muze byt jistota, Ze U vetejné vysoké Skoly na rozdil od soukromé je
téme&f nemozné, aby zkrachovala a tim neumoznila studentim dostudovat. Také se téméf
nestava, ze by studijnim oborim na VVS byla odebrana akreditace.

Dalsi vyhodou oproti soukromym vysokym Skolam je nabidka nékterych studijnich
obort, jez nejsou na soukromych $kolach vyucovany, piikladem muize byt studium
mediciny, které je mozné studovat pouze na VVS.

Nevyhody

Nevyhodou na vefejnych vysokych skolach je nepfili§ osobni piistup ke studenttim,
kdy ztidkakdy vice spolupracuji s vyucujicimi.

Casto dochézi k ukonéovani & prodluzovani studia. K prodluzovani studia dochazi
i kvili moZnosti prodlouzit si studium o jeden rok bez nutnosti placeni, kdy

na soukromych skolach mtze pusobit motivaéné hrazeni studia. Pfijimaci zkousky mohou
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byt nedostateénym hodnocenim studentil, které VVS pfijima, coz mize vést K piijeti
studentu, kteti nejsou dostatecné motivovani ke studiu.

Akademicti pracovnici, ktefi paisobi na vysokych $kolach, by mohli pracovat i v
jiném odvétvi nez v tercialnim vzdélavanim. Studenti by také mohli misto studii pracovat
na plny uvazek. To tedy znamena, ze vysoké Skoly drzi pracovni sily, jez by mohly byt
vyuzity jinde.

4.2 Design

V této kapitole budou uvedeny vstupy a vystupy, které budou zahrnuty do modelu,
ktery bude nasledné vybran pro zpracovani vstupnich dat. Jednotlivé vstupy a vystupy zde
budou popsany a bude zdavodnén jejich vybér. V piipadé nezadoucich vystupt bude
uveden pievod na vystupy, které budou maximaliza¢niho charakteru.

V dalsi ¢asti této kapitoly bude vybrana vhodna metoda vypoctu efektivnosti
hodnocenych jednotek.

Vsechna ziskana data jsou za rok 2018, jelikoz tdaje za rok 2019 nebyly v dobé

psani této prace k dispozici.

4.2.1 Vstupy

Nize budou popsany jednotlivé vstupy, které byly vybrany jako vhodné pro
hodnoceni efektivnosti vefejnych vysokych $kol. Témito vstupy jsou Dotace za MSMT
na vzdélavaci &innost, Dotace za MSMT na vyzkum a vyvoj, Ostatni dotace, Podet
akademickych pracovnikii a Pocet ostatnich pracovnikd.

V tabulce 3, kde jsou uvedeny vstupni tdaje za jednotlivé vefejné vysoké Skoly, jsou
oznaceny jednotlivé vstupy Input a konkrétni ¢islo. Nasledujici vstupy jsou v tabulce 3
v tisicich K¢, jedinou vyjimkou je vstup pocet zaméstnanct akademickych i ostatnich, kde
je uveden piesny pocet.

Dotace za MSMT na vzdélavaci &innost (Input 1)

Dotace na vzdélavaci &innost poskytuje MSMT vysokym $koldm na zajisténi
vzdélavaci ¢innosti na vysoké urovni na zakladé podani zadosti VVS. Tyto dotace tvofi
nejvyssi piijmy, které VVS ziskava. Z téchto finanénich prostfedki jsou hrazeny i nutné

bézné vydaje spojené s vyukou, tzn. provozni vydaje.
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Toto kritérium bylo zvoleno jako vhodny vstupni udaj, jelikoz se jedna o finan¢ni
prostiedky, které jsou nezbytn& nutné k zajisténi fungovani VVS.
Dotace za MSMT na vyzkum a vyvoj (Input 2)

Dotace na vyzkum a vyvoj jsou poskytovany na zékladd podani zadosti VVS
na uréitou vyzvu. Vyzvy vydava MSMT na konkrétni vyzkumné projekty.

Tyto finan¢ni prostiedky nejsou nutné na zajisténi chodu vysoké Skoly, ale bez
téchto finanénich prostfedki by nebylo mozné realizovat na VVS kvalitni vyzkumnou
ginnost, kterd by méla byt soudasti ¢innosti VVS. Z toho divodu bylo toto kritérium
zatazeno do vstupd.

Ostatni dotace (Input 3)

Cast téchto dotaci poskytuji jiné instituce vefejné spravy nez MSMT, témito
institucemi mohou byt ostatni ministerstva ¢i kraje.

Tyto dotace mohou byt na vyzkum nebo Vv ramci vyhlasenych projekti za rizné
operaéni vyzkumy. Piikladem opera¢niho programu, o ktery si miize VVS zazadat, mize
byt v soucasné dobé Operadni program Zaméstnanost, jez za CR spravuje Ministerstvo
prace a socialnich véci.

Dotace mohou poskytovat nejen organy vefejné spravy CR, ale i zahraniéni
organizace. Tyto dotace tvoii dalsi ¢ast vstupu. Dotace pfijimané od zahrani¢nich instituci
jsou nejcastéji na vyzkum, jez vysoka Skola realizuje se zahrani¢nimi partnery.

Tyto poskytnuté financni prostfedky nebyvaji obvykle tak vysoké jako dotace
pfijimané od organti vefejné spravy, ale zaroven jsou neopomenutelnym piijmem. Z toho
divodu byl tento tdaj zahrnut do vstupt.

Pocet zaméstnancu — akademicti pracovnici (Input 4)

Akademicti pracovnici vstupuji piimo do vzdélavaciho procesu. Realizuji vyuku
pro studenty a staraji se o vhodnost studijnich podkladi, jez jsou nutné k realizaci efektivni
vyuky. Zapojuji se mimo jiné i do védeckych ¢innosti, které jsou pro vysoké skoly neméné
dilezité a podporuji jejich prestiz.

AkademiCti pracovnici patfi k nenahraditelnym vstupim do procesu vzdélavani,
jelikoz by nebylo mozné bez jejich i¢asti studenty vzdélavat.

Pocet zaméstnancu — ostatni pracovnici (Input 5)
Ostatni pracovnici se nezapojuji do vyuky piimo. Jejich prace ale zajistuje, ze

mize vyuka probihat. Mohou to byt zaméstnanci, ktefi se staraji o administrativu spojenou
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se studiem nebo o0 fungovani online servert vysoké Skoly, bez kterych se v soucasné dob¢
zadna vysoka Skola neobejde. Do této kategorie spadaji i uklizeci ¢i udrzbafi.
Tito pracovnici sice nejsou vidét tak, jako akademiéti pracovnici, ale jejich prace je

nemén¢ dulezita pro chod vysoké skoly.
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Tabulka 3: Vstupy

\AS Input 1 Input 2 Input 3 Input 4 Input 5
AMU 390 705,00 68 205,00 21 670,00 258 213
AVU 99 017,00 7 693,00 14 093,00 61 49
CzU 1181 002,00 830 764,00 255 996,00 1566 0
Cvur 3202 826,00 939 694,00 686 594,00 672 526
JAMU 210 398,96 104 786,86 4 642,83 153 162
JU 1115 366,00 421 662,00 199 184,00 643 1462
MU 3979 495,00 1841 876,00 771 099,00 2151 2034
MENDELU 933 000,00 277 537,00 303 993,00 517 866
ou 813 897,00 213 149,00 98 625,00 497 384
SU 465 460,00 85 615,00 23 205,00 273 288
TUL 502 345,00 620 600,00 94 693,00 519 515
UHK 392 284,00 276 419,00 41 525,00 349 259
UJEP 832 922,00 590 967,00 51 555,00 420 415
UK 6 055 724,00 2 941 899,00 1203 109,00 3836 3559
upP 2 096 099,00 1499 320,00 519 769,00 2202 734
Upa 791 364,00 400 171,00 97 890,90 541 424
UTB 967 368,00 209 631,00 62 054,00 450 350
VFU 386 149,00 76 500,00 27 644,00 260 394
VSB-TUO 1468 321,00 915 206,00 273 247,00 821 1049
VSE 828 132,00 223 489,00 117 646,00 496 489
VSCHT 600 820,00 718 139,00 307 155,00 614 376
VSPJ 221 537,00 63 952,00 12 463,00 79 78
VSTE 194 758,00 6 301,00 8 509,00 86 95
UMPRUM 343 970,00 18 545,00 12 103,00 69 76
VUT 1911 747,00 966 538,00 569 476,00 1039 1673
ZCU 1134 216,00 603 424,00 238 629,00 634 788
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4.2.2 \Vystupy

V této podkapitole budou popsany vybrané vystupy, které byly vybrany jako vhodné
vystupy do modelu.

Témito vystupy jsou Vratky dotaci MSMT, Pocet akreditovanych studijnich
programu, Pocet studijnich programi v cizim jazyce, Pocet projektli v ramci mezinarodni
spoluprace, Pocet zapsanych studenta do 1. ro¢niki bakalaiskych, magisterskych
navazujicich a doktorskych studijnich programu, Absolventi bakalaiskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programi, NeuspéS$nost v 1. ro¢niku v % na bakalafskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech.

V tabulce 6 udaji budou oznaceny jednotlivé vystupy jako Output s konkrétnim
Cislem.

VratKky dotaci MSMT (Output 1)

Vratky dotaci jsou finanéni prostiedky, které VVS nevyéerpala v priibéhu daného
obdobi, na které byla vyplacena dotace. Tyto prostiedky museji VVS vracet
poskytovatelim bud’ v prub¢hu kalendainiho roku nebo v ramci finanéniho vypotadani
na zacatku nasledujiciho roku.
hodnota vratky, tim lépe VVS hospodafila s pfijatymi finanénimi prosttedky, tedy
vyCerpala finan¢ni prostiedky, o které si zazadala. Pro potieby vypocéti byla data
prevedena podle vzorce (12) pro pievod nezadoucich vystupu. V tabulce 4 jsou uvedeny

hodnoty pted pfevedenim, které jsou uvedeny v K¢.
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Tabulka 4. Vratky dotaci pied pievodem

VVS Vratky dotaci
AMU 50 365,00
AVU 0,00
CzZU 16 193,00
CVUT 541,00
JAMU 17 877,65
JU 186 002,00
MU 742 420,00
MENDELU 0,00
ou 2 647,00
SU 49 846,00
TUL 122 655,00
UHK 38 485,00
UJEP 502 486,00
UK 732 156,00
UP 305 404,00
UPa 41 108,00
UTB 19 951,00
VFU 143,00
VSB-TUO 386 760,00
VSE 6 654,00
VSCHT 133 576,00
VSPJ 85 138,00
VSTE 0,00
UPRUM 194 760,00
VUT 592,00
ZCU 123 934,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tyto hodnoty bylo nutné prevést tak, aby byly hodnoty maximaliza¢niho
charakteru. Pro pfevod bylo nutné si nejdiive urcit hodnotu dj, ktera musi byt zvolena tak,
aby byly vsechny hodnoty pfevedenych vystupti kladné. Hodnota d; byla zvolena jako
maximalni ¢astka vystupt vSech jednotek zvySena o jednu jednotku. Nejvyssi hodnota
mezi témito vystupy je ve vysi 742 420 tis. K¢. Hodnota di je tedy rovna 742 421 tis. K¢.
Nasledné byla vypoctena hodnota upravenych vystupti podle vzorce (11). Rovnice pro
vypocet vystupu pro prvni jednotku vypada nasledovné:
Y, = —50365+ 742 421 = 692 056.
Podle stejného postupu se dopocitaji pirevedené hodnoty i pro vsechny ostatni
jednotky. Vypocet pro vSechny jednotky je uveden v ptiloze. Timto krokem se vSechny
vystupy pievedou na hodnoty, jez maji maximaliza¢ni charakter a je tedy mozné je

zahrnout do modelu. V tabulce 6 jsou pak uvedené pievedené hodnoty toho vystupu.
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Pocet akreditovanych studijnich programu (Output 2)

Udéleni akreditace VVS ma na starosti Narodni akredita¢ni ufad pro vysoké
Skolstvi. Akreditace se ud¢luji na dobu nejvySe deseti let. Platnost akreditace je mozné
neomezené obnovovat. V piipad¢ zamitnuti zadosti o0 udéleni akreditace, mize vysoka
Skola zazadat po uplynuti dvou let znovu. Pokud nema vysoka skola platnou akreditaci
na studijni program, nemutze konat vyuku, pfijimat studenty ani ud¢lovat akademické
tituly.

V soucasné dobé je kladen diraz na to, aby si vysoka Skola vytvotila kvalitni
systém zvySovani a hodnoceni kvality vzdélavani. Akreditaci ziskavaji pouze studijni
programy v odpovidajici kvalité. Akreditace je ziskavana diky usilovné praci vysoké Skoly,
a proto je zafazena mezi vystupy. Standardy pro udéleni akreditace obsahuji soubor
minimélnich pozadavki na studijni program (pfedevSim na obsahové zaméteni studijniho
programu), pozadavky na systém fizeni a kontroly vSech ¢innosti vysoké skoly
a pozadavky na zajistovani kvality vzdélavaci a tvar¢i ¢innosti a jejich hodnoceni.

Pocet studijnich programu v cizim jazyce (Output 3)

Studijni programy V cizim jazyce zajist'uji studentim moznost se vzdélavat
ve zvoleném oboru a zaroven zlepSovat jazykovy projev Vv jiném nez v rodném jazyce. To
je velmi dulezit¢ pii mobilit¢ absolventli, ktefi mohou diky ziskanym jazykovym
dovednostem vycestovat za praci do zahrani¢i, pfipadné¢ mohou pracovat v tuzemské firme,
Ktera hojné¢ komunikuje se zahrani¢nimi partnery.

Moznost studovat v cizim jazyce je velkym pifinosem pro $kolu a pro mnoho
studentti dilleZitym faktorem pro vybér studia na dané VVS. Toto kritérium bylo zaiazeno
do vystupt, jelikoz je vysledkem &innosti VVS.

Pocet projektu v ramci mezinarodni spoluprace (Output 4)

Projekty mezinarodni spoluprace jsou vzdélavaci, vyzkumné ¢i umélecké. Zapojeni
do mezinarodnich projekti zvySuje prestiz VVS. Diky spolupraci se zahraniénimi
institucemi mohou vysoké Skoly vysilat studenty a akademické pracovniky na vzdélavaci
a pracovni zahrani¢ni pobyty. Spolupraci na vyzkumnych ¢innost se zahrani¢nimi instituce
mohou ziskavat mnoho novych poznatkl ve védeckych oborech.

VVS ziskavaji svou snahou a vybudovanym postavenim moZnosti zapojovat
se do mezinarodnich projekti. Z toho divodu bylo toto kritérium zvoleno jako vystupni

hodnota.
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Pocet zapsanych studenti do 1. ro¢nika (Output 5 -7)

Studenti se mohou zapsat ke studiu na zaklad¢ splnéni podminek pro pfijeti
ke studiu. Pro zaji$téni piijeti vhodnych studentii, probihaji na vysokych Skolach piijimaci
fizeni, ktera mohou byt ve formé testdl, pohovort ¢&i talentovych zkousek. Usp&sné splnéni
podminek pro piijeti jesté¢ neznamena, Ze se potencionalni studenti zapiSou ke studiu.

Vliv na rozhodnuti studentt, ktefi se dostanou na vice vysokych $kol, zapsat
se na danou VVS mtize mit profil 8koly ¢&i atraktivnost studijniho programu. Z toho dtivodu
byl vybran jako jeden z vystupt pocet zapsanych studentd, nikoli pocet ptihlasenych
¢i prijatych studentd, jelikoz tyto tidaje nemaji dostateénou vypovidaci hodnotu.

V nasledujici tabulce 6 jsou uvedeny pocty zapsanych studentd do 1. ro¢niku
bakalaiskych (Output 6), magisterskych (Output 7) a doktorskych studijnich programu
(Output 8).

Absolventi (Output 8 — 10)

Pocet absolventt studijnich programu je finalnim vystupem vzdélavaciho procesu
probihajiciho na VVS. Absolventy se rozumi studenti, ktefi usp&$né splnili viechny
podminky pro ziskani titulu na daném vzdélavacim stupni. Absolventi mohou nasledné
pokracovat ve studiu nebo se mohou zapojit do pracovniho procesu diky ziskanému
vzdélani.

Velky podil na poctu absolventdi maji vyucujici, kteti studentim pomahaji
s pochopenim probiranych okruhti a kvalitni a dostupné studijni podklady.

V tabulce 6 jsou uvedeny tudaje pro absolventy bakalaiského (Output 9),
magisterského (Output 10) a doktorského studia (Output 11).

NeuspéSnost v 1. ro¢niku v % (Output 11 —13)

Studenti mohou v 1. ro¢nicich ukoncuji studium z riznych divoda. Studium mohou
ukoncit, protoze je pro n¢ studium pfili§ naro¢né, rozhodnou se jit pracovat namisto studia
nebo z divodu nepfijemného prostiedi, jez nepodporuje rozvoj studentu.

Vysoké skoly mohou podporovat studenty v pokracovani ve studiu riznymi zpasoby.
Mohou jim nabizet pfijemné prostfedi, vhodné a moderni vybaveni uceben, pristupovat
ke studentim individualné ¢i moznost zapojit se do aktivit mimo studijni programy.

Cilem VVS by mélo byt snizovani studijni netispé&$nosti, kterd byva v 1. ro¢niku

nejvyssi. Jelikoz se jedna o nezadouci vystup, byl pro ucely vypocti preveden
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na procentualni uspés$nost studentt v 1. ro¢niku. Puvodni hodnoty téchto vstupd jsou
uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5: Neuspésnost 1. rocniku v %

vV Neuspésnost studenti - | Neuspésnost studentti | NeuspéSnost studentii
bakalaiské studium | - magisterské studium | - doktorské studium
AMU 9,60 5,50 0,00
AVU 0,00 5,70 0,00
CzU 47,90 20,50 12,00
cvur 40,00 15,00 16,00
JAMU 8,00 3,00 0,00
JU 39,30 15,60 13,70
MU 37,50 19,70 11,00
MENDELU 46,80 17,40 15,30
ou 31,70 17,50 8,00
SU 53,00 29,00 13,00
TUL 47,00 24,04 13,00
UHK 26,00 18,48 17,00
UJEP 47,50 23,07 5,60
UK 36,70 19,49 6,00
UP 36,30 14,98 12,40
UPa 50,20 28,30 14,10
UTB 41,00 26,81 13,00
VFU 30,10 25,93 21,10
VSB-TUO 56,56 33,23 26,48
VSE 36,20 18,85 7,63
VSCHT 54,50 13,40 14,80
VSPJ 58,10 4,60 0,00
VSTE 25,20 3,30 0,00
UPRUM 16,40 8,00 6,30
VUT 35,92 15,16 16,22
ZCU 45,00 23,28 19,00

V tabulce 6 jsou uvedeny tyto vystupy pro bakalafské (Output 12), magisterské

Zdroj 1: Viastni zpracovani

(Output 13) a doktorské studium (Output 14). Tato data jsou uvedena v %.
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Tabulka 6: Vystupy

v

VVS Outputl | Output 2 |Output 3 | Output 4 | Output 5 | Output 6 | Output 7 | Output 8 [ Output 9 | Output 10 | Output 11 | Output 12 | Output 13
AMU 692 056,00 28 14 1 202 191 24 195 167 13 90 95 100
AVU 742 421,00 4 1 0 0 58 7 0 56 3 0 94 100
CzU 726 228,00 144 60 17 5985 2522 304 2168 2 898 110 52 80 88
CVUT 741 880,00 252 83 133 4 880 2 359 441 2272 1897 205 60 85 84
JAMU 724 543,35 17 4 5 150 110 16 120 76 5 92 97 100
JU 556 419,00 215 45 60 2710 2 340 103 1274 866 70 61 84 86
MU 1,00 280 142 59 6 854 4 804 476 3162 3671 332 63 80 89
MENDELU | 742 421,00 75 27 105 2 600 1102 181 1213 1025 70 53 83 87
Oou 739 774,00 138 26 7 2 335 1024 103 1134 829 40 68 83 92
SU 692 575,00 82 15 21 1589 551 20 681 431 12 47 71 87
TUL 619 766,00 157 34 23 1950 587 49 679 473 34 53 76 87
UHK 703 936,00 96 53 87 1710 764 47 807 502 11 74 82 83
UJEP 239 935,00 156 26 4 2 390 825 60 934 519 12 53 77 94
UK 10 265,00 611 345 126 6 702 6711 1151 2 930 4 402 603 63 81 94
UP 437 017,00 270 97 47 4 362 2679 285 1989 1999 149 64 85 88
Upa 701 313,00 199 51 23 2439 709 83 1083 625 81 50 72 86
UTB 722 470,00 119 33 25 2841 1339 97 1387 964 71 59 73 87
VFU 742 278,00 12 12 2 144 578 62 96 564 32 70 74 79
VSB-TUO 355 661,00 155 107 33 2995 1828 281 1854 1949 138 43 67 74
VSE 735 767,00 79 33 8 3300 2014 115 1555 1935 63 64 81 92
VSCHT 608 845,00 94 40 29 1081 469 178 434 449 88 46 87 85
VSPJ 657 283,00 15 1 1 1173 0 0 286 33 0 42 95 100
VSTE 742 421,00 11 2 2 1013 148 0 421 90 0 75 97 100
UMPRUM 547 661,00 9 1 4 77 107 10 51 63 3 84 92 94
VUT 741 829,00 117 40 71 5073 2903 263 2 406 2 268 165 64 85 84
ZCU 618 487,00 144 16 61 3130 1338 125 1297 921 56 55 77 81
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4.2.3 Vybér metody hodnoceni efektivnosti

V této podkapitole bude zvolen vhodny model pro vypocet efektivnosti financovani
vetejnych vysokych skol. VySe byly jiz popsany veskeré vstupy a vystupy, které ovliviuji
efektivitu hospodaieni s finanénimi prostiedky piidélovanymi VVS.

Vsechny vstupy jsou minimalizaéniho charakteru. Vystupy, jez nebyly
maximaliza¢niho charakteru, byly pievedeny tak, aby byly shodné vSechny vystupy
maximaliza¢niho charakteru, ¢imz v modelu nejsou Zadné nezadouci vystupy.

Z pohledu MSMT, které je zadavatelem, je tieba snizovat vstupy tak, aby se
zachovaly stejné piipadné vyssi hodnoty vystupt. Z toho tedy vyplyva, Ze vybrany model
by mél byt orientovany navstupy. Pokud by byla zadavatelem VVS byl by model
orientovany na vystupy, jelikoz VVS jde piedeviim o navyseni vystupil pii uZiti stejného
mnozstvi vstuptl.

Vystupy by se vtomto piipadé mély ménit konstantné se zménou vstupt. Je to
z divodu, ze vySe prispévklu je casteéné ovlivnéna poctem studentl, coz nasledné
ovliviiuje i vystupy. Na zaklad¢ téchto informaci byl zvolen vypocet podle dualniho CCR

modelu orientovaného na vstupy.

4.3 Choice

V této kapitole bude uveden nastin vypocti podle zvolené metody. Model byl spocitan
dle modelu (4) uvedeného vySe. Vypocty byly provedeny pies DEA-Solver, ktery je
doplitkkem v Excelu. Pro prvni jednotku bude uveden vypocet modelu. Nasledné¢ budou
interpretovany vysledky modelu pro jednotlivé jednotky. Tyto vysledky budou zhodnoceny

a Vv pripadé¢ nalezeni nedostatki, bude uvedeno, jak je mozné dany Systém zlepsit.

4.3.1 Vypocet zvolenou metodou

Jak bylo zminéno vySe vypocet bude realizovan dosazenim do dualniho CCR
modelu orientovaného na vstupy. V tomto piipadé bude uveden vypocet pouze pro prvni
jednotku, jiz je Akademie muzickych uméni (AMU). Vypocet bude podle vyse zminéného
modelu (4).

Data nutnd k vypoctu (vstupy a vystupy) tohoto modelu byla uvedena vyse
Vv tabulkach 3 a 6.
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#, — min
za podminek 390 7054, + 99 0174, + - + 1 134 2164,, < 390 7054,
68 2054, + 7 6934, + ---+ 603 4244, < 68 2056,,
216704, +14 0934, + -+ 238 6294,, = 21 6708,,
2584, + 614, + -+ 6344, < 2584,
2134, + 494, +---+ 7884, < 2134,

692 0564, + 742 4214, + -~ + 618 4871, = 692 056,
281, + 44, + - + 1444, = 28,

144, + 14, + - + 161«6 > 14,

14, + 04, + - + 614, =

2024, + 04, + - + 3 1304, = 202,
1914, + 584, + -+ 1 3381, = 191,
244, + TA, + - + 1251, = 24,

1954, + 04, + -+ 1 2974,, = 195,
1674, + 564, + -+ 9214, = 167,
13X, + 34, + -+ 564, = 13,

0,904, + 0,004, + -~ + 0,551, = 0,90,
0,954, + 0,944, + - + 0,774, = 0,95,
1,004, + 1,004, + - + 0,814, = 1,00,

A =0.

Vypoctem tohoto modelu se ziska hodnoty vah 4j pro prvni jednotku AMU. Dale
byla modelem vypocitana hodnota miry efektivnosti 61 hodnocené jednotky Ui. Vypoctené
hodnoty vektoru vah jsou uvedeny v tabulce 7. Hodnota miry efektivnosti hodnocené

jednotky je: 61 = 1. Cely postup vypoctu je uveden v piiloze.
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Tabulka 7: Vektor vah AMU

VVvSs Vektor vah A
AMU 1,000
AVU 0,000
CzZU 0,000
Cvur 0,000
JAMU 0,000
JU 0,000
MU 0,000
MENDELU 0,000
ou 0,000
SuU 0,000
TUL 0,000
UHK 0,000
UJEP 0,000
UK 0,000
upP 0,000
UPa 0,000
UTB 0,000
VFU 0,000
VSB-TUO 0,000
VSE 0,000
VSCHT 0,000
VSPJ 0,000
VSTE 0,000
UPRUM 0,000
VUT 0,000
ZCU 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledki vyplyva, ze AMU je efektivni jednotkou, jelikoz je mira efektivnosti rovna
jedné. To potvrzuje i vektor vah uvedeny v tabulce 7, kde jsou vsechny jednotky vyjma
hodnocené jednotky AMU nulové. Pokud by byla jina jednotka nenulova, znamenalo by

to, Ze je dand jednotka lepsi nez hodnocena jednotka.

4.3.2 Interpretace vysledki

V této podkapitole budou uvedeny vysledky modelu pro jednotlivé hodnocené
jednotky. To tedy znamena, ze budou miry efektivnosti pro vsechny jednotky.

V piipad¢ neefektivnich jednotek budou uvedeny i vektory vah téchto jednotek.
Nésledné budou uvedeny hodnoty virtudlnich vstupti, které udavaji, jak by mély jednotky

upravit své vstupy, tak, aby se staly efektivnimi.
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V nasledujici tabulce 8 jsou uvedeny vypoétené hodnoty miry efektivnosti pro kazdou

hodnocenou jednotku. Tyto miry efektivnosti vyjadiuji, zda jsou jednotky efektivni nebo

neefektivni.
Tabulka 8: Miry efektivnosti
VVS Mira efektivnosti 0
AMU 1,000
AVU 1,000
CzZU 1,000
Cvur 1,000
JAMU 1,000
JU 1,000
MU 0,945
MENDELU 1,000
ou 1,000
SuU 1,000
TUL 1,000
UHK 1,000
UJEP 1,000
UK 1,000
upP 0,758
Upa 1,000
UTB 1,000
VFU 1,000
VSB-TUO 1,000
VSE 1,000
VSCHT 1,000
VSPJ 1,000
VSTE 1,000
UMPRUM 1,000
VUT 1,000
ZCU 0,861

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 8 jsou barevné zvyraznény jednotky, které nejsou efektivni. Neefektivni
jednotky jsou Masarykova univerzita, Univerzita Palackého a Zapadoceska univerzita. Pro
efektivni jednotky jiz nebudou uvedeny vektory vah, jelikoz jsou obdobné jako tomu bylo
v piipadé AMU. Vektory jsou nulové, jen na pozici odpovidajici hodnocené jednotce je

hodnota rovna jedné.
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Mira efektivnosti Masarykovy univerzity je rovna 0,945, je tedy efektivni z 94,5 %,
z ¢ehoz vyplyva, ze tato jednotka neni CCR-efektivni. Vektor vah této hodnocené jednotky

je uveden v tabulce 9.
Tabulka 9: Vektor vah MU

VVS Vektor vah A
AMU 0,000
AVU 0,000
CzU 0,000
cvur 0,209
JAMU 0,000
JU 0,000
MU 0,000
MENDELU 0,000
ou 0,000
SU 0,000
TUL 0,000
UHK 0,000
UJEP 0,000
UK 0,154
UP 0,000
Upa 0,000
UTB 0,548
VFU 0,000
VSB-TUO 0,559
VSE 0,651
VSCHT 0,443
VSPJ 0,000
VSTE 0,000
UMPRUM 0,000
VUT 0,000
ZCU 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce 9 jsou zvyraznény jednotky, které jsou lepSi nez
hodnocena jednotka MU, jsou jimi jednotky CVUT, UK, UTB, VSB-TUO, VSE
a VSCHT. Na zakladé tdchto vah je mozné ur¢it, jak by se m&ly zménit jednotlivé vstupy
a vystupy, tak, aby se hodnocena jednotka stala efektivni.

Tyto virtualni vstupy Se ur¢i na zakladé vzorce (5). V piipadé MU bude popsan
pfesny postup ziskdni virtudlnich vstupli, u dalSich neefektivnich jednotek budou pak
uvedeny pouze vysledky. Vypocty pro ostatni neefektivni jednotky budou uvedeny
v piiloze. Vypocet bude tedy vypadat nasledovneé:
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pro prvni vstup
x'” =3202826+=0,209+6055724=0,154+ 967 368= 0,548 +
1468 321 =0,559+ B28 132+ 0,651 + 600 820+ 0,44 =3 761 099,30,
pro druhy vstup
xg? =939694+=0,209+ 2 941 899 % 0,154 + 209 631+ 0,548 +
915206 # 0,559 + 223 489 0,651 + 718 139+ 0,443 =1 740 793,37,

pro tieti vstup
Xg3; = 686 594+ 0,209 + 1 203 109 = 0,154 + 62 054 = 0,548 + 273 247 = 0,559
+117 646 % 0,651 + 307 155+ 0,443 = 728 780,89,

pro Ctvrty vstup

X4, = 672%0,209 43 836+0,154+ 450 = 0,548 + 821 = 0,559 + 496 = 0,651 +
614+ 0,443 = 2 033,

pro paty vstup

X, =526%0,209+3559+0,154 4+ 350+ 0,548 + 1 049+ 0,559 + 489 = 0,651 +
376+ 0,44 =1 922,37

Pomoci téchto rovnic byly upraveny hodnoty vstupti na hodnoty, pfi kterych by
byla hodnocena jednotka efektivni. Vstup Dotace na vzdélavaci &innosti za MSMT
se snizil na 3 761 099,30 tis. K&, vstup Dotace na VaV za MSMT se snizil na 1 740 793,37
tis. K¢, vstup Ostatni dotace se snizil na 728 780,89 tis. K&, vstup Akademiéti pracovnici
se snizil na pocet 2 033 a vstup Ostatni pracovnici se snizil na pocet 1 922. V piipadé
vstupt tykajicich se lidskych zdroji byly vysledky zaokrouhleny na cela ¢isla.

Obdobnym postupem se upravi i hodnoty vystupi. Hodnoty upravenych vystupi
pro vsechny neefektivni jednotky jsou uvedeny nize v Tabulce 12.

Virtualni vstupy je mozné spocitat i za pomoci miry efektivnosti. Nize je uveden
dikaz, Ze je mozné vstupy pievést timto zpusobem. Hodnota ptvodniho vstupu
se vynasobi hodnotou miry efektivnosti.

x'” =3979495+= 0,945 =3 761 099 tis. K¢.

Dle tohoto vysledku je ziejmé, ze je mozné ziskat virtualni vstupy témito dvéma
zpusoby. PiicemzZ obéma zplsoby je mozné dojit ke stejnym vysledkiim. Toto je dikazem,
7ze miru efektivnosti je mozné interpretovat i jako potfebnou miru redukce vstupt pro

dosazeni efektivni hranice.
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Dalsi neefektivni jednou je Univerzita Palackého, jejiz mira efektivnosti
015 = 0,757724, je tedy efektivni pouze ze 75,8 %. Je tedy nutné vypodist virtualni vstupy,
pti kterych by se hodnocena jednotka stala efektivni, na zakladé vektoru vah, ktery je

uveden v tabulce 10.
Tabulka 10: Vektor vah UP

VVS§ Vektor vah A
AMU 0,000
AVU 0,000
CZU 0,675
Cvur 0,000
JAMU 0,000
JU 0,117
MU 0,000
MENDELU 0,000
ouU 0,000
SuU 0,000
TUL 0,000
UHK 0,303
UJEP 0,000
UK 0,000
uP 0,000
Upa 0,453
UTB 0,000
VFU 0,000
VSB-TUO 0,000
VSE 0,005
VSCHT 0,298
VSPJ 0,000
VSTE 0,000
UMPRUM 0,000
VUT 0,000
7ZCU 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 10 je patrné, Ze lepsimi jednotkami jsou CZU, JU, UHK, UPa, VSE
a VSCHT. Podle t&chto jednotek a jejich vah je nutné upravit vstupy hodnocené jednotky
UP.
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Postup vypocta vstupt hodnocené jednotky tak, aby se stala efektivni, je obdobny
jako tomu bylo v ptechozim piipadé, neni tedy tieba uvadét cely postup znovu. Upravené
hodnoty jednotlivych vstupti by mély byt takovéto:

e Dotace na vzdélavaci ¢innost za MSMT = 1 588 263,77 tis. K¢,
e Dotace na VaV za MSMT = 1 090 071,41 tis. K¢,

e Ostatni dotace = 345 084,19 tis. K¢,

e Akademicti pracovnici = 1 669 pracovnik,

e Ostatni pracovnici = 556 pracovniki.

Upravené hodnoty vystupi pro tuto neefektivni jednotku jsou uvedeny
v Tabulce 12.

Posledni neefektivni jednotkou je Zapadoceska univerzita, jejiz mira efektivnosti
je ve vysi 0,958, tzn. ZCU je efektivni z 95,8 %. Je tedy tieba upravit vstupy obdobné jako
v piechozich piipadech. Vektor vah, podle né&jz se budou jednotlivé vstupy a vystupy

upravovat je uveden v tabulce 11.
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Tabulka 11: Vektor vah ZCU

VVS Vektor vah A
AMU 0,000
AVU 0,000
CzZU 0,120
cvur 0,161
JAMU 0,000
JU 0,000
MU 0,000
MENDELU 0,000
OouU 0,000
SU 0,000
TUL 0,000
UHK 0,366
UJEP 0,000
UK 0,000
UP 0,000
Upa 0,192
UTB 0,000
VFU 0,000
VSB-TUO 0,000
VSE 0,161
VSCHT 0,000
VSPJ 0,000
VSTE 0,000
UMPRUM 0,000
VUT 0,000
ZCU 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle dat z tabulky 11 jsou lepsimi jednotkami jednotky CZU, CVUT, UHK, UPa

a VSE, podle t&chto jednotek museji byt upraveny vstupy tak, aby se modla jednotka ZCU

stat efektivni. Stejnym postupem jako v piechozich piipadech byly opét tyto upraveny

vstupy. Hodnota upravenych vstupt je:

Dotace na vzdélavaci ¢innost za MSMT = 1 087 054,15 tis. K&,
Dotace na VaV za MSMT = 465 168,48 K&,

Ostatni dotace = 194 372,17 tis. K¢,

Akademicti pracovnici = 608 pracovnik,

Ostatni pracovnici = 340 pracovniki.

V Tabulce 12 jsou uvedeny hodnoty upravenych vystupti pro vSechny tii

neefektivni jednotky. Aby bylo tabulku mozné vlozit, byla pfetransformovana. V tadcich

jsou vypsany jednotlivé vystupy a ve sloupcich jsou pak neefektivni jednotky.
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Tabulka 12: Transponovand tabulka pirepoctenych vystupii

AR MU UP ZCU
Output 1 |1500579,44 |1271249,30| 954 759,17
Output 2 392 270 144
Output 3 188 97 65
Output 4 97 64 87
Output 5 7915 6 319 3130
Output 6 4 804 2679 1512
Output 7 634 323 125
Output 8 3929 2 485 1451
Output 9 4153 2 636 1227
Output 10 332 149 56
Output 11 1,41 1,01 0,91
Output 12 1,99 1,47 1,09
Output 13 2,19 1,59 1,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 12 je evidentni, Ze pifi upravovani vystupi v tomto piipadé je nutné
omezit hodnotu vystupi i horni hranici. Pokud nejsou nastavena horni omezeni vystupi,
dochazi ke zvyseni hodnot do takové miry, kterd neni mozna. Pfikladem jsou procentudlni
uspésnosti v 1. rocnicich, kdy hodnota nemtze piesahnout 100 %. Zaroven se museji
omezit i vystupy, které nemohou Skoly pfili§ navysit, jelikoz by to kapacitné nezvladla
pojmout.

Tyto neefektivni jednotky UP, MU a ZCU by mély upravit své vstupy i vystupy.
Jednotky jsou neefektivni, jelikoz vySe vstupt je vyssi, nez je nutné k dosazeni soucasnych
hodnot vystupti. Tyto vstupy by mély vysoké skoly upravit, aby se staly efektivnimi
I V porovnani S Ostatnimi vefejnymi vysokymi Skolami. Jednotky by mély snizit své
vstupy, za ptedpokladu, ze vystupy zlstanou ve stejné vysi nebo se zvysi, jejich hodnoty
po upravé jsou uvedeny v Tabulce 12.

To Ze jsou tyto jednotky neefektivni muze byt zplisobeno tim, ze i pres pomérné
vysoké vstupy, nemaji dostatecné vysledky vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti, jejich vystupy
nejsou odpovidajici.

O neefektivnim vyuzivani financi MU mize vypovidat i fakt, Ze méla za rok 2018
ze vSech hodnocenych jednotek nejvyssi ¢astku vratky dotaci. Z toho vyplyva, ze MU
neprilis dobife hospodaii s ptidélenymi prostiedky a v nasledujicich letech by méla upravit
zadosti o dotace tak, aby si nezadala velké mnoZstvi financnich prostfedki, které neni

schopna v pribéhu kalendainiho roku vycerpat.
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V piipadé ZCU nejsou dotace tak vysoké Vv porovnani s ostatnimi hodnocenymi
jednotkami, které do velké miry vyuZzije, coz je znatelné z pomérné nizkych hodnot vratek
dotaci. OvSem pii porovnani vysSe vstupti vSech jednotek a vySe vystupt jednotek, je
evidentni, ze vysledky ZCU nejsou piili§ dobré. ZCU piijima do prvnich roénikti mnoho
studentd, ale studijni uspé$nost v 1. ro¢nicich je pomérn¢ nizka. To tedy znamena, Ze
nedokaze mnoho studentii udrzet u studia na této univerzité. ZCU by tedy méla upravit

pocet piijimanych studentd nebo studijni podminky pro studenty.

4.3.3 Nedostatky modelu

Model zahrnuje pouze faktory, jez lze vyjadfit numericky. Vypovidaci hodnota je
tedy pouze na trovni vy¢islitelnych tdaji. Jednotlivé vystupy jsou ovliviiovany i jinymi
faktory, nez jsou uvedeny.

Prikladem faktoru ovliviiujiciho vystupy mize byt naro¢nost jednotlivych vysokych
$kol. Kazda VVS maé na studenty jiné naroky a vyuka neprobiha na viech VVS stejnym
zpiisobem. Nékteré VVS jsou zaméfené spiSe na praktickou vyuky, jiné se naopak
zamétuji na vyuku spise teoretického razu.

Uroveti naroénosti je rozdilna i v piipadé pifjimacich Fizeni. Nékteré VVS maji
pfijimaci fizeni pouze formou testu, kdezto napiiklad na umélecky skolach je kladen diraz
na talentové zkousky. Jinde pak kromé testii museji zajemci o studium absolvovat pohovor,
kde komise zjist'uje, co potencionalniho studenta vede k zajmu o studiu na dané vysoké
Skole.

Zajem o studium nékterych specifickych obort, naptiklad mediciny, je mnohem
vyssi, nez kolik studenti je schopna VVS pojmout. To mize vést k tomu, Ze zajemci, ktefi
nebyli pfijati, ptijdou na jinou 8kolu a dalii rok se zkusi znovu pfihlasit na VVS, kam
se nedostali. Tim pak nasledn¢ dochézi k ibytkl studentd v roéniku a ve finéle k niz§imu
poctu absolventd.

Dalsim faktorem, jez ovliviiuje vystupy, muze byt svédomitost a ochota studentt
ke studiu. Ne vsichni studenti maji dostatecnou motivaci studovat, a proto v prub¢hu studia
skonci.

Bohuzel neni mozné tyto faktory do modelu zahrnout. V pfipadé provedeni

dotaznikové Setfeni hrozi, ze nazory studentli ohledné narocnosti studia mohou byt velmi
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subjektivni. Pro jednoho muze byt studium velmi naro¢né a jinému to naopak nemusi délat
problémy.

I ptfestoze nejsou do modelu zahrnuty tyto nevycislitelné faktory, ma model urcitou
vypovidaci hodnotu. Byly vném zahrnuty vycislitelné faktory ovliviujici efektivnost
vysokych skol, které bylo mozné zvetejnit. Jelikoz model zohlediuje velikost jednotek,
neovlivnila velikost jednotlivych VVS vysledky modelu. Zaroven by vyuZiti toho modelu
mohlo pomoci MSMT pfi rozhodovani o vysi piispévki a dotaci, jez poskytuje VVS.

Dalsim nedostatkem jsou vysoké hodnoty vystupt, kterych neni mozné realné

dosahnout. VVS by tedy mély zhodnotit své moznosti a uvést horni meze pro vystupy.

4.3.4 Hodnoceni prace s daty

Vyzkum a vybér dat za jednotlivé VVS a srovnani jejich spravnosti s podklady
MSMT byl nedilnou soudasti této prace. Data pro vytvofeni modelu byla ziskana
predeviim z vyro¢nich zprav o &innosti a 0 hospodateni jednotlivych VVS za rok 2018.
V této Casti pak bude uvedeno, jak se pracovalo s vyro¢nimi zpravami, a zda byly tyto
zpravy piehledné a logicky uspofadané.

Nékteré VVS nemély ve vyroénich zpravach o innosti tabulkové piilohy. Casto
m¢ély tabulky uvedeny pouze v textu, coz pisobi velmi nepiehledné a hledani konkrétnich
informaci je zdlouhavé. V piipadé VSE bylo mozné si 0 tabulkové piilohy zazadat, UP
neméla tabulkovou pfilohu taktéZ uvedenou. Naopak UJEP a UMPRUM mély piimo
na svych webovych strankach ke stazeni tabulkovych piiloh jako Excelového souboru.
Takto vytvorena data byla velmi dobie pfehledna a vyhledavani dat bylo snadné.

Formatovani nékterych vyro¢nich zprav bylo nepraktické a dostat se ke konkrétnim
informacim bylo naro¢né. MU mélo ve vyro¢ni zpravé mnoho grafli, které nemély pfilis
velkou vypovidaci hodnotu a n&které tam byly spiSe navic. Nékteré VVS pak mély
ve vyro¢nich zpravach uvedeno mnoho textu, ktery nijak nesouvisel s danou zpravou.

Hodnoty dotaci a vratek za MSMT se ve vét§iné piipadi shodovaly ve vyroénich
zpravach i ve vykazech MSMT. U udaji, které se neshodovaly nebyly rozdily vyznamné
a mohlo se jednat pouze o rozdilné zaokrouhlovani pfi prevodech na tisice K¢.

Zajimavosti vSak byla chyba v popisu tabulky se mzdovymi naklady ve vyroé¢ni
zpravé CVUT. V tabulce byly uvedeny ro¢ni mzdové naklady a primémé mzdy. Dle

popistt byla cela tabulka v celych korunach. Podle této tabulky byly primérné meésicni
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mzdy ve vysi 48 720 K¢ a celkové mzdové naklady byly ve vysi 2 271 562 K¢&, coz bylo
velmi matouci. Na zaklad¢ piepoctu podle primémé mzdy a poctu pracovniki bylo
prokazano, ze iidaj m¢l byt uveden v tisicich K¢&. Vyraznéjsi nedostatky se v jednotlivych

vyrocnich zpravach nenachazely.
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Vysledky a diskuse

Pomoci metod opera¢niho vyzkumu, konkrétné metodou hodnoceni efektivnosti DEA,
byly spInény dil¢i cile prace. Prvnim cilem prace bylo vyuziti modeld opera¢niho vyzkumu
ve statni spravé. DalSim cilem bylo pak posoudit efektivnost financovani vetejnych
vysokych S§kol z pohledu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, konkrétné
modelem CCR orientovanym na vstupy. Nasledné¢ byly vypoctené vysledky posouzeny
a jednotkam, které nebyly efektivni, byly upraveny vstupy, aby se z neefektivnich jednotek
staly jednotky efektivni.

Z vysledki modelu CCR orientovaného na vstupy (Tabulka 8) je ziejmé, ze
se vmodelu nachazeji neefektivni jednotky. Témito jednotkami jsou Masarykova
univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci a Zapadoceska univerzita v Plzni. Nasledné
byly podle vektoru vah vybrany univerzity, které jsou lepsi nez jednotky, které nejsou
CCR-efektivni.

Z vektoru vah pro neefektivni jednotky bylo tedy ziejmé, které jednotky jsou lepsi. Pro
Masarykovu to bylo Ceské vysoké uceni technické, Univerzita Karlova, Univerzita
Tomése Bati, Vysoka Skola banskd — Technickd univerzita Ostrava, Vysok4 Skola
ekonomicka a Vysokd Skola chemicko-technicka. Lep$imi jednotkami v porovnani
s Univerzitou Palackého byla Ceska zemédélska univerzita, Jihodeska univerzita,
Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Pardubice, Vysoka Skola ekonomicka a Vysoka
$kola chemicko-technicka. V piipadé Zapadoeské univerzity bylo lepsi Ceské vysoké
uéeni technické, Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Pardubice, Vysoka S$kola
ekonomicka a Vysoka $kola polytechnicka Jihlava.

Na zaklad¢ vypocteni téchto udaji, byly upraveny vstupy i vystupy neefektivnich
jednotek na virtualni vstupy a virtudlni vystupy, pfi kterych by se mély tyto jednotky stat
efektivnimi.

V ptipadé vyuziti vysledkii hodnoceni efektivnosti by MSMT mohlo upravit
Vv nasledujicich letech vyplacené finan¢ni prostfedky, ¢imz by mohlo dojit ke snizeni
vraceni nevyuzitych prostiedkii zpét.

V posledni ¢asti pak byl model zhodnocen a byly uvedeny jeho mozné nedostatky.
Tyto nedostatky mohou byt faktory, které ovliviiuji hodnoty vystupt, ale neni je mozné

zahrnout do modelu. Zminéné faktory jsou takového charakteru, Ze je neni mozné vy¢islit,
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tudiz je neni mozné do modelu zahrnout. Dal$im nedostatkem je nutnost omezeni
nékterych vystupti tak, aby bylo mozné dosadhnout hodnot virtualnich vystupt.

Dale byla zhodnocena prace s daty. Tedy forma poskytnutych dat, jejich piehlednost
a spravnost uvedenych udaju, které byly pfedev§im ziskavany z vyroénich zprav o ¢innosti

a hospodateni jednotlivych vefejnych vysokych kol a z vykazti za MSMT.
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5. Zavér

Cilem diplomové prace byla aplikace konkrétni metody opera¢niho vyzkumu ve statni
spravé. Dil¢im cilem prace bylo zhodnotit efektivnost financovani vefejnych vysokych
Skol z pohledu Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.

Prvni Cast prace byla tvofena teoretickymi vychodisky obsahujicimi literarni reSersi.
V literarni resersi je popsan operacni vyzkum, jeho historie a moznosti vyuziti. Dale je
popsana metoda hodnoceni efektivnosti DEA. Nasledné je popsana statni sprava,
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a jeho vliv na vysoké Skolstvi. Na to
navazuje popis vysokého Skolstvi a vefejnych vysokych skol.

Vlastni ¢ast prace je ¢lenéna podle Simonovy teorie na tii faze — Intelligence, Design
a Choice. V prvni fazi Intelligence byly popsany jednotlivé vefejné vysoké skoly, jez jsou
stanoveny zakonem o vysokych Skolach. V této fazi byly popsany cile vetejnych vysokych
skol a jejich vyhody a nevyhody v porovnani s ostatnimi vzdélavacimi institucemi.

V druhé fazi Design byly vybrany a popsany jednotlivé vstupy, které ovliviiuji
fungovani VVS. Dale byly popsany vystupy, které VVS produkuji. V navaznosti
na konkrétni vstupy a vystupy byla vybran vhodny model pro hodnoceni efektivnosti
financovani VVS.

V posledni fazi Choice byl proveden vypocet podle konkrétniho modelu. Ziskané
vysledky byly interpretovany a vyhodnoceny. V piipadé neefektivnich jednotek byly
uvedeny virtualni vstupy a virtualni vystupy, které jsou upravenymi ptivodnimi hodnotami,
aby se jednotky mohly stat efektivnimi. V posledni ¢asti této faze byl zhodnocen vybrany

model a prace s daty, ze kterych bylo ¢erpano.
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7. PFilohy

Vypocet CCR modelu orientovaného na vstupy pro prvni jednotku
Pro prvni vstup:

e 390 705\ + 99017A2 + 1181 002A3 + 3202 826A4 + 21039945 + 1115 366As +
3979 495A7 + 933 000As + 813 897A9 + 465 460A10 + 502 345h11 + 392 284A12 +
832 92213 + 6 055 724A14 + 2 096 09915 + 791 36416 + 967 368117 + 386 14918 +
1468 321\19 + 828 132020 + 600 82021 + 221 537A22 + 194 758)23 + 343 970M24 +
1911 747hos + 1 134 216A26 < 390 70501.

Pro druhy vstup:

e 68 205\ + 7 693X, + 830 7643 + 939 694A4 + 104 787)s + 421 6626 + 1 841 876A7 +
277 537hg + 213 149k + 85 615110 + 620 600111 + 276 419A12 + 590 967h13 +
2941 899A14 + 1499 320115 + 400 171h16 + 209 631N17 + 76 500A18 + 915 206A19 +
223 48920 + 718 13921 + 63 952k + 6 301h23 + 18 54524 + 966 5385 +
603 424)26 < 68 2050;.

Pro tieti vstup:

o 21 670N + 14 093X, + 255 99643 + 686 594A4 + 4 6435 + 199 184As + 771 09907 +
303 993As + 98 625A9 + 23 205A10 + 94 693A11 + 41 525h12 + 51 555A13 + 1 203 10914
+ 519 769\15 + 97 890A16 + 62 054A17 + 27 644M1g + 273 247h19 + 117 646)20 +
307 155A21 + 12 463A22 + 8 50923 + 12 103A24 + 569 47625 + 238 629226 < 21 67001

Pro Ctvrty vstup:

o 258\ + 61A2 + 1 56673 + 672A4 + 153As + 643k + 2 151A7 + 517Ag + 497kg + 27310 +
51911 + 349A12 + 420013 + 3 836A14 + 2 20215 + 54116 + 450017 + 260A18 + 821h19 +
496)20 + 61421 + 79h22 + 86423 + 69h24 + 1 03925 + 634h26 < 25801,

Pro péaty vstup:

o 213A\1 + 492 + OAz + 52604 + 162)s5 + 1 462)6 + 2 034)7 + 866As + 384k + 288A10 +
515h11 + 259A12 + 415A13 + 3 55914 + 734N15 + 424016 + 350017 + 394018 + 1 049A10 +
48920 + 37621 + 78h22 + 95h23 + 76h24 + 1 67325 + 788A26 < 21301

Pro prvni vystup:

o 692 056\1 + 742 421X, + 726 228)3 + 741 880A4 + 724 543As + 556 419k + 1A7 +
742 421%g + 739 774k + 692 575h10 + 619 766A11 + 703 936A12 + 239 935h13 +
10 265h14 + 437 01715 + 701 313h1e + 722 470h17 + 742 278)\1g + 355 767h19 + 735
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767h20 + 608 845h21 + 657 283A22 + 742 421h23 + 547 661h24 + 741 82925 + 618
48726 > 692 056.

Pro druhy vystup:

o 28\1 + 4hp + 14403 + 25204 + 17hs + 215hs + 280A7 + 75Ag + 138k + 8210 + 157A11 +
96A12 + 156A13 + 611h14 + 270015 + 199A16 + 119017 + 12018 + 155A19 + 79A20 + 94A21 +
15022 + 11A23 + 924 + 11725 + 144h06 > 28.

Pro tfeti vystup:

o 14\ + 1k + 6043 + 834 + 4)s + 45he + 14207 + 27Ag + 26h9 + 15h10 + 34A11 + 5312 +
26M\13 + 345A14 + 97A15 + 51A16 + 33017 + 12018 + 107A19 + 33A20 + 40221 + 1hoo + 203 +
124 + 40Q25 + 16426 > 14.

Pro ctvrty vystup:

o 1k +0k2+ 17A3 + 133A4 + SAs + 60k + 59A7 + 105Ag + 7hg + 21A10 + 23N11 + 87A12 +
4l13 + 126014 + 47015 + 23h16 + 25017 + 2018 + 33h19 + 8hoo + 2921 + 1h22 + 2A23 + 4D 24
+ 71h25 + 61026 > 1.

Pro paty vystup:

o 202\ + OA2 + 5 985k3 + 4 88004 + 1505 + 2 710As + 6 854A7 + 2 600Ag + 2 335)9 +
1 589h10 + 1 95011 + 1 710h12 + 2 390A13 + 6 702h14 + 4 362M15 + 2 439016 + 2 841017
+ 14418 + 2 995019 + 3 300A20 + 1 081221 + 1 173h22 + 1 013X23 + 77h24 + 5 07325 +
3 310A26 > 202.

Pro Sesty vystup:

o 191A1 + 58)2 + 2 5223 + 2 359A4 + 110As + 2 340X6 + 4 804A7 + 1 10225 + 1 024)9 +
551h10 + 587A11 + 764A12 + 825013 + 6 711h14 + 2 67915 + 709016 + 1 339A17 + 578A1s
+ 1 828h19 + 2 014h20 + 469021 + OA22 + 14823 + 107424 + 2 90325 + 1 33826 > 191.

Pro sedmy vystup:

o 24\ + Thy + 304A3 + 44104 + 16As + 103As + 476A7 + 181Ag + 103hg + 20A10 + 49A11 +
47h12 + 60A13 + 1 151014 + 285015 + 83h16 + 97A17 + 62018 + 281h19 + 115420 + 17821
+ 0A22 + 023 + 10424 + 26325 + 125026 > 24.

Pro osmy vystup:

o 195A1 + Oz + 2 1683 + 2 27204 + 120hs + 1 274hs + 3 162A7 + 1 213Ag + 1 134h9 +
68110 + 679h11 + 807A12 + 934A13 + 2 930h14 + 1 98915 + 1 083h16 + 1 387A17 + 96A18
+ 1 854h19 + 1 555A20 + 434)21 + 286h22 + 421h03 + 5124 + 2 406)25 + 1 297426 > 195.

79



Pro devaty vystup:

o 167\ + 56A2 + 2 898k3 + 1 897A4 + 765 + 866)s + 3 671A7 + 1 025hs + 829A9 + 43110
+ 473011 + 502012 + 519013 + 4 402014 + 1 999015 + 625016 + 964h17 + 56418 + 1
94919 + 1 935X20 + 44901 + 33h22 + 90A23 + 63h24 + 2 268125 + 921026 > 167.

Pro desaty vystup:

o 13k + 3k2 + 110A3 + 205A4 + Shs + 70he + 33207 + 70Ag + 40hg + 12A10 + 3411 + 11A12
+ 12A13 + 603014 + 149015 + 81h1e + 71h17 + 3218 + 13819 + 63h20 + 88h21 + Oho2 +
OA23 + 3h24 + 165A25 + 56A26 > 13.

Pro jedenacty vystup:

e 0,90 + 0,00h2 + 0,52A3 + 0,604 + 0,92A5 + 0,616 + 0,63A7 + 0,53Ag + 0,68\9 +
0,47 0 + 0,53M11 + 0,74A12 + 0,53M13 + 0,63h14 + 0,64N15 + 0,50016 + 0,59A17 + 0,70A18
+ 0,43\19 + 0,64h20 + 0,46A21 + 0,42)22 + 0,75h23 + 0,84h24 + 0,64425 + 0,55126 > 0,90.

Pro dvanécty vystup:

e 0,95\ + 0,94%2 + 0,80A3 + 0,85A4 + 0,97As + 0,84A¢ + 0,80A7 + 0,83hg + 0,83h9 +
0,71\10 + 0,76A11 + 0,82012 + 0,77A13 + 0,81A14 + 0,85015 + 0,72A16 + 0,73A17 + 0,74A18
+ 067A19 + 0,81A20 + 0,87X21 + 0,95h22 + 0,97A23 + 0,92A24 + 0,85A25 + 0,77h26 > 0,95.

Pro tfinacty vystup:

e 1001 + 1,002 + 0,88A3 + 0,84A4 + 1,005 + 0,86A¢ + 0,89A7 + 0,87Ag + 0,929 +
0,87\10 + 0,87A11 + 0,83A12 + 0,94)13 + 0,94014 + 0,88A15 + 0,86A16 + 0,87A17 + 0,791
+ 0,74 19 + 0,92h20 + 0,85A21 + 1,00A22 + 1,00A23 + 0,94h24 + 0,84A25 + 0,8126 > 1,00.

Uprava vystupi pro jednotku MU

Pro prvni vystup:

e yi17 = 741880 * 0,209 + 10265 * 0,154 + 722 470 * 0,548 + 355661 * 0,559 +
735767 * 0,651 + 608 845 * 0,443 = 1 500 579,44.

Pro druhy vystup:

e Yo7 =252%*0,209 + 611 * 0,154 + 119 * 0,548 + 155 * 0,559 + 79 * 0,651 + 94 *
0,443 = 392.

Pro tfeti vystup:

e y37=83%0,209 + 345 * 0,154 + 33 * 0,548 + 107 * 0,559 + 33 * 0,651 + 40 * 0,443 =
188.

Pro Ctvrty vystup:
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e Yy47=133%0,209 + 126 * 0,154 + 25 * 0,548 + 33 * 0,559 + 8 * 0,651 + 29 * 0,443 =
98.

Pro paty vystup:

e Yy57=4880*0,209 + 6702 * 0,154 + 2 841 * 0,548 + 2 995 * 0,559 + 3 300 * 0,651 +
1081 * 0,443 =7 915.

Pro Sesty vystup:

e Yye=2359*0,209+ 6711 *0,154 + 1 339 * 0,548 + 1 828 * 0,559 + 2 014 * 0,651 +
469 * 0,443 = 4 804.

Pro sedmy vystup:

e y77=441%*0,209 + 1151 * 0,154 + 97* 0,548 + 281 * 0,559 + 115 * 0,651 + 178 *
0,443 = 634.

Pro osmy vystup:

e Yyg=2272*0,209 +2930 * 0,154 + 1 387 * 0,548 + 1 854 * 0,559 + 1 555 * 0,651 +
434 * 0,443 = 3 929.

Pro devaty vystup:

e Yo97=1897 *0,209 + 4 402 * 0,154 + 964 * 0,548 + 1 949 * 0,559 + 1 935 * 0,651 +
449 * 0,443 = 4 153.

Pro desaty vystup:

e Yi107=205*0,209 + 603 * 0,154 + 71 * 0,548 + 138 * 0,559 + 63 * 0,651 + 88 * 0,443
=332.

Pro jedenacty vystup:

e y117=0,60*0,209 + 0,63 * 0,154 + 0,59 * 0,548 + 0,43 * 0,559 + 0,64 * 0,651 + 0,46
*0,443 =1,41.

Pro dvanacty vystup:

e Vy17=0,85*0,209 + 0,81 * 0,154 + 0,73 * 0,548 + 0,67 * 0,559 + 0,81 * 0,651 + 0,87
*0,443 =1,99.

Pro tfinacty vystup:

e yi137=0,84*0,209 + 0,94 * 0,154 + 0,87 * 0,548 + 0,74 * 0,559 + 0,92 * 0,651 + 0,85
*0,443 = 2,19.
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