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Ekonomika mésta Sobotka

Abstrakt

Cilem bakalafské prace byla finan¢ni analyza mésta Sobotka s naslednym rozborem
vysledki a navrhem patficnych opatieni, vedouci ke zvySeni efektivity a dlouhodobé
hospodarské stability sledovaného subjektu. V teoretické Casti je reSerSe tvorena predevsim
z odbornych knih (ISBN) a pro doplnéni je castecné Cerpano i z internetovych zdrojt.
Nejprve je popsana struktura vefejné spravy v Ceské republice, organy, hospodaieni a
vedeni ucetnictvi obce. V posledni kapitole teoretické ¢asti je popsana charakteristika
finan¢ni analyzy. Praktické ¢ast se zabyva aktivy, pasivy, naklady a vynosy mésta Sobotka
s naslednym provedenim finan¢ni analyzy a porovnanim s doporu¢enymi hodnotami.
V ramci finanéni analyzy byly kalkulovany hodnoty ukazatelti likvidity, rentability,
zadluzenosti, samofinancovani a autarkie. Jako hlavni datovy podklad analyzy slouzily
vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat z let 2013-2017. V zavéru jsou shrnuty vysledky a

ptilozené jsou navrhy a doporuéeni pro stabilizaci a rozvoj organizace.

Klicova slova: mésto Sobotka, ekonomika, finan¢ni analyza, pfijmy, vydaje, naklady,

vynosy, aktiva, pasiva



Economy of Sobotka

Abstract

The aim of this bachelor thesis was the financial analysis of Sobotka town with
subsequent analysis of results and proposal of appropriate measures leading to increase of
efficiency and long-term economic stability of the analysed subject. In the theoretical part,
the research is made up primarily of professional books (ISBN) and for its completion it is
partly taken from Internet sources. First, the structure of public administration in the Czech
Republic, authorities, management and bookkeeping of the municipality are described. The
last chapter of the theoretical part describes the characteristics of financial analysis. The
practical part deals with the assets, liabilities, costs and revenues of Sobotka with subsequent
financial analysis and comparison with recommended values. As part of the financial
analysis, the values of liquidity indicators, profitability, indebtedness, self-financing and
autarchy were calculated. The main data used for the analysis were the Balance Sheet and
the Profit and Loss Statement for 2013-2017. In conclusion, the results are summarized and
proposals and recommendations for stabilization and development of the organization are
enclosed.

Keywords: town Sobotka, economy, financial analysis, revenues, expenditure, costs,

revenue, assets, liabilities
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1 Uvod

Podstatou této prace je vyhodnoceni hospodafeni vychodoceského mésta Sobotka, jak je
zminéno v nazvu. Hlavnim poslanim je byt ufadem, ktery je otevieny potfebam klientii a
zaméstnancl. Mistem, kde se setkavate s profesiondlnimi a vstficnymi lidmi, kde trvale
usiluji o zlepSovani sluzeb, které¢ poskytuji. Mésta jsou vyznamnou slozkou ekonomiky
v CR.

Zajisténi spravného hospodareni mésta je dulezité nejen pro spravu meésta, ale predevsim pro
obcany, na které dusledky hospodareni ptfimo dopadaji. Zvetejiiovani informaci o rozpoctu
a zaveéretném uctu patii k zdkladnim povinnostem meésta. Jako hlavni zdroj mé prace jsou
pouzity prave tyto povinné zvetejiiované informace.

Bakalatské prace je rozdélena do Ctyt ucelenych kapitol. Prvni ¢ast bakaldiské prace se
zabyva teoretickou ¢asti, ktera je predevsim vypracovana na zakladé prostudovani odborné
literatury. V té&chto kapitolach je charakterizovana tizemni samosprava, tedy obce, zptuisob
jejich vzniku, fungovani, jednotlivé funkce a orgdny obce. Dale je zde popsana
charakteristika obce, jako zakladniho ¢lanku izemni samospravy, véetné hospodafeni mésta.
Posledni kapitola teoreticky pojednava o majetku, rozpocétu, o jednotlivych ptijmech,
vydajich a vedeni ucetnictvi.

Na teoretickou &ast navazuje ¢ast prakticka. Uvodem struéné piedstaveno mésto Sobotka a
jeji historie. Diky dostupnosti zdrojii a moznosti odbornych konzultaci se zaméstnanci mésta
Sobotky a také zdjmu o provedeni analyzy rozpoctu mésta vcetné jeho vyhodnoceni jsem
sledovala vysledky hospodateni za obdobi 2013-2017 a provedla finan¢ni analyzu.
Analyza hodnoti finan¢ni zdravi mésta, tvoii soucast hodnoceni pfi ziskavani bankovnich
uveri. Nejcastéji se sleduji ukazatelé likvidity, rentability, dluhové sluzby, zadluzenosti,
samofinancovani a autarkie.

V posledni kapitole prace je popsano celkové zhodnoceni hospodateni mésta Sobotka za

roky 2013-2017 s prislusnymi navrhy na mozna zlepseni.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zakladé finan¢ni analyzy mésta Sobotky za roky
2013-2017 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj mésta.
Metodika:

1. Vymezeni teoretickych piistupti — finan¢ni analyza mésta

2. Zakladni charakteristika mésta

3. Vlastni vypocty, metody finan¢ni analyzy

4. Zavéry, navrhy a doporuceni

Prvni Cast této bakalarské prace je teoreticka ¢ast, ktera je zpracovana na zakladé studia
odborné literatury (s ISBN). V teoretické c¢asti prace je nejdiive rozebrana tzemni
samosprava, kterou v Ceské republice tvoii obce a kraje. Vétsi pozornost s ohledem na téma
je vénovana obcim. Je zde charakterizovana plisobnost obci a zdkladni organy. Dalsi kapitola
je vénovana samotnému hospodareni a majetku izemnich samospravnich celki, konkrétné
rozpoCtu obce, rozpoftovému procesu, schvaleni a piezkoumani rozpoctu. Je zde
charakterizovana financni analyza, bézné, kapitdlové piijmy, vydaje, danové, nedaiiové
pfijmy, neinvesti¢ni, investi¢ni transfery a tf. 8 financovani obce. Druhou ¢asti je prakticka
Cast, ve které je uvedena zakladni charakteristika mésta Sobotky. Tyto informace jsou
ziskany z webovych stranek organizace. Dale jSou analyzovany piijmy, vydaje a salda ve
dvou zékladnich oblastech z béZné a kapitadlové cinnosti daného mésta. Data ziskané
z ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztrat) za obdobi 2013-2017. Zobrazeno pomoci
piehlednych tabulek a grafti zpracovanych v programu Excel. V tteti ¢asti aplikovany vzorce
finan¢ni analyzy, vypocteny ukazatele likvidity, rentability, dluhové sluzby, zadluZenosti,
samofinancovani a autarkie. Ve ¢tvrté Casti uvedeny zavéry a celkova vyhodnoceni
ekonomické situace mésta, které plynou z finan¢ni analyzy. Zaroven jsou v této Casti prace

obsazeny pfipadné zavéry, nadvrhy a doporuceni.
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Tabulka 1 Prehled vzorcii pouzitych v praktické casti bakaldiské prace

Nazev ukazatele Vzorec vypoctu Doporucena Autor
hodnota
Okamzita pohotové platebni prostiedky /ucet 231 + 236/ 02-11 Riuckova
likvidita kratkodobé dluhy 2019
Pohotova likvidita (obézna aktiva — zasoby) 1:1 Rtckova
kratkodobé dluhy 15:1 2019
Bézna likvidita obézna aktiva 15-25 Knapkova
kratkodobé dluhy akol.
2017
Rentabilita trzeb EBIT ! X Ruckova a
ROS by 100 kol. 2012
Rentabilita aktiv X Knapkova
ROA EBIT 2017
— x 100
aktiva
Rentabilita EAT 2 X Rackova
vlastniho kapitalu vlastni kapical * 100 2019
ROE
Ukazatel dluhové | aroky + splatky dluhopist a pljcéenych prostredki /451/ 100 <30% Algoritmy
sluzby piijmy celkem x SIMU
MFCR
Ukazatel cizi kapital 100 do 50 % Knéapkova
zadluZenosti celkova aktiva bézné obdobi brutto 2002
Podil zadluZenosti SU 068,231,236,241,244,289, 322,326,362,452,456,457 3 do 50 % Algoritmy
na cizich zdrojich cizi zdroje SIMU
MFCR
Ukazatel vlastni zdroje £ 100 >50 % Riickova
samofinancovani celkova aktiva b&sné obdobi brutto 2019
Ukazatel autarkie vynosy £ 100 100 % Kraftova
naklady 2002

Zdroj: vlastni zpracovani

LEBIT — Zisk pred ode¢tenim troku a dani /vysledek hospodateni pied zdanénim/
2EAT - Zisk po zdanéni = &isty zisk /vysledek hospodateni za b&Zné ucetni obdobi/
3068 — Terminované vklady dlouhodobé

231 — Zakladni b&zny uget USC

236 — Bézné uéty fondit USC

241 — Bézny ucet

244 — Terminované vklady kratkodobé

289 — Jiné kratkodobé pujcky

322 — Sménky k thradé

326 — Ptijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé
362 — Kratkodobé zavazky z ruceni

452 — Ptijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé
456 — Dlouhodobé zavazky z ruceni

457 — Dlouhodobé sménky k uhradé
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Struktura vefejné spravy v Ceské republice

3.1.1 Statni sprava a uzemni samosprava

Vefejna sprava tvofena soustavou organi statni spravy a uzemni samospravy a vazeb mezi
nimi. Statni sprava je ptimo nebo zprostfedkované fizena tstiedni vladou, ktera predstavuje
nejvyssi organ moci vykonné a politické. DalSimi ustfednimi organy se specializovanou
pusobnosti jsou ministerstva a jiné Ustiedni organy statni spravy. Statni spradva ma omezenou
autonomii rozhodovani, podiizenost niz§ich organi statni spravy vys§im organtim. Uzemni
samosprava reprezentuje spolecenstvi ob¢ant a realizuje samospravu veiejnych zalezitosti.
K hlavnim ukolim patii poskytovani vefejnych statkil a sluzeb pro své ob&any. V Ceské
republice existuje v souc¢asné dobé dvoustupniovy systém tuzemni statni spravy. Prvni stupeni
je tvofen obecnimi ufady, popfipad¢ povéfenymi obecnimi ufady a ufady s rozsifenou
pusobnosti, které vykonavaji fadu kol statni spravy v ramci pfenesené pusobnosti. Druhy
stupen tvofi krajské urady, které vznikly na zaklad¢ ustavniho zékona ¢. 347/1997 Sb., o
vytvofeni vyssich izemnich samospravnich celkil. Podle zakona bylo na tuzemi Ceské
republiky vymezeno 14 vysSich uzemnich samospravnich celki — kraji (Provaznikova,

2015).

3.1.2 Samostatna piisobnost obci a obecné zavazné vyhlasky

Podle § 2 odst. 2 obecniho zfizeni obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby
svych obcani; pii plnéni svych kol chrani téz vefejny zajem. Do samostatné ptisobnosti
obce patii zaleZitosti, které jsou v zdymu obce a obCanti obce, pokud nejsou zdkonem svéreny
krajim nebo pokud nejde o pfenesenou plisobnost organti obce nebo o plisobnost, ktera je
zvlastnim zdkonem svéfena spravnim, ufadiim jako vykon statni spravy, a dale zaleZitosti,
které do samostatné plisobnosti obce svéfi zdkon. Obce V samostatné ptisobnosti pe€uji o
vSestranny rozvoj svého tzemi (velmi vyznamnou kompetenci je vydani izemniho planu),
o potieby svych obcanil, o uspokojovani potieby ochrany a rozvoje zdravi, celkového
kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potradku. Obce mohou v samostatné pisobnosti

ukladat povinnosti obecné zavaznou vyhlaSkou mimo jiné k zabezpeceni mistnich zalezitosti

vetfejného poradku (Jelinkova, 2017).
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3.1.3 Prenesena piisobnost obci

Zékon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdé¢jSich predpisi, upravuje samostatnou
pusobnost obce, kam nalezi ukoly patiici do samospravy obce. Svéti-li obci vykon statni
spravy, jedna se o pfenesenou piisobnost a uzemi obce je spravnim obvodem. Ve vécech

uzemniho planovani vykonévaji organy obce a kraje prenesenou pisobnost (Blazek, 2009).

3.2  Municipalni Groven izemni samospravy v EU

Regiony jsou obvykle vymezeny pomoci klasifikace uzemnich jednotek NUTS. Ve
statistickém ¢lenéni Gizemi CR odpovida trovni NUTS 1 v soucasné dobé celé tzemi CR.
Dale pak osm regionti soudrznosti odpovidajici trovni NUTS 2, kraje odpovidaji regiondlni

urovni NUTS 3 a jsou sloZeny z uzemi cca 76 okrest, které odpovidaji tzv. LAU 1.

[ 4

3.3 Organy obce

Organem, ktery samostatné spravuje obec, je zastupitelstvo. Zastupitelstvo voli ze svych
Clend starostu, ktery zastupuje obec navenek a je zodpovédny za vykon své funkce
zastupitelstvu a mistostarostu, ktery zastupuje starostu po dobu jeho nepfitomnosti.
Vykonnym orgdnem je rada obce tvofena starostou a ¢leny zvolenymi z fad zastupiteld.
Zastupitelstvo si mize ztidit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory. Kazda obec musi
mit vZdy zfizen finan¢ni a kontrolni vybor. Rada obce je opravnéna zfidit své iniciativni a

poradni organy - komise (Provaznikova, 2009).

3.4 Hospodateni obce

Obce, jakozto soucast izemni samospravy musi hospodafit dle nasledujicich principi:

- princip hospodateni podle ro¢niho rozpoctu,

- princip administrativni nenaro¢nosti finanéniho systému (nizké naklady na
zabezpeceni fungovani obce),

- princip Uc€innosti finanéniho systému (efektivni vyuziti prosttedkli rozpoctu a
mimorozpoctovych fondu),

- princip prihlednosti finan¢niho systému (Pekova, 2004).
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3.4.1 Prezkum hospodaieni

Zastupitelstvo musi mit dostatek objektivnich zjisténi o kvalit¢ svého hospodaieni.
Pfedevs§im na tsecich rozpoc¢tového hospodaieni, inventarizace a evidence majetku, vedeni

ucetni evidence a ¢innost kontrolnich a finan¢nich vyborti (Tomancova, 2009).

3.4.2 Majetek obce

Obec musi majetek vyuzivat Gi¢elné a hospodarné v souladu se zajmy obce a zarover je obec
povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku.

Nahodil (2014, s. 30) ,,Obec nikdy nesmi opomenout fakt, Ze je zde v zajmu svych ob¢ant
amusi slouzit pravé jim, branit jejich zajmy, chranit jejich majetek a fadné€ spravovat majetek
obce.*

Majetek obci predstavuje hmotny majetek (nemovitosti, movité véci, majetkova prava a
pohledavky, penézni prostiedky a cenné papiry) a nehmotna aktiva. Z Gcetniho hlediska
obec ma dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny, finanéni), kratkodoby majetek, vlastni

zdroje, cizi zdroje a ptechodna pasiva-kurzové pasivni rozdily (Nahodil, 2014).

3.4.3 Rozpocet obce

Obec je zéakladnim uzemnim samospravnym spoleCenstvim obCani na tzemnim celku
vymezeném hranici izemi obce. Je vymezena jako vefejnopravni korporace, kterd ma vlastni
majetek a hospodafi s nim, ma vlastni finan¢ni prostiedky a sestavuje sviij vlastni rozpocet.
Finanéni fizeni mésta je kazdodenni neustale se opakujici proces planovani, realizace,
kontroly, aktualizace rozpoctu, navazujicich vnitinich a vné&jSich procest s durazem na
dodrzovani zakonl, efektivitu a hospodarnost pii nakladéni s vefejnymi prostiedky.
Prostfedkem pro finan¢ni fizeni mésta je rozpocet mésta, ktery je sestavovan na obdobi
jednoho roku. Tvorbu, obsah a funkce rozpoctu obci upravuje zakon ¢.250/2000 Sb. o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti s ndvaznosti na zédkon ¢. 218/2000 Sb. o
rozpoctovych pravidlech. Vlastni strukturu rozpoc€tu upravuje provadéci vyhlaska c¢.
323/2002 Sh., 0 rozpoctové skladbé (Pavlik a kol., 2014).

Rozpocet a cely rozpoctovy proces lze chédpat jako néstroj zabezpec€eni a financovani obecni
politiky. Nastroj, ktery dava do souladu planované piijmy a vydaje obce. Rozpocet je tokova
veli¢ina a na pfisluSném pfijmovém a vydajovém ctu nikdy neni stav rozpoctovych pifjmi
a vydaji, jelikoZ v rozpo¢tovém obdobi se z doslych piijmi plynule uhrazuji vydaje. Behem
rozpoctového obdobi tudiz bézné dochazi k ¢asovému nesouladu mezi vyvojem piijmu a

vyvojem vydaju piislusného uzemniho rozpoctu.
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Rozpocet je jako bilance. Hospodateni 1ze charakterizovat timto vztahem:

Fi+P-V=F
kde F1 je stav penéznich prostiedki v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi
P ptijmy
V vydaje

F2 je stav penéznich prostredkil v rozpoc¢tu na konci rozpoctového obdobi.
Je-li Fo>Fq, vytvaii se finanéni rezerva pro hospodareni v dal§im rozpoétovém roce,
je-li F1<F2, nutné pouzit rezerv z minulych obdobi nebo jinych zdroji na vyrovnani

rozpoc¢tové bilance (Provaznikova, 2015).

Uzemni rozpodet se sestavuje ve dvojim priifezu, a to bézny a kapitalovy rozpoéet. Oddéleni
bézného hospodareni od hospodateni investicniho (dlouhodobého) umoznuje piehledné
analyzovat, na co jsou vynakladany danové i nedanové ptijmy, umoziuje analyzovat nutnost

vyuzivani navratnych piijmi na financovani investic a inosnou vysi dluhové sluzby.

Tabulka 2 Prijmy a vydaje vizemniho rozpoctu

Bézné piijmy
danové piijmy sveéfené dané

sdilené dané
mistni poplatky
nedaniové piijmy ucelové a netcelové dotace ze SR

poplatky za sluzby
piijmy z pronajmu majetku

zisk z obecnich majetkd v¢. dividend

piijmy z Grokd

Kapitalové piijmy z prodeje majetku
kapitalové transfery ze SR
z emise dluhopisti

piijaté Gvéry

Ostatni piijmy prijmy nezafaditelné do vysSe uvedenych polozek

Bézné vydaje vydaje na zabezpeceni vetejnych statka
financovani béznych potieb
penézni transfery obyvatelstvu

dotace vlastnim podnikiim

Kapitalové vydaje financovani investi¢nich potteb
finan¢ni investice
dotace na kryti ztrat ziizenych podnika
splatky uvéra véetné trokt
Ostatni Y}'/daje vydaje nezaraditelné do vyse uvedenych polozek
Zdroj: Teply, Cernohorsky, 2011
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Dalsi funkci, kterou uzemni rozpocet jako néstroj finan¢niho hospodateni plni, tzv. tloha
finan¢niho planu, ktery by mél zajistit solventnost obce, a to tak, Ze pfipousti pouze ty vydaje
obce, které jsou kryty piijmy, které 1ze realné ocekavat, existujicimi rezervami a eventuelné
pujckami, které lze ziskat a splatit. Pii planovani pfijma a vydaju se setkdvame s tzv.
rozpo¢tovym omezenim. Vyjadiuje, Ze snaha tizemnich celkll vytvofit dostatecny objem
zdroju na pfijmové strané rozpoctu je Casto v konfliktu s financovanim urcitych zaméra a
cili na vydajové stran¢. Je nutné o piijmech uvazovat jako o rozpoctovém omezeni. Na
druhou stranu je ¢ast vydaji obce pfedem zndma a dana, a lze tedy odhadovat vydajové
potteby piredem. Pod rozpo¢tovym procesem rozumime souhrn ¢innosti, které jsou nezbytné
k fizeni hospodateni izemniho samospravniho celku v daném rozpoctovém obdobi. Zakon
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti neupravuje kazdy detail pfiprav,
projednédvani a schvalovani rozpoctu obce. Proto neni rozpoctovy proces vSech obci stejny,
nékteré zasady a faze vSak ziistavaji shodné. Rozpocet jako zaklad financniho hospodareni
obce se sestavuje na jeden kalendaini rok. Rozpoctovy proces je vSak delsi, zpravidla

zahrnuje dobu 1,5 az 2 roky (Provaznikova, 2015).

Maaytova a kol. (2007, s. 19) uvadi ,,roli regionalniho ¢i mistniho parlamentu‘ plni krajska
¢i obecni zastupitelstva. Ta projednédvaji a schvaluji rozpocet piislusné samospravy. Na
jehoz zékladé realizuji vykonné samospravné organy vydajové cile. Ridi se pfitom
ustanovenimi zakona o obcich a zédkona o krajich. Také v pfipadé samospravnich organt
maji tyto povinnost realizovat vydajové aktivity tak, aby byly provadény hospodarng,
efektivné a ucelné. Ke kontrole financovani si samosprava ziizuje vybory. Patii k nim
napfiiklad finan¢ni vybor a kontrolni vybor.

Kazdy vefejny rozpocet je Gicetné vyrovnan. Je to dano tim, Ze na kazdé uskuteénéné vydaje
musi byt finanéni zdroje (pijmy). Ugetni vyrovnanost, ale rozhodn& neznamena faktickou
vyrovnanost. Fakticky totiz rozpocet miize byt:

a) vyrovnany — tato situace nenastava Casto, aby se pfijmy rovnaly vydajim do posledni
penézni jednotky

b) schodkovy — Casta situace v soucasnosti, kdy vydaje pfevySuji pfijmy, tato situace se fesi
bud’ Cerpanim rezerv z minulosti (zfidka), nebo pomoci navratnych zdroji (emisi dluhopisit
typické u statniho rozpoctu), nebo Gvérem

¢) prebytkovy — jedna se o situaci, kdy rozpoctové piijmy prevysuji vydaje, formalnég se tato

situace fesi pievedenim piebytku do rezerv na piisti obdobi (Cernohorsky a kol., 2011).
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Rozpocet musi byt realny, pravdivy a uplny. Tyto zdsady maji vyznam pii kontrole plnéni
rozpoctu a jeho vyhodnoceni béhem roku. Pfehled o skutecném plnéni a vypracovani
zavéreéného Gétu sestavuji vykonné organy (finanéni odbor a rada). Uzemni samospravni
celek a dobrovolny svazek obci je povinen nechat si pfezkoumat své hospodateni za
uplynuly rok. A to bud krajskym tfadem nebo ufadu oznami, ze se rozhodl zadat
pfezkoumani auditorovi. Zprava o prezkoumani hospodafeni obce za uplynuly rok je

nezbytnou soucasti projednani zavérecného uctu (Provaznikova, 2015).

Zakladnim vykazem ucetnictvi na bazi piijmu a vydaji sestaveny pfimou metodou je piehled

o penéznich tocich Vykaz hodnoceni plnéni rozpoctu: Fin 2—-12 M (Mace, 2013).

3.4.4 Samofinancovani

Mésto je samofinancované prodejem vlastnim vyrobku, sluzeb, financnich investic,
podnikanim, pronajmy majetku nebo ¢lenskymi piispévky. Cim vy$§i je mira
samofinancovani, tim vyssi je mira nezavislosti mésta. KdyZz mluvime o nezavislosti, nejde

jenom o finan¢ni stranku, ale i o nezavislost v rozhodovani (Pelikanova, 2016).

3.4.5 Verejné zdroje

Financovani se uskuteciiuje prostrednictvim piimé podpory v podobé dotaci z vetejnych
rozpoétl v CR — statni rozpodet, krajské rozpodty, obecni rozpoéty a statni fondy, dotaci
zahrani¢nich zdroji — zdroje z EU prostiednictvim statniho rozpo¢tu, komunitarni programy
EU, zdroje mimo EU dalsi je financovani pomoci nepiimé podpory (Hejdukova,
Hommerova, Krechovska, 2018).

3.4.6 Neverejné zdroje

Financovani z nevetfejnych zdrojl je predevs§im zajiSténo individudlnimi ¢i firemnimi darci
a dale pak tuzemskymi a zahrani¢nimi nadacemi (Boukal a kol., 2007).

3.5 Piijmy

Ptijmy obci l1ze podle druhti rozd€lit stejné jako ptijmy rozpocti krajt, tedy na vlastni piijmy
a piijaté dotace. Vlastni pfijmy rozpoctu obci jsou tvofeny béZnymi a kapitdlovymi piijmy.
Soucasti béznych piijmi jsou danové piijmy, sklddaji se z dani vyluénych a sdilenych

(Palatkova, 2011).
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Dale nedanové piijmy. Oproti datiovym piijmiim je zde podstatny rozdil v tom, Ze obec nebo
kraj mtize ovlivnit vysi nebo strukturu téchto pfijmu /napt. poplatky za sluzby, prongjem a
dotace ze statniho rozpo¢tu/. Danové a nedanové ptijmy tvoii dohromady bézné ptijmy, jsou
rozhodujici ¢asti mistnich rozpo¢tii. Vyznamnym piijmem uzemnich rozpo¢tt jsou dotace a
transfery. Zakladni kategorie dotaci jsou ucelové a neucelové, dalsi ¢lenéni rozliSujeme
dotace s finan¢ni spolutiasti, dale rozliSujeme dotace bézné a kapitalové (Provaznikova,

2015).

Transfery se rozumi poskytnuti penéznich prostiedkl z vetfejnych rozpocti i piijeti
penéznich prostfedkll vefejnymi rozpocCty, véetné prostiedkil ze zahranici, v pfipadé statniho
rozpoctu uzemnich samosprav ¢i statnich fondd, tedy zejména dotace, granty, ptispevky,
subvence, davky, nenavratné finanéni vypomoci, podpory ¢i penézni dary. Transfery lze

délit na pratokové a neprutokové (Méce, 2018).

V oblasti majetku a jeho vyuZiti maji mésta a obce velmi dobry piehled. Problémem je vSak
nedostatek financi na jeho provoz a udrzbu. Rozpoctové vyhledy na obdobi tii let a del§i ma
zpracované 94 % obci. Zakonem je stanovena povinnost dvouletého rozpo¢tového vyhledu.
Alespont polovina zacastnénych mést a obci provozuje hospodarskou cinnost. Nejveétsi
nedostatek financi pocit'uji malé obce do 5 tis. obyvatel, ale také velkd mésta nad 50 tis.

obyvatel (Pavlik a kol., 2014).

Od roku 1993 vsak do rozpoctu obci plynou na zéklad¢ zakona o rozpoctovém urceni dani
dan¢ diichodového typu, které pfispéli ke zvySeni relativni finanéni sobé&stacnosti obci.
Danové pifijmy nejsou dostate¢né pro kryti vydaji obci a kraji, dochazi 1 nyni
k pterozdélovani finan¢nich prostfedkii ze statniho rozpoctu (a statnich fondt) do rozpoctu
obci a krajii formou systému dotaci. Obce mohou ziskavat ptipadné dotace i z krajskych
rozpocti. Krome téchto zékladnich rozpodti se na trovni obci od roku 2006 vyskytuji jeste
rozpocty dobrovolnych svazkli obci a na Girovni regionti soudrznosti od roku 2006 existuje
specificky typ rozpoc¢tu — rozpoCty Regiondlnich rad regionli soudrznosti (Provaznikova,

2015).

3.6 Vydaje
Vydaje rozpoctu obce piedstavuji zejména:
a) uhrady zavazktl vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti uloZzenych ji zakony
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b) vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné piisobnosti, zejména vydaje spojené s péci
o vlastni majetek a jeho rozvoj

¢) vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povéfena zakonem

d) uhrady zavazku vyplyvajicich pro obec zuzavienych smluvnich vztah V jejim
hospodareni a ze smluvnich vztah vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila

e) uhrady zévazkl pfijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dal§imi subjekty,
vcetné prispévkil na spole¢nou ¢innost

f) uhrady uroki z ptijatych pijcek a avera

g) vydaje na emise vlastnich dluhopisti a na thradu vynost z nich ndlezejicich jejich
vlastnikim

h) vydaje na podporu subjekti provadéjicich vetfejné prospésné cinnosti a na podporu
soukromého podnikani prospesné pro obec

1) jiné vydaje uskute¢néné v ramci piisobnosti obce, véetné dari a ptispévkil na socialni nebo

jiné humanitarni ucely (Otrusinova a kol., 2011).

Obecné se lze setkat snékolika hledisky ¢lenéni vydaji Uzemnich samosprav.
Nejuzivangjsimi jsou dle:

a) ekonomického hlediska

b) rozpoctové skladby

c) infrastruktury

d) funkci vetejnych financi

e) rozpoctového planovani

3.6.1 Ekonomické hledisko ¢lenéni vydaju

Z ekonomického hlediska ¢lenime vetfejné vydaje na bézné vydaje a na kapitalové vydaje.
Bézné vydaje jsou takovym druhem vydaji, kterym spradvce rozpoctové kapitoly
zabezpecuje provozni ¢innosti ve své rozpoctové kapitole. Patfi k nim napiiklad vydaje na
platy personalu (zaméstnancti obecniho tufadu), vydaje na opravy, energie, nakup
spotiebniho materialu. Stru¢né feceno, jsou to vydaje, které se v priub&hu rozpo¢tového roku
bézné opakuji. Kapitalové vydaje, investice, jejichz smyslem, (acelem) je vytvofit (pfipadné
nakoupit) takovy statek, ktery bude v budoucnu vtoku casu piinaSet uspokojeni pro

vetejnost (Maatyova a kol., 2007).
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3.6.2 Hledisko rozpoétové skladby

Pro Gizemni rozpoéty v CR je zavazné ¢lenéni podle rozpodtové skladby, a to ¢lendni druhové
—tiida 5, kterd se tyka béznych vydajt a tiida 6, ktera tfidi kapitdlové vydaje. Lépe strukturu
vydaji vyjadiuje ¢lenéni funkcni, ¢leni vydaje na Sest skupin podle ucelu, na ktery jsou
vydaje vynaloZeny:

a) zemé&délstvi, lesni hospodafstvi a rybarstvi

b) primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi

¢) sluzby pro obyvatelstvo

d) socialni véci a politika nezaméstnanosti

e) bezpec€nost statu a pravni ochrana

f) vSeobecna vefejna sprava a sluzby (Provaznikova, 2009).

3.6.3 Hledisko infrastruktury

Do infrastruktury, kterd vytvati zaklad pro rozvoj vSech odvétvi konkrétni ekonomiky, patii
doprava, spoje, energetika, bytové hospodafstvi. zdravotnictvi, Skoly a vyzkumné instituce.
Podle charakteru téchto odvétvi se infrastruktura déli na technickou (nékdy také

ekonomickou) a socialni (Dvoracek, 2012).

Vydaje na ekonomickou infrastrukturu (b&ézné i kapitalové) jsou ur€eny na vyrobni tcely, t;.
pro obecni a komunalni podniky zabezpecujici sluzby. Patfi sem 1 vydaje a dotace na ptjcky
soukromému sektoru. Vydaje na socidlni infrastrukturu zahrnuji bézné 1 kapitalové vydaje
na vzdélani a péci o zdravi, na socialni penézni transfery a vydaje na provoz socialnich

zatizeni (Provaznikova, 2015).

3.6.4 Hledisko funkce vefejnych financi

Do 31. 12. 2003 platil v Ceské republice zdkon &. 212/1992 Sb. o soustavé dani, ktery
upravoval dané v Ceské republice. Od 1. 1. 2004 existuje nékolik pravnich norem, které
upravuji jednotlivé typy dani. Dané plni v narodni ekonomice funkci alokacni, redistribucni,
stabilizacni a zejména fiskalni, tedy funkci ziskédvani pfijmi pro financovani vefejnych

vydaji. (Palatkova, 2011).

3.6.5 Hledisko rozpoctového planovani

Z hlediska rozpoctového planovani rozdélujeme vydaje na planované (planovatelné) a

neplanované. Planovatelné vydaje Ize urcit piedem. Jsou to vydaje spojené s vlastnim
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provozem ufadu (platy zaméstnancti, vydaje na energie, material atd.). Neplanované vydaje
jsou nahodilé vydaje, jejichz vznik 1ze obtizn¢ odhadnout, napt. vydaje spojené s zivelnymi

pohromami ¢i vydaje sank¢niho charakteru (Provaznikova, 2015).

3.7 Vedeni ucetnictvi

Samostatné fizeni Getnictvi nastalo piijetim zdkona 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Pro riizné
skupiny subjekti existuji provadéci vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi. Jednotlivé ucetni
metody a postupy Gétovani jsou vymezeny v Ceskych tudetnich standardech. Potieby
podnikatelskych a dalSich subjekti vyzaduji, aby ucetnictvi poskytovalo podklady pro
finan¢ni fizeni a dale pfimo navazovalo na rozpocetnictvi a kalkulaci vlastnich néklada
vykont. Pro dafiové potieby statnich organii musi ucetnictvi poskytovat podklady potiebné
pro zjisténi daniového zdkladu jednotlivych druhti dani (dan€ z piijma pravnickych osob,
dané¢ z ptidané hodnoty, silni¢ni dang). Tyto tdaje musi byt pravdivé a prikazné. Potieby
fizeni na urovni narodniho hospodaistvi vyzaduji, aby ucetnictvi respektovalo mezinarodné
uznavané ucetni standardy a direktivy Rady Evropské Unie. Klasicka teorie ucetnictvi je
postavena tak, aby naplnila hlavni ukol Géetnictvi. Podavat v penéznim vyjadieni pravidelné
informace, z nichz ziskame vécny obraz 0:

a) majetkové situaci podniku: v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén,

nakolik opotieben,

b) zdrojich z nichz byl majetek potizen: o vysi vlastnich a cizich zdroju a jejich podrobné
struktute, o kratkodobych a dlouhodobych dluzich, o vysi rezerv na ptipadna budouci rizika

a ztraty,

¢) finan¢ni situaci podniku: jakého zisku podnik dosahl v daném roce a jak ho rozd¢lit (popf.
jak velkou ztratu vykazal a jak ji uhradit), tj. o vynosnosti. Zda je podnik schopen hradit své
dluhy véas, zda se nejedna o platebni neschopnost, tj. o likvidité (Mace, 2018).

Pilatova (2017, s. 16) uvadi, ze Gcetnictvi neni ,,nutnym zlem*, které slouzi k tomu, aby
poplatnik jednou za rok vycislil svoji danovou povinnost, ale plni funkci informacéniho

systému, na jehoz zaklad¢é mohly byt ¢inéna redlna ekonomicka rozhodnuti.

3.7.1 Vykazy tcetnictvi

V oblasti vefejného sektoru jsou zakladem reportingu pozadované vykazy (rozvaha, vykaz
ziskil a ztraty, ptiloha atd.) jako zadkladni informaéni zdroje pro ziskavani kumulovanych,

agregovanych informaci (Méce, 2018).
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Rozvaha je jednim z nejvyznamnéjSich ucetnich vykazl. Zachycuje majetek organizace ze
dvou hledisek. Na stran¢ aktiv je uvedeno, z jakych polozek se celkovy majetek organizace
sklada, tj. hledisko konkrétnich forem majetku (naptf. software, stavby, pozemky,
nedokoncené investice, zasoby, pohledavky, penize a Gty v bankach atd.) Na stran¢ pasiv
je uvedeno, jak byly konkrétni formy majetku pofizeny, zda z vlastnich, nebo cizich zdroju.
To je tzv. hledisko zdroji financovani majetku. Vykaz ziskl a ztraty slouzi k vysvétleni

efektivnosti (naklady a vynosy z ¢innosti), (Provaznikova, 2015).

Tabulka 3 Ndklady a vynosy z cinnosti

spotiebované z vlastnich vykonu a
Naéklady z ¢innosti nakupy Vynosy z ¢innosti zbozi
sluzby ostatni vynosy
aktivace

osobni naklady

dané a poplatky

ostatni naklady
odpisy, rezervy
opravné polozky

Finan¢ni naklady

Finanéni vynosy

Néklady na transfery Vynosy z transfert
Néklady se sdilenych Vynosy ze sdilenych
dani dani

Vynosy z dani a
poplatkt

Vysledek hospodateni pred zdanénim

Zdroj: Mace, 2018

3.8 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyzy se zpocatku vyznacovaly pfedevsim tim, Ze zndzorfiovaly absolutni zmény
Vv ucetnich vysledcich. Pozdéji se vSak ukézalo, Ze rozvaha a vykaz ziskl a ztraty jsou
zdrojem kvalitnich informaci pro zjisStovani uvérové schopnosti. Primarné §lo o zachovani
likvidity a tim i o schopnost prezit. Uetni vykazy tedy poskytuji informace celé fadd
uzivateld. Lze je rozdélit do dvou zadkladnich ¢asti: ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy
vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, nebot’ poskytuji informace
zejména externim uzivatelim. Je mozné je oznacit za zdklad vSech informaci pro finan¢ni
analyzu, jde o vefejn¢ dostupné informace a je povinnost zveiejnéni nejméné jedenkrat
ro¢né. Jsou k dispozici prostiednictvim obchodniho rejstiiku. Vnitropodnikové ucetni

vykazy vychazeji z vnitinich potieb organizace (Ruckova, 2019).

23



Tabulka 4 Kategorizace ucetnich jednotek dle zdkona o icetnictvi

Typ tcetni jednotky Aktiva Rocni uhrn ¢istého Primérny pocet
obratu zaméstnancl
Mikro €. jednotka do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Malé €. jednotka do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stiedni G¢. jednotka do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250
Velka u¢. jednotka nad 500 mil. K¢ nad 1 000 mil. K¢ nad 250

Zdroj: Hruska, 2017

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: provéfit finanéni zdravi (ex
post analyza) a vytvofit zéklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza). Pro to, abychom mohli
uspésné zacit zpracovavat analyzu, jsou dulezité zejména zdkladni ucetni vykazy tzv.
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich /CF/a vykaz o zménach vlastniho
kapitalu /VK/.

Tabulka 5 Vykazovaci povinnost dle kategorizace vcetnich jednotek

Typ Getni | Povinnost sestavovat Sestaveni vyro¢ni Zpusoby zvefejnéni
jednotky vykaz CF a VK Zpravy

Mikro €. Ne Ne Pouze rozvahu
jednotka

Mala uc. V ptipad¢€ povinnosti | Za urcitych okolnosti Pouze rozvahu v ptipadé
jednotka audit ano Ano nepovinného auditu
Stiedni Gc. Ano Ano V rozsahu ovéfeném auditorem
jednotka

Velka uc. Ano Ano V rozsahu ovéfeném auditorem
jednotka

Zdroj: Ruckova, 2019

3.8.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Z vyse uvedenych informaci je tedy zifejmé, ze budeme-li chtit zpracovat finan¢ni analyzu
z vefejné dostupnych informaci u Gcetni jednotky na Grovni mal4 a mikro, miizeme narazit
na nedostupnost konkrétnich udaji. Rozvaha a vykaz ziskl a ztraty jsou ucetni vykazy,
jejichz struktura je zavazné stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti ticetni
zaveérky v soustavé podvojného ucetnictvi. K U¢etnim vykazim se v rdmcei Ucetni zavérky
pfipojuje jesté piiloha, ktera musi obsahovat tdaje o ptislusné tcetni jednotce, informace o
ucetnich metodéach, obecnich ucetnich zdsadidch a zplisobech oceniovani, dale musi
obsahovat dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Nové se od 1. ledna 2016
zavadi u stfednich a velkych ucetnich jednotek povinnost sestavovat vykaz o penéZnich

tocich a vykaz o zménach vlastniho kapitalu (Kraftova, 2002).
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3.8.2 Ukazatele financni analyzy

vvvvvv

stavovych a tokovych veli¢in. Stavové veliCiny jsou veli¢iny, které se vztahuji k ¢asovému
okamziku (data z rozvahy), tokové veli¢iny ze vztahu k ¢asovému intervalu (data z vykazu
zisku a ztraty). Standartni ¢lenéni ukazatell je ¢lenéni na ukazatele absolutni, rozdilové a
pomérové. Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovanych hodnot jednotlivych
polozek zakladnich ucetnich vykazii. Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil urcité
polozky aktiv s urcitou polozkou pasiv. Pomérové ukazatele tvoii nejpocetnéjsi a zaroven
také nejvyuzivangjsi skupinu ukazatelii a jsou definovany jako podil polozek ze zakladnich

ucetnich vykaza (Rackova, 2008).
3.8.2.1 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity se vyjadiuji k posouzeni potencialni schopnosti spolecnosti hradit
promptné své zavazky v blizké budoucnosti. Jde o jednoduchy pomér ukazujici, jak jsou
kratkodobé zavazky kryty aktivy, u nichz lze oc¢ekavat, Ze se pteméni na likvidni zdroje v

dob¢ korespondujici se splatnosti zavazkd.

3.8.2.1.1 Okamzita likvidita

Okam?zit4 likvidita (cash ratio likvidita 1. stupné) vstupuji do ni jen ty nejlikvidné;si poloZzky
z rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prosttedky je nutné si pfedstavit sumu penéz na
béZném ucCtu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné papiry a
Seky. Soucasti kratkodobych dluhti jsou 1 bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni
vypomoci. Doporu¢enou hodnotu Rickova (2019) uvadi v rozmezi 0,2 — 1,1. Dolni hranice

je 0,2 a pod tuto hodnotu by mésto nemélo klesnout. Stanovi se podle vztahu:

pohotové platebni prostredky
kratkodobé dluhy

(Ruckova, 2019)
3.8.2.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (acid test likvidita 2. stupné) plati, ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel. Pro tento ukazatel Ruckova (2019) uvadi pomér 1:1 ptipadné az 1,5:1. Podnik

by byl schopen vyrovnat se se svymi zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi
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hodnota ukazatele bude piiznivéjsi pro véfitele, nebude vSak piizniva z hlediska vedeni
podniku. Stanovi se podle vztahu:

(obéZina aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

(Rickova, 2019)
3.8.2.1.3 Béznd likvidita

Bézna likvidita (current ratio likvidita 3. stupn¢) udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé dluhy spole¢nosti. Hodnota tohoto ukazatele Knapkova a kol. (2017) uvadi, méla
by se pohybovat okolo 1,5 - 2,5. Stanovi se podle vztahu:

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

(Knapkova a kol., 2017)

3.8.2.2 Ukazatel rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost subjektu dosahovat zisku pomoci kapitalu. Poméiuje zisk
dosazeny podnikanim k riznym zéakladnam. Tento ukazatel vyjadiuje pomér zisku

dosazeného podnikanim s vysi zdroji obce, jejichz bylo uzito k jeho dosaZeni.

3.8.2.2.1 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb se nékdy oznacuje jako ukazatel ziskové marze. Udava kolik dilt
jednotky zisku se véaze na jednotku trZeb, o kolik procent byly ziskem navySeny celkové
naklady firmy (pfi vypoctové zakladné trzeb). Ur€it jednoznaéné doporucenou hodnotu
Ruckova a kol. (2012) uvadi, neni mozné, nebot’ existuji rozdily v ramci jednotlivych

odvétvi. Stanovi se podle vztahu:

(Rtackova a kol., 2012)

4EBIT- Zisk pred odeétenim tirokti a dani
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3.8.2.2.2 Rentabilita aktiv (ROA)

Jedna se o dulezity ukazatel, ktery méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pouzitim
EBIT v ¢itateli je mozné métit vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a danového zatizeni.

Doporuc¢enou hodnotu Knapkova (2017) neuvadi. Stanovi se podle vztahu:

EBIT

100
aktiva x

(Knapkové, 2017)

3.8.2.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadfujeme vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi ¢i
vlastniky podniku. Rist tohoto ukazatele mize znamenat napi. zlepSeni vysledku
hospodareni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firm¢é nebo také pokles uroceni ciziho
kapitalu. Rackova (2019) uvadi, tento ukazatel by mél byt vyssi, nez je Grokova mira
bezrizikovych cennych papirta (Sleté statni dluhopisy ziskovost 2,5 %), ale pro mésto

doporucéené hodnoty neexistuji. Stanovi se podle vztahu:

EAT >
vlastni kapital

100
(Rackova, 2019)

3.8.2.3 Ukazatel zadluZenosti

Pro mésto muize nastat situace, kdy nema dostatek finan¢nich prostiedkli pro bézny chod
nebo rozvoj. V takové situaci mésto piistupuje k moznosti uvéri a puajcek, tedy
k zadluZovani. Zadluzenost mésta se muze dale prohlubovat nejen dal§imi cizimi zdroji, ale

také naslednou neschopnosti mésta navratné financni prostredky fadné splacet.

SEAT — Zisk po zdanéni nebo také &isty zisk
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3.8.2.3.1 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby je vyjaddien podilem dluhové sluzby a dluhové zakladny.
Ministerstvo financi doporucuje udrzovat hodnotu tohoto ukazatele do 30 %. Pokud ve mésté
nastane opacna situace, musi mésto informovat ministerstvo o pticin¢ prekroceni hranice a
patfi¢nych opatfenich na piisti obdobi, které tento nepfiznivy stav eliminuji. Pokud situace
pretrvava dvé po sobé nasledujici rozpoctova obdobi, ministerstvo bude informovat

poskytovatele tcelovych dotaci a ptijcek.

uroky + splatky dluhopist a pijcéenych prostredkl /451/ 100
X

prijmy celkem

(MFCR)

3.8.2.3.2 Podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. U posuzovani zadluZenosti je
vSak nutné respektovat piislusnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost splacet uroky
z dluhti plynouci. Knapkova (2002) uvadi, Zze doporu¢ena hodnota by méla byt nizsi nez

50 %.

cizi kapital
100

celkova aktiva béziné obdobi brutto
(Knapkova, 2002)

3.8.2.3.3 Podil zadluzenosti na cizich zdrojich
Doporuéenou hodnotu (kritérium) MFCR Algoritmy SIMU neuvadéji.

SU 068,231,236,241,244,289, 322,326,362,452,456,457 °
cizi zdroje

(Algoritmy SIMU)

6068 — Terminované vklady dlouhodobé
231 — Zakladni b&zny uget USC
236 — Bézné uéty fondit USC
241 - Bézny udet
244 — Terminované vklady kratkodobé
289 — Jiné kratkodobé pujcky
322 — Sménky k thradé
326 — Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé
362 — Kratkodobé zavazky z ruceni
452 — Ptijaté navratné financni vypomoci dlouhodobé
456 — Dlouhodobé zavazky z ruceni
457 — Dlouhodobé sménky k uhradé
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3.8.2.4 Ukazatel samofinancovani

K méfeni zadluzenosti se dale pouziva poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Je

vvvvvv

celkové financni situace, nicméné je dilezitd jeho navaznost na ukazatele rentability.

Rickova (2019) uvadi, ze by tento ukazatel mel byt vyssi, nez 50 %. Stanovi se podle vztahu:

vlastni zdroje
100

celkova aktiva bézné obdobi brutto x
(Ruckova, 2019)

3.8.2.5 Ukazatel autarkie

V zavislosti na pouzitych datech mtize byt hodnocena autarkie na bazi vynosoveé nakladové

nebo piijmove vydajové.
3.8.2.5.1 Ukazatel autarkie vynosov¢ nakladova

Autarkie odrazi miru sobéstacnosti municipalni firmy z hlediska pokryti svych naklada z
dosazenych vynost, a to v procentech. Jde o ukazatel tykajici se pouze hlavni ¢innosti. Ve
vynosech jsou zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast
vynost. Jsou ¢asti vetejnych prostiedki, které byly urceny na zajiSt€ni municipalni firmou
realizovanych vetejnych produkti. Kraftova (2002) uvadi, pozitivné I1ze hodnotit, pokud je
ukazatel roven 100 %. V piipadé mensi hodnoty je nedostate¢né kryti nakladii vynosy a je

tteba provést analyzu pfi€in, stanovi se podle vztahu:

vynosy celkem
ynosy x 100

naklady celkem
(Kraftova, 2002)
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika mésta

Sobotka vznikla na misté starsiho osidleni, jeji zalozeni Ize klast snad az od 12. stoleti.
Privilegia udélil Sobotce kral Vladislav I1. Jagellonsky, ktery roku 1498 na pifimluvu Jana
ze Selmberka, nejvyssiho kancléfe kralovstvi a kosteckého pana povysil Sobotku na mésto.
Majitelem panstvi za tficetileté valky byl Hefman Cernin z Chudenic. Dal opravit pansky
dim na namésti dle plant architekta Maderny a vénoval jej méstu jako radnici. Velkou ranou
bylo roku 1639 obsazeni mésta Svédy, ktefi zabavili méstu, co se dalo. Véetné zmitiované
monstrance a gradudlu, které méstané posléze tézce vykoupili zpét. Humprecht Jan Cernin
vystavél nad Sobotkou své letni sidlo Humprechtsberg, dnesni zamecek Humprecht.
Humprecht pfivedl do Sobotky fadu femeslnikl a postavil pro né Nové Mésto. Rozkvét
meésta vzal za své po némecké okupaci. Za budovou méstského titadu dnes stoji skulptura od
italského sochaife Parmiggianiho z roku 1991 nazvana ,.Dim pod pulmésicem*
(www.sobotka.cz).

V Sobotce je méstské kulturni stiedisko, méstské informacni centrum, méstska knihovna
Frani Sramka, zakladni $kola, mateiska $kola, zédkladni umélecka $kola, $kolni jidelny,
sbémy dvir, obvodni oddéleni Policie CR, jednotka sboru dobrovolnych hasici,

fimskokatolickd farnost, ¢eskd posta, Ceska spoftitelna, zdravotni stiedisko.

Zakladni udaje

Nazev: mésto Sobotka
Préavni postaveni: mésto

Uzemni za&lenéni: Kralovehradecky kraj
Okres: Jicin

Katastralni vymeéra: 19,31 km?

Pocet obyvatel k 1. 1. 2019 2371

Zdroj: CSU, 2019

Bazicky index poctu obyvatel za roky 2013-2017 ma klesajici trend.
Tabulka 6 Pocet obyvatel, 20132017

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 | 2017/2013

Pocet
obyvatel 2368 2345 2360 2357 2334 0.99

Zdroj: CSU, 2013-2017
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Organizacni struktura
Zastupitelstvo mésta Sobotka ma 15 ¢lend. Slozeni mésta je nasledujici:
Starosta: Ing. Lubomir Jencek

Mistostarosta: Bc. Jan Janatka

4.2  Vymezeni a charakteristika majetku mésta

Pti charakteristice majetku mésta je tieba vychazet zejména ze dvou zakoni, zékona o obcich
a zakona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii. Druhy zmiflovany bereme v tivahu
proto, ze v $irSim pojeti majetku mésta, zahrnujeme do obecniho majetku i pfijmy a vydaje
rozpoctu obce, které se prave timto zakonem fidi. Mésto ma povinnost evidovat sviij majetek
Vv tcetnictvi. Kli€ovy vyznam v této oblasti ma zakon o ucetnictvi. Tento zakon je platnym
ptedpisem pro vSechny typy Ucetnich jednotek, tedy i pro mésta. Na néj pak navazuje nékolik
postup pro ucetni jednotky, které Uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi a vyhlaska ¢.
505/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona o ucetnictvi a tyka se ucetnich
jednotek, které jsou izemnimi samospravnimi celky. Dale maji vyznam i Ceské udetni
standardy, které vydava Ministerstvo financi, a které rozpracovavaji i€etni metody, aby byly
konkrétnéjsimi a pouzitelnymi v praxi.

V rdmci rozpoctové skladby jsou rozliSovany piijmy, vydaje a ostatni operace v ramci
rozpoctu na tfidu 1 Danové piijmy, 2 Nedaitiové piijmy, 3 Kapitalové piijmy, 4 Ptijaté
dotace, 5 Bézné vydaje, 6 Kapitalové vydaje, zvlastni postaveni V rozpoctové skladbé ma
tfida 8 Financovani, ktera zahrnuje operace zabezpecujici financovani schodku nebo vyuziti
prebytku mésta (napt. mésto si plij¢i penézni prostiedky od penézniho istavu a nasledné své
dluhy z pozice dluznika splaci).

Pro rozpoctovou skladbu plati:

PRIIMY — VYDAJE = PREBYTEK (+) /SCHODEK (-) = (-) / (+) FINANCOVANI

4.2.1 Celkem prijmy a vydaje

Celkové piijmy a vydaje mesta Sobotka dle nize uvedené tabulky 7 se za obdobi 2013-2016
pohybuji v rozsahu K¢ 36-54 mil. V roce 2017 jsou hodnoty vyssi, kdy celkové ptijmy jsou
K¢ 58 mil a vydaje K¢ 57 mil., divodem zvySenych vydaju je rekonstrukce sportovniho

aredlu v hodnoté K¢ 7,7 mil. Bazicky index celkovych piijmu i vydaji ma stoupajici trend.
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Tabulka 7 Celkové prijmy a vydaje, 2013-2017

v tis. K& 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 %Zzorlo?k“ 2017/2013
B&zné piijmy 41030 | 41965 | 43766 | 44585 | 49608 | 85% 1,21
Kapitalové piijmy 178 479 39 175 689 1% 3,87
Prijaté transfe

neijnvestiéni Ty 3804 3699 4059 3847 5599 10 % 147
Prijaté transfery investi¢ni 0 7 587 4916 585 2 516 4% 0,00
Celkem piijmy 45012 53 730 52 780 49192 | 58412 100 % 1,30
Bézné vydaje 32 556 33425 37 686 34251 | 43113 76 % 1,32
Kapitalové vydaje 3336 14 935 9 499 5 656 13 963 24 % 4,19
Celkem vydaje 35892 48 360 47 185 39907 | 57076 100 % 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfehledu pro hodnoceni plnéni rozpoétu, 2013-2017

4.2.1.1 Saldo z rozpoctu celkem

Z nize uvedené tabulky 8 je patrné, Ze pfijmy a vydaje celkem v obdobi 2013-2017 maji
stoupajici trend, hodnota bazického indexu u piijma celkem 1,3 a u vydaju celkem 1,59.
Saldo z rozpoc¢tu celkem v obdobi 2013-2017 mésto vykazuje vzdy piebytek hospodateni od
K¢ 1,3 do 9,2 mil.

Tabulka 8 Saldo z rozpoctu celkem, 2013-2017

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 | 2017/2013
Pii{jmy celkem 45012 | 53730 | 52780 | 49192 | 58412 1,30
Vydaje celkem 35892 | 48360 | 47185 | 39907 | 57076 1,59
Saldo z rozpoctu

celkem 9120 5370 | 5595 9285 1336

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptehledu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2013-2017

Pfi pohledu na graf 1 saldo z rozpoc¢tu celkem zjistujeme, Ze celé sledované obdobi mésto
vykazuje prebytkové hospodareni, s nejvyssi ¢astkou v roce 2016 ve vysi K¢ 9,2 mil.
Posledni sledované rozpoc¢tové obdobi mésto vykazuje nejnizsi prebytek hospodateni K¢ 1,3

mil. z divodu téméf vyrovnanych piijmu a vydaju.
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graf 1 Saldo z rozpoctu celkem, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 8

Variantné feSeny salda ve dvou zakladnich oblastech:
a) saldo bézné ¢innosti veetné neinvesticnich transferd

b) saldo kapitalové ¢innosti véetné investi¢nich transferd

4.2.2 Bézné prijmy a vydaje véetné neinvesti¢nich transferi

4.2.2.1 Bézné pfijmy vcetné€ neinvesti¢nich transfert

Z tabulky 9 muzeme konstatovat, ze celkem ptijmy v obdobi 2013-2017 maji ristovy
trend 1,23. V pozadi narastu stoji jednak hodnota bazického indexu neinvesti¢nich

transfert 1,47 a dale rast danovych ptijma hodnota bazického indexu 1,39.

Tabulka 9 Bezné prijmy véetné neinvesticnich transferi, 2013 a 2017

%z
celkovych
v tis. K¢ 2013 2017 pfijmu % z roku 2017 2017/2013
Darové piijmy 28 257 39 240 71 % 1,39
Nedatiové pHjmy 12773 10 368 19 % 0,81
Bé#né pfijmy 41030 49 608 90 % 1,21
Neinvesti¢ni transfery 3804 5599 10 % 10 % 1,47
CELKEM PRIIMY 44 834 55 207 100 % 100 % 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfehledu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2013 a 2017
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Z grafu 2 mlzeme konstatovat, Ze nejvyznamnéjSi polozku tvoii pifijmy danového
charakteru. Nejvyssi ¢astka danovych piijmi je v roce 2017 K¢ 39 mil., coz tvoti z K& 55
mil. celkovych pfijmi 71 %. Danové pfijmy mize obec ovlivnit jen omezenég, jsou dany
zakony.

graf 2 Bézné prijmy véetné neinvesticnich transferii, 2013 a 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 9

Danové ptijmy Vv obdobi 2013-2017 znazornéné pomoci tabulky 10 vykazuji ristovy trend
v hodnoté 1,4. Sdilené dané z celkovych pfijmu v roce 2013 oproti roku 2017 vzrostly o
6 % coz znamena, Ze jakakoliv zména jejich vysSe se nemile projevi ve vysi celkovych
ptijmd. Svéfené dané z celkovych piijmu v roce 2013 oproti roku 2017 vzrostly o 4 %.
Naopak nedanové piijmy z celkovych piijma v roce 2013 oproti roku 2017 klesly o 10 %
(nejvyssi snizeni piijmi v poloZce ptijmy z pronajmu majetku K¢ 2,74 mil.).

Tabulka 10 Daiiové a nedariové piijmy, 2013 a 2017

% z danovych pi{jmt % z danovych piijmt
v tis. K¢ 2013 2017 2013 2017 2017/2013
Dan z piijmu FO 6360 | 8013
Dan z piijmu PO 4471 | 6987
Dan z pridané
hodnoty 10960 | 14174
Celkem sdilené dané¢ | 21791 | 29 174 53 % 59 %
Mistni poplatky 1811 | 2125
Spravni poplatky 395 398
Dan z ptijmt PO za
obce 2258 | 5387
Daii z nemovitosti 2002 | 2156
Celkem svétfené dané | 6466 | 10 066 16 % 20 %
Celkem danové
ptijmy 28 257 | 39240 14
Celkem nedanové
ptijmy 12773 | 10368 31 % 21% 0,8
CELKEM PRIIMY 41030 | 49 608 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfehledu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu, 2013 a 2017
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Porovnanim grafu 3 a 4 zjistime, ze v roce 2017 byly vyssi sdilené dané oproti roku 2013 o
6 %. Svétené dané vzrostly v roce 2017 oproti roku 2013 o 4 %. Naopak nedanové piijmy

roku 2017 jsou nizsi oproti roku 2013 o 10 %.

graf 3 Danové a nedanové prijmy,2013

Danové a nedanové piijmy 2013

m Celkem sdilené dané B Celkem svéfené dané = Celkem nedaiiové piijmy

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 10

graf 4 Danové a nedanové prijmy, 2017

Danové a nedanové piijmy 2017

H Celkem sdilené dané B Celkem svéfené dané = Celkem nedarnové ptijmy

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 10
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4.2.2.2 Bézné vydaje vetné neinvesti¢nich transferti

Hodnoty béznych vydaji uvedeny v tabulce 11. Celkem bézné vydaje v roce 2013 K¢ 32,5
mil. a vroce 2017 K¢ 43,1 mil. Bazicky index celkovych béznych vydaji v obdobi
2013-2017 ma rostouci trend 1,32.

Tabulka 11 Bézné vydaje véetne neinvesticnich transferu, 2013 a 2017

% z roku
Polozka v tis. K& 2013 2017 % z roku 2013 2017 2017/2013
Platy a pojisténi 8818 10 645 27,09 % 24,69 % 1,21
Neinvesti¢ni nakupy 13 144 16 742 40,37 % 38,83 % 1,27
Neinvestiéni’tra’nsfery. ] 572 407 1,76 % 0,94 % 071
soukromopravnim subjektim
Neinvesti¢ni transfery
vefejnopravnim subjektiim a 9892 13931 30,38 % 32,31 % 1,41
obyvatelstvu
Nelnyestlcnl pijéené 130 0 0,40 % 0% 0
prostiedky
Ostatni neinvesti¢ni transfery 0 1388 0% 322% 0
CELKEM BEZNE VYDAIJE 32556 43113 100 % 100 % 1,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptehledu pro hodnoceni plnéni rozpoé¢tu, 2013 a 2017

Beézné vydaje, 2013 a 2017

Bé&zné vydaje slouzi k financovani béznych, pravidelné se opakujicich potieb v daném
rozpoctovém obdobi. Dle rozpocétové skladby jsou znazornény za rok 2013 a 2017 v grafu
5a6. Objemové nejvyssi bézné vydaje jsou neinvesti¢ni nakupy, které v porovnani roku
2013 v roce 2017 Klesly o 1,54 %. Dalsi polozkou, ktera zaujima velky podil na béznych
vydajich jsou neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a obyvatelstvu, které
Vv porovnani roku 2013 v roce 2017 vzrostly 0 1,93 %. Posledni vyssi polozkou jsou platy a
pojisténi, které v porovnani roku 2013 v roce 2017 Klesly o 2,4 %. Niz$i polozkou mésta
Jsou neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim, které v porovnani roku 2013
vroce 2017 Kklesly o 0,82 %. Ostatni polozky zaujimaji minoritni ¢ast béznych vydaju
(neinvesti¢ni pajcené prostiedky, které byly pouze v roce 2013 K¢ 0,13 mil. a ostatni

neinvesti¢ni transfery, které byly naopak pouze v roce 2017 K¢ 1,3 mil.).
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graf 5 Bézné vydaje, 2013

Bé&zné vydaje 2013

30,38%

H Platy a pojisténi

® Neinvesti¢ni nakupy

= Neinvesticni transfery soukromopravnim subjektim
Neinvestiéni transfery vefejnopravnim subjektiim a obyvatelstvu

B Neinvesti¢ni pujéené prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 11

graf 6 Bezné vydaje, 2017

Bézné vydaje 2017

32,31%

E Platy a pojisténi

B Neinvesti¢ni nakupy

= Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjekttim
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a obyvatelstvu
Ostatni neinvesti¢ni transfery

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 11
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Nize uvedend tabulka 12 uvadi saldo bézné Cinnosti za sledované obdobi 2013-2017.V
téchto letech mésto Settilo z béznych piijmu. V roce 2015 a 2017 hodnota piebytku nizsi
nez ostatni roky okolo K¢ 6 mil. a to z divodu zvySeni ndkladii na neinvesti¢ni ndkupy
(kultura, ¢innost pamatkovych ustavu, cirkev, volny ¢as déti a mladeze) a nakladt na

neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektiim (sokolovna, cirkev, domov pro seniory).

Tabulka 12 Saldo bézné cinnosti, 2013-2017

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 |2017/2013
Bézné prijmy 41030 41 965 43 766 44 585 49 608 1,21
Bézné vydaje 32 556 33 425 37 686 34 251 43113 1,32
Saldo 8474 8540 6 080 10 334 6 495

Saldo v % z piijmi 21% 20 % 14 % 23 % 13%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptehledu pro hodnoceni plnéni rozpoctu, 2013 a 2017

Bézné piijmy rozpoctu v obdobi 2013-2017 graf 7 vykazuji rustovy trend, proto jsou
schopny plné pokryt svym objemem vysi béznych vydaji. Bézné vydaje v roce 2017 se na
celkovych vydajich za rok 2017 podili 76 %, jak je uvedeno v piedchazejici tabulce 7. Praveé
diky kladnému saldu bézného rozpoctu ziskalo mésto usporu béznych piijmu, kterou mohlo
pouzit k financovani dlouhodobych investi¢nich zamért, respektive ke kryti kapitalovych

deficitu.

graf 7 Saldo bezné cinnosti, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 12
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Saldo bezné cinnosti v %
Mésto dosahuje v letech 2013-2016 podil provozniho piebytku na celkovych béznych

ptijmech graf 8, hodnota se pohybuje 14-23 %. Tato skute¢nost je pfedevsim diky vysokym
neinvestiénim dotacim. Znamena to, ze mésto Sobotka mohlo i po uhrazeni svych zavazkt

vyuzivat ¢asti svého provozniho ptebytku k financovani investi¢nich cilt.

graf 8 Saldo bézné cinnosti v %, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 12

4.2.3 Kapitalové piijmy v€etné investi¢nich transferi a kapitalové vydaje

Kapitalové piijmy, vydaje a saldo v obdobi 2013-2017 uvedeny v tabulce 13. Kapitalové
pfijmy jsou piijmy nahodilého charakteru, nemaji pravidelny vyvoj. Nejnizsi kapitalové
piijmy v roce 2015 K¢ 0,03 mil. Nejvyssi v roce 2017 K¢ 0,68 mil., tyka se to piijmu
Z prodeje pozemkul a z likvidace spole¢nosti Sluzeb Sobotka s.r.o., ktera ukoncila svoji

¢innost k 31. 12. 2007. Mésto Sobotka jako jediny spole¢nik 15. 12. 2016 rozhodlo o zruSeni
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této spolecnosti a spolecnost vstoupila 1. 1. 2017 do likvidace. Investi¢ni transfery nejvyssi
vroce 2014 K¢ 7,5 mil. podrobnéji popsano v kapitole ¢. 4.2.5. Kapitdlovymi vydaji
financovany bézné se neopakujici, zejména investi¢ni potieby zpravidla pfesahujici jedno
rozpoctové obdobi. V ramci téchto vydajii obce vydavaji penézni prostiedky na nakup
dlouhodobého majetku, at’ jiz hmotného ¢i nehmotného, poskytnuté investicni transfery a
investi¢ni pujcené prostiedky. Nejnizsi kapitalové vydaje v obdobi 2013-2017 jsou v roce
2013 K¢ 3,3 mil. Naopak nejvyssi hodnota v roce 2014 K¢ 14,9 mil., kdy se uskute¢nila
rekonstrukce budovy mateiské skoly, rekonstrukce chodniku ulice Ji¢inska. Kapitalové
vydaje vysoké i vroce 2017 K¢ 13,9 mil. pouzité na rekonstrukci sportovniho arealu,

vystavba chodnikl a dokonceni izemniho planu.

Tabulka 13 Kapitalové pirijmy, vydaje a saldo, 2013-2017

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013
Kapitalové ptijmy 178 479 39 175 689 3,87
Investicni transfery 0 7587 | 4916 585 2516

Kapitalové piijmy

véetné investi¢nich 178 8066 | 4955 760 3205 18,01
transferd

Kapitalové vydaje 3336 14935 | 9499 | 5656 13 963 4,19
Saldo -3 158 -14 456 | -9460 | -5481 -13 274 4,20

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptehledu pro hodnoceni plnéni rozpoétu, 2013-2017

Kapitalovy rozpocet v obdobi 2013-2017 ptiblizeny v grafu 9, naopak vykazuje
deficit hospodateni, v jehoz pozadi stoji pfedevsim silnd investi¢ni aktivita mésta.
Nejnizsi saldo kapitalového rozpoctu vykazuje rok 2013 K¢ 3,2 mil. z davodu

nejnizsich kapitalovych vydaji K¢ 3,3 mil. za sledované obdobi.
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graf 9 Saldo kapitilové cinnosti, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 13

4.2.4 Bézné a kapitalové vydaje

Z nasledujici tabulky 14 je patrné, Ze bézné vydaje v roce 2017 zaujimaji 76 % z celkovych

vydaju a kapitalové pouze 24 % z celkovych vydajt.
Tabulka 14 Bézné a kapitalové vydaje, 2013-2017

% z roku
v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Bé&né vydaje 32556 | 33425 |37686| 34251 | 43113 76 %
Kapitélové vydaje 3336 14935 | 9499 | 5656 |13963 24 %
CELKEM VYDAIJE 35892 | 48360 |47 185| 39907 |57076 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptehledu pro hodnoceni plnéni rozpoétu, 2013-2017

Bazicky index v tabulce 15 za obdobi 2013-2017 béznych vydaji ma stoupajici trend 1,32

a kapitalové vydaje kolisaji.

Tabulka 15 Bézné a kapitalové vydaje-bazicky index, 20132017

Bazicky index 2013-2017 | 2014/2013 | 2015/2013 | 2016/2013 | 2017/2013
Bé&zné vydaje 1,03 1,16 1,05 1,32
Kapitalové vydaje 4,48 2,85 1,70 4,19

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 14

41




Vydaje rozpoctu obci jsou predurceny k financovéani nejen vlastnich (lokalnich) potieb, ale
slouzi i k financovani vetejnych statku, k jejich zajistovani je obec povéiena delegovanim
odpovédnosti a pravomoci ze strany statu v ramci decentralizace vetejného sektoru. Obec
V ramci své samostatné piisobnosti pecuje o vytvareni podminek pro vSestranny rozvoj obce
a uUspokojovani potieb svych obc¢anil v oblasti bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a
spojti, potifeby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany
vetejného potradku. V rdmeci pfenesené puisobnosti se jedna o zajisténi chodu funkci, které
pfevadi na obec stat. Stat se na jejich kryti ¢aste¢né podili formou poskytovanych dotaci.
Objem a struktura jednotlivych vydajt se odviji od povahy a druhu realizovanych vetejnych
statkll. Mezi dalsi faktory ovliviiujici vysi vydajii obci miizeme zahrnout velikostni kategorii
obce, pocet obyvatel, technicka vybavenost, rozvoj infrastruktury atd. S rostouci mirou
autonomie a odpovédnosti uzemnich rozpoctl vykazuji 1 vydaje rostouci tendenci. Je
odvozena od ristu celého vefejného sektoru. Charakteristickym rysem vydaju je i jejich
omezeni ze strany rozpoctovych piijmd, které slouzi jako zdroj jejich kryti. Rostouci trend
béznych a kapitalovych vydaju v obdobi 2013-2017 je viditelny v grafu 10. Bézné i
kapitalové vydaje v roce 2013 oproti roku 2017 zvysily o K¢ 10,5 mil.

graf 10 Béezné a kapitdalové vydaje, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 14
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4.2.5 Neinvesti¢ni a investi¢ni transfery

Ptijaté transfery jsou po danovych piijmech druhym nejvyznamnéjsim zdrojem prostredka
mésta. Jak je zfejmé z nize uvedené tabulky 16, na hospodaieni v obdobi 2013-2017 maji
nejvyznamnéjsi vliv neinvesticni transfery, jez se podili na celkovych pfijatych transferech
mésta 69 %. VéEtSina neinvestiCnich pfijatych transferd je poskytovana jako pfispévek
zakladni a matefské Skole Sobotka, Skolni jideln¢ a meéstskému kulturnimu stredisku.
Investicni transfery a jejich podil se samoziejmé odviji od realizovanych konkrétnich
investi¢nich akci a také od skutecnosti, jak je mésto Uspésné v zadostech o poskytnuti
dotacnich prostfedkd pro realizaci svych investi¢nich zamérti. Pouze v roce 2013 nebyl
pfijat investi¢ni transfer. V roce 2014 investiéni piijaty transfer ze statniho rozpocétu
Ministerstvo zivotniho prostiedi zatepleni K¢ 4,7 mil. déle na chodniky ulice Ji¢inskd ze
statnich fondd K¢ 2,88 mil. V nasledujicim roce 2015 ze statniho rozpoc¢tu Ministerstvo
zivotniho prostiedi zatepleni K¢ 4,64 mil. a ze statnich fondi K¢ 0,27 mil. Dalsi rok 2016
investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoc¢tu Ministerstvo Zivotniho prostiedi zatepleni
K¢ 0,31 mil. ze statnich fonda 0,02 mil. a od kraji K¢ 0,25 mil. V poslednim roce 2017
dotace pro jednotky Sbor dobrovolnych hasi¢ii obci ze statniho rozpo¢tu K¢ 0,43 mil. a na

financovani dopravni infrastruktury ze statnich fonda K¢ 2,08 mil.

Tabulka 16 Neinvesticni a investicni transfery celkem, 2013-2017

% z roku
v tis. K& 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017
Neinvesticni 3804 | 3699 | 4059 | 3847 | 5599 | 69 %
transfery

Investi¢ni transfery 0 7587 | 4916 585 2516 31 %
Celkem 3804 | 11286 | 8975 | 4432 | 8115 100 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle ptehledu pro hodnoceni plnéni rozpoé¢tu, 2013-2017

Z tabulky 17 vyplyva, ze bazicky index piijatych transferti v obdobi 2013-2017 kolisa.

Tabulka 17 Prijaté transfery-bazicky index, 2013-2017

Bazicky index 2013-2017 | 2014/2013 | 2015/2013 | 2016/2013 | 2017/2013
Neinvesti¢ni transfery 0,97 1,07 1,01 1,47
Investi¢ni transfery 0 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 16

Z nasledujiciho grafu 11 je patrné, ze nejvyssi neinvestic¢ni transfer v obdobi 2013-2017

byl v roce 2017 K¢ 5,5 mil. a investi¢ni v roce 2014 K¢ 7,5 mil.
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graf 11 Neinvestic¢ni a investicni transfery celkem, 2013-2017

Neinvesticni a investi¢ni transfery

8 000 tis. K¢ 7587
7 000 tis. K¢
6 000 tis. K¢ L 5599
5000 tis. K¢ L 4916
4059
4000 tis. K& 3804 3699 | 3847
3000 tis. K¢ ‘ i |
2516
2 000 tis. K¢ . - L
1 000 tis. K¢ ‘ - - 585 ‘ -
0
-tis. Kg - e
2013 2014 2015 2016 2017
E Neinvesti¢ni transfery Investi¢ni transfery

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 16
4.2.6 T¥. 8 Financovani

Prvni polozka v tabulce 18 zachycuje zménu finanénich prostfedkii na bankovnich tétech
meésta. Pokud se penézni prostfedky na bankovnich uétech zvysi, tato polozka se snizi a
naopak. Jak vidime v tabulce, tato polozka v obdobi 2013-2017 kolisala. Druha polozka jsou

splatky dlouhodobych ptijatych tvért, které jsou podrobné popsany v tabulce 19.

Tabulka 18 77. 8 Financovani, 2013-2017

Tt. 8 Financovani v tis.
K¢

Zmeéna stavu
kratkodobych
prostiedki na BU
Uhrazené splatky -5 353 -4 069 -2 648 -1 001 -1 336
dlouhodobych pfijatych
pujcek

Celkem -9120 -5370 -5 595 -9 285 -2 916
Zdroj: vlastni zpracovani dle ptehledu pro hodnoceni plnéni rozpoé¢tu, 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

-3 767 -1301 -2 947 -8 284 -1580
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Tabulka 19 vykazuje, Ze splatka uvéra v roce 2013 a 2014 se pohybuje okolo K¢ 4-5 mil.
s tim, Ze nejvys§i splatka je SFZP na kanalizaci, kterd mésto zatizila nejvice, pokratovala
az do roku 2015, kdy byla splacena. Dalsi piijcka od Komer¢ni banky na vystavbu Domova
pokojného staii a kanalizaci. Rekonstrukce silnic byla az tfeti ptjcka, ktera skocila v roce

2016. V roce 2017 mésto zadny uvér neptijalo, ani zadny nesplaci.

Tabulka 19 Spldtka uverii a jeho ziistatek, 20132016

Poskytovatel splatka | ztistatek | splatka | ztistatek | splatka | zistatek | splatka | zistatek
v tis. K¢& ucel 2013 | 2013 2014 2014 2015 2015 | 2016 | 2016
Komeréni vystavba
banka DPS® 1248 768 768 0
Komeréni Vystavba
banka kanalizace | 1 068 270 270 0
Komeréni rekonstrukce
banka silnic 999 3000 | 1000 | 2000 | 1000 | 1001 | 1001 0
nakup
ESSOX traktoru
S.r.0. ISEKI 357 352 351 0
vystavba
SFZP’ kanalizace | 1680 | 3328 | 1680 | 1648 | 1648 0
Celkem Celkem 5352 | 7718 | 4069 | 3648 2 648 1001 | 1001 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdvére¢ného uétu mésta, 2013-2016
4.3 Finan¢ni analyza

Tato kapitola praktické casti se vénuje jiz samotné analyze mésta Sobotka. Budou zde
vypocteny konkrétni ukazatele finan¢ni analyzy, které byly vysvétleny v ¢asti teoretické a

nasledné€ porovnany s doporu¢enymi hodnotami.

4.3.1 Ukazatel likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost organizace hradit své kratkodobé zavazky. Likvidita je

ukazatel optimalizacni.

4.3.1.1 Okamzita likvidita

Pro okamzitou likviditu Rackova (2019) tvrdi doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 0,9 — 1,1.
Tento interval piejat z americké literatury. Pro Ceskou republiku byva toto pasmo

rozs§ifovano

7 SFZP-Statni fond Zivotniho prostiedi

8 DPS-Domov pokojného stéfi
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V dolni mezi, kde n¢které parametry uvadéji hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva
primyslu a obchodu je hodnota jesté nizsi, a to 0,2, ktera je vSak zaroven oznaCovana za
hodnotu kritickou. Nizka hodnota likvidity je zptisobena snizenim pohotovych platebnich
prostiedkli neboli kratkodobého financniho majetku.

Ukazatel okamzité likvidity vyjadfuje, jak je organizace schopna uhradit své kratkodobé
zavazky. Pohotové platebni prostfedky tvoii kratkodoby financni majetek, ktery je tvoren
ucty pokladna a bankovni ucet. Kratkodobé dluhy jsou tvofeny zavazky organizace.
Vypocitané hodnoty jsou uvedeny v tabulce 20. Mésto se nikdy nedostalo pod ur¢enou dolni
hranici. Naopak vypocitané hodnoty dosahuji vétSich hodnot, nez jsou doporucené, coz

sv€dci o tom, ze mésto efektivné vyuziva své financni prostiedky.

Tabulka 20 Okamczita likvidita, 20132017

v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 | 2017/2013
Pohotové platebni

prostiedky 15 824 17 127 20 164 28 269 29 833 1,89
Kratkodobé dluhy 36 628 12 240 11 365 13 223 9758 0,27
Okamzita likvidita

(I. stupné) 0,43 1,40 1,77 2,14 3,06 7,08
Doporuéena hodnota A 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

Doporuéena hodnota B 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

Doporucena hodnota C 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90

Doporuéena hodnota D 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy — bilance, 2013-2017

Nasledujici graf 12 zobrazuje vyvoj okamzité likvidity v obdobi 2013-2017 v porovnani

s doporu¢enymi hodnotami v rozsahu 0,20 — 1,10.
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43.1.2

graf 12 Ukazatel okamzita likvidita, 2013—-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 20

Pohotova likvidita

Doporucena ¢i bézna hodnota této likvidity Rackova (2019) uvadi, ze Citatel by mél byt
stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, ptipadné az 1,5:1. Z doporucenych hodnot pro tento
ukazatel je patrné, Ze pokud by byl pomér 1:1, organizace je schopna se vyrovnat se svymi
zavazky, aniZ by musela prodat své zasoby.

Tabulka 21 zobrazuje, Ze hodnot¢ jedna se bliZzi pouze rok 2013, kde je hodnota 1,57. Je to
také nejmensi kladna hodnota za obdobi 2013-2017. Nejvyssi hodnota 4,27 je v roce 2015.

To zpisobila ptiblizné 4x vétsi hodnota v Citateli nez v jmenovateli (kratkodobé dluhy).

Tabulka 21 Pohotova likvidita, 2013-2017

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 | 2017/2013
ObéZna aktiva 57 629 41751 48 919 56 169 | 38 466 0,67
Z4soby 226 195 339 412 350 1,55
Kratkodobé dluhy 36 628 12 240 11 365 13 223 9 757 0,27

Pohotova likvidita

M 1,57 3,40 4,27 4,22 3,91 2,49
(IL. stupné)
Doporuéend hodnota A 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Doporué¢end hodnota B 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy — bilance, 2013-2017
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Nasledujici graf 13 zobrazuje vyvoj pohotové likvidity v obdobi 2013-2017 v porovnani
s doporucenymi hodnotami v rozsahu 1 —1,5.
graf 13 Ukazatel pohotova likvidita, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 21

4.3.1.3 Bézna likvidita

V citateli se nachdzi ob&znd aktiva. Jsou to polozky kratkodoby finanéni majetek,
kratkodobé pohledavky a zasoby. Ve jmenovateli opét kratkodobé dluhy. Knapkova a kol.
(2017) uvadi, pro béznou likviditu hodnoty ¢itatele jsou k hodnoté jmenovatele v rozmezi
1,5 — 2,5. Nékdy také uvadéna hodnota 2 pravé z divodu existence celé fady nastroji
financovani.

Z tabulky 22 lze vidét, ze k doporu¢enému rozmezi nejblize rok 2013, vyrazné hodnoty
bézné likvidity zaznamenany v dalSich sledovanych letech. Od roku 2014 obézna aktiva
vyrazn¢ vysSi nez kratkodobé dluhy. Hodnoty bézné likvidity dokazuji zachovani platebni

schopnosti.
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Tabulka 22 Beézna likvidita, 2013-2017

v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 | 2017/2013
Obé&zna aktiva 57 629 41 751 48 919 56 169 38 467 0,67
Kratkodobé dluhy 36 628 12 240 11 365 13 223 9 758 0,27
Bézna likvidita

(I11. stupn¢) 1,57 3,41 4,30 4,25 3,94 2,51
Doporuéena hodnota A 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Doporucena hodnota B 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy — bilance, 2013-2017

Nasledujici graf 14 zobrazuje vyvoj pohotové likvidity v obdobi 2013-2017 v porovnani

s doporu¢enymi hodnotami v rozsahu 1,5 — 2,5.

graf 14 Ukazatel bézna likvidita, 2013—-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 22

4.3.2 Ukazatel rentability

Zisk jako ucetni hodnota neni smyslem ¢innosti municipalnich firem. Pro finan¢ni analyzu
jsou nejdulezite;si tii kategorie zisku, které je mozné vycist pfimo z vykazu zisk a ztraty:
a) EBIT — zisk pied odeétenim troku a dani

b) EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)

) EBT — zisk pied zdanénim (provozni zisk)
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Rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu je ukazatel maximalizacni.

4.3.2.1 Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb ukazatel, ktery informuje o tom, jak velké vynosy musi organizace
vyprodukovat pro jednokorunovy zisk. Rickova a kol. (2012) obecné tika, ze ¢im vySsi

hodnoty rentability trzeb dosahuje, tim lepsi produkce mésta.

Z tabulky 23 1ze vidét, Ze rentabilita trzeb v obdobi 2013-2017 se pohybuje mezi 52-136 %
a je vyrazné nad inflaci, ktera se pohybuje v obdobi 2013-2017 hodnotou 0,3 - 2,5 %.
Vyjimkou rok 2016, kde ma rentabilita trzeb zapornou hodnotu -12 %. Divod zaporny
vysledek hospodateni a vysoké vynosy z prodeje drobného hmotného majetku. |. etapu
kanalizace mésto prodalo za méné néz Cinila jeji pofizovaci cena. Je tedy ziejmé, Ze tento
vysledek vynosu rozpusténé dotace je pouze ,,fiktivnim vynosem® vyplyvajici z nutnosti
ucetni polozky.

Podrobnéjsi ptehled polozek, které byly zohlednény je uveden nésledovné:

a) evidence K¢ 93 017 tis.

b) odpisy K¢ 11 344 tis.

c) ZC K¢ 81 673 tis.

d) naklady z pfecenéni realnou hodnotou K¢ 61 122 tis.

e) zbytek dotace K¢ 44 158 tis.

f) vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku K¢ 20 256 tis.

Tabulka 23 Rentabilita trzeb — ROS, 20132017

v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013
EBIT vysledek

hospodafteni pted 11 455 8720 9719 -3748 14 553 1,27
zdanénim

Trzby /vynosy z 12 409 16 778 11720 32032 10 727 0,86
¢innosti/

Rentabilita trzeb 92 % 52 % 83 % -12% 136 % 1,47
Inflace 1,4 % 0,4 % 0,3% 0,7% 25% 1,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2013-2017
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Nasledujici graf 15 zobrazuje vyvoj rentability trzeb v obdobi 2013-2017 v porovnani

s inflaci.

graf 15 Ukazatel rentability trzeb, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 23 a CSU, 2017

Rentabilita aktiv — ROA
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Doporuc¢enou hodnotu Knépkové (2017) uvadi, méla by byt na tirovni inflace, ktera je

uvedena v nasledujici tabulce 24.

Tabulka 24 Mira inflace, 2013-2017

v %

2013

2014

2015

2016

2017

Mira inflace

14

04

0,3

0,7

2,5

Zdroj: CSU, 2013-2017

Z tabulky 25 lze vidét vyvoj rentability aktiv. Diky rentabilité aktiv 1ze konstatovat, zda je
meésto vV obdobi 2013-2017 ziskové, a jak je schopno zhodnotit investice. Roky 2013-2015 a
rok 2017 s hodnotou 2-3,9 % je nad trovni inflace o hodnoté 0,3-2,5 %. Pouze rok 2016
dosahuje zaporné hodnoty -1 % z divodu zaporného vysledku hospodateni. Bazicky index

rentability aktiv v obdobi 2013-2017 ma stoupajici trend hodnota 1,59, byl zptsoben

Citatelem.

51



Tabulka 25 Rentabilita aktiv-ROA, 2013-2017

Vv tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013
EBIT vysledek

hospodafeni pied 11 455 8720 9719 -3748 14 553 1,27
zdanénim

Aktiva 464 181 440 797 452 708 381 632 371 461 0,80
Rentabilita aktiv 25% 2,0% 2,1% -1,0 % 39% 1,59
Inflace 1,4 % 0,4 % 0,3% 0,7 % 25% 1,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty a rozvahy — bilance, 2013-2017

Nasledujici graf 16 zobrazuje vyvoj rentability aktiv v obdobi 2013-2017 v porovnani

s inflaci.

graf 16 Ukazatel rentability aktiv, 2013-2017
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4.3.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Ruckova (2019) uvadi, jde o ukazatel, s jehoz pomoci mohou investofi zjistit, zda je jejich

kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Obecné tedy plati,

Ze by tento ukazatel m¢l byt vyssi, nez je Grokova mira bezrizikovych cennych papirg.

Pro rentabilitu mésta tzv. doporucené hodnoty neexistuji. Jsou napiiklad pro trokové kryti,

vSechny stupné likvidity, ale z logiky plyne, Ze pro rentabilitu nemohou byt.

Tabulka 26 zobrazuje vyvoj rentability vlastniho kapitalu. Mésto v obdobi 2013-2017 se

pohybuje v zapornych i kladnych hodnotach. Bazicky index rentability vlastniho kapitalu

v obdobi 2013-2017 ma stoupajici trend hodnota 1,46, byl zptuisoben Citatelem.

Tabulka 26 Rentabilita viastniho kapitalu — ROE, 2013-2017

v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013
EAT-vysledek

hospodafeni 9784 6110 8377 -9135 13 086 1,34
béZného ucetniho

obdobi

Vlastni kapital 383921 384 129 394 490 338 687 352 182 0,92
Rentabilita 2.5 % 1,6 % 2.1% 27 % 3,7 % 1,46
vlastniho kapitalu

Inflace 14 % 0,4 % 0,3% 0,7 % 25% 1,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy — bilance, 2013-2017
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Nasledujici graf 17 zobrazuje vyvoj rentability vlastniho kapitalu v obdobi 2013-2017

V porovnani s inflaci.

graf 17 Ukazatel rentability viastniho kapitalu, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 26 a CSU, 2017
4.3.3 Ukazatel zadluZenosti

4.3.3.1 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby je minimaliza¢ni.

Dluhova sluzba obsahuje:

a) zaplacené troky (polozka 5141 rozpoctové skladby),

b) uhrazené splatky vydanych dluhopisi (polozky 8xx2 rozpoc¢tové skladby),

c) splatky jistin (polozky 8xx4 rozpoctové skladby),

d) splatky leasingu (polozka 5178 rozpoctové skladby)

Dluhova zékladna obsahuje:

a) skute¢né dosazené danové ptijmy v Tt. 1 a nedanové ptijmy v Tt. 2 za dany kalendaini
rok, plus

b) dotace souhrnného finanéniho vztahu (polozky 4112 a 4212 rozpoctové skladby)
(prostiedky finan¢niho vztahu statniho rozpoctu k rozpoctiim obci a k rozpoc¢tiim krajii podle
prilohy zékona o statnim rozpoctu na piislusny kalendaini rok).
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Ukazatel dluhové sluzby = dluhova sluzba v Citateli a dluhova zdkladna ve jmenovateli.

Ukazatel dluhové sluzby tabulka 27 ukazuje schopnost generovat penézni prostfedky na

splaceni zavazki. Hodnota dle MFCR Algoritmy SIMU by méla byt mensi nez 30 %.

Tabulka 27 Polozky ukazatele dluhové sluzby, 2013-2017

v tis. K& 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1| daiovépfijmy (po tHida 1 28257 | 29609 | 31652 | 32779 |39 240
konsolidaci)
p| nedafiové prijmy (po tiida 2 12773 | 12356 | 12114 | 11806 |10368
konsolidaci)
3| pruate do\t/azctgr; finanéni | 1 okad112+4212| 3804 | 11286 | 8975 | 4432 | 8115
4] dluhové zdkladna F1+E2+F3 | 44834 | 53251 | 52741 | 49017 |57 723
5 aroky polozka 5141 360 171 77 23 0
6 | splatky jistin a dluhopist | polozky 8xx2 a 8xx4 | 5 352 4 069 2 648 1001 0
7 splatky leasingu polozka 5178 0 0 0 0 0
8 dluhova sluzba FSHE 6T T 5712 | 4240 | 2725 | 1024 0
9| ukazatel dluhové sluzby f. 8 déleno t. 4 13 % 8 % 5% 2% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz, 2013-2017

Hodnota dluhové sluzby se v obdobi 2013-2017 pohybuje do pripustnych 30 %.

Tabulka 28 Ukazatel dluhové sluzby, 2013-2017

v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 | 2017/2013
i proutadi Lang | 5712 | 420 | 275 | 104 | 0 | o
Pfijmy celkem 44834 | 53251 | 52741 | 49017 | 57723 1,29
Dluhova sluzba 13% 8 % 5% 2% 0% 0
Doporucéena hodnota 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi, 2013-2017
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Nasledujici graf 18 zobrazuje vyvoj dluhové sluzby v obdobi 2013-2017 v porovnani

s doporucenou hodnotou 30 %.

graf 18 Ukazatel dluhové sluzby, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 28

4.3.3.2 Podil cizich zdroju k aktivim

Ukazatel zadluZenosti zobrazuje, na jaké financni urovni je mésto neboli, v jaké mife
mésto pouziva cizi zdroje. Knapkova (2002) uvadi, ze doporuc¢ena hodnota by méla byt
nizsi nez 50 %.

Z tabulky 29 je tedy patrné, ze v obdobi 2013-2017 se ani jeden rok hodnota neblizi
50 %. Rok 2013 hodnota 15 % je nejblize doporué¢ené hodnoté 50 %. Do roku 2016 byly
nejvyssi polozkou obsazenou v cizich zdrojich dlouhodobé zévazky. V roce 2017 se to
ovSem zménilo dlouhodobé a kratkodobé zavazky jsou téméf stejné. Sledovany subjekt
vyuziva cizich zdroju financovani, ovSem procentualni mira zadluzenosti oproti prvnimu
sledovanému roku se v poslednim roce snizila z15 % na 4 %. Mé&sto nevyuziva

kratkodobych bankovnich avéra.

56



Tabulka 29 Podil cizich zdrojii k aktiviim za roky 2013-2017

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013
Cizi kapitil 80260 | 56668 | 58218 | 42945 | 19279 0,24
Aktiva béZné obdobi | 532190 | 512524 | 530341 | 453 432 | 447 818 0,84
brutto

Podil cizich zdrojii k 15 % 11 % 11 % 99 4%

aktivim

Doporucena hodnota 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy — bilance, 2013-2017

Nasledujici graf 19 zobrazuje v obdobi 2013-2017 vyvoj podilu cizich zdroji k aktivim
Vv porovnani s doporu¢enou hodnotou 50 %.
graf 19 Ukazatel podilu cizich zdrojii k aktiviim obce, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 29

4.3.3.3 Podil zadluZenosti na cizich zdrojich

Podil zadluZenosti na cizich zdrojich je minimaliza¢ni ukazatel.
Doporuéenou hodnotu (kritérium) MFCR Algoritmy SIMU neuvadgji.
Ukazatel podilu zadluzenosti na cizich zdrojich hled4 optimalni vztah mezi vlastnim a cizim

kapitalem, doporuc¢ena hodnota 50 %.
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V tabulce 30 hodnoty mésta v obdobi 2013-2017, kde podil zadluzenosti se pohyboval mezi
2-10 %. Nejvyssi hodnota 10 % byla v roce 2013 a posledni 2 roky ma nulovou hodnotu.

Tabulka 30 Podil zadluzenosti na cizich zdrojich, 2013-2017

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 |2017/2013
Uvéry a komunalni

dluhopisy + pfijatd | 7708 | 3648 | 1001 0 0 0,00
navratna finan¢ni

vypomoc

Cizi zdroje 80 260 56 668 | 56668 | 42945 | 19279 0,24

na cizich zdrojich

Doporuéend hodnota | 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy — bilance, 2013-2017

Nasledujici graf 20 zobrazuje podil zadluzenosti na cizich zdrojich v obdobi 2013-2017
Vv porovnani s doporuc¢enou hodnotou 50 %.
graf 20 Podil zadluzenosti na cizich zdrojich, 2013—-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 30
4.3.4 Ukazatel samofinancovani

vvvvvv

celkové finanéni situace. Samofinancovani ukazatel maximaliza¢ni, dava informaci ohledné
miry, do jaké je mésto schopno pokryt své vydaje (potieby) z vlastnich zdroji. Dle Ruckové
(2019) by mel byt ukazatel vice nez 50 %.
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Z nésledujici tabulky 31 mozno vidét, ze mésto v obdobi 2013-2017 je schopno pokryvat

N7

z vétsi Casti své vydaje z vlastnich zdroji. Vlastni zdroje i aktiva v obdobi 2013-2017,

které jsou ve vzorci pro vypocet ukazatele samofinancovani, maji sestupnou tendenci.

Tabulka 31 Ukazatel samofinancovani, 2013-2017

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017  ]2017/2013
Vlastni kapitél 383921 384 129 394 489 338686 | 352181 0,92
Aktiva b&zné obdobi brutto | 532 190 512 524 530341 453432 | 447818 0,84
7Zadluzenost 2% 75 % 74 % 75 % 79 % 1,09
Doporucend hodnota 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy — bilance, 2013-2017

Nasledujici graf 21 zobrazuje vyvoj samofinancovani v obdobi 2013-2017 v porovnani
s doporuc¢enou hodnotou 50 %.
graf 21 Ukazatel samofinancovani, 2013—-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 31
43.5 Ukazatel autarkie

Autarkie ukazatel maximaliza¢ni. Dle Kraftové (2002) udava miru sob&staénosti mésta, tedy
zda je mésto schopno pokryt své naklady. Jako pozitivni vysledek je hodnocen ten, ktery je

veétsi nebo roven 100 %. Jde o ukazatel tykajici se pouze hlavni ¢innosti. Miize byt zaloZzena
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na bazi vynosové nakladové, nebo na bazi piijmoveé vydajové. Ve vynosech zahrnuty

neinvesti¢ni dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast verejnych prostredki,

které byly urceny na zajisténi municipalni firmou realizovanych vetejnych produkti.

V tomto ptipadé v tabulce 32 propoditana autarkie na bazi vynosové nakladové. Mésto

v obdobi 2013-2017 dosahuje autarkie hodnoty 111-131 %. V roce 2016 dosahuje autarkie

hodnoty 93 %, divod podrobné popsan v kapitole 4.3.2.1.

Tabulka 32 Ukazatel autarkie,2013-2017

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013
Autarkie 127% | 111% | 121% 93 % 131 % 1,03
E"Pomcena 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
odnota
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty, 2013-2017
Nasledujici graf 22 zobrazuje vyvoj autarkie v obdobi 2013-2017 V porovnani
s doporuc¢enou hodnotou 100 %.
graf 22 Ukazatel autarkie, 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 32
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5 Zavér

Celkové piijmy mésta Sobotka zobrazeno v kapitole ¢. 4.2.1 se za sledované obdobi
2013-2017 pohybuji v rozsahu K¢ 45-58 mil., jejich bazicky index ma stoupajici trend
V hodnoté 1,3. Celkové vydaje mésta v rozmezi K¢ 36-57 mil., jejich bazicky index ma
vzestupny trend v hodnoté 1,59. Mésto dosahuje salda z rozpo¢tu celkem ve vSech
sledovanych letech provozniho ptebytku hospodateni. Tato skutecnost je predevsim diky
vysokym neinvesti¢nim dotacim. Znamena to, ze mésto Sobotka muze i po uhrazeni
svych zavazkl vyuzivat ¢asti svého provozniho piebytku k financovani investi¢nich cila.
Danové piijmy v obdobi 2013-2017 znézornéné pomoci tabulky 10 vykazuji rastovy
trend v hodnoté 1,4. Sdilené dané z celkovych pfijmt v roce 2013 oproti roku 2017
vzrostly 0 6 % coz znamena, ze jakakoliv zména jejich vySe se nemile projevi ve vysi
celkovych piijmi. Svétené dané z celkovych piijmt vroce 2013 oproti roku 2017
vzrostly 0 4 %. Naopak nedanové piijmy z celkovych piijmt v roce 2013 oproti roku
2017 klesly o 10 % (nejvyssi snizeni ptijmu v poloZce piijmy z pronajmu majetku 0 K¢
2,74 mil.).

Bézné vydaje slouzi k financovani béznych, pravidelné se opakujicich potfeb v daném
rozpoc¢tovém obdobi. Dle rozpoctové skladby jsou znazornény za rok 2013 a 2017 v grafu
5a6. Objemové nejvyssi bézné vydaje jsou neinvestiéni nakupy, které v porovnani roku
2013 v roce 2017 klesly o 1,54 %. Dalsi polozkou, ktera zaujima velky podil na béznych
vydajich jsou neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a obyvatelstvu, které
V porovnani roku 2013 v roce 2017 vzrostly o 1,93 %. Posledni vyssi poloZzkou jsou platy
a pojisténi, které v porovnani roku 2013 v roce 2017 klesly o 2,4 %. Niz§i polozkou mésta
jsou neinvestiéni transfery soukromopravnim subjektim, které v porovnani roku 2013
vroce 2017 klesly 0 0,82 %. Ostatni polozky zaujimaji minoritni ¢ast béznych vydaju
(neinvesti¢ni pijcené prostiedky, které jsou pouze v roce 2013 K¢ 0,13 mil. a ostatni
neinvesti¢ni transfery, které jsou naopak pouze v roce 2017 K¢ 1,3 mil.).

Kapitalové ptijmy, vydaje a saldo v obdobi 2013-2017 uvedeny v tabulce 13. Kapitalové
piijmy Vv roce 2013 a 2016 jsou K¢ 0,17 mil., tyto roky tvoii kapitalové pfijmy minoritni
cast. Nejvyssi v roce 2017 K¢ 0,68 mil., tyka se to piijmu z prodeje pozemk a z likvidace
spolecnosti SluZzeb Sobotka s.r.o., kterd ukoncila svoji ¢innost k 31. 12. 2007. Mésto
Sobotka jako jediny spole¢nik 15. 12. 2016 rozhodlo o zruSeni této spolecnosti a

spolecnost vstoupila 1. 1. 2017 do likvidace.
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Kapitadlovymi vydaji jsou financovany bézné se neopakujici, zejména investi¢ni potieby
zpravidla ptesahujici jedno rozpoctové obdobi. V ramci téchto vydaji obce vydavaji
penézni prostiedky na nakup dlouhodobého majetku, at’ jiz hmotného ¢i nehmotného,
poskytnuté investi¢ni transfery a investicni pij¢ené prostredky. Nejnizsi kapitalové vydaje
v obdobi 2013-2017 jsou v roce 2013 K¢ 3,3 mil. Naopak nejvyssi hodnota v roce 2014
K¢ 14,9 mil., kdy se uskuteénila rekonstrukce budovy mateiské Skoly, rekonstrukce
chodniki ulice Jicinska. Kapitalové vydaje jsou vysoké i v roce 2017 K¢ 13,9 mil. pouzité
na rekonstrukci sportovniho arealu, vystavbu chodnikt a dokonc¢eni izemniho planu.

Prijaté transfery jsou po danovych piijmech druhym nejvyznamngj$im zdrojem prostiedkt
mesta. Jak je ziejmé z tabulky 16 na hospodaieni v obdobi 2013-2017 maji nejvyznamng;jsi
vliv neinvesti¢ni transfery, jeZ se podili na celkovych ptijatych transferech mésta 69 %.
Vétsina neinvesti¢nich pfijatych transferi je poskytovdna jako piispévek zakladni a
matefské Skole Sobotka, skolni jidelné a méstskému kulturnimu stfedisku. Investi¢ni
transfery a jejich podil se samoziejmé odviji od realizovanych konkrétnich investi¢nich
akci a také od skutecnosti, jak je mésto uspésné v zadostech o poskytnuti dotacnich
prostiedkit pro realizaci svych investicnich zdmérda.  Pouze vroce 2013 neni piijat
investi¢ni transfer. V roce 2014 investi¢ni piijaty transfer ze statniho rozpoctu
Ministerstvo zivotniho prostiedi na zatepleni K¢ 4,7 mil. dale na chodniky ulice Ji¢inska
ze statnich fond K¢ 2,88 mil. V nésledujicim roce 2015 ze statniho rozpo¢tu Ministerstvo
zivotniho prostiedi na zatepleni K¢ 4,64 mil. a ze statnich fondt K¢ 0,27 mil. Dalsi rok
2016 investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu Ministerstvo Zivotniho prostedi na
zatepleni K¢ 0,31 mil. ze statnich fondt 0,02 mil. a od kraji K¢ 0,25 mil. V poslednim
roce 2017 dotace pro jednotky Sbor dobrovolnych hasi¢ii obci ze statniho rozpoc¢tu K¢
0,43 mil. a na financovani dopravni infrastruktury ze statnich fondia K¢ 2,08 mil. Prvni
polozka v tabulce 18 zachycuje zménu finan¢nich prostfedkl na bankovnich ti¢tech mésta.
Pokud se penézni prostiedky na bankovnich uctech zvysi, tato polozka se snizi a naopak.
Jak vidime v tabulce 18, tato polozka v obdobi 2013-2017 kolisala. Druhou polozkou jsou
splatky dlouhodobych pfijatych Givért, podrobné popsany v tabulce 19. V roce 2013 a 2014
se splatka aveért pohybuje okolo K¢ 4-5 mil. s tim, Ze nejvyssi splatka Statnimu fondu
zivotniho prostiedi na kanalizaci, kterd mésto zatizila nejvice, pokracovala az do roku

2015, kdy byla splacena. Dalsi pij¢ka byla od Komeréni banky na vystavbu Domova
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pokojného stari a na kanalizaci. Az tfeti ptjcka byla na rekonstrukci silnic a skoncila v roce
2016. V roce 2017 meésto zadny uver nepftijalo, ani zadny nesplaci.

Dobré hospodaieni mésta zjistime z finan¢ni analyzy. Okamzitd likvidita za roky
2013-2017 ani jeden rok nedosahuje minimalni hodnoty 0,2, naopak vypocitané hodnoty
dosahuji vétsich hodnot, nez jsou doporucené, coz svédéi o tom, ze mésto efektivné
vyuziva své finanéni prostiedky. Pohotova likvidita doporu¢ené hodnoté jedna, se blizi
obdobi. Nejvyssi hodnota 4,27 v roce 2015, to zptisobilo snizeni kratkodobych dluhi. U
b&zné likvidity doporuc¢enému rozmezi nejblize rok 2013 hodnotou 1,57. Hodnoty jsou vyssi
nez doporucené, coz dokazuje zachovani platebni schopnosti mésta.

Pro rentabilitu mésta tzv. doporucené hodnoty neexistuji. Jsou naptiklad pro tirokové kryti,
vSechny stupné likvidity, ale z logiky plyne, Ze pro rentabilitu nemohou byt. Z tabulky 23
1ze vidét, Ze rentabilita trzeb v obdobi 2013-2017 se pohybuje mezi 52-136 % a je vyrazné
nad inflaci, ktera se pohybuje v intervalu 0,3 - 2,5 %. Vyjimkou je rok 2016, kde ma
rentabilita trzeb zapornou hodnotu -12 %. Duvod je zaporny vysledek hospodaieni a
vysoké vynosy z prodeje drobného hmotného majetku. 1. etapu kanalizace mésto prodalo
za mén¢ néz Cinila jeji pofizovaci cena. Je tedy zfejmé, ze tento vysledek vynosu
rozpusténé dotace je pouze ,,fiktivnim vynosem® vyplyvajici z nutnosti ucetni polozky. Z
tabulky 25 Ize vidét vyvoj rentability aktiv. Diky rentabilité aktiv 1ze konstatovat, zda je
mésto v obdobi 2013-2017 ziskové a jak je schopno zhodnotit investice. Roky 2013-2015
arok 2017 s hodnotou 2—3,9 % je nad trovni inflace o hodnoté 0,3-2,5 %. Pouze rok 2016
dosahuje zaporné hodnoty -1 % z divodu zaporného vysledku hospodateni. Bazicky index
rentability aktiv v obdobi 2013-2017 ma stoupajici trend o hodnoté 1,59, coz je zptisobeno
Citatelem. Rentabilitu vlastniho kapitalu vykazuje kapitola ¢. 4.3.2.3, ve sledovaném
obdobi 2013-2017 klesl objem vlastniho kapitalu témét o K¢ 32 miliont. Nejvétsi pokles
u dlouhodobych zavazki a u polozky transfery na potizeni dlouhodobého majetku. Na
druhou stranu mésto je schopno vyuzit finan¢nich prosttedkii tzv. dluhového financovani
a pomoci nich realizovat aktivity vedouci ke zkvalitnéni Zivota obyvatel Sobotky. Pozitivni
dale je, Ze zastupitelé pii vyuzivani t€chto prostiedkt dbaji opatrnosti, coz doklada ukazatel
zadluzenosti. Dluhova sluzba v obdobi 2013-2017 s hodnotou od 2-13 % se pohybuje do
ptipustnych 30 %. Z tabulky 29 podil cizich zdroji k aktivim v obdobi 20132017 je tedy
patrné, ze ani jeden rok se hodnota neblizi 50 %. Rok 2013 nejbliZze hodnotou 15 %. Do
roku 2016 byly nejvyssi polozkou obsazenou v cizich zdrojich dlouhodobé zavazky.

V roce 2017 se to ovsem zmenilo, dlouhodobé a kratkodobé zavazky jsou téméf stejné.
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Sledovany subjekt vyuziva cizich zdroji financovani, ovSem procentudlni mira
zadluzenosti oproti prvnimu sledovanému roku se v poslednim roce snizila z 15 % na 4 %.
Meésto nevyuziva kratkodobych bankovnich uvéri. Ukazatel podilu zadluzenosti na cizich
zdrojich hleda optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem. V tabulce 30 hodnoty
meésta vV obdobi 2013-2017, kde je podil zadluzZenosti nejvyssi 10 % v roce 2013, posledni
2 roky je 0 %.

Slozeni celkovych aktiv v obdobi 2013-2017 stiidave stoupa a klesa. Na konci sledovaného
obdobi, tedy v roce 2017, objem celkovych aktiv zhruba o K¢ 93 mil. mensi, neZ je objem
Vv roce 2013, ktery je prvnim rokem sledovaného obdobi. Stala aktiva zmensSila sviij objem
b&hem obdobi o vice nez 20 %. Nejvetsi podil na tomto jevu ma skutecnost, ze v roce 2016
mésto prodalo drobny hmotny majetek - I. etapu kanalizace a vyfadilo ji z evidence K¢
81 mil. Obézna aktiva v piiloze 1 Klesla v obdobi 2013-2017 o K¢ 19 mil. Nejvétsi hodnotu
nesou pohledavky, které zmensili sviij objem béhem obdobi o 80 %. Kromé likvidity mésto
neni zadluzeno, nepotfebuje mit dobrou likviditu, radéji mize zvysit svou investicni
aktivitu.

Dle vypoétenych hodnot ukazatele samofinancovani kapitola ¢. 4.3.4 mozno vidét, Ze
meésto v obdobi 2013-2017 je schopno pokryvat své vydaje z vlastnich zdrojt. Bazicky
index ukazatele samofinancovani v obdobi 2013-2017 ma rastovy trend o hodnoté 1,09.
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladti znazorfiuje kapitola ¢. 4.3.5. Jak moc je
mésto sob&staéné z hlediska kryti nakladi pomoci vynost. V tabulce 32 propocitana
autarkie na bazi vynosov€ nakladové. Idedlni hodnota 100 %. Mésto, ale nedosahuje
vSechny roky hodnoty 100 %. V roce 2016 hodnota autarkie 93 %, dtivod podrobné popsan
v kapitole 4.3.2.1. Ostatni roky dosahuje autarkie hodnoty 111-131 %.

Doporucenti:

Celkova analyza mésta velmi pozitivni, nebot’ rozpoctové fizeni mésta je provadéno velmi
svédomite a efektivné. Nedochazi k vyraznéjsim vykyvim v hospodateni ani k predluzeni.
Doporucuji, aby mésto pokracovalo v souc¢asném stabilnim trendu. Vzhledem k tomu, Ze
zvlada splacet své dluhy bez problému, doporucuji jeho investi¢ni aktivitu jeSté zvysit a
k tomu také vice vyuzivat ¢erpani finan¢nich prostiedki z kohezni politiky EU a narodnich
fondt. Navrh investic a projektti na roky 2018-2019 viz. piiloha 6.

V pfiloze 7-9 navrzen postup, piikterém lze ziskat finan¢ni prostiedky prostiednictvim
zmény dodavatele elektrické energie. Doporucuji dva novi dodavatelé, u 1. dodavatele

LAMA energy a.s. produkt Premium vefejné osvétleni region CEZ sniZeni ro¢nich
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nakladi o0 K¢ 240 297,-- a u 2. doporu¢eného dodavatele BOHEMIA ENERGY entity
s.r.0. produkt Basic region CEZ roéni tispora 0 K& 160 246,40.

V piiloze 10 doporucuji zvySeni vynosu, nejlépe pomoci samofinancovani, a to navrzeni
kvétinace k prodeji. Kvétinac¢ se proda za 39,--/1ks, vytézek na jednom kusu dosahuje K¢
14,- Pii prodeji vSech 4950 ks hruby vynos K¢ 69 300,--. Jedna se o neuplnou kalkulaci,
pocitam s hrubymi naklady.

Osobni piinos bakalaiské prace jsou nové nabyté znalosti, dovednosti a mij navazujici

odborny a profesni rust.
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7 Piilohy

Priloha ¢ 1 Aktiva mésta Sobotka, 2013-2017

AKTIVA v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Stala aktiva 406 552 | 399 046 | 403 789 | 325 463 | 332 994
Dlouhodoby nehmotny 95 759 744 729 883
Dlouhodoby hmotny 394 488 | 386 287 | 390 530 | 312151 | 319754
Dlouhodoby finanéni 11561 | 11761 | 11761 | 11761 | 11561
Dlouhodobé pohledavky 408 240 754 822 796
Obézna aktiva 57629 | 41751 | 48919 | 56169 | 38467
Zasoby 227 196 339 412 351
Pohledavky 41578 | 24428 | 28416 | 27465 | 8244
Pohotové platebni prostiedky | 15824 | 17127 | 20164 | 28269 | 29 833
Ostatni kratkodoby finan¢ni 0 0 0 23 39
AKTIVA CELKEM 464 181 | 440 797 | 452 708 | 381 632 | 371 461

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz, 2013-2017

Priloha ¢ 2 Pasiva meésta Sobotka, 2013-2017

PASIVA v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 383921 | 384 129 | 394 490 | 338 687 | 352 182
Jméni 352 656 | 346 758 | 348 727 | 302 021 | 302 431
Fondy 1253 1249 1263 1301 1300
Vysledek hospodaieni 30012 | 36122 | 44500 | 35365 | 48451
Cizi zdroje 80260 | 56668 | 58218 | 42945 | 19279
Rezervy 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodobé zavazky 35914 | 40780 | 45852 | 29722 | 9521

Uvéry a komunalni dluhopisy
+ pfijatd navratna finan¢ni

vypomoc 7718 3648 1001 0 0
Kratkodobé zavazky 36628 | 12240 | 11365 | 13223 | 9758
PASIVA CELKEM 464 181 | 440 797 | 452 708 | 381 632 | 371 461

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza, 2013-2017

Priloha ¢ 3 Ndaklady mésto Sobotka, 2013-2017

NAKLADY v tis. K¢& 2013 2014 2015 2016 2017
Néklady z ¢innosti 26430 | 32885 | 30984 | 48389 | 31806
Finan¢ni naklady 360 13023 77 61 146 0
Néklady na transfery 7149 7176 7 333 7 546 8 373
Dan z pfijmt 1671 2611 1342 5387 1467
NAKLADY CELKEM 35610 | 55695 | 39736 | 122468 | 41646

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza, 2013-2017
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Priloha ¢ 4 Vynosy mésto Sobotka, 2013-2017

VYNOSY v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z ¢innosti 12409 | 16778 | 11720 | 32032 | 10727
Finan¢ni vynosy 43 15 2 0 40
Vynosy z transferi 6633 | 17520 | 6906 | 50710 | 6855
Vynosy ze sdilenych dani | 26 309 | 27492 | 29485 | 30591 | 37110
VYNOSY CELKEM 45394 | 61805 | 48113 | 113333 | 54732
Vysledek hospodateni

pted zdanénim 11455 | 8720 9719 | -3748 | 14553
Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi 9784 6110 8377 | -9135 | 13086

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza, 2013-2017

Priloha ¢ 5 Aktiva Brutto a Pasiva mésto Sobotka, 2013-2017

AKTIVA v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

Brutto 532 190 | 512 524 | 530 341 | 453 432 | 447 818
Korekce 68009 | 71727 | 77633 | 71800 | 76 357
Netto 464 181 | 440 797 | 452 708 | 381 632 | 371 461
PASIVA 464 181 | 440 797 | 452 708 | 381 632 | 371 461

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2013-2017
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Priloha ¢ 6 Navrh investic a projektit mésta Sobotka, 2018-2019

2018
Néklady bez Dotace v % od | Naklad po obdrZeni
Stavebni akce dotace v tis. K& koho dotace
70% Ministerstvo
Skolstvi statni
Sportovni areal-sportovni plochy WORKOUT 500 podpora sportu 150
Sportovni areal-oprava budovy |. etapa 1500 0% 1500
90 %
Nové hasiéské auto-cisternova automobilova Ministerstvo pro
stiikacka 7500 mistni rozvoj 750
DPS-zpevnéna plocha mezi objekty 1000 0% 1000
TS-potizeni dopravniho prostiedku s
kontejnerovou néstavbou a 3 kontejnery 1300 0% 1300
Projektova dokumentace
80%
Kralovehradecky
Vodovod Lavice + ¢ast Zajakury 300 kraj 60
Mensi akce
Oprava hibitovni zdi na vstupu + renovace
kovanych vrat 750 70 % 225
2019
Stavebni akce
Okna ve spofitelné - 3. etapa 500 50 % 250
Oprava zamku Humprecht 10000 93 % 700
Rekonstrukce myslivna ¢.p. 361 2000 50 % 1000
Projektova dokumentace
80%
Kralovehradecky
VVodovod Kdanice 4500 kraj 900

Zdroj: navrh investic a projekti mésta Sobotka, 2018-2019

Priloha ¢ 7 Soucasny dodavatel elektrické energie za verejné osvétleni, 2019

Obdobi

2019

Typ odbéru

podnikatelsky maloodbér

Odebirate na izemi

Vychodoéesky kraj

Mate pridélenu sazbu za distribuci

Ccé62d

Mate nainstalovany jisti¢

nad 3x80 A do 3x100 A vcetné

Vase ro¢ni spotieba elektiiny ve vysokém tarifu

156154

V4§ dodavatel elektrické energie

CEZ Prodej, a.s.

V4as produkt

elektfina na dobu neuréitou

Zdroj: http://kalkulator.eru.cz
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Priloha ¢ 8 Rocni spotieba elektrické energie dodavatel CEZ Prodej, a. s, 2019

bez DPH véetné DPH
Polozka K¢é/rok DPH K¢&/rok Ké/rok
Celkova platba verejné osvétleni 651 378,88 136 789,57 788 168,45
Z toho za silovou elekttinu 453 357,58 95 205,09 548 562,67
Z toho za distribuci 117 700,33 24 717,07 142 417,40
Z toho za ostatni regulované sluzby 71 810,71 15 080,25 86 890,96
Z toho dan z elektiiny 8510,26 1787,16 10 297,42
Zdroj: http://kalkulator.eru.cz
Priloha ¢ 9 Porovnani navrzenych dodavateli elektrické energie, 2019
Platba za Celkova platba Uspora proti
silovou za elektiinu v | VaSemu stavajicimu
Dodavatel Produkt elektiinu v K& K¢ produktu v K¢
Lama Premium vetejné
energy a.s. | osvétleni region CEZ | 308 265,67 547 871,45 240 297,00
BOHEMIA
ENERGY
entily s.r.o. Basic-region CEZ 388 316,27 627 922,05 160 246,40
CEZ,Prodej, elektfina na dobu
a.s. neurcitou 548 562,67 788 168,45 vas stavajici produkt
Prazska
plynarenska,
a.s. Zelena 2R/3R 561 225,39 800 831,17 -12 662,72

Zdroj: http://kalkulator.eru.cz

Pro mésto Sobotka bych doporucila nového dodavatele elektrické energie LAMA energy
a.s. produkt Premium vefejné osvétleni region CEZ. Uspora proti dosavadnimu dodavateli
CEZ prodej a.s. je roéné 240 297,-- K¢&. Dalsi dodavatel BOHEMIA ENERGY entity s.r.0.
produkt Basic — region CEZ by také pfipadal v tivahu s roéni usporou K& 160 246,40, naopak

nedoporucuji dodavatele Prazska plynéarenska, a.s. produkt Zelena 2R/3R, kde jsou jeste

vy naklady o K& 12 622,72.

Priloha ¢ 10 Kalkulace navrhovaného prodeje kvétinace, 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

Prodejni misto ks cena/ks | Vynosy v tis. K&
Zamek Humprecht 3700 39 144 300
Informacni stiedisko 500 39 19 500
Letni sobotecky jarmark 750 39 29 250
Celkem vynosy 4950 39 193 050
Priloha ¢ 11 Hruby vynos prodej kvétindce, 2019
Polozka ks cena/ks | Celkem v tis. K&
Naklady 4 950 25 123 750
Vynosy 4 950 39 193 050
Hruby vynos 4 950 14 69 300

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cesi se stale vice zajimaji o ekologii. Z tohoto diivodu navrzen prodej produktu (viz obrazek
¢. 1), jako mozného zbozi, jehoz prodej pomtize zvysit vynosy mésta. Mnozstvi kvetinaci
stanoveno na 4950 ks a naklady na jejich koupi od firmy bio-farm.cz. cena K¢ 25,--/1 ks.
Celkem mnozstevni cena v¢etné dopravy K¢ 123 750,--. Kvétinace skladovany na Méstském
urade€. Prodej kvétinace na zdmku Humprecht, v Méstském informacnim centru a na letnim
soboteckém jarmarku. Prodavacky, elektricka energie zdarma. Ptiloha ¢. 11 prodej kvétinace
za 39,--/1ks, vytézek na jednom kusu dosahuje K¢ 14,--. Pii prodeji vSech 4950 ks ¢ini hruby

vynos K¢ 69 300,--. Jedna se o neuplnou kalkulaci, pocitdm s hrubymi naklady.

Obrdzek 1 Navrzeny produkt k prodeji

Zdroj: http://bio-farm.cz
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