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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou finan¢niho odménovani
pedagogickych pracovniki. Cilem této prace je zjistit kritéria odménovani
pedagogickych pracovniki na Skolach, ktera jsou zfizovana obcemi v uzemni
pusobnosti  StfedoCeského kraje a poukazat na souvisejici pravni predpisy, které
odménovani pedagogickych pracovnikii reguluji a na predpisy stojici nad ramec
pravnich pfedpisi. Diplomova prace objasfiuje pojem odmeénovani, jeho ulohu, cile,
strategie, systém odmernovani a dal§i aspekty s tim souvisejici. Za ticelem stanoveného
cile je vyuzito metody analyzy dokumentl, zejména vnitinich predpist pro odmeénovani
pedagogickych pracovnikd na Skolach zfizovanych obcemi a dotaznikové Setfeni

obsahujici dva typy dotazniki pro feditele a pro pedagogy kol ziizovanych obcemi.
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Annotation

This diploma thesis deals with the issue of financial remuneration of pedagogical
staff. The aim of this work is to find out the criteria of remuneration of pedagogical staff
in schools, which are established by municipalities in the territorial jurisdiction of the
Central Bohemian Region and to point out related legal regulations that regulate
remuneration of pedagogical staff and regulations beyond legal regulations. The thesis
clarifies the concept of remuneration, its role, goals, strategies, remuneration system and
other aspects related to it. For the purpose of the set goal, the method of document
analysis is used, especially internal regulations for the remuneration of pedagogical staff
in schools established by municipalities and a questionnaire survey containing two types
of questionnaires for principals and for teachers of schools established by

municipalities.
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UVOD

Predkladand diplomova prace s nazvem Kritéria odmeénovani pedagogickych
pracovnikd na Skolach zfizovanych obcemi, se zaméfuje na objasnéni problematiky
odmeénovani. Hlavnim cilem je zjistit kritéria finan¢niho odménovani pedagogickych
pracovnikd na vybranych Skolach, ktera jsou zfizovana obcemi v tizemni plsobnosti
StiedoCeského kraje. Dil¢im cilem je vymezit, jaka kritéria povazuji feditelé Skol za
vyznamna a jaka kritéria povazuji za dualezita pedagogiCti pracovnici Téma bylo
zvoleno z toho duvodu, Ze autorka této prace pusobi na Odboru Skolstvi na Krajském
uradé Stfedoceského kraje a chce svym vyzkumem zjistit kritéria odménovani, ktera se
na Skolach v uzemni pusobnosti StredoCeského kraje u pedagogickych pracovnikia
uplatiiyji. Timto chce poukdzat na souvisejici zakonné piedpisy, které odmeénovani
pedagogickych pracovnika reguluji a na interni predpisy stojici nad ramec zakonnych
predpist. Pravé tyto vnitini predpisy se mohou u jednotlivych Skol liSit. Analyza
zakonnych a zejména téchto internich predpisi pfispéje k objasnéni problematiky
odménovani pedagogickych pracovniki a muze vést k moznému zlepSeni systému

odmeériovani.

Odménovani pedagogickych pracovnika je stale aktualni problematikou. Z velké
Casti se fidi zakonnymi piedpisy. Systém odmeénovani mize byt navic doplnén i
vnitinimi pfedpisy dané Skoly, které mohou urcit dalsi kritéria pro odménovani. Tim se
cely tento systém muze stat efektivnéjsi, spravedlivéjsi a motivujici. Jaka dalsi kritéria
pii odménovani pedagogickych pracovniki mohou byt nastavena, je predmétem

vyzkumného Setieni predkladané prace.

Vedle vyzkumného Setfeni, jez je obsazeno v praktické ¢asti této diplomova prace,
je nejprve Cast teoreticka. Tento charakter prace byl zvolen z toho divodu, aby bylo
dosazeno vysSe uvedeného cile. Samotna teorie vychazi ze studia odborné literatury
zaméfené na prislusné téma a rozdéluje se na nékolik oblasti. Nejprve je to definice
odmeénovani, uloha a cile odmeénovani, strategie a systém odmeénovani, kritéria
finanéniho odméfiovani a vztah mezi odménovanim a motivaci. Posléze se hloubégji
zabyva odménovanim pedagogickych pracovniki na Skolach zfizovanych obcemi a

zakonnymi predpisy, které jejich odméniovani reguluji. Dalsi kapitola teoretické casti



charakterizuje plat a jeho slozky, které jsou narokové a nenarokové, vCetné stanoveni
jejich vySe a podminek, za kterych je lze dosahnout. Zaroven definuje platovy tarif,
platovy vymeér a nahrady platu véetné uvedenych ptipadud, ve kterych 1ze nahradu platu
ziskat. Timto autorka prace navaze na pochopeni moznych kritérii odménovani. V
neposledni fadé jsou v teoretické ¢asti charakterizovany typy skol zfizovanych obcemi a

jejich pravni postaveni.

V souladu se stanovenym cilem pomiize prakticka cast diplomové pace zjistit, jaka
kritéria odménovani pedagogickych pracovnikii jsou na obecnich skolach praktikovana
a tim 1 zaroveni odpovédéet na hlavni vyzkumné otazky. Vyzkumem se porovnaji uzita
kritéria finanéniho odmeénovani pedagogickych pracovnika a bude poukazano na plusy

a pripadna negativa s timto spojena.

Diplomova prace muze ve vSech svych bodech pomoci feditelim, potazmo
ziizovatelim nov€ vzniklych Skol k nastaveni efektivniho a spravedlivého systému
odmeénovani. Pravé zastupci nove vzniklych Skol se nejvice dotazuji na oblast mozného
odmeénovani. Nevédi, jaka kritéria odmeénovani, po platné pravni strance, musi u

pedagogickych pracovnikii uplatiiovat a jaka dalsi mohou do této oblasti jeSté zanést.
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TEORETICKA CAST

1  ODMENOVANI PRACOVNIKU

Obecné odménovani oznacuje pozitivni podnét, ktery je schopen uspokojit urcitou
pottebu a ktery vyvolava libost. V tématu diplomové prace je vSak odmeénovani spojeno
s pojmem pracovnik, proto si tato kapitola klade za cil definovat a charakterizovat

pojem odménovani zejména z pohledu personalnich Cinnosti.

U vétSiny autord oborné literatury, zabyvajici se problematikou odménovani
pracovnikd, lze v zakladu vycist, ze odméniovani je jednou z hlavnich personalnich
¢innosti. Dvordkova se o odménovani (spolecné se zameéstnaneckymi vyhodami)
vyjadiuje jako o Cinnostech, pii niz je tvofen mzdovy systém, systém zaméstnaneckych
vyhod, a které zahrnuji také rozbor mzdové diferenciace (Dvotakova, 2007, s. 18).
Ucelengjsi prehled nabizi Koubek, ktery k odméniovani fadi dal§i hmotné i nehmotné
nastroje ovliviiovani pracovniho vykonu a motivovani pracovnikli v€etné organizace a
poskytovani zaméstnaneckych vyhod (Koubek, 2011, s. 17-18). Jini autofi odménovani
zaméstnancu chapou jako Cinnosti, kde ucelem je poskytovat pracovnikiim odpovidajici
odménu (penézni 1 nepenézni) za vykonanou pracovni ¢innost a stimulovat zameéstnance
k dosahovani pozadovaného vykonu (Sikyt a kol., 2016, s. 20-21). Armstrong popisuje
odmeénovani jako obecny cil, ktery ma odmeénit slusné, spravedliveé, a zaroven podle
miry jejich hodnoty pro organizaci tak, aby se v budoucnu dosahlo strategickych cilt
organizace (Armstrong, 2015, s. 20, 601). Kocianova definuje odméinovani jako
nahradu neboli kompenzaci za provedenou praci, ktera je velmi dilezita pro personalni
¢innost, zaméstnance a samotnou organizaci. Zpusoby odmeénovani jsou ve formeé platu,
mzdy, dale penézni a nepenézni zplisob nahrady za vykonanou praci (Kocianova, 2010,
s. 160). Na toto mizeme reagovat i tvrzenim od Koubka, ktery ve své knize piSe, ze
odmeénovani se jiz nezabyva pouze témito slozkami, ale v soucasné dob¢ zasahuje do
rozsahlého rozpéti, kam fadime povysSeni, pochvaly, zaméstnanecké vyhody a dalsi
(Koubek 2015, s.283). Tento fakt je potvrzen i v Armstrongovi (2015, s. 20). Dale
Kocianova tvrdi, ze: ,,Odménovani je jednim z nejefektivnéjSich ndstroju motivace
pracovnikii, které md organizace a vedouct pracovnici k dispozici.* (Kocianova, 2010,

s. 160).
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1.1 Odménovani z pohledu personalistiky

Vavodu této kapitoly bylo zminéno, ze odméiovani je jednou z hlavnich
personalnich cCinnosti. Personalni ¢innosti slouzi k napliiovani ukolu personalistiky,
ktera je dulezitou soucasti fizeni organizace. Ve Skolském prostfedi tomu neni jinak.
Avsak cCinnosti personalistiky ve vétsin€ spadaji do pracovni naplni feditele Skoly,
nebot’ zde byva absence personalisti. Ta je zptusobena dlouhodobym podfinancovanim

Skolské oblasti ze strany statu.

V oblasti Skolského subjektu je dilezitym tkolem feditele, jakozto vykonného
Cinitele personalistiky, ziskat a udrzet adekvatni pocet schopnych a motivovanych
zaméstnancu. S jejich pomoci pak totiz dokaze dosahovat strategickych cili skoly. K
tomu slouzi fediteli Skoly, potazmo jeho zastupci (v obecné€jsi roviné vedoucimu
zaméstnanci), personalni cCinnosti. Za ty hlavni se povazuje vybér, hodnoceni,
odmétiovani a vzdélavani zaméstnanc. Ukolem vybéru je ziskat dobré pracovniky,
ktefi budou mit dostatecnou schopnost fadné plnit pfidélenou naplii prace a dosahovat
zadoucich cild. S timto velmi tzce souvisi hodnoceni zaméstnanct. Jeho smyslem je
vyhodnocovat vykon pracovniki. Hodnoceni pak slouzi k nastaveni efektivniho fizeni
lidskych zdroju, které v sobé zahrnuje jednak slozku vzdélavaci (spojena s pracovni
¢innosti, kde v pfipadé pedagogickych pracovnikti dochazi k soustavnému vzdélavani a
k rozSitovani, ¢i prohlubovani svych schopnosti a dovednosti) a jednak prvek
odméniovani, diky némuz jsou pracovnici navadeéni k efektivnimu/zadoucimu vykonu.
Pokud jsou vSechny tyto personalni Cinnosti spravné uchopeny a v dostatecné mite
plnény, jejich vysledkem pak maze byt Gsp&iné vedeni skoly (Sikyt a kol., 2016, s. 15-
20).

Z vyse uvedeného lze vyvodit, ze odméniovani hraje dalezitou roli ke spravnému
fizeni lidskych zdroji a pravoplatné patii mezi vyznamné personalni oblasti pro
organizaci (Skolu) 1 pracovnika (feditele, pedagoga). Z pohledu personalistiky se
odménovani fadi knejucinn€j§im nastrojim motivace zaméstnanct, ktery dana
organizace (Skola), vedouci pracovnik (feditel) mize/mél a podle nékterych zakonnych

predpist musi pouzit. Odméfiovani Ize praktikovat ve formé platu, mzdy ¢i jiné financ¢ni
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nebo nepenézni odmény. Kazdopadné vzdy by mélo jit o odménu za spravné

provedenou praci (Kocianova, 2010, s. 160).

Odmeénovani by mélo mit svij systém, ve kterém je jasn€ dan cil (cile), pravidla,
zasady, formy a nastroje. Mlze byt realizovano penézni i nepenézni formou, nebo jejich
kombinaci. Pii sestavovani, realizovani a udrzovani systému odmeéniovani by méla
organizace (Skola) také vyuzivat politiku, filozofii, strategii a procesy odmeéfiovani
v kontextu s jeho fizenim (Armstrong, 2009, s. 20, Kocianova, 2010, s. 160;). Cile,
formy, nastroje a zasady odméfiovani jsou vice rozebrany v nasledujicich

podkapitolach.

1.2 Cile odménovani

Odmeénovani by mélo v prvnim kroku jasné stanovit cile. Cile, podle kterych je cely
systém odmeérniovani fizen. Odmeénovani souvisi s fizenim lidskych zdroju. Je tedy
potieba si v tomto sméru uvédomit i jeho rozsahlost, ktera nam pomuize stanovit cile.
Rozsahlost spociva v fizeni odménovani jako celku. Tim je mySleno to, ze do fizeni
odménovani vstupuji dalsi faktory, které pfimo ¢i neptimo ovliviiyji i jeho cile. Tyto
cile vychazeji z celkového fizeni lidskych zdroju, a to zejména, pokud v systému fizeni
nechybi zaméfeni se na motivaci a rozvoj lidi v organizaci. Zéakladnimi cili spravné

fizeného odmeénovani by mély byt:

nastavit systém odméfiovani v souladu s cili organizace,

- nastavit systém odmérniovani s potifebami a hodnotami pracovnika,
- odmeénovat zadouci chovani pracovnik,

- odmeénovat zadouci pracovni vykony,

- odmeénovat spravedlivé dle skute¢ného vykonu pracovnika,

- ziskéavat spolehlivé a kvalitni pracovniky,

- udrzovat schopné zameéstnance,

- motivovat zaméstnance,

- vyvolavat u zaméstnancu jejich angazovanost a oddanost k praci,

- budovani vyssi vykonnosti u zaméstnancti (Armstrong, 2009, s. 20 - 21).
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Podle Armstronga cile odménovani by mély reflektovat strategii organizace.
Zaroven je dulezité, aby nebyly v rozporu s cili a zajmy organizace. Je dilezité, aby cile
odmeéniovani byly v souladu s hodnotami a potiebami zaméstnanci. Navic mély by byt
nastaveny tak, aby pomahaly ziskavat a udrzovat kvalitni, spolehlivé, oddané,
angazované a vykonné pracovniky. Urban k tomuto jesté dopliiuje, ze odméfiovani by
nemélo byt narotné po administrativni strance. Me¢lo by v sobé nést prvek
transparentnosti a také spravedlnosti. Nikoho by nemélo vyrazné uprednostiiovat a

diskriminovat (Urban, 2013, s. 121).

1.3 Formy a nastroje odmeénovani

Pro spravné nastavené odmérniovani je tieba znat i jeho nejriznéjsi formy a nastroje.
Organizace jsou ruznorodé a svym zpusobem specifické. Ne u vSech se mohou
uplatiiovat stejna pravidla, formy, nastroje a postupy pii odméinovani (Kocianova, 2010,
s. 160). V té zakladni, prvotni roviné lze konstatovat, ze existuji tzv. penézni formy
odmeénovani, mezi které napiiklad patfi plat/mzda, odména z dohody. Také do této
oblasti spada osobni pfiplatek ¢i osobni ohodnoceni, které je mozné pridélit
zamestnanci, jez rfadné plni vétsi rozsah pracovnich ukoli, nebo dosahuje vynikajicich
pracovnich vysledki nez ostatni zameéstnanci. Mezi dalsi zakladni formu odménovani se
fadi tzv. formy nepenézni. Ty maji nejen nehmotny charakter, ale ve vétSiné nesou
prvek uznani, aspéchu, pocitu dalezitosti a uziteCnosti v organizaci. Patii sem pochvala,
funkéni postup (povyseni pracovnika), pfidéleni vétsi pravomoci, vEtsi samostatnosti.
Také jsem muzeme zaradit 1 vytvoreni piiznivéjSich pracovnich podminek ve smyslu, ze
pracovnikovi je za jeho vynikajici pracovni vysledky pfidélena samostatnd kancelar,
nebo piidéleno moderni vybaveni slouzici ke snadnéjsSimu plnéni ukoll. Pro shrnuti
vyse uvedeného mizeme citovat z knihy od Koubka: ,, Odmérnovani, v modernim pojeti
rizeni lidskych zdroju, neznamend pouze mzdu nebo plat, popripadé jiné formy penézni
odmeény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykondvanou
prdci. Moderni pojeti odmérnovani je mnohem Sirsi. Zahrnuje povyseni, formdlni uzndni
/pochvaly/ a také zaméstmanecké vyhody /zpravidla nepenézni/ poskytované organizaci

pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru
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nebo jiného vztahu, na jehoz zdkladé pracovnik pro organizaci pracuje... “ (Koubek,

2015, s. 283).

V odborné literature se setkavame s terminem zaméstnanecké vyhody neboli
benefity (JaniSova, Kfivanek, 2013, s. 231). Ty se taktéz mohou uplatiiovat jako forma
v nastaveném systému odmenovani. Co si v§ak pod timto predstavit? Obecné lze fict, ze
se jednda o odmeény, které nevychazi z hodnoceni na zakladé¢ vykonu, splnénych
pracovnich ukoll, nybrz jsou zaméstnavatelem nastaveny jako stavajici, ploSné odmeény
opirajici se o uzavieny pracovni pomér. Mezi ty nejcastéjsi zaméstnanecké vyhody
(benefity) patfi prispévek na stravovani (stravenky), pfispévek na oSaceni, prispévek na
kulturni, sportovni ¢innosti, vyuzivani (i pro soukromé ucely) pracovniho mobilu,
notebooku, automobilu ¢i dokonce sluzebniho bytu. Nékteti zameéstnavatelé poskytuji 1
ptispévek na penzijni poji§téni, dary k pracovnimu, nebo zivotnimu jubileu, dny
pracovniho volna navic (rekondi¢ni, zdravotni volno) a pfispévek na vzdélavani.
V posledni dobé je velmi rozSifen benefit tzv. prace z domova, kdy zameéstnavatel
umoziiuje svému pracovnikovi vykonavat pracovni ukoly/Cinnosti formou dalkového
pristupu, tj. z bydli§té¢ dotycného zaméstnance. Tento prvek benefitu se ukazuje jako

ekonomicka a Casova vyhoda pro obé¢ strany (zaméstnavatele i zaméstnance).

Do forem a nastroji odmeénovani nektefi autofi pfipisuji dal$i moznosti. Valenta
napfiiklad uvadi moznost odménovat za:
- pracovni ¢innosti vykonané mimo pracovni pomeér,
- pracovni ¢innosti konané v pracovni pohotovosti,

- pracovni ¢innosti provedené ve ztizeném prostiedi (Valenta, 2016, s. 11).

Valenta se zde odkazuje na platné pravni predpisy, které hovoii o tzv. jinych plnéni,
jez jsou piidélena v souladu s pracovnim pomérem. Jsou zminény napfiklad jesté tyto:
- odména pfi zivotnim/pracovnim jubileum,
- nahrada pfi Skoleni a studiu pfi zameéstnani,
- nahrady na cestovani (souvisejici s realizaci sluzebni cesty),
- nahrada za Skody, které vznikli zaméstnanci pfi plnéni nafizené pracovni
povinnosti zaméstnavatelem,

- nahrada pfi prekazkach v praci na stran€ zamé&stnavatele,
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- odstupné vyplacené propusténému zaméstnanci napiiklad z davodu

organiza¢nich zmén (Valenta, 2016, s. 11).

Valenta jesté v této souvislosti upozorfiuje na potrebu rozliSovat plat a jiné plnéni.
Dtvodem je mozné stanoveni prumérného platu (vydélku) pro vypocet piipadné vyse
nahrady platu. Jina plnéni se totiz do vypoctu prumémého platu nezahrnuji, sem patfi

jen plat a jeho slozky, naptiklad osobni pfiplatek aj. (Valenta, 2016, s. 11).

Na odmeény se da pohlizet i komplexnéji. V tomto piipade se hovoti o tzv. celkové
odmeéné. Zaméstnavatelé pii urCovani odmén by se mély také tidit jak vnitinimi faktory,
tak 1 vn¢jSimi faktory, které na danou organizaci pusobi. V této spojitosti ma nejvetsi
vliv aktualni stav na trhu prace a jeho pfedpokladany vyvoj (JaniSova, Kiivanek, 2013,
s. 231). Pro snadngjsi predstavu a pochopeni celkové odmény je nize uveden jeji model
(obrazek 1, str. 17), jak jej zobrazuje a vysvétluje Armstrong. Tento model rozdéluje
odménu do 4 skupin:

- transak¢ni (hmatatelné, hmotné)

- relacni/vztahové (nehmotné)

- individualni

- spolecné (Armstrong, 2009, s. 44-45)

Tyto skupiny se dale déli podle vyznamu. Transak¢ni (hmatatelné, hmotné) skupiny
zahrnuji penézni odmeény a zaméstnanecké vyhody, jejichz cilem je osloveni, ziskani
pracovnikd a nasledné udrzeni zaméstnancti. Do relacni/vztahové (nehmotné) odmény
patii vzdé€lavani a rozvoj zaméstnancu, taktéz i s pracovnim prostedi. Tyto oblasti silné
ovliviiuji a reguluji penézni odmény i1 zaméstnanecké vyhody. Transakéni a relacni
odmeény lze aplikovat jak na individualni roviné (na jednotlivce) tak 1 na spolecné
urovni (celku). Armstrong tento svj model shrnuje do vyznamu, Ze pokud
zaméstnavatel praktikuje oblasti transakéni a relacni odmeény v individuélni ¢i spolecné

urovné, vznika z toho opravdova sila organizace (Armstrong, 2009, s. 44-45).
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Obrazek 1 - Model celkové odmény

transak¢ni (hmatatelné, hmotné)

A

individualni

Penézni odmény

o zakladni mzda/plat
e zasluhovd odména

¢ pen¢zni bonusy

¢ dlouhodobé pobidky
e akcie

e podily na zisku

Zamg&stnanecké vyhody

e penze
¢ dovolené

o zdravotni péce

¢ jiné funk¢ni vyhody
o flexibilita

Vzd¢lavani a rozvoj

e uceni se na pracovisti

o vzdélavani a vycvik

e fizeni pracovniho
vykonu

e rozvoj kariéry

Pracovni prostiedi

e zikladni hodnoty
organizace

e styl akvalita
vedeni

e  pravo pracovnikil
se vyjadiit

e uznani

e uspéch

e vytvafeni
pracovnich mist
aroli
(odpovédnost,
autonomie,
prostor pro
vyuzivani a
rozvijeni
dovednosti)

e kvalita
pracovniho
Zivota

e rovnovaha mezi
pracovnim a
mimopracovnim
Zivotem

e fizeni talenti

!

relacni/vztahové (nehmotné)

Zdroj: Armstrong, 2015, s. 522
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1.4 Zasady odménovani

U cinnosti odménovani by se mély uplatiiovat nejenom formy a nastroje, ale takeé
zasady odmeénovani. Tyto zasady by mély byt pro vSechny v dané organizaci spole¢né.
Za zakladni 1ze povazovat tyto zasady:

- dodrzovani platnych zakonnych ptedpisu,

- respektovani zakladnich lidskych prav,

- uplatriovani funkce proceduralni a distribu¢ni spravedlnosti,

- preferovani slusnosti, nestrannosti a rovnosti,

- zakladani si na duslednosti a zasadovosti,

- upfednostiiovani srozumitelnosti a pochopitelnosti

- vytvoreni strategického provazani,

- prizpusobeni se prostiedi, podminkam a kultufe,

- zachovavani pfimétenosti ucelu,

- vytvareni kultury vysokého vykonu (Armstrong, 2009, s. 21 - 22).

Vétsina znich se opira o legislativni pozadavky. Z vySe uvedenych zasad se
zastavme u zasady rovnosti v odménovan. U této zasady je potieba poznamenat, ze je
zakotvena v ustanoveni § 110 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace. V tomto predpise
je jasn¢ uvedeno, ze za stejnou pracovni ¢innost nebo za praci stejné hodnoty nalezi
kazdému zaméstnanci stejny plat, souhlasnad mzda ¢i odmeéna v rdmci prace na dohodu.
Pfi uplatnéni zasady rovnosti pii poskytovani odmeény (ve smyslu mzdy/platu) je podle
vySe uvedeného zdkonného predpisu povinné zohledniovat:

- vykonnost pfi praci,

dosahovani vysledkt pracovni ¢innosti,

ztizené pracovni podminky,

obtiznost, sloZitost a namahavost prace (Sikyf a kol., 2016, s. 119).

Kazda organizace by méla pfi odménovani svych pracovniki dodrzovat tento
zakladni prehled zasad odmérniovani, které v mnoha piipadech vychazeji z pozadavku
zakotvenych v legislativé. Pokud se tyto zasady uplatiuji a dodrzuji, vede to ke

spravnému nastaveni celého systému odménovani.
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1.5 Systém odménovani

V piedeslé podkapitole byl zminén pojem ,,systém odméfiovani“. Odménovani by
mélo byt systémové nastaveno, aby bylo docileno dostatecného odménovani
zaméstnancu. Pokud jsou zaméstnanci spravné systémoveé odmeénovani, je tim zajisténa
i jejich motivace, respektive zvySuje se tim chut u zameéstnanci dobfe vykovavat
svéfené pracovni Cinnosti a muze stoupat jejich celkova pracovni vykonnost. Tim
dochazi k nartstu skute¢né sily organizace, ktera tak muze zlepSovat své umisténi na
trhu prace. Dava tim najevo, ze si svych zameéstnanct cenni a bere za samoziejmost, ze
schopné pracovniky je tfeba spravedlivé a nestranné odménovat. Jak ale nastavit ten
spravny systém odménovani, kdyz kazda organizace je jina, odliSnd a zaméstnanci v ni
vykonéavaji mnohdy nestejné pracovni Cinnosti, ukoly? Aby byl systém odmeéfiovani
efektivni, musi byt nastaven na miru dané organizace. M¢l by nejprve vychazet
z charakteristiky organizace a danych cilt, které maji byt naplnény. V tomto smeéru se
v systému odmérniovani doporuCuje pouzivat Sirokou nabidku forem a nastroju, jak v
individualni, tak i1 ve spolecné roviné hmotného i nehmotného odméfiovani. V§e musi
byt vsouladu s legislativnimi ptedpisy. Organizace si musi nejprve zjistit, co do
systému odménovani podle platnych pravnich piedpist povinn€ vnést a pak je jen na ni,
jaké dalsi formy a nastroje pifi odménovani svych zaméstnanci uplatni (Kocianova,

2010, s. 160).

Systém odmeénovani je tvofen nékolika prvky, mezi které patfi strategie odménovani
a politika odménovani, procesy a postupy odméfiovani, praxe odménovani (Armstrong,
2009, s. 23). Strategie odménovani méa obecnégjsi charakter a ur€uje dlouhodobé zaméry
organizace v oblasti tvofeni a nasledné realizace politiky, praxe, procest a postupd
odménovani. VSechny tyto oblasti jsou dulezité pro napliovani cili organizace. Pro
pochopeni urceni strategie systému odménovani lze uvést naptiklad strategii mzdovych
sazeb v souvislosti se schopnosti konkurovat s ostatnimi organizacemi. AvSak v tomto
prvku je potieba urcit 1 politiku odméniovani, kterd stanovi, ze v oblasti finan¢niho
odménovani nebude dochazet k nesouladu s primérnymi trznimi hodnotami. Za dalsi
prvek systému odmérniovani byla zminéna praxe. Tu mizeme chapat naptiklad v podobé
shromazd’ovani a analyzovani stupnt (tfid) a jednotlivych k nim pfidélenych sazeb, at’

jiz ve vetejném sektoru (plat), nebo soukromém sektoru (mzda), vedoucim k regulaci
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téchto plati, mezd a odmén z dohod v souladu se situaci na trznich sazbach. Procesy
jsou také prvkem systému odmeérniovani. Poméhaji realizovat politiku odméfiovani a
uskuteCfiovani odmeérniovani. Postupy odméfiovani slouzi kudrzeni a efektivnimu

nastaveni systému odmeénovani (Armstrong, 2009, s. 23).

Systém odménovani pracovniki by se mél odrazet od jedineCnosti organizace.
V kontextu se zasadami odménovani, které byly zminény v predeslé podkapitole, by se
meéla v systému odmeénovani odrazet zasada spravedlnosti a efektivnosti. Pokud

zameéstnavatel alespon tyto dvé zasady chce uplatiiovat, znamena to pro n¢ho:

oslovit a ziskat dobré pracovniky,

- udrzet schopné zaméstnance,

- udrzet motivované zameéstnance,

- davat zaméstnancim odpovidajici odménu za vykonané pracovni ¢innosti,

- vazit si a ocenovat nadstandartni pracovni vykony,

- nenasilné sméfovat zaméstnance k dosahovani zadoucich cilti organizace,

- odmeénovat dle platnych zakonnych predpist,

- odmeénovat dle skute¢né pracovni vykonnosti zaméstnancd,

- stanovit systém odmeénovani na zakladé analyzy vngjsich a vnitinich vliva, které
na organizaci pusobi,

- zajistit konkurenceschopny systém odmeénovani,

- zajistit efektivni, ekonomické fizeni vydaji na odmétiovani (Sikyt a kol., 2016,

s. 117).

Spravedlivé a efektivni odménovani vede k optimalné nastavenému systému
odmeénovani a jeho strategie a napomaha tak k plnéni stanovenych cili organizace. Je
potieba také zdaraznit, ze systém odmeénovani by mél byt nastaven v souladu
s potfebami toho nejcennéjSiho, co organizace ma, s potfebami svych zaméstnancu.
Kocianova k tomuto jest¢ dopliluje nastaveni spravné filozofie ve smyslu, ze se nema
zapominat na zameéstnance z hlediska jejich pfinosu. Pfinos, jaky zameéstnanec pro
organizaci ma, by se mél taktéz odrazet v nastavenych formach a nastroji odmeénovani

veetné stanoveni jejich hodnot (Kocianova, 2010, s. 160-161).
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1.6 Financ¢ni odménovani a jeho obecna kritéria

Na financni odmeénovani se da pohlizet zmnoha smérd. Jelikoz cilem této
diplomové prace je zjistit kritéria odménovani pedagogickych pracovniki, v této
podkapitole bude finan¢ni odmeénovani rozebrano z pohledu jeho moznych obecnych
kritérii ve Skolstvi. Tato kritéria se daji v zdkladu rozdélit na dvé oblasti. Prvni oblasti
jsou kritéria predepsana zakonnymi predpisy a druhou oblasti jsou dalsi kritéria, ktera se
mohou stanovit mimo tyto zakonné pozadavky. Tato dalsi kritéria souvisi s typem dané
Skoly a jejiho pripadného Clenéni na soucasti (zédkladni Skola, matefska Skola, Skolni
druzina, Skolni klub, specialni tfida apod.) Smyslem téchto kritérii je spravedlivé
odmenit pedagogického pracovnika a urcit tak rozdilnost v odméfiovani v zavislosti na
jeho vykonnosti (zda dosahuje pramérné, nebo wvynikajici aktivité pii plnéni
pedagogickych cCinnosti). Kritéria odménovani by méla mit pisemnou formu a zaujimat
misto v internich pfedpisech Skoly. M¢la by byt sepsana velmi podrobné a srozumitelné.
Kazda skola je specificka, avSak spolecnym, zakladnim pozadavkem u kritérii a celého
systému odmeénovani by méla byt spravedlnost a efektivnost. Kritéria by se méla odvijet
od rozsahu zpracovavané agendy, cilové kapacité Skoly (pocet tfid, pocet oddélent,
pocet déti/zaku,), vykonu prace v oddéleném pracovisti, doprovodu na sportovni areal

(atleticky stadion, hiists, plavecky bazén) (Sikyt a kol., 2016, s. 129-131).

Jaka kritéria zéastupci Skol zfizovanych obcemi pfi odméinovani uplatiuji, bude

obsahem praktické ¢asti této diplomové prace.

Pro uplnost a komplexnéjsi pochopeni je potfeba pojem  kritérium* spojit a
nasledné objasnit také v souvislosti s metodami pracovniho vykonu a hodnocenim
pedagogickych pracovniki. Autofi odborné literatury uvadéji, ze nejCast€jsi zpusob
hodnoceni pracovnikii je pouzivat univerzalni metodu stupnice hodnoceni (lze
praktikovat i u sebehodnoceni). Stupnice hodnoceni muze obsahovat libovolna kritéria
naptiklad odborna zpusobilost, kvalita prace, mnozstvi prace, organizovani a planovani
prace, feSeni problémul, odolnost vici zaté€zi a stresu, vyjednavani a argumentace,
tymova spoluprace, osobni rozvoj apod. K jednotlivym kritériim je pak piidélena
stupnice, kterd mizZe byt ¢iselna, slovni, graficka & jejich kombinace (Sikyt a kol.,

2016, s. 129).
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V nasledujicich fadcich bude poukdzano na kritéria pro stanoveni osobniho
ohodnoceni/ptiplatku a odmén. Tato kritéria 1ze nalézt 1 jako soucCast programu Skoly
v oblasti motivace zaméstnancli (toto bude vice rozebirano v dalsi kapitole). Podle
pracovni naplné zaméstnanci S$kol je nutné odliSovat méfidla pro pedagogické
pracovniky a nepedagogické pracovniky. Vzhledem k tématu diplomové prace jsou nize
uvedena kritéria pro pedagogické pracovniky, jak jej uvadi Borovec (Sikyf a kol., 2016,
s. 131). Vprvé tadé jsou to kritéria pro pfiznani osobniho pfiiplatku/osobniho
ohodnoceni pedagogt:

- trvalé Cinnosti naptiklad v oblasti vedeni knihoven pro zéky a ucitele, vedeni

agend v otazkach bezpecnosti, atd,

- metodik prevence,

- uvadéjici ucitel,

- koordinatorské aktivity v ramci sebehodnoceni, sebevzdélavanti,

- vedouci pracovnich vzdélavacich skupin,

- vedeni zajmovych utvarg,

- prace ve ztizenych podminkach,

- pedagogické cCinnosti u déti a zaku, ktefi maji specialni potieby v oblasti

vzdélavani (Sikyt a kol., 2016, s. 131).

Dal§imi kritérii jsou kritéria pro stanoveni odmén pro pedagogy:
- zhodnoceni pedagogické pifimé Cinnosti,
- Cinnosti vynalozené s vytvarenim piijemného prostiedi (tfida, skola),
- realizace a fizeni aktivit pfi soutézi a vystavach,
- aktivity v ramci posileni vzdélavaciho programu ve Skole,
- Cinnosti s détmi a zdky mimo vyucovaci hodiny,
- nasazeni a kreativita v ramci projektd ve Skole,
- priprava zakl na soutéze, doucovani,

- ziskani n&akého sponzorského daru (Sikyt a kol., 2016, s. 131).

K vyse uvedenému je potieba doplnit a predev§im zdlraznit, ze Skola oproti jinym
organizacim (firmam) ma jedinecné organiza¢ni prostiedi. Z hlediska managementu

fizeni je nejvysSim pracovnikem feditel Skoly, ktery si za svou pfipadnou nepifitomnost
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voli svého zastupce (vétSinou ztad pedagogickych pracovnikii — ucitelt). Dale zde
byvaji vedouci dalSich soucasti Skoly (napfiklad vedouci Skolni jidelny, vedouci
domova mladeze). Také nesmime opomenout specialni pedagogy, vychovné poradce a
samotné ucitele. VSichni tito pracovnici by se méli z vétsi, ¢i menS$i Casti aktivné

zapojovat do fizeni Skoly a spole¢né tak dosahovat vytyCenych cilt.

Ve Skole jsou pozadavky na praci pedagogickych pracovnikd v podstaté shodné
(stejna pozice, stejnd pracovni Cinnost). Je tedy obtiznéj§i stanovit kritéria pro
odmeénovani pedagogickych pracovnikl, u kterych systém odménovani nemuize byt
zalozen na rozdilech v pozadavcich prace (jak tomu byva zpravidla ve firmach).
Finan¢ni odmeénovani pedagogickych pracovniki je regulovano zakonnymi predpisy.
Donedavna to bylo nafizeni vlady ¢. 603/2020 Sb., ze dne 21. prosince 2020, kterym se
zménilo nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve
verejnych sluzbach a sprave€, ve znéni pozdéjsich predpisu, a nafizeni vlady ¢. 304/2014
Sb., o platovych pomérech statnich zameéstnancu, ve znéni pozde€jsich predpist. Timto
nafizenim se zvySila primérna hodnota v tarifnich slozkach platu o Ctyfi procenta.
Od 1. 1. 2022 doslo k opétovné zmeéné a vyslo v platnost nafizeni vlady ¢. 531/2021 Sb.

ze dne 31. prosince 2021. Tarifni slozka platu u pedagogickych pracovniki se opét

zvySila v primeéru o dvé procenta.
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2  MOTIVACE PRACOVNIKU

Touto kapitolou chce autorka diplomové prace doplnit souvislosti, které se tykaji
tématu odmeénovani pracovniki. S odménovanim totiz velmi uzce souvisi motivace.
Zaujima své urcité misto v celém systému odméinovani a do zna¢né miry ovliviiuje
pracovni vykon u zameéstnancii. Motivaci mizeme chapat jako snahu provadét potebné
pracovni &innosti a dopracovat se k zadoucimu pracovnimu vysledku (Sikyi a kol.,

2016, s. 15).

Jednou z manazerskych povinnosti u feditele dané Skoly, by v souvislosti se
spravnym nastavenim odméfiovani, méla byt schopnost dostatecné své zaméstnance
motivovat. Mnozi autofi odborné literatury uvadéji, ze motivovat pracovniky je jedna
z nejdulezitéjSich Cinnosti v oblasti fizeni lidskych zdroji. Pokud je pracovnik spravné
motivovan, muze k nému dojit k vy$§imu pracovnimu nasazeni, k vyss§i pracovni
vykonnosti. Motivaci si lze pfedstavit jako pozitivni vnitini sily, které jedince zenou a
koriguji jeho chovani a jednani. Motivace je urCité chovani, které je usmeriovano, je
cilené. Motivace u jedince vznika, pokud véfi, Ze za zadouci jednani, chovani, aktivitu
obdrzi néjakou odmeénu, nejlépe pro ného velmi hodnotnou., ktera uspokoji jeho potreby

(Armstrong, 2009, s. 231).

Jak uz bylo vyse uvedeno, motivaci si lze predstavit jako tzv. motivacni sily. Mezi
n¢ se fadi potieby, zajmy, postoje a hodnoty. Tyto sily v§ak musi byt v urcité hodnoté.
Pokud je tato hnaci sila optimalni, znamena to, Ze je zaméstnanec priméfené motivovan
a je u ného pravdépodobné, ze bude dosahovat zadouciho pracovniho vykonu.
V piipadé, Ze je pracovnik malo motivovan, ¢i skoro viubec, 1ze oCekavat, ze pracovni
nasazeni bude u ného neuspokojivé. V opacném piipade, kdy je naopak zaméstnanec
piili§ motivovan muze u ného dojit k rozpadu Ccinnosti. Obecné tedy muzeme
konstatovat, ze aby bylo dosazeno zadouciho cile, musi byt uspokojeny potieby, které
vyvolaji chovani, jez vede k dosaZeni stanoveného cile. Zadouci chovani se muize

opakovat, pokud opét bude vyvolana uspokojiva potteba (Kocianova, 2010, s. 22-23).

Motivaci vidime ve spojitosti s motivaénimi silami, avSak z odborného hlediska je
motivace piipustna tehdy pokud je pfitomen vykon a vysledek (cil), mezi kterym je
urceny, zadouci vztah, kdy vysledek (cil) zobrazuje 1 nastroj, ktery uspokojuje potieby.
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Do toho vSak vstupuje usili, které je podminéno hodnotou odmény (Armstrong, 2009, s.
109-110). Tuto myslenku predstavil Armstrong, ktery jej uvedl v nasledujicim modelu
(obrazek 2). Motivaci vidi jako prostor, ve kterém se nachazi odmeéna, usili, schopnosti,
o¢ekavané role a vykon. VSechny tyto prvky urcuji smér dosazeni vysledku. Pravé smér
urluje to, co ma pracovnik vykonat. Usili piedstavuje jeho vynakladanou silu, ktera
souvisi sjeho vytrvalosti, a to ve smyslu jak dlouho, ¢i opakované je ochoten
vynakladat tuto energii. Tento proces motivace znamena pracovnikim udavat smér,

jakym se maji dat, aby byl vidén vysledek (Armstrong, 2015, s. 217-218)

Obrazek 2 — Model motivace

Hodnota Schopnosti
odmény
Usili JT Vykon
Pravdépodobnost, Oc&ekavani role
7e odmeéna zavisi
na usili

Zdroj: Armstrong, 2009, s. 110

2.1 Typy motivace

Na otazku, pro¢ ¢lovek vykonava urcitou ¢innost odpovida pracovni motivace, a to
ve dvou zakladnich rovinadch — wvnitfni (intrinsicka) a vné&jsi (extrinsicka). Vnitini
motivaci si Clovék vytvaii sam a je spojena s radosti vykonavat urCitou cinnost -
,,d€lame néco, protoze nas to bavi“. Pokud je ¢lovék vnitin€ motivovan, uspokojuje ho
pracovni ¢innost jako takova, bez nutné pritomnosti néjakého vysledku. Pracovnik ma
pii praci pocit, ze vykonava néco smysluplného a pro ného zajimavého, ze si pfi ni

muze uplatnit své dovednosti a schopnosti, ze mu plné€ni pracovni ¢innosti dava potiebu
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uznani, pochvaly od svého nadfizeného, urcité hrdosti, ze néco sam realizuje, nebo ze
ziska nové zkuSenosti, které ho posunou dal. Oproti tomu vné&j§i motivaci muzeme
chapat jako pusobeni vnéjsich sil, které pracovnikovi udavaji smér, jakym se ma dat se
zamérem dosazeni vysledku. Pracovnika uspokojuje a napliiuje vidina vysledku, ne
pracovni Cinnost samotna. Vysledek, ktery je podminén n&jakym vnéjs$im faktorem.
Casto to byva finanéni odména, zvyseni platu, nebo funk&ni postup. Tyto vnéjsi faktory
vSak mohou byt i zaporné, a to ve smyslu, ze pokud nebude vykonana pracovni ¢innost,
vysledkem bude patficné potrestani (odnéti osobniho ohodnoceni, vytykaci dopis
apod.). Pokud chce zaméstnavatel posilit u svych pracovniki vn€j§i motivaci, aby
dosahovali zadouciho pracovniho vykonu, musi stanovit vnitini faktory, které budou
pro tyto zameéstnance tou motivujici vidinou k dosazeni vysledku. Mél by tedy stanovit
takové formy a nastroje penéznich i nefinan¢nich odmen, které vzbudi u zaméstnancu

vétsi pracovni Usili (Kocianova, 2010, s. 27, Urban, 2013, s. 107-108).

2.2 Nastroje motivace

Pii spravném motivovani pracovnikd je potfeba uzivat také vhodné motivacni
nastroje. Ty vychazeji z vnitinich nebo vnéjsich vlivii motivace. Lze je tedy délit na
vnitini a vnéjsi nastroje motivace nesouci charakter néjaké odmény. Za vnitini nastroj
motivace se fadi ona samotna pracovni ¢innost, ze které ma pracovnik radost. Je v ném
vyvolavano urcité vnitini uspokojeni, kdyz vi, ze to, co ¢inni, ma né&jaky smysl, ze je to
dilezité. Vnitini nastroj motivace je pracovnikovo uspokojeni z vykonané Cinnosti. Za
vnéjs§i nastroj motivace muzeme chapat vSechno to, co je schopna dana organizace
svému pracovnikovi poskytnout za jeho vyssi pracovni vykon, za jeho vyssi pracovni
nasazeni. Vnéjsi nastroj motivace je to, kdyz pracovnik vi, ze za nadstandartni pracovni

vykon obdrzi n€jakou hmotnou ¢i nehmotnou odménu (éik}'/f, 2014, s. 132).

V odborné literatuie se dovidame, ze stale nejrozSifen€jSim a nejucinnéjSim
motivaénim nastrojem je financni ohodnoceni. Znamena to, ze pracovnika je
usmeérfiovan n€jakou finanéni Castkou, kterou obdrzi navic ke svému standartnimu
platu/mzd¢ za to, Ze bude nadmiru plnit pfid€lené pracovni ¢innosti. Mize se vSak stat,

ze pracovnici berou finan¢ni odménu za zcela automaticky prvek, ktery jejich motivaci
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uz piili$ neposiluje. Pro nekteré pracovniky je vSak jakékoliv finanni odména ne piilis
motivujicim prvkem. Proto je potieba hledat dal§i motivujici nastroje, napiiklad zptsob
jednani a pratelsky pfistup. Pokud pracovnik citi ze strany svych kolegi, nebo ze strany
svého nadfizeného pfijemné pracovni chovani a jedndni, znamend to pro ného onu
potfebnou odmeénu, aby mohl svou praci vykonavat, jak nejlépe je schopen. Optimalni
pracovni prostiedi a dobré pracovni vztahy jsou také motivujicim nastrojem (Sikyf,

2014, s. 132).

2.3 Motivacni program Skoly

Obecné motivac¢ni program se fadi k nastrojum personalniho fizeni. Je to zpusob, jak
korigovat své pracovniky k zaddouci pracovni aktivité, k vyssimu pracovnimu vykonu.
Spravné nastaveny motivacni program by mél v sobé nést prvky penézni 1 nepenézni, a
to ztoho divodu, Zze v pfipadé nastaveni jen financ¢niho nastroje motivovani muze

dochézet jen k docasnému efektu (Armstrong, 2009, s. 13).

Z vySe uvedeného plati, Ze motivacni program ve Skole by taktéz mél obsahovat
slozky finanéni i nefinanéni. Skola ma specifické prostedi, odligné od firmy. Specificka
je také v tom, ze financni odmeénovani se ve vétsi mife fidi podle platnych zakonnych
predpisii. Motivacni program skoly se tedy do urcité miry musi timto fidit. Jde naptiklad
o zadkonem stanovené tarifni slozky platu, ale také Cinnosti souvisejici s tfidnictvim,
ptiplatek za praci s détmi/zdky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, cinnosti
souvisejici s dny otevienych dvefi, s roli koordinatora, nebo vedouciho pracovnika
apod. DoporucCuje se, aby motivacni program S§koly v sobé zahrnoval i dal§i mozné
nastroje, které se neopiraji jen o platné pravni predpisy. Pravé tyto nastroje, pokud jsou
spravné nastaveny, mohou u pracovniki vzbuzovat veét§i motivaci a ocCekavané
spravedlivé ohodnoceni, které vrcholi néjakou hmotnou, ¢i nehmotnou odménou. Je
vSak nutné stanovit motivacni program nejen pro pedagogické pracovniky - ucitele, ale i
pro nepedagogické pracovniky - uéetni, uklize¢ka, kuchatka apod. (Sikyt a kol., 2016, s.
131).
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3 PEDAGOGICKY PRACOVNIK

Prvni kapitola této diplomové prace objasnila, zdkladni formy odméfiovani, které je
mozné aplikovat. V nésledujicich fadcich se autorka zaobird pedagogickym
pracovnikem v kontextu s finanéni odménovanim, které se jevi jako nejucinngjsi
nastroj. Finan¢ni odménovani pedagogickych pracovniki se odviji od pravniho typu
Skolské organizace. V Ceské republice existuji vefejné skoly a Skolska zafizeni. Ty maji
nejvetsi zastoupeni, dale pak jsou to soukromé Skolské instituce a v neposledni radé
cirkevni Skoly. U vSech se uplatiiuji trochu odlisné zakonné predpisy. To plati i v roviné
vykonéavani pracovnich ¢innosti v téchto Skolach a skolskych zafizeni. V zakladnim
prehledu jde predevsim o rozdily mezi pedagogickymi pracovniky a nepedagogickymi
pracovniky. Na kazdou tuto zakladni skupinu plati odlisné pravni predpisy a
v navaznosti na to i odliSné odmeénovani. Jak uz bylo zminéno vysSe, tato diplomova
prace se vénuje finanCnimu (penéznimu) odmérnovani pedagogd, a to ve Skolach
ziizovanych obcemi. Jedna se tedy o finan¢ni odménovani pedagogi ve vefejném
Skolském sektoru. Zde je finan¢ni odmeénovani regulovano statnim rozpoctem, mohou
vSak do ného vstupovat i1 zfizovatelé jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni —
ministerstvo, kraj, obec apod. (Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,

sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani).

3.1 Puisobnost pedagogického pracovnika

Pedagogicky pracovnik je definovan v § 2 zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakond. VySe zminény zakon vymezuje
pedagogického pracovnika jako osobu, ktera vykonava alespoi jednu z téchto pfimych
¢innosti:

- vyucovaci,
- vychovnou,
- specialné pedagogickou,

- pedagogicko-psychologickou.
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Tyto Cinnosti vSak musi pfimo praktikovat na vzdelavané osobg, na které zaroven
realizuje vychovu a vzdélavani danou zvlastnim zédkonem. Pedagogicky pracovnik
podle tohoto pravniho ptedpisu:

- realizuje vychovu a vzdélavani,

- pracuje u pravnické osoby vykonavajici ¢innost skoly.

Podle zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu pfimou ¢innost pedagoga vykonava:
- ucitel,
- specialni pedagog,
- asistent pedagoga,
- vychovatel,
- pedagog volného Casu,
- vedouci pedagogicky pracovnik,
- psycholog,
- trenér (Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakont).

Pedagogicky pracovnik musi dale na zakladé vySe jmenovaného zékona spliiovat:
- plnou zpusobilost,
- pozadovanou odbornou kvalifikaci v oblasti pfimé pedagogické cinnosti,
kterou realizuje,
- beztihonnost,
- zdravotni zpusobilost (Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o0 zméné nékterych zakoni).

Dalsi pravni predpis upravuje cinnosti, které by mél pedagogicky pracovnik
vykonavat. V zakladu se hovoii o pifimé pedagogické Cinnosti a dale o tzv. nepiimé
pedagogické cCinnosti, kterou se rozumi pfiprava pedagoga Podle zvlastniho
provadéciho predpisu jsou stanoveny tydenni rozsahy piimé prace pedagoga, a to na
obdobi celého Skolniho roku, pfipadné i na pololeti Skolni vyucovani. Zakon také
umoziuje fediteli Skoly, aby v pfipadé potreby nafidil pedagogickému pracovnikovi

vykonévat ¢innost i1 nad stanoveny ramec, nejvyse vSak v rozsahu 4 hodin tydné, dalsi
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hodiny mohou byt dohodnuty po domluvé s feditelem Skoly (Zakona ¢. 563/2004 Sb., o

pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu).

3.2 Odborna kvalifikace pedagogického pracovnika

Aby mohl pedagogicky pracovnik vykonavat ¢innost, musi mit k tomu pfislu§nou
odbornou kvalifikaci. Ta je definovano v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné néekterych zakonli V tomto zakoné jsou zaroven stanoveny

konkrétni podminky splnéni odborné kvalifikace.

Samotny pojem kvalifika¢ni pfedpoklad je aktudln€ pouzivan v nafizeni vlady C.
603/2020 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a sprave.
Kvalifika¢ni predpoklad stanovuje, jaké wvzde€lani musi pedagogicky pracovnik
dosahovat, aby mohl vykonavat pedagogickou Cinnost. Ve vyse zminéném nafizeni jsou
uvedeny kvalifikacni predpoklady, k nim pak stanoveny minimélni stupné dosazeného

vzdélani a narok na pfislu§nou platovou tfidu.

Zameéstnavatel vSak muze vedle kvalifikacnich predpokladu jesté pozadovat dalsi
specialni pozadavky. Ty se odvijeji od vykonu specialni prace, oboru vzdélavani,
zaméteni a dalsi. Pokud pedagog nedosahuje pozadovaného kvalifika¢niho predpokladu
¢i pozadavku na vzdélani, platovy predpis se mu upravi, a to zpisobem odecteni let

praxe u stupné platu (Valenta, 2016, s. 24-26).

Vedle kvalifikacnich ptredpokladii a specialnich pozadavkd jsou pro pedagogické
pracovniky stanoveny jesté dal§i pozadavky zaméfujici se na odbornou kvalifikaci
v ramci kvalifika¢nich predpokladi. Opét se o ni hovoii ve vySe zminéném zakoné C.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont. Odborna
kvalifikace je zde zminéna v souvislosti s popsanim studijniho programu, ktery piislusi
k urcité pedagogické pozici. Pro vykon urcité profesni pozici musi pedagog spliiovat
prislusny kvalifikaéni ptredpoklad, respektive odpornou kvalifikaci ¢i specialni

pozadavky.
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3.3 Odménovani pedagogického pracovnika

Odmeénovani pedagogickych pracovniki penézni formou je v prvé fadé stanoveno

zakladnimi pravnimi predpisy a podpirnymi predpisy upravujici odméfiovani ve

Skolstvi (Valenta, 2016, s. 7). Zakladni pravni predpisy jsou:

Zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve
znéni pozdejsich predpisi, a neékteré dalsi souvisejici zakony. O tento zakon se
opiréa systém odméfiovani, je jeho zdkladnim ,,stavebnim® prvkem, podle které¢ho

se fidi princip odmeénovani pracovnikll ve spravé a vefejnych sluzbach.

Natizeni vlady ¢. 603/2020 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a sprave, ve znéni
pozdéjsich predpist, a nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech
statnich zaméstnanct, ve znéni pozdéjsich predpisi. Podle tohoto nafizeni je
zaméstnancim ve spravé a verejnych sluzbach pridélen prislusny platovy tarif,
ktery se sklada z pridélené platové tfidé a podle odpracovanych let také
z platové tfidy. Od 1. 1. 2022 doslo k opétovné zméné a vyslo v platnost nafizeni
vlady €. 531/2021 Sb. ze dne 31. prosince 2021, kterym se nafizeni vlady ¢.
603/2020 rusi.

Natizeni vlady ¢. 487/2020 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
o minimalni mzd¢€, o nejnizsich urovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného
pracovniho prostredi a o vysi pfiplatku ke mzdé¢ za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, ve znéni pozd¢jsSich predpisi. Toto nafizeni definuje tzv. minimalni
mzdu a uroven zaru¢ené mzdy, stanovuje jeji minimalni vysi. Zaméstnavatel je
tak povinen toto sledovat a zaméstnanci nesmi nabidnout niz§i hodnotu mzdy,

nez je uvedeno v tomto nafizeni.

Nartizeni vlady ¢. 352/2019 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.,
o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozd¢jsich predpisu, a
nafizeni vlady ¢. 302/2014 Sb., o katalogu spravnich cinnosti, ve znéni
pozdgjsich predpisi. Tento pravni predpis je voditkem, jak zaradit zameéstnance
pracujici ve spravé a vetejnych sluzbach do tfidy v ramci urceni platového

tarifu.
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Za podpurné pravni predpisy zabyvajici se problematikou odménovani

pedagogickych pracovniki jsou napiiklad:

v

- Zéakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu.

- Nafizeni vlady ¢. 562/2020 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o
stanoveni rozsahu pfimé vyuCovaci, piimé vychovné, piimé specialné
pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych
pracovniki, ve znéni pozd€jSich predpisu.

- Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki,

akreditacni komisi a kariérim systému pedagogickych pracovnika.

Pfi odménovani jakéhokoliv pedagogického pracovnika, by se mélo vychazet z vyse
uvedenych pravnich predpisi a mély by byt tim zakladnim voditkem pro

zameéstnavatele ve Skolstvi.

3.3.1 Plat a jeho slozky

Jak uz bylo uvedeno, odmeénovani pedagogickych pracovnikii se déje prevazné
penézni formou a to platem. Platem se finan¢né (penézit€) odmeénuji zamestnanci, ktefi
pracuji pro stat, statni fondy, nebo pusobi v izemnich samospravnich celcich (kraj,
obec), prispévkové organizace. Také se plat vyplaci i zaméstnancim, ktefi pracuji ve
vefejnych skolach ¢i Skolskych zatfizenich. Verejnych se podle zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) rozumi Skoly a Skolska zafizeni, které zfidil vefejny subjekt (obec, dobrovolny
svazek obci, kraj ¢i samotné Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy). Plat je ve
formé penéz vyplacen zameéstnanci za vykonanou praci. Jeho vySe je pfedem uvedena
v platovém vymeéru, ktery vyhotovi zaméstnavatel. V oblasti Skolstvi je to feditel skoly,
ktery stanovuje plat. Jeho vyse se vSak musi opirat o platné zakonné piedpisy a muze
obsahovat 1 dalsi slozky, které stanovuje zadkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace a jeho
zména (zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

ve znéni pozd¢jSich predpist, a nékteré dalsi souvisejici zakony), nafizeni vlady ¢.
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531/2021 Sb. ze dne 31. prosince 2021 ktery se méni nafizeni vlady ¢. 603/2020 Sb., a
nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych
sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsSich predpist, a nafizeni vlady ¢. 603/2020 Sb.,
kterym se méni nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve
verejnych sluzbach a sprave€, ve znéni pozdéjsich predpisu, a nafizeni vlady ¢. 304/2014
Sb., o platovych pomérech statnich zameéstnanci, ve znéni pozdéjsich predpisu. Plat pro
pedagogické pracovniky je upraven mnohymi pravnimi predpisy, které stanovuji i
moznosti naroku na dal3i jeho slozky, u mnohych z nich definuje i vy§i. Reditel $koly
nemuze plat pedagogickému pracovnikovi stanovit jinak, nez je uvedeno v zakoniku
prace a dalSimi navazujicimi predpisy, pokud jej nevylouci jiny zvlastni predpis (zdkon

€. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 122).

Jak uz bylo naznaceno v predchozi kapitole, pfi odméinovani by se mély dodrzovat
urCité zasady. V pfipadé odméfiovani platem Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy (dale jen MSMT) stanovuje a doporuduje nasledujici hlavni zasady:

narokové slozky platu jsou rozhodnym prvkem,

soulad narocnosti prace s platovou tiidou,
- odménovat podle slozitosti prace,

- brat ohled na normu obtiznosti prace,

- zohledniovat vykonost pfi praci,

- piihlédnout k vysledktim prace (MSMT, 2019).

Plat se ve svém zakladu sklada z jednotlivych slozek. Nasledujici obrazek 3 na

stran€ 34 zobrazuje zakladni ¢lenéni platu.
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Obrazek 3 — Zakladni ¢lenéni slozek platu

Plat
Narokové slozky Nenarokové slozky
Plat|o\3'f Nadt|arifn1' Pravidelné Nepravidelné
tarif narokové slozky
Pravidelné Neprav|idelné

Zdroj: Valenta, 2016, s. 17

Plat se podle vyse uvedeného obrazku sklada z tzv. nendrokovych slozek platu a
narokovych, které tvoii nejvétsi a nejdiulezitejsi Cast dil¢ich prvka. Vyznamné jsou
predevsim z toho divodu, ze jsou kazdy mésic stabiln¢ zakotveny v platovém vymeéru,
jsou stalé a neménné. Narokové slozky platu se stanovuji podle platovych tabulek.
Skladaji se z tarifu, ktery je dan dle pravnich ptedpist. Tarif platu obsahuje tfidu platu a
také stupen platu, jez se odviji od rokd praxe. Vedle platového tarifu se nachazi
nadtarifni narokové slozky platu, které jsou pravidelné a nepravidelné. Za ty pravidelné
lze povazovat priplatek, ktery je stanoven na zakladé urcitého stupné vedeni. Tento
priplatek dostavaji zameéstnanci, kteti jsou ve vedoucich funkci, naptiklad teditel skoly,
jeho zastupce ¢i vedouci Skolni jidelny. VySe priplatku za vedeni je stanovena dle
charakteru konkrétni vedouci pozice. Kromé pfiplatku se do nadtarifnich narokovych
slozek platu tfadi tzv. zvlastni pfiplatek a pfiplatek za specializaci. Zvlastni pfiplatek
automaticky (dle pravniho predpisu) obdrzi pravidelné v mési¢nim platu pedagog, ktery
vykonava navic tfidni ¢innosti. Specializacni pfiplatek, obdrzi pedagog vykonavajici

specializa¢ni pedagogické Cinnosti. Musi vSak dolozit dalsi kvalifikacni predpoklad,
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ktery je taxativné uveden ve vyhlasce €. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani
pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikd. Do nepravidelnych nadtarifnich narokovych slozek platu patfi dal§i mozné
priplatky, které dovoluje pravni predpis. Za ty nejCastéjs$i je oznacovan priplatek za
vykonani pfimé pedagogické Cinnosti nad sjednany ramec (dle nafizeni vlady ¢.
562/2020 Sb., ze dne 14. prosince, kterym se méni natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o
stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pifimé vychovné, pfimé specialné pedagogické a
piimé pedagogicko-psychologické cCinnosti pedagogickych pracovnikd, ve znéni
pozdéjsich predpist.). V praxi to znamena, ze kdyz pedagog zastupuje (tzv. supluje) za
jiného pedagoga, financn€ si polepsSi, a to ve smyslu narustu vySe nepravidelné
nadtarifni narokové slozky platu. Tuto vys$i jest€¢ muze ovlivnit piiplatek za prace

konané o vikendu, nebo také za prace konané nad stanoveny pracovni Cas.

Nenarokové slozky platu se také mohou délit na pravidelné (vyplaceny pravidelné
v kazdém mésici) a nepravidelné. O prideleni nenarokové slozky platu rozhoduje
zameéstnavatel, ten ma 1 ve své kompetenci stanovit jejich vysi. Zaméstnanec tuto slozku
platu muize ziskat na zakladé zameéstnavatelem predem urcenych podminek.
Nenarokové slozky platy se v obecné rovin€ pridé€luji na zakladé pracovnich vysledk,
hodnoceni. Do pravidelnych nendrokovych slozek platu patii osobni pfiplatek, ktery ma
dlouhodoby charakter. Osobni pfiplatek je pfiznan tehdy, pokud zaméstnavatel (feditel
Skoly) uzna, ze jeho pracovnik opakované vykonava vySsi rozsah pracovnich Cinnosti
nez jini zaméstnanci, nebo dlouhodobé vykazuje velmi zadouci vysledky ptidélené
prace. Reditelé §kol maji pro piiznani osobniho ohodnoceni znagnou pravomoc a je jen
na nich, zda a vjaké vysi jej stanovi. Jejich financni limit je vSak nejbéznéji urcen
celkovymi pfidélenymi financnimi prostiedky, se kterymi feditelé Skol béhem
kalendarniho roku musi hospodafit. Jejich prekroCeni neni ze zakona mozné. Pri
zaCleriovani osobniho pfiplatku do pravidelné nenarokové slozky platu je potreba
stanovit jejich kritéria, ktera zaroven uvést do pisemného interniho pfedpisu a zaroven
pfi uznani jejich vySe zohlednovat celkové pridélené financni prostiedky na platy

b&hem kalendainiho roku (Sikyt a kol., s. 124-129).

Dal§i nenarokovou slozkou platu, kterd je odména. Odménu lze poskytovat

pedagogickému pracovnikovi, pokud splni n€jaky mimotadny tkol, nebo pokud vykona
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n¢jakou vyznamnou pracovni Cinnost/ikol. Odmeéna je typicky jednorazoveé
poskytovanou slozkou platu. Jeji ziskani je podobné principu piiznani osobniho
ohodnoceni. Reditelé kol miZou pisemnd stanovit jeji ureni v internim predpisu,
avSak jeji vySe se doporucuje definovat v néjakém finan¢nim intervalu, a to z toho
divodu, ze odména se muze pfiznat, pokud na ni v celkovém rozpoctu dané skoly jesté
zbyva. Financni prostiedky na platy pedagogt jsou statem limitovany a jsou dany na
zakladé poctu pedagogickych pracovniki a jejich platovém tarifu. Men$i procento je
jesté piidéleno pro nadtarifni slozky platu. Reditelé $kol viak musi k tomuto jestd
zohlediiovat pripadné vyplacené nemocenské, nebo odstupného. Po vyplaceni vSech
téchto povinnych slozek a mimotadnych nepfedvidatelnych situaci teprve muze feditel

dané skoly piiznavat vysi zaslouzené odmény (Sikyt a kol., s. 129).

S platem jesté souvisi patovy vymeér, kterym je pracovnik pisemné informovan o
vy$i jeho mésicniho platu. Obsahuje daje o pfiznaném platovém tarifu (platova tfida a
platovy stupeil) a také vSechny dalsi slozky platu, at jiz ptiznané pravidelné c¢i
nepravidelné. V pfipadé, ze dojde ke zmeéné€, povinnosti feditele Skoly je pracovnika
pisemn¢ informovat a taktéz mu uvést davody zmény vyse platového vyméru. Zmeéna
muze byt orientovana jak smérem nahoru, tak i opa¢n€. Kazdopadné ve vSech ptipadech
zmeny je potieba, aby feditel Skoly pisemné svého zaméstnance poucil, a to nejpozdéji

do prvniho dne, od kterého je zména urcena (Valenta, 2016, s. 27).

4 SKOLY ZRIZOVANE OBCEMI

K lepsi orientaci Skolského prostiedi v souvislosti se zjisténim kritérii odménovani
pedagogickych pracovniki pfisp€ji poznatky o pravnim postaveni a charakteru Skol,
které jsou zfizovany obcemi. V obecné roviné dle zakona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) lze konstatovat, ze Skoly a Skolska zafizeni jsou t€mi, kdo patii do celé soustavy
vzdélavani. Je v kompetenci kraje, obce ¢i dobrovolného svazku obci ziizovat typy Skol
a Skolskych zafizeni, kterd jsou uvedena v zdkon¢. Mohou zakladat jak Skolské
pravnické osoby, tak i prispévkové organizace. Tuto kompetenci ma i Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo cirkev, ktera muze zfizovat tzv. cirkevni Skoly.
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Také néktera dal$i ministerstva mohou mit tuto kompetenci. Napiiklad to muze byt
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Ministerstvo prace a socialnich véci ¢i
Ministerstvo spravedlnosti. Tyto ministerstva mohou zfizovat Skoly a Skolska zafizeni,
ktera plni charakter organizacnich slozek statu ¢i jejich soucasti. Zakon vSak umoziuje
zakladat §koly konzularnim tGfadem spadajici pod Ministerstvo zahraniénich véci Ceské
republiky. Taktéz 1 pfi jeho diplomatické misi (zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,

zakladnim, stfednim, vy§S§im odborném a jiném vzdélavani).

Skola je institucionalni prostiedi, které se vyznamnym zpGsobem podili na
vzdélavani, vyvoji, a rozvoji cloveka. Cilené pusobi na déti a mladé lidi, které vzdélava,
vychovava a rozviji, pfipravuje je na profesni drahu. Hlavnim tkolem Skoly je pfedavat
poznatky a dovednosti vhodnymi metodami, usmériovat vliv vychovné-vzdélavaciho
pusobeni a podilet se na rozvoji jedince a jeho zaclenéni do spolecnosti (Gillernova a

kol., 2012, 5. 9)
4.1 Typy skol a Skolskych zarizeni

Skoly a $kolské subjekty zfizované obcemi lze nalézt v rejstiiku $kol a skolskych
zafizeni, které spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Podle zakona ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon) mohou obce zfizovat tyto typy Skol a Skolskych zafizeni:

matefskd Skola (patfi do kategorie predskolniho wvzdélavani, poskytuji

vzdélavani détem od 3-6 let),

- zékladni Skola (poskytuji vzdélavani déti v ramci plnéni povinné Skolni
dochéazky od 6 do 15 let),

- gymnazium (poskytuji vzdélavani ve formé cCtyiletého, Sesti letého nebo
osmiletého studia, zakonCeného maturitni zkouskou),

- stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté (tento typ vzdelavani pripravuje
absolventy na budouci povolani, a to v ramci studia odbornych predméta),

- konzervator (je vzdélavaci instituce se zaméfenim zejména na umélecké

vzdélavani, ma status stfedni Skoly. Studium je Sestileté a je zakonCeno maturitni

zkouskou (po Ctytfech letech) a absolutoriem (v Sestém roc¢niku). Konzervator je

hudebniho a tane¢niho sméru),

37



- vyssi odborna skola (poskytuje absolventim stfednich skol, zakoncenych
maturitni zkouskou, moznost dal§iho zvySovani kvalifikace. Jde o obory vyssiho
studia zamérené predevsim na praktickou profesni orientaci a trvaji zpravidla 3
roky. Studium je zakonCeno absolutoriem, které se sklada ze zkousky z
odbornych predméti, zkousky z ciziho jazyka a obhajoby absolventské prace.
Uspé&snému absolventovi je udélen neakademicky titul diplomovany specialista
(DiS.) uvadény za jménem),

- zékladni umeélecka skola (poskytuje zaklady vzdélani v uméleckych oborech
hudebnim, vytvarném, taneCnim a literarné-dramatickém. Organizuji pfipravné
studium pro zaky od 5 let, zakladni studium 1. stupné a IL. stupné a studium pro
dospélé, piipadné studium s rozsifenym poctem vyucovacich hodin),

- jazykova sSkola s pravem statni jazykové zkouSky (poskytuje jednoleté
pomaturitni vzdélavani absolventt stiednich skol,

- zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (zvySovani kvalifikace
pedagogi),

- Skolskd poradenskd =zafizeni, Skolska zafizeni pro z4moveé vzdélavani
(poradenska centra na Skolach, sit’ pedagogicko - psychologickych poraden),

- Skolska ucelova zatizeni (Skolni statky),

- Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni (dlomovy mladeze),

- zafizeni Skolniho stravovani (Skolni jidelny, Skolni vydejny, skolni vyvatrovny),

- Skolska zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy (détské
domovy),

- Skolska zafizeni pro preventivné vychovnou péci (stfediska vychovné péce,

diagnostické ustavy).

Obce nejvice zfizuji materské a zakladni Skoly. Stfedni skoly a stfedni odborné
Skoly ve vétsiné pripadu ziizuji kraje. V uzemni pasobnosti StiedoCeského kraje se dle
rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni vyskytuje pres 1500 Skol a Skolskych zafizeni
(MSMT, 2020).
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4.2 Charakteristika materské Skoly

Matetska skola poskytuje predskolni vzdelavani, které je urceno pro déti ve véku od
2 do zpravidla 6 let. Pfedskolni vzdélavani neni povinné (vyjma déti ve véku 5 let trvale
zijici v Ceské republice). Typ matefské skoly miZe byt ziizen jako samostatny subjekt,
nebo jako soucast (nejCastéji se zakladni Skolou I. ¢i II. stupné€). Organizacné se
matef'ska Skola dé€li na tiidy. Do tfid je mozno zafazovat déti stejného ¢i razného véku
Stejné tak je mozno do tfid béznych matetskych §kol zatfazovat déti se specialnimi
vzdélavacimi potrebami (zakon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$sim odborném a jiném vzdélavani). Cilem ptedskolniho vzdélavani je: | podpora
rozvoje osobnosti ditéte predSkolniho véku, podileni se na jeho zdravém citovém,
rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zdkladnich
zZivotnich hodnot a mezilidskych vztahii. PredsSkolni vzdélavani vytvdri zakladni
predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. PredSkolni vzdélavani napomdhda
vyrovadvat nerovhomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zdkladniho vzdéldavani a
poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami. *
(zékon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném

vzdélavani).

4.3 Charakteristika zakladni Skoly

Zakladni Skola poskytuje zakladni (primarni) vzdélavani, které je povinné urceno
pro déti od 6 (potazmo 7) let. Zakladni skola ma 9 rocniku, déli se na I. a II. stuperi. L.
stupenl je tvoren 1. az 5. roCnikem a II. stupeii 6. az 9. roénikem. Hlavnim cilem
zakladni Skoly je poskytovat zakim zakladni vzdélani vSeobecného charakteru.
Zakladni skola zaky uc¢i dovednostem a poznatkiim, které prakticky vyuziji. Zakladni
vzd&lavani je jedinou etapou, které se povinné ucastni kazdé dité trvale Zijici v Ceské

republice. Zakladni vzdélani vytvati zaklad pro celozivotni uceni u celé populace.
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PRAKTICKA CAST

5 VYZKUMNE SETRENI

Vyzkumné Setfeni se opira o poznatky ziskané v teoretické Casti, kterd objasnila
pojem odmeénovani, jeho ulohu, cile, strategie, systém odménovani a dalsi aspekty s tim
souvisejici. Timto autorka prace docilila teoretické pochopeni moznych kritérii
odmeénovani. V souladu se stanovenym cilem této diplomové prace pomuze vyzkumné
Setfeni zjistit, jakd konkrétni kritéria odménovani jsou na obecnich Skolach

praktikovana a tim 1 zaroven odpovédét na hlavni vyzkumné otazky.

Vyzkumné Setfeni je rozdéleno do dvou hlavnich rovin. Nejprve je to provedeni
analyzy dokumentl, respektive internich platovych predpist péti vybranych vefejnych
zakladnich Skol se zaméfenim na mozna kritéria finanéniho odméiovani. Druhou
rovinou je dotaznikové Setfeni pro feditele zakladnich Skol zfizovanych obcemi a pro
ucitele zakladnich §kol vefejné zfizovanych obcemi. Otazky v dotaznikovém Setieni se
opiraji o teoretické poznatky ziskané z prostudovani odborné literatury a analyzy

internich dokumentt zakladnich skol, konkrétné jejich platovych predpisu.
5.1 Cil a astredni problém

Tato diplomova prace se zaméfuje na objasnéni problematiky odmeérnovani. Po
prostudovani teoretickych vychodisek bylo zjisténo, ze na skolach a Skolskych zafizeni
se prevazné uplatiiuje penézni forma odmeénovani. Hlavnim cilem praktické casti této
diplomové prace je tedy zjistit kritéria finan¢niho odméfiovani pedagogickych
pracovnikll na vybranych Skolach, ktera jsou zfizovana obcemi v Gzemni plsobnosti
Stredoceského kraje. Dil¢im cilem je vymezit, jaka kritéria povazuji feditelé Skol za
vyznamna a jaka kritéria povazuji za dilezita pedagogiCti pracovnici. Autorka prace
chce svym vyzkumem zjistit kritéria finanéniho odméfiovani, kterd se na Skolach
ziizovanych obcemi v uzemni pusobnosti StfedoCeského kraje u pedagogickych
pracovnikd nejvice uplatiiuji a jsou ucinna. Timto chce poukazat na souvisejici pravni

predpisy, které odmeérnovani pedagogickych pracovnikii svym zpisobem Castecné
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usmeérnuji a reguluji a na predpisy stojici nad ramec pravnich predpisi. Pravé tyto
interni predpisy se mohou u jednotlivych Skol liSit. Analyza pravnich a zejména téchto
internich predpisi pfispéje k objasnéni problematiky financniho odmeénovani

pedagogickych pracovnikii a mize vést k moznému zlepSeni systému odmériovani.

Autorka této diplomové prace svym studiem teoretickych poznatkt zjistila, ze
odborné literatury zabyvajici se odmeénovanim pracovnikl v riznych typech organizaci
je dostatek. Odborné literatury, vztahujici se ke kritériim odménovani pedagogickych
pracovnikd je naopak velmi malo. Z tohoto divodu byla, jako soucast vyzkumného
Setfeni, nejprve provedena analyza internich predpisi stanovujici slozky platu na péti
nahodné vybranych vefejnych zakladnich Skol. Pravé tyto typy Skol obce nejCastéji
zfizuji a jejich mnozstvi, v zavislosti na ostatnich typd Skol a Skolskych zafizeni
ziizovanych obcemi, je pocetné nejvys§i. Vyzkumny problém byl tedy stanoven na

zakladé teoretickych poznatkti v dané oblasti a praktického Setfeni.

Odmeénovani pedagogickych pracovnikli je stale aktualni problematikou. Ne na
vSech Skolach je tento systém upraven internimi predpisy Skoly a pokud ano, pak tyto
predpisy nemusi byt nastaveny tak, aby plnily zasady a cile. Spravné financni
odméfiovani je brano za jeden zmoznych a zaroveid vSak velmi vyznamnych
motivacnich nastroji. Motivace pracovniki totiz vede nejen k vétsi efektivnosti a
lep§imu vykonu samotnych pracovnikd, ale i celkovému pusobeni a fungovani
organizace (v tomto ptipadé skolského subjektu). Je nezbytné, aby kritéria odménovani
byla popsana velmi podrobng, byla pro vSechny pochopitelnd a taktéz i1 pro vSechny

spravedliva.

Vyzkumem se porovnaji uzitd kritéria stanovujici slozky finan¢niho odmeénovani
pedagogickych pracovniki. Na zaklad€ zjisténi se nasledné sestavi doporuceni pro
nastaveni kritérii, ktera muzou feditelé Skol praktikovat v systému odménovani.
Prakticka cast této diplomové prace pomuze feditelim, potazmo zfizovatelim nové
vzniklych §kol k nastaveni systému odméfiovani, respektive stanoveni kritérii
finan¢niho odménovani. Praveé zastupci nové vzniklych Skol se nejvice dotazuji na
oblast mozného odméniovani. Nevédi, jaka kritéria odménovani po platné pravni strance
musi u pedagogickych pracovnika uplatiovat a jaka dalsi mohou do této oblasti jeste

zaneést.
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5.2 Vyzkumné otazky
Na zakladé vyse uvedeného cile byla zformulovana vyzkumna otazka:

1. Jaka kritéria se uplatiiuji pfi finan¢nim odméniovani pedagogickych pracovnika

na Skolach zfizovanych obcemi v izemni pusobnosti Stredoceského kraje?

V néavaznosti na prvni vyzkumnou otazku byly sestaveny dalsi dvé otazky, které se
zaméfily na feditele (jakozto vedouci pracovniky) Skol zfizovanych obcemi
v uzemni pusobnosti StfedoCeského kraje a na pedagogické pracovniky (konkrétné

ucitele) skol zfizovanych obcemi v tizemni pusobnosti StredocCeského kraje

2. Ktera z uplatnénych kritérii financniho odméniovani povazuji feditelé verejnych

Skol za vyznamna?

3. Ktera zuplatnénych kritérii finan¢niho odméfiovani povazuji pedagogicti

pracovnici za nejdilezitéjsi?

Po prostudovani teoretickych poznatkii a nasledné prvni faze praktického Setfeni
(analyza internich platovych dokumenti vybranych §kol) byl zpracovan dotaznik urCeny
pro feditele a pedagogické pracovniky Skol, které jsou zfizeny obcemi v uzemni
pusobnosti StredoCeského kraje. Otazky uvedené v obou dotaznicich se zaméfily na
cilovou skupinu predkladaného vyzkumného Setreni. Cilovou skupinou byli feditelé a
pedagogicti pracovnici obecnich Skol nachazejici se v izemni pisobnosti Stfedoceského

kraje. Vystupem z téchto dotazniki by méla byt odpoveéd’ na vyse uvedené vyzkumné

otazky.

Je potieba jesté doplnit, ze v této predkladané diplomové praci je pojem feditel a
pedagogicky pracovnik myslen jako muzsky 1 zensky rod. Neni zde uplatnéno gender

chépani.
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6 VYZKUMNY SOUBOR

Vyzkumny soubor byl vybran ze seznamu Skol uvedenych v Rejstiiku Skol a
Skolskych zafizenich, ktery spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
Ceské republiky (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, 2020). Rejstiik skol
poskytuje informace o typech skol, jejich zfizovatela a také do jakého kraje, nebo obce
s rozSifenou pusobnosti Uzemné spadaji. Rejstiik Skol rovnéz nabizi i informaci o
kapacité Skoly, respektive jejich soucasti. Tato kapacita urcuje, kolik déti/zaka muze
maximalné byt v jednotlivych sou¢asti dané $koly. Udaj tak napovida o velikosti

Skolského subjektu ve smyslu poctu déti/zaka.

Z tohoto rejstiiku bylo vybrano pét skol. Skoly jsou ziizované obcemi v uzemni
pusobnosti Stfedoceského kraje. Tyto Skoly poskytly (v ramci prvni roviny vyzkumného
Setfeni) své interni dokumenty vypovidajici o systému finanéniho odméfiovani

orientovaného na nenarokové prvky platu, konkrétné osobni priplatek a odmeény.

Daného dotaznikového Setifeni (jakozto druha navazujici rovina vyzkumného
Setfeni) se zucastnilo pét Skol. Z tohoto poctu lze konstatovat, ze se nejednd o
reprezentativni vzorek, protoze se do dotaznikového Setfeni nezapojily vSechny skoly
ziizované obcemi v Uzemni pusobnosti StfedoCeského kraje. V uzemni pusobnosti
Stredoceského kraje je v provozu 1 014 §kol a Skolskych zafizeni (dle Rejstiiku Skol a
Skolskych zafizeni aktualizovany k 1. srpnu 2020), které jsou zfizovany obcemi.
Z tohoto poctu maji nejvetsi zastoupeni zakladni Skoly v tésnosti s matefskymi Skolami.
Na vybranych péti Skolach pusobi celkem pét feditelt a sto tficet dva pedagogickych

pracovnika.

Autorka diplomové prace stanovila vyzkumny soubor podle n¢kolika oblasti:

- oblast azemniho stanoveni (bylo vybrano tzemni pusobeni StfedocCeského
kraje),

- oblast pravni formy (byly vybrany vefejné zakladni skoly zifizované obcemi
jako prispévkové organizace, které jsou v izemnim pusobeni Stredoceského
kraje nejpocetnéjsi),

- oblast organizacni struktury (byly vybrany zakladni skoly s prvnim a druhym

stupném vzdélavani),
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- oblast poctu tfid (byly vybrany zakladni skoly s prvnim a druhym stupném
vzdélavani s minimalné jednou tfidou v kazdém rocniku),
- oblast poctu zaka (byly vybrany zakladni skoly s prvnim a druhym stupném

vzdélavani s minimalnim celkovym poctem zapsanych zakt dvé sté),

Realizace dotaznikového Setfeni byla provedena v mésici fijen v roce 2020. Za
respondenty byli osloveni feditelé a pedagogové (ucitelé) vefejnych zakladnich kol
zfizované obcemi v Gzemni pusobnosti StiedoCeského kraje, s prvnim a druhym
stupném vzdélavani s minimalné jednou tifidou v kazdém roc¢niku a s minimalnim
celkovym poctem zaka dvé st€. Otazky obsazené v dotaznicich navic délily respondenty
do téchto kategorii:

- vekova kategorie,
- kategorie délky praxe u feditelt
- kategorie délky praxe u pedagogu (ucitelt).
Tyto kategorie pomohly vyzkumny soubor v dotaznikovém Setfeni jesté hloubéji

charakterizovat.

6.1 Prehled aktivit vyzkumu

Pro plynuly chod celého vyzkumu a s tim spojeno i1 sepsani celé této diplomové
prace slouzil ¢asovy harmonogram. Autorka prace v tomto sméru realizovala nasledujici
¢innosti:

- urceni cile vyzkumné prace

- studium odborné literatury

- podrobnéjsi urceni cilové skupiny

- stanoveni vyzkumného souboru

- realizace analyzy internich platovych predpisa

- vytvoreni dotaznikt

- revize vyzkumnych predpokladi

- realizace dotaznikového Setfeni na vybranych Skolach

- sbér sehnanych dat

- vyhodnoceni dotaznikového Setieni
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- sepsani vysledka do vyzkumné prace

- odevzdani vyzkumné prace

Vyse uvedené Cinnosti byly rozvrzeny do casového obdobi od Sestého meésice roku
2020 az do druhého mésice roku nasledujiciho. Jednotlivé aktivity Casové vystihuje

tabulka 1.

Tabulka 1 — Piehled ¢innosti

rok 2020 rok 2021

nazev ¢innosti

cerven Cervenec srpen ZAFi Fijen listopad | prosinec | leden unor

ureni cile vyzkumné prace X

studium odborné literatury X X

podrobngjsi ureni cilové

skupiny

stanoveni vyzkumného

souboru

realizace analyzy internich

platovych piedpist

vytvofeni dotaznikt X

revize vyzkumnych

piedpokladi

realizace dotaznikového

Setfeni na vybranych skolach

sbér sehnanych dat X X

vyhodnoceni dotaznikového

Setfeni

sepsani vysledku do

vyzkumné prace

odevzdani vyzkumné prace X

Zdroj: Autorka prace, 2020, vlastni zpracovani
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6.2 Metody vyzkumu

Aby bylo dosazeno stanoveného cile, v ramci vyzkumu byly vyuzity metody
analyzy dokumentl, respektive internich predpisi pro odménovani pedagogickych
pracovniki na Skolach zfizovanych obcemi. Piedev§im se jednalo o kvantitativni
analyzu pisemnych dokumentd. Bylo tak analyzovano pét internich predpist v oblasti
systému odménovani pedagogickych pracovniki (fediteli/vedoucich a uciteld) na
vetejnych zakladnich skolach zfizovanych obcemi v izemnim pusobeni StiedoCeského
kraje. Hlavnim smérem vyzkumu bylo zisténi vyskytu kritérii pro financni
odmeénovani, které se jevi podle prostudované odborné literatury za nejvice uplatnénou
formou. Konkrétné se jednalo o existenci kritérii odménovani v nenarokovych slozkéach
platu (osobni pfiplatek a odména). Vyskyt kritérii byl jednotné sepsan, sefazen a
nasledné podroben komparaci. Zakladni Skoly, které poskytly tyto své interni platové
predpisy, nebyly osloveny vramci dotaznikového Setfeni, jakozto druhé faze

vyzkumného Setfeni.

Vystupy, které byly ziskany z analyzy internich platovych predpist vybranych skol
slouzily pro vyhotoveni jednoho modelu dotazniku o Sestnacti otazkach urCeného pro
tfeditele (vedouci) skol a po vyhotoveni druhého modelu dotazniku o patnacti otazkach
ur¢eného pro pedagogy (ucitele) skol. Tato metoda byla zvolena z toho davodu, aby

bylo mozné odpoveédét na stanovené vyzkumné otazky:

1. Jaka kritéria se uplatiiuji pfi finanénim odmeénovani pedagogickych pracovniki

na Skolach zfizovanych obcemi v uzemni pusobnosti Stredoceského kraje?

2. Ktera z uplatnénych kritérii financniho odménovani povazuji feditelé vefejnych

Skol za vyznamna?
3. Ktera z uplatnénych kritérii financniho odménovani povazuji pedagogicti
pracovnici za nejdulezitéjsi?

Jak uz bylo popsano vySe, pro ucely zodpovézeni vyzkumnych otazek byly
vytvoreny dva modely dotazniku, a to pro feditele (vedouci) a pro pedagogy (ucitele) na
vybranych Skolach. Autorka prace pro samotné vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

pouzila dvé dil¢i jednoduché zakladni metody z oblasti statistiky. Prvni dil¢i metodou je
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aritmeticky primér, jehoz hodnota svédci o dulezitosti daného kritéria pro odménovani.
Druhou dil¢i zvolenou metodou je smérodatna odchylka. Jeji hodnota vypovida o
mozném vyskytu velkych, malych ¢i nulovych odliSnosti u srovnavajicich kritérii

odmeénovani v nenarokovych slozkach platu, konkrétné osobni piiplatek a odména.

Vyhodnoceni analyzy internich platovych predpisi se zaméfenim na osobni
piiplatek a odménu a také vyhodnoceni obou modelt dotaznikového Setieni je brano za
vystup ve formé odpovédi na stanovené vyzkumné otazky a tim 1 splnéni uréeného cile

této diplomové prace.

6.3 Revize vyzkumnych piedpokladi

Do vyzkumného Setfeni, kdy byly sestaveny dva modely dotaznikd, byla autorkou
této diplomové prace zakomponovana nejprve revize. Revize plnila charakter
predvyzkumu. Cilem tohoto predvyzkumu bylo zjistit, zda otazky, které byly obsazené
v obou modelech dotaznikli jsou pro respondenty srozumitelné. Autorka se chtéla timto
predvyzkumem ujistit, zda jsou otazky v obou modelech dotaznikli jasné zformulované
a zda jej respondenti nechapou jinym, nezadoucim zpisobem. V ramci tohoto
pfedvyzkumu byla vybrana vefejnd zékladni Skola s prvnim a druhym stupném
vzdélavani, zfizovana obci v uzemni pusobnosti StiedoCeského kraje. Na tuto Skolu
byly elektronickym zptsobem zaslany oba modely sestavenych dotaznikd. Na zaklade
vyhodnoceni pfedvyzkumu, které spocivalo v kontrole odpovédi na vSechny uvedené
otazky a pripadnych pfipominek od respondentli ztéto ,,vzorové“ skoly. Vystupem
tohoto predvyzkumu bylo vyhotoveni finalni verze obou typu dotaznikii (pro feditele a

pro pedagogy).
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7 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

Vysledky ptredkladaného vyzkumného Setieni se v prvni rovin€ tykaji analyzy
dokumentt, respektive internich platovych predpist ve vybranych vefejnych zakladnich
Skolach s prvnim a druhym stupném vzdélavani, zfizované obcemi v izemni ptisobnosti
StiedoCeského kraje. V druhé roviné se vysledky vyzkumného Setfeni opiraji o
dotaznikové Setieni, které je slozeno ze dvou modeld dotazniku (dotaznik pro feditele a

dotaznik pro pedagogy).
7.1 Analyza internich platovych piedpisu

Vysledky vyzkumného Setfeni v prvé fadé€ vychazeji z analyzy dokumenti. Byla
tedy zvolena kvalitativni Cast metody vyzkumné prace. V tomto pfipadé autorka
diplomové prace analyzovala obsahovou stranku péti dokumentd, respektive vnitinich
platovych ptedpisi vybranych vefejnych zakladnich skol s prvnim a druhym stupném
vzdélavani, ziizovanych obcemi v uzemni pusobnosti StfedoCeského kraje. Aby byla
dodrzena anonymita, ktera byla témto vybranym Skolam deklarovana, v tomto vyzkumu
nejsou uvedeny jejich nazvy, nybrz autorkou zvolené kratké oznaceni. Nazev péti skol,
které souhlasily s aktivni G¢asti tohoto vyzkumu je Skola 1, Skola 2, Skola 3, Skola 4 a
Skola 5. NiZe je uvedena analyza jednotlivych internich platovych piedpist s orientaci

na nenarokové slozky platu (osobni ohodnoceni/pfiplatek a odména).

Skola 1 — analyza platového pfedpisu

Po predlozeni a prostudovani platového predpisu se zaméfenim na nendrokové
slozky platu, respektive osobni pfiplatek a odménu bylo nejprve zjisténo, ze tento
zkoumany platovy predpis ve svém uvodu nalezité odkazuje na souvisejici aktualni
pravni piedpisy stanovené Ceskou republikou (existence piesnych aktualnich
nazvi/Ciselného oznaceni). Po uvodu se v platovém piedpisu vyskytuji n€kolik ¢lankd,
z nichz bylo vycteno, ze se zamé&fuji pouze na pedagogické pracovniky. V jednotlivych
clancich platového predpisu byla uvedena informace o:

- priplatku za statutarni zastupovani (zastupovani feditele skoly),
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- priplatku za zastupovani (zastupovani jednoho pedagoga/ulitele druhym
pedagogem/ucitelem),

- piiplatku za vedeni zaméstnanct pii planovanych akci skoly,

- priplatku za spravného chodu podplrnych vzdélavacich oblasti a oblasti
souvisejicich s prezentaci Skoly navenek (napf. webova stranka Skoly,

hardwary, softwary apod.).

Tyto zminéné piiplatky mély charakter jednorazového (kratkodobého) mozného

vyplaceni, nebyly brany za osobni piiplatek.

Platovy predpis dale obsahoval jiz podrobné&jsi informace o kritériich nenarokové
slozky platu. OvSem o vyskytu kritérii pro osobni ptiplatek se autorka diplomové prace
v tomto zkoumaném platovém piedpisu nedocetla. Nebyly zde vibec uvedeny.
Podrobngjsi kritéria v ramci nendrokovych slozek platu se tykala jen odmény. Pro
ziskani odmény byla stanovena tato kritéria:

- spoluprace na internich akci skoly,
- spoluprace na externich akci Skoly,
- spoluprace v ramci dotacnich programd,

- spoluprace pii mimotradnych udalosti.

Vyse uvedena kritéria pro odménu neobsahovala udaj o prislusné financni Castce.
Financni Castka byla jen obecné zminéna ve smyslu, ze vySe pfislusné odmény je

stanovena a vyplacena v zavislosti na stavu rozpoctu Skoly pro aktualni kalendaini rok.

Skola 2 — analyza platového pfedpisu

Po predlozeni a prostudovani platového predpisu se zaméfenim na nenarokové
slozky platu, respektive osobni pfiplatek a odménu bylo zjisténo, ze tento zkoumany
platovy piedpis taktéz ve svém uvodu (stejné se Skolou 1) nalezité odkazuje na
souvisejici aktualni pravni predpisy stanovené Ceskou republikou (existence piesnych
aktualnich nazvu/Ciselného oznaceni). Po uwvodu nasleduji informace jak pro

pedagogické pracovniky, tak i pro nepedagogické pracovniky (mysleno ucetni, skolnik,
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uklize¢ apod.). V tomto platovém piedpisu byla uvedena informace o osobnim
ptiplatku:

- pro zastupce feditele Skoly,

- pro tfidniho ucitele,

- pro spravce uceben,

- pro asistenta pedagoga,

- pro metodika prevence,

- pro specializaci v pedagogice,

- zazvySovani kvalifikace,

- zavzdélavaci Cinnosti pro zaky cizince,

- za suplovani  (zastupovani  jednoho  pedagoga/ucitele  druhym

pedagogem/ucitelem),

- zavedeni pfedmétovych komisi,

za externi akce Skoly,

Platovy predpis této Skoly sice obsahuje podminky pro stanoveni osobniho
ptiplatku, ale bylo zji§téno, ze priplatek za suplovani je mylné pfidélen do osobniho
ptiplatku, protoze nenese povahu dlouhodobého finanéniho odmeénovani. Taktéz byla
zjisténa absence informaci o podminkach udé€lovani/pfiznani odmeény. Kritéria pro
odmény nebyla viibec stanovena. Stanovené piiplatky v§ak obsahovaly udaj o konkrétni

finan¢ni ¢astce.

Skola 3 — analyza platového pfedpisu

Po predlozeni a prostudovani platového predpisu se zaméfenim na nenarokové
slozky platu, respektive osobni pfiplatek a odménu bylo zjisténo, ze tento zkoumany
platovy predpis se déli na uvodni obecné ustanoveni a dalsi ustanoveni. Uvodni obecné
ustanoveni obsahuje informace o souvisejicich aktualnich pravnich pfedpisech
stanovenych Ceskou republikou (existence presnych aktualnich nazvi/&iselného
oznaceni). Dalsi ustanoveni obsahuji podminky financniho odmeénovani pedagogickych
pracovniku i nepedagogickych pracovnikii. V ramci nenarokovych slozek platu jsou zde
uvedena velmi podrobna a rozsahla méfidla, jak pro osobni piiplatek, tak 1 kritéria pro
mozné ziskani odmény. Méfidla pro osobni priplatek byla nasledujici:

- spoluprace na rozvijeni Skoly,
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spoluprace na organizovani projektt, akci (Skolnich i mimoskolnich),
spoluprace na realizaci dalsi vzdélavaci Cinnosti Skoly,

spoluprace pfi realizaci rozvojovych programu a grantu,

spoluprace pfi kontrolnich ¢innosti,

spoluprace pfi vyzdobé& uceben a skoly,

schopnost samostatné prace v krizovych situaci,

schopnost tymové spoluprace, ochota spolupracovat pifi plnéni spolecnych
pracovnich ukol{,

nadstandartni pracovni ¢innosti (nad ramec ¢innosti uvedenych v pracovni
smlouve),

aktivni vychovné a vzdélavaci pusobeni na zaky,

aktivni zavadéni modernich vzdélavacich pomutcek do vyuky,

aktivni prace tfidniho ucitele u zakl individualné vzdélavanych,

aktivni prace asistenta pedagog,

aktivni prace spravce uceben,

aktivni prace metodika prevence,

aktivni prezentovani S§koly na vefejnosti,

pozitivni piistup k problémovym zakam (z rodin socialné slabych),
pozitivni piistup k zakiim s vychovnymi problémy, doucovani,

ochota vzdélavat a peCovat o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
ochota vykonavat pracovni ¢innosti ve ztizenych pracovnich podminkéach,
ochota vytvaret pozitivni vztahy na pracovisti,

vedeni predmétovych komisi,

vedeni kulturnich akci,

vedeni sportovnich akci.

Platovy piedpis dale obsahoval kritéria pro odmeény:

pfimé organizovani internich akci Skoly,

pfimé organizovani Skoly v pfirod¢,

pfimé organizovani dalSich externich akci §koly,
aktivity pfi mimoradnych udalostech,

aktivity pfi Skolnich soutézi,

aktivity pfi zapisu do prvni tfidy,
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- aktivity pfi modernizaci $koly a jejiho okoli,
- aktivity spojené s provozem Skoly,
- aktivity pfi ziskéani daru,
- aktivity pfi inventarizaci majetku.
Vyse uvedena kritéria pro odménu neobsahovala udaj o pfislusné financni Castce.
Financ¢ni Castka byla opét jen obecné zminéna ve smyslu, ze vySe pfislusné odmény je
stanovena a vyplacena v zavislosti na stavu rozpoctu Skoly pro aktualni kalendaini rok

Skola 4 — analyza platového pfredpisu

Po predlozeni a prostudovani platového piedpisu této Skoly se zaméfenim na
nenarokové slozky platu, respektive osobni pfiplatek a odménu bylo zji§téno, ze nalezité
odkazuje na souvisejici aktualni pravni predpisy stanovené Ceskou republikou
(existence presnych aktualnich nazvi/Ciselného oznaeni). Po uvodu nasleduji
jednotliva ustanoveni jak pro pedagogické pracovniky, tak i1 pro nepedagogické
pracovniky. V tomto platovém piedpisu byla uvedena informace o kritériich pro osobni

ptiplatek:

spoluprace na realizaci vychovné vzdelavaci Cinnosti Skoly,

- spoluprace na organizovani projektt, akci (Skolnich i mimoskolnich),
- spoluprace na realizaci dal$i vzdélavaci Cinnosti skoly,

- spoluprace pfi kontrolnich Cinnosti,

- aktivni prezentovani skoly na vefejnosti,

- aktivni spoluprace s rodici,

- aktivni prace metodika prevence,

- priplatek za zvySovani kvalifikace,

- priplatek za vzdélavaci cinnosti pro zaky cizince,

- ochota vytvaret pozitivni vztahy na pracovisti,

nadstandartni plnéni pracovnich tkolu.

Platovy piedpis dale obsahoval kritéria pro odmény. Pro ziskani odmény byly
stanoveny tyto podminky:

spoluprace na internich akci skoly,

spoluprace na externich akci Skoly,

spoluprace v ramci rozvojovych a dotacnich programu,

aktivity pfi mimoradnych udalostech,
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- aktivity pfi Skolnich soutézi,

- aktivity pfi modernizaci $koly a jejiho okoli,
- aktivity spojené s provozem Skoly,

- aktivity pfi ziskéani daru,

- aktivity pfi inventarizaci majetku,

- ostatni mimotadné aktivity.

VySe uvedend kritéria pro odménu taktéz neobsahovala Uidaj o pfislusné financni
Castce. Financni Castka byla opét jen obecné zminéna ve smyslu, ze vyse pfislusné
odmeény je stanovena a vyplacena v zavislosti na stavu rozpoctu Skoly pro aktualni
kalendatfni rok. Odmény jsou prednostn€ udélovany za mimotadné vyznamné pracovni

aktivity.

Skola 5 — analyza platového pfedpisu

Po predlozeni a prostudovani platového predpisu se zaméfenim na nenarokové
slozky platu, respektive osobni pfiplatek a odménu bylo zjisténo, ze tento zkoumany
platovy predpis ve svém uvodu nélezité odkazuje na souvisejici aktualni pravni predpisy
stanovené Ceskou republikou (existence presnych aktualnich nazvi/&iselného
oznaCeni). Po uvodu se v platovém predpisu vyskytuje nékolik casti, znichz bylo
vycteno, ze se zamé&fuji na pedagogické 1 nepedagogické pracovniky. V jednotlivych
Castech platového predpisu byla uvedena informace o osobnim pfiplatku za
nasledujicich podminek:

- spoluprace na rozvijeni skoly,

- spoluprace na organizovani projektt, akci (Skolnich i mimoskolnich),

- spoluprace na realizaci dal$i vzdélavaci Cinnosti Skoly,

- spoluprace pii realizaci rozvojovych programi a grantt,

- spoluprace pfi kontrolnich ¢innosti

- priplatek za zvySovani kvalifikace

- nadstandartni pracovni ¢innosti (nad ramec ¢innosti uvedenych v pracovni

smlouvé).

Kritéria pro odmény byla v tomto platovém predpisu stanovena velmi stroze a tykala

se jen oblasti zivotniho a pracovniho jubilea a splnénych mimotadnych, pracovnich
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ukold. I zde kritéria pro odménu neobsahovala udaj o pfislusné finan¢ni Castce. Vyse
prislusné odmeény je stanovena a vyplacena v zavislosti na stavu rozpoctu Skoly pro

aktualni kalendaini rok.

7.1.1 Vyhodnoceni internich platovych predpisu

Analyza dokumentd byla provedena na zakladé toho, kdy zpéti oslovenych
verfejnych zakladnich skol s prvnim a druhym stupném vzde€lavani, zfizovanych obcemi
v uzemni pusobnosti StfedoCeského kraje bylo ziskano v ramci tohoto vyzkumu pét
internich platovych predpist, diky nimz bylo zjisténo a sumarizovano dvacet Sest
meéfidel finanéniho odménovani pro ziskani osobniho ohodnoceni/ptiplatku a dvanact
kritérii pro pfiznani odmén. VSechny predlozené platové predpisy obsahovaly
v uvodnim ustanoveni informace o souvisejicich aktualnich pravnich piedpisech
stanovenych Ceskou republikou (existence presnych aktualnich nazvi/&iselného
oznaceni). Dalsi ustanoveni/Casti platovych predpist obsahovaly podminky finan¢niho
odmeénovani pedagogickych pracovnikii. Pouze ve Ctyfech platovych predpisech byla
informace i o podminkach finanéniho odméfiovani nepedagogickych pracovniki.
V ramci nenarokovych slozek platu byla uvedena velmi podrobna a rozsahla kritéria pro
osobni pfiplatek, v mensim méfitku pak 1 obsazena kritéria pro odménu. Meéfidla pro

osobni ohodnoceni/ptiplatek byla nasledujici:

spoluprace na rozvijeni Skoly,

- spoluprace na organizovani projektt, akci (Skolnich i mimoskolnich),

- spoluprace na realizaci dal$i vzdélavaci Cinnosti Skoly,

- spoluprace pfi realizaci rozvojovych programi a granta,

- spoluprace pfi kontrolnich ¢innosti,

- spoluprace pii vyzdobé uceben a Skoly,

- schopnost samostatné prace v krizovych situaci,

- schopnost tymové spoluprace, ochota spolupracovat pii plnéni spoleénych
pracovnich ukol{,

- nadstandartni pracovni €innosti (nad ramec ¢innosti uvedenych v pracovni

smlouve),

- aktivni vychovné a vzdélavaci pusobeni na zaky,
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- aktivni zavadéni moderich vzdélavacich pomicek do vyuky,

- aktivni prace tfidniho ucitele u zakt individualné vzdélavanych,

- aktivni préce asistenta pedagog,

- aktivni prace spravce uceben,

- aktivni prace metodika prevence,

- aktivni prezentovani skoly na vefejnosti,

- pozitivni pfistup k problémovym zakam (z rodin socialné slabych),

- pozitivni pfistup k zakim s vychovnymi problémy,

- ochota vzdélavat a peCovat o zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami,
- ochota vykonavat pracovni ¢innosti ve ztizenych pracovnich podminkach,
- ochota vytvaret pozitivni vztahy na pracovisti,

- vedeni pfedmétovych komisi,

- vedeni kulturnich akci,

- vedeni sportovnich akeci,

- priplatek za zvySovani kvalifikace, sebevzdélavani,

- priplatek za vzdélavaci €innosti pro zaky cizince.

Vjednom platovém predpisu mély priplatky charakter jednorazového
(kratkodobého) mozného vyplaceni, nebyly jednoznacné brany za osobni pfiplatek,
protoze nemely povahu dlouhodobého finanéniho odménovani Tykalo se to ptiplatku

za:

statutarni zastupovani,

- suplovani (zastupovani jednoho pedagoga/ucitele druhym
pedagogem/ucitelem),

- vedeni zaméstnancu pii planovanych akci skoly,

- priplatku za spravného chodu podplrnych vzdélavacich oblasti a oblasti

souvisejicich s prezentaci Skoly navenek.

V ptipadé zjistovani kritérii pro odmény byla u jednoho platového predpisu
identifikovana absence informaci o podminkach udélovani/pfiznani odmény. Kritéria
pro odmény v tomto platovém predpisu nebyla vibec stanovena. V ostatnich platovych
predpisech byla objevena tato kritéria:

- pfimé organizovani internich akci Skoly,
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- pfimé organizovani Skoly v pfirod¢,

- pfimé organizovani dalSich externich akci Skoly,
- aktivity pfi mimotadnych udalostech,

- aktivity pfi Skolnich soutézi,

- aktivity pfi zapisu do prvni tfidy,

- aktivity pfi modernizaci $koly a jejiho okoli,

- aktivity spojené s provozem Skoly,

- aktivity pfi ziskéani daru,

- aktivity pfi inventarizaci majetku,

- ostatni mimotadné aktivity,

- Zzivotni a pracovni jubileum.

Vyse uvedena kritéria pro odménu ve vSech péti platovych predpisech neobsahovala
udaj o prislusné financ¢ni ¢astce. Ve Ctyfech platovych predpisech byla financni Castka
jen obecné zminéna ve smyslu, ze vySe prislusné odmény je stanovena a vyplacena v
zavislosti na stavu rozpoctu Skoly pro aktudlni kalendaini rok. V jednom platovém
predpisu bylo toto tvrzeni doplnéno o informaci, ze odmeény jsou prednostné udeélovany

za mimotadné vyznamné pracovni aktivity

7.2 Dotaznikové Setieni

Dotaznik se fadi do kvantitativnich metod sbéru informaci. Pfednosti této metody je
narazové osloveni velkého poctu dotazovanych a zaroven schopnost rychlé sumarizace

odpovédi na otazky.

Vystupy, které byly ziskany z analyzy internich platovych ptedpist vybranych skol,
slouzily pro vyhotoveni jednoho modelu dotazniku o Sestnacti otazkach urceného pro
treditele (vedouci) Skol a po vyhotoveni druhého modelu dotazniku o patnacti otazkach
urc¢eného pro pedagogy (ucitele) Skol. Dotaznikové Setfeni bylo zvoleno z toho diavodu,

aby bylo mozné odpovédét na stanovené vyzkumné otazky:

1. Jaka kritéria se uplatiiuji pfi finanénim odménovani pedagogickych pracovniki

na Skolach zfizovanych obcemi v uzemni pusobnosti Stredoceského kraje?
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2. Ktera z uplatnénych kritérii financniho odménovani povazuji feditelé vefejnych

Skol za vyznamna?

3. Ktera z uplatnénych kritérii financniho odmeénovani povazuji pedagogicti

pracovnici za nejdulezitéjsi?

Jak uz bylo popsano vySe, pro ucely zodpovézeni vyzkumnych otazek byly
vytvoreny dva modely dotazniku, a to pro feditele (vedouci) a pro pedagogy (ucitele) na
vybranych skolach. Konkrétni podoba obou modelt dotaznikii je piilohou této

diplomové prace. Dotaznik obsahuje tyto zakladni typy otazek:

- uzaviené otazky, které jsou obsazeny pod otazkou ¢islo 1, 2, 3, 14, 15 a 16,

- oteviené otazky, které jsou obsazeny pod otazkou Cislo 9, 11, 12, a 13,

- polouzaviené otazky, které jsou obsazeny pod otazkou Cislo4, 5,6 a7,

- Skélové otazky, které jsou obsazeny v otazce Cislo 8 a 10 a maji celkem jedenact

Skéalovych polozek.

Otazky typu ,oteviené“ byly autorkou této diplomové prace stanoveny pro
konkrétnéjsi rozvedeni otazek s umyslem nacerpat podrobnéjsi informace. U Skalovych
otazkach byla pouzita piedefinovana odpoveéd’ ve vztahu k dulezitosti:

- nedulezité,

- meéne,

- spiSe,

- rozhodné.

U téchto stanovenych odpovédi byla moznost zvolit stupen dulezitosti, a to dle
Ctytbodové stupnice. Stupen 1 vyjadioval nejvyssi stupeni dilezitosti, stupeni 4 naopak

nesl charakter nejnizsi dalezitost.

Po sestaveni obou modelti dotazniku byl proveden piedvyzkum. Cilem tohoto
predvyzkumu bylo zjistit, zda otazky, které byly obsazené v obou modelech dotazniku
jsou pro respondenty srozumitelné. V ramci tohoto pfedvyzkumu byla vybrana vefejna
zakladni Skola sprvnim a druhym stupném vzdélavani, zfizovana obci v Gzemni
pusobnosti StiedoCeského kraje. Na tuto Skolu byly elektronickym zptisobem odeslany

oba modely sestavenych dotaznikli. Vyhodnoceni pfedvyzkumu spocivalo v kontrole
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odpovédi na vSechny uvedené otazky a pripadnych pfipominek od respondenti z této
,vzorové™ Skoly. Vystupem tohoto predvyzkumu bylo vyhotoveni finalni verze obou
typu dotaznikt (pro feditele a pro pedagogy). Finalni verze ve vSech bodech odpovidala
prvotni verzi dotaznikd. Predvyzkum potvrdil srozumitelnost a jednoznacné chapani

vSech obsazenych otazek.

Oba modely dotazniki byly respondentim elektronicky rozeslany, a to ve formé
odkazu na internetovy portal www.survio.com. Systém této distribuce dotazniki byl
zvolen z divodu automatického a rychlého ziskani dat do elektronické databaze. Zde
byly pouzity statistické metody, které bezchybné vygenerovaly predem stanovené

hodnoty, a to za vlozeni zanedbatelnych nakladu.

Oba modely dotaznika ve své elektronické formé obsahovaly privodni/uvadéci text,
ve kterém se respondenti dozvédéli informace o autorce dotazniku, jeho cili a pokyny
pro vyplnéni. Zavérem privodniho/uvadéjiciho dopisu bylo autoréino podékovani vSem
zainteresovanym respondentim. StéZejni Cast obou modeld dotaznikl se pak vénovala
jednotlivym typam otazek. Tyto typy otazek se zameéfovali na zjiStovani dulezitosti
kritérii pro osobni priplatek a kritérii pro odménu. Byly zde vyjmenovany kritéria (o
poctu péti), ktera vychazela zteoretickych poznatki obsazenych v prostudované
odborné literatute a kritéria, ktera byly zji§téna z prvni faze tohoto vyzkumného Settent,
tedy z analyzy internich platovych predpisi vefejnych zakladnich Skol s prvnim a
druhym stupném vzdé€lavani, zfizovanych obcemi v izemni pusobnosti Stfedoceského
kraje. Z této analyzy byla autorkou diplomové prace nakonec vybrana jen ta kritéria (o
poctu 0), ktera byla v platovych predpisech §kol nejCastéji zminiovana, nebo méla ve

svém zékladu stejny vyznam.

Casova dotace pro vyplnéni o odeslani obou typt dotaznikd byla stanovena na 14
dnd. Vyplnéné elektronické formaty obou modelt dotazniku, byly autorkou diplomové

préace uschovany v elektronickém archivu opatfeném piistupovym heslem.
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7.2.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setireni

Oba modely dotazniku byly odeslany péti vybranym Skolam, kde ptisobi celkem pét
fediteli a sto tficet dva pedagogickych pracovnikii. VSech pét oslovenych feditela
elektronicky odevzdali vyplnéné dotazniky, navratnost cinila sto procent. U

pedagogickych pracovnikti byla navratnost dotazniki také stoprocentni.

V dotaznikovém Setfeni byly vyhodnoceny odpovédi na jednotlivé otazky, které
byly adresované pro feditele Skol, jakozto vedouci pracovnici (dale jen ,V*) a pro

pedagogické pracovniky - ucitele (dale jen ,,U*).

V ptipadé otazky Cislo jedna (U) - zda ma Skola vytvofena meéfidla pro ziskani
osobniho ohodnoceni, odpovédélo sto dva respondentd (74 %) ,, ANO“ a tficet
respondentt ,NE“ (26 %). Na otazku ¢islo jedna (V) uvedli ¢tyfi osloveni ,, ANO*“ (80
%) a jeden respondent [, NE“ (20 %). Na otazku cislo ti1 (U) - zda meéli pedagogicti
pracovnici Sanci se k méfidlam finan¢niho odménovani vyjadrit, uvedlo devadesat jedna
oslovenych ,NE“ (67 %) a Ctyficet jedna respondentt ,, ANO“ (33 %). Na otazku cislo
tf1 (V) odpovédéli tii respondenti ,,ANO* (60 %) a dva respondenti ,NE“ (40 %). Toto
zjisténi vypovida o prevazujicim zavedeni systému komunikace mezi vedenim Skoly
(feditelem) a pedagogickymi pracovniky. Na otazku cislo Ctyti (U) - zda davaji prednost
odménam ziskanych naraz, odpovédélo osmdesat respondentti ,, ANO* (60 %) a padesat
dva respondentt ,,NE“ (40 %). Otazka cislo pét (U) vypovida o tom, Ze ucitelé maji
odmeénovani ve vét§im poctu prisuzovano s dovolenou v 1ét€ a vanocnim obdobim. Ve
vetsi mife vitaji jednorazové udé€leni finanni odmény. Ostatni se vyjadiili ve smyslu:
., Skvély ndstroj, jak motivovat pracovniky.“ “Financné si muZe polepsit i pedagog s
mensim poctem let pedagogické praxe.” Na otazku Cislo Ctyfi (V) — zda upfednostiiuji
jednorazové odmeény, uvedli Ctyfi respondenti ,ANO*“ (80 %) a jeden respondent ,, NE*
(20 %). Na otazku cislo pét (V) vramci preferovani jednorazovych odmén, jsou
uvedeny odpoveédi typu, ze jednorazova odmeéna je efektivnéjsi motivace pro ucitele nez
minimalni zanedbatelna Castky rozvrzené do jednotlivych mésici. Jednorazova odména
s sebou nepfinasi tolik administrativy nez zanedbatelné odmény rozvrzené do meésica
roku. Tyto odpovédi nasvédcuji tomu, ze vedouci pracovnici (feditelé) pohlizeji a
pracuji se systémem odménovani komplexnéji, z pohledu fizeni celého procesu a snazi

se nalézt soulad mezi motivaci zaméstnanci a zameéry, cili Skoly. V ramci téchto
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zjisténych konstatovani lze usoudit, ze, jak feditelé, tak 1 ucitelé své kladné odpovéedi
zdtvodnuji podobnym zptusobem, tedy to, ze jednorazova odména zvysuje motivaci a je
vice viditelna v platovém vyméru nez velmi malé prubézné vyplacené odmény. Na
otazku cislo Sest (U) — zda davaji ucitelé prednost ziskani finanéni odmény v podobé
dlouhodobého osobniho ohodnoceni, sedmdesat Ctyfi respondentli napsalo ,,ANO*“ (55
%) a padesat osm ,,NE“ (45 %). V ptipad¢ kladnych odpovédi pak u otazky ¢islo sedm
respondenti své odpovédi odivodnili ve smyslu, Ze je to vyznamny motivacni nastroj, je
to jistota pravidelného pifijmu nez néjaka odmeéna, ktera ani nemusi byt vibec
vyplacena. Dlouhodobé osobni ohodnoceni je chapano jako docenéni dlouhodobé
odvadéné prace “. V tomto smeéru se objevily i velmi vtipné odpovédi: ,,Je to lepsi nez
odména podle ksichtu.”“ Na otazku cislo Sest (V) — zda davaji vedouci prednost
pfidélovani odmény v podobé dlouhodobéj§iho osobniho ohodnoceni, vSichni
respondenti odpovédéli ,,NE“ (100 %). Vzhledem k této hodnoté nebyly poskytnuty
odpoveédi na navazujici otazku cislo sedm. Pro¢ neni v oblibé davat dlouhodobéjsi
osobni ohodnoceni lze ovSem vydedukovat z odpovédi u otazky cCislo pét (slozita
byrokracie pfi piipadné zméné vyse ¢i odnéti osobniho ohodnoceni). Z vySe uvedeného
je mozné usoudit, Ze odli§n€ se u téchto dvou skupin respondent nahlizi na osobniho
ohodnoceni/pfiplatek a odmény z pohledu ftediteli a pedagogickych pracovnika.
Pedagogicti pracovnici chapou osobni pfiiplatek jako néco zaruCeného nez odmeéna,
kterd dopfedu neni znaméa a neni deklarovanad/nemusi byt vyplacena. Pedagogicti
pracovnici osobni pfiplatek vnimaji jako néco dlouhodobého, naopak feditelé davaji
prednost uplatnéni jednorazové financni odmeény, kterou nemusi pravidelné vyplacet,
tudiz nenese v sobé prvky slozit€jsi a narocnéjsi administrativni ¢innosti. Na otazku
Cislo osm (U) a (V) - jaka meéfidla povazuji za vyznamna teditelé a jaka za dualezita
ucitelé, mély moznost respondenti zvolit stupen dulezitosti, a to dle CEtyrbodové
stupnice. Stupen jedna vyjadioval nejvyssi stupen dulezitosti, stupen Ctyfi naopak nesl
charakter nejnizsi dulezitost. S timto byla stanovena i odchylka, ktera davala moznost
ziskat hodnotu rozptylu z priuméru u cilovych skupin. Zde je definovano, ze ¢im mensi
rozdil, tim blize jsou si obé skupiny respondenti v posuzovani vzniklé pramérné
hodnoty. Smeérodatnd odchylka vypovida o mozném vyskytu velkych, malych ¢i
nulovych odliSnosti u srovnavajicich kritérii odméniovani v nenarokovych slozkach

platu, konkrétné osobni pfiplatek a odména. Vzhledem k tomu, ze cilové skupiny byly
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nesourodé, je potieba tyto zjisténé hodnoty charakterizovat jen jako Cisté informativni.
U obou cilovych skupin bylo zjisténo, jakou primérnou vahu pfisuzuji danému kritériu
reditelé a jakou vahu pedagogiCti pracovnici (ucitelé). Shrnuti zjisténych hodnot je také

mozné vidét v grafu 1 a grafu 2.

Graf 1 — Kritéria pro osobni priplatek
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Zdroj: Autorka prace, 2020, vlastni zpracovani
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Graf 2 — Kritéria pro osobni priplatek — souhrnné hodnoceni
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*OS — osobni ohodnoceni; VP — vedouci pracovnik; PP — pedagogickych pracovnik; p —
aritmeticky prumeér; 6+/- smérodatna odchylka

Zdroj: Autorka prace, 2020, vlastni zpracovani
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Tabulka 2- Kritéria pro osobni priplatek

Otazka ¢. 8: Jaka kritéria pro piiznavani osobniho piiplatku jsou nejvice dilezita pro Vas (PP) Jaka kritéria pro
piiznavani osobniho piiplatku jsou nejvice diilezita pro Vase pedagogické pracovniky (VP)

Pedagogiéti

Vedeni gkol ) . Rozdil
pracovnici
Nazev kritéria

il G i s} u G il G - G+
Stci_lé aktivity  (vedeni sbirek, kabinetn, 18 | 084|204 1.08 |024] 024 |1.92] 1.68 216
knihoven)
\-‘edguci vzdélavaciho tymu  (predmétové 16 1089 172] 083 |012] 006 |1.66| 1.60 1.72
komise)
Uvadéjiei ucitel 1,2 |1 0451207 09 |087| 051 |1,64| 1,13 2,15
Vedeni zdjmovyeh titvari 34 | 089|237 094 |1.03] 005 |2.89| 2.84 | 2.94
Metodik prevence 1.4 1 055] 211 1,13 |0,71| 0,58 |L76| 1,18 2,34
Aktivni vychovné plisobeni na zaky 1,2 1045 1,57 10,79 [0.37] 034 1,39] 1,05 1,73
T_I-platﬁo'\-'z’lni-indivi}duélniho piistupu k zaktm a 1 0 158 | 0.83 |058| 083 |1.29] 046 212
zdkonnym zéstupetim
Pc_)c‘:et -iélkﬁ se S\-‘P \'(‘:emé’ ciz%llcfl a zika| 0 141 | 067 |041| 067 |1.21] 054 1.88
mimoiadné nadanych ve vzdélavacim procesu
Prace s asistentem pedagoga ve tiidé 1.4 1055|191 1,07 |051] 052 |1,66] 1,14 2,18
Sebevzdélavani. zvysovani kvalifikace 24 | L14) 16 | 073 | 08 | 041 |2,00| 1.59 | 241
Ueast zaki v soutézich, olympiadach 2,6 | 1.14 | 2.82 1 022 014 |2,71| 2.57 2,85

1L — aritmeticky primeér; 6+/- smérodatna odchylka

Zdroj: Autorka prace, 2020, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky lze konstatovat, ze méfidlo trvalé aktivity (polozka 1) davaji
jak feditelé, tak i ucitelé zna¢nou hodnotu 1,8 az 2,04. V primémé odliSnosti vychazi
hodnota 0,24. Odchylka u této polozky nevypovidala o vyraznych ¢isel (0,84 a 1,08). Z
tabulky cislo dvé lze dale zjistit, ze feditelé pfi sestavovani méfidel odmeénovani
pfisuzuji trvané aktivity jako vyznamné s umisténim na patém misté vyznamnosti a
ucitelé o dvé pficky méné - sedmé misto vyznamnosti. Pro feditele 1 ucitele jsou trvalé
aktivity povazovany za rozhodné vyznamné. To svédCi o tom, ze stalé aktivity
nevykazuji extrémni hodnoty v méfeni odlinosti. Reditelé i ugitelé jsou také shodni u
polozky 2, a to u odménovani pii vedeni vzdélavacich skupin. Z jedenacti moznych a
stanovenych méfidel ho za paté vyznamné maji feditelé. UcCitelé toho davaji na sedmou
pticku. Kladné hodnoceni a vétSinova shoda je ale patrn€jsi z praimérnych hodnot 1,6 a
1,72. V tomto piipadé extrémni hodnoty nebyly na misté a jak pro feditele, tak 1 pro
ucitele maji toto méfidlo za rozhodné vyznamné. Z toho vyplyva, ze toto kritérium

neneslo prvky vyrazngjsich rozdila. Provadéjici pedagog (polozka 3) z hlediska mértidla
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pro uznani odmeény je pro feditele také velmi vyznamné s primérem vyhodnoceni 1,2 a
z jedenacti polozek obsadilo druhou pficku. Trochu rozdilné to bylo u uciteli. Pro né to
tak vyznamné neni, vypovida o tom hodnota 2,07. U pedagogickych pracovnika se toto
kritérium umistilo na osmém misté z celkovych jedenacti. OvSem toto také zpusobuje
skuteCnost, ze fediteli bylo mnohem méne, nez pedagogickych pracovniki (ucitelt).
Z hlediska skalového slovniho ohodnoceni maji ucitelé toto méfidlo za dulezita jen
spiSe. Reditelé toto kritérium pii odméfiovani hodnoti za rozhodnd vyznamné.
Smérodatna odchylka v tomto pfipadé opét nevykazovala vyrazné hodnoty, zastavila se
u ¢&isla 0,87. Rizeni zajmovych skupin (polozka 4) feditelé a ani ucitelé nemaji za
vyznamné v oblasti odmérniovani. Vystihuji to hodnoty 3,4 a 2,37. Rozdil v hodnoceni je
na hladiné 1,03.To je zfejmé ztoho divodu, ze ucitelé, ktefi fidi n€jaké zajmové
Skolské skupiny jsou odménovani mimo hlavni pracovni pomér, respektive na dohody o
pracovnim pomeéru a odména za tuto aktivitu neni soucasti nenarokovych slozek platu.
Taktéz extrémni hodnoty u tohoto kritéria nebyly zjistény. Méné vyznamné bylo pro
ucitelé a feditelé jej hodnotili pfimo za nedilezité, konkrétné osmé misto z jedenacti
polozek. Ucitelé toto fizeni zajmovych skupin berou za desaté nejdulezitéjsi. Z vyse
uvedeného vypliva hladina odchylky 0,05, pramér vSak ptes jedna. U prevence socialné
patologickych jevi (polozka 5) fteditelé uvedli, Ze ji ucitelé berou za rozhodné
vyznamnou, svédci o tomto ¢islo 1,4. Pedagogicti pracovnici v§ak toto shodné s fediteli
nevolili, jejich hodnota byla 2,11. Reditelé¢ odménu na zakladé ¢innosti zaméfenych na
prevenci socialnich a patologickych jevi zafadili na tfeti misto, ucitelé vsak az na misto
devaté. Polozku Sestou vypovidajici o aktivitich vychovnych vnimaji obé€ skupiny za
dilezité, pedagogiCti pracovnici na hladin€ 1,57 a feditelé na hladin€ 1,2 priméru.
Odlisnost v primérném hodnoceni tak ¢ini pouze 0,37. V tomto pifipadé smeérodatna
odchylka nabizela nulové &astky. Reditelé i ugitelé jej povazuji za rozhodné vyznamné.
Z vysledku 1ze usoudit, ze u tohoto kritéria nebyly zjistény extrémni vykyvy.
Individualni pedagogické pfistupovani k détem/zakim (polozka 7) jsou pro feditele
rozhodné€ nejvyznamngéjsi, stejné€ je tomu tak i pro skupinu respondentd ucitel. Byl
vsak zjistén vykyv u odchylky, ale to z toho divodu, ze respondentt fediteltt odpovidalo
naprosto totozné, nez tomu bylo u respondentd uciteld. Vysledek tohoto méfidla je bez
vykyvu. Prace s détmi/zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (polozka 8) jsou

také pro feditele rozhodné nejvyznamnéjsi, stejné je tomu tak i pro ucitele. Byl vSak
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opét zjistén vykyv u odchylky jako tomu bylo u pfedchozi polozky. Duvod byl stejny.
Respondentt feditelt odpovidalo naprosto stejné, nez tomu bylo u respondentti ucitelt.
Lze proto prohlasit, Ze u tohoto kritéria nebyly odhaleny vykyvy. Cinnosti s asistentem
(polozka 9) se umistilo na pozici tfeti z odpovedi feditelt s privlastkem rozhodné
vyznamnym. Pro ucitele je to obdobné stim, ze tomu nedavaji takovou hodnotu,
odchylka je 0,52. Z vysledku vyplyva, ze u Cinnostech s asistentem nebyly vyrazné
hodnoty v ramci rozdilu. Kritérium sebevzdélavani (polozka 10) je pro ucitele
vyznamnéjsi. Reditelé tomu takovou vahu z pohledu svych pedagogickych zaméstnanct
nedavaji (hodnoceni spisSe dulezité). Rozdil z pohledu skupin respondentt ¢ini 0,8. Pro
ucitele je totiz sebevzdélavani rozhodné vyznamné. Odchylka u fediteld vykazovala
vyrazné Cislo. Musime vSak brat v potaz nizky pocet respondenti u skupiny fediteld.
Realizace a tizeni aktivit pfi soutézich, vystavach (polozka 11) je pro feditele 1 ucitele
méné vyznamna. Rozdil vykazuje Cislo 0,2 (bez vyznamného vykyvu), odchylka je opét
nevyrazného charakteru. Reditelé toto kritérium umistili na jedenactém mist&, ucitelé jej
uvedli na paté nejméné dulezité. V otazce Cislo devét (V) méla skupina respondentti
uvést dalsi méfidla pro odméniovani, ktera nebyla uvedena v dotazniku. Necasté)si
odpoveédi byly napriklad typu: kreativita a realizace pii projektovych cinnostech,
zastupovani na soutézich mezi §kolami, prace se Skolni dokumentaci, dozor ve skolnim
stravovani. Tato uvedend kritéria, z pohledu Castych odpovédi, se zdaji byt aktualni a
lze je povazovat, s ohledem na jejich charakter, za pfinosna v systému nastaveni métidel
pro odménovani pedagogickych pracovniki na vefejnych Skolach zfizovanych obcemi
v uzemnim pusobenim StfedoCeského kraje. U skupiny uciteld jako respondentu byly
v rovin€é uvedeni dalSich kritérii pro odménovani navrhnuty odpovédi, které z jejich
charakteru mizeme rozdélit do dvou oblasti: pedagogické aktivity vykonavané nad
stanovenou primou pedagogickou cinnost, naptfiklad dozory, individualni doufovani
slabsich zakt, mimoskolni aktivity se zaky. Druhou oblasti je tvorba Skolni
dokumentace. Kritérium pro prvni uvedenou oblast je obsazeno jak v otazce Cislo osm,
tak v otazce Cislo deset. Uvedené odpovédi nasvédcuji tomu, ze jak osobni ohodnocent,
tak 1 odména se pifi odmeénovani v ramci nenarokovych slozek smésuji. Méfidlo pro
druhou uvedenou oblast je soucasti otazky Cislo deset spadajici do oblasti odmén., ktera
se tykd odmén. Otazka cislo deset, ktera se dotazovala na vyznamna meéfidla pro

odmény byly zhodnoceny obdobné, jako tomu bylo u otazkového Cisla osm.

65



Tabulka 3- Kritéria pro odmény

Otazka ¢. 10: Jaka kritéria pro piiznavani odmeén jsou nejvice dulezita pro Vas (PP). Jaka kritéria pro piiznavani
odmeén jsou nejvice dulezitd pro Vase pedagogické pracovniky (VP)
Vedeni gkol Pedag ogqul Rozdil
. o pracovnici
Nazev kritéria

i G 1 G Ju G U G- c+
Kvalita vyuky (vyhodnoceni v ramei
hodnoticiho pohovoru v pololeti a na konei| 3 0.89 [ 146 0,74 | 1,54 0,15 [2.,23| 2,08 2,38
roku)
Ved"eui a orgauilzace’ 111iu101"'£’|d11§"5311 programit | | < | (g3 185| 088 |00s| 005 |1.83] 178 1.88
(besidky, akademie, vystavy, soutéze)
Alkce mimo vyuovani se zaky skoly 14| 054 |1,69| 083 |029]| 029 |155] 126 1,84
Zapis do L. trid 26| L14 [249] 095 [011] 0,19 [2,55] 2,36 2,74
Ziskani sponzorského daru 28 | 097 |3,04| 085 |024| 0,12 (2,92 2,80 3.04
Aktivni tvorba SVP 24| 114 | 1.8 083 | 06 | 031 [2.10] 1,79 | 2.41
Zpracovz}ni Skolnich projektin, rozvojovych | 0 1.86| 095 |086| 095 |1.43| 048 238
programi apod.
Prezentace skoly na vefejnosti 1.4 | 054 | 1,57 081 |017| 027 1,49 1,22 1,76
Pouéa’avz’mi ’éi vjinzi podpora zékim ohrozenym | 55 | g3 (135 061 |0.85 022 |1.78] 1.56 2.00
gkolnim netispéchem
Nadstaudérc’hli pi‘i’smp k hod.uorceui zaka (napf. | | 4 | 54 138] 053 |0.02] 001 |1.39] 1.38 1.40
vypracovani slovniho hodnoceni)
Akce mimo vyucovani se zaky skoly 141 054 |1.36| 049 |0,04| 005 |1,38] 133 1,43

| — aritmeticky prumeér; e+/- smérodatna odchylka

Zdroj: Autorka prace, 2020, vlastni zpracovani

Z tabulky 3 vyplyva: rozdil mezi uciteli a fediteli ve vysledku dilezitosti méfidla
hodnoceni dle aktivity ve vyu€ovacich hodinach (polozka 1). Pro ucitele je toto znacné
vyznamné, naopak feditelé jsou trochu jiného néazoru. OdliSnost ve smérodatné
odchylce je na hlading 0,15. Reditelé toto kritérium hodnotili za spife vyznamné az
nevyznamné. Naopak pro devadesat tii uCitelt je hodnoceni dle aktivity ve vyucovacich
hodinach rozhodné€ vyznamné. Rozdil u obou skupin vykazoval hodnotu 1,54. Zminéné
kritérium lze vztahovat napriklad k rfadu v oblasti pedagogické kariéry dané zakonnymi
predpisy. K zamysleni zUstava zjisténi, ze pro feditele neni zatim toto vyznamné.
Kritérium pedagogické Cinnosti pii realizaci mimotadnych aktivit (polozka 2) povazuji
ob¢ ucitelé i feditelé za shodné€ vyznamné (rozdil 0,05). Obé cilové skupiny respondent
nejCastéji zminovaly vyznamnost ,,spise a ,,rozhodné“. V tomto pfipadé smeérodatna
odchylka se drzela hodnoty 0,05, coz je vibec jedna z nejnize zaznamenanych hodnot.

Z vysledku hodnot muzeme usoudit, ze feditelé povazuji pedagogické cCinnosti pii
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realizaci mimotadnych aktivit za tieti nejdulezitéjsi a pedagogiéti pracovnici za osmé
nejdulezitéjsi pfi odmeénovani. U této argumentace musime mit na mysli, ze minimalni
rozdily jsou dany vyraznym poctem uciteld oproti fediteld. Mimo Skolni aktivity
(polozka 3) hodnoti jak feditelé, tak i ucitelé za dulezité Rozdil v hodnoceni byl
zaznamenan na hladiné 0,29. V tomto pripadé odchylka nevykazuje vyrazna cCisla,
stejné je tomu i u hodnoty priméru. Cinnosti spojené se zapisem prviiackl (polozka 4)
neni jak pro ucitele, tak i pro reditele pfili§ vyznamna. Ziejmé toto vysvétlit teorii, ze
tyto aktivity se tykaji jen ucitelt, ktefi budou svou pedagogickou Cinnost vykonavat
v prvni tfidé stupné vzdélavani. Pro ostatni ulitele vysSSich roc¢niku je toto méfidlo
nevyznamné. Z pohledu vykonavani pedagogickych c¢innosti ve vysSich tfidach nemaji
na toto zadny narok. Podobné je to i u fediteld, ktefi zase tyto Cinnosti spojené se
zapisem prvnacka vidi jako automatickou, béznou napli uciteld prvnich tfid. Aktivity
pfi ziskani daru (polozka 5) obé skupiny povazuji za nejméné vyznamné. Ziejme je to
z toho divodu, Ze dary, ¢i sponzorské pravni subjekty se shané&ji velmi obtizné a nepfilis
to souvisi s pedagogickou Cinnosti jako takovou. Je to otazka pro manazerské vedeni.
Cinnosti pfi $kolnim vzd&lavacim programu (polozka 6) feditelé hodnotili jako ,,spise
dulezité“. Ucitelé to povazovali za rozhodné vyznamné. Rozdil vykazoval hodnotu 0,6.
Nejvyssi druhou odchylku v primérném hodnoceni vykazovaly aktivity pii $kolnich
projektech (polozka 7). Ucitelé oblast projektt nevidi za tak vyznamnou a mysli si, Ze je
oblast, kterou m4aji vykonavat feditelé Skol, ¢i n&aky externi projektovy manazer.
Reditelé tuto oblast vidi za rozhodné vyznamnou. U této polozky vznikl vyrazny rozdil.
Cinnosti spojené s prezentaci §koly na veifejnosti (polozka 8) jsou pomérné vyznamné
pro ucitele i feditele. Hodnota rozdilu aritmetického priméru byla minimalni, stejné
tomu bylo i u odchylky vyznamnosti. Individualni pedagogicka podpora détem/zakim
(polozka 9) vykazovala vychyleni v primérmém hodnoceni. V této oblasti totiz feditelé
berou za automatické, ze pedagogim je poskytovan statni financni piispévek ve forme
podpirnych opatieni. Reditelé kol ji tedy neberou za typickou odménu, kterou by méli
sami nastavit v systému odménovani. Vyznamné cinnosti spojené s hodnocenim
déti/zaku (polozka 10) projevovali shodu u ucitelt a feditelt. Rozdil byl zaznamenan na
nejniz§i minimalni hladiné v priméru hodnoceni i odchylky. Obé skupiny respondenti
maji vyznamné ¢innosti spojené s hodnocenim déti/zakt za rozhodné vyznamna. Mimo

Skolni a mimo vyucovaci aktivity (polozka 11) zaznamenaly shodu u obou skupin
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respondentd. Obé skupiny v ramci vyznamnosti odpovidaly rozhodné vyznamné. Vyse

uvedené skutecnosti také nazorné shrnuje a zhodnocuje graf 3 a graf 4.

Graf 3 — Kritéria pro odmény
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Zdroj: Autorka prace, 2020, vlastni zpracovani
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Graf 4 — Kritéria pro odmény — souhrnné hodnoceni
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*0OS — osobni ohodnoceni; VP — vedouci pracovnik; PP — pedagogickych pracovnik; p —
aritmeticky prameér; 6+/- smérodatna odchylka

Zdroj: Autorka prace, 2020, vlastni zpracovani

Na otazku cislo jedenact (V), kdy reditelé méli uvést dalsi kritéria pro priznani
odmeén, kterd nebyla uvedena v dotazniku, odpovidaly ve smyslu aktivni ucast na
mimoskolnich aktivit, dozory, schopnost pouzivat IT technologie ve vyuce, kreativni
vyzdoba tfidnich a Skolnich prostort. I Tato méfidla se zdaji byt pro feditele vyznamna.
Ucitelé naopak povazuji za vyznamna kritéria pii ziskani odmén naptiklad prace
s praktikanti (studenty pedagogickych oborti) a jakakoliv prace navic. Otazka cCislo
dvanact, ktera zjiStovala aktualizaci systému odmeénovani byly odpoveédi ve smyslu
jednou na zacatku kalendainiho roku pii ziskani piehledu celkového objemu
dostupnych finanénich prostfedkii na platy. UCcitelé v této oblasti uvedli, ze o
aktualizacich odmén vibec nevédi. Otazka Cislo tfinact neobsahovala odpovéd’ u obou
skupin respondentti. Zbylé otazky vypovidali o véku a délce praxe respondent Nejvice
byly zaskrtnuty veékové rozptyly 41 — 50 let. Nad Sedesat let odpoveédélo nejméné

respondentd. V zavislosti na to odpovidala i délka praxe.
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8 SHRNUTI A DOPORUCENI

Odmeénovani hraje dalezitou roli ke spravnému fizeni lidskych zdroja a pravoplatné
patii mezi vyznamné personalni oblasti. Odménovani lze praktikovat ve formé platu,
mzdy ¢i jiné financni nebo nepenézni odmény. Kazdopadné vzdy by meélo jit o0 odménu
za spravné provedenou praci. Odmérniovani by mélo mit sviij systém, ve kterém je jasné
dan cil (cile), pravidla, zasady, formy a nastroje. Mize byt realizovano penézni i
nepenézni formou, nebo jejich kombinaci. Pfi sestavovani, realizovani a udrzovani
systému odménovani by méla organizace (Skola) také vyuzivat politiku, filozofii,
strategii a procesy odménovani v kontextu sjeho fizenim. Zakladnimi cili spravné
fizeného odmeérnovani jsou nastavit systém odméfovani v souladu s cili organizace,
nastavit systém odmeénovani s potiebami a hodnotami pracovnikl, odménovat zadouci
chovani pracovnikt, odmeénovat zadouci pracovni vykony, odmeénovat spravedlivé dle
skuteCného vykonu pracovnika, ziskavat spolehlivé a kvalitni pracovniky, udrzovat
schopné zaméstnance, motivovat zameéstnance, vyvolavat u zaméstnanci jejich
angazovanost a oddanost k praci. Pro spravné nastavené odmeénovani je tfeba znat i jeho
nejruzn€j§i formy a nastroje. Existuji tzv. penézni formy odmeénovani, spada osobni
priplatek ¢i osobni ohodnoceni, které je mozné pride€lit zaméstnanci, jez fadné plni vétsi
rozsah pracovnich tukolt, nebo dosahuje vynikajicich pracovnich vysledkt nez ostatni
zaméstnanci. Mezi dalsi zakladni formu odménovani se fadi tzv. formy nepenézni. Ty
ve veétsiné nesou prvek uznani, uspéchu, pocitu dilezitosti a uziteCnosti v organizaci.
Patfi sem pochvala, funkéni postup (povyseni pracovnika), pfidéleni vétsi pravomoci,
vetsi samostatnosti. U ¢innosti odménovani by se mély uplatiiovat nejenom formy a
nastroje, ale také zasady odménovani. Za zakladni 1ze povazovat dodrzovani platnych
zakonnych predpist, respektovani zakladnich lidskych prav, uplatiovani funkce
proceduralni a distribu¢ni spravedlnosti, preferovani slusnosti, nestrannosti a rovnosti,
zakladani si na duaslednosti a zasadovosti, upfednostiiovani srozumitelnosti a
pochopitelnosti, vytvoreni strategického provazani, pfizpusobeni se prostiedi,
podminkam a kultufe, zachovavani pfiméfenosti Ucelu, vytvareni kultury vysokého
vykonu. Odménovani by meélo byt systémové nastaveno, aby bylo docileno
dostatecného odménovani zameéstnanci. Pokud jsou zaméstnanci spravné systémoveé

odmeénovani, je tim zajisténa i jejich motivace, respektive zvySuje se tim chut u
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zaméstnancu dobfe vykovavat svéfené pracovni ¢innosti a muze stoupat jejich celkova

pracovni aktivita.

Odménovani Gzce souvisi s motivaci. V této souvislosti je dobré nastavit motivacni
program Skoly. Doporucuje se, aby motivacni program Skoly v sobé zahrnoval 1 dalsi
mozné nastroje, které se neopiraji jen o platné pravni predpisy. Pravé tyto nastroje,
pokud jsou spravné nastaveny, mohou u pracovniki vzbuzovat vétSi motivaci a
oCekavané spravedlivé ohodnoceni, které vrcholi néjakou hmotnou, ¢i nehmotnou
odménou. Je vSak nutné stanovit motivacni program nejen pro pedagogické pracovniky

- ucitele, ale 1 pro nepedagogické pracovniky - ucetni, uklizeCka, kucharka apod.

Odmeénovani pedagogickych pracovnikii se d€je prevazné penézni formou a to
platem. V oblasti Skolstvi je to feditel Skoly, ktery stanovuje plat. Jeho vyse se vSak
musi opirat o platné zakonné predpisy a muze obsahovat i dalsi slozky, které stanovuje
zakon. Plat pro pedagogické pracovniky je upraven mnohymi pravnimi predpisy, které
stanovuji 1 moznosti naroku na dalsi jeho slozky, u mnohych z nich definuje 1 vysi.
Reditel $koly nemize plat pedagogickému pracovnikovi stanovit jinak, neZ je uvedeno
v zékoniku prace a dalS§imi navazujicimi pfedpisy, pokud jej nevylouci jiny zvlastni
predpis. Odménovani ve formé platu v sobé& nese tzv. narokové a nenarokové slozky. Za
narokové se povazuje platovy tarif, ktery je dan dle pravnich predpist. Tarif platu
obsahuje tfidu platu a také stupen platu, jez se odviji od roka praxe. Vedle platového
tarifu se nachazi nadtarifni narokové slozky platu, které jsou pravidelné a nepravidelné.
O pfidéleni nenarokové slozky platu rozhoduje zaméstnavatel, ten ma 1 ve své
kompetenci stanovit jejich vysi. Zameéstnanec tuto slozku platu mize ziskat na zakladé
zaméstnavatelem predem uréenych podminek. Nenarokové slozky platy se v obecné
roviné pridéluji na zakladé pracovnich vysledkd, hodnoceni. Do pravidelnych
nenarokovych slozek platu patii osobni priplatek, ktery ma dlouhodoby charakter.
Osobni pfiplatek je pfiznan tehdy, pokud feditel Skoly uzna, ze jeho pracovnik
opakované vykonava vysSi rozsah pracovnich ¢innosti nez jini zaméstnanci, nebo
dlouhodobé& vykazuje velmi zadouci vysledky piidélené prace. Reditelé kol maji pro
ptiznani osobniho ohodnoceni zna¢nou pravomoc a je jen na nich, zda a v jaké vysi jej
stanovi. Jejich finan¢ni limit je vSak nejb&znéji uréen celkovymi piidélenymi financnimi

prostfedky, se kterymi feditelé Skol béhem kalendainiho roku musi hospodafit. Jejich
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prekroCeni neni ze zakona mozné. Pfi zaclefiovani osobniho pfiplatku do pravidelné
nenarokové slozky platu se doporuCuje stanovit jejich kritéria, ktera hned uvést i do
pisemného interniho predpisu a zaroven pii uznani jejich vySe zohlediiovat celkové

ptidélené finan¢ni prostiedky na platy béhem kalendarniho roku.

Meéftidla pro nenarokové slozky platu (osobni priplatek a odména) se doporucuji
stanovit jasné a smyslupln€é. Pro nastaveni kritérii osobniho pfiplatku to muze byt
spoluprace na rozvijeni Skoly, spoluprace na organizovani projektt, akci (Skolnich i
mimoSkolnich), spoluprace na realizaci dal$i vzdélavaci Cinnosti Skoly, spoluprace pii
realizaci rozvojovych programi a granti, spoluprace pii kontrolnich cinnosti,
spoluprace pti vyzdob¢ uceben a Skoly, schopnost samostatné prace v krizovych situaci,
schopnost tymové spoluprace, ochota spolupracovat pii plnéni spole¢nych pracovnich
ukolli, nadstandartni pracovni Cinnosti (nad ramec Cinnosti uvedenych v pracovni
smlouve), aktivni vychovné a vzdélavaci pusobeni na zaky, aktivni zavadéni modernich
vzdélavacich pomicek do vyuky, aktivni prace tfidniho ucitele u zaka individualné
vzdélavanych, aktivni prace asistenta pedagog, aktivni prace spravce uceben, aktivni
prace metodika prevence, aktivni prezentovani Skoly na vefejnosti, pozitivni piistup
k problémovym zakim (z rodin socialné slabych), pozitivni pfistup k zakim
s vychovnymi problémy, ochota vzdélavat a peCovat o zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, ochota vykonavat pracovni Cinnosti ve ztizenych pracovnich
podminkach, ochota vytvaret pozitivni vztahy na pracovisti, vedeni predmétovych
komisi, vedeni kulturnich akci, vedeni sportovnich akci, pfiplatek za zvySovani
kvalifikace, sebevzdélavani, pfiplatek za vzdélavaci Cinnosti pro zéky cizince. Pro
nastaveni kritérii odmén se doporucuje stanovit kritérium piimé organizovani internich
akci Skoly, pfimé organizovani Skoly v pfirod€, pfimé organizovani dal§ich externich
akci Skoly, aktivity pfi mimotadnych udalostech, aktivity pfi Skolnich soutézi, aktivity
pfi zapisu do prvni tfidy, aktivity pfi modernizaci Skoly a jejiho okoli, aktivity spojené
s provozem Skoly, aktivity pii ziskani daru, aktivity pfi inventarizaci majetku, ostatni
mimoradné aktivity a také nezapomenout na Zzivotni a pracovni jubileum. Vyse
prislusné odmény a osobniho pfiplatku se doporucuje stanovit a vyplacet v zavislosti na

stavu rozpocCtu Skoly pro aktualni kalendatrni rok.
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ZAVER

Odménovani pedagogickych pracovnikil je fizeny proces, na ktery se da pohlizet
z mnoha smérd. Tato Diplomova prace s nazvem ,, Kritéria odmérovani pedagogickych
pracovnikii na Skoldach zrizovanych obcemi” se zabyvala oblasti kritérii odmeénovani
v roving€ nenarokovych slozek platu, kde prvotnim cilem bylo zjistit kritéria finan¢niho
odménovani pedagogickych pracovnikd na vybranych skolach, zfizovanych obcemi v
uzemni pusobnosti StfedocCeského kraje. Dalsim cilem bylo urcit, jaka kritéria povazuji
za dulezita feditelé Skol a jaka kritéria povazuji za dualezita pedagogiCti pracovnici
(ucitelé). S vySe uvedenymi cili byly formulovany tfi vyzkumné otazky. Jaka kritéria se
uplatiiuji pfi financnim odménovani pedagogickych pracovnika na Skolach ziizovanych
obcemi v uzemni pusobnosti StfedoCeského kraje? Ktera z uplatnénych kritérii
finan¢niho odmeénovani povazuji feditelé vefejnych Skol za vyznamna? Kterd z
uplatnénych kritérii finanéniho odménovani povazuji pedagogiCti pracovnici za

nejdilezité)si?

Stanovené cile diplomové prace rozhodly o rozdéleni této prace na teoretickou a
praktickou cast. Prvni (teoreticky) usek diplomové prace byl sepsan v souladu s
prostudovanim odborné literatury, jejiz autofi (vCetné nazvi) jsou abecedné uvedeni
v ,,Seznamu pouZzitych zdroji* (viz str. 76). Ze studia odborné literatury bylo zji§téno, ze
kritéria odménovani pedagogickych pracovniki se daji rozdélit do dvou oblasti: Kritéria
urCend platnymi zakonnymi pifedpisy a kritéria uvedend mimo ramec zakonnych
predpist. Skola oproti jinym organizacim (firmam) vytvaii specifické prostiedi a
obecné pozadavky na praci pedagogickych pracovnikt jsou v podstaté shodné (stejna
pozice, stejna pracovni Cinnost). Je tedy obtiznéj§i stanovit kritéria pro odménovani
pedagogickych pracovnikl, u kterych systém odméfiovani nemize byt zaloZzen na
rozdilech v pozadavcich prace (jak tomu byva zpravidla ve firmach). Kazdopadné
spoleCnym, zakladnim pozadavkem u kritérii a celého systému odméiovani by méla byt
spravedlnost a efektivnost. Kritéria odméniovani pedagogickych pracovnikt by se méla
odvijet od typu dané Skoly a jejiho pifipadného Clenéni na soucasti (zakladni Skola,
matetska Skola, Skolni druzina, skolni klub, specialni tfida apod.). S timto souvisi rozsah
zpracovavané agendy, cilova kapacita Skoly (pocet tfid, pocet oddéleni, pocet

déti/zakt,), vykonu prace na odd€leném pracovisti, doprovod na sportovni areal
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(atleticky stadion, hfisté, plavecky bazén). Kritéria odménovani pedagogickych
pracovniki by méla byt sepsana ve wvnitinich predpisech dané Skoly, a to velmi

podrobné a smysluplné.

Druha cast se vénovala vyzkumnému Setfeni. Pro ucely naplnéni cile této diplomové
prace byly pouzity dvé vyzkumné metody. Nejprve se porovnavaly interni platové
predpisy péti verejnych zakladnich s$kol zfizovanych obcemi v uzemni pisobnosti
StredoCeského kraje. Diky témto ziskanym piedpisim bylo zjisténo a sumarizovano
dvacet Sest méfidel finanéniho odménovani pro ziskani osobniho ohodnoceni/ptiplatku
a dvanact kritérii pro pfiznani odmén. VSechny predlozené platové predpisy obsahovaly
informace o souvisejicich aktudlnich pravnich predpisech Dal8i ustanoveni/¢asti
platovych predpisi obsahovaly podminky financniho odméfiovani pedagogickych
pracovnikd. V ramci nenarokovych slozek platu byla uvedena velmi podrobna a
rozsahla kritéria pro osobni pfiplatek, v menS§im meéfitku pak i obsazena kritéria pro
odménu. Po provedeném vyhodnoceni internich platovych piedpist, nasledovalo
dotaznikové Setfeni, které bylo urCeno pro dvé samostatné skupiny respondentl, a to
feditele a ucitele. Jejich odpovédi na otazky byly posléze porovnavany v oblasti nazoru
k méfidlim penézniho ohodnoceni platu ve slozkach nenarokovych, konkrétné vztah
k odméneé a osobnim pfiplatku. primérného hodnoceni vyznamnosti a vzniklé odchylky.
Reditelé a stejné tak i ugitelé vysoko hodnotili aktivity vychovného ptisobeni na zaky,
individualni pedagogické pristupovani k zakim, prace s zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a nadanymi zéky, ¢innosti s asistentem. Nejvetsi neshody byly
vyhodnoceny u kritéria fizeni zajmovych skupin, provadéjici (uvadéjici) pedagog a
sebevzdélavani V ramci kritérii pro odmény bylo, ze strany fediteli, vysoko hodnoceno
kritérium aktivity pifi Skolnich projektech, mimoskolské aktivity, prezentace skoly na
verejnosti, vyznamné ¢innosti spojené s hodnocenim zakt. Ucitelé nejvice ohodnotili
individualni pedagogickou podporu zakim, prezentace Skoly na vefejnosti, vyznamné
¢innosti spojené s hodnocenim zaki. Znacné neshody u téchto dvou cilovych
respondentt byly i méfidla aktivity ve vyucovacich hodinach, individualni pedagogicka

podpora zakam, aktivity pfi Skolnich projektech.
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Vyzkumnym Setfenim bylo zji§téno, ze na vybranych zakladnich vetejnych Skolach
zfizovanych obcemi davaji vétsi vyznam jednorazové odmén€ nez osobnimu

ohodnoceni.

Cil byl v diplomové praci splnén. Diplomovou praci lze pouzit jako pomucku
k nastaveni systému odmeérnovani pedagogickych pracovnikd na Skolach ziizovanych
obcemi, a to v oblasti zvoleni vhodnych kritérii financniho odménovani v nenarokovych

slozkach platu.
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Priloha A — Dotaznik pro reditele zakladnich $kol

Vazena pani feditelko,

Vazeny pane rediteli,

jmenuji se Rizena Herackova a jsem studentkou magisterského studia oboru Andragogika
na Univerzité Jana Amose Komenského Praha s.r.o. Obracim se na Vas s prosbou o
spolupraci na vyzkumném Setfeni, které realizuji v ramci své diplomové prace. Zde se
zabyvam tématem Kritéria odménovani pedagogickych pracovnikii na Skolach ziizovanych
obcemi. Vyzkum provadim metodou dotaznikového Setteni, kdy oslovuji feditele a feditelky
verejnych zakladnich skol zfizovanych obcemi v uzemni pusobnosti StfedoCeského kraje.
Dotaznik je anonymni a je k dispozici na odkaze: http://www.survio.com/cs/survey/472335.
Tato jeho elektronicka forma Vam umozni velmi rychlé a jednoduché zodpovézeni otazek.
Ziskané poznatky tohoto dotaznikového Setfeni budou zpracovany v prub&hu prosince 2020.

O jeho vysledcich je mozné mé kontaktovat na e-mailové adrese: herackova.r@seznam.cz.
Dé&kuji Vam za ochotu a ¢as vénovany tomuto dotazniku.

Ruzena Herackova


http://www.survio.com/cs/survey/472335
mailto:herackova.r@seznam.cz
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8]

Mate vytvorena kritéria pro priznavani osobniho priplatku?
Mate vytvorena kritéria pro priznavani odmen?

Mohli se Vasi pedagogicti pracovnici k obsahu vyjadiit?

Uprednostnujete jednorazové pridéleni finan¢nich prostredku v ramei odmeén?

Pokud jste odpoveédél/a kladné, uved’te proc?

Uprednostiujete dlouhodobéjsi piidéleni finanénich prostredku v ramei osobniho

priplatku?

Pokud jste odpoveédél/a kladné, uved’te proc¢?

Jaka kritéria pro priznavani esobniho priplatku jsou nejvice dulezita pro Vase

pedagogické pracovniky?

IT

ano ne
ano ne
ano ne
ano ne
ano ne




Kritéria financ¢niho odménovani | Rozhodné Nedulezité
pro osobni priplatek dileFité ¢

Stalé  aktivity  (vedeni  sbirek, 1 4
kabinetu, knithoven)

Vedouci vzdélavaciho tymu | 4
(predmétove komise)

Ucast zaku v soutézich, olympiadach l 4
Uvadejict ucitel 1 4
Vedeni zajmovych ttvaru 1 4
Metodik prevence 1 4
Aktivni vychovné pusobeni na zaky | 4
Uplatnovani individualniho pristupu l 3 4
k zakum a zakonnym zastupctum

Pocet zaku se SVP véetné cizincu a 1 4
zakih  mimofadné nadanych ve

vzdélavacim procesu

Prace s asistentem pedagoga ve tfidé | 4
Sebevzdélavani, zvysovani | 4

kvalifikace

9. Jaka jma kritéria finanéniho odménovani / neuvedena v tabulce/ uplatiiujete jesté

pro piiznavani osobniho piiplatku Vasich pedagogickych pracovniku? /uved'te/

10. Jaka kritéria pro priznavani odmén jsou nejvice dulezita pro Vase pedagogické

pracovniky?

I




Kritéria financniho odménovani | Rozhodné | Spise Méné Nedulezité
pro odmény dillezité | dilezité | dileité

Kvalita vyuky (vyhodnoceni v ramci | 2 3 4
hodnoticiho pohovoru v pololeti a na

konci roku)

Vedeni a organizace mimoradnych | 2 3 4
programu  (besidky., akademie,

vystavy, soutéze)

Akce mimo vyucovani se zaky skoly | 2 3 4
Zapis do L trid | 2 3 4
Ziskani sponzorského daru 1 2 3 4
Aktivni tvorba SVP 1 2 3 4
Zpracovani skolnich projektu, | 2 3 4
rozvojovych programu apod.

Prezentace Skoly na vefejnosti | 2 3 4
Doucovani ¢1 jina podpora zakum | 2 3 4
ohrozenym skolnim neuspéchem

Nadstandardni pristup k hodnoceni | 2 3 4
zaku (napf. vypracovani slovniho

hodnoceni)

Akce mimo vyucovani se zaky skoly | 2 3 4

11. Jaka jina kritéria finanéniho odmeénovani / neuvedena v tabulce/ uplatiiujete jeste
pro piiznavani odmén u Vasich pedagogickych pracovniku? / napiste/

14. Jaky je Vas vek?
meéné nez 30 let 31 -40 let

41 -50 let 51 -60 let

vice nez 60 let I:I

v




15. Jaka je Vase délka pedagogicke praxe?

1 - 3 roky

11 -20 let

vice nez 31 let

16. Jaka je Vase délka praxe ve vedouci funkci?

1 — 3 roky

11 -20 let

vice nez 31 let

4 - 10 roku

21 - 30 let

4 - 10 roka
21-30 let




Priloha B — Dotaznik pro pedagogy zakladnich §kol

Vazena pani,

Vazeny pane,

jmenuji se Rizena HeraCkova a jsem studentkou magisterského studia oboru Andragogika
na Univerzité Jana Amose Komenského Praha s.r.o. Obracim se na Vas s prosbou o
spolupraci na vyzkumném Setieni, které realizuji v ramci své diplomové prace. Zde se
zabyvam tématem Kritéria odménovani pedagogickych pracovnikii na Skolach ziizovanych
obcemi. Vyzkum provadim metodou dotaznikového Setfeni, kdy oslovuji pedagogické
pracovniky vefejnych zakladnich Skol zfizovanych obcemi v uzemni puUsobnosti
StiedoCeského  kraje. Dotaznik je anonymni a je kdispozici na odkaze:
http://www.survio.com/cs/survey/569813. Tato jeho elektronickd forma Vam umozni velmi
rychlé a jednoduché zodpovézeni otazek. Ziskané poznatky tohoto dotaznikového Setfeni
budou zpracovany v prubéhu prosince 2020. O jeho vysledcich je mozné mé kontaktovat na e-

mailové adrese: herackova.r@seznam.cz.
Dé&kuji Vam za ochotu a ¢as vénovany tomuto dotazniku.

RuZena Herackova
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Ma Vase skola vytvorena kritéria pro pfiznavani osobniho priplatku?

Ma Vase skola vytvorena kritéria pro priznavani odmen?

Meli jste moznost se ke kritériim vyjadrit?

Uptednostiujete jednorazové piidéleni finanénich prostfedku v ramei odmeén?

Pokud jste odpovédél/a kladné, na otazku ¢. 4, uved'te proc¢?

Upiednostnujete dlouhodobéjsi pridéleni finan¢nich prostredku v ramei

osobniho priplatku?

Pokud jste odpovédél/a kladné, na otazku ¢. 6, uved’te proc?

ano ne
ano ne
ano nc
ano ne
ano ne
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8. Jaka kritéria pro priznavani esobniho priplatku jsou nejvice dulezita pro Vas?

Kritéria finan¢niho odménovani | Rozhodné | Spise Méné Nedulezité
pro osobni priplatek dulezité dulezité dulezité

Stale aktivity (vedeni sbirek, 1 2 3 4
kabinett, knihoven)

Vedouci  vzdélavactho  tymu 1 2 3 4
(predmétove komise)

Ucast zakt v soutézich, 1 2 3 4
olympiadach

Uvadejici ucitel 1 2 3 4
Vedeni zajmovych ttvaru | 2 3 4
Metodik prevence 1 2 3 4
Aktivni vychovné pusobeni na 1 2 3 4
zaky

Uplatiiovani individualniho 1 2 3 4
piistupu k zdkim a zakonnvm

zastupcum

Pocet zaku se SVP v¢etneé cizincu 1 2 3 4
a zaku mimoradné nadanych ve

vzdélavacim procesu

Prace s asistentem pedagoga ve | 2 3 4
tride

Sebevzdélavanti, zvysovani 1 2 3 4
kvalifikace
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9. Jaka jma kritéria finan¢niho odmeénovani / neuvedena v tabulce/ uplatiuje vedeni

Vasi skoly pro pfiznavani osobniho piiplatku / uvedte/?

10. Jaka kritéria pro pfiznavani odmén jsou nejvice dulezita pro Vas?

Kritéria finan¢niho odméinovani pro | Rozhodné | Spise Méne Nedulezité
odmény dulezité | dulezité | dulezité

Kvalita vyuky (vyhodnoceni v ramci | 2 3 4
hodnoticiho pohovoru v pololeti a na

konci1 roku)

Vedeni a organizace mimoradnych 1 2 3 4
programu (besidky, akademie, vystavy,

souteze)

Akce mimo vyucovani se zaky skoly | 2 3 4
Ucast zaku v soutézich, olympiadach 1 2 3 4
Zapis do 1. trid 1 2 3 4
Ziskani sponzorskeho daru 1 2 3 4
Aktivni tvorba SVP | 2 3 4
Zpracovani skolnich projekti, 1 2 3 4
rozvojovych programu apod.

Prezentace skoly na verejnosti | 2 3 4
Doucovani ¢ jind podpora zakum | 2 3 4
ohrozenym $kolnim netspéchem

Nadstandardni pristup k hodnoceni zaku | 2 3 4

(napf. vypracovani slovniho hodnocent)

11. Jaka jina kritéria finan¢niho odmeénovani / neuvedena v tabulce/ uplatiuje vedeni

Vasi skoly pro priznavani odmén pedagogickych pracovniku? / napiste/

12. Vite, jak ¢asto vedeni Skoly aktualizuje kritéria pro stanoveni osobniho pfiplatku

a odmén?




14.

. Prostor pro Vas nazor k tématu Setfeni

Jaky je Vas vek?
meéne nez 30 let

41 -50 let

vice nez 60 let

5. Jaka je Vase délka pedagogické praxe?

1 - 3 roky

11-20 let

vice nez 31 let

31-40 let

51-60 let

4 - 10 roky
21 -30 let
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