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Uvod

Malotiidni Skoly jsou zajimavou soucasti ¢eského skolstvi, jedna se o skoly, kde jsou
zaci vice ro¢nikil vzdélavani spolecné v jedné tiid€. Tyto Skoly maji obvykle zcela specifickou
atmosféru, kterd je zpusobena riznorodymi determinanty. Jednd se jednak o venkovské
prostfedi, kde se nejcastéji nachazi, a samoziejme také 0 mensi pocet zakl i pedagogickych
pracovnikii $koly. I kdyz maélot¥idni $koly tvoii velké procento v ramci vech kol v Ceské
republice, neni jim vénovana tak velka pozornost ze strany odborné pedagogické veiejnosti.
Nékolik existujicich monografii se dotykd rtznorodych specifickych ryst téchto Skol, ale

celkové neni oblast mélotfidnich $kol pfili§ probadany fenomén.

Tematika malotiidnich Skol je mi blizkd z nékolika divodd, jiz nekolik let Ziji na
venkové a vSimla jsem si, jak unikatnim zpisobem mistni Skola funguje a jak se v mnohém
odliSuje od bézné pln¢€ organizované skoly. Béhem pedagogické praxe v rdmci studia jsem také
mohla porovnat zplisob vyuky na Skole malotfidni a plné organizované a velice mne zaujaly
specifické rysy ve zptisobu vzdélavani na malotiidni skole. Malotiidni $koly jsou pro mne velmi

zajimavé také svym pfijemnym Skolnim klimatem a az rodinnou atmosférou.

Dalsim zvlastnim rysem malottidnich $kol je jejich zapojeni do Zivota mistni komunity.
Malottidni $koly se obvykle nachazi v obci s men§im podtem obyvatel. Skola &asto v obCi
nefunguje pouze jako misto vzd&lavani zake, ale jako centrum pro celou mistni komunitu. Zivot
na venkov€ ma i v dneSni dob¢ své specifické rysy a mistni obyvatelé Ziji vice komunitnim
stylem Zivota. Skola na venkové tak ¢asto zprostiedkovava riiznorodé volno¢asové aktivity pro
vSechny obcany obce. Komunitni aspekty venkovskych kol jsou natolik Siroké, Ze v nasem

prostiedi vznikaji riznorod¢ iniciativy podporujici komunitni vzdélavani v obci.

Hlavnim cil této prace je vymezen nasledovné: Popsat komunitni aspekty vybranych
malotiidnich Skol. Pro naplnéni hlavniho cile pak stanovujeme tyto cile dil¢i:
1. Popsat zplisob fungovani volno€asovych aktivit pro zédky danych Skol.
2. Popsat zplsob fungovani volnocasovych aktivit pro rodiny z obce, kde se Skoly nachazi.
3. Popsat zptisob fungovani volnoc¢asovych aktivit pro ostatni ob¢any z obce, kde se skoly
nachazi.
4. Popsat spolupraci skoly s dal§imi organizacemi v obci.
5. Popsat organizacni zajisténi volnocasovych aktivit v danych Skolach.

6. Popsat fungovani danych skol z hlediska aspektu svazkovych skol.
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Na malotiidni Skoly jsou kladeny pomérné vysoké naroky, ale vzhledem k malému
poctu pedagogickych pracovnikil 1 zaki je pro Skoly nékdy obtizné zvladat vse, co je od nich
ocekavano. Z toho divodu ne¢kdy vznikaji tzv. svazkové Skoly, které si vzajemné pomahaji
Vv jednotlivych povinnostech, tomuto zajimavého zptsobu vzdélavani bude také vénovana cast

této diplomové prace.

Diplomova prace je rozdé€lena na teoretickou a vyzkumnou cast, ob¢ ¢asti jsou zcela
zasadni pro postihnuté celé problematiky komunitnich aspektti malottidnich Skol. V teoretické
¢asti se nejprve seznamujeme se zékladnimi pojmy charakterizujici malotiidni Skoly. Prvni
kapitola uvadi rozdily mezi zakladni Skolou pIné organizovanou a nelplné
organizovanou, tj. malotiidni. Druha kapitola nas seznamuje s pojmy $kolni atmosféra, klima,
kultura, zvlastni pozornost je pak vénovana Skolnimu klimatu malotiidnich Skol. Ve tfeti

kapitole je definovan termin komunita a jeho riznorodé pojeti.

Kapitola Ctyfi se pak samostatné vénuje tématu komunitniho vzdélavani, pozornost je
vénovana rozliSeni mezi komunitnim zptisobem vzdélavani, komunitni skolou, ¢i specifickymi
rysy komunitni venkovské malotiidni skoly. Dulezitou soucasti této kapitoly je také sezndmeni
s organizaci Narodni sit’ venkovskych komunitnich Skol. Posledni kapitola teoretické ¢asti se
vénuje problematice svazkovych Skol. Jsou piedstaveny divody existence této novéjsi

organiza¢ni formy sdruZovani Skol pod jednu administrativni hlavicku.

Sestou kapitolou zadina vyzkumna ¢ast prace, nejprve jsou definovana specifika naseho
vyzkumného Setfeni, je vymezen vyzkumny problém a cil naseho prizkumu. Kapitola sedm
nas seznamuje s metodami prizkumu, blize je charakterizovano realizované interview na
vybranych malotiidnich skolach. Kapitola osm pak popisuje prizkumny vzorek, seznamujeme
se tak bliZze se ¢tyfmi malotfidnimi Skolami. Devata kapitola je stéZejni, pfinasi konkrétni
analyzu naSeho Setfeni, ziskand data jsou uspotfadana v tabulkach a patficné okomentovana.

Zaveérecna kapitola této prace sleduje, jakym zptisobem se podafilo naplnit vyty¢ené cile.

Teoretickd 1 vyzkumna ¢ast prace spolu izce souvisi a vzajemné se prolinaji, pfinasi tak
komplexni pohled na komunitni aspekty malottidnich Skol. Realizovany prizkum opteny
0 odborné publikace piednich autorG mulze poskytnout zajimavé informace malotiidnim

Skolam, ve kterych probéhlo Setfeni, a také v§em, kdo se o tuto problematiku zajimaji.
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1 PIné organizovana ZS, malot¥idni ZS

Chceme-li se zabyvat otazkami malotiidnich zakladnich $kol (dale jen ZS), je nutné si
nejprve vymezit, co to malotiidni $kola je, ¢im je charakterizovana a pro¢ a ¢im se odlisuje od
tzv. pln¢€ organizovanych skol. Jiz na tvod je vSak nutné podotknout, Zze v obou pfipadech se
jedna o 8koly zapsané V rejstiiku $kol Ministerstva $kolstvi mladeZe a t&lovychovy Ceské
republiky (dale jen MSMT).

Zakladni legislativni ramec Skolstvi je vymezen zakonem ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stifednim, vys$§im odborném a jiném vzdé¢lavani. Organizace
zakladniho vzdélavani, hodnoceni vysledkti vzdélavani, ziskani stupné vzdélani a ukonéeni
zékladniho vzd&lavani se taktéz fidi $kolskym zakonem. Netiplné ZS (u nas déle pojmenovany
jako malotiidni) i plné organizované ZS maji své zakotveni v zdkon& a spliuji vSechny

normy, které jsou na né kladené.

1.1 PIné& organizovana ZS

Plné organizovana ZS je takova $kola, kterd nabizi svym zakim vzdélani ve vsech
ro¢nicich povinné Skolni dochéazky, tj. od prvniho do devétého ro¢niku zdkladniho vzdélavani.
Pokryva tak celé obdobi povinné Skolni dochazky. PIné organizované Skoly se ¢astéji nachazi
ve méstech, ale miizeme je najit i v obcich s mensim poctem obyvatel. PIn¢€ organizované Skoly
musi reagovat na vys§i pocet zaki vyplyvajici z naplnéni prvniho i druhého stupné ZS. To
znamena, Ze tyto Skoly jsou obvykle dobfe materidln€ vybaveny, vétSinou disponuji vlastni
kuchyni, jidelnou, té€locvicnou, Skolnim hfistém, odbornymi uc¢ebnami a specialni technikou.
Obvykle je na skole vétsi zakladna pedagogickych pracovnikii a uditelt s potfebnymi
aprobacemi. Cast&ji na téchto $kolach najdeme pozici vychovného poradce, metodika

prevence, ¢i sluzby skolniho psychologa nebo skolniho specialniho pedagoga. (Trnkova, 2007)

Vétsi pocet pracovniki se odrdzi i ve vedeni Skoly. Pln€ organizované $koly maji ve
svém cele feditele a Casto dva zastupce feditele, jednoho pro kazdy stupen. Administrativni
chod obvykle zajist'uji odborni pracovnici sekretariatu $koly a nemusi tento tikol spadat na
feditele. Diky existenci vSech roc¢nikti byva pro Skolu jednodussi zapojit se do dotacnich
program, které jsou vypisovany pro Skoly s vét§im poctem zaki. (Chaloupkova In Trnkova et
al., 2010)



Typy projektti se obvykle odrazi od zaméteni jednolitych Skol, které vyplyva z jejich
Skolniho vzdélavaciho programu (dale jen SVP). Casto se napf. jedna o navazani spolupréace
se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami za ucelem rozvoje jazykt. V minulosti byly plné
organizované $koly upiednostiiovany pied malotfidnimi. Na nasem tzemi, zejména v obdobi
pfed sametovou revoluci, dochdzelo k unifikaci Skolstvi podle jednotného vzoru. Do
unifikovaného skolstvi se malotiidni Skoly svou atypicnosti nehodily, jejich provoz byl tedy
omezen, presto se je nepodafilo zcela odstranit, protoze na venkove byly stale nepostradatelné.
Naopak po nastupu demokracie v 90. letech, se zaaly malotiidni Skoly obnovovat a zacalo se

vice zkoumat pozitivni socialni klima na téchto skolach. (Petlak, 1998)

PIn¢ organizované Skoly piinasi rizné vyhody, ale je nutné si uvédomit i uskali.
S vétsim poctem zakd nardsta anonymita prostfedi a zvétSuje se prostor pro negativni
vlivy, jako napt. ikana, zaskolactvi, drogy. Skoly musi diikladng&ji fesit a zejména predchazet
vSem vychovnym problémim. Na malotfidnich Skolach, které jsou charakteristické niz$im
poctem 74k, se samoziejmé také objevuji vychovné potiZze. Sami ucitelé ale uvadi, Ze vse je
v menSim kolektivu dfive vidét, a proto i mozné fesit. O tom hovofi i vyzkum, ktery byl
realizovan na vybranych Skolach okresu Blansko (Mrazkova, 2015) a o némz bude jesteé pozdéji

podrobnéji pojednano.

1.2 Malotridni Skola

Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zaméfuje zejména na fungovani malotfidnich
Skol, bude vymezeni tohoto pojmu vyhrazen vétsi prostor. Termin malotiidni $kola je v nasem
prostiedi pomérné zab¢hly, ale v zahrani¢nich publikacich se miZeme setkat s rliznorodym
oznacenim. Pokud se tedy opirdme o zahrani¢ni literaturu, je dileZité vénovat naleZitou
pozornost tomu, jak tyto §koly jednotlivi autofi chapou. Casto totiz smé$uji pojem malotiidni

skola a venkovska skola. (Waugh, 1991)

V nasich kon¢inach je ,,za malotridni skolu oznacovana takova skola, v jejiz alespon
jedné tride jsou vyucovani Zaci vice nez jednoho rocniku. UCcitel takovéto tridy musi vyuku
organizovat tak, aby behem vyucovaci hodiny byly ucenim zaméstnany deti vsech rocnikii.
(Trnkova, 2007, s. 7) Pedagogicky slovnik z roku 2003 uvadi, ze v CR existuje kolem 1225
malotiidnich Skol. Malotifidni Skoly tvofi zhruba 40 % celkového poctu zdkladnich Skol v nasi

zemi, nejedna se tedy o problematiku s malou rozsifenosti. (Knotova, Trnkova, 2013)



Dale je pro vymezeni malotfidni Skoly zasadni, Ze se jedna o neuplné organizovanou
skolu, tj. jde o $kolu, ktera se sklada pouze z prvniho stupné ZS. P¥i¢emz vyuka je realizovana
V po¢tu mensim, nez je 5 tiid. Z toho plyne, Ze nékteré rocniky musi byt pro vyuku spojeny
V jedné tiidé. V nasi zemi mize byt malotiidné organizovan pouze prvni stupet ZS. Nejéastéji
se takové Skoly nachazi na venkove. Malottidni $koly maji obvykle nizsi pocet zaki. Zpravidla
nemaji tak velké materialni zazemi jako $koly pIné organizované. Skola na vesnici musi ¢asto
fesit problémy vyplyvajici zjeji mensi velikosti. Jednd se napf. o neexistenci Skolni
kuchyné, skolniho hiisté, télocvicény apod. Pedagogicky sbor je také mnohem mensi, jak jsme

se jiz zminili u pln¢ organizovanych skol. (Vomacka, 1995)

Na malotiidnich Skolach také cCastéji vyvstavd problém nekvalifikovanych ucitell.
V soucasné dob¢ dle zadkona musi na vSech Skolach pisobit kvalifikovani ucitelé, ptip. Skola
muze pozadat o vyjimku. Vyzkum Trnkové (2007) uvadi, Zze na témér poloviné malotfidnich
Skol vyucovali nekvalifikovani ucitelé. V soucasné dobé by tomu tak jiz byt nemélo, ovSem
vzhledem k malému poctu pedagogickych pracovnikti pravé malotiidni $koly vyjimky casto

vyuzivaji.

To, ze ucitel nema vystudovanou aprobaci, kterou vyucuje, jesté nemusi znamenat, ze
je Spatnym ucitelem. Obecné je vSak znamo, Ze to neni vhodné. Prace na malotiidni Skole je
didakticky odli$na a lze fici, Ze V néfem 1 narocnéjsi, nez na plné organizovanych Skoléach.
Ucitel musi byt schopen vyucovat dva i vice ro¢nikili soucasné a neni tedy nutné napovidat, pro¢

by mé&l mit i oporu v pravé aprobaci, kterd je vyzadovana.

Diivody, pro¢ tomu tak neni, miiZzou byt rizné. Jednd se Casto o problém ve velikosti
uvazki, které se tézko pokryvaji zejména jazykartim. V tomto piipad¢ se jako jedno z moznych
feSeni jevi svazkoveé Skoly, jimiZ se budeme zabyvat v nadchézejicich kapitolach. Z vyzkumu
Trnkové (2007) také vyplyva, Ze na malottidnich Skolach dochazi k pomérné velké personalni
obméng. Problém pedagogickych pracovnikl na malotfidnich Skolach se ale netyka jen oblasti
jejich nekvalifikovanosti. Jiz bylo naznaceno, ze jsou na ucitele kladeny vysoké didaktické
naroky. Na feditele takové Skoly pak Casto spadaji kromé& vyuky i ndro¢né ufednické prace.
Kromé svych obvyklych povinnosti musi zajistit 1 administrativni chod §koly, coZ jsou vétSinou
povinnosti, se kterymi na pln¢ organizované $kole pomahaji odborni nepedagogicti pracovnici.

(Chaloupkova In Trnkova et al., 2010)
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I kdyz v mnoha ohledech je prace na malotfidnich $kolach tézsi, nachazime i mnoho
pozitivnich vlastnosti, které tyto Skoly obvykle vykazuji. Malotiidni Skoly maji diky svému
malému poctu zakl unikatni rodinnou atmosféru. Je pro né typické, ze vSichni zéci Skoly se

znaji, dobfe znaji i ucitele a spolecn¢ tak mohou zcela jinak fungovat.

Jedna se v urcitém slova smyslu o skoly rodinného typu. Jejich potencial tkvi prave
vtom, co je nékdy jejich nevyhoda, a to jiz zminény mens$i pocet zaka. Zalezi vSak na
jednotlivém Skolnim kolektivu, zda a jak dokadZze tento potencial vyuzit. Malotidni Skola plni
ve své obci Casto 1 jinou funkci, nez pouze edukaci déti. Stale plati, Ze Skola je v malé obci
urcitym centrem déni. Ze Skoly se pak stava komunita, kterad Zije spolu s obci. (Petlak, 1998)
Zda a od jaké miry tuto funkci malottidni Skoly jesté plni, nds bude nejvice zajimat v této praci,

a zejména pak v jeji vyzkumné casti.

Jiz bylo zminéno, ze malotiidni Skoly nemaji sva specifika (kromé sloucenych tiid)
uvedena ve Skolském zakoné, vSichni o tomto typu Skoly vi, ale blizsi popis zlstava jen
v n¢kolika odbornych publikacich. Dalsi vyznamny dokument pro Ceské Skolstvi Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (schvaleno v roce 2014) se 0 malotiidnich
Skoléach také explicitn€ nevyjadiuje, avSak vymezuje zakladni divody pro existenci téchto skol.
V dokumentu se hovofii o pravu jedince zijiciho v malé obci na volbu $koly v misté svého

bydliste.

Stejné tak normativni dokument Radmcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani,
aktualizovany k tomuto Skolnimu roku (2017), neobsahuje podrobné;jsi informace ke specifické
vyuce na malotiidnich §kolach. Nepiimo ale ukazuje moznosti téchto kol pii tvorbé SVP, kde

kazda Skola mize dobfe ukazat smér, kterym se od ostatnich $kol odliSuje a na co se zamétuje.

Pokud se zabyvame tématem malotiidnich Skol, ¢asto vyvstava otazka, zda ve Skole,
kde se déti uc¢i ve spojenych tfidach, mize byt zajisténa stejna troven vyuky jako tam, kde déti
spojeny nejsou. Obcas se objevuji skeptické ndzory, Ze malotiidni Skola nedokaze
zprostiedkovat tak kvalitni vzdélavani jako Skola plné€ organizovana. Zahranicni vyzkumy
realizované ve Velké Britanii (Sigsworth, Solstad, 2001) nic takového nepotvrdily, nami
realizovany mensi prizkum v okrese Blansko v roce 2012 také nezjistil, Ze by troven znalosti

byla na malotiidnich Skolach niZsi neZ na pln€ organizovanych skoléach.
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Tyto negativni tivahy vétSinou vychazi z nedivéry v didaktické schopnosti ucitele
pracovat s vékoveé nesourodou skupinou. Prestoze je didaktickd prace na téchto Skolach

téz8i, existuji rizné Gcinné metody, které se daji ve sloucenych tfidach uplatiiovat.

Pozitivné je ocenovana schopnost zakl ucit se samostatné praci, kterou ucitel obvykle
také projektové vyucCovani. Dale jsou pro malotfidni Skoly vhodné metody vzajemné
spolupréace, ucitelé mohou vyuzivat principti vrstevnického uceni v ramci kooperativniho uceni.

(Petldk, 1998)

Takové uceni stoji na spolupraci, kdy silnéj$i pomaha slabsimu, kazdy zak se snazi
objevovat své schopnosti a témi prispét ke spolecnému dilu. Zaci si vzajemné pomahaji,
kontroluji se, uc¢i se zlepSovat v mezilidské komunikaci, ¢i v feSeni spord, spoleéné¢ smétuji

k jednomu cili. (Kasikova, 2010)

Casto je malotfidnimi kolami vyuZzivan princip integrované vyuky, tj. , vyuka
realizujici mezipredmeétové vztahy a spojeni teoretickych cinnosti s praktickymi.* (Pricha et
al., 2003, s. 87) Ucitelé tak mohou propojovat témata z jednotlivych ro¢niki, nemusi je
realizovat oddélen¢ dle ro¢nikt, ale spole¢né v ramci integrace tématu. Pro zaky nizsiho
ro¢niku pak zvoli k zapamatovani mensi objem informaci, pro zaky star$i obohati latku o Sirsi

penzum védomosti a dovednosti. (Podrouzek, 2002).

Problém ovSem muze nastat pii prestupu na jinou Skolu v pribéhu roku. Pokud
k ptechodu dojde az na druhy stupefi ZS, nemél by to byt problém, nebot’ oéekavané vystupy
za prvni stupent ZS jsou pro viechny stanoveny stejné. Miize se vak stat, Ze se zak prestéhuje
b&hem jiného roéniku prvniho stupné a nastoupi tak na $kolu s jinym SVP. Musi se tak
prizpusobit napft. jinému rozlozeni $kolni latky. To ov§em neni problém, ktery by se tykal pouze

malottidnich §kol, ale tyka se obecné piestupu na jinou ZS.
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2 Klima malotridnich Skol

Uroveii klimatu malotfidnich $kolach byva jednou z kladné hodnocenych vlastnosti
tohoto typu $kol. Skolni klima ovliviuji rizné faktory, mimo jiné také $kolni atmosféra, ¢i
kultura. Je ale nutné dobfe vnimat smysl téchto jednotlivych pojmd, z toho divodu bude nyni
vice popsan rozdil mezi terminy kultura Skoly, atmosféra Skoly, atmosféra tfidy a skolni klima,

¢i tfidni klima.

2.1 Kultura Skoly

Kultura skoly je pojem, ktery odborna vetejnost chape rizné. VétSina definic se ale
shodne na tom, Ze se jednd o chépani celého zivota a fungovani skoly v delsim ¢ase. V naSem
prostiedi byva kultura skoly nejéastéji vymezovana jako jev socialniho Zivota $koly, ktery
ovliviiuje chovani lidi ve Skole a specificky plisobi na v§echny, ktefti ptijdou se Skolou do styku.
Kultura Skoly je pojem empiricky poznatelny, socialné vytvareny a relativné dlouho plsobici
v ramci chodu skoly. Vytvati ji vSichni, ktefi néjakym zpilisobem zasahuji a podili se na zivoté

Skoly, vychazi ptitom ze svych osobnostnich preferenci a hodnot. (Kubickova, 2011)

Kultura skoly pak ptedstavuje ,, spolecné hodnoty, postoje, predstavy, normy (pripadné
eticky kodex), presvédceni, ndzory, a tim ziskdva normativni funkci ve vztahu ke kazdodennimu
chodu skoly. Projevuje se v symbolech, ritudlech, zvycich, pribézich, preferovaném chovani,
vlastni vychovné a vzdélavaci praci i v klimatu skoly. “ (HlouSkova, 2008, s. 41) Existuji autofi,
ktefi pojmy klima a kultura Skoly chdpou tém¢éf stejné€, pojem klima Skoly je vSak ziejme starsi.

My se piiklonime spiSe k t€m, ktefi spatiuji urcity rozdil mezi t€émito pojmy.

Kulturu skoly chapeme jako nadiazeny pojem k pojmu klima Skoly, ¢i jako pojmy, které
se vzajemné ovliviwji. ,, Kultura skoly ovliviiuje klima Skoly, které piisobi na spokojenost aktéru
skoly, a spokojenost ma primy vztah k efektivité skoly. Efektivita Skoly zivi spokojenost, jez
ovliviuje klima skoly a to piisobi na kulturu skoly. (Hlouskova, 2008, s. 34) Klima je jev
orientovany vice psychologicky, s ur€itymi moznostmi, jak je méfit. Kultura Skoly je termin
orientovany vice antropologicky, jeho méfeni pomoci testovych metod neni tak snadné a pii

jeho hodnoceni nam spiSe pomuze dlouhodobé sledovani. (Blastikova, 2015)
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2.2 Atmosféra Skoly, atmosféra tridy

Pokud se snazime postihnout kulturu skoly, musime si v§imat urcitych aspektd po
dlouhou dobu, v¢etné jeji minulosti. Atmosféra ve tiid¢, i v celé skole je pak jev kratkodoby
ovlivnény urCitou skuteCnosti. Aktudlni atmosféra se orientuje spiSe na psychologické
aspekty, ale je velmi dilezita pro utvaieni klimatu, ¢i kultury Skoly. Jde o kratkodobé, situacné
podminéné socidlni a emo¢ni naladéni ve tfid¢, napt. v prubéhu jedné hodiny, pii zkouSeni
apod. ,,Jedna se o emocné vypjatéjsi a variabilnéjsi situace, ve kterych Sirsi klima miize
anemusi puisobit: napr. celorocni klima tridy, charakterizované kooperaci, nemusi pri
individualnim zkouSeni na Zaky pusobit a jejich individudlni vykony mohou byt naopak

motivovany spise soutézivosti. ** (Lasek, 2007, s. 40)

Atmosféra je velice proménlivy jev a kazdy ucitel musi reagovat na aktualni situaci ve
tiidé. Negativni atmosféra miize byt navozena v piedchozi hodiné a dalsi ucitel pak prichazi do
ttidy, kterd je nécim rozhozend, nepracuje tak jako obvykle, to vSe jsou situace, na které musi
byt pedagog piipraven. Vyhodou na malotfidnich Skoléach je, Ze se ve tfidach nesttida velky
kolektiv uciteld, je tedy snaz§i zmény Vv atmosféfe zachytit a spravné na né vcas reagovat.

Pozitivni, ¢i negativni atmosféra, ktera trva delsi Cas, se totiz potom proménuje do klimatu ttidy

1 celé Skoly. (Grecmanova, 2008)

Atmosféra je nejcastéji patrna piimo ve tiidach, kde nastavaji rtizné situace kazdou
hodinu, nékdy se méni i v fadu minut. AvSak mizeme pozorovat i1 ur¢itou aktudlni atmosféru
Skoly, tj. naladéni celého Skolniho kolektivu, které je ovlivnéné udalosti, jez se dotyka vSech.
At uZ se jedna o pozitivni nastaveni, napt. Skola vyhrala soutéz, nebo 0 smutnou udalost, napft.

umrti zaka, ucitele.

2.3 Skolni klima, t¥idni klima

Klima skoly je socidlné-psychologickd proménnd, kterd piedstavuje dlouhodobé
socidlné-emocionalni nastaveni aktérii klimatu. ,, Termin klima obsahuje socidlné psychickou
dimenczi, tedy osobnostné vztahovou stranku...Je to specificky projev Zivota, ktery odradzi uroven
celého prostredi, na néemz se podileji vsichni ucastnici.” (Kraus In Kraus et al., 2001, s. 88)
Utastnici, ¢ili aktéfi klimatu, hraji hlavni roli v tom, zda vysledné klima je pozitivni, nebo

negativni.
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Mezi aktéry Skolniho klimatu patii jeji Zaci, ucitelé, ale i1 vSichni ostatni
zameéstnanci, ktefi se podili na tom, jakéa nalada na skole panuje. Jedna se pritom o dlouhodoby
jev viadu mésica, ¢i let. Aktéfi vstupuji do vzajemnych vztahl a reaguji na pozitivni ¢i

negativni situace, svymi subjektivnimi postoji ovliviiuji celkové klima Skoly.

Krom¢ samotnych tucastnikii klima Skoly ovliviiuji dal$i determinanty. Jedna se
0 faktory materialni, tykajici se vybaveni sSkoly, tfid; faktory socidlni, ve kterych se nejvic
odrazi vztahy mezi aktéry klimatu a také faktory pedagogické, ve kterych se projevuje uciteliv
pfistup k vyuce, hodnoceni, fizeni tfidy apod. Jednotlivé faktory nestoji izolované, ale

vzajemné se ovliviiuji a utvaii tak celkové klima Skoly. (Mares, 2001)

Klima tfidy je pak dil¢i jednotka celého Skolniho klimatu. Klima jednotlivych tiid se
odrazi v celkovém nastaveni Skoly. Jen pokud je pozitivni klima ve tfidach, miZeme oc¢ekavat
1 pozitivni klima celé Skoly. Klima tfidy nejvice odrdzi vztah mezi tfidnim ucitelem a zaky
a zaky navzajem. Tfidni klima ovliviiuji stejné determinanty jako klima §kolni. Uroven tiidniho
klimatu mazeme zjistovat pomoci specialnich metod, pro objektivni zjisténi se ¢asto vychazi

Z poméru mezi aktudlnim a preferovanym klimatem.

Pti zjiStovani je nejvhodnéjsi spojeni kvalitativnich metod (zejm. pozorovani,
interview) a kvantitativnich metod (zejm. standardizované dotazniky, napt. dotaznik My Class
Inventory; dale jen MCI), ktery do ¢eského prostiedi pfevedl Lasek a s MareSem jej poskytl
prvnimu stupni ZS k vyuziti. Dotaznik v tomto provedeni obsahuje 25 dichotomickych otazek.
Sleduje socialni klima ve tfidach z péti hledisek: spokojenost ve tfid€, tfenice ve tiide,
soutéZivost ve tiid€, obtiZznost uceni a soudrznost tfidy. Vysledky miiZzeme uvadét zobrazenim

V tabulce pomoci pramérd, ¢i v grafu. (LaSek, 2007)

Jiz n¢kolikrat v této kapitole bylo uvedeno, ze kladem malotiidnich Skol byva jejich
dobré klima. Tuto teorii mizeme opfit i o vyzkum realizovany na ¢tyfech venkovskych
malotiidnich Skolach v okresu Blansko, v némz se potvrdilo velmi dobré klima jednotlivych
zkoumanych skol. (Mrazkova, 2015) Pro komplexnost tyto udaje prikladame v ptiloze, protoze
na nich mizeme dobfe vidét, jaké klima na malotfidnich Skolach panuje. Dale jsou pro nas tyto
informace dtilezité, nebot’ na stejnych Skolach je realizované 1 Setfeni uvadéné ve vyzkumné

Casti této prace.
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2.3.1 Malotiidni §koly na venkové

Seznamili jsme se skutecnosti, Ze na malotiidnich skolach obvykle panuje dobré klima.
Pro tento fakt nahrava maly pocet zaku, ¢i rodinna atmosféra téchto skol. Negativni vlivy se
jim nevyhybaji, ale byvaji diiv objeveny a feSeny. Dulezitym jevem je také venkovské
prostiedi, ve kterém se malotiidni Skola zpravidla nachdzi. Existuji totiz védecké dikazy
o rozdilech klimatu v souvislosti S umisténim Skoly v uréitém prostiedi. Venkovské

Skoly, v€etné venkovskych malotiidnich Skol, nesou tedy urcita specifika.

Vyzkumy ukazuji, Ze na venkovskych Skolach je kladné hodnocena socialni
informovanost feditele, jednota ucitelii, vétsi soudrznost Skoly a obce. (Grecmanova, 2008)
., Vy¥chovné prostiedi ma stimulovat zdravy a plny rozvoj cloveka. Jeho vécnou stranku tvori
veSkeré upravy exteriéru i interiéru zivotniho prostiedi...Vychovné prostiedi netvori vSak jen
upravené byty, skoly a obce. Jeho rozhodujicim cinitelem jsou zZadouci hodnoty, socialni vztahy,
vyspélé pedagogické sbory a vychovatelské osobnosti.*“ (Blizkovsky, 1992, s. 111) Prestoze
podoba dnesniho venkova se jiz také méni, stale miizeme vnimat rozdil mezi vesnici a méstem.

Vychovné prostiedi na venkové poskytuje fadu vyhod.

Dulezité je i prostiedi, které¢ venkov nabizi. VétSina mensich obci se nachazi v blizkosti
ptirody, pro zéky je bézné, ze v druzin€ chodi na vychéazky do lesa, poustéji draky na poli apod.
Casta je také vyuka v pfirodé, malotiidni $koly mohou svého okoli dobfe vyuzivat pii probirani
regiondlnich, pfirodnich, ¢i kulturnich témat. Mohou vyrazit na pole a vidét, jak se sklizi obili,
mohou jit do lesa a pozorovat ptfirodu na vlastni o¢i. Takové prostiedi pak umoziuje 1épe
posilovat vztahy mezi zaky, ve mésté neni mozné tak ¢asto chodit s détmi ven, rozlehlost sidla

to neumoznuje.

Kraus (2008) wuvadi, ze pro obyvatelstvo venkova je typicky bliz§i vztah
K ptirod¢, zachovavani lidovych tradic a vyznamnéjsi role Skoly pro zivot obce. Stale plati, ze
lidé na vesnici se mezi sebou vice znaji, spolecné prozivaji riznorodé¢ kulturni akce sepjaté se
zivotem obce, to vSe prispiva ke komunitnimu stylu zivota. Venkov je pro klima Skoly
prostiedim méné anonymnim nez mésto. Nese to své klady i zapory, ale je to fakt, se kterym

by kazda venkovska malotiidni Skola méla pocitat a zahrnout ho do svého fungovani.
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3 Komunita

Jiz jsme se seznamili s nékterymi specifiky malotfidnich skol a také s tim, jaké klima
na téchto skolach obvykle panuje. Nékolikrat bylo zminéno, Zze malotfidni Skoly na venkové
ziji vice komunitnim stylem Zzivota, dfive nez mizeme vymezit, jaké rysy komunitni Skola
nese, je nutné vymezit samotny termin komunita. Obdobn¢ jako u jinych pojmd, tak i nyni
narazime na raznorodé terminologické pojeti. Obecné tento termin byva chapan jako urcita
spolecnost, organizace, socialni systém. (Geist, 1992) Od obecného chapani, které¢ pretrvavalo
zejména diive, pak prechazime k dnesnimu vysvétleni, jez se vice zamétuje na komunitu jako

., socialni utvar, jehoz prislusnici jsou spojeni urcitou spriznénosti. ** (Jandourek, 2001, s. 127)

Vétsina autorti uvadi, ze komunita je ,, skupina lidi zZijicich na urcitém vuizemi, mezi nimiz
existuji vzdjemné vazby a kteri jsou vdzani k sobé navzajem i k mistu spolecného Zivota.*
(Kraus, 2008, s. 193) Komunita muze byt uréena hranicemi zemépisnymi, socialnimi,
politickymi, ptibuzenskymi vztahy, jeji struktura byvé formalni i neformalni, kazdou komunitu
obvykle spojuji urcité sdilené hodnoty, z4jmy. Komunita ma riizné urovné: mistni, mestska,

regionalni, obcanska apod.

Z tohoto pohledu venkovské malotiidni Skoly patii do mistnich komunit, které jsou dané
mensi velikosti obce. Tento typ komunity vznikd na izemnim principu, tvoti ji lidé Zijici na
ur¢itém Uzemi, situace, které zde proZivaji, je spojuji. Mistni komunity patii k nejstar§Simu
druhu komunit, uz od pradavna se lidé sdruzovali na zéklad¢ né¢jakého prostoru. (Lorenzova In

Kraus et al., 2001)

V 90. letech minulého stoleti se zacal diraz v oblasti komunit klast na jejich socialni
a psychologicky aspekt. Komunita pfestavala byt chapana jako pouhy utvar, ale jeji vyznam se
orientoval na rozvoj ¢loveéka uvnitt komunity. Tento novy smér chapani popisuje také Hartl
(1997, s. 35): ,, Komunita je misto, kde clovek miize ziskavat emociondlni podporu, ocenéni
a praktickou pomoc Vv kazdodennim zivoté. “ V komunitach v tomto slova smyslu tak dochazi
K ur¢itému rozsifovani a obohacovani zakladni socialni aktivity. To vyzaduje zapojeni ¢lent
komunity. V piipadé malottidnich Skol jsme hovofili o jejich zapojeni nad Groven edukace,
tj. do Zivota celé obce, pfiCemz je nutné, aby obyvatelé obce toto zapojeni opétovali a také se
ptidali. ,, Sociologické vyzkumy ukazuji, Ze lidé se podili na kolektivni akci tehdy, kdyz usoudi, zZe

ocekavany prospéch prevazi jejich investici. *“ (Hartl, 1997, s. 35)
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3.1 Spolecnost a komunita

Pro komunitu je typicky spole¢ny podil na rozhodovani. K tomu, aby spolecnost
pocitila potiebu zapojit se do ¢innosti komunity a vidéla v ni smysl, je tieba dat ji moznost zazit
urcitou pozitivni zkuSenost S komunitou. Ke zdravé ¢innosti komunity je dulezité zapojeni
urc¢itého koordinatora, ktery jako dobrovolnik ¢i profesional podava odborné rady, podnécuje
ostatni k aktivité, dodava impulsy a organizacn¢ celou ¢innost spravuje. Koordinator musi umeét
naslouchat potiebam jednotlivych skupin zijicich v komunité. Dale je dilezité, aby se dokazal
vyporadat s napétim a konflikty, které uvniti komunity vzniknou. Kraus (2008) definuje

pusobeni komunitniho pracovnika podle jeho riznorodé funkce: animator, konzultant, trenér,

mediator, facilitator, katalyzator a koordinator.

Hartl (1997, s. 36) uvadi, zZe lidem je tfeba dat:
e | prostor, kde Ize uskutecnit nabizené prileZitosti a uplatiiovat napady,
e Cas potiebny ke zviddnuti problémii, které cinnost provazeji,

‘

e materidl, ndstroje a prostiedky pro kulturni produkci.

Tyto prostfedky malottidni $koly mohou dobie nabidnout, z hlediska prostoru je Skolni
budova dobie vybavenym mistem, které je v odpolednich hodindch volné pro rGznorodé
¢innosti. Kromé S$kol vyuZzivaji komunitnich postupli nejvice organizace jako nadace,
informacni a komunitni centra, terapeutické komunity, organizace zdravotnicke, ¢i organizace

orientované na zivotné prostiedi. (Vik, 2007)

Komunitni prace by spolecnosti méla ptindset pozitivni zménu a zlepSeni Zivotnich
podminek. Jak jiz bylo uvedeno, dilezité je aktivizovat co nejvic ¢lend komunity, nebot’ oni
sami nejlépe vi, co potiebuji, co by jim komunita méla pfinaSet. Dle stanovenych cill je pak
nutné si uvédomit, zda komunitni ¢innost zvladne dané spole€enstvi realizovat samostatné na
principu dobrovolné ¢innosti ostatnich, nebo zda budou potiebovat zapojeni riznych odbornych
profesi. To se 1isi ptipad od piipadu. Proces komunitni prace prochéazi ur€itymi fazemi, Kraus
(2008) uvadi, Ze se jedna o zjistovani a analyzu potieb, planovani, realizaci a vyhodnocovani.

Vsechny tyto faze jsou dllezité pro spravné fungovani komunity.
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Cilem komunity je dosahovani pozitivni socidlni zmény a zlepSovani podminek Zivota.
Lidé zijici v komunité se uci vzéjemné toleranci, socialni odpovédnosti, kterou nesou za néco
spolecné. V naSich podminkach je vSak problém, ze pojem komunita je ¢asto zaménovan

s pojmem kolektivniho vlastnictvi, dehonestovany minulym rezimem.

Lidem byla vnucovana myslenka dé¢lat vSe spole¢né nasilné, majetek takzvané patfil
vSem, ale vlastné nikomu, ob¢ané se museli povinn¢ podilet na raznych Akcich Z. Bohuzel se
néktefi lidé 1 v dneSni demokratické dobé boji zapojit do komunitniho stylu Zivota, protoze jim
to zavani negativnimi konotacemi z minulych dob. Vidime vs$ak, ze komunita je véc zalozena

na naprosté svobod¢ a demokratickych principech, jinak by ani nemohla fungovat. (Hartl, 1997)

Jiz byly uvadény urcité charakteristiky malotfidnich $kolach a jejich specifika ve
venkovském prostiedi, nyni jen dopliime, ze tyto Skoly se nachazi také ve specifickém prostiedi
Z hlediska komunitniho zivota. Velky sociologicky slovnik (1996) uvadi, ze pro venkovské
komunity je typickd vyssi mira vzajemné socidlni zavislosti, mensi pracovni prilezitosti, ¢i

siln€j$i ovlivnéni pfirodnim prostfedim.

V dnesni dob¢ vSak dochazi ke stale vétsi mobilité obyvatelstva, a tak je pravda, ze uz
nemaji pottebu vyhledavat aktivity a travit tolik ¢asu ve své komunité, ale hledaji na trhu to, co
jim nejvice vyhovuje, piestoZe to neni v misté jejich bydlisté. Na venkové je pesto stale patrna
sousedska, ¢i ptibuzenska vypomoc. ,, Probiha ve sméru od mladych, dospélych k senioriim i ve
sméru opacném. Jde casto o vypomoc pri opravach a stavbé domu, naturdlni sménu a pomoc
V domacim hospodarstvi, financni vypomoc, péci o rodice a naopak o vnoucata, vypomoc
V domdcnosti Ci zajisteni nakupii, navstev lékari apod.... Tento tradicni prvek venkovského

souziti je stale smysluplny a vyuzivany. “ (Trnkova, 2007, s. 80)

Vzhledem k nizs$i ob¢anské vybavenosti venkova o¢ekava obcanska komunita veEtsi
zapojeni Skoly. Jedna se zejména o zajisténi volnocasovych aktivit pro déti pred a po skonceni
vyucovani. To Casto realizuji samotni ucitelé, ¢i dobrovolnici z fad obyvatel obce. A obvykle

u téchto aktivit za¢ind myslenka §irSiho fungovani skoly v ramci komunitniho vzdélavani.
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4 Rysy komunitni Skoly

Dftive nez se budeme zabyvat konkrétnimi rysy komunitnich Skol, je nutné vymezit, co
to vlastn¢ znamena komunitni vzdélavani jako takové. Je nutné podotknout, ze nazev komunitni
Skola neni pevné zakotven v nasi Skolské legislativé. Komunitni vzdélavani je smér, kterym se
muze spoleCnost rozhodnout sméfovat, Skoly mohou tyto aspekty ptejimat do svého
fungovani, ale nejedna se o urcity typ statem ziizenych Skol, jako je napf. zakladni $kola
specialni apod. Jde o aplikaci urCitych alternativnich myslenek ve vzd€lavani, které stoji na

odbornych zékladech, skola vSak musi zaroven spliiovat vSechny ostatni stanovené normy.

4.1 Komunitni vzdélavani

Komunitni vzdélavani se zamétfuje na vSechny osoby, které do komunity patii. Je
idealni, pokud probihd ve spoluprici s mistni Skolou, kterd pak funguje jako Skola
komunitni, mtize ale existovat i komunitni vzdélavani v obci bez zapojeni mistni Skoly. Poté se

realizuje v jinych prostorech, napt. v mistni knihovné, sokolovné apod.

Muze byt chépano znékolika rovin: jako vzd€lavani celé komunity, vzdélavani
nékterych z komunity, ptipravu komunitnich pracovnikti apod. Pojem vzdélavani je zde chapan
vice komunika¢né nez akademicky. Vysledky komunitniho vzdélavani nemusi byt tak ptisné
hodnoceny jako vysledky vzd€lavani ve Skolach, jde vice o rovinu informacni, socialni,
psychologickou, kdy pfinos je nejvice patrny v zZivoté samotnych ob¢anti komunity. (Lorenzova

In Kraus et al., 2001)

Vsechny projekty komunitniho vzdélavani vychazi z mySlenky, ze vzdélavani je
dilezitou aktivitou pro zivot komunity, ktera rozviji kazdého ¢lena i komunitu jako celek.
., Vlastnim obsahem takto pojatého vzdeldavani je prenos informaci a zkusenosti dileZitych pro
zvladani nejen béznych, kazdodennich problémii Zivota v komunité, ale i dosazeni vétsich cilii
a projektii... Vsouvislosti s tim dochdzi k podnécovaini Zdadoucich zmén postojii, preferenci
a zdjmu c¢lentt komunity.** (Lorenzova In Kraus et al., 2001, s. 138) Komunity jsou soucasti
obcanské spolecnosti, a proto diilezitym rysem komunitniho vzdélavani je vychova k ob¢anstvi
a aktivni spolutiCasti na feSeni problému celé komunity. Tato cesta se neobejde bez vzajemné
tolerance a respektovani nazort ostatnich. Komunitni vzdélavani je tak dobrou cestou pro

podporu vychovy k partnerstvi a toleranci. (Vik, 2007)
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Dalsi dtraz je kladen na otdzky multikulturni vychovy, dnesni spolecnost je vice
ovlivnéna jinymi kulturami i nadbozenstvimi a je nutné je dobie poznat, abychom je mohli
spravné respektovat. Zaroven je diilezité se vzdelavat v oblastech nasi kultury a v kofenech, ze

kterych naSe civilizace vychazi. (Vik, 2007)

4.2 Komunitni Skola

Koncept tohoto typu vzdélavani vychdzi jiz z myslenek Deweyho, ktery akcentuje
zapojeni Skoly do mistni komunity. Diiraz poklad4 nejen na piinosy, které Skola poskytne
komunité a naopak, ale také na to, ze déti se tak 1épe zapoji do reality zivota v pro né piijemném
a bezpecném prostiedi. Dalsi impuls pro komunitni vzdélavani na venkové bylo ekonomické
uvazovani, jak efektivné vyuzivat $kolni budovu i v odpolednich a ve¢ernich hodinach. Skoly
tak své prostory nejcastéji poskytly zajmovym aktivitdm pro déti, mladez i dospélé. Jedna se
0 riznorod¢ vzdélavaci kurzy, poskytovani pfistupu na pocitac a internet, sportovni aktivity,

pronajem prostor pro soukromé ucely apod. (Trnkova, 2007)

Koncept komunitnich kol podporuje myslenku celozivotniho uceni, odpovédnost ¢lenti
komunity za kvalitu Zivota v obci. Komunitni vzdélavani je v naSem prostiedi cilené rozvijeno
zhruba od roku 2000, ale piesto je nutno poznamenat, ze ,,skola byla vidycky komunitni
zalezZitost — mira vyznamnosti obce vzristala v minulosti s tim, jestli méla viastni Skolu. Ucitelé
se podileli na povzneseni kulturni i duchovni urovné mista, kde piisobili. “ (Lorenzova In Kraus
et al.,, 2001, s. 138) V soucasnosti je pojem komunitni $§kola vniman v n€kolika tGrovnich.
Nejprve bylo chapani vice zaméteno na lokality socidlné znevyhodnéné. Postupné se tedy
oddélily komunitni Skoly venkovské od komunitnich Skol pro socidln€ znevyhodnéné

déti, zejména déti romského etnika.

Ackoliv pojem komunitni Skola miiZze byt spojen se vzdélavanim na vSech trovnich,

nejcasteji se vyskytuje u skol zdkladnich, ,, které:

zFizuje obec — komunalni samosprava,
zFizuje urcitd komunita — napr. naboZenska ¢i obcanské sdruzenti,

Jsou velmi vyznamné napojeny na zivot lokadlni komunity,

W np e

jsou Skolami zaloZenymi na myslence Skolni pospolitosti, obce.* (Lorenzova In

Kraus et al., 2001, s. 139)
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Postupné si jednotlivé ptipady blize charakterizujeme. U prvniho z nich se zaméfujeme
zejména na to, ze vétSina Skol je zfizovana mistni, obecni samospravou. Pokud vztah mezi
ziizovatelem a Skolou neni pouze formalni, 1ze zacit pracovat na komunitnim fungovani této

Skoly v obci.

Druhy pfipad je pro nasi zemi mén¢ typicky, sice u nas existuji Skoly zfizované statem
uznanymi cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi, ale jedna se o minoritni procento. V téchto

Skoléach spojuje zéky s ostatnimi do komunity urcité spole¢né presvédceni a hodnoty.

Tteti ptipad akcentuje napojeni Skoly na Zzivot lokélni komunity, Skola se stava
spoleCenskym, kulturnim a materidlnim zédzemim celé obecni komunité. Skola tak vychazi
vstiic poptavce Sirsi vetrejnosti a také poskytuje zaktim dal§i moznosti v oblasti traveni volného

¢asu. Lorenzova (In Kraus et al., 2001, s. 140) dale uvadi, ze Skola:

o vztahuje skolni kurikulum k Zivoté v komunite,

e uzce spolupracuje s rodici svych Zdkii,

e spolupracuje s mistnim zastupitelstvem a zrizovatelem,

e otevird se spolupraci se vsemi vyznamnymi mistnimi institucemi a jednotlivci,

o dokaze spolupracovat s dalsimi pracovniky v pomahajicich profesich viadniho
I neviadniho sektoru,

e rozviji programy integrace handicapovanych, socialné a kulturné znevyhodnénych
Zakai,

e je centrem kulturniho a verejného Zivota,

e rozviji mezinarodni spolupraci skol,

‘

o poskytuje socidlni sluzby komunite. "

Vidime, Ze v tomto vyctu se nabizi mnoho moznosti, jak mize byt Skola napojena na
jmenovanymi aktivitami zapojeny do Zivota obce. Nemusi se vzdy jednat o zapojeni ve vSech
zminénych ¢innostech, ale aspon v n¢jaké jeji casti. Pokud se timto smérem skola ubira, stava
se instituci otevienou vii€i vetejnosti a ne naopak. Jist€ to ma pak kladny vliv jak na pribéh

edukace ve skole, tak na mistni komunitu jako celek. (Vik, 2007)
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Poslednim zmifilovanym typem byla komunitni §kola zaloZena na myslence pospolitosti
Skoly, ¢i obce. Na prvni pohled ndm muze pfipominat vyse uvedeny priklad, ale obsahové se
odliSuje. Diraz je zde kladen na praci v pospolitosti, kterd vychazi z myslenek reformni
pedagogiky a autort jako Petersen, Montessoriova, Freinet ad. V tomto chapani vnimame $kolu

jako obec samu o sobé¢, Zaci se uci ke v§emu pristupovat z této perspektivy.

Typickymi rysy je zadkovska samosprava, vrstevnické skupiny, kde star§i poméahaji
mlads$im, ¢i partnersky a respektujici vztah zadka a ucitele, pricemz ucitel Castéji vystupuje
V pozici mentora, koordinatora edukace. V pospolitosti se zak u¢i nést zodpoveédnost za své
jednani i fungovani celé $koly. Skola se tak stava v uréitém slova smyslu komunitou sama pro
sebe. V dnesni dobé najdeme tento typ zejména ve Skolach orientovanych na pfistupy vyse

jmenovanych reformnich pedagogi. (Lorenzova In Kraus et al., 2001)

Uvedené déleni komunitnich rystt Skol nam pomuze pii sledovani jednotlivych
charakteristik téchto §kol, nemtzeme ho vSak chapat jako jediné a zdvazné. Uvadéné vlastnosti
jednotlivych komunitnich $kol se mohou v realit¢ riznorod¢ ovliviiovat a prolinat. Pokud
sledujeme malotiidni Skoly na venkové a jejich komunitni rysy, je vhodné pozorovat, jaké

vlastnosti nesou a jakym zpisobem pracuji s obecni komunitou.

4.3 Komunitni venkovska malotridni Skola

Komunitni venkovska malotfidni Skola pracuje na principu participace vSech ¢lent
mistni komunity, $kola pak vytvaii vhodné podminky pro toto fungovani. Skola pfipravuje
aktivity jednorazové i dlouhodobé. Jednd se o kurzy, seminafe, besidky, plesy, prace na
pocitacich apod. Pro vSechny tyto ¢innosti disponuje vhodnymi prostory. Pokud ma malotiidni
Skola fungovat na komunitnim principu je vhodnd az nezbytna ptitomnost koordinatora téchto

aktivit. (Knotova In Trnkova et al., 2010)

S rostoucim diirazem na celozivotni vzdélavani obyvatelstva se o komunitni vzdélavani
zacCala vice zajimat i politickd scéna, kterd ke Skoldm pfistupuje s uréitym ocekavanim v této
oblasti. ,, Ta vsak v Fade pripadii nebyla doprovazena legislativnimi kroky a mnohdy ziistala bez
financniho pokryti, takzZe jejich uchopeni ¢i realizace do znacné miry zavisi na mistnich

podminkach. “ (Trnkova, 2007, s. 90)
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Nékteré obce nally jiné zdroje financovani komunitnich aktivit, nékterym se podatilo
zapojit do podobnych dotac¢nich programt, jinde to zase stoji na dobrovolnické cinnosti
komunitnich organizatorti. Pravdou vs$ak je, ze uceleny systém finan¢ni podpory v této oblasti
V nyn¢jSi dobé neexistuje. To je 1 divod, pro¢ nékteré obce komunitni styl Zivota spjaty se

Skolou nepodporuji.

Na vétsiné malotiidnich skolach vSak pretrvava model, Ze Skola se do Zivota obce
zapojuje. Trnkova (2007) uvadi, ze az 70 % Skol organizuje riiznorodé spolec¢enské, kulturni,
¢i sportovni akce. Lidé tuto ¢innost od $koly o¢ekavaji. Z vyzkumu vyplyva, ,,Ze obyvatelé
venkova za nejvyznamnéjsi podminku uspésného fungovani obce povazuji ochotu lidi sdruzovat

se a spolecné resit probléemy. “ (Knotova In Trnkova et al., 2010, s. 121)

. Skoly na venkové patiii k vyznamnym socidlnim institucim. Vseobecné jsou vnimdny
Jjako diilezita soucast obcanské vybavenosti venkovskych obci a patii mezi klicové instituce
obce. “ (Knotova In Trnkova et al., 2010, s. 125) Venkovska $kola jako jedina Skola v obci ma
své vysadni postaveni. V minulosti a ¢asto i dnes se od ni ocekava, ze svou ¢innosti bude

pfispivat k rozvoji a soundlezitosti obce.

Jiz jsme se zminili, Ze venkovska malotfidni §kola ve své obci ¢asto funguje vic nez jen
jako vzdélavaci instituce. Jeji sociokulturni piinos je Casto na urovni celé komunity.
Samoziejmé to ale neplati pro vSechny takové Skoly, Solstad (1997) rozliSuje tfi zdkladni
typy: skola komunitné ignorujici, komunitné€ pasivni a komunitn¢ aktivni. ,, Prvné jmenovana
je Skolou uzavrenou, dodrzujici osnovy, pouZivajici ucebnice a tradicni ucebni materialy.
S komunitou v podstaté nevytvari vztahy. Komunitné pasivni Skola pouziva mistni socidlni
a fyzické prostredi jako ucebni pomiicky ci prostredky pro realizaci kurikula, ale primo se
neangazuje do zmeny v obci. Treti typ, komunitné aktivni skola, Se zapojuje do mistnich

akct, spolupracuje s mistnimi spolky, lidmi, firmami. “ (Knotova In Trnkova et al., 2010, s. 132)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 charakterizuje $kolu jako
otevienou instituci a podnécuje ji, aby fungovala jako komunita ve své obci. Zasadni udalosti

pro ¢eské komunitni $koly byl vznik Asociace venkovskych komunitnich kol v roce 2005,

rrrrr

byla finan¢né podporovana Evropskym socidlnim fondem.
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4.4 Narodni sit’ venkovskych komunitnich Skol

Niérodni sit’ venkovskych komunitnich $kol (dale jen NSVKS) je ucelenou organizaci,
ktera na nasem tizemi systematicky podporuje komunitni skolstvi na venkové¢. Jejim cilem neni
pouhd podpora komunitnich aktivit, ale vytvofeni pravnicky samostatné komunitni Skoly.
V mnoha piipadech (i jak ukazuji vysledky ve vyzkumné ¢asti této prace) Skoly funguji na
principech uvadénych NSVKS, ale nejsou do tohoto systému zapojeny a ¢asto o t&chto

vyhodach ani nevi.

NSVKS je nezavislou neziskovou asociaci ptisobici na celém uzemi CR, Vv sou¢asnosti
existuje vice nez 30 takto zapsanych komunitnich $kol. NSVKS byla zalozena jako celostatni
asociace v roce 2005 v Borech na zakladé dohody zastupcti venkovskych komunitnich kol
a zajemcti o celozivotni venkovské vzdélavani na zavérecném seminafi projektu Komunitni

obec Bory.

Sdilenim tspésnych ptikladl z praxe ukazuje ostatnim Skolam, jak se mohou zapojit
aktivné do zivota své obce, plsobit pii celozivotnim vzdélavani celé komunity a pfitom
pracovat profesionalné, nejen zpouhého nadSeni. Za svoje poslani povazuji
nasledujici: podpora rozvoje vesnickych komunit, reflexe riznosti podminek a potfeb obecnich
spoleCenstvi v oblasti spoluprace a vzdélavani, pfinaSeni vlastnich i zahrani¢nich zkuSenosti
a zejména nabidka partnerstvi vSem aktérim pracujicim v rozvoji venkova a na poli

celozivotniho udeni. (NSVKS, 2017)

NSVKS hovoii o nutnosti rozvoje obecni komunity zdola, ke spolupréaci jsou proto
vyzvani vSichni, 1 kdyZ samoziejmé ne vSichni z4jem projevi. Komunitni strategie takového
rozvoje je pak dlouhodobd a zasahuje do vSech oblasti Zivota. Venkovskou komunitni §kolou
je pak takova organizace, kterd je provozovana pro vSechny generace. Jde o vzd€lavaci zatizeni
zamé&fené na celozivotni uceni vSech obcant obce sidlici a fungujici ve venkovské obci do

5 000 obyvatel. (Vik, 2004)

NSVKS uvadi, 7e zalozeni komunitni $koly pomaha zachovat §kolu v obci, et
obCaniim naklady na vzdélavani a zaroven podporuje rozvoj spoluprace, komunikace
atvofivosti v obci. Pravné muize venkovskd komunitni Skola fungovat tfemi zpusoby,
tj. jako: neziskova organizace, a to bud’ zapsany spolek, nebo zapsany tstav dle nového
obc¢anského zakoniku €. 89/2012 Sb., nebo jako ptispévkova organizace obce, Ci jako vedlejsi

hospodatska ¢innost v ramci zakladni Skoly dané obce.
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Na fungovéni takové Skoly se mohou podilet vSichni aktivni ob¢ané, at’ uz jako ti€astnici
kurzt a aktivit, nebo jako organizatofi ¢i lektofi. Ukézkou fungujicich vesnickych komunitnich
$kol jsou napft. $koly ve Starém Ji¢ing, Hrabové nebo Bohdikové. (NSVKS, 2017) Aby
komunitni $kola dobfe fungovala, je nutné zapojeni obecniho komunitniho koordinatora.
O funkci koordinatora bylo jiz hovofeno i v pfedchozich kapitolach. Komunitnim
koordinatorem obce je mistni lidr, ktery absolvuje profesionalni kurz, kde si osvoji metody
prace s komunitou a fadu dalSich dovednosti nezbytnych pro jeji rozvoj. Takovy koordinator
iniciuje spolupraci, ¢innosti V jasnych strategiich misto chaosu, ptisobi v obci jako zdroj novych

napadu pro udrzitelny rozvoj, jako ten, o kterého se komunita mtize opfit.

Svou praci ulevi starostovi a zastupitelstvu, Skole, jejiz zaméstnanci nebudou natolik
zatizeni praci navic, a také obCantm, kteti se budou mit na koho obratit. Avsak je nutné najit
zdroje financovani tohoto Clovéka, nebot” je to prace, ktera se tézko bude d¢€lat jen na bazi

dobrovolnosti. (Murphy, Novék, 2005)

Venkovskd komunitni $kola mé& samostatny rozpocet a je fizena s respektovanim
principt finan¢ni sobéstacnosti a dlouhodobé udrzitelnosti. Obec miize na organizaci ptispivat
z obecniho rozpoctu, Skola se mize zapojit do dotaniho projektd, ¢i vyuZzivat sponzorské dary.
Komunitni $kola definovand NSVKS nenahrazuje povinnou $kolni dochazku déti, umoziiuje
ale zakladnim Skoldm na vesnici, zejména malotiidnim Skolam, vénovat se pln¢ edukaci déti
a nezatézovat je ¢innostmi, které mohou byt koordinovany skrze venkovskou komunitni $kolu,
ktera je oteviena vSem generacim. Piestoze NSVKS nebyla prvotné uréena malotiidnim
Skolam, domnivame se, Ze jejich principit mohou dobte vyuZivat. ,, Koncept komunitni skoly je
jednou z moznych a postupné proslapavanych cest rozvoje venkovskych malotiidnich skol. Je
vSak ziejmé, Ze jeho realizace neni mozna bez dalsi persondlni a financni podpory, nebot
znamend mnoho prace navic, kterou by vradé pripadii sami zaméstnanci Skol stézi

zvladli, a samotné obce stézi zaplatili. “ (Knotova In Trnkova et al., 2010, s. 140)

Zapojeni venkovskych malotiidnich $kol do NSVKS by jim mohlo pfinést
materialni, organiza¢ni, ptipadné i financni pomoc a podporu v aktivitach, které pro obec uz
ted’ vykonavaji. Je to cesta, ktera pozitivné ptisobi na celou venkovskou komunitu, vcetné
Skoly, utuzuje vzdjemné vztahy a podporuje zivot na venkove v jeho jedinecnosti, kterou se

vyznacuje oproti méstim.
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5 Svazkova ZS

Dalsi moznost, ktera muze usnadnit fungovani venkovskych malotiidnich $kol, je jejich
zapojeni do tzv. svazkovych skol. Jak jiz bylo uvadéno, malotiidni Skoly se potykaji se Sirokou
Skéalou problémd, ktera ¢asto prameni z jejich mensi velikosti co do poc¢tu zakt i pedagogickych
pracovniki. Svazkové koly jsou cesta, jak zachranit $kolu, které hrozi zanik. Skolu totiz
nemusi ziizovat jen samotné obce, ale mtze ji zfidit i svazek obci. Zakon tuto cestu umoziuje
od roku 2005. Svazkova skola nema pravni formu piispévkové organizace, jak byva jinak
obvyklé, ale Skolské pravnické osoby. Ve vSech budovéch jednotlivych obci svazku nadale

probiha vyuka, ale pod jednou hlavi¢kou, s jednim feditelem v ¢ele. (Jificka, 2014)

Tento zplsob vedeni Skoly je vyhodny v mnoha oblastech. Pivodnim feditelim
jednotlivych skol odpada velké cast asoveé naro¢nych administrativnich tkold, které prebira
jeden feditel svazkovych $kol, a plivodni vedeni se mize vice vénovat pedagogické Cinnosti.
Svazkova $kola si jiz také mize dovolit zaméstnat odborniky z oblasti ekonomie, Ci

ucetnictvi, které jednotlivym skolam pomtizou s provozni agendou $koly.

Svazkova Skola disponuje v&tsim mnoZstvim Z4kl 1 bohatSim rozpoctem, jeji zapojeni
do dotacnich programtl a riznorodych projektt se tak mutize stat jednodusi. Piesto jednotlivé
$koly svazku neztraci své osobité kouzlo maélotéidni, &i plné organizované ZS na venkové.
Ekonomickd stranka se odrdzi 1 v riznorodych mnozZstevnich slevach pifi nakupu

potravin, ucebnic, ¢i jinych pomicek a materiald.

Muze dojit i ke zkvalitnéni vyuky, dal§im jiZ zminénym problémem malotiidnich $kol
(i mensich plné organizovanych ZS) je ucitelova aprobace na jiny predmét, nez ve skute¢nosti
vyucuje. Toto svazkové Skoly mohou dobfe vyftesit. Napf. anglictinaf, kterému by se nenaplnil
uvazek na jedné Skole, objizdi n€kolik Skol ve svazku obci a kazdy den sviij predmét vyucuje
v jiné §kole. Vzhledem k tomu, Ze svazkova $kola vytvaii jednotny SVP, neni problém, Ze by
se na jedné ze svazkovych §kol Zaci ucili jinym zptisobem nez na druhé. To zlepSuje nejen praci
ucitelim, ale i samotnym zakim, ktefi napf. v jedné obci svazku nav§tévuji prvni stupen ZS
ave vedlejsi obci pak pokratuji na druhém stupni ZS. Pfi¢emZ tento piechod je
hladsi, jednodussi, protoze zak se nachazi stale na §kole spojené stejnym SVP, ideami apod.

(Svazkové skoly, 2014)
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Ackoliv fungujici svazkové Skoly si tento novy model pochvaluji a vidi jen samé
klady, je nutné poznamenat, ze vzniku takové Skoly predchazi dlouha cesta vyjednavani
i administrativnich krokt. Aby se nékolik obci domluvilo na spole¢né Skole a vSe stihli také
pravné oSetfit, je tfeba alespon rok pfiprav. Problém vyvstava také v tom, ze Skoly, ¢i obce
0 této moznosti ani nevi, nebo o ni slyseli, ale nevi, jak na to a maji strach z prace navic. MSMT
vydalo metodicky pokyn, ktery ma obcim tuto transformaci usnadnit. Obdobné¢ jako
U komunitniho vzdélavani je vsak i v tomto piipad€ vhodné aktivita koordinatora celé ¢innosti.

(MSMT, 2016)

Neékteré obce maji strach, ze zalozenim svazku piijdou o rozhodovaci pravo, to je jeden
z faleSnych myti. Cilem zakladani téchto svazkd je dle zdkona ochrana a prosazovani
spole¢nych zajmi obci. ,, Oblast skolstvi jako jeden z predméti takoveho spolecného zajmu
zdkon primo vyjmenovava a uvadi ji hned na prvnim misté. V praxi to znamend, zZe obce — aniz
by se tim vzdavali své samostatnosti nebo majetku — sepisi s ostatnimi obcemi smlouvu
0 tom, jakym zpiisobem budou spolecné danou oblast rozvijet. Desitky takovych svazkii
zaloZenych za ucelem podpory a rozvoje desitek témat svedci o tom, Ze svazek obci u nas neni

nicim neznamym a neprozkoumanym. *“ (Svazkové skoly, 2014)

Nekteré vyhody svazkovych skol jiz byly uvadény, mezi dalsi patii: Gspora hrazeni
provoznich nékladi jingym obcim, kam déti dojizdi do Skoly, pokryti mzdovych naklada ze
statniho rozpoctu (nikoli z pfispévkll obci), vcéetné ndkladli na presuny pedagogl mezi

jednotlivymi pracovisti. Z hlediska pedagogického:

e moznost piimé provazanosti Skolnich vzdélavacich program,

e lepsi zastupitelnost pedagogii, vétsi Sance na odborné a aprobované zastupovani,

e VeétSi moznosti vzdélavani uciteld, ve vétsim kolektivu se 1épe sdili informace a naméty,

e VEtSi prostor pro volitelné predméty, Zaci na malych Skolach mohou byt limitovani,
pokud o ptedmét projevi zajem 5 déti, je ekonomicky neudrzitelné jej vyucovat. Pokud
se ale z vétsiho poctu 74kl najde naptiklad 15 zdjemcti, budou tomu branit jiZ jen mistni

provozni podminky, které se piekonavaji snaze. (Svazkové skoly, 2014)

Elektronicky portal svazkoveskoly.cz nabizi fadu metodickych materidli, vcetné
e-learningu, které mohou pomoci obcim uvazujicim o ptechodu na svazkovou Skolu. Piehledné

také uvadi, v jakych ptipadech by doporucili uvazovat o zfizeni svazkové Skoly.
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Jedna se napf. 0 situace, kdy je nutné dofinancovavat platy ucitell, kde kontrolni organy
zjistuji nizkou kvalitu vzdelavaciho procesu, kde odchdzeji déti do jinych Skol nebo kde
dochazi k odlivu obyvatel z divodt nedostate¢ného zazemi pro rodiny s détmi. Déle pokud
feditel zjist'uje nizkou kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu v souvislosti s nizkou kvalifikaci
pedagogt nebo jiz prestarlého pedagogického sboru, ¢i kde samotni ucitelé vnimaji, ze by jim
tato transformace pomohla a zabranila tak jejich pfipadnému odchodu na jiné pracoviste.

(Svazkové skoly, 2014)

Jde vidét, ze mySlenku svazkové skoly lze také dobfe spojit s fungovanim komunitnich
a umoznuji tak SirSi nabidku aktivit, které mizou byt v jednotlivych obcich nabizeny. Svazek
si pfi komunitnim vzdélavani miize vypomahat materidlnim i personalnim zajisténim. Obce
sidlici v blizkosti n¢kolika kilometri si nemusi konkurovat ve volnocasovych aktivitach pro
déti, mladez 1 dospélé, ale naopak mohou spojit své sily a vykondvat tak jesté lepsi
a propracovangj$i projekty. Materidlné si mohou poskytnout zazemi, pomiicky, personalné je
pak vétsi Sance zajistit lektory a dal$i komunitni pracovniky. Komunitni koordinator muize

fungovat i v ramci svazkové skoly a pomahat tak s jejim fizenim.

Myslenka spojit ideu svazkové a komunitni Skoly je jist¢ odvazna a stdla by mnoho
usili, je vSak pravdépodobné, Ze po piekonani prvotnich piekdzek by v§e mohlo dobie fungovat.
Venkov by tak posiloval svou unikatni roli v Zivoté spolecnosti, nabizel by obantim kvalitni
vzdélavani pro jejich déti 1 pro né samotné ¢i dalsi kulturni a vzdélavaci aktivity. Lépe by se
hledaly finanéni prostfedky pro podporu téchto Cinnosti svazkiim, nez jednotlivym obcim.
Podpoftila by se také sounaleZitost mezi obCany 1 obcemi navzijem. VSe ale zalezi na ochoté

lidi domluvit se a ptekonavat obtize spojené s kazdou takovou ¢innosti. (MSMT, 2016)

Nadchazejici vyzkumna cast se zabyva tim, jak vybrané malotfidni Skoly funguji na
urovni komunitniho vzdélavani, na jaké problémy narazi a zda by pravé zkoumané skoly nebyly

vhodnymi adepty na zapojeni do komunitniho, ¢i svazkového systému vzdélavani.
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Il VYZKUMNA CAST



6 Specifika vyzkumného Setifeni

Vyzkumné Setfeni, jimz se budeme zabyvat na nadchazejicich strankach, nabizi pohled
na zivot malotiidnich $kol na venkové. Duraz je kladen ptedevs§im na jejich fungovani v ramei
komunity. Komunitni aspekty malotiidnich Skol byly blize specifikovany v kapitole
4 a v nasledujici vyzkumné ¢asti budou ovéfovany pomoci interview. Charakteru naseho

Setfeni 1 metodam se budeme vénovat pozdéji.

Vyznamnym specifickym rysem tohoto Setieni je fakt, ze se odehrava na skolach, kde
jiz byl vyzkum provadén v minulosti. Jedna se tedy o Skoly, jejichz prostiedi je ndm dobie

znamé, zejména mistni Skolni klima, které tam bylo sledovano. (Mrazkova, 2015)

6. 1 Vyzkumny problém

Kazdy vyzkum si klade urcité cile, jeho ambici je vyftesit jisty vyzkumny problém.
Abychom tak mohli postupovat, je nutné dobfe rozumét témto pojmim. Vyzkumny problém
vychazi z tématu, které nas zajima, ale je natolik Siroké, Ze se neda celé zkoumat, proto z n¢j

vyjimame jen uréitou ¢ast, tj. vyzkumny problém. (Manak In Manak, Svec, 2004)

Téma, kterd nas zajima jako celek, jsou vSechny malotiidni Skoly a zptsob jejich
fungovani. Téma je to ale natolik Siroké, Ze z n¢j vybirame jen uzsi ¢ast, zamétujeme se pouze
na komunitni aspekty na vybranych malotiidnich Skolach, pfi¢emz také sledujeme, jakym

zpusobem vybrané Skoly funguji, zda by pro n¢€ nebyla vhodna forma svazkové Skoly.

Vyzkumny problém ,,by mél byt formulovan zcela konkrétné, jednoznacné a pokud
mozno v tdazaci formé. Probléem musi implikovat mozZnost empirického ovérovani.
Problémy, které nejsou empiricky ovéritelné, nelze ve védeckém vyzkumu zkoumat. “ (Chraska,
2007, s. 17) Vyzkumny problém vychazi z ur€ité blizsi specifikace tématu, nami zvoleny
problém se opiré o jiz konany vyzkum (Mrazkova, 2015) na ¢tyfech venkovskych malotfidnich
$kolach. Skoly byly zvoleny zamérné, nebot’ jejich prostiedi je pro nas jiz vice znamé, prob&hlo
Vv nich hloubkové Setfeni Skolniho klimatu, pozorovani, interview s uciteli. V dal$im Setfeni se
proto miZeme opirat o jiz ziskané poznatky, diky kterym miiZeme celou problematiku
prozkoumat hloubé&ji. Vyzkumny problém tedy formulujeme nasledovné: Jaké jsou komunitni

aspekty vybranych malotiidnich $kol?
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Vyzkumny problém obvykle vyjadiuje vztah mezi dvéma nebo vice proménnymi.
Vidime vsak, ze ndmi definovany problém tento vztah nevyjadiuje. ,, Pokud otdzka, na niz
hledame ve vyzkumu odpoved, nevyjadruje vztah mezi proménnymi, nemusi to jeste
Znamenat, Ze je bezcennd, a ze nema smysl ji resit. Takova otazka neumoziuje ale vyslovit
hypotézu... Setieni tohoto typu byvaji oznacovina jako pedagogické prizkumy.* (Chraska,
2007, s. 17) V naSem piipadé¢ tedy budeme provadét Setieni na trovni pedagogického
toho, jakym zplsobem funguji vybrané malotiidni Skoly z hlediska funkce skoly jako

komunity.

Gavora (2000, s. 26) uvadi, Ze tento typ vyzkumného problému nazyvame ,, deskriptivni,
c¢ili popisny. Deskriptivni (popisné) vyzkumné problémy obycejné hledaji odpovéd na otazku
jake to je? . Deskriptivni vyzkumny problém zjistuje a popisuje situaci, stav nebo vyskyt
urcitého jevu. PFi takovém vyzkumu se obycejné pouzZiva jako vyzkumnd metoda
pozorovani, Skdalovani, dotaznik nebo interview. Popisné vyzkumné problémy se mohou
zamétovat také na oblast diagnostiky a hodnoceni urcitych jevi. Mohli bychom sem zatadit
I na§ vyzkum, kterym urcitym zplisobem nejen popisujeme, ale i vyhodnocujeme komunitni
aspekty na vybranych malottidnich $kolach. Mezi dalsi typy vyzkumnych problémi Gavora
(2000) fadi tzv. rela¢ni (vztahové) a kauzalni (pficinné). Rela¢ni jsou charakteristické tim, Ze
davaji do vztahu uréité jevy nebo Cinitele, kauzalni zjistuji urCitou piic¢inu, ktera vede
k n¢jakému disledku. Védecké hypotézy je mozné definovat pravé pro tyto dva druhy

vyzkumnych problému, avSak pro deskriptivni ne.

vyzkumu se vice zamétuje na néco jin€ho, je ale zasadni védét, ceho chceme danym zkouméanim
dosdhnout. Od toho se pak odrazi zplsob zkoumani i metody, které k tomu pouZijeme.
Pedagogické prizkumy maji obvykle slouzit k vét§imu ptinosu v oblasti praxe. Tyto ptistupy
,Slouzi k ziskani cennych udajii o stavu a fungovani vychovy a vzdélavani, zjistuji se jejich
klady a nedostatky. V prisném slova smyslu tu vSak nejde o védecky pedagogicky
vyzkum, protoze se zde ziskaji poznatky zejména pro zlepseni praxe. “ (Gavora, 2000, s. 27) Nas
pedagogicky pruzkum smétuje k popsani stavu konkrétnich skol z hlediska jejich komunitnich
aktivit. Poznatky ziskané Setfenim poslouzi jednak zkoumanym Skoldm jako zpé&tnovazebni
informace a dale také jako mozna inspirace pro ostatni Skoly. Pro pedagogickou teorii pfinesou

konkrétni ndhled na aktudlni fungovéani malotiidnich Skol na venkové.
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6. 2 Cil priazkumu

Jiz bylo vymezeno, ze v nasem ptipad¢ se bude jednat o vyzkumné Setfeni priizkumného
charakteru. Kazdy realizator takového Setieni by si mél jasné stanovit, ¢eho chce svym Setfenim
dosahnout, k ¢emu sméfuje, jaky je jeho cil. Cil tedy vychazi z celkového tématu
a definovaného vyzkumného problému. Pokud hleddme cil prizkumu, je nutné si také
uvédomit, jaké metody jsou realizovatelné a zda tedy daného cile viibec mlizeme dosdhnout.

(Gavora, 1996)

Cil se také vyznamné opira o teoretické poznani. Teoretickd Céast prace, pojmové
ukotveni a ndhled do celé problematiky, je zcela zasadni pro dalsi pribéh Setfeni. Teoretické
poznatky nam piind$i zakladni informace o malotfidnich Skolach, o komunitnim zplsobu
vzdélavani, ¢i o zapojeni do sit¢ svazkovych Skol. Tyto poznatky ndm ukazuji zajimavé
specifické vlastnosti venkovskych malotiidnich Skol, a tedy i cestu, pro¢ je dale zkoumat.
V pedagogickém prizkumu mizeme definovat cile hlavni a dil¢i. Dil¢i cile ndAm poméhaji

naplnit cil hlavni. Hlavni cil by mél pfindSet odpovéd’ na definovany vyzkumny problém.

Hlavni cil naseho prizkumu stanovujeme nasledovné:

e Popsat komunitni aspekty vybranych malottidnich skol.

Dil¢i cile naseho priizkumu stanovujeme nasledovng:
1. Popsat zpiisob fungovani volno¢asovych aktivit pro zaky danych skol.
2. Popsat zplsob fungovani volnocasovych aktivit pro rodiny z obce, kde se Skoly nachazi.
3. Popsat zpiisob fungovani volnocasovych aktivit pro ostatni obéany z obce, kde se skoly
nachazi.
4. Popsat spolupraci skoly s dal$imi organizacemi v obci.
5. Popsat organizac¢ni zajisténi volnocasovych aktivit v danych Skolach.

6. Popsat fungovani danych $kol z hlediska aspektu svazkovych skol.

Vidime, ze stanoveny hlavni cil i cile dil¢i smétuji k obsahlému popisu zkoumanych
Skol. To koresponduje s definovanym deskriptivnim vyzkumnym problémem naseho Setieni.
V nasledujici kapitole budou blize predstaveny metody, kterymi se pokusime vymezené cile

naplnit.
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7 Metody prizkumu

Kazdy vyzkumny problém je vhodné zkoumat jinymi metodami, jak jsme jiz
uvedli, Gavora (2000) pro deskriptivni vyzkumné problémy doporucuje uzivat nékteré
z nasledujicich metod: pozorovani, $kalovani, dotaznik nebo interview. Vzhledem k tomu, ze
na vybranych Skolach byly realizovany vsechny tyto metody v ramci diivéjSiho Setfeni
(Mrazkova, 2015), rozhodli jsme se nyni pouzit metodu interview, které bylo realizovano
pomoci strukturovanych otazek usporadanych v dotazniku. Dotaznik v nasem Setfeni neni
pouzivan za ucelem ziskani odpovédi od co nejvice respondentd, ale jeho specifika nam
pomahaji pojmout specificky druh interview, které bylo uskute¢néno, tj. interview vV obsahlém

rozsahu.

Interview je vSeobecny nazev pro proceduru, ktera se wuziva pii danych
Setfenich, v kazdém konkrétnim Setfeni je pak tfeba vytvofit konkrétni vyzkumny néstroj,
tj. uréity konkrétni typ interview svymezenymi otazkami, uréenymi respondenty apod.
., Néktere vyzkumné ndstroje existuji v hotové formé a jsou primo pripraveny k pouZziti. Takovy
vyzkumny ndstroj ma prirucku, ktera popisuje vSechny jeho podstatné vlastnosti a uvadi
zpiisoby jeho pouzivani... Pro mnohé vyzkumy se viak hotové vyzkumné nastroje nehodi, a proto
vyzkumnici zhotovuji nové nastroje... Kazdy vyzkumny ndstroj ma dve zdkladni
vlastnosti: validitu a reliabilitu. “ (Gavora, 1996, s. 11) Validita je schopnost vyzkumného
nastroje zjistovat to, co zjistovat ma. Muzeme rozliSovat urcity stupen a typ validity. Reliabilita

pak znamena piesnost, ¢i spolehlivost daného vyzkumného nastroje. (Svoboda, 2012)

7.1 Interview

Vyzkumny ndstroj uzZivany Vtomto Setfeni je interview realizované pomoci
strukturovaného  dotazniku. RozliSujeme interview strukturované, nestrukturované
a polostruktorované. (Gavora, 2000) Vzhledem k tomu, ze kladenymi otdzkami chceme od
respondentl ziskat velké mnoZstvi informaci, realizovali jsme interview pomoci dotazniku.
Jednd se o pomérné frekventovanou metodu definovanou jako pisemné kladeni otazek se
ziskavanim pisemnych odpovédi. Otazky musi byt peclive ptipravené a formulované, jsou také
sefazeny v urcitém pofadi, které neni nahodilé, ale néco tim zamyslime. Povazuje se za zddouci
otazky rozdélit do urcitych kategorii, v kazdé kategorii zkoumame jisté dil¢i informace, ale

vzajemné na sebe samoziejmé navazuji a tvoii cely obsah.
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Uvodni strana obvykle obsahuje osloveni respondentil s objasnénim divodu, pro¢
chceme, aby na otdzky odpovidali a také, jakym zptisobem to maji vykonat. Neméli bychom
také zapominat umistit v ivodu, ¢i zavéru podékovani respondentim. Pfi interview muizeme
pouzivat rizné druhy otazek, ¢i polozek. Jednotlivé druhy otazek, které uzivame pii nasem
interview, jsou nize blize pfedstaveny. Prvni polozky, které byvaji uvadény, jsou tzv. kontaktni.
Cilem téchto polozek je navazani kontaktu s respondentem, uvedeni do tématu, jedna se
0 otazky jednoduché, nestresujici. Mezi dalsi polozky délené¢ podle cile jsou fazeny

funkcionalné psychologické polozky, kontrolni polozky, ¢i filtra¢ni polozky. (Gavora, 2000)

Z hlediska d¢€leni polozek podle formy pozadované odpovédi rozliSujeme tzv. oteviené
polozky, ty respondentovi nenavrhuji zadné hotové odpovédi. Respondent mize odpovidat
voln¢ vlastnimi slovy. Takto vyjadiené nazory respondenti je nutné pti vyhodnocovani patfi¢né
kategorizovat, aby je bylo mozné dobfe interpretovat. Druhou moznosti jsou tzv. uzaviené, ¢i
strukturované polozky, které se vyznacuji tim, ze respondentiim ptedkladaji navrh odpovédi.
Tyto odpovédi mohou byt dichotomické, tj. ano X ne, ¢i polytomické, kde se predpoklada vice
odpovédi. Odpoveédi mohou byt vybérové, vyctoveé, ¢i stupnicové. Respondent voli bud’ jednu,
&i vice odpovédi z nabidky. Casto je volen typ polouzaviené polozky, kde je kromé vyétu
konkrétnich odpovédi nabidnuta i moznost ,,jind odpoveéd™, kterd dava respondentovi prostor

odpovédét volné podle sebe, pokud by si z danych polozek nemohl vybrat. (Svoboda, 2012)

Déle Chraska (2007) uvadi deéleni polozek podle obsahu, ktery zjiStuje, jedna se
0 polozky zjiStujici fakta, polozky zjiStujici znalosti ¢i védomosti a polozky zjistujici
minéni, postoje a motivy. Prvni typ patfi k méné€ ndroénym otazkam, fadime sem 1 zjisStovani
zakladnich demografickych udaji. Dalsi dva typy polozek se uzivaji v rizné mifre dle zaméteni
Setfeni. Je nutné si dat pozor na to, aby védomostni otazky neplsobily na respondenta

kompromitujicim dojmem, zde musi byt vyzkumnik velice opatrny na formulaci.

Pti zjistovani nazori respondentll musime postupovat take velice citlive, zejména dat
jasné najevo, ze kazdy nazor je ptinosny. Je dileZité nepodsouvat respondentiim vlastni ndzory
a ovliviiovat je tak jejich odpovédi. Mezi zédsadni aspekty kvalitné sestaveného interview
patii: jasnost a srozumitelnost otazek, jednoznacnost, jasné pokyny, adekvatni rozsahlost (ne

tak kratké, ze nic ,,nestihneme* zjistit, ale ani ne natolik dlouhé, abychom respondenty zcela

vycerpali).
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7.2 Interview pro malotiidni Skoly

Zkoumana problematika komunitnich aspektti malotfidnich Skol je natolik novy
fenomén, ze neni mozné vyuzit jiné jiz existujici nastroje. Pro ucely naseho Setfeni bylo proto
vytvoifen0 zcela nové interview, které je urCeno feditelim/feditelkdm na vybranych
malotiidnich Skolach. Je pro respondenty dostupné jak v tisténé podobé, tak v online verzi.
Vychézime z toho, ze kazdému se 1épe odpovida jinym zplsobem, proto byly zvoleny obé

varianty, pficemz obsah je v obou piipadech samoziejme stejny.

Piipravené polozky interview se skladaji ze sedmi ¢asti. Uvodni strana je vénovana
obecnym informacim, véetné¢ pokynl k jeho vypliiovdni. Respondenty se snazime piijemné
oslovit a pozitivné je tak namotivovat Kk odpovidani. Vénujeme jim také podékovani za
vyplnéni. Nasleduje vyplnéni udaju dilezitych pro administraci, tj. pohlavi, vek, délka
pedagogické praxe, doba vykonavéani funkce feditele/feditelky Skoly, pocet pedagogickych

pracovniki ve Skole a pocet zaki Skoly.

DalSich Sest ¢asti obsahuje 23 polozek, najdeme zde témét vSechny druhy polozek, které
byly definovany v podkapitole 7.1, tj. napf. otazky dichotomické, s volnou odpovédi
i s nabidkou odpovédi. Jednotlivé polozky jsou uspoiadany do Sesti kategorii, které se jiz

specificky zamétuji na dané komunitni aspekty malotiidnich Skol.

Pro kazdy vyzkumny nastroj je naprosto zasadni, zda skute¢né zkouma to, co ma, tj. zda
jsme pomoci ného schopni naplnit vyty¢ené dil¢i vyzkumné cile, a tak i cil hlavni. Z toho
divodu jednotlivé kategorie obsahové koresponduji suvadénymi vyzkumnymi cili

Vv podkapitole 6.2. Kategorie jsou pojmenovany nasledovneé:

Skola a Zaci,

Skola a rodina,

Skola a ob&ané,

Skola a dalsi organizace,

Organizacni zajistént,

© o k~ w e

Fungovani skoly.

NiZe se podrobnéji seznamime S obsahem jednotlivych kategorii:
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o Skola a Zaci
Prvni kategorie obsahuje Ctyii otazky zaméiujici se na volnocasové aktivity probihajici
pro zaky $koly. Zajima nas, komu jsou tyto ¢innosti oteviené. Respondenti odpovidaji na jednu
otazku dichotomickou, na jednu polozku s moznosti vybéru pouze jedné odpovedi a na dve

otazky polouzaviené s nabidkou odpovédi.

o Skola a rodina
Druha oblast polozek se zabyva tim, do jaké miry $kola nabizi volnocasové aktivity pro
celé rodiny a o jaky typ aktivit se jedna. Respondenti odpovidaji na dvé otdzky polouzaviené
s nabidkou odpovédi a na jednu otdzku uzavienou s moZnosti vybéru pouze jedné

odpovédi, tj. celkem na tii otazky.

o Skola a ob&ané
Dalsi soubor otdzek smétuje k obfaniim obce, ve které se malottidni Skola nachéazi. Ve
Ctyfech otazkach se zajimame o to, zda Skola nabizi volnocasové aktivity také pro obCany
obce, pokud ano, zajima nas, jakou vékovou kategorii oslovuji a o jaké ¢innosti se jedna. Tato
kategorie obsahuje tii otazky polouzaviené s nabidkou odpovédi a jednu otazku uzavienou

S moznosti vybéru pouze jedné odpovédi.

o Skola a dal§i organizace
Ve trech otazkach obsaZenych v této kategorii se snazime zjistit, zda ve Skole sidli jesté
jind organizace. Jestlize ano, zajimé nds, zda s touto organizaci Skola spolupracuje a pokud
ano, jakym zptisobem. Odpovéd se snazime ziskat tfemi otdzkami, jednou uzavienou
S moznosti vyberu pouze jedné odpovédi, jednou polouzavienou s nabidkou odpovédi a jednou

otazkou otevienou, kde mize respondent volné rozepsat své postiehy.

e Organizacni zajiSténi
Predposledni soubor péti otazek si klade za cil zjistit zplisob, kterym jsou volno€asové
aktivity ve Skole zajiStovany. Zajima nas, zda se o zajiSténi musi starat vedeni Skoly a pokud
ano, zda je tato ¢innost zatézuje. Sledujeme, jestli by respondenti uvitali néjakou podporu ze
strany MSMT. Tato ¢ast obsahuje dvé otazky dichotomické, jednu polouzavienou s nabidkou
odpovédi a dvé oteviené otazky s volnou odpovédi. Zejména posledni oteviend otdzka tohoto
souboru je pro nas dulezita, protoze sméfuje k tomu, zda respondenti znaji koncept komunitnich

Skol, piip. jaky ndzor na tuto problematiku maji.
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e Fungovani Skoly
Posledni kategorie ndm svymi ¢tyfmi otazkami ukazuje, zda by pro danou skolu bylo
vhodné zapojeni do sité svazkovych skol. Tti dichotomické otazky se zamétuji na problematiku
aprobovanosti ucitelt dané Skoly, suplovani a zapojeni Skoly do grantli, posledni oteviena
otazka nabizi respondentim prostor pro volnou odpoveéd’. V ni nas zajima, zda uz respondenti

néco védi o konceptu svazkovych Skol, piip. jaky maji nazor na tento styl fungovani skoly.

Lze pozorovat, ze jednotlivé Casti interview se snazi postihnout vSechny zéakladni
aspekty komunitniho fungovani $kol. Odpovédi respondenti nam tedy mizou poskytnout
komplexni obraz toho, do jaké miry zkoumané skoly funguji na principech komunity. Na tuto

problematiku jsou zaméfeny zejména otazky v prvnich péti kategoriich.

Posledni kategorie také souvisi S komunitnim fungovanim skoly, ale cilené se zaméiuje
na tematiku svazkovych Skol. Chceme zjistit, zda zkoumané skoly o tomto konceptu vzdélavani
néco vedi a také, zda by prave pro n€ nebyl dany druh zfizovani Skoly vhodny. Celé interview

-----

na vybranych malotiidnich Skolach.

Setieni prob&hlo ve &tyfech vybranych malotiidnich $kolach na okrese Blansko. Skoly
byly osloveny v fijnu 2017 a vSechny se do Setfeni zapojily. VSechny skoly si k vyplnéni
vybraly online formu. Vyhodou pro dané Setieni bylo, Ze na oslovovanych skolach byl jiz
provadén vyzkum na téma Skolniho klimatu. Nevstupovali jsme tedy na cizi izemi a 1épe jsme

mohli navézat spolupréci.
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8 Vzorek prizkumu

Pfedmétem vyzkumného Setfeni prizkumného charakteru jsou rtiznorodé jevy, osoby.
Tyto zapojené osoby jsou nazyvany subjekty vyzkumu, v pfipadé naseho Setieni je oznaCujeme
jako respondenty. ,, Vsichni lidé, o kterych chce vyzkum ziskat informace, tvori zdakladni soubor
(populaci). “ (Gavora, 2000, s. 59) Cely zakladni soubor vSak neni mozné V Setfeni
pojmout, a proto je ¢asto vybiran tzv. vyzkumny vzorek, ¢i jinak fe¢eno vybérovy soubor. Dany

vyzkumny vzorek je vybiran ze zakladniho souboru, ktery reprezentuje.

Vyzkumny vzorek mizeme vybirat riiznym zptisobem, pro kazdy typ Setieni je vhodny
jiny zptsob vyberu. RozliSujeme tzv. ndhodny vybér, stratifikovany vybér, mechanicky vybér,
i zamérny vybdr. (Svec In Manék, Svec, 2004) Pro nase ucely se jako nejvhodn&jsi jevi
zamérny vybér, pro kvalitu naSeho Setfeni neni totiz tak dilezity pocet respondentti jako jisté
rysy, které musi nést. ,,Zdmerny vybér se uskuteciiuje na zdklade urceni relevantnich
znaku, tj. téch znaku zakladniho souboru, které jsou diilezité pro dané zkoumdani...pri zamérném

vybéru ma jit opravdu o kvalifikovany vyber, tedy o vyhledavani skutecné tech osob, které se

vyznacuji urcenym znakem a ne zpiisobem, co je po ruce, beru.* (Gavora, 2000, s. 60)

Vzhledem k zaméteni prace by celym vybérovym souborem byly vSechny malotiidni
Skoly v Ceské republice, takovy rozsah je ale obtizné postihnout, proto vybirame jen
reprezentacni vzorek Ctyt Skol. Jak uz bylo zminéno, tyto Skoly nebyly vybrany ndhodné, ale
cilené byly osloveny §koly, na kterych jiz prob&hl ndmi realizovany vyzkum v minulych letech.
Tento aspekt je dilezity v tom, ze nevstupujeme na cizi uzemi, ale do prostredi, které je nam
Jiz vice znamé. Vime, Ze se jedna o Skoly s dobrym klimatem, viz kapitola 2.3. Mezi dalsi
znaky, kter¢ jsou pro nas dulezité vzhledem k charakteru tohoto Setfeni, patii fakt, ze se jedna

0 malotfidni Skoly na venkové.

V nasledujici podkapitole budou jednotlivé Skoly blize pfedstaveny, zaméefime se na
jejich SVP, pocet pedagogti a zaki ve $kole, p¥ipadné dalsi specifické rysy téchto §kol. Prestoze
z pfedchoziho Setieni vime, ve kterych obcich vybrané malottidni Skoly pisobi, v nasledujicim
Setfeni budou predstaveny anonymné, pro lepsi orientaci budou oznaceny pofadovym cislem.
Misto jejich pisobnosti nebude uvedeno zejména proto, ze zveiejnéni nékterych odpovédi by
mohlo poskodit povést Skoly. Aby se tedy respondenti nebali odpovidat zcela upfimné, zvolili

jsme tuto anonymni formu.
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8.1 Charakteristika pruzkumného vzorku

Vsechny zkoumané Skoly se nachazi v okresu Blansko, ten lezi v severni casti
Jihomoravského kraje. V okresu je ziizeno kolem 56 zékladnich skol, zajimavosti tohoto okresu
je Chranéné krajinna oblast Moravsky kras. Skoly jsou tedy umistény v mistech se vzacnou
pfirodou a toto prostfedi miize pozitivné plisobit na zaky, blizkost Skoly a ptirody je typickym
rysem zkoumanych Skol. Jiz byly uvedeny divody, pro¢ budou Skoly piedstaveny

anonymné, informace niZe vychézi z jejich webovych stranek a SVP jednotlivych kol.
Malot¥idni $kola 1 (dale jen MaS 1)

MaS 1 se nachazi v obci s cca 1 000 obyvateli, v sou¢asnosti kolu navitévuje 59 zakd,
kapacita je 60 zak. V ZS pusobi 6 pedagogickych pracovniki, z toho 1 uditel, 3 uéitelky
a 2 vychovatelky $kolni druziny. Skola ma tii tfidy, Zaci prvniho ro¢niku se vzdé&lavaji
v samostatné tiidé, v druhé tiid€ je spojen druhy a tfeti rocnik a v posledni tfidé pak Ctvrty
apaty rocnik. Kazdd kmenova tfida disponuje pocitacem a interaktivni tabuli. Kromé
kmenovych tfid mé Skola k dispozici odbornou ucebnu pro vyuku Informatiky, télocvi¢nu
a 8kolni dvir, 8kole zatim chybi adekvatni §kolni h¥isté. Skola nema zahraniéni partnerskou
$kolu, na $kole probihaji riiznorodé projekty (spise kratkodobého charakteru). MaS 1 ve svém

SVP uvadi, Ze se velmi ispésné rozviji spoluprace s dal§imi institucemi obce.
Malot¥idni $kola 2 (dale jen MaS 2)

MaS 2 sidli v obci s cca 1 200 obyvateli, v nynégjsi dobé se ve $kole vzdélava 84 zakd,
celkova kapacita je 120 zakh. Ve Skole ptsobi 1 ucitel, 5 ucitelek a 2 vychovatelky Skolni
druziny. Ve Skole je obvykle slou€en Ctvrty a paty rocnik, v soucasné dob¢ je kazdy rocnik
vzdélavan samostatné. Prestoze tato Skola neplni piesné parametry malottidni Skoly, v Setfeni
byla ponechana vhledem ke splnéni ostatnich potfebnych rysi. MaS 2 disponuje dobrym
materidlnim zdzemim (pocitacova ucebna, interaktivni tabule, Skolni htisté, t€¢locvicna apod.).
M4S 2 uvadi mnoho aktivit, na kterych spolupracuje s mistni komunitou, ve $kole se také
nachézi detaSované pracovisté zakladni umélecké koly z prilehlého mésta. Skola je zapojena
do nékolika projektt: projekt pro ztizeni Skolniho htisté, vytvareni DUMy (digitalni uc¢ebni

materialy), vzdélavani pedagogl v prostredi cloudu.
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Malot¥idni $kola 3 (dale jen MaS 3)

Ma4S 3 je skolou v obci s cca 800 obyvateli, kapacita $koly je 50 zaki, v soudasnosti se
ve $kole vzdélava 33 zaki pod vedenim 5 pedagogickych pracovnic. Skola je koncipovana jako
trojtiidni malottidni Skola. Jeji soucasti je také Skolni druzina a Skolni jidelna. V prvnim ro¢niku
probiha vyuka v odd¢lené tiid¢€ a ostatni rocniky jsou spojeny do tiid dle aktualniho poctu zaka.
Skola méa k dispozici vlastni t&locviénu, interaktivni tabule, ¢aste¢nd vybavenou uéebnu
Informatiky. Skola neni zapojena do mezinarodnich projektii, ale kazdoro&né realizuje své
vlastni celoro¢ni projekty, které jsou rozélenény do fady dalsich mensich. MaS 3 spolupracuje

S obci na riznorodych kulturnich programech.
Malot¥idni §kola 4 (dale jen MaS 4)

MaS 4 se nachazi v obci s cca 1 200 obyvateli. Zakladni $kola je malotiidni se &tyimi
ti{dami s celkovou kapacitou 60 zakd, v nyn&jsi dobé se ve skole vzdélava 49 zakt. V ZS puisobi
5 pedagogickych pracovniki, z toho jeden muz. Prvni, druhy a tfeti ro¢nik jsou samostatné
tridy, dalsi tfidu tvofi spojeny 4. a 5. ro¢nik. V soucasné dobé& navstévuje zakladni Skolu
49 74ki. V budové skoly se nachazi také mistni matei'skd §kola, ZS je umisténa v prvnim patie.
MaS 4 je vybavena poéita¢i k vyuce Informatiky, interaktivnimi tabulemi, v budové neni
te€locviéna, proto je nutno vyuzivat obecni sportovni halu. K dispozici je rozlehla skolni zahrada

a sportovni hfisté. ZS uskuteéiiuje $kolni projekty, spolupracuje s obci na riiznorodych akeich.

Miizeme pozorovat, Ze vSechny vyse piedstavené skoly sidli v obci s podobnym poétem
obyvatel, obdobné i pocet pedagogickych pracovnikii se pohybuje v rozpéti 5 az 6 zaméstnancu.
Vsechny zkoumané Skoly také maji spolecné, Zze vzdélavaji déti pouze v prvnim az patém
roéniku, tj. je zfizovan jen prvni stupeit ZS. MnozZstvi zakt navitévujici skoly je rizny, nejméné
7akt ma MaS 3, ve které se v tomto $kolnim roce vzdélava pouze 33 déti. Nejvice zakd
navitévuje M4S 2, tj. 84 zaki, ostatni §koly se pohybuiji v rozpéti 49 az 59 zaku. I kdyz pocet
zak je rizny, stale se jedna o velikostné mnohem mensi Skoly nez bézné méstské Skoly. Tento
niz8i pocet zakl se obvykle odrazi v dobrém Skolnim kolektivu, a jedna se tak o Skoly
s rodinngj$i atmosférou. Nekteré Skoly se potykaji s hor§im prostorovym zazemim, zejména
v oblasti vyuky télesné vychovy. Vsechny $koly se zminuji o spolupraci s mistni komunitou.
Na konkrétni komunitni aspekty zkoumanych malottidnich Skolach ze zaméfime v kapitolach

niZe, pfi analyze naseho Setieni.
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9 Analyza Setfeni

V piedchozich kapitolach jsme blize popsali specifika naseho pruzkumu a definovali
jeho cile. Dale byly pfiblizeny metody naseho Setfeni a charakterizovan také vyzkumny vzorek.
Metoda interview, jez byla vybrana pro tuto praci, byla podrobné rozebrana v kapitole
7. Nasledujici fadky pfinasi jiz konkrétni analyzu naseho Setieni. Vysledky jsou uspotradany dle
jednotlivych kategorii interview a nalezit¢ okomentovany. Pro pichlednost zvefejnujeme

i znéni jednotlivych otazek.

Analyza pruzkumu pfinasi Siroky pohled na fungovani malotiidnich Skol, pii jejich
interpretaci se opirdme zejména o predem stanoveny vyzkumny cil a cile dil¢i. Ziskané tdaje
jsou komentovany jiz v této kapitole, podrobné&ji pak v kapitole nasledujici, ktera sleduje

konkrétni naplnéni cild.

Jak jiz bylo napsano, do Setfeni se zapojily Ctyfi Skoly, interview se zucastnili jejich

reditelé/feditelky, zakladni idaje o nich nabizi nasledujici tabulka ¢. 3:

Pohlavi Muz Muz Muz Zena
Vek 55let | 421let | 63let | 56 let
Délka pedagogické praxe 33let | 191let | 38let | 32let
Doba ptisobeni jako feditel/feditelka 3 roky 7 let 22 let | 26 let
Doba puisobeni jako feditel/feditelka této skoly 3roky | 4roky | 22let | 26 let

Tabulka ¢. 1 Respondenti

Tabulka ¢. 1 ukazuje, Ze Setfeni se zucCastnili tfi muZi a jedna Zena, primérny vék
respondentti je 54 let, primérna délka jejich pedagogické praxe 30 let. Co se ty¢e doby pilisobeni
na pozici feditele, ¢i feditelky Skoly, miizeme pozorovat, Ze jeden muz a jedna Zena jsou ve
vedouci funkci témét celou svoji ucitelskou praxi, naopak pro dva muZe je tato role nové§jsi.
Nejkratsi dobu ve funkci feditele je muz, ktery stoji v ele ZS tii roky a z toho celé tii roky na
Skole, na niz probéhlo popisované Setieni. Nejdelsi praxi v feditelském postu ma respondentka,
ktera puisobi ve vedeni ZS jiz 26 let a celou tuto dobu proZila pravé na zkoumané malottidni

skole.
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Skola a Zaci

1. Jaké volnocasové aktivity pro zaky probihaji ve vasi skole?

Otazka ¢&. 1 MaS 1 MaS 2 M4S 3 MasS 4
Vyuka hry na nastroj Ano Ano Ne Ne
Sport Ne Ano Ano Ano
Nébozenstvi Ano Ano Ano Ano
Skaut Ne Ne Ne Ne
Jiné Ne Ne Ne Ne

Tabulka ¢. 2 Aktivity pro zaky

Ve vSech Skolach probihaji volno€asové aktivity pro zaky, vSichni Zaci maji moZnost
navitévovat krouzek naboZenstvi. MaS 2, MaS 3 a MaS 4 nabizi zaktim sportovni aktivity, MaS
1 a MaS 2 pak umozituji détem navitévovat vyuku hry na hudebni nastroj. Skaut neni realizovan

v ramci Skoly v Zadné obci, jiné volnocasové aktivity pro zaky respondenti neuvedli.

2. Jsou tyto aktivity rizené Skolou nebo je skola pouze zprostredkovava? (Je mozné

oznacit obé varianty.)

Otéazka ¢&. 2 MaS 1 MaS 2 MaS 3 MaS 4
Rizené $kolou Ne Ne Ano Ne
Skola zprostfedkovava Ano Ano Ne Ano

Tabulka ¢&. 3 Rizeni aktivit pro zaky

Tabulka &. 3 ukazuje, Ze pouze Ma4S 3 volnodasové aktivity fidi sama, vSechny ostatni

Skoly uvedly, Ze krouzky pro déti jen zprosttedkovavaji.
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3. Mohou tyto aktivity navstévovat i zaci jinych skol?

Otazka &. 3
MaS 1 Ano
MaS 2 Ano
MaS 3 Ano
MaS 4 Ne

Tabulka ¢. 4 Otevienost aktivit ostatnim

Z tabulky ¢&. 4 vidime, Ze M4S 4 neumoZiiuje nav§tévovani volnoasovych aktivit zakiim
jinych 8kol. Ostatni $koly nabizi volno€asové aktivity i1 pro Zaky, které chodi do Skoly v jiné

obci, ¢1 méste.

4. Kdo tyto aktivity vede? Miizete oznacit vice variant:

Otézka ¢. 4 MaS 1 MasS 2 MasS 3 MaS 4
Externi lektoti danych krouzki Ano Ano Ne Ano
Ucitelé Ne Ano Ano Ano
Obcané obce Ano Ne Ne Ne

Tabulka ¢. 5 Vedeni aktivit pro zaky

V tabulce ¢. 5 vidime, ze byly obsazeny vSechny moznosti, nejc¢astéji vedou krouzky
externi lektofi, ¢i ptimo ucitelé danych skol, tyto odpovédi se objevily ve tiech ze Ctyt ptipadi.
Obéané obce se do organizace krouzkii zapojuji pouze v jednom piipadé, ato u MaS 1. V MaS
3 se do vedeni krouzkt zapojuji dokonce pouze u¢itelé dané skoly, naopak v MaS 1 se uditelé
do organizace krouzkt nezapojuji viibec. U MaS 2 a MaS 4 se jedna o kombinaci v zapojeni

externich lektord a mistnich uciteld.
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Skola a rodina

5. Jaké volnocasové aktivity pro rodiny probihaji ve vasi skole?

Otazka ¢. 5 MaS 1 MaS 2 MaS 3 M4S 4
Vystoupeni skoly pro rodice Ano Ano Ano Ano
Vénocni besidky Ano Ano Ano Ano
Skolni akademie Ano Ano Ano Ano
Spole¢né rukodéIné tvoteni Ano Ne Ano Ano
Jiné Ne Ne Ne Ne

Tabulka ¢. 6 Aktivity pro rodiny

Tabulka ¢. 6 nam ukazuje, Ze vSechny zkoumané malotiidni Skoly nabizi Sirokou
nabidku volnoc¢asovych aktivit pro celé rodiny. Ve vSech skolach probihaji vystoupeni zakl pro
rodice, vanoc¢ni besidky, ¢i Skolni akademie. Spolecné rukodé€Iné aktivity jsou realizovany na

v8ech $kolach krom& M4S 2.

6. Jsou tyto aktivity rizené Skolou nebo je skola pouze zprostredkovava? (Je mozné

oznacit obé varianty.)

Otazka &. 6 MaS 1 MaS 2 MaS 3 MaS 4
Rizené gkolou Ano Ano Ano Ano
Skola zprostfedkovava Ne Ne Ne Ne

Tabulka &. 7 Rizeni aktivit pro rodiny

Vsechny aktivity pro rodiny si fidi Skoly samy, vidime zde tedy rozdil oproti

volno€asovym aktivitdm pro zaky, kde ptevladalo pouhé zprostfedkovani Skolou.
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7. Kdo tyto aktivity vede? MiiZete oznacit vice variant:

Otazka &. 7 MaS 1 MaS 2 MaS 3 M4S 4
Externi lektofi danych krouzkt Ne Ne Ne Ne
Ucitelé Ano Ano Ano Ano
Obcané obce Ne Ne Ne Ne

Tabulka ¢. 8 Vedeni aktivit pro rodiny

Vsechny volnoc¢asové aktivity pro rodiny vedou ve zkoumanych malotiidnich skolach
sami ucitelé. V zadné Skole se neobjevilo zapojeni obCand, ¢i externich lektort. To ziejmé

souvisi 1 s tim, Ze tyto aktivity organizuji samy Skoly, viz pfedchozi otdzka €. 6.

Skola a ob&ané

8. Jaké volnocasové aktivity pro dospélé obcany obce probihaji ve vasi skole?

Otézka ¢. 8 MaS 1 MasS 2 MasS 3 MaS 4
Sport Ano Ano Ano Ne
Vzdélavaci akce Ne Ne Ne Ne
Prednasky Ne Ne Ne Ne
Tvoreni Ano Ne Ano Ne
Zadné Ne Ne Ne Ano
Jiné Ne Ne Ne Ne

Tabulka ¢. 9 Aktivity pro ob¢any

Volno&asové aktivity pro dosp&lé obéany viibec nenabizi MaS 4. Viechny ostatni §koly

dospélym ob&aniim nabizi sportovni vyziti a MaS 1 a MaS 3 pak také rukodéIné aktivity.
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oznacit obé varianty.)

. Jsou tyto aktivity Fizené Skolou nebo je skola pouze zprostiedkovava? (Je mozné

Otazka ¢. 9 MasS 1 MasS 2 MasS 3
Rizené $kolou Ne Ne Ano
Skola zprostedkovava Ano Ano Ne

Tabulka &. 10 Rizeni aktivit pro obany

V tabulce &. 10 pozorujeme, Ze pouze MaS 3 ¥idi aktivity pro ob&any sama, ostatni dvé
malotiidni $koly tyto aktivity jen zprostiedkovavaji. MaS 4 neni uvedena, protoZe tento druh

aktivit nenabizi vubec.

10. Na jakou skupinu obcanii se aktivity zaméruji?

Otazka ¢&. 10 MaS 1 M4S 2 M4S 3
Osoby na rodicovské dovolené Ano Ano Ne
Zeny v produktivnim véku Ano Ano Ano
Muzi v produktivnim véku Ano Ano Ne
Seniof1 Ano Ano Ne
Jiné Ne Ne Ne

Tabulka €. 11 Cilova skupina

Cilova skupina volnogasovych aktivit pro dospélé obany jsou u Ma4S 3 Zzeny
v produktivnim véku. MaS 1 i MaS 2 nabizi aktivity obéanim vsech vékovych
kategorii, tj. osobam na rodiCovské dovolené, Zenam i muzim v produktivnim véku a také

seniorum.

11. Kdo tyto aktivity vede? Miizete oznacit vice variant:

Otézka ¢&. 11 MaS 1 MasS 2 MaS 3
Externi lektofi danych krouzkt Ano Ne Ne
Ucitelé Ne Ne Ano
Obcané obce Ano Ano Ne

Tabulka €. 12 Vedeni aktivit pro obfany
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Vedeni aktivit pro dospélé obCany obce je v kazdé zkoumané Skole zajisténo jinym

zptisobem. Tabulka &. 12 ukazuje, ze v MaS 1 aktivity idi externi lektofi, &i ob&ané obce,

v M4S 2 to jsou pouze ob&ané obce a v MaS 3 naopak aktivity #idi jen ugitelé této §koly.

Skola a dalSi organizace

12. Nachazi se v budoveé skoly jesté jina organizace? Vyberte, prip. dopliite:

Otézka ¢. 12 MaS 1 MasS 2 MaS 3 MaS 4
Knihovna Ano Ne Ne Ano
Posta Ne Ne Ne Ne
Myslivci Ne Ne Ne Ne
Hasici Ne Ne Ne Ne
Skauti Ne Ne Ne Ne
Jina organizace se ve Skole nenachazi Ne Ano Ano Ne
Jiné Ne Ne Ne Ne

Tabulka ¢. 13 Dalsi organizace

Z tabulky &. 13 miizeme vy&ist, Ze jina organizace sidli pouze v MaS 1 a M4S 4, v obou

ptipadech se jedna o knihovnu. V budové MaS 2 a Ma4S 3 se jiné organizace nenachézi.

13. Spolupracuje skola s touto organizaci, nebo ji pouze nabizi prostory?

Z ptedchozi otazky vime, Ze v budové zkoumanych skol se jako jina organizace nachdzi

pouze knihovna. MaS 1 i M4S 4 s knihovnou spolupracuji.

14. Pokud jste na predchozi otdzku odpovedeli ,, spolupracuje”, popiste jakym

zpiisobem. Pokud ne, pokracujte dal.

Skoly spolupracuji s knihovnou na rtiznych spoleénych programech, besedach
a vzdélavacich akcich pro déti. Snazi se tak podporovat vztah 74kl k Cetbé a pravidelnymi

navs§tévami knihovny tento vztah upeviovat.
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Organizacni zajisténi

15. Kdo ma na vasi skole koordinacne a organizacné na starost volnocasové aktivity

pro ostatni obcany?

M4S 2 uvedla, Ze koordinaéné a organizaéné nema volno¢asové aktivity na starost nikdo
ur¢ity. VSechny ostatni zapojené malotiidni Skoly uvedly jako hlavniho koordinatora

reditele/feditelku dané skoly.

16. Pokud vy, jako reditel/ka Skoly, zatezuji Vas povinnosti s tim spojené?

Otazka ¢. 16
MaS 1 Ano
MaS 2 Ne
MaS 3 Ano
MaS 4 Ano

Tabulka €. 14 ZatiZzeni povinnostmi

MaS 1, MaS 3 a MaS 4 jsou $koly, kde mé organizaci volno¢asovych aktivit na starost
reditel, ¢1 teditelka Skoly. Vedeni zapojenych Skol se shodlo na tom, Ze je povinnosti se

zajiStovanim téchto aktivit zatézuji.

17. Uvital/a byste podporu v oblasti volnocasovych aktivit ze strany MSMT?

Otazka ¢. 17
MaS 1 Ano
MaS 2 Ne
MaS 3 Ano
MaS 4 Ano

Tabulka ¢. 15 Podpora v aktivitach

V tabulce ¢. 15 vidime, Ze vSechny Skoly, které pocituji zatéZ s organizaci

volno¢asovych aktivit, by uvitaly podporu ze strany MSMT.
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18. Pokud jste odpovedeli ,,ano“, o jakou podporu by se mélo jednat?

Otéazka ¢. 18 MaS 1 M4S 3 MaS 4
Materialni Ano Ne Ne
Finanéni Ano Ano Ano
Organizacni Ano Ne Ne
Jiné Ne Ne Ne

Tabulka ¢. 16 Podpora aktivit

Tabulka ¢. 16 ukazuje, Ze tfi zkoumané malotiidni Skoly, které pocituji zatéz
s organizaci aktivit, by uvitaly finanéni podporu v oblasti volnogasovych aktivit. MaS 1 by

ocenila také podporu materialni a organizacni.

19. Slysel/a jste o konceptu komunitnich skol? Pokud ano, co o tom vite? Jaky na to

mate nazor?

V této otazce mély zapojené Skoly moznost volné rozepsat své ndzory a postiehy
k tématu. Setfeni viak ukazalo, ¢ M4S 4 a MaS 2 o konceptu komunitnich kol nikdy
neslySely. MaS 3 uvedla, Ze o tomto zpiisobu vzdélavani slyseli, ale Ze s nim nemaji zadné
zkusenosti a nepfemysleli o pozitivech &i negativech. MaS 1 reagovala na otazku tim
zpusobem, Ze vlozila odkaz na ¢&lanek vénujici se problematice komunitnich $kol.! Z této

odpovédi tedy neni zcela jasné, jaky postoj k problematice zastava.

1 Lauermann, M. Pojeti komunitni skoly v CR, dostupné na: http://komunitniskola.blogspot.cz/2010/01/pojeti-
komunitni-skoly-v-cr.html
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Fungovani Skoly

20. Vyucuji na vasi skole nékteré predmeéty ucitelé, kteri maji vystudovanou odlisnou

aprobaci?
Otazka ¢. 20
MaS 1 Ne
MaS 2 Ne
MaS 3 Ano
MaS 4 Ne

Tabulka ¢. 17 Aprobovanost uciteli

MaS 3 uvadi, ze nékteré pfedméty na jejich Skole vyuluji ugitelé s odlisnou

aprobaci, ostatni Skoly tento typ problému nemaji.

21. Mate problém se suplovanim? (tj. chybi Vam ucitelé, kdyz nékdo onemocni)

Otazka &. 21
MaS 1 Ano
MaS 2 Ne
MaS 3 Ano
MaS 4 Ano

Tabulka ¢. 18 Suplovani

V tabulce &. 18 lze pozorovat, ze pouze M4S 2 nefesi problém se suplovanim, pro

vSechny ostatni Skoly je problematické, kdyz nékdo z ucitelit onemocni.
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22. Mate z ditvodu nizsiho poctu zakii problém se zapojenim do dotacnich programii, ¢i

grantii?
Otazka ¢. 22
MaS 1 Ano
MaS 2 Ne
MaS 3 Ano
MaS 4 Ne

Tabulka €. 19 Dota¢ni programy

V tabulce &. 19 vidime, Ze dvé zkoumané koly (MaS 1, MaS 3) vnimaji niz§i podet
74k jako problém pii zapojeni do dotaénich programi, dalsi dvé skoly (Ma4S 2, MaS 4) tento

problém nepocit’uji.

23. Slyseli jste nékdy o konceptu svazkovych skol? Pokud ano, co o tom vite? Jaky na to

mate nazor?

MaS 1 jako odpovéd uvedla: ,, Ziizovatelem je vice obci, 1 feditel skoly = pravnicka
osoba. Vidim pripadnd negativa v interakci zastupitelstev jednotlivych obci a s tim souvisejici
kompetence a pravomoci reditele daného subjektu. “ Ostatni tfi zkoumané Skoly o konceptu

svazkovych Skol nikdy neslysely.
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9.1 Analyza Setfeni: shrnuti

V této kapitole byly usporadany odpovédi na vSechny polozky interview pro malottidni
Skoly, celkem se tedy jedna o 23 polozek. K lepsi orientaci byly otazky znovu piepsany i ve
vyhodnocovéni, aby bylo vzdy zcela jasné, k ¢emu se odpovédi vztahuji. Pro piehlednost byly
odpovédi také rozdéleny dle jednotlivych kategorii interview, tj. Skola a Zaci, Skola a rodina,
Skola a ob&ané, Skola a dalsi organizace, Organizaéni zajiiténi a Fungovani $koly. Diky
zapojeni ¢ty malotfidnich Skol jsme v kazdé z téchto kategorii ziskali mnoho zajimavych
a raznorodych odpovédi. Jednotlivé odpovédi byly souhrnné popsdny pomoci tabulek, nékdy

byla zvolena forma doslovného piepisu odpovédi respondentd.

Skol z hlediska jejich komunitni funkce v obci. Zjistili jsme, jaké volnocasové aktivity nabizi
svym zakam, ale také rodindm a ostatnim ob¢aniim obce. Vysledky ndm ptinasi informace o
zpusobu realizace jednotlivych aktivit i o typech téchto ¢innosti. Zajimavé zavery ptinasi také

zhodnoceni organiza¢niho zajistovani volnocasovych aktivit.

Posledni kategorie otazek nam ukazuje povédomi respondentii o svazkovych Skolach
a jejich odpovédi ndm mohou napovédét, zda by pro né forma tohoto vzdélavani byla, ¢i nebyla
vhodna. Diky takto vyhodnocenému interview muzeme naplnit stanovené dil¢i cile, a tak

I hlavni cil naSeho prazkumu.

Pravé naplnéni cilti se vénuje kapitola nasledujici, ve které se snazime sledovat, zda
stanovené cile bylo mozné pomoci daného Setieni naplnit a pokud ano, v jakém rozsahu se nam

jednotlivé dil¢i cile podatilo obséhnout.
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10 Naplnéni cila Setieni

Nase vyzkumné Setfeni vychazi ze stanovené¢ho vyzkumného problému, ktery byl
formulovan nasledovné: Jaké jsou komunitni aspekty vybranych malotfidnich $kol?
Abychom mohli na formulovanou otazku odpovédét bylo nutné se nejprve seznamit
s teoretickymi vychodisky této problematiky. Na ziskanych teoretickych poznatcich jsme mohli
stavét na$ konkrétni pruzkum. Ve vyzkumné ¢&asti prace byly objasnény metodologické
postupy, které jsme zvolili. Pfedchozi kapitola nabidla pohled na konkrétni vysledky naSeho

Setfeni a nyni se budeme zabyvat tim, jak se ndm podafilo naplnit stanovené cile.
Hlavni cil naseho prizkumu byl stanoven nasledovné:

e Popsat komunitni aspekty vybranych malotfidnich skol.
Pro naplnéni cile bylo vhodné formulovat také cile dil¢i, které jsme definovali takto:

1. Popsat zplisob fungovani volno¢asovych aktivit pro zaky danych skol.

2. Popsat zptsob fungovani volno¢asovych aktivit pro rodiny z obce, kde se Skoly nachézi.

3. Popsat zpiisob fungovani volnocasovych aktivit pro ostatni ob¢any z obce, kde se skoly
nachazi.

4. Popsat spolupraci Skoly s dalsimi organizacemi v obci.

5. Popsat organizacni zajisténi volnocasovych aktivit v danych Skolach.

6. Popsat fungovani danych skol z hlediska aspektu svazkovych skol.

Domnivame se, Ze stanoveny hlavni cil se podafilo naplnit, zejména diky naplnéni cila
dil¢ich. Komunitni aspekty vybranych malottidnich Skol byly popsany Sirokym portfoliem
ziskanych informaci z uskutecnéného Setieni a také ze studia piislusné literatury a zdroju

0 zkoumanych Skolach.

Bylo zjisténo, ze vSechny Skoly vykazuji urcité rysy komunitniho vzdélavani a ukazalo
se také, Zze by pro né¢ mohlo byt vyhodné poptemyslet o zapojeni do sité komunitnich, ¢i
svazkovych Skol. Prace tak pfinasi pomérné obsahly popis fungovani ¢tyt malotiidnich Skol
optikou komunitniho vzdélavani. Tento obsahly popis bude nyni podrobné&ji rozebran pomoci

vyty€enych dil¢ich cilt.
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1. Popsat zpiisob fungovani volnocasovych aktivit pro Zaky danych $kol.

Setteni ukazalo, e viechny zkoumané malotfidni $koly nabizi ur¢ité volno¢asové
aktivity svym zakim. Mezi nejcastéj$i nabizené aktivity patii krouzek nabozenstvi, sport
avyuka hry na hudebni nastroj. Ve vétSin¢ piipadi Skola tyto aktivity pouze
zprostifedkovava, jedna malotiidni $kola je organizuje sama. Ve tiech Skolach mohou tyto
krouzky navstévovat i zaci z jinych skol, v jedné skole je to umoznéno pouze mistnim. Aktivity

nejcastéji vedou externi lektoii danych krouzki, nebo ucitel¢, nékdy i obané obce.

2. Popsat zpiisob fungovani volnocasovych aktivit pro rodiny z obce, kde se Skoly

nachazi.

Pro rodiny nabizi v§echny malotiidni Skoly Siroké spektrum aktivit. Ve vSech skolach
jsou potradany skolni akademie, vano¢ni besidky, ¢i jiné vystoupeni Skoly pro rodice. Ve tiech
malotifidnich Skolach jsou organizovana také riizna rukodé€lna tvoteni pro celé rodiny. Na rozdil
od organizace krouzki pro déti je hlavnim aktérem v fizeni téchto aktivit Skola sama. VSechny
zkoumané Skoly si tyto aktivity fidi samostatné a v zadném piipadé nedochéazi k zapojeni

externich lektort. Aktivity vedou vyhradné ucitelé.

3. Popsat zpisob fungovani volnocasovych aktivit pro ostatni ob¢any z obce, kde se

Skoly nachazi.

Volnoc¢asové aktivity pro ostatni obCany z obce probihaji ve tiech ze Ctyt zapojenych
Skol, ve vSech pfipadech se jednd o rGznorodou nabidku sportu, dvakrat pak o rukod€lné
aktivity. Dvé Skoly tyto ¢innosti pouze zprostiedkovavaji, jedna Skola je sama fidi a organizuje.
Cilova skupina volnocasovych aktivit pro dospelé obcany jsou u jedné Skoly pouze Zeny
v produktivnim véku. Ostatni dvé Skoly nabizi aktivity obCanlim vSech vékovych
kategorii, tj. osobam na rodicovské dovolené, Zenam i muzim v produktivnim véku a také
seniorim. Vedeni aktivit pro dospélé obCany obce je v kazdé zkoumané Skole zajisténo jinym

zpusobem, tj. zapojuji se jak externi lektoti, obcané obce, tak ucitelé skol.

4. Popsat spolupraci Skoly s dal§imi organizacemi v obci.

Settenim bylo zji§téno, Ze jina organizace sidli pouze ve dvou ze &ty zkoumanych $kol.
V obou pfipadech se jednd o mistni knihovnu, Skoly se vyjadfily, Ze s touto organizaci
spolupracuji. Jedna se o rizné besedy a snazi se zejména o rozvoj pozitivniho vztahu zaki ke
ctenarstvi.
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5. Popsat organizacni zajiSténi volnocasovych aktivit v danych Skolach.

V jedné skole nema organizacné a koordina¢né na starost tyto aktivity nikdo konkrétni
a tato Skola nepocituje v organizaci krouzkt zadnou zatéz ani nepozaduje zadnou podporu ze
strany MSMT. Naopak ostatni tfi §koly se shodly v tom, Ze koordinaéné ma aktivity na starost
vedeni Skoly, které tato ¢innost zatézuje, a uvitaly by podporu zejména finan¢ni, n¢kdy také

materidlni a organizacni.

Diilezitou soucasti této kategorie otazek bylo také zaméfeni na to, zda respondenti maji
néjaké povédomi o konceptu komunitnich skol. Dvé skoly o tomto zplsobu fungovani Skoly
vibec neslysely, ostatni o tom maji néjaké povédomi, ale podle stylu odpovédi se jedna spise o
povrchnéjsi informace. Pficemz tyto malotiidni Skoly nikdy nepiemyslely o zapojeni do sité
komunitnich Skol. Je vSak zajimavé, ze vSechny zkoumané Skoly vykazuji mnoho ryst
komunitniho zptisobu vzdélavani. Je tedy na zvazeni téchto skol, zda by pravé pro né nebylo
prinosné se o tomto zptisobu fungovani skoly dozvédét vice. Je mozné, Ze by tak mohly najit

vetsi organizacni oporu ve svych aktivitach, dilezitou informaci by pro n€ mohla byt také

funkce komunitniho koordinatora apod.

6. Popsat fungovani danych $kol z hlediska aspektu svazkovych $kol.

Z Setteni vyplynulo, Ze pouze jedna ze ¢tyf zkoumanych malotfidnich $kol ma o
svazkovych skolach povédomi a vnima tento koncept spiSe negativné. Ostatni tfi Skoly o této
koncepci nikdy neslysely, informace, které ziskaji touto praci, by jim tedy mohly rozsifit obzory
Vv ptipadném uvazovani do zapojeni do této sité Skol. Rozhodnuti je samoziejmé na kazdé skole,
ale z Setfeni vyplynulo, ze kazda z nich fesi problém, se kterym by jim teoreticky fungovani ve
svazku Skol mohlo pomoct. Jedna Skola ma problém s aprobovanosti ucitele, tfi Skoly vnimaji
problém se suplovanim, kdyz n€kdo z pedagogického sboru onemocni, polovina $kol citi
problém se zapojenim do dotac¢nich programi kvili menSimu poctu zakd. VSechny tyto
problémy by mohla dobie fungujici svazkova Skola vytesit, je vSak jasné, Ze ne na vSech
mistech je to mozné, ale urcité je tato alternativa ke zvazeni. Zvlast pro ty skoly, které o tomto

zplisobu organizace vzdélavani nikdy neslySely.

Vidime, Ze dil¢i cile se podatilo naplnit a zjistili jsme tak Siroké mnozstvi informaci
0 fungovani vybranych malotiidnich skol z pohledu jejich komunitni funkce. Dané informace
nam podavaji urcity obraz soucasnych malotiidnich Skol na venkové, zkoumanym Skolam pak

mohou pfinést dillezité zpétnovazebni informace, které mohou vyuzit pro svou budoucnost.
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Zavér

Tato diplomova prace nas seznamuje s komunitnimi aspekty malotiidnich Skol. Prace je
rozdélena na teoretickou a vyzkumnou c¢ast. Teoreticka ¢ast nam piinasi pohled na
problematiku malottidnich Skol, seznamujeme se S terminy jako klima $koly a se specifickym
klimatem na tomto typu Skol. Je definovan pojem komunita, komunitni vzdélavani, ¢i svazkova
zékladni skola. Teoretickd vychodiska prace se opiraji o teze vyznamnych autorti zabyvajicich

se danou problematikou.

Na teoretické poznatky navazuje vyzkumna ¢ast S konkrétnim realizovanym Setfenim.
Interview bylo realizovan na ¢tyfech malotiidnich skolach v okresu Blansko, vSechny oslovené
Skoly se do Setieni zapojily. Skoly byly vybrany zamémé, nebot na jejich ptidé byl nami
realizovéan jiz jiny vyzkum na téma Skolniho klimatu. Vstupovali jsme tedy do znamého
prostfedi, o kterém jsme jiz méli nacerpany potifebné informace. Distribuované interview se
Vv Sesti kategoriich podrobn¢ zaméfovalo na jednotlivé mozné komunitni aktivity danych

malotfidnich Skol.

Cilem naseho Setfeni bylo v co nejvétsi Sifi postihnout komunitni aspekty malotfidnich
Skol. Domnivame se, ze stanoveny vyzkumny cil se podafilo naplnit diky vyty¢enym dil¢im
cilim. Prace tak pfinasi obsahly pohled na aktivity, kterymi se vybrané malotfidni Skoly
zapojuji do Zivota celé mistni komunity. Skoly organizuji volnogasové aktivity pro déti
i dospélé. Tyto Cinnosti fidi sami, nebo také zprostiedkovavaji prostory jinym organizacim.
Diky provedenému prizkumu bylo zjisténo, ze malotiidni $koly v mnoha smérem funguji na
principu komunitniho vzdé€lavani, ale nejsou o tomto specifickém pfistupu pfilis informovani.
VétSina respondentll vSak také uvadi, Ze koordinace a fizeni volno€asovych aktivit je

&innost, ktera je zatézuje. Uvitali by v této oblasti podporu ze strany MSMT.

Diplomova prace by tak mohla danym Skoldm pfinést nejen zajimavé zpétnovazebni
informace, ale také teoretické poznatky o komunitnim vzdéldvani, ¢i o Narodni siti
venkovskych komunitnich Skol. Z Setfeni také vyplynulo, Ze se vybrané malotiidni Skoly
potykaji s nékterymi problémy vyplyvajici z mensiho poctu zakl i pedagogickych pracovnikd.
Dané¢ informace napovidaji, Ze by pro Skoly mohlo byt zajimavé popfemyslet o zapojeni do sité

svazkovych §kol, o ¢emzZ tato prace také pojednava.
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Predkladana prace ukazuje, Ze malotiidni Skoly na venkové i v dnesni dob€ plni ve svém
prostiedi i jinou funkci nez jen edukaci mistnich zakd. Malotfidni Skoly poskytuji riiznorodé
volnocasové aktivity pro své zaky, ale 1 pro vSechny ostatni obyvatele obce. Zapojuji se tak do
zivota celé mistni komunity a stavaji se tak ur¢itym centrem zivota obce. Charakter celé takové
malotiidni Skoly je tak velice unikatni a pfinasi celé komunité fadu pozitiv. Je nutné si vSak
uvédomit, ze pokud Skola takto funguje, jsou na ni kladeny vysoké naroky. Z toho davodu je
jisté dobré, aby byly malotiidni Skoly informovany o podpote, ktera jim v tomto sméru miize

byt nabidnuta.

Malotiidni Skoly jsou dulezitou a specifickou soucasti nasSeho skolstvi, jedna se o Skoly
S unikatni atmosférou, pozitivnim klimatem, Skoly jsou i v dne$ni dob¢ aktivni soucésti obce
a ukazuji nam, ze komunitni zptisob Zivota na venkove¢ je stale zivy. Jedna se o Skoly, které

nesou fadu kladu, ale potykaji se i s riznorodymi problémy.

Naro¢na didakticka prace ve sloucenych tfidach, administrativni zatéz vedoucich
pracovniki, ¢i pravé mira nutného zapojeni pedagogli ve svém volném case, jsou jevy, se
kterymi se malotiidni Skoly musi vyporadat. Vétim, ze s rostouci informovanosti a podporou
organizaci jako Narodni sit” venkovskych komunitnich Skol, ¢i Sit€ svazkovych $kol se podari
tento typ Skol dobfe podporovat a uchovat tak jejich unikatni postaveni, které¢ vnasi do naseho

Skolstvi.
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Seznam zkratek

Z8: zékladni §kola

MSMT CR: Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy Ceské republiky
SVP: Skolni vzd&lavaci program

MCI: My Class Inventory

NSVKS: Nérodni sit’ venkovskych komunitnich $kol
MaS$ 1: Malotiidni $kola 1

MaS 2: Malotiidni $kola 2

MaS 3: Malotiidni $kola 3

MaS 4: Malotiidni $kola 4

Ad.: a dalsi

Apod.: a podobné
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Priloha €. 1: Loga organizaci

Obrazek ¢. 1: Logo NSVKS 12

SVAZKOVE SKOLY.CZ

NOVA HODNOTA SKOL | OBCI

Obrazek ¢. 2: Logo Svazkové skoly®

2NSVKS, Logo, www.branaprovenkov.cz [online] 2017.
3 Svazkové skoly, Logo, www.svazkoveskoly.cz [online] 2017.



Priloha €. 2: Vyzkum Skolniho klimatu (Mrazkova, 2015)

Za pozitivni vysledek jsou povazované vysoké hodnoty v oblasti soudrznost
a spokojenost tiidy, v ostatnich oblastech povazujeme vysoké hodnoty za negativni. Vysledky
prezentovaného Setfeni byly srovnavany s Laskovym vyzkumem, ktery je povazovan za

dulezity, nebot’ pravé on tuto metodu do naseho prostiedi ptivedl a realizoval.

Klima malotridnich Skol

15
14
13
12
11
10

m Z8 Rajecko

m ZS Doubravice

» ZS Vysotany

bodovy primér

m ZS Olomucany

g1 OO N 00 ©

Spokojenost  Ttenice Soutézivost  ObtiZznost  SoudrZnost
hlediska dotazniku

Graf ¢. 1 Klima malotfidnich Skol

Vesnice (2015) Lasek (1991)
Spokojenost ve tiidé 12,39 12,20
Soudrznost ve tfidé 10,15 9,63
Ttenice ve tfidé 9,27 9,97
Soutézivost ve tiide 11,15 12,24
Obtiznost ucéeni 7,95 8,67

Tabulka €. 20 Klima malottidnich kol (praméry)

V tabulce mizeme vidét, Ze ve vSech péti hlediscich dosahly sledované malotiidni Skoly
lepsich vysledkd nez $koly v Lagkové vyzkumu. Zaci se ve svych t¥idach citi spokojené
a soudrzng, tienice ve tfid€ nejsou piilis Casté a nezatézuje je ani velka soutézivost, €i obtiznost
vV uceni. Na grafu pak pozorujeme individudlni odliSnosti jednotlivych Skol v danych

kategoriich dotazniku.



Priloha €. 3: Dotaznik pro malotiidni Skoly

Dotaznik pro malotiidni Skoly

Vazeni respondenti,

rdda bych Vias pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku zaméfené¢ho na fungovani
malotiidnich Skol.

Vysledky Setfeni budou prezentovany v diplomové praci.

Dotaznik je anonymni, sklada se z 23 otazek, jeho vyplnéni Vam zabere maximalné 5 minut.
Odpovidejte dle pokynl na zadané otazky. Obvykle staci jednoslovna, ¢i struéna odpovéd'.
De¢kuji za Vas Cas.

Mgr. Milana Mréazkova, Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého Olomouc

Vypliite, prosim:

e Muz
e Zena
Vék:

D¢lka Vasi pedagogické praxe:

Jak dlouho plisobite ve Skolstvi jako feditel/ka?

Jak dlouho putisobite jako feditel/ka této Skoly?

Kolik pedagogickych pracovniki piisobi na vasi skole? (Z toho, kolik je Zen, kolik muzii?)

Kolik déti navstévuje vasi skolu?

‘ Skola a Zaci

1. Jaké volnocCasové aktivity pro zaky probihaji ve vasi Skole?

e vyuka hry na néstroj

e sport

e nabozenstvi
e skaut

e 7adné

e jiné:



Jsou tyto aktivity fizené Skolou, nebo je skola pouze zprostfedkovava? (Je mozné
oznacit ob¢ varianty.)

tizené Skolou

Skola zprostiedkovava

Mohou tyto aktivity nav§tévovat i zaci jinych skol?

Ano
Ne

Kdo tyto aktivity vede? Miizete zaSkrtnout vice variant:

externi lektofi danych krouzki
ucitelé

obcané obce

jiné:

Skola a rodina

Jaké volnocasové aktivity pro celé rodiny probihaji vasi Skole?

vystoupeni $koly pro rodice
vano¢ni besidky

Skolni akademie

spolecné rukodéIné tvoteni
zadné

jiné:

Jsou tyto aktivity fizené Skolou, nebo je Skola pouze zprostiedkovava? (Je mozné
oznacit ob¢ varianty.)

tfizené Skolou
Skola zprostredkovava

Kdo tyto aktivity vede? MiiZete zaskrtnout vice variant:
externi lektofi danych krouzka

ucitelé

obcané obce

jiné:



Skola a ob&ané

8. Jaké volnocCasové aktivity pro dospé€lé obCany obce probihaji ve vasi Skole?

e sport

e vzdélavaci akce
e prednasky

e tvofeni

e 7zadné

® jiné:

9. Jsou tyto aktivity fizené Skolou, nebo je Skola pouze zprostiedkovava? (Je mozné
oznacit ob¢ varianty.)

e fizené Skolou
e skola zprostiedkovava

10. Na jakou skupinu obc¢ant se aktivity zaméiuji?
e 0soby na rodicovské dovolené

e Zeny v produktivnim véku

e muzi v produktivnim véku

e seniofi

* jiné:

11. Kdo tyto aktivity vede? MuZete zaskrtnout vice variant:

e externi lektofi danych krouzkt

e ucitelé
e obc¢ané obce
e jiné:

Skola a dals$i organizace

12. Nachazi se v budovée Skoly jesté jina organizace? Vyberte, ptip. dopliite:

e knihovna
e posta

e myslivci
e hasici

e skauti

e jind organizace se ve Skole nenachazi
e jiné:



13.

14.

Spolupracuje Skola s touto organizaci, nebo ji pouze nabizi prostory?

spolupracuje
nabizi prostory
jind organizace se ve Skole nenachézi

Pokud jste na ptedchozi otdzku odpoveédéli ,,spolupracuje popiste, jakym zptisobem.
Pokud ne, pokracujte dal.

Organizacni zajiSténi ‘

15.

16.

18.

19.

Kdo mé na vasi skole koordina¢né a organizacn¢ na starost volnocasové aktivity pro
ostatni obcany?
Pokud vy, jako tfeditel/ka Skoly, zatéZuje Vas administrativa s tim spojend?

ANo
Ne

. Uvital/a byste podporu v oblasti volno¢asovych aktivit ze strany MSMT?

ANo
Ne

Pokud jste odpovedéli ,,ano®, o jakou podporu by se mélo jednat? Pokud ne, pokracujte
dal.

materialni
finan¢ni
organizacni
Jiné:

SlySel/a jste o konceptu komunitnich $kol? Pokud ano, co o tom vite? Jaky na to mate
nazor?

Fungovéni Skoly ‘

20.

Vyucuji na Vasi skole nékteré predméty ucitelé, ktetfi maji vystudovanou odliSnou
aprobaci?

ANo
Ne



21.

23.

Mate problém se suplovanim? (tj. chybi Vam ucitel¢, kdyz nékdo onemocni)

ANo
Ne

. Mate z divodu nizsiho poctu zakl problém se zapojenim do dotacnich programt, ¢i

granti?

Ano
Ne

Slyseli jste nékdy o konceptu svazkovych §kol? Pokud ano, co o tom vite? Jaky na to
mate nazor?
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