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Anotace

Na zéklad¢ regiondlniho prizkumu prodeje nastaveb zjistit, zda je nutné v ramci
vystavby nové montdzni haly v odliSném regionu dodrzet jiz exitujici montdzni plan

haly. Porovnat tyto varianty a navrhnout tomu odpovidajici skladové hospodarstvi.
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Based on a regional survey of sales of superstructures, find out whether it is necessary
to adhere to the already existing assembly plan of the hall within the construction of
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Uvod

Skladové hospodarstvi a skladovani obecné, je jedna z vyznamnych oblasti logistiky,
kterda ma za ukol fesit nejen prostorové uspotfadani skladu, ale zabyva se 1 vybavenosti
skladli a fizenim zdsob. Dale hledd vhodny systém uspotadani uskladnénych produkti
a to tak, aby pfijem 1 vydej zbozi probéhl co mozna s nejkratsi ¢asovou a manipulacni
prodlevou. Na tuto problematiku se dale vaze 1 samotna vyroba. Prostory vyrobni haly

by méli byt prizpiisobeny skladu a naopak.

Tématem diplomové prace je navrh montazni haly a skladového hospodafstvi pro vybranou
spole¢nost. Cilem této prace je na zdkladé regionalniho prizkumu prodeje nastaveb
zjistit, zda je nutné v ramci vystavby nové montazni haly v odlisném regionu dodrzet jiz
exitujici montazni plan haly. Porovnat tyto varianty a navrhnout tomu odpovidajici
skladové hospodaistvi. V prvni kapitole jsou popsany teoreticka vychodiska skladového
hospodaistvi, odborné terminy a definice oblasti logistiky a vyrobni logistiky. Zdroje pro
vytvofeni této kapitoly jsou Cerpany z odborné literatury a webovych stranek. Druha
kapitola je vénovéana samotné analyze soucasného stavu zavodu Opava. Je zde zobrazeno
prostorové uspofadani celého zavodu, vcetné skladii a montazni haly. Dale je proveden
regionalni prizkum prodeje nastaveb za obdobi 2015 — 2019. Tento prizkum je proveden
jak mésicné, tak i rocné€, na zaklad¢ seznamu zakazek za dané obdobi. Seznam zakazek je
internim zdrojem zavodu, proto budou zobrazeny pouze vysledné hodnoty prodejnosti na
zaklad¢ kraje, kde se kone¢ny zdkaznik nachdzi. Treti kapitola vénuje pozornost samotnému
navrhu montdzni haly a skladového hospodaistvi. Jelikoz, se spole¢nost rozhodla rozsifit
i do stfedoceského kraje, tak se tento navrh vztahuje k nové potencidlni pobocce ve mésté
DiviSov. Na zékladé wvypisu zkatastru bude provedena vymeéra pozemku, vcetné
prostorového uspofadani a skladi a montazni haly. Dale budou navrzeny vhodné rozméry
samotného regalového stani s pfihlédnutim k charakteristice loZzeného materialii a budou
vhodné zvoleny rozméry uli¢ek a koridort pro bezpe¢ny pohyb manipula¢niho zatizeni
a pro snadnou manipulaci s materialem pfi naskladnéni i vyskladnéni. Posledni, tedy

¢tvrta kapitola, se zabyva konecnym zhodnocenim prace.



1 Teoreticka vychodiska skladového hospodarstvi

vvvvv

zasadni otazky jako: stav zasob, objednaci cykly, vybaveni skladti a v neposledni fadé
rozmisténi, usporadani a vedeni zasob. Skladovani je ¢innosti, pii které jde o drzeni
vyrobeného zbozi pro uspokojeni pozadavki zdkaznika v daném okamziku. Skladovani
probihd v objektech ¢i prostorach k tomu urcenych. AvSak ve svété existuje mnoho
skladovacich zafizeni, od nejmodernéjsich, profesiondln¢ tizenych skladi po podnikové
skladovaci mistnosti, gardze, drobné sklady v rdmci prodejen ¢i dokonce zahradni

ktlny. Z relativné nevyznamné oblasti logistického systému podniku se stala, postupem

¢asu, jedna z nejvice dulezitych oblasti. [1]

V prvni tadé, je dulezité se zminit, co samotna logistika vlastné znamena a do kterého

¢lanku logistického fetézce zapada.

1.1 Definice logistiky

Existuje nepteberné mnozstvi, jak 1ze definovat logistiku. Je mozné vybrat 3 definice,

které tento pojem vystihuji nejlépe.

Logistika se zabyva pohybem zboZi a materidlu z mista vzniku do mista
spotreby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech komponent obéhového
procesu, tzn. Predevsim dopravy, Fizeni zdsob, manipulace s materidlem, baleni,
distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a vidici systém. Jejim
ukolem je :zajistit spravné materialy na spravném misté, ve sprdvném case,
v pozadované kvalite, s prislusnymi informacemi a s odpovidajicim financnim
dopadem.* [1]

Nové pojeti logistiky od British Institute of Logistics vystihuje definici ve dvou vétach
»Logistika je rozmisténi zdroji v cCase, logistika je strategické fizeni celého
dodavatelského fetézce* [2]

Déle je mozné logistiku pojimat, jako ,,souhrn ¢innosti smétujicich k zabezpecCeni
spravného mnozstvi vyrobku nebo sluzby, na spravné misto, ve spravném case,

ve spravném stavu s vynalozenim pfimétenych nakladd.* [3]

Existuje velké mnozstvi definic, které se od sebe 1isi.



Z vétsiny téchto definic vyplyva:

v Ze se logistika kromé materialového toku zajima i o toky informaci a financi.

v Déle je velmi diilezita koordinace a synchronizace vySe zminénych tok.

v Neni omezena jen samotnym podnikem, ale zabyvd se témito procesy
a koordinaci jiz od mista samotného vzniku do mista likvidace odpadu.

v" Posuzuje procesy z hlediska mista, ¢asu a prostoru.

\

Jejim ukolem je dale pruzné€ reagovat na potieby zékazniki.
v" Chce dosahnout optimalnich, nikoliv jednostranné minimalnich nakladd.
Optimum je hledano jako kompromis mezi urCitym stupném uspokojeni

pozadavkl zdkaznikli a mezi logistickymi naklady daného podniku.
V uvedenych definicich se vyskytuji pojmy, které je tieba vice objasnit.
Materialovy tok

Jedna se o organizovany pohyb materialu, informaci a finan¢nich prostredk, které jsou
provadény za pomoci manipulacnich, dopravnich, skladovych, identifika¢nich a dalSich
technickych prostitedkii nebo zafizeni tak, aby materidl spoleéné s informacemi
a financemi byly k dispozici na daném misté, v pozadovaném case, v potiebném

mnozstvi a poZzadované kvalité.
Finan¢ni tok

Finan¢ni tok neboli cash flow podava informace o pfiristku nebo ubytku finan¢nich

prostiedkil dle jednotlivych ¢innosti podniku.
Informacni tok

Tok informaci se soustfedi zejména na identifikaci potfebnych zasob v dané lokalité
logistického systému. Je dulezité sestavit plan vSech potiebnych logistickych operaci
tak, aby byla zajiSténa jejich spojitost. Hlavnim cilem informac¢niho toku v logistickém
procesu je planovani a koordinace logistickych operaci. Management se proto
soustied’'uje na predpovéd pozadavkl zakaznika, zpracovani objednavek, planovani

vyroby a plan zasobovani. [5]
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Obr. 1.1 Schéma toku informaci a materialu

Nakup Plin Plin viroby Zpracovani Objednavka
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Zdroj: Sixta:Logistika, teorie a praxe, 2005 [6]

Na obrazku 1.1 je schematické znadzornéni toku informaci a materidlu. Tok materidlu se
bez informaci neobejde, proto je velmi dualezité, aby informace §li pospolu s tokem
materidlu a byly k dispozici v€as a na misté, kde jsou potieba. Jedina Spatnd informace

dokaze ovlivnit tok materialu, co se tyce (mnozstvi, kvality, dodaci lhity atd.)
Optimalni materialovy tok

V optimélnim materidlovém toku je dileZité co nejvice omezit zdrzovani materidlu
mezi dvéma operacemi. Pokud je to mozné, material co nejméné pienaset, ¢i prevazet.

To vede k zajisténi plynulosti nebo rytmicnosti pohybu materialu. [7]
Hlavni ¢initelé ovliviiujici optimalni tok materialu jsou:

v" Objem vyroby.
v' Vyrobni program.
v' Naslednost potiebnych operaci. [7]

Dalsi ¢initelé, kteri maji vliv na materialovy tok:

v Objem manipulaénich vykonu.
v Vzdalenost a smér piepravy.
v Charakteristika budov a staveb, k tomu spojend kvalita dopravnich cest.

v Volba manipula¢niho zafizeni. [7]
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1.2 Sklady a skladovani

Akceptovani logistiky pii navrhu skladového hospodafstvi nespo¢iva pouze v feSeni
samotného skladového hospodaistvi vetné jeho interni infrastruktury a technologie. Pti
systétmovém navrhovani skladového hospodaistvi v logistickych fetézcich je také
dalezité¢ brat na védomi technologické, dopravni, skladovaci a manipula¢ni operace
v prub¢hu celého logistického fetézce a sjednotit je tak, aby bylo dosazeno plynulého
pohybu materialu od dodavateli ke konecnym spotiebitelim. Pokud je to mozné
nejkrats$i cestou, v nejkratSim case, v pozadované kvalit¢ a mnozstvi s minimalnimi

naklady. [3]

Dalo by se fici Ze, skladovani plni zejména tii zakladni ,,funkce®, coz je pfesun
produkti do skladu, jejich uskladnéni na dané¢ misto a zpétny pienos informaci.
Ve skladovani se muzeme setkat i s fadou neefektivnosti, jez spocivaji napiiklad
v nadmérné manipulaci, v nizkém vyuziti skladovaci plochy a prostoru, nadmérnych

nakladech na udrzbu, zastaralych zatizeni ¢i v zastaralé informacni technologii.

Sklad muze byt prostor nebo objekt uréeny pro kratkodobé nebo dlouhodobé
uskladnéni materialu, vyrobkl, polotovari apod. vybaveny skladovaci technikou

a zafizenim.

Sladovani je mozné definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produkt (surovin, dildi, zbozi ve vyrobé¢, hotovych vyrobkil)
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotfeby a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktu. [8]

Pii stanoveni vybéru skladu jsou velmi dileZité vlastnosti vyrobku a zplisob jeho baleni.
Sklad musi chranit vyrobek pfed negativnimi vlivy, tak aby byla zachovéna kvalita

a kvantita skladovaného vyrobku (materidlu).

1.2.1 Klasifikace skladi
Sklady je mozné klasifikovat podle mnoha kritérii:
Podle stavebniho uspoiadani rozliSujeme:

Sklady oteviené: ztechnického a investicniho hlediska jsou na tento typ skladi,
kladeny nejmensi pozadavky. Hlavnim stavebnim pozadavkem je uprava podlozi, na

kterém je materidl skladovan a oploceni plochy pro zabranéni nedovolenému vniknuti
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cizich osob. Tento druh skladu poskytuje pouze minimélni ochranu pted klimatickymi
vlivy a pfed kvantitativnimi ubytky. Tento typ skladu je vhodny zejména pro skladovani

stavebnin, tuhych paliv dfeva apod.

Sklady polozakryté: jsou vhodné pro uskladnéni vyrobkii (materiala), které jsou citlivé
na dést, srazkovou vodu nebo slunce. Dale vSak nevyzaduji vyraznou ochranu vici
ostatnim klimatickym vliviim. Material je chranén stfe$ni plochou bez boc¢nich stén coz

umoziuje snadny piistup mechaniza¢nim zatfizenim a dopravnim prostredktm.

Sklady kryté: jsou vyuzivany na kratkodobé nebo dlouhodobé uskladnéni materialu

s vétsi hodnotou citlivosti na venkovni vlivy.

Specialni sklady: jsou budovany na skladovani takovych druhti vyrobkt, které vyzaduji
specifické podminky pro zachovéni jejich uZzitkovych vlastnosti a efektivni manipulaci.

Jde o potravinaiské produkty, vybusné a zdpalné latky apod.
Podle ¢asti logistického Fetézce:

v' Sklady ve vyrobg.
v" Sklady v ob&hu.
v" Sklady v oblasti spotieby.

Zékladni funkci sladovani ve vyrobég je zabezpecit plynuly piesun materidlu do vyroby
a uskladiiovat vyrobky pied jejich expedici. Sklady v obéhu jsou pfevazné urceny na
vyrovnavani nerovnosti v dodavkach materidlu zpiisobenych nepravidelnosti navazujici
pfepravy. Sklady v oblasti spotfeby maji specifickou funkci a jsou podfizeny

pozadavkim trhu.

1.2.2 Funkce skladovani

Zakladna funkci skladovéani je kvantitativni a casové vyrovnani nerovnomérnosti
arozdilné dimenzovanych materidlovych tokd. Ve vyrobé to znamena zabezpecit
plynuly pfisun materidlu do vyrobniho procesu a vhodnym zplsobem uskladiiovat
vyrobky pfed jejich expedici v pfipadé rozdilnych materidlovych toki mezi vyrobou

a odbytem na trhu. [3]
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Sklady ndm mohou plnit i nékolik hlavnich funkei:

Vyrovnavaci funkce: ma za ukol vyrovnat odchylky v materidlovém toku

a materialové poptavce z hlediska kvantity a ¢asového rozlozeni.

Zabezpecovaci funkce: chrani pfed nepifedvidatelnymi riziky béhem vyrobniho
procesu, kolisani poptavky na odbytovych trzich a Casovym posunem dodavek

od dodavatelt.

Kompleta¢ni funkce: tvoii sortiment podle objednavek zdkaznikii nebo pozadavki

vyroby.

Spekulaéni funkce: vznika pti ocekavani zvySeni ceny zasob nebo zbozi v distribu¢nim

kanalu.

Zuslechtovaci funkce: pfi uskladnéni nastdvaji jakostni zmény produktii (napf.

starnuti, kvaSeni, zrani, suseni). [9]

Sklady kromé neproduktivniho utvafeni zdsob je mozné vyuzit hlavné na podporu

vyroby (obr. 1.2).

Obr. 1.2 Podpora vyroby

\ Virobni

Dodavatel B T/ Sklad i

Dodavatel C ,/

Zdroj: KLAPITA, Vladimir a Jan LIZBETIN. Sklady a skladovanie [3]

Dodavatel A

Y

Jde o zabezpeceni vyrobni ¢innosti podniku. Dle obr. 1.2 podnik odebird material od
vice dodavatelil na sklad. Ve skladu se materidl pfipravi pro vyrobu, a takto upraveny

dale vstupuje do vyrobniho programu. Vyrobni podnik se nachdzi v blizkosti skladu. [3]
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1.2.3 Postaveni skladi v logistickém Fetézci
Logistika ma nejméné tfi oblasti, které je tfeba integrovat. Jde o:

v Obstaravani (zdsobovani vyrobnim materialem).
v’ Integrovani planované potieby (vychazi z mnozstvi vyroby a potieb trhu).

v' Fyzicka distribuce (umisténi vyrobku na trh).

Obr. 1.3 Koordinace logistickych procest

Doprava

Informace

Skladovani =
g g
= =

. = m =]

Finance = = =
1551 i ko
=) . n
o = ]

Zdroj: KLAPITA, Vladimir a Jan LIZBETIN. Sklady a skladovanie [3]

Dle obr. 1.3 je zfejmé, Ze spolecnym plsobenim téchto tfi oblasti v jednom systému se
dosdhne vysledného efektu, tedy umisténi vyrobku na trh. A to ve spradvném mnoZzstvi,
ve spravném cCase a s vynalozenim minimalnich nékladi. Logistika ve vSeobecnosti
nevytvaii zadné nové produkty. Koordinovanych systémovym piistupem obstaravani,

vyrobou a distribuci umoznuje optimalizaci a koordinaci procesu. [3]

1.2.4 Vztahy mezi skladovanim a ostatnimi prvky logistiky

Logisticky systém lze charakterizovat jako systém spojujici uzly. Uzly tvoii stabilni
zafizeni logistiky napt. vyrobni podniky, sklady, dopravni terminély apod. Jelikoz mezi
uzly probihaji toky materialu, je dilezitd prostorova lokace téchto uzli a vzajemné
pusobeni téchto Cinitelt (prvkil) mezi sebou.

Vztah mezi skladovanim a prepravou

Z ekonomického hlediska skladovani materidlu obvykle nezvySuje uzitkovou hodnotu.

Na druhou stranu skladovéani podobné jako pieprava vyvolava dodate¢né ndklady. Tyto
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naklady maji vliv na skladovany materidl a obvykle se nepfiznivé odrazi na jeho

konec¢né cené. [3]

Jak na vstupu materialu do podniku tak na vystupu produktu z podniku lze dosdhnout
uspor piepravnich ndkladi. Malé objednavky se v piipad¢ zasobovani mohou od fady
dodavatelti shromazd’ovat v konsolidacnim skladu v blizkosti zdroje dodavek. Vyrobce
muze také vyuzivat celo-vozové zasilky pro nasledné dodavky do vyrobniho podniku,

ktery je obvykle umistén ve vétsi vzdalenosti od konsolidac¢niho skladu.

Podobné se da skladii vyuZzivat i pro dosahovani uspor pfepravnich ndklad na useku
distribuce zbozi. V odvétvi baleného spottebniho zbozi se obvykle provozuje jeden
centralni sklad, odkud se dodévaji zasilky sestavené z rtiznych vyrobkil jednotlivym
zakaznikiim. Z jednotlivych vyrobnich zdvoda se do tohoto skladu dopravuji dodavky
produkt obvykle v menSich davkach a zdkaznické objednavky velkych odbératell se
z centralniho skladu dopravuji v celo-vozovych dodavkach pii niz§ich prepravnich

nakladech. [10]
Vztahy mezi skladovanim a vyrobou

Tyto dvé odvétvi jsou si navzajem velmi blizka a uzce spolu souvisi. Velikosti vyrobni
série napovida, kolik mista je potieba ke skladovani a rozdé€leni skladi dle urcitych
kritérii.

Vyroba malych sérii byva obvykle drazsi vzhledem k jednotce produkce na rozdil od
velkych vyrobnich sérii, ale je potfebny jen minimalni objem zésob, ktery je tieba
udrzovat v ramci skladového systému podniku. Velké vyrobni série vedou vyrobni
podnik k niz§im ndkladim na jednotku produkce, ale maji vliv na velké zasoby

a zvysené pozadavky na skladovani.

Skladovani kromé utvéieni nevyhnutelnych zasob, které¢ zabezpecuji vyrobni ¢innost, je
potiebné na to, aby mohl podnik vyuzivat mnoZzstevnich slev pfi nédkupu surovin

a dalsich produktt vstupujicich po vyroby.
Mezi diivody udrzovani zasob patfi:

v" Niz8i naklady na dopravu.
v" DosaZeni Gspor ve vyrobg.
v Vyuziti mnozstevnich slev.

v" Udrzovani dodavatelu.
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v Ménici se podminky na trhu (sezonnost, vykyvy poptavky) apod.
Vztah mezi skladovanim a zakaznickym servisem

Ke zvyseni Grovné zakaznického servisu byva potiebné vytvofit nékolik lokalnich
odbytovych skladi, které v celkovém métitku dovoli provést minimalizaci nakladi, tak
aby byla zarovenn dosazena pozadovana uroven zdkaznického servisu. Pii zméné
podminek na trhu, mize byt podnik pfinucen, aby skladovani svych produkti
koncentroval na lokdlni urovenn a to z divodu neschopnosti predpovidat poptavku
zdkaznikli a dale s neschopnosti nacasovani objedndvek od velkoobchodi nebo
maloobchodut. V ptfipadé, Zze bude podnik disponovat na lokalni Grovni s nadmérnym

poctem skladovych zasob, mize rychle reagovat a uspokojit necekanou poptavku. [6]

Vztah mezi skladovanim a logistikou

cvwr

nakladl pfi zvySeni urovné zakaznického servisu. K zlepSeni soucastné situace, musi

podnik zvazovat vSechny nakladové vazby. [6]

Obr. 1.4 Nékladové vazby logistického systému

Produkt
r 3
Cena ) / ‘\‘ | Propagace
;\‘ / } MARKETING
Y
Uroveii
zakaznického
Servisu
-~ ﬂ
Naklady na !/7 “\\/! Piepravni
udrzovani zisob (& 4 naklady
MnozZstevni  |x A Skladovaci
naklady rs j ; ; i“ﬁ naklady >LUGIST]KA
h
Naklady na
mmformaéni systém
a fizeni
J

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe [6]
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Neni mozné doporucit urcity matematicky postup, podle kterého bychom byli schopni
minimalizovat celkové néklady. Dle obr. 1.4 je mozné jen upozornit na Sirokou skalu
faktort, které celkové naklady ovliviuji a lisi se pfipad od ptipadu. Mezi faktory, které
ovliviuji skladovani je mozné zaradit:

v Odvétvi.

v" Podnikovou strategii.

v Dostupnost kapitalu.

v" Charakter vyrobki apod.

1.3 Skladovaci zarizeni

Mezi zafizeni na skladovani patii:

Zakladaci zarizeni: tedy mechanizacni zafizeni, které slouzi k uklddani materidlu do

skladu, ptipadné k zakladani do regala.
Regaly: jinak feceno zatizeni slouzici k ulozeni materialu.

Piijmové a vydajové zarizeni: slouzi pro pfijem materidlu do skladu a jeho expedici

ze skladu.

Zatizeni pouzivané pro skladovani je dale moZné Clenit na stabilni nebo mobilni
zatizeni. Do stabilnich zatfizeni materidl ukladame. MiiZe to byt napiiklad zminény regél
a pod pojmem mobilni zafizeni se ukryva stroj, ktery usnadiiuje manipulaci
s materidlem napft. (vysokozdvizny vozik).
V sirSim pojeti mezi skladovaci zafizeni patii 1 prepravni prostiedky (napf. pately,
prepravky, kontejnery apod.).
Zakladni mobilni zafizeni pouzivané ve skladu je mozné z hlediska ¢asové spojitosti
¢lenit na:

v" Cyklicky pracujici mechaniza¢ni zatizeni (dopravni voziky, jefab).

v' Periodicky pracujici mechanizaéni zatizeni (podvésné dopravniky).

v Kontinualné pracujici mechaniza¢ni zafizeni (pasové dopravniky, valeCkové

dopravniky apod.).

Volba mechaniza¢niho zafizeni respektive dopravné-manipula¢niho systému by méla

z hlediska kapacity, technologie a ¢asu navazovat na nasledujici proces a podporovat
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ho. Naprtiklad u skladti ve vyrobé musi byt dopravné manipulac¢ni proces navrhnut tak,
aby umozioval plynuly pfisun materidlu do vyroby a to v povazované kvalité
apovazovaném mnozstvi. Volba vhodného mechaniza¢niho zafizeni vyraznym
zpusobem ovliviiuje dopravni propojeni skladu a vyroby, a to jak z hlediska Casu, tak

1 hlediska prostorového, ekonomického nebo technologického. [3]

1.3.1 Cyklicky pracujici mechaniza¢ni zarizeni

Tyto zafizeni jsou charakteristické tim, Zze manipulovany material premistuji
z pocatecniho mista na misto urceni po davkach v uzavienych pracovnich cyklech. Tyto

cykly se od sebe mohou odliSovat:

v Velikosti davky.
v Rychlosti pfemisténi.
v Délkou drahy.

v' Casovym intervalem mezi jednotlivymi davkami.

Mezi zakladni cyklicky pracujici mechaniza¢ni zatizeni ve skladu patii dopravni
voziky, jefaby a vytahy. [15,3]

Dopravni voziky

Jsou silnicni nebo kolejovd vozidla s motorem, nebo bez motorového pohonu,

pohybujici se na kolech. Dopravni voziky jsou uréené jak na skladovaci operace tak na

dopravné manipulacni a loZné operace.
Podle druhu pohonu mizeme dopravni voziky ¢lenit na:

v Bezmotorové (ru¢ni voziky, ptivésné voziky a vle¢né voziky).
v Motorové (se spalovacim motorem, s elektromotorem, s motorem na plyn nebo

s hybridnim motorem).
Bezmotorové voziky

Jedna se o voziky bez vlastni pohybové energie. Pfevazné jsou urCeny na vnitini
zavodni dopravu a sladové operace. PouZivaji se na mensi manipulacni operace na
vzdalenosti do 50 metrt. Tyto voziky jsou konstrukéné upraveny podle druhu

manipulacnich operaci, zplisobu manipulace a druhu manipulovaného materialu. [3]
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Ruéni voziky: jde o voziky tazené nebo tlacené lidskou silou. Podle konstrukce se dale

mohou délit na:
v' Plosinové voziky.
v Nizkozdvizné ruéni voziky.
v Vysokozdvizné ruéni voziky.

v Rudly.

Obr. 1.5 Rucni dvoukolovy vozik (rudl)

| D B
|
]

| s 1|

T
-

|
P

Zdroj:www.manipula¢ni-technika-levne.cz [11]

Tento vozik se skladd z kovového ramu, dvou drzadel, malé ploSiny ve spodni ¢asti
advou kolecek. Muze mit 1 tfeti pomocné kolecko umisténé na vyklopné vzpére.

Hmotnost takového voziku je mezi 10-25 kg a nosnost do 500kg.

Obr. 1.6 Rucni nizkozdvizny vidlicovy vozik

Zdroj: www.manipulacni-technika-levne.cz [11]
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Ruéni nizkozdvizny vidlicovy vozik nebo také paletovy vozik se pouziva pro

manipulaci s materidlem ulozenym nejcastéji na paletach.

Vozik se sklada z horniho zdvihaciho ramu, spodniho pevného ramu, ktery tvofi
podvozek a pohyblivé oje. Zdvih vidlicového ramu je hydraulicky, ovladany vertikalné
kyvavym pohybem oje. Spousténi ramu je ovladané pakou. Nosnost téchto voziku je do

2000 kg a vyska zdvihu do 500mm.
Motorové voziky

Jde o dopravni vozik s pojezdem, ktery je pohanén vlastnim motorem. Jsou urceny pro
horizontalni a vertikalni dopravu materidlovych jednotek, nejcastéji (palet, boxi,
kontejnerti nebo krabic). Tyto voziky zabezpecuji dopravu mezi jednotlivymi zénami
skladii napt. mezi piijmem zbozi a skladovacimi prostory, mezi kompletacnimi linkami

a expedici apod. [3,12]

Obr. 1.7 Déleni voziki s motorovym pohonem

Tahace
Voziky bez
—  zdvihaciho
zaiizeni Plosinové
voziky Vidlicovévoziky
Vozidla
s motorovym [ Vysokozdvimé Plosinové voziky
pohonem ] voziky
Portalové voziky
Voziky se
Ll zdvihacim [
zafizenim Vidlicové voziky
| | Nizkozdvizné
voziky
Plosinovévoziky

Zdroj: GROS, Ivan a kolektiv. Velka kniha logistiky [12]

Na obrazku 1.7 je mozné vidét, Ze nejvétsi zastoupeni maji voziky se zdvihacim
zafizenim.

Vysokozdviiné voziky

v

Nejrozsifengjsimi manipulacnimi prostfedky této skupiny jsou celni vysokozdvizné

voziky. ,,Tyto voziky maji na svém Cele instalované zdvihaci zarizeni sloZzené z dvojiteho
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teleskopického stozaru se dvema az tremi vysuvnymi teleskopickymi prvky, na nichz je
umistén nosic s manipulacnimi vidlicemi “. [12]

Tab. 1.1 Zakladni technické parametry nejCastéji pouzivanych motorovych

vysokozdviznych voziki ve skladu

Nosnost Vyska zdvihu Rychlost Hmotnost voziku
(kg) (mm) (km. h™) (kg)
1250 - 3500 1800 - 3500 18 az 22 2700 - 4000

Zdroj: KLAPITA, Vladimir a Jan LIZBETIN. Sklady a skladovanie [3]

1.3.1.1 Jeraby

Jsou to cyklicky pracujici zafizeni urcend pro zdvih nebo premisténi biemene
v prostoru. Na jefdby se umistuji kladkostroje, regdlové zakladace, magnetické
traverzy, vakuové zvedaky, C-héky, C-zavésy a dalSi manipulacni prislusenstvi, které

umoznuji vlastni zdvih a manipulaci s bfemeny.

Mostovy jerab

Jedna se o jetab, ktery je zavéSeny na mosté mezi dvémi paralelnimi drahami. Mostové
jefaby mohou byt podvésné, jednonosnikové (obr 1.8) ¢i dvounosnikové a jsou
umistény pod stropem haly. Slouzi k pfemistovani stiedné tézkych a tézkych biemen.
Po mosté se nejcastéji pohybuje kladkostroj, ktery slouzi ke zdvihu bfemen nebo jiné

pfislusenstvi.

Obr: 1.8 jednonosnikovy mostovy jetab

# —
T | i
8 -.--m--—-h!

Zdroj: www.remocz.com [13]
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1.3.2 Periodicky pracujici mechaniza¢ni zarizeni

Periodicky pracujici mechaniza¢ni zafizeni je vdzano na pevnou trat’ s pretrzitym tokem
materialu v ur€itych davkach. Z hlediska pracovni ¢innosti tvoii piechod mezi cyklicky
a kontinuadln€é pracujicim mechanizaénim zafizenim. Pfi periodicky pracujicich
mechanizacnich zafizenich ptechéazi libovolnym mistem dopravni trat¢ v pravidelnych
casovych intervalech materidl, slou¢eny do jednotlivych déavek, které jsou spojené

s taznym zatfizenim.
Mezi zékladni mechaniza¢ni zatizeni ve skladech patii napt. podvésné dopravniky.

Obr. 1.9 Jednodréhovy podvésny dopravnik

Zdroj: www.tmt.cz/cz/podvesne-dopravniky [14]
Podvésné dopravniky

Podvésné dopravniky se pouZivaji pfi hromadné a plynulé vyrob¢, napt. pii montazi
automobilt. Vyhodou je, ze nakladani a vykladani dopravovanych predmétt se da podle
potieby mechanizovat a nezabiraji podlahovou plochu. Hlavnimi ¢astmi podvésnych
dopravnikli jsou voziky, které jsou tazeny fetézem po nosné draze tvorici uzavieny
okruh. Mezi dopravniky podvésné lze fadit i lanovky, u kterych je nosnd drédha

nahrazena taznym lanem.
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1.3.3 Kontinualné pracujici mechaniza¢ni zarizeni

Kontinualné pracujici mechaniza¢ni zafizeni jsou charakteristickd tim, Ze na misté
odbéru zpravidla souvislé¢ drdhy je mozné odebirat souvisly tok dopravovaného

materialu.

Do této skupiny mechanizacnich zatfizeni patfi mimo dopravnika s typicky nepfetrzitym
tokem materialu (napf. pasové dopravniky na sypké materidly, pneumatické dopravniky
apod.) ielevatory. Ty maji sice v nékterych piipadech tok materidlu Clenény na
jednotlivé davky, avSak odbér materidlu znich jesouvisly. Stejné je to napf.

i u valeckovych dopravnikti na dopravu kusového materialu.

1.4 Systémové navrhovani skladového hospodarstvi

Systémové navrhovani musi pfispét k tomu, aby byl jasné definovany vstupni tok
materialu, jeho interni pohyb, funkce a loha skladovani, technologické postupy a dale

také navrh potiebného zatizeni a prostredkt ve skladu.

Skladovani jak ve sféfe vyroby, ob&hu i spotfeby vyzaduje urcity organizovany postup,
ktera by tesil jak problémy souvisejici s technologii skladovani tak i funkei skladovani.
Déle je potieba tesit ulohu, kterou ma skladovani plnit v konkrétnim logistickém ftetézci
a v posledni fadé feSeni problému ohledné lokace skladu a jeho poctu. Cilem navrhu je
snizeni celkovych nédkladi vramci logistického fetézce a déale dopravnich

a skladovacich nakladu.

Ktomu je ve skladu potfebné zabezpelit pravidelnost a plynulost vstupniho
materidlového toku, dale optimalizovat velikost skladovych ploch a pocet zatizeni
ataké navrhnout vhodnou technologii a systém skladovani. V logistickém fetézci
vyloucit Spatné jizdy a kiizovani dopravnich tras, zkrétit ptepravni vzdalenost na
minimum a vytvoftit skladovaci sit’.

Pfi navrhu vhodného systému skladového hospodarstvi je tieba ziskat dostatek
vstupnich Udaji o mnozstvi, slozeni a velikosti materidlového toku vstupujiciho do

systému a jeho naro¢nosti na manipulacni operace. Znamena to mit piehled o dopravni

vykonnosti, tedy o toku materidlu vyjadieného jednotkami mnozstvi za jednotku casu.
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Zakladni vstupni tidaje nutné pro systémové navrhovani jsou:

P (Produkt) — material, ktery vstupuje do systému skladového hospodaistvi a je

predmétem manipula¢nich operaci.

Q (Kvantita) — neboli mnozstvi materialu.

R (Smérovani) — smér dopravy, technologicky postup a jeho jednotlivé ¢innosti.

S (Sluzby) — sluzby a ostatni ¢innosti, které jsou potiebné pro zabezpeceni skladovani.
T (Cas) — Gasovy postup materialu ve skladu.[3]

Pro souhrnné definovani vstupnich udaja, které jsou potiebné pro projekt, je tieba znat

odpovédi na otazky specifikujici manipulac¢ni problém ve sladu. (Tab. 1.2)
Tab. 1.2 Prvky ovliviijici ndklady pro manipulaci s materidlem

P CcO v' Udaje o skladovaném materialu:

. Druh
(7
(rmihis) sesidaduyet Charakteristické vlastnosti

Pouzité prepravni prostredky

Q KOLIK v' Materialovy tok
Kapacita mechaniza¢nich zatizeni

. . -
(Kvantita) materialu se skladuje? P v §
R ODKUD KAM v" Dispozi¢ni uréeni vstupniho a cilového
eecoirts & g 8 mista
(Smérovani) m;:ﬁg:égﬂg 1 v’ Stanoveni dopravni trasy
p i v Dopravné-technologicky postup
S JAK v’ Zpusob manipulace ve skladu
v ) o —_
(Sluzby) mé byt vykonané Organlozace a fizeni technologickych
skladovani? postupu . .
v" Systém a zpusob vyfizovani objednavek
T KDY v Pravidelnost pfisunu a odsunu
* . y v Casovy priibéh skladovych operaci
9
(Cas) Je potieba skladovat’ v Naléhavost a koordinace ¢innosti

Zdroj: KLAPITA, Vladimir a Jan LIZBETIN. Sklady a skladovanie. [3]

Pokud maji byt vstupni udaje tab. 1.2 podkladem pro systémové navrhovani skladového
hospodarstvi, musi byt pravdivé, uplné a dostatecné piesné. Pred zac¢itkem projektu je

tieba tyto udaje podrobn¢ analyzovat.

1.4.1 Postup pri systétmovém navrhovani

Navrh feSeni manipulacniho problému probiha od zdméru az po realizaci Ctyifmi

etapami.
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Obr. 1.10 Etapy systémového navrhovani skladového hospodarstvi

- Vieobecne Detailni feSeni Reali
Lo »| ifefeni systému > technologie G| Toonrace
ptipojent SH skladovych operaci

[ Etapa IT Etapa IIT Etapa IV Etapa

Zdroj: KLAPITA, Vladimir a Jan LIZBETIN. Sklady a skladovanie [3]

Prvni etapa se zabyvd prezkoumdnim pohybl materidlu z/do skladu. Vstupni
materidlovy tok je tieba identifikovat podle jeho druhu, vlastnosti a mnozstvi toku.
Vyskladiiovany materidl se nejprve ptipravi na vydej, tedy podléhd kontrole kvality
amnozstvi. Po této kontrole pokud je to potieba, materidl se zabali. Technicka
a technologicka koordinace vnéjsiho dopravniho pfipojeni a skladu musi byt navrhnuta
tak, aby vyhovovala druhu dopravy, konstrukci dopravniho prostfedku, systému
pfepravy a aby manipulace ve skladu mohla navazovat na vnéjsi dopravni podminky.

Tedy zakomponovani skladu do logistického fetézce tak, aby tvofil jeho subsystém. [3]

Druhd etapa vSeobecné feSi systém skladového hospodatstvi. Tkvi v ndvrhu metod,
pfesunu a sméfovani materialového toku mezi mistem uskladnéni a expedici. Kromé
zakladniho zplisobu pfesunu je v této etapé tfeba navrhnout i skladovaci zafizeni.
Dtlezitou soucasti této etapy je 1 navrh vnitfniho prostorového feSeni skladu

a vypoctem plochy skladu.

Tteti etapa se zabyva detailni technologii skladovych operaci a technologii prace
vramci jednotlivych pracovist. Je tfeba ur€it podrobnéjsi technologickou c¢innost
a konkrétn€ specifikovat zafizeni, které budou pouzZity pii skladovani. Z hlediska
prostorového uspoifadani je tfeba vypocitat Sitku manipulacnich a dopravnich ulicek,
stanovist, vySku stohovani apod. Tato etapa se hlavné tykéa konkrétniho vypoctu ploch

a konkrétniho navrhu zatizeni véetné¢ technologie prace.

V posledni etapé se realizuje feSeni skladového hospodafstvi. Je tieba pfipravit
projektovou dokumentaci, specifikovat detaily, realizovat nakup pottebného zatizeni,

zaSkolit pracovniky, nainstalovat manipulacni zatizeni. [3]

Néavrh skladového hospodaistvi ovliviiuje vyraznym zplsobem skutecnost, v které sfére

narodniho hospodafstvi se sklad nachazi. Tedy zda je to sféra vyroby, obéhu nebo
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spotteby. Postup systémového navrhovani skladového hospodaistvi vyjadieného

jednotlivymi kroky je znazornéno na obrazku (1.11).

Obr. 1.11 Schéma postupu systémového navrhovani skladového hospodaistvi

vstupni udaje (P,Q.F. 8. T) a jejich rozbor

vy v o

1.Ela=zifikace matenaha

'

2. dispozice
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'

4 viznalni znazomeéni pohybu
matnala

5. Znalozt a pochopeni systémi skladového hospodafstvi

6. pfedbéiné navrhy systému
skladovani
I

7. modifikace a omezeni

¢

8. vypodfet pozadavkn

8 zhodnocent

l

zvoleny navrh skladového
hospodafstvi

Zdroj: KLAPITA, Vladimir a Jan LIZBETIN. Sklady a skladovanie [3]

Analytickd ¢ast obr. 1.11 pfi ndvrhu skladového hospodafstvi zacind studii materialu
tedy materidlovym tokem. Analyzuje se materialovy tok podle slozeni a velikosti. Tato
¢ast tedy zahrnuje klasifikaci materidlu podle druhu, mnozstvi, pfemisténého mnozstvi
za jednotku Casu, ndroki na plynulost apod. Nez se vytvoii uplny rozbor a znazornéni
materidlovych tokl, je tfeba vypracovat dispozi¢ni feSeni, v ramci kterého budou
pouzity navrhované manipulacni metody feSeni dispozi¢niho. Do feSeni dispozi¢niho
patii rozbor pohybu materidlu a zndzornéni sméfovani materidlového toku. V ramci
kroku €. 5 je tfeba vybrat, nebo navrhnout vhodné zpisoby skladovéani. V této etape

se realizuje vSeobecny ndvrh skladového hospodaistvi, ktery zahrnuje systém, zatizeni

27



a prepravni jednotky ¢i prostiedky. Dale porovnat vSechny varianty, pfipadné
modifikace a posoudit omezeni v realizaci z hlediska zakomponovani do logistického
fetézce. Na zakladé toho potom vybrat predbézné fesSeni tak, aby jej bylo mozné v praxi
realizovat aaby tvofil organizatni soucast logistického fetézce. Pred vybérem
optimalniho systému skladového hospodaistvi je tfeba vypocitat potifebny pocet
stabilnich 1 mobilnich zafizeni, délku operacnich Casi a celkové néklady. Tato ¢innost
se nazyva vypocet pozadavkl a je znazornén v okénku ¢. 8. V poslednim kroku se
vyhodnocuji ndklady a ukazatele a na zéklad¢ tohoto hodnoceni se vybere jedna

varianta. Zvolena varianta ptedstavuje vysledny navrh skladového hospodarstvi.
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2 Analyza soucasného stavu

Kapitola je zamétena na predstaveni a fungovani spole¢nosti Hagemann, a. s. Je zde popsan
a schematicky znazornén jak obecny proces, tak i proces oddéleni, které¢ tvoii hlavni ¢lanek
logistiky spole¢nosti. Cilem téchto schémat je znazornéni materialového, informacniho
a finan¢niho toku. Veskeré analyzy a zjiSt€né skuteCnosti jsou vztazeny k nejvétsi z téchto
pobocek nachézejici se v Opavé. Tato pobocka zatim jako jedind disponuje vyrobni halou,
kde se provadi veSkera montazni ¢innost. Taktéz se zde nachazi i hlavni sidlo vedeni
spole¢nosti. Tato kapitola se snazi pfispét k pochopeni problematiky nedostate¢ného

skladového hospodarstvi a malé kapacit€¢ montazni haly.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Hagemann, a.s. se zabyva vyrobou a servisem uzitkovych nastaveb, montazi
doplnkt, zafizeni a dal$i. Ve vyrobnim programu spolec¢nosti jsou od zalozeni az dosud
opravy motort, servis, opravy a prodej uzitkovych a ndkladnich vozidel. Dnes spole¢nost
Hagemann zaméstnava cca 100 zaméstnanct. Jak jiz bylo zminéno, prace je zamétena na
pobocku Opava a dale i na potencialni pobocku s vyrobni halou a skladovacimi prostory
v DiviSove¢.

Krom potencialni pobocky v Divisové spolecnost disponuje pobockou v Olomouci
s 8 zaméstnanci. Zde se nachazi pouze pfijem a opravy vozidel. Pobocka disponuje s dilnou

a skladem, kde je ulozeny material pro potiebné opravy vozidel.
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Obr. 2.1 Znazornéni toku materialu a informaci zavodu Opava

. . L Objednavka ~ Zpracovani
— | monatzni cinnosti > objednavky
v
Objednavka 5 Skladovani
materialu Piijem a materialu
-> uskladnéni
- p .
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plan vyroby piistaveni vozidla
v
V)U/glej materialu a Samotna "vyrobni Vydej uzﬂlfo‘i{eho
uzitkového vozu Smmosi” vozu kone¢nému
do "vyroby" zakaznikovi

Tok materialu >

Tok informaci -=-=--------~- >
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle obrazku 2.1 je v zdvodu vyuZivano tazného systému Pull, kdy se jejich montdzni
(vyrobni) ¢innost podfizuje pozadavkim kone¢ného zakaznika. Kazdy pozadavek na
montazni ¢innost je jiny, proto lze hovofit o ,,zakdzkové vyrob&“. Pro danou ¢innost je
kromé& potifebného materialu, jako je napf. (plachta, sedadlo, spaci nastavba, pomocny
material) atd., dilezité také uzitkové vozidlo, které tato spolecnost ziska pres zastupce
zdkaznikem zvolené dealerské znacky od vyrobniho zavodu stejné znalky téchto

vozidel.

Tok informaci za¢ind kone¢nym zakaznikem nebo zastupcem dané dealerské znacky, kdy
tento zastupce poSle poptdvku po urcité montdZzni Cinnosti. Na tuto poptavku reaguje
pracovnik obchodniho oddéleni cenovou nabidkou. V piipad¢é pfijeti je odsouhlasena
objednavka. Na zaklad€ sjednané objednavky je vystavena zakazka pro oddéleni konstrukce
a vedouciho ,,vyroby*“. V ptipad¢ nedostatku informaci, nebo neproveditelnosti se tato
zakazka vraci zpét obchodnimu oddé€leni k prepracovani. Po schvéleni této zakazky
pracovnik konstrukéniho oddéleni poptava potiebné dily a materidl od dodavatelli pro
naslednou cinnost. Nabidky od dodavateli zasilda oddéleni materialné technického

zabezpeceni, dale jen MTZ, které ma starost jejich objednani. Kromé schvalovani zakazek
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ma konstrukéni oddéleni na starost vypocet normohodin tedy (rozpis ¢innosti a dobu trvani
kazdé ,,vyrobni ¢innosti), pokud je to potieba, vytvaii vykresy, které slouzi jako nahled.
Zminéné dokumenty obecné nazyvame rozpis zakazky. Tento rozpis konstrukéni oddéleni
odesila vedoucimu vyroby, ktery dle rozpisu zakazky zhotovi vyrobni ptikaz. Piikaz se

odesila mistru vyroby urc¢itého useku.

Objednany material putuje na sklad nejlépe dva tydny pied uskutecnénim ,,vyroby*. Krome
potfebného materidlu pro tuto montazni ¢innost je dale potieba pfistavit uzitkové vozidlo,
na které se tento material namontuje, popiipadé se na ném provadi dalsi tipravy. Vozidlo si
spole¢nost sama piebira u zdkaznikem dané dealerské znacky. Po pfistaveni vozidla je na
zaklad¢ materidlového pozadavku vydan materidl pro pozadovanou montdzni ¢innost. Pii
této ¢innosti pracovnici vyrobniho oddé€leni postupuji dle vyrobniho piikazu a v piipadé
potteby konstrukénich vykresti. Provedené €innosti, jsou opravnénou osobou zapsany do

technického prikazu vozidla.

Nasleduje vystupni kontrola vozidla pracovniky vyrobniho oddg€leni, kteti kontroluji dle
vyrobniho ptikazu provedenou montdzni c¢innost. Kontroluji, zda byla tato cinnost
provedena dle pozadavkii kone¢ného zakaznika a v odpovidajici kvalité. Po kontrole
odvedené prace pracovniky vyrobniho oddéleni nésleduje vystupni kontrola oddéleni
pfijmu. Tito pracovnici maji za tikol hotové uzitkové vozidlo nafotit, umyt, pfekontrolovat
vybaveni vozidla apod. Po vystupni kontrole je vozidlo fidicem dopraveno ke kone¢nému
zakaznikovi, ktery si vozidlo piebird. Pii pfevzeti vozidla zdkaznik podepisuje predavaci
protokol. Nésleduje fakturace konecnému zdkaznikovi za montdzni Cinnost a uhrazeni

ptijatych faktur od dodavateld.

31



2.1.1 Regionalni prizkum prodeje nastaveb danou spolecnosti za obdobi 2015-

2019

Zéavod Opava kazda rok provede montazni Cinnost na cca 3500 uzitkovych vozidlech,

které nasledné proda konecnému zakaznikovi nebo dealerské znacce.

Graf 2.1 Prodej nastaveb v regionu za rok 2015

Prodej nastaveb v regionu za rok 2015

1759

Celkem

576

393

400 - 298
238 129 163

pocet prodanych nastaveb (ks)
=
o
o

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle grafu 2.1 je patrné, Ze v severomoravském kraji je nejvétsi poptavka po uzitkovych
vozidlech. Z celkového poctu 3 556 vozidel se pravé v tomto kraji prodalo 1756. Zatim

co v severoceském kraji se jich prodalo pouze 129.
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Tabulka 2.1 Prodej nastaveb v regionu za obdobi 2016 - 2019

Rok |Kraj Celkem |[Rok |Kraj Celkem
Hlavni mésto Praha 724 Hlavni mésto Praha 643
Jihocesky/Zapadocesky kraj 206 Jihocesky/Zapadocesky kraj 199

o |Jihomoravsky kraj 457| . |Jihomoravsky kraj 420
S |Severocesky kraj 107| = |Severotesky kraj 111
o Severomoravsky kraj 1424] Severomoravsky kraj 2141
Stredocesky kraj 318 Stredocesky kraj 235
Vychodocesky/Cast Jihomoravského kraje 146 Vychodocesky/Cast Jihomoravského kraj 119
Celkem; 3382 Celkem: 3868

Rok |Kraj Celkem |[Rok |Kraj Celkem
Hlavni mésto Praha 507 Hlavni mésto Praha 405
Jihocesky/Zapadocesky kraj 103 Jihocesky/Zapadocesky kraj 92

e |Jihomoravsky kraj 279| ., |Jihomoravsky kraj 246
§ Severocesky kraj 75 § Severocesky kraj 78
Severomoravsky kraj 2069 Severomoravsky kraj 2005
Stiedocesky kraj 154 Stiedocesky kraj 140
Vychodocesky/éast Jihomoravského kraje 109 Vychodocesky/éast Jihomoravského kraj 109
Celkem: 3296 Celkem: 3075

Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Excel

Nejvétsi prodejnost nastaveb na zékladeé tabulky 2.1 byla v roce 2017, od tohoto roku se
celkovy pocet prodanych vozidel snizuje. Severomoravsky kraj si ve v§ech 4 letech drzi

pozici nejvyssi poptavky oproti severoceskému kraji.

Tabulka 2.2 Mési¢ni prodej nastaveb za obdobi 2015 — 2019

Rok/Mésic| 2015 2016 2017 2018 2019

Leden 272 246 424 323 292
Unor 262 284 367 200 279
birezen 350 268 367 296 281
Duben 362 274 203 273 201
Kvéten 311 333 351 328 277
Cerven 348 309 312 209 274
Cervenec 244 272 309 216 238
Srpen 271 302 372 274 267
Zari 206 322 335 249 193
ﬁjjen 290 275 363 273 283
Listopad 265 316 256 234 230
Prosinec 278 174 247 158 163

Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Excel
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Na zakladé tabulky 2.2. se kazdy mésic pramérné ,,vyrobi“ a proda 285 uzitkovych
vozidel. Nejvétsi ndpor na montazni halu je v mésicich leden a kvéten, kdy bylo napf.
v lednu roku 2017 provedeno 424 prestaveb. NejslabSim mésicem je Prosinec, kdy

napiiklad v roce 2018 opustilo halu pouze 158 vozidel.

2.2 Prostorové usporadani zavodu Opava

Zavod disponuje rozlohou asi 27 000 m?. Kromé administrativni budovy se zde nachazi
oprava a servis uzitkovych vozidel, sklad drobného a objemného materialu, lakovna,

myci linka, odstavné parkovist¢ a montazni hala.

Obr. 2.1 Prostorové uspotadani

Administrativni

Zdroj: Vlastni zpracovani

S ohledem na samotnou manipulaci je tento zavod neSikovne navrzen. Montdzni hala je
od velkého skladu vzdalena asi 54 metr. Dalsi problém tvofi odstavné parkovisté za

halou, které je moc malé, proto je montazni hala ptistupna dle obrazku 2.1 pouze z levé
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strany. Sklad drobného materidlu je umistén vedle administrativni budovy coz také
zvySuje naro¢nost manipulace. S drobnym materidlem je manipulovano paletovymi
voziky pies servisni halu a déle celé parkovisté vozidel. Tato manipulace zvysuje riziko

ztraty materialu a dale snizuje bezpe¢nost zaméstnanci.

2.2.1 Prostorové usporadani montazni haly
Mont4zni hala se rozklada na 1944 m*

Obr. 2.2 Montazni hala

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobni hala je dlouha 54 metrti a Siroka 36 metri. Vyska haly je 9 m. Hala je
rozdélena do 4 montaznich sekci. Uvniti se nachdzeji 2 mostové jefdby o nosnosti 8t se

zdvihem haku do 6,3 m.
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Obr. 2.3 Schéma prostorového uspotadani haly
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle obrazku 2.3 je hala pomysIn¢ rozdé¢lena 4 sekci dle druhu €innosti. V levé ¢asti je
na paletach vychystdn material pro kazdou ¢innost. Casti jsou vybaveny regaly pro
drobny materidl a pracovni deskou na naradi. Hala je z obou stran prujezdna a kazdé
stanovisSté krom sekce pro valnikové nastavby disponuje 4 vraty. Kazda sekce vyzaduje
odliSnou manipulac¢ni techniku. Interiérové vestavby nevyzaduji krom paletového
voziku Z4dné manipulacni zafizeni. Pro zbylou ¢ast jsou k dispozici uZ zminéné
mostové jetaby. Jefaby jsou schematicky znazornény pomoci Sipek. Nej€astéji slouzi
pro posun a zdvih nastaveb, skiini, (skifin¢ mohou byt pekatské, hlinikoveé, panelove,
izotermické, chladirenské nebo mrazirenské). V sekci upravy podvozku se provadi

kromé demontaze vyfuku, vymény oleje apod. dale také montdZ i mimo kanal.

V kazd¢ pomyslné sekci kromé stanovisté¢ valnikovych nastaveb, je mozné pii plné
kapacité pracovat az na 8 vozidlech. Vozidla jsou pii vjezdu stavény za sebe. Celkova

kapacita haly tedy je 30 vozidel.
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Obr. 2.4 Interiér haly

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pravé ¢asti obrazku 2.4 se nachdzi vychystany material pro ,,vyrobu. V levé horni

¢asti jsou vidét kanaly pro upravu podvozku a ve spodni ¢asti pracovni stil na naradi.

2.2.2 Prostorové usporadani skladia

Prvni skladovou budovu tvoii plo$ny sklad se skladovaci plochou 403m? a vyskou

skladovani do 4 m. Sklad ma dva vchody, je tedy mozna manipulace z obou stran.

Obr. 2.5 Sklad objemnéjsiho materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obrazku 2.5 je na prvni pohled zfejmé, Ze se jedna o plechovy sklad a vzhledem

v

regaly, které slouzi pro skladovani podlah, oken apod. Ve stfedni ¢asti skladu je
galy

material skladovan voln¢ na paletach bez moznosti stohovani. Jedna se napt o sedacky.

Orientace vtomto skladu byva zdlouhava, materidl nema urcené skladovaci misto

a manipulaéni ulicky uzké pro manipulaci.

Obr. 2.6 Sklad drobného materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento sklad obr. 2.6 se nachdzi vedle administrativni budovy a je soucasti servisni
budovy. Je zde uloZzen pomocny material, jako napft. (Sroubky, spreje, maticky, kabely,
laky, lanka apod.). Déle se v odd¢lené ¢asti skladu nachézi sklad olejii a pneumatik,
ktery slouzi pievazné pro servisni budovu. Tento sklad maji na starost dva zaméstnanci,
ktefi na zaklad¢ vyrobniho piikazu, vydaji potiebny material ze skladu. Tento sklad se

rozklad4 na plose 50m?.

Posledni sklad se nachazi na volné ploSe ve venkovnich prostorach. Jsou zde umisténa
pottebna uzitkova vozidla, tahace déale napt. (kontejnery, hlinikové skiin€, samotné

nastavby, chladici agregaty a dalsi.)
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Obr. 2.7 Skladovani na volné plose

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento sklad obr. 2.7 se rozklada okolo vyrobni haly. Jak uz bylo zminéno, nachazi se
zde uzitkova vozidla, nastavby, skiiné, kontejnery. Za ¢elnim sklem vozidla je umisténo

¢islo zakazky, ¢islo klice vozidla, nazev kone¢ného zakaznika nebo dealerské znacky.

Po ukonceni ,,vyrobniho* procesu je provedena vystupni kontrola (vozidlo se nafoti,
prekontroluje, umyje). Nepouzity material putuje zpét na sklad. Na zaklad¢ zminénych
normohodin je z pravidla naplanovan okamzity pievoz a to po vlastni ose nebo za
pomoci odtahového vozidla. Pfi pozdé€jsim odjezdu vozidla je vozidlo zaparkovano

(uskladnéno) v ptedni ¢asti aredlu.

2.3 Shrnuté nedostatky

Na ziklad¢ analyzy byly zjiStény nedostatky, samotného rozlozeni a velikosti
skladovacich prostor. Umisténi neodpovidd samotnym potfebdm vyrobni haly, kdy

samotné zasobovani této haly je zdlouhavé a ndro¢né na manipulaci.

Co se tyCe regionalniho prizkumu prodeje nastaveb, bylo zjiSténo, ze vyrobni hala je
maximalné vytizend a neni schopna pojmout nové potencionalni zékazniky z ostatnich

krajii.
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3 Navrh montazni haly a skladového hospodarstvi pro

vybranou spole¢nost

Na zékladé objasnéni skutecnosti z predchozi kapitoly a regiondlniho prizkumu prodeje
nastaveb, bude vytvotren navrh haly a skladového hospodaistvi. Tento ndvrh se vztahuje
k zatim potencidlni pobocce ve mésté¢ DiviSov. Nachazi se zde volnd stavebni parcela,

a je vhodné, aby ji spolecnost odkoupila.

Obr. 3.1 Stavebni parcela

Zdroj: Katastr nemovitosti

Plosna vyméra této parcely je 10.082m?% Je tedy dostadujici pro vystavbu mensi
pobocky. Jelikoz se nachazi ve stfedu ¢eské republiky, dokaze pokryt zbylou ¢ast kraji

s mens$im odbytem a nasledné tento odbyt zvysit.
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Na zdklad¢ tabulky 2.1 regiondlniho prizkumu prodeje nastaveb za obdobi 2019

z ptfedchozi kapitoly byla vytvoiena mapa, pro lepsi orientaci.

Obr. 3.2 Mapa prodejnosti v krajich

109

2005

246

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti fungovéani obou zavodi dle obr. 3.2 (tedy zdvodu Opava v kraji severomoravském
azavodu DiviSov v stiedoCeském kraji) by se népor na halu stavajici, dle tdaji
z predchoziho roku vyrazné snizil. V zavodu Opava pii pojeti tii kraja, tedy kraje
vychodoceského, jthomoravského a severomoravského by se z celkového poctu 3075
»vyrobenych vozidel ro¢ni kapacita haly snizila na 2360 vozidel. Zbylé mnozstvi tedy

715 vozidel by dokazal pojmout zavod DiviSov.

Hlavnim cilem potencidlniho zavodu je odlehCeni néporu na halu stavajici a dale
zvySeni prodejnosti ve zbylych péti krajich. Pokud se spolecnost rozsiti o dalsi zavod,
snizi se tim dodaci lhlty, vzdalenost a dale se zvysi ,,vyrobni“kapacita a postaveni na

trhu.
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3.1 Prostorové usporadani zavodu DiviSov

Obr.

3.3 Schéma prostorového uspotfadani zavodu
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Na obrazku 3.3 je schematice znazornéni aredlu v DiviSové. Hlavni brana o Sifce 9 m
pro vjezd uzitkovych a nakladnich vozidel je zndzornéna z levé strany Sipkou. V horni
¢asti se nachazi administrativni budova s vlastnim vstupem a parkovistém pro osobni
vozidla, (parkovisté je znazornéno Sedou barvou bez popisku, v horni casti pred
budovou). Po pravé stravé administrativni budovy se nachazi odstavné parkovisté
o rozmérech 40 x 66 m, pro uzitkovad vozidla a nastavby. Parkovisté slouzi jako tzv.
sklad pro zminéna vozidla a dale také kontejnery, nastavby, skiing€, (jiz zminéné
v predchozi kapitole), ze kterého tyto polozky s dal§im materialem nasledné putuji do

,vyrobni haly®.

Uprostted aredlu se dale nachdzi zmenSené méfitko vyrobni haly. (Hala bude
v odpovidajicim méfitku spoleéné se skladovacimi prostory podrobnéji rozebréna

nasledng¢).

Tato hala je pomysiné rozdélena do 5 sekci, kdy se v horni ¢asti nachazi sklad
vychystaného materidlu pro sekci interiérovych vestaveb a valnikovych nastaveb. Do
tohoto skladu putuje material z venku. Divodem je sniZeni manipulace pies zbylou ¢ést
haly a zvySeni bezpe€nosti prace. UzZitkova vozidla jsou navazeny vraty jak z levé, tak
1z pravé Casti haly. Posledni 2 sekce pro upravu podvozku a sekce chladirenskych
izolaci jsou zasobovany materidlem piimo ze skladu. UZzitkova vozidla jsou navazena
stejnym zptisobem jako predchozi 2 sekce a to vraty po obou stranach haly. Dale je hala
vybavena 2 mostovymi jefdby pro manipulaci stézZkym a objemnym materidlem.

(Jefaby jsou znazornény zlutymi Sipkami.).

Volny prostor okolo této haly slouzi pro navazeni materidlu nakladnimi vozidly, jak do

skladu vétsiho materialu, tak do skladu drobného materialu.

Ve spodni ¢asti aredlu se nachéazeji jiz zminéné sklady. Levy sklad slouzi pro
objemné;jsi material jako napft. (podlahy, sedadla, okna, pneumatiky, bo¢nice apod.) Po
pravé strané se nachazi sklad drobného materialu pro uskladnéni napt. (Sroubkd, lanek,
maticek, lakt atd.) Tyto sklady jsou priichozi a to jak mezi sebou, tak 1 do ,,vyrobni
haly* a venkovnich prostor. Nad skladem drobného materidlu se nachézi socidlni
zazemi pracovniki skladu a haly. Je naznaceno Sipkou z pravé strany skladu. Vstup je

samostatny z divodu snizeni pohybu osob po hale.
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3.1.1 Navrh vyrobni haly

Z ptedchoziho obrazku 3.3 bude pfesnéji a v odpovidajicim méfitku znazornéna

,»vyrobni hala“ v€etné usporadani a potfebného vybaveni.

Obr. 3.4 schéma "vyrobni" haly
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Jak jiz bylo zminéno, zdvod potiebuje pro svoji montazni ¢innosti, kromé pomocného
materidlu jako je napiiklad plachta, sedadla, spaci nastavba, kontejner, také uzitkové
vozidlo, které zavod ziska od zadkaznikem zvolené dealerské znacky. Je vyuzito systému
Pull, kdy se tato ¢innosti podiizuje pozadavkiim kone¢ného zédkaznika, a tedy hovoiime

o zakazkové ¢innosti.

Hala je vybavena 2 mostovymi jefaby o nosnosti 8t a vyskou zdvihu do 6,3m. Je
znazornén na obr. 3.4 zelenou barvou. Jedna se o totozny jetab jako v zdvodu Opava.
Kazda sekce je vybavena pracovnimi pulty a regaly na drobny material. V sekci pro
upravu podvozku se nachdzi 2 kandlky. Pii plném provozu je hala naplnéna az

24 vozidly. Tedy o 6 méné nez v zavodu Opava.

Veskera montazni ¢innost provadéna pracovniky vyroby je jedinecnd. Kazdy produkt je
néc¢im origindlni, a proto hovofime o kusové vyrob¢. Zminéna ¢innost, neni provadéna
nepfetrzité, ale je kombinovana s manipulacnimi a kontrolnimi procesy. Na kazdé
vozidlo je ur¢ena doba prace a pocet pracovniki. Doba prace je pocitana konstrukci na
zaklad¢ normohodin a pocet pracovnikli ma z pravidla na starost urcit mistr dané vyroby

na zakladé vykonu prace. Pro tuto halu je potfebné zaméstnat 4 mistry vyroby.
1. Mistr pro sekci valnikovych nastaveb.

2. Mistr pro sekei chladirenskych a mrazirenskych izolaci.

3. Mistr pro sekci interiérovych prestaveb.

Ctvrty a posledni mistr ma starost, jak mistry rozd&lenych sekci, tak i chod a organizaci

celé ,,vyrobni haly* v€etné ostatnich pracovnikl vyroby.

Pracovnici vyroby, maji pro svou praci kromé portdlového jetabu k dispozici
vysokozdvizny vozik a paletovy vozik pro manipulaci s paletovym materidlem mezi

skladem vychystaného materidlu a pracovistém.

3.1.2 Navrh skladovacich prostor

Stejn¢ jako vyrobni hala budou v piesnéjSim métitku zndzornény skladovaci prostory

a dale znazornéna manipulace uvnitf.
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Obr. 3.5 Schéma skladovacich prostor
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Tyto sklady tvofi obdélnikovy ptdorys o rozmérech 74 x 15 x 5 m (délka x Sitka x

vyska) priléhajici z pravé strany k prostortim vyrobni haly.

Vypocet celkové kubatury sklada (V)

V=a-b-c[m?
Kde:
V...celkovy objem skladti [m?]
a...délka skladii [m]
b...sitka skladl [m]
c...vyska skladti [m]
V=740 -150 -5
V = 5550 m?

Dle vypoctu byla zjisténa celkova kubatura sklad 5550 m?.

Sklad objemného materidlu je vybaven stromeckovymi a paletovymi regaly.

(1

Stromeckové regaly jsou na zdkladé obr. 3.5 vyznaCeny zlutou barvou. Jsou dle

potiebnych délek nastavény vedle sebe, kdy jejich vySka nepfesdhne 2 metry

a standardni hloubka tohoto regale je 0,59 m. Jsou ur€eny pro skladovani bocnic,

hlinikovych profild, ty¢i, podlah, izolaci, pteklizkového oblozeni atd. Tyto regaly jsou

umistény po bocich skladu z diivodu usetfeni mista, vzhledem k §ifce skladu a jejich

hloubce. Paletové regaly se nachazeji v cele skladu a jsou vyznaceny zelenou barvou.

Rozkladaji se do vysky 4,4 m, kdy jejich hloubka ¢ini 1,1 m. Tento regal je znazornén

nize na obr. 3.6.
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Obr. 3.6 Paletovy regal
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé zminénych regalti se zde nachazi tfi sekce pro skladovani volné loZzeného
materialu na paletach. Tyto sekce se nachdzeji uprostied skladu a voln¢ lozené palety
s materidlem jsou z pravidla nestohovatelné vzhledem k nepravidelnosti a povaze tohoto

materialu.

Diléi vypocet paletovych mist v sekci 1.

Sply=a-b (2)

Kde:
Slpi... obsah lozné plochy sekce 1 [m?]
a...delka loZné plochy [m]
b...sitka loZné plochy [m]

Sip1 =11,8-8,8

Sip1 = 103,84 m?
Dle vypoctu byla zjisténa lozné plocha o velikosti 103, 84m?.
Dalsim krokem je vypocet obsahu jedné europalety.

Sep=a-b 3)
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Kde:

Sep...obsah europalety [m?]

a...délka palety [m]

b...Sitka palety [m]
Sep =1,2:0,8
Sep = 0,96m?

Dalsim krokem je odecteni obsahu manipulacnich uli¢ek mezi paletovymi misty od
celkového obsahu vymezené skladovaci plochy. Kdy se zde nachdzeji 2 manipulacni

ulicky o $ifce 2,3 m a délce 8,8 m.
Cpml = (Slpl - Smul)/Sep 4)
Kde:
Cpmi...Pocet paletovych mist v sekci 1 [ks]
Smu... Obsah manipulaénich uli¢ek sekce 1 [40,48 m?]
Sipi...lozna plocha sekce 1[m?]
Sep1...0bsah europalety [m?]
Com1 = (103,84 — 40,48) /0,96
Cpm1=66 ks

V sekei 1 se nachéazi 66 paletovych mist.

Diléi vypocet paletovych mist v sekci 2 a 3.

Slp(2,3) =a-b (5)
Kde:
Sip2.3)... obsah lozné plochy sekci 2 a 3 [m?]
a...delka loZné plochy [m]
b...Sitka loZné plochy [m]
Sip23) = 18,4-2,4

Slp(2’3) = 4'4,16 mz
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Dle vypoctu byla zjisténa lozna plocha o velikosti 44,16 m?.

Dalsim krokem je vypocet obsahu jedné europalety. Tento vysledek se neméni

a z predchoziho ptikladu vime, Ze se jedna o hodnotu 0,96 m>.
Nasledné¢ tyto dvé zjisténé hodnoty vydélime.

Cpm(2,3) = Slp(2,3)/Sep (6)
Kde:
Com2,3). .. Pocet paletovych mist v sekei 2,3 [ks]
Sip2.3). . .lozna plocha sekce 2,3[m?]
Sep...obsah europalety [m?]

Com(z,3) = 44,16 /0,96
Com(2,3)=46 ks

V sekcich 2 a 3 se nachézi 46 paletovych mist.

Celkovy pocet paletovych mist ve skladu

Coms = Cpmn) + (2" Cpm(z2,3)) (7
Kde:
Cpms. . .Celkovy pocet paletovych mist ve skladu [ks]
Com(1). .. Pocet paletovych mist v sekei 1
Com,3). .. Pocet paletovych mist v sekci 2 a 3
Cpms = 66 + (2 - 46)
Coms = 158 ks
Ve skladu se nachazi celkem 158 ks volné loZeného materidlu na paletach.

Dale tento sklad obsahuje manipulacni ulicky o Sifce 2,3 m. Tato Sifka je pevné
stanovena podle bodu 10.3 nafizeni vlady €.101/2005 Sb., o podrobnéjSich poZzadavcich
na pracoviSté a pracovni prostiedi plati, Zze Sitka uli¢ek mezi regaly a stohy musi
odpovidat zvlastnimu pravnimu predpisu a zptsobu ukladani manipulacnich jednotek.

Sitka ulicky pro prijezd manipulacnich vozikii musi byt alespont o 0,4 m vétsi nez
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nejvetsi Sitka manipulacnich vozikti nebo nakladi a béhem manipulace musi byt

vymezen manipulacni prostor se zdkazem vstupu nepovolanym osobam.

Kromé¢ téchto ulicek musi byt kazdy sklad vybaven unikovou ulickou. Tento sklad
obsahuje tyto unikové ulicky 3 o Sifce 4 m. Tyto unikové ulicky umoziuji pricchod do

vyrobni haly, skladu drobného materidlu a venkovnich prostor.

Druhé ¢ast skladovacich prostor slouzi pro uskladnéni drobného materidlu. Nachazi se
zde policové regaly vybavené plastovymi boxy pro skladovani drobnych soucastek
a spojovaciho materidlu. Nosnost se pohybuje do 80 kg na jednu polici a hloubka
regalu 0,2 az 0,3 m. Kapsa pro popis zbozi se nachazi na piedni strané¢ boxu. Tyto
regaly jsou flexibilni a pfizptisobi se potfebnému materialu, tim, ze police jsou posuvné.
Manipulaéni ulicky v tomto skladu maji Sitku 1,1 m. Kdy slouzi pro obousmérny pohyb
do 100 osob s biemenem v jedné ruce. Déle tento sklad obsahuje kanceladt vedouciho
skladu, ktery ma na starost manipulaci s materialem v obou skladech a dale jeho piijem

a vydej ze skladu.

Prijem materidlu Pracovnik skladu pfijimaji materidl na zédkladé dodaciho listu, dale
jen DL, nebo faktury. Ke kazdé zasilce materidlu musi mit tento skladu k dispozici
objednavku. Po pfijeti materidlu a naskladnéni na dany sklad, pracovnik aktualizuje data

0 stavu zasob.

Vydej materialu Vydej ze skladu se zpravidla provadi na zakladé¢ pokynu mistra
,»vyroby®, ktery predkldda materidlovy pozadavek. Na zékladé materidlového
pozadavku skladnik vytiskne vydejku a vydéa ze skladu materidl, ktery poté odepise ze

skladu materialu.

Obr. 3.7 Kolobéh informaci a materialu ve skladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dle obrazku 3.7 se tento proces neustidle opakuje. Poté, co pracovnik na zaklade
objednavky a dodacich listi material pfijme, je za pomoci manipulacnich prostfedkt
v tomto ptipadé paletového nebo vysokozdvizného voziku, premistén do dan¢ho skladu.
Nasleduje zéapis stavu zasob. Pii vydeji se v pfipadé potieby opét za pomoci

manipulacnich prostfedkil vyda na zéklad¢ vyrobniho ptikazu materiél ze skladu.

Posledni, tedy treti sklad se nachazi na volné plose zdvodu. Jeho lozna plocha cini

2640 m?,

Je zde uskladnén objemny material, ktery nepodléhd povétrnostnim vliviim a spliuje

pozadavky pro skladovani na volné plose.

Tab. 3.1 Seznam skladovaného materialu na volné plose

Rozmér
Druh skladovaného materialu (délka x Sifka x vySka)
[mm]
Valnikova nastavba 4200 x 2200 x 2300
Skiinova nastavba 4200 x 2130 x 2100
Tristranna sklapéci nastavba 3700 x 2130 x 400
Odtahova nastavba 4900 x 2250
Uzitkové vozy 4200 x 2300 x 2550

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulky 3.1 ma kazdy skladovany material sviy specificky rozmér. Na zakladé
téchto rozméri je ziejmé, Ze tfistranna sklapéci ndstavba méa nejmensi rozmér a tedy by
mohla mit nejvyssi podil ve skladu. K vyhrazeni (parkovacich mist), v tomto ptipadé
mist pro skladovany materidl vybereme nejvétsi délku s téchto péti druht. Tedy délku
4900 mm. Pro lepsi vypocet a malou rezervu bude tato hodnota zaokrouhlena na celé
gislo tedy 5000 mm. Sitka parkovaciho mista je pevné stanovena a to na 2500 mm.
JelikoZ nelze tento material stohovat a nejsme omezeni vySkou, posledni rozmér

nepotiebujeme.
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Tab. 3.2 Velikost jednoho skladovaciho mista

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozmér
Druh skladovaného materialu (délka x SiFka)
[em]
Jedno skladovaci misto 500 x 250
Rozmér jednoho skladovaciho mista je tedy 500x250 cm.
Obr. 3.8 Schéma skladovaného materialu na volné plose
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zakladé rozmért obr 3.8 vypocteme pocet skladovacich mist posledniho skladu.

Diléi vypocet skladovacich mist venkovniho skladu

Sys=a-b
Kde:
Sus... obsah venkovniho skladu [m?]
a...délka lozné plochy [m]
b...sitka lozné plochy [m]
Sys = 40-66
Sys = 2640 m?
Dle vypoctu bylo zjisténo, Ze plocha venkovniho skladu ¢ini 2640 m?.
Dalsim krokem je vypocet obsahu jednoho skladovaciho mista.
Ssm=a-b
Kde:
Ssm...obsah skladovaciho mista [m?]
a...délka skladovaci jednotky [m]
b...Sifka skladovaci jednotky [m]
Sem =525
Sem = 12,5m?
Jedno skladovaci misto zabere rozlohu 12,5 m*
K ziskéani poctu skladovacich je potifeba zjistit obsah ulicek.
Sut = Coi(Dpezy * VSut) + Cse. (Vdy; - SSyp)
Kde:
Sul...Obsah uli¢ek [m?]
V3ui... vodorovna sitka ulicek [m]
Vd.i... vodorovna délka uli¢ek [m]

SS....svisla sitka ulicek [m]
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Dy2... délka parkovacich mist 2. fady [m]

Cst... Celkovy pocet svislych fad [ks]

Cyt...celkovy pocet vodorovnych tad [ks]
Su=4-(275-65)+2-(61-6.25)
Su=1477,5 m?

Obsah ulicek pro pohyb okolo skladovaného materidlu (parkovacich mist) cini

1477,5m>.

Poslednim krokem je odecteni obsahu pojezdovych ulicek od celkového obsahu
parkovisté. Nasledné tuto hodnotu vydélime obsahem jednoho parkovaciho mista

a zjistime pocet skladovacich (parkovacich) mist.
Csm = (Sps = Sut)/Ssm (11
Kde:
Csm...Celkovy pocet skladovacich mist [ks]
Sus... obsah venkovniho skladu [m?]
Sul...Obsah uli¢ek [m?]
Ssm. ..obsah jednoho skladovaciho mista [m?]
Csm = (2640 — 1477,5)/12,5
Csm =93 ks
Venkovni sklad obsahuje celkem 93 skladovacich mist.
Kde:
1. fada = 16 mist
2.-7.tada =66 mist, tedy (2x 11)x 3
8. fada= 11 mist

Tento pocet se vztahuje k standardnimu rozméru parkovaciho mista. (2,5 x 5 m).
Néktera uzitkova vozidla mohou piekracovat délku 5 metr. V tomto piipadé jsou pro

n¢ prizpusobeny parkovaci mista ve sttedni ¢asti parkovisté.
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3.9 Parkovaci mista pro vozidla ptekracujici délku 5 m
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 3.9 tedy vypliva ze vozidla ptresahujici délku 5 ti metri vyuZzivaji parkovaci
prostor 2,5 x 10 m. Tedy dvojnasobek zadané délky parkovaciho mista.
Pti zaplnéni stfedni ¢asti vozidly vétSich rozmért se celkovy pocet sniZi o 33 mist.

Pti aplikovani této zjisténé zkutecnosti do obr. 3.8, je mozné dojit k zavéru, Ze venkovni
sklad ( v tomto ptipad¢ pakrovisté) dokaze uskladnit 33 vozidel piesahujici délku Sm
a 27 vozidel (nebo zminéného druhu sladovaného materidlu) standardniho rozméru do

2,5 x 5 m. V tomto ptipad¢ se celkova kapacita snizuje na 60 ks.
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4 Zhodnoceni prace

Na zaklad¢ zjisténych informaci o soucasném stavu skladovacich prostor a montazni
haly pobocky Opava byla vhodnéji navrzena nova potencialni pobocka v DivisSové. V
tomto navrhu kromé samotnych vyrobnich a skladovacich prostor, byl zakomponovan
1 areal zavodu jako celek. Diivodem bylo i samotné rozlozeni stavebni parcely, kdy
byla potieba pocitat i s administrativni budovou, parkovistém pro osobni vozidla a dale

také s potfebnymi rozméry pro vjez a pohyb nakladnich vozidel v areélu.
Zhodnoceni zavodu Opava

Jelikoz tato spolecnost zaujima jiz 85 své misto na trhu, naSla si velké mnoZstvi

zakazniki a to hlavné v kraji, ve kterém se nachazi.

Obr. 4.1 Procentudlni vypocet regionalniho prazkumu prodejnosti z roku 2019

Vychodotesky
4 %

65 %

Jihotesky kraj

8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prizkum prodeje nastaveb zptedchoziho roku obr. 4.1 odhalil, Zze 65% procent
koneénych zakaznikii se nachdzi v severomoravském kraji. Druhou nejvyssi
procentudlni hodnotu zaujiméd hlavni mésto Praha. Nejhlife je na tom zapadocesky

a jihoc¢esky kraj, kdy celkovy nékup v téchto dvou krajich ¢ini 3%.

Mezi divody nizké prodejnosti patfi hlavné samotnd vzdalenost. Potenciondlni

zakaznici daji rad¢ji prednost konkurencni spolecnosti v jejich kraji nebo lepSimu
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dosahu. K této velké vzdalenosti se vaze pocet najetych kilometrli na uzitkovém vozidle
v ptipadé ptepravy tohoto vozidla po vlastni ose. V druhém piipad¢ je to pocet najetych
kilometr na odtahovém vozidle. V kazdém piipad¢ se k této vzdalenosti vztahuji vyssi
naklady pfepravu.

Dal$im diivodem jsou terminy dodani.

Tab. 4.1 Struktura plnéni dodacich terminti

PInéni zakidzek v %
Celkovy potet Dnii po terminu
Rok zakdzek Pied v
[ks] terminem | terminu | b0 e qna Do 10 Nad 10
dnu dni
2017 3868 30% 24% 16% 9% 21%
2018 3296 29% 34% 12% 6% 19%
2019 3073 32% 28% 16% 7% 17%

Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Excel

Dle udajti z tabulky 4.1 je zfejmé, Ze dodrZzovani dodaciho terminu, ktery je poZadovany
zakaznikem, spolecnost plni za posledni 3 roky v priméru na 59 %. Divodem
nedodrzeni terminu Casto byva absence uzitkového vozidla nebo materidlu na skladu
zasob. Déle je patrné, Ze s vyS$$i produkci vyroby, se prodluzuje termin dodani hotového
produktu a zaroven snizuje kvalita odvedené prace. Napi. v roce 2017 bylo 21 %
zakazek zakaznikovi dopraveno vice jak 10 dni po poZzadovaném terminu. Pracovnici
vyroby svou praci plni pod ¢im dal vysSim tlakem a to méa dopad na pocet reklamaci.

Kapacita této vyrobni haly neni na takovou produkci dost velka.

Vzhledem k témto hlavnim cinitelim bylo spolecnosti doporu¢eno uvazovat o koupi

konkrétni stavebni parcely v mésté DiviSov.

4.1.1 Zhodnoceni prostorového usporadani zavodu

Prvni komplikace nastava jiz pti vjezdu zasobovacich vozidel do areélu.
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4.2 schéma zasobovani zavodu Opava
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Zasobovani drobnym materidlem (znazornéno rizovou kiivkou) putuje pies halu oprav
uzitkovych vozidel. Zasobovaci vozidlo musi parkovat pted zminénou halou a zbyla
manipulace probihad za pomoci paletového voziku. Zasobovaci vozidlo nema dostatecny

prostor pro otaceni, proto je do zdvodu nuceno nacouvat.

Zasobovani velkého skladu (oznaceno ¢ernou kiivkou) ndkladnimi vozidly probiha tak,
ze vozidlo vjede do aredlu celné€, kdy je nuceno v trovni haly oprav zastavit a okolo
lakovny zacouvat az pied zminény sklad. Samotna vykladka probihd za pomoci
vysokozdvizného a paletového voziku. Zasobovani posledniho skladu neboli parkovisté
pro uzitkova vozidla a nastavby je znazornéno modrou kiivkou. Uzitkova vozidla, jsou
dopraveny vétSinou po vlastni ose, a jsou umistény na jednu ze sedmi odstavnych ploch

uréeného pro parkovani. Zbylé nastavby jsou vétSinou konstruovany v montazni hale.

Ze samotného zasobovani tedy vypliva, nevhodné rozlozeni skladi. Na zékladé téchto

stézeni proto byl potencionalni zavod lépe rozlozen.

4.1.2 Zhodnoceni velkého skladu

S opomenutim nevhodného umisténi tohoto skladu se da fict, Ze samotny pfiistup
k pottebnému materidlu je komplikovany. Manipula¢ni ulicky jsou Siroké kolem
I metru a jsou tedy nedostaCujici pro manipulaci s vysokozdviznym vozikem.
Nepotiebny material, je tedy potfeba nejprve vyskladnit aby byl umoznén pfiistup

k potfebnému materialu.

4.1.3 Zhodnoceni procesu montazni haly
Pro lepsi pochopeni bylo vytvoieno schéma.

4.3 Schéma procesu montazni haly

Vyrobni
Organizace Materidlovy program a . Vystupni
price » poZadavek » kontrolni W | Manipulace | W) kontrola
cinnosti

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti
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Tento proces na zakladé obrazku 4.3 funguje tak, ze hlavni mistr rozd€li praci ostatnim
pracovnikim vyroby (tedy mistrim dané sekce). Mistr dané sekce po naplanovani
vyrobni Cinnosti a vstupni kontrole uzitkového vozidla piijme potfebny material ze
skladu. Vyrobni program postupuje dle vyrobniho ptikazu vedouciho vyroby. Nékteré
¢innosti se mohou provadét zaroven, napt. ve stejny Cas se provadi montaz sedadel do
kabiny vozidla a zaroveni se v ndkladovém prostoru provadi uprava povrchu podlahy
apfidani chladirenského agregatu. Kazdy délnik se specializuje na urc¢itou vyrobni
¢innost, napft. elektrikafr, montér, konstruktér apod. Pocet téchto pracovnikii je omezeny.
Nasleduje manipulace s vozidlem, a to na misto vystupni kontroly, kde je hotové
vozidlo umyto, nafoceno, zvazeno a piekontrolovano, zda jsou splnény pozadavky

kone¢ného zakaznika v pozadované kvalité a mnozstvi.

4.2 Zhodnoceni potencialniho zavodu DiviSov

Tento zavod se lisi predevsim samotnym prostorovym uspotfddanim skladi. Hlavni
myslenkou bylo sniZzeni manipulacni vzdéalenosti s potfebnym materidlem pro montazni

¢innost. A to mezi skladovacimi prostory a montazni halou.

Dalsi mySlenkou bylo zachovani manipula¢niho prostoru z divodu zasobovani
nakladnimi vozidly. A to konkrétné okolo montazni haly kdy z levé strany byl vymezen

prostor 30 metril a z pravé strany 20 metra.
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4.4 schéma zasobovani zavodu DiviSov
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zasobovani uzitkovymi vozidly vcetné néstaveb je znazornéno na obr. 4.4 ernou
kiivkou. Uzitkova vozidla po vstupni kontrole pfed budovou piijmu zaujimaji parkovaci

misto ve venkovnim skladu (v tomto pfipad¢ na odstavném parkovisti)

Zasobovani velkého skladu je zndzornéné rizovou kiivkou. Kdy je ndkladni vozidlo
pfistaveno az do vstupnich vrat, ze kterych probiha samotna vykladka materidlu a to za
pomoci vysokozdvizného voziku. Na zaklad¢ dodacich listli nebo samotné objednavky

je nasledn€ umistén do skladu.

Podobnym zplisobem je zasobovan i sklad drobného materialu, jen s tim rozdilem, ze

drobny material miZe putovat i pies velky sklad.
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4.5 schéma zasobovani vyrobni haly
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Na zéklad¢ schematického zndzornéni na obr. 4.5 je patrné, Ze uzitkova vozidla
a nastavby, které jsou znazorné€ny cernou kiivkou, jsou navazeny do haly oboustranné.
Jinak feceno vSechny sekce vyroby maji vlastni pfisun vozidel na zékladé potiebného

druhu montazni ¢innosti.

Zasobovani samotnym materidlem je provadéno pro sekce upravy podvozku
a chladirenské ¢innosti piimo ze skladl. Zbylé 2 sekce maji vlastni sklad vychystaného
materidlu. Pfed zahdjenim montazni ¢innosti je potiebny material pro tyto dvé sekce
navezen ze skladl na tento zminény sklad. A to hlavné€ z diivodu sniZeni manipulace

uvnitt haly.
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4.2.1 Duvody casteného dodrZeni prostorového usporadani vyrobni haly

a totozného montazniho planu

Jelikoz se spoleCnost snazi ziskat své zakazniky i v krajich s nizkym odbytem prodeje
jako nabizi zavod Opava. Tedy kdy bude schopna provadét vSechny druhu nastaveb
1 vestaveb. Neda se jasn¢ stanovit o jaky druh vyrobni ¢innosti, bude v téchto krajich

nejvetsi zajem, proto jsou tyto sekce rozdéleny stejnym zplsobem jako v hale predeslé.

Co se tyce kapacity této haly, dokaze pojmout pouze 26 vozidel, tedy o 6 mén¢ nez
zavod Opava. Dlvodem je mensi rozmér této haly a to o 6 metrd na $itku a 9 metri na

délku.
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Z7avér

Diplomova prace byla zaméfena na navrh montazni haly a skladového hospodarstvi pro

vybranou spole¢nost.

Prvni kapitola méla za tUkol objasnit terminy a definice tykajici skladového

hospodarstvi, logistiky a vyrobni logistiky.

Druhd kapitola byla zaméfena na analyzu soucastného stavu kde bylo znazornéno
prostorové usporadani celého zavodu véetné skladii a montazni haly. Dale byl proveden

regionalni prizkum prodeje nastaveb na zdkladé seznamu zakazek.

Tteti kapitola vénovala pozornost samotnému navrhu montdzni haly a skladového
hospodafstvi. Jelikoz, bylo spole¢nosti navrhnuto se rozsifit i do stiedoceského kraje,
tak byl tento navrh vztazen k nové potencialni pobocce ve mésté DiviSov. Na zaklade
vypisu z katastru byla provedena vyméra pozemku, véetné prostorového usporadani
skladli a montazni haly. Byly navrzeny vhodné rozméry samotného regalového stani
s ptihlédnutim k charakteristice loZzeného materialit a vhodné zvoleny rozméry ulicek
pro bezpe¢ny pohyb manipula¢niho zafizeni a snadnou manipulaci s materidlem pfi
naskladnéni 1 vyskladnéni. Skladovaci prostory byly maximalné pfizpiisobeny umisténi

a rozloZeni montazni haly.

V posledni, tedy c¢tvrté kapitole bylo provedeno zhodnoceni prace. Hodnotilo se,
1 samotné zasobovani téchto dvou arealu. Kdy bylo zjisténo, ze zdvod Opava je na
samotné zasobovani materidlem nevhodné navrzen. Je naro¢ny jak pro samotny pohyb
nakladnich vozidel po areédlu, tak i na samotnou manipulaci s materidlem. Samotny
regionalni prizkum prodeje nastaveb odhalil, Ze z divodu neptedvidatelné poptavky
potencionalnich zdkaznikl je nutné v ramci vystavby nové montdzni haly v odliSném
regionu, dodrzet jiz exitujici montazni plan haly stavajici. Jinak feCeno novéa hala tedy
bude schopna provadét vSechny druhu nastaveb i vestaveb stejné jako vyrobni hala
ve mést¢ Opava. Jedinym rozdilem bude velikost haly a ptistupnost do skladovych

prostor.
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