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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva sestavenim podnikatelského zaméru pro zaloZeni Boulder
Centra v Brné. Jde o horolezeckou sténu spojenou s moznosti posezeni. Na zakladé
ekonomickych analyz je sestaven podnikatelsky plan, ktery ur€uje Sanci a podminky
realizace daneho projektu.

Abstract

The Master Thesis deals with a business plan for setting up a Boulder Centre in Brno.
The centre will comprise of a gym for rock climbing and a bar. The bussines plan is
based on economic analyses and determines the conditions and chances of the project

implementation.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, Boulderbar, horolezectvi, SWOT analyza, SLEPTE analyza,
marketing, financni plan
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1 Uvod

Chceme-li v dnesni dobé uvaZzovat o zaloZeni vlastniho nového podniku (Zivnosti), je
pfedpokladem, Ze se tak rozhodujeme na zakladé néjakych naSich vizi a prani. Stejné
tak jako naSe vize a na$ népad jsou prvotnim hybatelem nasi Cinnosti, tak dale musi
bezpodminecné nasledovat racionalni uvazovani a posouzeni redlnosti, proveditelnosti a
Sanci na Uspéch naSeho planu. MlZeme se rozhodnout na zakladé nasi intuice, na
zakladé zkuSenosti a do podnikani vlétnout po hlavé. Ale musime z&roven pocitat s tim,
Ze nas stale cela Fada véci mize prekvapit:

e vy3Si naklady na vstup do podnikani nez si predstavujeme

e nekonkurenceschopnost nasich vyrobk, sluzeb

e prili§ mnoho konkurentt v nasem okoli

e nepromyslend logistika a marketing

e aspoustu dalSich

Proto se podnikatelsky plan stava nedilnym pomocnikem vétSiny dneSnich novych
podnikatel(l. Samoziejmé, Ze spoustu Zivnosti vznika i bez sestaveni podnikatelského
planu, a tito podnikatelé mohou byt i tak velmi Gspésni, ale dle mého nazoru je takovyto
pristup prijatelny (ne doporucitelny) prevazné pro podnikatele typu femesinik, ¢i néjaky
druh podnikani, ktery s sebou nenese témeér Zadné zfizovaci a pausalni mésic¢ni vydaje,
ruku v ruce s tim i minimalni riziko vyssich ztrét €i jiného poSkozeni podnikatele. Jedna
se pfedevSim o nevyrobni sektory, napfiklad drobné sluzby poskytované virtualné, po
internetu — rliznd poradenstvi, tvorba internetovych stranek, preklady z cizich jazykd,

doucovani cizich jazyk( a jiné.

Na druhou stranu, i takovému drobnému femesinikovi, ktery se bude zabyvat napFiklad
ruéni vyrobou bot, tedy Sevci, mliZe prijit podnikatelsky plan vhod. V momentg, kdy se
stane znamym, bude zaméstnavat nékolik pomocnik(, zajem o jeho vyrobky poroste a
on bude Zadat banku o Gvér na néjaky stroj, rozsifeni dilny, €i jiné vybaveni. To jiZ je

ovdem planovani pro existujici podnik a tim se v této diplomové praci nebudu zabyvat.



Podnikatelsky plan tedy poméha zaCinajicimu podnikateli (potencidlné tedy i mé)
rozlustit celou Fadu otaznikd, které se nachazeji na cesté od vysnéného napadu
k skute¢nému rozhodnuti o realizaci. Podnikatelsky plan zodpovida spoustu otazek:

e Ujasfiuje cile podnikani a strategie vedouci k jejich dosazeni

e Analyzuje trh, konkurenci a definuje cilové skupiny

e Specifikuje sortiment nabizenych vyrobk(, sluzeb

e Vycisluje finanéni plan — vypocet nakladll a predikce trzeb, zplsob financovani

o Resi majetkové a personalni otazky

Na zékladé vySe zminénych Gvah jsem se rozhodl sestavit podnikatelsky plan pro
zaloZeni nového podniku — Boulderbar (z anglického ,,boulder* — kdmen, Cili lezeni po
nizkych kamenech). Jedna se o horolezeckou sténu nizké vysky, bez pouZiti lan. Jedna
se 0 velmi moderni zalezitost nesmirné vhodnou ktréninku lezcl jakékoli Grovné.
Posuzuji tak na zakladé svych dlouholetych lezeckych zkuSenosti. Mnoho let podobna
zafizeni v Brné navstévuji. Rozhodnuti o tomto podnikatelském planu vychazi
z nesporné prokazatelného celosvétového ,,boomu* v lezeni, kdy tento sport zkousi
témer kazdy tFeti student a cela fada lidi z Siroké vefejnosti tomuto modernimu trendu
propadla, jelikoZz se jedna o velmi zdravé kompenzacni cviceni a zaroven jedno
z nejlepsich ,,nenédsilnych* posilovani celého téla, pfedevsim zad, stejné tak jako rozvoj

koordinacnich, motorickych a rovnovaznych vlastnosti.

Tento podnikatelsky plan spojuje dohromady zajem o toto odvétvi, touhu po vlastnim
podniku, zajem o sport, trenérstvi a lidské télo (soubézné studium MU FSpS, obor
trenérstvi) a zaroveri v dnesni dobé jeSté stale dobré podminky pro vstup na tento trh.
Zaroven je myslenka pouhé stény rozsifena o moznost posezeni (Cili baru), obCerstveni,
moznosti posilovani a drobného obchodu se specializovanym zboZim, pfipadné

doplnénym o internetovy obchod.
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2 Vymezeni problému, stanoveni cil( a metod préce

Cilem této diplomové préce je sestavit podnikatelsky zamér, ktery bude slouZit jako
podklad k zahajeni podnikatelské cCinnosti v oboru sluzeb, volnoCasovych aktivit,
pohostinstvi a drobného specializovaného prodeje.
e Horolezecka sténa — vhodna pro tzv. bouldering (vysvétleno nize)
e Bar — posezeni po aktivité, béhem ni, Ci jen pro posezeni s prateli
e Obchod - specializujici se na lezecké vybaveni, obleCeni a pobyt v pfirodé,
drobny vlastni sortiment
e EI. Obchod - doplnék obchodu jako moznost doobjednani zbozi po pfimé
komunikaci s odbérateli

Nejedna se tedy o vyrobni firmu a dle toho bude i zaméfen tento podnikatelsky plan.
Diraz bude kladen na demografické analyzy, zkoumani trhu, marketing a predevsim
také na zplsob zfizeni Zivnosti, jelikoZ tato Zivnost bude narocna na vstupni naklady a
investice.

Pro dosaZeni stanoveného cile, tedy UspéSného startu podnikani je potfeba spinit
celou fadu dil¢ich dkoll, za pouziti prislusnych metod. Obecné budou pouzivany
nejvice empirické, myslenkové, logické a matematické metody.

Konkrétni specifické metody:
e Vytyceni cild — SMART
e Osvojeni si metod tvorby podnikatelského planu
e Shromazdovéani informaci — demograficke, socialni, statistiky, dotaznik
e Analyza trhu a konkurence — SLEPT, SWOT, Porterova analyza
e Zvoleni nasi optimalni strategie — marketingovy plan, 4P

e Finan¢ni analyza — planovani nékladd, vynost, Cash Flow, trzeb

VySe popsané metody umoziuji sestavit cely podnikatelsky plan, ktery slouzi napfiklad
jako studie proveditelnosti. Vysledky mohou byt interpretovany jako Sance uchyceni na
trhu. Stejné tak podnikatelsky plan poslouZi k feSeni mnoha ,,slepych® mist a tim vede
k hlavnimu cili: ,,aspésny start nového podniku a jeho dalSi rozkvét*.
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3 Teoreticka vychodiska prace

Cést zaméfena na teoretické poznatky slouZici k Usp&snému sestaveni podnikatelského
planu. Konkrétné se jednad charakteristiku boulderingu, efektivni volbu pravni formy
podnikani, zplsob sestavovani podnikatelského planu, soucasti podnikatelského planu a
jednotlivé metody analyzujici trh a podnik.

3.1 Pojmy boulder, bouldering, boulderovka

Bouldering

Bouldering je druh lezeni, provozovany bez lana na malych skalnich blocich nebo
nizkych skalach nékolik metrdl nad zemi. Nazev pochazi z anglického slova boulder -
balvan.V soucasnosti ziskava velkou popularitu hlavné u zacinajicich lezcd, asi i diky
své nenaroc€nosti na vybaveni a zkusenosti.

Historie

Prikopniky boulderingu se stali Britové v 80. letech 19. stoleti. Plvodné byl vsak
bouldering pouzivan pouze jako slozka tréninkového planu horolezcd, pricemz cilem
pfipravy byly naro€néjsi vystupy v horach. Jako samostatnému sportu se boulderingu
poprvé zacal vénovat v 50. letech 20. stoleti John Gill, pfedni gymnasta.

Obréazek 1 - Boulderista s "'Zinénkou"" v pFirodé
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Vybaveni
K provozovéani boulderingu v z&sadé neni nezbytné nic - staCi ruce a nohy. Nejbézngji
pouzivanym vybavenim jsou:
e lezeCky - speciélni obuv, ktera zaroven chrani nohu, a zaroveri umoZzfuje jemné
a obratné kroky a ma dobrou prilnavost ke skale
e Dbouldermatka - mékka podloZzka, kterd v pfipadé padu zabrani vaznéjSimu
zranéni.
e pytlik s ,,magnéziem“, coZ je chemicky pfipravek omezujici poceni rukou
Jisténi pFi boulderingu.
Obvyklym bezpecnostnim opatfenim je jisténi dalSi osobou. PFitom neprobiha pomoci
lana a jistici techniky jako v horolezectvi, ale jistici zasahuje pfimo pouze svyma
rukama. Cilem je usmérnit pad lezce tak, aby nedopadl v nebezpecné poloze téla, napr.
hlavou na vycnivajici kdmen. V piipadé nehody také dal$i osoba miZe poskytnout
pomoc.
Terén
Rlzné balvany a mensi skalky. Neostra je hranice, jaké skalni Utvary a jakou vysku lze
jesté povaZzovat za malou. Vyssi bouldery se oznacuji jako ,,high bally*. Bouldering lIze
také provozovat na umélych sténach ,,,bouldrovkach®, v télocvi¢nach apod., které slouzi

hlavné k zimni pFiprave.
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3.2 Pojmy podnik, podnikatel, podnikani a dalsi

Podnik&nim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Soustavna Cinnost — za tu Ize povaZovat takovou, ktera neni pouze prileZitostna. Lze za
ni viak povazovat i to, kdyz je podnikatel zaméstnan a podnika pouze ve svém volném
Case, nebo podnika v urcité ro¢ni dobé. Podnik&nim je i ¢innost provadéna nékolikrat do
roka, s tmyslem ji opakovat. (15)

Vlastni jméno — podnikatel provadi svoji Cinnost pod jménem a je-li zapsan do
obchodniho rejstfiku, pod nazev firmy. Nelze tedy podnikat na nékoho jiného. (15)
Vlastni odpovédnost — je dlleZzitym rysem podnikani, nelze se zbavit rizika a
odpovédnosti vyplyvajici z podnikani. Podnikatel — fyzicka osoba odpovida za veSkeré
zavazky vyplyvajici z jeho podnik&ni celym svym majetkem. To znamena ne pouze
obchodnim, ale i urenym pro vlastni potfebu. Slovo odpovida, ma v této souvislosti
tvrdsi vyznam, neZ slovo ruci. Napf. spoleCnici spole€nosti s ru¢enim omezenym za
zévazky spolecnosti pouze rucéi, a to pouze do vySe svych nesplacenych vkladd.
Spole€nost s.r.0. za své zavazky potom ruci prvotné celym svym zékladnim jménim.
(15)

DosaZeni zisku — je hlavnim cilem podnikatelského snaZeni. Za podnikani se obecné
povazuje i to, kdyZz hospodareni skonci ztratou, nelze z toho vSak vyvozovat, Ze pravé
ztrata je smyslem podnikani. Smyslem je neustaly rst hodnoty firmy a to bez
dosahovanych ziskll neni mozné. Pokud neni Umyslem podnikatele dosahovat zisku,
nejedna se o podnikani. (15)

Podnikatel - Podnikatelem se v soucasné dobé, pro ucely zakona €. 513/Sh. 1991,
obchodni z&konik v § 2 odst. 2 rozumi:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstfiku

b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni

c) osoba, ktera podnika na zékladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisti

d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu (15)
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3.3 Pravni formy podnikani

. 1-50 osob, 1 PO, min 2 FO,
min. 2 osoby - . Ina h
1 osoba Komplementar a min. 2 vaina romgda, . VH,
komandista osoby jednatelé, pfedstavenstvo,
dozorci rada dozorci rada
komplementéar o o .
ve%ker'm neomezene, spole€nost spolec€nici
. Ty spoleCné a | neomezeng, neomezene,
svym majetkem, nerozdilné | spolecnici do | akcionafi neruci
neomezené| komandisté do <l polech
Ve veskerym vyse ,
nesplgceného svym nesplaceného | spolecnost ruci
majetkem vkladu celym majetkem
vkladu
min. 2 mil. K¢
komandista 5 000 bez
neni K¢, neni min. 200 000 | vefejného Upisu
stanoveno jinak neni stanoveno K¢ akcii, min. 20
stanoveno mil. K¢
s vefejnym
sepsani sestaveni
povolent k sepsani sepsani spolecenské zakl. listiny
odnikani spole€enské spolecenské smlouvy, a stanov,
P smlouvy smlouvy, slozeni slozeni
vkladu na ucet | vkladu na Ucet
mez| rovnym
komplementére a dl’le)r/n podle
00 komandisty 50:50, mezi kapitalového
- komplementari " vk k odle
zdannéni omplementa spolecniky adu, PO ud b .
- rovnym . neni rozhodnuti
vSe bere . e jinak <
podnikatel dilem, komanditisté dlespolegen spolecenskou VH
dle vySe vkladu, ke smlouvou
jinak dle spol. stanoveno jinak
smlouvy
smlouvy

Tabulka 1 - Pravni formy podnikéni
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3.4 Popissr.o.

Z&kladni informace
Spole€nost s ru¢enim omezenym je nejjednodus$im typem kapitalovych spolecnosti,
prestoze obsahuje mnoho prvki osobni spolecnosti. Spole¢nost mize mit od jednoho do

padesati spole¢nikd. (3)

Pravni Uprava spoleCnosti s rucenim omezenym vychazi pfedevSim z obchodniho
zakoniku. Obchodni zékonik definuje spoleCny zéklad pro vSechny obchodni
spole¢nosti v § 56 a nasledujicich. Konkrétni Uprava spolec¢nosti s ruéenim omezenym

je vymezena v § 105 a néasledujicich. (3)

Zakladni kapital

Minimalni zakladni kapitdl spolecnosti je 200 000 KE. Na zékladnim kapitalu
spolecnosti se mlize kazdy spolecnik Ucastnit pouze jednim vkladem. Vyse vkladu
spolecnika musi Cinit alespori 20 000 K¢. Vyse vkladu mize byt pro jednotlivé
spole¢niky stanovena rozdilné, musi vSak byt délitelna na celé tisice. Celkova vyse

s s

vkladl musi souhlasit s vysi zakladniho kapitalu spole¢nosti. (3)

Maji-li byt poskytnuty nepenéZité vklady na splaceni vkladu, musi byt ve spoleCenské
smlouvé nebo v pisemném prohlaseni o zvySeni vkladu nebo v prohlaseni o prevzeti
vkladu uveden pfedmét nepenéZitého vkladu a Céstka, kterou se zapoCitava na vklad
spole¢nika. (3)

Pfed podanim navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstfiku musi byt splaceno
celé emisni &Zio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30%. Celkova
vyse splacenych penézitych vkladd spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladi
musi vSak Cinit alespori 100 000 K¢. Je-li spoleCnost zaloZena jednim zakladatelem,
mliZe byt zapsana do obchodniho rejstfiku, jen kdyz je v pIné vysi splacen jeji zakladni
kapitél. (3)
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Castym omylem, se kterym se v praxi setkavame, je mylna predstava o nedotknutelnosti
zakladniho kapitalu obchodnich spole¢nosti (napf. jeho trvalé deponovani na
bankovnich uctech). Z&kladni kapitél se stdvd majetkem spoleCnosti a ta s nim bézné
disponuje, napf. za takto vloZené penize nakupuje vybaveni kanceléri, zboZzi, plati béznée

ucty atp. (3)

Ruceni

Spolecnici ru€i spolecné a nerozdilné za zavazky spole¢nosti do vySe souhrnu
nesplacenych ¢asti vklad( vSech spole¢nikd podle stavu zapisu v obchodnim rejstriku.
Zde doslo pfi velké novelizaci k 1. lednu 2001 k vyznamné zméng, kterd nebyla Casto
podnikateli viibec zaznamenana. Spolecnici jiz nyni neru¢i pouze do vyse svého
nesplaceného vkladu, ale ruci soliddrné do vySe souhrnu vSech nesplacenych
prostiedk(l. Mize se tedy stét, Ze se na Vas UspéSné obrati véfitel i v pripadé, Ze Vy jste
svij vklad jiz davno uhradil. (3)

Obchodni firma

Obchodni firma spolecnosti s ru€enim omezenym musi obsahovat oznaceni ,,spole€nost
s ru¢enim omezenym®, postaci vSak zkratka ,,spol. s r.0.* nebo ,,s.r.0. (§ 107 ObchZ).
Obchodni firma spole¢nosti musi samoziejmé splfiovat i obecné poZadavky, zejména
nesmi byt zaménitelna s firmou jiného podnikatele a nesmi plsobit klamavé. K odliseni
firmy nestaCi podle obchodniho zakoniku rozdilny dodatek oznalujici pravni formu,
presto se i s takovymi pfipady mlzeme v praxi setkat. (3)

Statutarni organ

Statutarnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice jednatel(l. Je-
li jednatelll vice je opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné,
nestanovi-li spoleCenska smlouva nebo stanovy jinak (§ 133 Obchz), takové omezeni je
vak vici tfetim osobam nelcinné. Jednatelé nesou veskerou pravni odpovédnost za
chod spolecnosti, vedeni Gcetnictvi, povinnosti vic¢i Gradim atd. Pro jednatele plati
zakaz konkurence, ktery jiZz nelze podle jedné novely obchodniho zdkoniku zmirnit (8
136 ObchZ). | zde v3ak plati ,kde neni Zalobce, neni ani soudce” a v praxi je tento

zakaz Casto porusovan. (3)
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Valnd hromada

Valnd hromada spoleénik(l je nejvy$$im organem spolecnosti. Do plsobnosti jejiho
rozhodovani spadaji nékteré podstatné skute€nosti (§ 125 Obchodniho zékoniku).
Zejména se jedna o jmenovani a odvolavani jednatelll, zmény spolecenské smlouvy a
stanov a schvalovani Ucetni uzavérky. Valna hromada mdze jmenovat i ¢leny dozor¢i
rady, coZ je nepovinny, zfidkakdy zfizovany organ spolecnosti s ruCenim omezenym.

3)

Vyhody spole¢nosti
e omezené ruceni za zavazky spole€nosti
e relativné nizka hodnota minimalniho zakladniho jméni a

e maléd administrativni naro¢nost (3)

Nevyhody spole€nosti
e (Castecnou nevyhodou pro zaCinajici podnikatele je v tomto pripadé nutnost
vedeni (podvojného) ucetnictvi
e administrativné naroCnéjsi jednani s Gfady

e zisk se dani na strané firmy jako dan z p¥ijmd pravnickych osob (3)

Spole€nost s rucenim omezenym je nejrozSifengjsim typem obchodni spole¢nosti v

Ceské republice.

3.4.1 Postup pfi zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spole¢nost je zaloZena na zakladé sepsani spolecenské smlouvy, ale samotny vznik je

pak spojen s podanim navrhu na zapis spole€nosti do obchodniho rejstiiku. (3)

Deset krokl k s r.o.
1) Vypisy z rejstfiku trestl budoucich jednatelli
2) Doklady od finanéniho Gfadu o nedoplatcich dani spole¢nikd

3) Cestné prohladeni a podpisové vzory (notarsky ovérené) budoucich jednatelli
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4) Stanoveni sidla spolecnosti (napf. sepsani najemni smlouvy o uzivani
nebytovych prostor, pak pronajimatel musi doloZit doklad o vlastnictvi vypisem
z katastru nemovitosti)
5) Na prvni valné hromadé se mezi jednateli dohodne obsah spole¢enské smlouvy,
jeji sepsani a ovéreni notafem
6) ZaloZeni GCtu v bance na sloZeni zékladniho kapitélu (banka obvykle vyZaduje
original spolecenské smlouvy), banka pak vyda pisemné prohlaseni o splaceni
vkladi jednotlivymi spolecniky.
7) Na Zivnostenském (fadé se musi ohlasit Zivnosti a poZadat o udéleni koncese
(formulare dostupné na internetu)
8) Do devadesati dndi od zaloZeni se musi podat navrh na zapis do obchodniho
rejstfiku. Navrh musi obsahovat tyto prilohy:
e 2 x spolecenskou smlouvu ve formé notarského zapisu
e potvrzeni spravce vkladu o sloZeni vklad(
e doklad od banky o sloZeni vkladu
e 0vérené kopie zivnostenskych list(l
e doklad o pravnim titulu uZivani nemovitosti — ndjemni smlouva
e Cestné prohlaseni jednateld a podpisové vzory
o vypisy z rejstiikl trestd jednatelli
e kolkova znamka ve vysi 5.000 K¢
9) Do 8 dnll po zéapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku (ten stale jesté trva i
nékolik mésicll) je nutno se zaregistrovat u Spravy socialniho zabezpeceni a u
zdravotni pojistovny
10) Do 30 dnd se musi nové vznikla spolecnost zaregistrovat na finanénim tradu
Pravni Gprava - Obchodni zakonik (§ 105 - 153e) (3)
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3.5 Sestavovani podnikatelského planu

,,Proc psat podnikatelsky plan?*

Je-li vétsina informaci, vysledk( nasich analyz, ndpadl a pland rozptylena do rlznych

zdznam(l, ¢i zGstava stale je v hlavé, je naCase precizovat je zapisem do vhodné podoby

planu. Pravé zapisem Ci popisem mySlenek a zaméru jsme nuceni tyto napady

zpresiiovat a dotahovat. Papirova podoba mdze mimo jiné pomoci odhalit pripadné

nedostatky, nelogi¢nost, Ci otestovat vérohodnost zaméru a snim také naSi viru

v Uspésnou realizovatelnost. Vdhame-li stale pres viechna ujisténi a argumenty, zda psat

podnikatelsky plan, vyplati se zamyslet nad nize sumarizovanymi dlivody pro¢ ano. (8)

Podstatné dlvody, pro¢ je Zadouci, aby i malé a zdanlivé jednodusi podnikatelské

zaméry byly vtéleny do podoby psaného podnikatelského planu.

Prakticky vSichni externi uZivatelé — pFiznivci i oponenti — existenci planu
ocCekavaji, Ci primo vyzaduji

Plan je indikaci serioznosti podnikatelskeho zameéru

Plan zjednoduSuje a usnadfiuje jakoukoli komunikaci tykajici se pfipravy a
realizace jim zachyceného podnikatelského zaméru

Plan je nezbytnou dokumentaci pro investory a pro jejich externi hodnoceni
zdméru a je tedy podminkou nutnou k ziskani penéznich prostredki

Plan je potfebnou dokumentaci pro jakékoli efektivni konzultace

Plan pomaha ,,pfilakat* a ziskat spravné lidi a institucionalni podpory (dotace)

Planovani je aktivnim u€icim se prostfedkem (8)

PoZadavky na podnikatelsky plan

stru¢nost a prehlednost (doporucuje se rozmezi 40 — 50 stran)

jednoduchost (podnikatelsky zamér by mél byt srozumitelny jak pro investory a
bankére, ale taktéZ pro osoby bez hlubsich technickych zaklad()

popis vyhody produktu ¢i sluzby pro zakaznika

orientace na budoucnost (kvalitni podnikatelsky plan by se mél spiSe zaméfovat
na vystizeni trend(i, zpracovani progn6z pro dosazeni vytyceného cile, nez na to,

¢eho jiz firma doséhla)
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realisticnost a vérohodnost (Udaje uvedené v planu by mély korespondovat se
skuteénosti, v opaéném pripadé dochazi ke snizovani divéryhodnosti planu pro
jeho prijemce)

nezatajovat slaba mista a rizika projektu (pokud prijemce odhali urcité negativni
faktory, které v planu autor neuvedl ¢i zdmérné zatajil, miZze to v jeho ocich
silné oslabit divéryhodnost tohoto projektu)

nebyt prili$ optimisticky z hlediska trzniho potencialu (snizuje to dlvéryhodnost
projektu)

nebyt ani prilis pesimisticky (pfi podcefiovani mize byt dany podnikatelsky plan
pro investora malo atraktivni)

upozornéni na konkurenc¢ni vyhodu planu

prokazat, jak mize investor ziskat zpét vynalozeny a zhodnoceny kapital

kvalitni zpracovani projektu i po formalni strance (11)

Struktura Podnikatelského planu

Je mnoho druhd podnikatelskych planl, pro rlzné prileZitosti. My se zabyvame

podnikatelskym planem pro zaloZeni nové Zivnosti. Ten neni nijak stanoven zakonem,

mizeme se tedy setkat s mnoha rliznymi podobami, ve své podstaté se ale neli$i a

dilezité Gasti maji stejné. Pro naSi potfebu zaloZeni nového podniku se budeme

nasledujici struktury.

Ramcové Casti podnikatelského planu

1. Titulni strana (s moznym Gvodem a povinnym obsahem)

2. Exekutivni souhrn (miniverze podnikatelského planu)

3. Popis podniku (vychozi podminky, produkt, kompetence aj.)

4. Externi prostfedi — trh  (makropodminky, trh, konkurence, zakaznici aj.)

5. Marketingovy plan (cile, obchodni strategie, marketingovy mix aj.)

6. Operacni plan (vyroba, organizace, vybaveni firmy aj.)

7. Personélni zdroje (management, kliovi lideé, pracovnici aj.)

8. Financni plan (vynosy, fondy aj.)

9. Hodnoceni rizik (limitujici a klicové faktory, scénére aj.)

10. Prilohy (doplnky kapitol, licence, smlouvy, zivotopisy aj.) (8)
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3.6 Analyzy pouzivane pfi tvorbé podnikatelského planu

SLEPT (E) Analyza
SLEPT analyza slouzi k identifikaci a zkoumani externich faktor(. Analyza zahrnuje
nasledujici faktory:
e Socialni — trh prace, demografické ukazatele, vliv odbor(, také mira a vnimani
korupce, ,,krajové* zvyklosti atd.
e Legislativni - zakony, jejich pouzitelnost a interpretovatelnost, prace soudd atd.
e Ekonomické — hospodarské ukazatele, pfimé i nepfimé dang, trzni trendy typu
rozvoje, statni podpora atd.
e Politické — stabilita pomérd, politické trendy, postoje k podnikani atd.
e Technologické — vyvoj a dudsledky vyvoje internetu, podpdrné technologie a
aplikace, jejich dostupnost atd.
Nékdy se k analyze SLEPT pridavé jesté jedno E - faktory ekologické. V soucasné dobé
se pozadavky na ekologicky aspekt podnikani stavaji stale dilezitéjsi. (8)

SWOT Analyza
Nejcastéji pouzivanych nastrojem analyzy. Jde o obecny analyticky ramec a postup,
ktery identifikuje a posuzuje vyznam faktort z pohledu :

e SILNYCH a SLABYCH stranek zkoumaného objektu

e PRILEZITOSTI a HROZEB, kterym bude zkoumany objekt vystaven. (8)

Silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi mame urcitou kontrolu
a které samy o seobé mizZzeme ovliviiovat (napr. naSe dobré nebo Spatné manazerské

schopnosti, jedinecnost produktu, personalu). (8

Prilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které sami o sobé neovlivnime, pouze
na né mazeme reagovat (situace na trhu prace, konkurence, legislativa).
Vlastni forma jak vysledky SWOT analyzy zachytime neni podstatna. Jednd se o

tabulku se étyfmi kvadranty S, W, O, T nebo seznam ¢i sekvenéni popis faktor(. (8)
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Oblasti silnych a slabych stranek podniku — interni vlivy

Oblast podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Procesy

Vysoka produktivita prace

Doba uvadéni na trh

Management

Vize ,tah na branku“

Neni strategické Fizeni

Obchod a marketing

Perfektni zakéazky, prodeje

Neni znalost trhu

Personal

Loajalni a nadSeny tym

Zavislost na jedné profesi

Jiné znalosti a dovednosti

Skvély vyvojovy potencial

Problematicky servis

Zkusenosti

Znalost trhi a trend

Nekompetentni pracovnici

Priimyslové vlastnictvi

ZnaCka, patenty

Uplynuti patentovych prav

Aredl podniku

Perfektni lokalita, poloha

Spatna najemni smlouva

Vyroba

Spickové vyrobni vybaveni

Zastaralé vyrobni linky

Informacni technologie

Skvélé fizeni informaci

Zastaraly, poruchovy IS

Finance

Solidni Cash - Flow

Predluzeni, nizka likvidita

Tabulka 2 -

SWOT, silné a slabé stranky (Upraveno dle (8))

Oblasti prilezitosti a hrozeb podniku — externi vlivy

Oblast podniku

Prilezitosti

Hrozby

Trh

Rychle rostouci trh

Zanikajici trh

Typ podnikani

Nejsou dominantni ,,hraci*

Silnd, rostouci konkurence

Normy, standardy

Pfesah pozadavk( norem

Naklady na certifikace

Pracovni trhy

Dostatek volnych zdroijd

Legislativa, socialni davky

Technologicky rozvoj

Nové trzni niky (vyklenky)

Naroky na znalosti

Ekonomické trendy

Rdst HDP, Zivotni Groven

Pokles poptavky

Legislativa Zakon rozsifil nas trh SloZitost zakon(, naklady
Politika SniZeni dani, dotace Investi¢ni pobidky
Globalizace Rozsiteni trhi Nova konkurence

Tabulka 3 - SWOT, prilezitosti a hrozby (Upraveno dle (8))
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Porterdv model konkurenénich sil

Jde o model, resp. ramec pro zkoumani konkurentl naseho podniku. Pro tvorbu
Podnikatelského planu postali zobecnéni ve tvaru zkoumani péti oblasti, v nichz je
tfeba posuzovat hrozby ze strany existujici a mozny vznik budouci konkurence naseho
podniku. V zasadé jde o téchto pét oblasti:

e Vnitfni konkurence - Jde o konkurenci ve stejné oblasti podnikani, jako naSe
firma podnika, nebo hodla podnikat.

e Nova konkurence - Subjekty, které na nas trh vstupuji, nebo hodlaji vstoupit.
Zjistovani tohoto druhu rizika neni jednoduché. VétSinou se jedna pouze o
odhad.

e Zpétna integrace (vyjednavaci schopnost odbératell) - Vznik konkurence plyne
z rozhodnuti existujiciho nebo potencialniho odbératele zajiStovat si doposud
nami dodavané produkty Ci sluzby vlastnimi silami.

e Doprednad integrace (vyjedndvaci schopnost dodavateld) - Dodavatel se
rozsitenim svého podnikani posune do sféry podnikani svého plvodniho
zakaznika a stava se jeho konkurenci.

e Riziko konkurence substitutll - Plyne z ohroZeni nasich produktl na trhu jinymi
pribuznymi produkty, které nami doposud nabizené produkty urcitym zplisobem
nahrazuji (8)

MNovi konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentd

Smiluvnisila Konkurujici podniky Srluvni sila
dodavateli v odvétvi kupuijicich

Dodavatelé

Kupujicl

Rivalita mezi existujlcimi
podniky uvnitf mikrookaoli

Hrozba substitugnich
vyrobkil/sluzeb

Obrazek 3 - Portertv model péti konkurenénich sil (Zdroj (2))
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3.6.1 Nastroje vnitrni analyzy podniku

Podplrnych nastroji pro analyzu vnitfnich faktor( podniku je cela fada. Nékteré tyto
nastroje se snazi vymezit obecné vlastnosti, které pokryvaji vSechny mozné wvnitfni

faktory podniku, jiné se pak zaméruji UZeji na konkrétni skupinu vnitfnich faktord.

7S
Model nabizi zkoumani firmy prostfednictvim sedmi zakladnich vnitfnich oblasti kazdé
spolecnosti, kde pismeno ,,S“ je pocatecnim pismenem plvodné anglickych nazvi
téchto oblasti. V Ceskych ekvivalentech jde o:

e Strategie

e Systémy — vnitfni systém, procedury fizeni

e Struktura — organizacni struktura firmy

e Spolupracovnici — lidské zdroje

e Sty manaZerské pracel - kompetence a pFistup managementu

e Schopnosti — profesionalni kompetence a kvalifikace lidi ve firmé

e Sdilené hodnoty — principy, hodnoty a ideje sdilené ve firmé (8)

4P marketingového mixu
Marketingovy mix neni nastroj ,,Cisté* interni analyzy, ale je obecné velmi uziteCnou
pomlckou v Gvahach o produktech (sluzbach) podniku a jejich realizaci na trhu.
Pismeno ,,P* je opét prvnim pismenem jedné ze Ctyfech oblasti, jedna se o:
e Product — analyza produktl a sluzeb ve vztahu k jejich postaveni na trhu,
Zzivotnim cykldm trhu atd.
e Price (cena) — posouzeni cen a cenové politiky ve vztahu k zékaznikim a
partnertim,
e Promotion (podpora prodeje) — analyza zplsobl zajisténi informovanosti o
produktech (sluzbach) na trhu, takovym zplsobem ktery vyvola poptavku.
e Place (distribuce) — distribuce, umisténi, analyza zplsob0, jak zajistit dodavku
produktl a sluzeb ke vsem zakaznikdm. (8)
Ke ¢tyfem P marketingoveho mixu je nékdy pripojovano jesté nékolik dalSich. Patym P

marketingoveého mixu jsou vétSinou people (lidé, pracovnici)
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4 Analyza probléemu a soucasné situace

Tato Cast Diplomové prace je zaméfena pfedevsim na analyzu trhu, pfesné vymezuje o
jaky trh se jedna, definuje typické zékazniky, jejich chovani a na zakladé zpracovaného
prizkumu formou dotazniku odhali také jejich pozadavky. Déle obsahuje analyzu
konkurent( — jak uz z pohledu pfimé analyzy nejvétsich konkurent(l na daném trhu, tak
z pohledu Porterovy analyzy konkurencnich sil. Na tomto zakladé navazuje SLEPTE
analyza. Findlnim vystupem a interpretaci vech analyz je SWOT analyza.

4.1 Analyza trhu
4.1.1 Charakter trhu

Firma se bude pohybovat na trzich:

e Sluzeb

e Volnocasovych aktivit — sport - horolezectvi

e Pohostinstvi
Pro uskute¢néni obchodu (= poskytnuti sluzby) je nutnd osobni nédvstéva zdkaznika
v misté naseho provozniho mista. Ztoho vyplyva, Ze jednim z nejddleZitéjsich
parametrd pro déleni trhu pro podnik bude lokalita.

Lokalita

Hlavni lokalitou je mésto Brno a jeho okoli. Spadova oblast je do 30 kilometr( od
mésta, dale jiz vétSina zakaznik( neni ochotna dojizdét. Cesta by byla nakladnou jak po
strance financni, tak po Casové. Zakaznik da vétSinou prfednost mensi kvalité, pokud
bude vyrazné bliZze jeho bydlisti.

Z vlastnich zkuSenosti mohu Fict, Ze by se za lokalitu dala povaZovat celda Ceské
republika, nebot’” dobrych boulderovych stén neni u nas zatim mnoho (v Brné jedna Ci
dvé, v Praze odhadem tfi) a lezci za tréninkem dojizd&ji po celé CR. Toto mnoZstvi pro

v v

nas oviem neni zasadni a podnik se zaméfi predevsim na lokalitu mésta Brna.
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4.2 Analyza zdkazniki
4.2.1 Charakter zakaznikd

Tato kapitola je pro nové vznikajici podnik velmi dlilezita. Bouldering a horolezectvi je
sice velmi moderni a rozSifujici se sportovni disciplina, nedosahuje ovsem u nas
takového zajmu jako jiné volnoCasové ,,indoorové* aktivity typu posilovna, squash,
spinning. Poptavka po boulderingu je vysoka, ale je tfeba spravné pochopit pozadavky
zékaznik(, aby nedoslo k jejich odchodu ke konkurenénim substitutdm.

Horolezectvi je sport s nizSim zakaznickym potencidlem nez jiné sporty a proto je
soucasti analyzy snaha o pochopeni pozadavk(l zakaznik(, které by zajistilo Sirsi
zékaznickou zékladnu. Jednim z prvkd mlZe byt kombinace horolezecké stény s barem
(posezenim, letni zahradkou). Za predpokladu umisténi v centru Brna se tak cilova
skupina zékaznikl(i velmi rozsifuje. Zajem o posezeni vyplyva i z nize uvedeného

dotazniku.

Z vlastni zkusenosti s pristupem dvou Boulderbard, které velice dobfe znam, mohu
potvrdit velmi vyhodnou, pravé jiz vyse zmiflovanou provazanost téchto dvou trhi.
Zé&kladnim predpokladem je umisténi naSeho podniku v tésne blizkosti méstského

centra s vybornou dostupnosti MHD. Dva priklady:

a) Jako brnénsky lezec se dozvim o novém Boulderbaru v centru Brna. PFijdu,
vyzkou$im, po tréninku posedim na baru a pokud se mi stylova hospoda libi,
pristé pljdu posedét s kamarady opét sem, je to preci stylovy lezecky bar.
Kamaradi pristé pFijdou posedét opét sem, zacnou do tohoto zafizeni chodit
sami.

b) Pokud jsem jeden z vySe zminénych kamaradd (nelezec), ¢i jen nékdo, kdo
jednoho dne objevi docela hezké stylové posezeni v centru Brna, pFijdu i pristé a
jednoho dne mé logicky zacne zajimat, co Ze to ten bouldering je, kdyz zde
viude visi ty hezké fotky a sportovné unaveni lidé vychazi ztéch dvefi
s ndpisem ,,sténa“. Druhého dne si to jiz budu chtit vyzkouset, zvIast' kdyzZ se tu

s nékterymi lezci dam do Feci.
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A tim se kruh uzavfe — lezci privadi své kamarady, kamaradi opét dalSi kamarady. Lezci
se stavaji zakazniky baru a plivodem pouze hosté na baru se stavaji lezci. A novi lezci
opét pfizvou na posezeni své kamarady, z nichZ vétSina si to jednoho dne bude chtit také
zkusit.

Tento nazor také vysvétluje napad tohoto spojeni. Jde o to, Ze tato kombinace je pro
podnik velice prospésna a nejedna se o Zadny studentsky vystrelek typu ,,prosté chci mit
hospodu®“.

Poznamka: Doplriuji, Ze tyto zavéry ¢inim z konkrétnich znalosti Boulderbar(i v Praze a

v Pardubicich. V Brné se Zadné takové propojeni prozatim nenachézi.

Cilova skupina zakazniki

Hlavni cilovou skupinou jsou vSichni lidé se stalym Ci pfechodnym bydlistém v Brné,
ktefi se vénuji horolezectvi. Tato skupina bude pro podnik nejdllezitéjsi, jelikoZ jsou
potencialem stalych zakaznik(l. Tézko definovat pojem, koho je jiZ mozno povazovat za
lezce a koho nikoli, pro svou préci budu povazovat za lezce toho, kdo o navstévé stény
jiz smysli jako o tréninku a sténu navstévuje at’ jiz vice ¢i méné pravidelné primérng

jedenkrat za jeden aZ dva tydny.

Typicky zdkaznik

Charakterizovani  typického  zdkaznika  vychazi  z provedeného  priizkumu
vyhodnoceného nize. (viz. pFiloha Cislo 1 — Dotaznik)

Uvod dotazniku se tykal demografickych charakteristik, které vypovidaji o slozeni
obyvatelstva hlavni cilové skupiny. Respondenti byli dotazéni na vék, pohlavi a jejich

dosazené vzdélani.

Vékové sloZeni respondenti
Veék Pocet odpovedi % ze vSech
<15 4 7%
15-25 32 53%
25-35 16 27%
35< 8 13%

Tabulka 4 - Dotaznik — Vék
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Vékové slozeni

35< <15
13% 7%

25-35
27%

O0<15 m15-25 @ 25-35 O 35<

Graf 1 - Dotaznik 1 - Vék
Z prvniho grafu lze vyCist, Ze horolezectvi je provozovano vétSinou mladymi lidmi.
Pouze 4 déti byly mladsi 15ti let. Primérny vék dotazovanych ¢inil 25 let, coZ je 0 3
roky méné nez uvadény prdmér evropské lezecké populace. Tato skutecnost je
zapricinéna tim, Ze starSi lezci davaji prednost lezeni venku v horéch a na skalach,
novym umélym sténdm se Casto vybihaji (je oviem i mnoho vyjimek). Teézisté
v mladych lidech je vyhodné z nékolika hledisek. Studenti s ¢asovou volnosti mohou
zafizeni oproti pracujicim navstévovat i pres den a veCer naopak nepospichaji z baru

domd, aby rano vstali do prace.

Pohlavi

Zena
27%

Muz
73%

O MuZ B Zena

Graf 2 — Dotaznik — Pohlavi
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Z grafu ¢islo 2 je mozno vidét vyraznou dominanci muz( ve vybérovém souboru. Je to

situace pro horolezectvi naprosto bézna. Napriklad pfi prizkumu demografického

vy,

slozeni Ctenarli lezeckého serveru lezec.cz (nejznaméjsi cesky

bylo zjisténo, Ze Ctendfi jsou muZi dokonce z 86%. Toto zjisténi povaZuji za docela
vyhodné, nebot’ je béZné, Ze muZi jsou schopni na baru nechat mnohem vétsi Utratu nez

zeny. Také, na rozdil od Zen, vétSina muzl po sportovni aktivité dava prednost

néjakému posezeni s prateli.

Vzdélani respondentt
Vzdélani Pocet odpovedi % ze vSech
Studujici ZS 2 3%
Studujici SS 7 12%
Studujici VS 22 37%
Pracujici s SS 10 17%
Pracujici s VS 18 30%
Pracujici 1 2%

Tabulka 5 — Dotaznik — VVzdélani

Vzdélanirespondentt

O Studujici Z5 @ Studujici SS @ Studujici VS
m Pracujici s SS m Pracujici s VS m Pracujici

Graf 3 — Dotaznik — VVzdélani
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Treti demograficky ukazatel je znazornén v grafu Cislo 3. Modré plocha zachycujici
studenty SS a VS, tvori téméF 50%. Dalsich 30% tvofi pracujici s VS vzdélanim, coz jiz
celkové vypovida o velice nadprlimérné vzdélanosti lezecké komunity a takovym

zplsobem budeme muset pristupovat i k reklamé a jednani se zakazniky.

Poznamka: Dle Ceského statistického Ufadu bylo pfi poslednim s&itani obyvatelstva
vroce 2001 zjisténo zastoupeni vystudovanych vysokoskolakl v obyvatelstvu zhruba
pockat jesté rok do dalsiho séitani. Vzhledem k tomu, Ze velka Cast respondentl jsou
studenti, jsou v dotazniku uvedené pravé pribéhy studia a ne jen studia dokoncena.
MliZzeme predpokladat, Ze urcité % dotazovanych své studium nedokonci, ale i tak bude
vysledek oproti prliméru z roku 2001 silné nadpriimérny.

Typickym zakaznikem budou pro podnik vétSinou muzi, ve véku 20-30 let. Studujici

VS nebo s VS vzdélanim. U vzdélaného ¢lovéka Ize predpokladat inteligenci, vyssi

socialni tfidu i nadprlimérny prijem a tedy i ochotu utracet.

Velikost hlavni cilove skupiny

Velikost hlavni cilové skupiny ur€im jako podil souctu vSech jednotlivych navstév na
vsech tréninkovych sténach v Brné v pribéhu jednoho tydne a priimérnou dochazkou
lezecké komunity.

sténa denné tydné
VUT 120 840
Klajda 110 770
Rajce 100 700
Kufim 70 490
Freesport 50 350
Veslarska 50 350
Kotelna 10 70
Tesla 10 70

Celkem 520 3640

Tabulka 6 - Odhadovana navstévnost stén v Brné
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Tabulka predstavuje odhad denni a tydenni navstévnosti stén v Brné. Odhad byl
vytvoren dotazanim majitelll stén po jejich primeérné denni navstévnosti. Néktefi védéli
presné, jiny sdélili svllj odhad, néktefi odmitli odpovédét. V takovémto pripadé byl

odhad u¢inén na zakladé vlastnich zkusenosti a zku$enosti ostatnich navstévnika stén.

Pfi predpokladu Ze primérny lezec navstévuje sténu 1,5 tydné (vychazi z dotazniku
nize), je mozno za lezeckou zakladnu v Brné povazovat zhruba 2400 lidi.
Predpokladam, Ze tato cilova skupina potfebuje podnét k prvni navstéveé naSeho zafizeni
a poté si dle svych preferenci sama urci, jestli ji sluzby vyhovuji. Tato cilova skupina
nebude oslovovana reklamou, ale bude ji nabizen sortiment sluZzeb, ktery jinde
nedostanou. Lezeckd komunita funguje tak, Ze kdyZ vznikne nova sténa, drtiva vétSina

lezc si ji v nejblizsi dobé vyzkouset jde.

Druhou cilovou skupinou jsou pro firmu témér vSichni mladi lidé s kladnym pfistupem
ke sportu. Vychazime-li z tvrzeni, Ze Brno je studentské meésto, jsou potencialnimi
zakazniky vSichni studenti. Tato cilova skupina bude nejSirSi a ji se budeme snaZit
nejvice oslovit reklamou, kurzy pro zatate¢niky a dalsimi. Radové se jedna o desitky
tisic potencialnich zakaznik( — jen VUT a MU maji dohromady zhruba 40 000 studentti
prezencniho studia.

V této cilové skupiné paradoxné velmi pomaha fakt, Ze bouldering byl jiZz na
VEt$iné univerzit zafazen jako plnohodnotny sport do télocviku. Cim dal tim vice lidi se
0 tomto sportu dozvidd pro podnik naprosto bezbolestnym zplisobem, vlastné
prostfednictvim konkurentd. Jen na VUT je kazdy semestr do télocviku na bouldering

prihlaseno 450 studentd, pricemz vice nez polovina jsou vZdy novacci.
4.3 Analyza cilové skupiny - dotaznik

Za Ucelem co nejvétsiho pochopeni hlavni cilové skupiny bylo osloveno 60 respondent(
z okruhu kamaradd, lezcd a ndhodnych navstévnikl stén v Brné. Dotaznik (viz. Priloha
Cislo 1 — Dotaznik) obsahuje nékolik jednoduchych otdzek, bylo mozno jej vyplnit
béhem lezeni, v Fadu 2-3 minut, proto se ziskavanim odpovédi nebyl spojen Zadny
problém. Dotaznik by mél slouzit k analyze hlavni cilové skupiny a to komunity
Brnénskych lezcl a studentll, ktefi by mohli byt potencidlem stalych zéakaznika.

32



Dotaznik se zaméfuje na jejich pFistup k lezeni a vyuzivani umélych stén k tréninku,
stejné jako k analyze jejich poZadavk(l a narokl na tréninkové stény. Z analyzy se da
zjistit, cemu by se novy podnik mél vyhnout a z Ceho si vzit pfiklad. Také je mozno
pozorovat slozeni zakaznik( z hlediska demografického ¢lenéni — vék, pohlavi, vzdélani
— a vytvofit si ur€itou predstavu jak bude tfeba se zadkazniky jednat, jak a €im je

oslovovat, na jake spoleenské urovni atd.

Text dotazniku viz Pfiloha ¢.1 - Dotaznik

4.3.1 Vyhodnoceni Dotazniku:

Jak Casto chodite na umélou sténu?
Frekvence Pocet odpovedi % ze vSech
1 krat za 14 dni i méné 9 15%
jednou tydné 18 30%
dvakrat tydné 20 33%
trikrat tydné 11 18%
vice 2 3%

Tabulka 7 — Dotaznik — Frekvence navstév stén

Tabulka zachycuje frekvenci navstév lezeckych stén dotazovanymi. Pokud nékdo
navstévuje sténu jedenkrat tydné, povazuji to jiz za pravidelnost a tito lidé by pro nés
mohli byt stdlymi zékazniky, jestli je naSe sténa oslovi. V tabulce tuto Cést tvofi

dohromady pres 80%. Priimérna frekvence navstévy stén je zhruba 1,5 navstévy tydng.

SpiSe s lanem nebo na Boulderovku?
Sténa Pocet odpovedi % ze vSech
S Lanem 17 28%
Boulderovka 24 40%
Pal na pal 10 17%
Jak kdy 9 15%

Tabulka 8 — Dotaznik — Lano nebo Boulderovka
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Chodite Iézt spiSe na sténu s lanem, nebo
na Boulderovku?

Jak kdy

15% S Lanem

o o 28%
PUl na pul
17%

Boulderowka
40%

@ S Lanem @ Boulderovka @ PUl na pdl O Jak kdy ‘

Graf 4 — Dotaznik - — Lano nebo Boulderovka
Tento graf zachycuje zaméreni dotazovaného vzorku. Respondenti byli dotazovani na
velkych sténach s lanem, na boulderovkach, na skalach i mezi kamarady. Graf ukazuje
28% dotazovanych, ktefi chodi Iézt pouze na vysoké stény s lanem a jsou tak pro nas
»hepouZzitelni“, pokud je néjak neoslovime. Zbytek dotazovanych bud ob& moZnosti
stfida nebo se specializuje vyhradné na boulderovky, tato Cast cilové skupiny bude

oslovovana kvalitou sluzeb.

Které stény v Brné €asto navstévujete? (moZno vice odp.)
Sténa Pocet odpovedi % ze vSech
VUT BC 26 43%
Freesport 12 20%
Klajda 21 35%
Rajce 26 43%
Kufim 11 18%
Jina 6 10%

Tabulka 9 — Dotaznik — Navstévnost stén v Brné
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@ VUT BC m Freesport O Klajda 0 Rajce m Kufim @ Jina

Graf 5 - Dotaznik - Navstévnost stén v Brng
Tato tabulka s grafem zachycuje, které stény v Brné dotazovani nejvice navstévuji. Bylo
mozné zaSkrtnout vice stén, pokud radi chodi na vice mist, coZ se Casto déje nebot’ to
pfindSi pestrost do tréninku. Z grafu jednoznatné vykukuje potencialné nejvétsi
konkurent a to Bouldercentrum VUT, které pravidelné navstévuje téméf polovina
dotazovanych. Okolo 40% dotazovanych navstévuje i stény Rajce a Klajda, ale zde se

jednd o stény s lanem a jsou tedy pouze nepfimym konkurentem.

Uvitali by jste novou sténu v Brné?

Ne, neni
potfeba
Nevadila by 8%
mi
22%

Ano, urcité
70%

‘lAno, urcité m Nevadila by mi @ Ne, neni potfeba‘

Graf 6 — Dotaznik — Zajem o novou sténu
Tento graf jednoduse zachycuje zajem dotazovanych na nové sténé v Brng. Cervené a

oranzove vyseky jsou pro novy podnik opét pozitivni, pouze 8% dotazovanych nema na

nové sténg zadny zajem. 70% respondent(l by novou sténu vyloZzené uvitalo.

35



Nedostatky Pocet odpovedi % ze vSech
Lokalita 13 22%
Moc lidi 19 32%

Atmosféra 15 25%
Ceny 8 13%
Absence Baru 31 52%
Oteviraci doba 21 35%
Charakter stény 22 37%
Cesty 15 25%

Tabulka 10 — Dotaznik — Nedostatky stén

A\tmosfér|
15

@ Lokalita m Moc lidi O Atmosféra O Ceny

m Absence Baru @ Oteviraci doba m Charakter stény O Cesty

Graf 7 — Dotaznik - Nedostatky stén
Osma otazka odpovida, na co by si mél novy podnik déat nejvétsi pozor, co lezcim na
stavajicich sténach nejvice chybi, ¢i nevyhovuje. Jak je patrno z grafu, nejvice lidem
chybi moznost posezeni, nevyhovuje jim tréninkovy charakter stény, i oteviraci doba a
Casto nardzi na preplnénost zafizeni, zvIasté pak se jedna o odpoledni a vecerni hodiny.
Také je vidét, Ze cena vstupného, Ci jinych propriet neCini u stavajicich stén Zadné
problémy. To nam Fik4, Ze bychom se méli zaméfit spiSe na jiné véci, nez byt o péar

korun levnéjsi nez konkurence.
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Sluzby Pocet odpovedi % ze vSech
Lokalita 8 13%
Bar 39 65%
Udrzba stény, cesty 31 52%
Oteviraci doba 20 33%
Kvalita stény 35 58%
Lezecka atmosféra 16 27%

Tabulka 11 — Dotaznik — PoZzadavky na novou sténu

Oteviraci
doba
20

@ Lokalita m Bar 0 Udrzba stény, cesty

O Oteviraci doba m Kvalita stény @ Lezecka atmosféra

Graf 8 - Dotaznik - PoZadavky na novou sténu

Tento graf koresponduje s pfedchozim. Ukazuje Ze na novou sténu by lezce nejvice
naldkala opravdu moZnost po tréninku posedét, ale zaroven také kvalita, velikost a
udrzba stény. Je vidét, Ze lezci si radi za kvalitni sténou néjak i dojedou, vyhodna

lokalita v centru mlize byt jen plusem.
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Preferujete sténu s barem, Ci
jen sténu samotnou?

8%

92%

® S Barem O Pouze sténa

Tento graf zddrazriuje naklonnost dotazovanych ke sténé s barem. Na pfimou otazku

pouze 5 dotazovanych ze 60 odpovédélo, Ze o lezecky bar pfi sténé zajem nemaji.

Graf 9 — Dotaznik — Zajem o bar

Odpoved Pocet odpovedi % ze vSech

Ano 21 35%
Nékdy mozna 18 30%
Nemam nelez. kamarady 6 10%
Asi ne 11 18%
Urcité ne 4 7%

Tabulka 12 — Dotaznik — Navstéva samotného baru
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Navstévovali by jste i samotny bar, napfiklad s
nelezeckymi kamarédy, v pfipadé, Ze by se
nachéazel pobliz centra?

O Urcité ne
7%
O Asi ne a A”OO
18% 35%
O Nemam
nelez.
kamarady B Nekdy
10% mozna
30%

E Ano B Nékdy moZzna O Nemam nelez. kamarady @ Asi ne O Urité ne

Graf 10 — Dotaznik - Navstéva samotného baru

Graf Cislo 11 zachycuje velmi podstatnou otdzku, a to, zda by lezci navstévovali i
samotny lezecky bar ve dny, kdy tfeba nejdou trénovat, a zda by sem pfipadné vzali i
své nelezecké kamarédy. Predpoklada se poloha baru v blizkosti centra, bar by se tak
stal alternativou k jinym restauraénim zafizenim. Cervené a oranzové vyseky opét
pfedstavuji pozitivni varianty a €ini dohromady 65%. 10% dotazovanych tvrdi Ze

vSichni jejich znami jsou lezci, ale to nevylucuje jejich navstévy v novém baru.

Jak dojizdite na sténu nyni?

Doprava Pocet odpovédi % ze vSech

Auto 30 50%
MHD 17 28%
Kolo 3 5%
Pésky 3 5%
Jak kdy 7 12%

Tabulka 13 — Dotaznik — Doprava na sténu

Jak by jste dojizdéli v pfipadé umisténi v centru Brna

Doprava Pocet odpovédi % ze vSech

Auto 21 35%
MHD 24 40%
Kolo 2 3%
P&sky 8 13%
Jak kdy 5 8%

Tabulka 14 — Dotaznik — Doprava na novou sténu
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Jak dojizdite na sténu nyni? Jak by jste dojizdéli v pfipadé umisténi
v centru Brna?

Jak kdy

PeSky
Kolo
Auto
MHD
= Auto @ MHD @ Kolo @ P&Sky O Jak kdy B Auto @ MHD O Kolo m P&Sky O Jak kdy

Graf 11 — Dotaznik — Porovnani dopravy na sténu
Srovnani téchto dvou grafll naznacuje, jak se lezci dostavaji na sténu a jak by se tato
okolnost zménila v pripadé polohy nového Boulderbaru v centru meésta. Je vidét, Ze
polovina dotazovanych dojizdi osobnim vozem a u noveho Boulderbaru by velkou ¢ast
nahradila MHD.

Tato otazka byla zafazena z dlivodu podpory vefejného snazeni o snizeni poctu aut ve
meéstech a stim souvisejicim zlepSovanim Zivotniho prostfedi, kdyZz jednotlivec tim
niceho nedosdhne. Také je mozno ztéchto odpovédi vypocitat pfiblizny pocet
parkovacich mist, ktera méla byt v blizkosti nasi stény k dispozici. Pfi kapacité 60 lidi,
kdy 35% pfijede vozem a predpokladu, Ze v kazdém prijedou primérné dvé osoby, by
meélo i ve SpiCce stacit 15 parkovacich mist.

Jaké denni doby preferujete k tréninku? (mozZno vice odpoveédi)
Doba Pocet odpovedi % ze vSech
Rano 5 8%
Dopoledne 19 32%
Pfes obéd 4 7%
Odpoledne 24 40%
Vecer (po praci) 37 62%

Tabulka 15 — Dotaznik — Denni doba k tréninku
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Odpoledne
24

@ Rano m Dopoledne O Pfes obéd OO0 Odpoledne m Vecer (po praci)

Graf 12 — Dotaznik - Denni doba k tréninku
Posledni graf ukazuje, které denni doby potencialni zakaznici preferuji. Je patrné, Ze
vétSina dotazovanych chodi na sténu odpoledne Ci po praci a praxe pfeplnénych stén ve
vecernich hodinach to potvrzuje. Na druhou stranu, téméF tfetina respondentdl vyuziva
Casto i dopolednich hodin, jedna se v drtivé vétSiné o studenty. Z tohoto grafu bychom
mélo vychazet promysleni oteviraci doby a odpoledni hodiny by nemély byt

opomenuty.

Shrnuti dotazniku
Dotaznik poslouzi jako podklad pro poznani a pochopeni cilové skupiny.
Z demografickych ukazatelll Ize charakterizovat typického zakaznika a je mozno se

pripravit na jeho zplsob jednani, jeho vnimani reklamy a ochotu a mozZnost utracet.

Z dalSich charakteristik Ize vyvodit ¢eho je vhodné se pfi stavbé stén vyvarovat, co se
ma naopak zakaznikdim poskytnout. Lze poznat za co si je zakaznik ochoten pFiplatit.
DalSi odpovédi mohou pomoci pfi stanoveni oteviraci doby, stanoveni poctu
parkovacich mist a vybaveni baru.

Cést otazek je pfimo zaméfena na problematiku tykajici se spojeni horolezecké stény
s barem. Ze ziskanych vysledkl vyplyva, Ze drtiva vétSina dotazovanych by bar uvitala
a v pripadé zajimavého prostfedi a dobré atmosféry by ho navstévovala i samostatné, se
svymi nelezeckymi kamarady.
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4.4 Vnéjsi analyza

Vngjsi analyza slouzi ke zjisténi externich podminek pro dany typ podnikani. V této
Diplomové préci je pouZita SLEPTE analyza a Porterova analyza konkurencnich sil.

4.4.1 SLEPTE analyza

PoslouZi jako analyza vnéjSiho okoli podniku, zkouma externi vlivy, které ovliviuji,

nebo by mohli ovlivnit naSe podnikani. Jedna se o vlivy :

Socialni —Z hlediska lokality jde o okres Brno mésto, pod ktery spada jedina obec a to

Statutarni mésto Brno. Zakladni demografické Gdaje:

Ukazatel Hodnota

Pocet obyvatel 405 000
Prmeérny plat 27 500 K¢
Pocet nezaméstnanych 21153
Mira nezaméstnanosti 7,67%

Tabulka 16 - Demografické tdaje Brna (Zdroj(4))

Lokalita druhého nejvéts§iho mésta se ukazuje jako vyhodna. Jihomoravsky kraj méa
hned po Praze druhy nejvétsi primérny plat, proto i ochota obyvatelstva utracet je vétsi
neZ v menSich méstech. Nezaméstnanost v okresu Brno mésto je také vyrazné mensi nez

napfiklad v celém Jihomoravskem kraji (11%)

Do socialnich faktor( Ize také zaradit to, Ze Brno je studentskym méstem a skladba
obyvatelstva tak tihne v prdiméru k silnému zastoupeni mladych lidi, ktefi tvofi hlavni
cilovou skupinu. Nutno brat v Gvahu také fakt, Ze velka ¢ast studentd po ukonceni
studia zlstane nadale pracovné v Brné a jsou také naSimi potencidlnimi stalymi

zakazniky.

V dnesni dobg, kdy je obezita a sedavy zplsob Zivota oteviené diskutovan v médiich,
JiZ nejsou na trhu vyrazné prekdzky k rozvoji spolecnosti podporujicich zdravy Zivotni
styl. At uZ se jednd o prodej biopotravin, celozrnného peciva, specializovanych

restauraci se zdravou stravou, spole¢nostmi Zivicimi se sestavovanim zdravych, dietnich
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jidelnickd, tak v neposledni Fadé se také rozviji touha ob&anl sportovat, délat néco pro
své télo, pohybovat se na Cerstvém vzduchu. Tento trend je celkové patrny. Na trhu se

tak objevuje vyrazna poptavka po riznych volnogasovych aktivitach.

Legislativni
Podnikani v Ceské republice je fizeno dvéma zékony, které tfeba respektovat a fidit se
jimi. Také je nutné sledovat jejich novely a jina nafizeni:

e Zivnostenskym zakonem — zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

e Obchodnim zakonikem — z&kon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
Neméné dlleZité je, aby se kaZzdy podnikatelsky subjekt Fidil dafiovou soustavou CR,
ktera byla zavedena roku 1993 a od té doby prosla také jiz fadou zmén a Uprav.

Zakonem €. 362/2009 Sh., byly pfijaty zmény nékterych zakon( v souvislosti s ndvrhem
zakona o statnim rozpottu CR na rok 2010. Cést patad obsahuje zménu zékona &.
235/2004 Sh., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdgjsSich predpist (dale jen "zékon o
DPH"), a to konkrétné zménu vySe snizené a z&kladni sazby DPH a pfechodna
ustanoveni. (2)

Zmeény sazby dané - Zmény v 8§ 47 odst. 1 pism. a) a pism. b) znamenaji od 1. 1. 2010
zmeénu sniZzené sazby dané z 9 % na 10 % a z&kladni sazby dané z 19 % na 20 %.

Podle § 47 odst. 2 zdkona o DPH obecné plati, Ze platce pouZije sazbu dané platnou v
den, kdy vznikne povinnost pfiznat a zaplatit dan, tj. ke dni uskute¢néni zdanitelného
pInéni nebo ke dni pfijeti Uplaty, podle toho, ktery den nastane dfive. (2)

VySe hrubé minimalni mzdy — od ledna 2007 zéakladni sazba minimalni mzdy pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin €ini 8 000 K¢ za mésic nebo 48,10 K¢ za
hodinu sazby minimalni mzdy pfi omezeném pracovnim uplatnéni zaméstnance €ini:
e 90 % (tj. 7 200 K&, resp. 43,30 K¢/hod.) z&kladni sazby minimalni mzdy, jde-li
0 prvni pracovni pomér zameéstnance ve véku 18 az 21 let, a to po dobu 6 mésici
ode dne vzniku pracovniho poméru,
e 80% (tj. 6400 K¢, resp. 38,50 K&/hod.) zakladni sazby mésiéni minimalni

mzdy, jde-li o mladistvého zaméstnance,
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e 75% (tj. 6 000 K¢, resp. 36,10 K¢&/hod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li
0 zaméstnance, ktery je poZivatelem invalidniho dlchodu pro invaliditu prvniho
nebo druhého stupné,

e 50 % (tj. 4 000 K&, resp. 24,10 K¢/hod.) z&kladni sazby minimalni mzdy, jde-li
0 zaméstnance, ktery je pozivatelem invalidniho dlichodu pro invaliditu tfetiho
stupné, nebo o mladistvého zameéstnance, ktery je invalidni ve tfetim stupni a

nepobird invalidni ddichod pro invaliditu tfetiho stupng. (9)

Déle je nutné se pfipravit na mozny zékaz koufeni ve verejnych prostorach, tedy i
restauracnich zarizeni. Stejné tak jako respektovat prava nekufak(l, mit pfipraveny
nekuracké prostory, zvlasté pfi predpokladu vétsiho zastoupeni sportovcll v nasem
podniku.

Ekonomické — ekonomicky je podnik ovlivnén zejména ekonomickou krizi. Jelikoz
nejde o nijak velkou spole¢nost a sluzby jsou predmétem zplsobu traveni volného
Casu, coZ patfi mezi zbytné sluzby, je tfeba prfedpokladat, Ze by krize mohla mit urcity
vliv, v podobé sklonu obyvatelstva k Gspordm a omezeni vydaji na volny ¢as. Neni
oviem predpoklad, Ze by byl vliv tak silny, jako napfiklad na velké stavebni firmy.
Primeérny plat v okrese Brno — mésto ¢ini 27 500 K¢. Jeho rdst diky ekonomické krizi
neni tak vyrazny jako napfiklad v letech 2006 €i 2007, je tedy nutno predpokladat, Ze
obCané si budou své finance hlidat o néco obezfetngji. Pfedpokladem zdraveého
podnikani je pominuti krize v horizontu 2-3 let.

Politické — Obecné Ize povazovat politickou situaci v naSi zemi za pomérné stabilni,
prestoZe levicova politika neposkytuje zdaleka idedIni podminky pro podnikani. V praxi
oviem nyni zalezi jak dopadnou volby ke konci kvétna 2010, které mohou velmi
ovlivnit budoucnost nejen nasi, ale i spousty jinych firem. Pokud bude pokracovat
zadluzovani statni pokladny, banky prestanou davat Gvéry, ¢i pouze s takovym Grokem,
Ze si je nikdo z mensich podnikatelll nebude moci dovolit. Prozatimni vyvoj politické
situace nesignalizuje Z&dné zlepSeni podminek pro podnikatele, spiSe naopak.
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Technologické — Z hlediska technologickych novinek se podnik neciti nijak vyrazné
ovlivnéni. Zafizeni neni nijak technologicky narocné. V praxi se vyskytuje nékolik
firem, které se stavbou lezeckych stén zabyvaji a jejich technologie se jisté neustale
zlepSuji a vyviji. Tento vyvoj neni ale nijak radikalné revolu¢ni. My ovsem tyto firmy
bereme jako inspiraci a budeme se snaZzit sténu vybudovat sami. Technologie stavéni
lezeckych stén jsou jiZz nékolik let témér totozné. Pfipadna zména technologii by nijak
neméla ohrozit podnikani v této oblasti. Pfipadnd zména materiald ¢i technologii by
vedla spise k vy$sim nakladlim s nejistym vysledkem. Kvalitu novych stén by ukazal az
Cas. Stavajici technologie jsou zatim naprosto dostaCujici jak po strance kvality,

Zivotnosti i minimalizace nakladd.

Ekologické — Horolezecké stény jsou ekologicky nezavadné. Neprodukuji Zadny
nestandardni odpad ani plyny. Jediné naroky jsou Kladeny na hygienické predpisy a na
dobré odvétravani uzavienych mistnosti, pouzivanych ke sportovni ¢innosti. Pfedchazi
se tak vzniku plisni.

Je tfeba drZet krok s dobou a tak tfidéni odpadu je brano jako samozfejmost. Recyklace
a ekologicka likvidace odpadu pomahaji udrzovat pfirodu v takovém stavu, v jakém ji i
my chceme mit pro nés, nase déti, a také naSe zakazniky, ktefi lezeni na umélé sténé
berou jako trénink pro pozdéjsi pohyb v pfirodé, na skalach a v horach. Ekologické

chovani v dobé tréninku utvari reflex pro stejné chovani i pozdéji v pfirodé.

4.5 Analyza konkurence

45.1 Porterova analyza konkuren¢nich sil

Konkurence mezi stavajicimi subjekty

V odvétvi, ve kterém se firma rozhodla podnikat, je pomérné lehké analyzovat stavajici
konkurenci, nebot se jedna jen o nékolik konkrétnich zafizeni, které ndm jsou primymi
konkurenty. Jedna se o konkurenty pouze ve méstech Brno a Kufim, Zadny dalSi
konkurent se nenachazi blize nez 30 km. Konkurence mezi subjekty nebyla do nedavné
doby nijak silna, kazdé zafizeni mélo svij okruh stalych zakaznik(. Od loriského roku
s pfichodem nové stény Klajda slova trh a konkurence teprve nabiraji na svém

vyznamu. Dale navazuje analyza konkurencnich zafizeni nize.
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Jako neprimé konkurenty mlZzeme povazovat vétSinu restauracnich zafizeni v Brng,
jejichz analyze se ovSem vénovat nebudu. Z tohoto pohledu je spoléhano na ojedinélou
kombinaci Boulderbaru a stylovost baru, coZ je vdnesSni dobé zéasadnim klicem
k Gspéchu vtomto oboru, jelikoZz mnozstvi konkurenénich subjektl je na malém
prostoru velmi vysoke. Vyhodou nam také je zaméreni na pomérné uzkou cilovou

skupinu.

Hrozba vstupu novych firem

Hrozba predstavuje potencial vstupu nového zafizeni na trh. V sou€asné dobé neni
Zadny takovy plan znam, ale neznamena to, Ze je mozné takove riziko zanedbat. Trh je
nové sténé otevien, a pokud by takovy plan uskutecnilo vice subjektl najednou, nebylo
by pro vSechny na trhu mistu. Konkurence na trhu neni tak vysok, aby nikdo jiny o
vstupu na trh uvazovat nemohl a bariéry vstupu jsou minimalni, kromé pomérné
vysokych vstupnich naklad. Odhaduji, Ze brnénsky trh pojme dal$i dvé zafizeni, pfi
zachovani stavajicich. Je proto tfeba byt rychly a obezfetny. Pokud to nebudeme my,
nékdo jiny to udéla.

Riziko konkurence Substitut(

Nejvetsim rizikem je velmi blizky substitut a to lezeni na vysokych umélych sténach
s lanem. Jde o jinou disciplinu, ale jinak jde v podstaté o to samé. V dneSni dobg je
obliba boulderingu a lana zhruba vyrovnand. Neéktefi daji prednost lanu pro jeho
adrenalin ve vySkéach a veétsi pfibuznosti s horskym lezenim. Jini davaji prednost
boulderingu pro materidlovou i ¢asovou nenaro¢nost, neni potfeba spolulezce a jeho
tréninkové UCinky jsou intenzivnéjSi. Rozboru konkurence stén vhodnych pro lezeni

s lanem se vénuji niZe.
DalSimi substituty jsou pro firmu lanova centra a veSkeré jiné ,,indoorové aktivity” jako

squash, spinning, posilovna a jiné. S témito substituty mdze firma soupefit pouze tim, Ze

nabizi néco jiného, zabavnéjSiho, zdravéjsiho.
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Vyjednavaci sila dodavatel(l

Vyjednavaci sila dodavatel(i v oblasti lezeckych stén je dost vysoka, protoZe v Ceské
republice existuji prakticky jen tfi dodavatelé — Makak, Pilka Kameny, TR-Walls.
Zahrani¢ni vyrobci by byli jesté drazsi. Z Tohoto divodu jsme se rozhodly postavit
sténu vlastni silou, cozZ je u nizkych boulderovych stén v dnesni dobé mozné, na rozdil
od vysokych stén pro lana. Na trhu dilé¢ich komponentd pro stavbu stén jiz takova

konkurence nefunguje, jelikoZ se jednd o materialy béZné pouZivané ve stavebnictvi.

Vyjednavaci sila odbératel(i

Odbérateli jsou koncovi zakaznici. Jejich mnoZstvi bude mnohem vy3si nez u firem
s odbérateli v podobé nékolika velkych spoleCnosti a jejich kupni sila bude naopak
mnohokrat mensi. Vyjednavaci sila jednotlivce tedy nebude tak vysoka. Vyjednavaci
sila odbératelll pro nas bude reprezentovana predstavou lezecké komunity o tom, jaké
by mély sluzby byt a této predstavé se budeme chtit co nejvice pFiblizit.

4.5.2 Analyza konkurenc¢nich zarizeni

Navazuje na Porterovu analyzu konkurencnich sil, konkrétné na konkurenci mezi
stavajicimi subjekty. V této kapitole jsem se rozhodl lehce pribliZit, da se Fici, vlastné
vSechny potencialni konkurenty.
Jedna se konkrétné o tyto lezeckeé stény:

e VUT Bouldercentrum

e Freesport

e Sténka HO Tesla

e Lezecké centrum Klajda

e RajcCe

e Sténa Dufek v Kurimi
PriemZ stény Klajda, Rajée a Kufim jsou sténami vysokym urenych Kk tréninku
s lanem a jsou ponékud specifickou konkurenci. V nékterych aspektech bude oviem
jejich analyza vhodna, odkryti slabych a silnych stranek pro nas mize byt velmi
pfinosné. PFiblizné rozloZzeni konkurence (modré tecky) a predpokladanou polohu

noveho podniku (Cervena tecka) je mozné vycist z nasledujici mapky.
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—. - sl -
Obrazek 4 - Rozmisténi konkurence v Brné

VUT Bouldercentrum

Jedna se o nejvétSiho konkurenta, i kdyZ je to v tomto pFipadé tvrzeni trochu zavadéjici.
VUT Bouldercentrum funguje z velké Casti jako zafizeni pro vyuku boulderingu v rdmci
télesné vychovy VUT a pouze z mensi Casti jako samostatné vydélecné zafizeni.

VUT Bouldercentrum vzniklo v roce 2001 jako jedna z prvnich velkych lezeckych stén
vhodnych pouze pro bouldering. S lezitelnou plochou 280 m? (povrch plasté stény, na
kterém jsou umistény chyty) se ihned stala nejvétsi sténou tohoto typu u nas a i nyni
patfi mezi stény nejvétSi a nejkvalitnéjsi. Sténa se nachazi v areélu koleji VUT Pod
Palackého vrchem, coz ji ¢ini velmi lehce pFistupnou nékolika tisicim studentd, kteri
zde bydli. Renomé nejlepsi tréninkové stény v Brné sem 1&ka i spoustu lidi z celého
mésta, a tak umisténi na téméF periferii neni pro sténu nevyhodu, spiSe vzhledem
k studentdim naopak. Sténa nenabizi Zadné posezeni, da se ovsem jit do jinych podnikd
v arealu koleji. Sténa disponuje pouze dvéma miniaturnimi Satnami, vybavenymi vzdy
jednou sprchou a umyvadlem. Kapacita stény ¢ini pFiblizné 30-40 lidi, cena jednoho

vstupu je 60 K& na 90 minut, pro studenty VUT 40 KE&. U pultu je mozné zakoupit
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iontovy napoj. Oteviraci doba je ponékud omezend, na sténu se ¢lovék nedostane rano
do desiti hodin, pres obéd, béhem vecernich trénink(, v sobotu do péti hodin a v nedéli
vlibec. O zkouskovém obdobi a v Iété je provoz omezen pouze na nékolik hodin tydng.
(13)
Silné stranky VUT BC:

e Kuvalita stény a dopadisté

e Lokalita

e Cena

e Parkovéani
Slabé stranky VUT BC:

e Oteviraci doba, omezeni délky vstupu

e Absence baru

e Atmosféra

e Neoznalené cesty

e Malé zdzemi
| KdyZ se zda, Ze zde najdeme velké mnoZstvi nedostatk(, tyto nedostatky nejsou nijak
vyrazné a sluzby VUT Bouldercentra jsou na velmi vysoké Grovni. Je nutno pocitat

s tim, Ze tato sténa bude velmi silnou konkurenci.

Freesport
Freesport se nachézi na ulici Kounicova, v Utrobach $koly ZS KotlaFska, tedy velmi
blizko centra. Jedna se o multifunk&ni zafizeni, kde je k dispozici také posilovna a sal
pro jiné aktivity. Freesport byla jednou z prvnich stén v Brné a je svym zplsobem
legendarni. Na pomérné malé ploSe je umoznén trénink témér 20 lezcm najednou, za
symbolickych 50 K& na dvé hodiny. Otevieno byva ode tfi hodin.
Silné stranky Freesportu:

e Atmosféra

o Kvalita stény

e Lokalita

e Cena
Slabé Stranky Freesportu

o Velikost stény
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e Absence baru

e Oteviraci doba
Sténa Freesport nabizi velmi dobré lezecké zazemi, ale svou velikosti nem(ize vétSim
zafizenim konkurovat. Bude se vZdy jednat o oblibenou a stylovou zaleZitost mensiho

okruhu navstévnikd.

Sténka HO Tesla
Tato sténka se nachazi ve spodnim podlazi plaveckého bazénu Tesla na Lesné, zastavka
Halasovo namésti. Sténka je interni zaleZitosti oddilu HO Tesla, ktery ji vyuziva ke
svym tréninkm, ¢i spolecenskym akcim typu mensich zavod( a podobné. Jedna se o
sténu velmi malou s velmi Fidkym komer¢nim vyuzitim, i kdyZ je moZné. Z tohoto
ddvodu nebudeme sténu povazovat za svou konkurenci, je ovéem mozné vzit si z takové
stény nékolik dobrych ndpadu:

e Zapojeni stény do vétsiho sportovniho komplexu

e Ve vrchnich patrech bazén, posilovna, restaurace

o Udrzba stény mistnimi lezci

e Poradani sportovné spolecenskych akci

Lezecké centrum Klajda
Lezecka sténa Klajda je umisténa ve vyrobni hale arealu OHL ZS na ulici Kulkova 30 v
Brné Maloméficich za Zidenickymi kasarnami. Sténa je v provozu pfiblizné rok a jiz
nyni si ziskala velkou oblibu. Jedna se o sténu urCenou k lezeni s lanem a svou velikosti
jde o nejvétsi sténu v Brné. Otevieno je kazdy den od desiti do desiti, cena vstupného se
pohybuje od 60 do 110 K& podle véku a Casu navstévy. Po a béhem lezeni je mozno
posedét v lezeckém baru, Ci zakoupit lezecké vybaveni. Cely komplex oviem zavira ve
22 hodin. (7)
Silné stranky stény Klajda:

e Kvalita a velikost stény

e Kvalita udrzby

e Oteviraci doba stény

e Bar, obCerstveni

e Z&zemi, Satny, sprchy
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e Parkovéani

Slabé stranky stény Klajda:
e Lokalita
e Cena

e Oteviraci doba Baru (vzhledem k lokalité nemusi byt nevyhodou)

Sténa Klajda je typové ponékud nécim odliSnym nez by mél pFedstavovat novy
Boulderbar, ale svou myslenkou a provedenim se velmi blizi naSi predatvé. Jedinou jeji
vétSi nevyhodou je lokalita vzhledem k nemoZznosti provozu baru i v pozdgjSich
hodinach, nikdo kromé navstévniki stény se tu v nocnich hodinach nevyskytuje. Sténa

mize byt pro podnikani inspirativni, ale zaroven bude i velkou konkurenci.

Lezecka sténa Rajce

Typové podobna sténa Klajdé, ovsem bez moZnosti oberstveni a posezeni, umisténa
v hale Sokolu Brno. Omezena oteviraci doba na odpoledne a vecer. Vyhodou je
vynikajici lokalita, nizka cena. Sténa Rajce bude pomérné silnym konkurentem v boji o

zakazniky.

Lezecka sténa Dufek — Kurim
Stéle se rozrlstajici sténa nadSence Pavla Dufka, nachazejici se vtésné blizkosti
sokolovny v Kufimi. Sténa je velmi specificka a kombinuje velmi domackou atmosferu
s pestrym charakterem stény. Sténa velmi dobfe kloubi bouldering a lezeni s lanem.
Velmi vhodné pro zacate€niky. Cena vstupného ¢ini 80 K& na cely den a zahrnuje
pdjceni veskerého vybaveni. Sténa se pysni nonstop oteviraci dobou a jeji specialitou je
otevirani dvefi mobilnim telefonem v pfipadé nepfitomnosti domaciho, ¢i mozZnost
prespani. Velmi zajimava je také sazka na ddveéru — placeni do pripravené penézenky,
z4dna kontrola vraceni zapljéeného materialu a jiné.
Silné stranky stény v Kurimi:

e Velikost stény, kvalita, bouldering i lano

e Cena zahrnujici pljceni vybaveni

e Oteviraci doba, moZnost prespani

e Atmosféra, divéra

o1



Slabé stranky stény v Kufimi:
e Lokalita
o Udrzba stény

e Dlvéra (je otazkou, zda ddvéra nezplsobuje financni ztréty)

4.6 SWOT analyza

SWOT analyza vychézi z predchozich analyz. Na zakladé internich faktor(l definuje
silné a slabé stranky, skterymi bude novy podnik muset pocitat. Dale odhaluje
prileZitosti a hrozby na zékladé analyz vnéjsiho okoli.

SWOT analyza
Interni vlivy Externi vlivy
Silné stranky Prilezitosti

Znalost cilové skupiny

NenaplInény trh

Znalost prostfedi z pohledu zakaznika

Pouceni z konkurence

Znalost konkurence

Elektronicky obchod

Kvalita stény a prostfedi

Spolupréce s horoskolami

Vzdélani, inteligence a nadSeni zakladatel(

Rostouci zajem o tento sport

Lokalita

Slabé stranky

Hrozby

Neznamost podniku

Substituty - lezeni s lanem, squash

Malo zkuSenosti s podnik&nim

ObtiZnost sehnani investora

Vysoky vstupni kapital

Hrozba novych konkurentti

Ekonomicka krize

Politicka situace

Tabulka 17 - SWOT analyza
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5 Navrh podnikatelskeho zaméru

Na zékladé vnitfnich a vnéjSich analyz je pfedkladan Podnikatelsky z&mér pro zaloZeni
nové spolecnosti. Jde o zaloZeni Boulder Centra a baru s ndzvem ,,Dvanact opic” v
Brné. Popis podniku uvadi zékladni charakteristiky, zplisob zaloZeni spolecnosti
sruCenim omezenym. NAsleduje popis stény, vyuZiti prostor, vstupni naklady na
pfestavbu prostor a vystavbu stény s barem. KliCovou ¢asti Podnikatelského zaméru je

finan¢ni plan, ktery odhaluje mozZnost realizace projektu po finan¢ni strance.

5.1 Popis podniku

5.1.1 Struéna charakteristika

Zakladni udaje o podniku
Nazev podniku Dvanact opic
Misto podnikéni Brno, ul. Antoninska
Provozovéani TV a sport. zafizeni a org. sport.
Predmét podnikani ¢innosti
Pohostinstvi
Kontakt jan.hermelin[zavinac]post.cz
www stranky www.twelveapes.cz
Zahajeni ¢innosti 3.1.2011
Zakladatelé Jan Herman
Petr Fukatko
Pravni forma Spol. sr.o.
Zakladni kapital 200 000 K¢

Tabulka 18 - Charakteristika podniku

Z&kladni charakteristiky:

Nazev spoleCnosti — Nazev lezecké stény poukazujici na Splhajici prfedky. Jméno je
dalezitym rozpoznavacim znakem, ¢esky nazev povazuji za vystiznéjsi nez v dnesni
dobé tolik popularni cizojazy¢né nazvy rlznych plvodl. Za dlleZité povazujeme

sklofovani typu: “Kam pljdeme? K opicim!“. Tedy Dvanact opic.

Misto podnikani
Predpokladané poloha podniku je v tésné blizkosti centra Brna, ulice Antoninska, kde se
ve dvorech nachazi velké mnozZstvi skladovacich prostor a vymeénikd, prostorl pro nas

vhodnych. Jeden takovy prostor je v jednani. Jedna se o prostory aktudlné pronajimané
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nejmenovanou ,,outdoorovou* sportovni prodejnou. Prodejna ovSem prostory zdaleka
nevyuziva celé a uvazuje o prfemisténi. Lokalita v centru Brna je vyhodna, umisténi ve

dvore zaroven poskytuje parkovaci prostory a moznost klidné venkovni zahradky.

Predmét podnikani
Predmétem podnikani jsou primarné dvé cinnosti:
e Provozovani télovychovného a sportovniho zafizeni a organizovani sportovni
cinnosti
e Pohostinstvi
PrileZitosti a moZnosti do budoucna je zavedeni elektronického obchodu se sportovnim

vybavenim a sou¢asnym prodejem lezeckeého vybaveni pfimo na sténé

Kontakt
Vznikajici spole¢nost je mozno v pripadé dotazli kontaktovat na emailové adrese
jan.hermelin[zavinac]post.cz . Od léta budou v provozu internetové stranky na

zaregistrované doméné www.twelveapes.cz

5.1.2 ZaloZeni spole¢nosti

Po bedlivém zvéZeni vSech okolnosti byla zvolena pravni forma podnikani - spole¢nost
s rucenim omezenym. Zejména kv(li rozsahu podnikani, finanénich narocich a zplsobu
ruceni. Spole¢nost bude zaloZena dvéma zakladateli, Janem Hermanem a Petrem
Fukatkem, vklady po 100 000 K¢ a tedy 50% obchodnim podilem. Zéakladni kapital
spolecnosti bude Cinit 200 000 KC.

Deset kroki k s r.o.
o Vypisy z rejstfiku trestl budoucich jednatelli
e Doklady od finan¢niho Gradu o nedoplatcich dani spole¢nik
o Cestné prohlaseni a podpisové vzory (notéarsky ovérené) budoucich jednatelli
e Stanoveni sidla spoleCnosti (napf. sepséni najemni smlouvy o uZivani
nebytovych prostor, pak pronajimatel musi doloZit doklad o vlastnictvi vypisem

z katastru nemovitosti)
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Na prvni valné hromadé se mezi jednateli dohodne obsah spolecenské smlouvy,
jeji sepsani a ovéreni notafem
ZaloZeni uctu v bance na sloZeni zékladniho kapitalu (banka obvykle vyZaduje
original spolecenské smlouvy), banka pak vyda pisemné prohladeni o splaceni
vkladi jednotlivymi spolecniky.
Na Zivnostenském (fadé se musi ohlasit Zivnosti a pozadat o udéleni koncese
(formulare dostupné na internetu)
Do devadesati dnll od zaloZeni se musi podat navrh na zapis do obchodniho
rejstfiku. Navrh musi obsahovat tyto prilohy:

o 2 xspoleCenskou smlouvu ve formé notérského zépisu

o potvrzeni spravce vkladu o sloZzeni vkladd

o doklad od banky o sloZeni vkladu

o ovérené kopie Zivnostenskych list

o doklad o pravnim titulu uzivani nemovitosti — najemni smlouva

o Cestné prohlaseni jednateld a podpisové vzory

o vypisy z rejstiikl trestll jednatell

o kolkova znamka ve vysi 5.000 K&
Do 8 dni po zépisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku (ten stale jesté trva i
nékolik mésicll) je nutno se zaregistrovat u Spravy socialniho zabezpeceni a u
zdravotni pojistovny

Do 30 dnl se musi nové vznikla spole¢nost zaregistrovat na finanénim Gradu (3)

5.1.3 Zafizeni provozovny

Tento typ zafizeni vyZaduje vysoké vstupni naklady skladajici se pfevazné z nakladd na

vystavbu stény, zdzemi a bar.

Stavba stény

Nosnéa konstrukce

Oplasténi stény, natér

Matice pro upevnéni chyt(, Srouby
Chyty

Dopadisté
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Zazemi:
e Toalety
e Sprchy
e Umyvadla
o Satni skinky

e |nstalace

Zafizeni baru
e Bar
e LedniCka, chladici box
e Stoly
o Zidle
e Nadobi
e Pfistroje

e Dataprojektor, DVD prehrdvac

5.1.4 Popis stény

Jedna se o lezeckou sténu vhodnou pro bouldering, tj. o lezeni v malych vySkach bez

jisténi. Jisténi lezce je zajisténou speciélni mékkou dopadovou podloZkou.

Parametry stény:
Parametry stény
Plocha pddorysu cca 100 m*”
Maximalni vyska 4,3m
Lezecka plocha cca 300 m?

Tabulka 19 - Parametry stény
Sténa bude umisténa jako soucast byvalé vyrobni haly. Hala dosahuje vySky 6 metri a

jeji uzitna plocha je pres 300m?. Sténa se do haly tedy v pohodé vejde. Jeji umisténi a
dalSi vyuziti prostor je patrné z nasledujiciho obrazku.
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Obréazek 5 - Vyuziti haly

Z obrézku je vidét, Ze sténa bude zabirat zhruba tfetinu celkového prostoru. Pfistavény

vyménik poslouzi velmi dobre jako zazemi pro toalety, Satny a mistnost slouZici jako

sklad zasob, pfipadné kuchynka. Hlavni ¢ast haly bude vyuZita jako bar, stylova

hosplidka s predpokladanou kapacitou zhruba 60 lidi. Ve dvore je dale misto pro

postaveni mensi letni zahradky a parkovani vozidel €i kol.

Dalsi

néleZitosti stény:

Vice nez 3000 lezeckych chytl, znacky Aix, Pilka kameny, Makak, Luna Rossa
a dalsi.

Chyty pfipevnéné Buldoky a Srouby firmy AIX (viz. obrazek)

Dopadisté — 25 cm tlusta Zinénka

Vétrani

Radio a reproduktory

Hrazda, posilovaci deska
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1 2 3 4

Obrézek 6 - Upevnéni chytu (Zdroj (1))
Z obrazku je patrna preklizkova deska, do které se zezadu natluCou tzv. buldoky
(matice), chyt se poté upevni specidlnimi Srouby. Délka Sroubu se rlzni dle velikosti
chytu a sily preklizky.

5.1.5 PocateCni ndklady na zafizeni podniku

Nové vznikajici zafizeni bude pomérné narocné na vstupni kapital. Pro pfehlednost jsme
si potfebny kapital rozdélili do ¢tyfech kategorii

e néaklady na postaveni stény

e néaklady na veSkeré zdzemi (sanitarni systémy, stavebni Upravy)

e naklady na bar

e néaklady na zaloZena spolecnosti.
Jednotlivé vstupni néklady podle jednotlivych mist vzniku a celkoveé néklady jsou
zachyceny v nasledujicich tabulkach.

58



Néklady na stavbu stény

Nakl. na vystavbu stény | na jednotku jednotka | jednotek celkem
Néajem haly + energie 48 000 K¢ meésic 3 144 000 K¢
PFeklizka 400 K& m’ 300 120 000 K¢
Nosna konstrukce 180 000 K¢
Buldok AlX matice M10 6 K& ks 5000 30 000 K&
Sroub AIX imbuskK 8 K¢ ks 5000 40 000 K¢
Barvy 1100 K¢ litr 5 5500 K¢
Chyty (rlizné znacky) 80 K¢ ks 3500 280 000 K¢
Dopadisté 2 500 K¢& m? 100 250 000 K¢&
Néradi a néstroje 20 000 K&
Hrazda 2 200 KC ks 1 2 200 KC
Posilovaci deska 1 650 K& ks 2 3300 K¢
Klimatizace 25 000 K¢ ks 2 50 000 K¢
Instalace a Upravy 30 000 K&
Préce na sténé 100 K& hod 1200 120 000 K¢

Celkem za sténu 1275 000 K¢

Tabulka 20 - Vstupni néklady na stavbu stény

Z tabulky je vidét, Ze lezeckd sténa neni levnou zaleZitosti. Postaveni lezecké stény

predchazi sestaveni 3D modelu stény na pocitaci, promysleni profilli a tvaru stény.

Paradoxné nejdrazsi polozkou je koupé samotnych chytli a dopadové Zinénky. Ceny

chytll se podle velikosti pohybuji od 20 do 500 K¢ (10). Sténu jsme se rozhodli postavit

svépomoci, za pFispéni kamaradd, ktefi jiz maji se stavéni stén a truhlafinou zkuSenosti,

napfiklad v Pardubicich, Néachodg, ¢i Usti nad Labem. Prace je pocitana hodinovou

mzdou tfech pracujicich po dobu 50 pracovnich dnd, pficemZ se na stavbé vystrida

zhruba 6 lidi z okruhu zndmych véetné zakladatell spolecnosti. Kdybychom si sténu

nechali postavit profesionalni firmou, byly by naklady aZ trojnasobné vyssi.
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Néklady na zbudovani zdzemi

Néklady na zazemi Na jednotku Jednotek Celkem
Sprchy 11 000 K¢ 2 22 000 K¢
WC - klasické 2 500 K¢ 5 12 500 K¢
WC - pisoér 2 000 K¢ 3 6 000 K&
Umyvadla 3000 K¢ 4 12 000 K¢
Satni skiiriky 1200 K& 40 48 000 K¢
Stavebni Upravy a instalace 50 000 K&

Celkem za zdzemi | 150 500 K¢

Tabulka 21 - Vstupni néklady na zazemi

PFi realizaci zazemi bude vyuZito stavajici instalace v pFistavéném vymeéniku (viz.
nakres), ale i tak budou potfebné jisté stavebni Upravy. Naklady na zézemi predstavuji
damskeé a panskeé Satny, v kazdé Satné umyvadlo a sprcha. Dale Panské a ddmske toalety

a s prislusnym vybavenim.

Néklady na zaloZeni spole¢nosti

Néklady na zaloZeni spolecnosti

Vypisy z trestniho rejstiiku 100 K¢
Notarsky poplatek za zaloZeni 4 000 K¢
Spravni poplatek za vystaveni Zivnostenského opravnéni 2 000 K¢
Soudni poplatek za z&pis do obchodniho rejstFiku 5000 K¢
Poplatek za potvrzeni o deponaci vkladu 500 K¢
Kolkova zndmka 5000 K¢
Ostatni poplatky 4 000 K¢
Celkem 20 600 K¢

Tabulka 22 - Vstupni naklady na zalozeni spole¢nosti

Néklady na zaloZeni spole¢nosti vychazi z 10 krokd k zaloZeni s.r 0. Tyto naklady jsou

svou vysi spiSe zanedbatelné, oproti nakladlim na vystavbu stény.
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Néklady na vybaveni baru

Néklady na Bar | Nakl. na jednotku |jednotek celkem
Kompletni bar 100 000 K& 1 70 000 K&
VyCepni zafizeni 25 000 K¢ 1 25 000 K¢
Lednicka 10 000 K¢ 1 10 000 K¢
Chladici box 12 000 K¢ 1 12 000 K¢
Stdl 2 500 K¢ 10 25 000 K&
Zidle 1 000 K& 60 60 000 K&
Stolicky 1 000 K¢ 8 8 000 K&
Konvice 500 K¢ 2 1 000 KC
Nadobi 60 K¢ 200 12 000 K¢
PFibory 60 K¢ 90 5400 K¢
Data projektor 32 000 K¢ 1 32 000 K¢
Klimatizace 25 000 K¢ 2 50 000 K¢
Reproduktory 1 500 K¢ 4 6 000 K¢
DVD prehravac 5000 K¢ 1 5000 K¢
Instalace a Upravy 75 000 K&
Instalace a Upravy

Celkem za bar 396 400 K¢

Tabulka 23 - Vstupni naklady na bar

Vybaveni baru predstavuje kompletni vybaveni vSech prostor slouzicich k posezeni,
pripravé napoji a jinych. Zakladni je vybaveny bar, vyCepni zafizeni, Zidle, stoly,
ledniCka, chladici box na napoje a nadobi. Za nadstandard povaZzujeme data projektor,
reproduktory. Je to nadstandard nutny, aby v sale nebylo podivné ticho, a zvlasté pokud

chceme poradat rlizna promitani a jiné akce.

Néklady na reklamu

Rozpocet reklamy Rozsah Cena

Server Lezec 1 Clanek 1 000 K¢
Montana 1¢islo 2 000 K¢
Letaky 1500 ks 3000 K¢
Webove stranky 10 000 K¢
Celkem 16 000 K¢

Tabulka 24 - Nakaldy na reklamu
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Celkové vstupni naklady

Néklady na sténu 1275 000 K¢
Néaklady na zazemi 150 500 K&
Néklady na bar 396 400 K&
Néaklady na reklamu 16 000 K¢
Néklady na zaloZeni spoleCnosti 20 600 K&

Tabulka 25 - Celkové vstupni naklady

Celkové vstupni naklady tak dosahnou témér dvou milion(l K¢. Z touto ¢astkou budeme

muset pocitat pfi sestavovani finan¢niho planu a pfi Zadani o Gvér.

5.2 Marketingovy plan
5.2.1 Marketingovy mix

Product — produkt
Hlavnimi produkty Boulderbaru Dvanéct opic budou:

Obrazek 7 - Lezeni na boulderové sténé
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Lezeni na umélé sténé

Moderni sport vSestranné rozvijejici télesnou silu a obratnost. Lezeni na umélé sténé je
vhodné jako trénink pro vykonnostni horolezce. Stejné tak je vhodné jako doplnék
vSech ostatni sportovnich ¢innosti, jako zabavy, Ci jako alternativni FeSeni pfi bolestech
zad.

Specifikace — Boulderbar hodla nabizet jedu z nejvétSich stén v Brné s parametry cca
300 m? lezecké plochy, maximalni vyskou 4,3 metru. Sténa bude osazena vice nez 3000
chyty rdznych velikosti a znacek. Lezeni mohou provozovat jak zacatecnici, tak
Spickovi lezci na profilech rdiznych obtiZnosti. Soucasti lezeni je moZnost protazeni a
posilovani na instalovanych dopliicich — hrazda, posilovaci chyty a desky, Zebfiny,
koberec. Doplfikem jsou nékolikrat do roka lezecké zévody, pronajimani stény

lezeckym oddild, Skolam, firmam ¢i jinym zajemcdm.

Nealkoholické napoje
Mezi tyto produkty patfi klasicky sortiment nealkoholickych napojl. Jedna se o:
e Tocena kofola, iontové napoje
e Caj, kdva
e Voda perliva, neperliva
e Dzusy rliznych prichuti

e RUzné znacky dal$ich ochucenych napojd.

Alkoholické napoje
Klasicky sortiment alkoholickych napojl. Alkoholické napoje maji vyrazny podil na
tvorbé zisku. MarZe na jejich prodeji dosahuje 100 i vice procent. Jedné se o:

e Vino — Cerveng, bilé

e Svarené vino, grog, dalsi teplé alkoholické napoje

e Lihoviny — ochucené destilaty, likéry, Ciré destilaty, palenky a dalsi

63



Pivo
Nezastupitelna poloZka v eskych restauracich. Vybér druhl piva je v Ceské Republice
velmi cenénym Kritériem pfi vybéru restaurace. V planu Boulderbaru je tato nabidka:
e Starobrno 10° - desetistupfiové pivo je zakladem, predeviim v baru, kde je
predpokladané velké mnoZstvi sportovcl a studentll. Desitka pokryva zajem a
levné zahnani Zizné. Brnénské znaCka vzbuzuje atmosféru domaciho prostredi a
zaroven usnadiuje komunikaci s dodavatelem a dopravou.
e Svijansky maz 11° — Jedna se o osvédéeno znatku. Svijanské pivo uspokoji
zajem o chut'ové pestrosti.
e Plzefiské pivo — lahvova 12° . | dvanactistupfiové pivo by nemélo chybét.
Plzenska znaCka je =zarukou kvality. Lahvova forma je vyhodngjsi
k predpokladanému menSimu zajmu o dvanacti stupfiové pivo. Z&roven neni

nutna komunikace s dodavatelem.

Drobné pochutiny

Boulderbar zatim neuvaZzuje o mozZnost seriézniho vareni. ObcCerstveni bude zajisténo
pouze drobnymi pochutinami. Jedna se o:

Slané vyrobky — Lupinky, ofisky, pistacie a dalsi

Sladké vyrobky — tatranky a jine.

Nakladany hermelin — oblibena chutovka. Jsme schopni si zajistit sami svou vyrobou.
Utopenec — doplitkem k hermelinu

Chleby s tvarlizkem — domaci pFiprava za minimalni naklady

Horolezecké vybaveni, dopliky

Soucasti stény bude mozné zakoupit drobné horolezecké vybaveni. Jedna se zejména o
vybaveni vhodné pro bouldering. Predpoklada se, Ze Casto nastane situace, kdy
navstévnik stény bude potfebovat néco, co zapomnél doma, i mu pravé shazi. Jedna se
zejména o:

Lepici paska — hojné vyuzivany zplisob k ochrané prstd, loktl, ramen a jinych ¢asti téla
proti zranéni Ci pFetiZeni.

Magnesium — neodmyslitelna soucast boulderingu, bily prasek proti poceni rukou
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Lezecké boty - moznost zapdjceni bot pro vyzkous$eni sportu. Moznost odkupu bot za
zbytkové ceny dle stupné opotfebeni.

Pytlik na magnesium — specialni latkovy vak zavéSujici se okolo pasu lezce, aby mél
magnesium vzdy pfi ruce

Dalsi horolezecky material — rozsifovani produktl dle zajmu.

Obrézek 8 - Horolezecké vybaveni

Price — cena

Vstup na sténu

Cena vstupu na sténu je stanovena na 80 K¢. Cena je stanovena na podobnou droven,
jako cena konkurengnich zafizeni. Z vySe analyzovaného dotazniku vyplyvéa, Ze pouze
8% zéakaznikl vyrazné Tesi cenu vstupného, ostatni zakaznici jsou ochotni za lepsi
sluzby zaplatit vice penéz. Cena vstupného zahrnuje ¢asové neomezené lezeni v dany
den, pouZiti Saten, sprch a celého zazemi. Vyhoda oproti konkurencnim zafizenim
spociva v lepSich sluzbach za stejnou cenu. Déle je pobyt na sténé Casové neomezeny,

na rozdil od jinych konkurent(.

Nealkoholické napoje
Zavadéci prodejni ceny s pFibliznou hodnotou 1,6 ndsobku nakupni ceny
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Alkoholické napoje

ZkuSenosti ukazuji, Ze restaurace ,,Ziji* z marzi na alkoholickych napojich. Proto i nase
prodejni cena bude odpovidat aZz dvojnasobku ceny nakupni. | tak bychom se méli
dostat na velmi slusné zavadéci ceny. Napfiklad:

Vino — nakupni cena 70 K¢ / 1, tj. 14 K¢ /2dcl. Prodejni cena 25 K&/2 dcl

Rum — nakupni cena 220 K¢ /|, tj. 11 K&/ 50 cl. Prodejni cena 20 K¢&/50 cl

Pivo

Zavadéci prodejni ceny:
e Starobrno 10° - 20 K¢&
e Svijansky maz 11° - 23 K&
e Plzenské pivo — 28 K¢

Pochutiny

Zavadéci prodejni ceny

Slané vyrobky — marze cca 20%

Sladkeé vyrobky — marZe cca 25%

Nakladany hermelin — vlastni domaci vyroba, zavadéci cena 35 K¢ (marZe zhruba 60%)
Utopenec — zavadéci cena 25 K¢ (marze zhruba 30%)

Chleby s tvarlizkem — domaci pFiprava za minimalni naklady, zavadéci cena 8 K¢

Lezecké vybaveni

Predpoklada se, ze lezecké vybaveni bude pouze dopliikem naSeho sortimentu. Jeho
funkce bude v pfedevSim v doddvani pocitu, Ze chybgjici material je u nds mozno
zakoupit. Pfedpokladem je marZe zhruba ve vysi 10-15 % oproti cendm v kamennych
obchodech.

Place — distribuce

Mistem distribuce je pro podnik jen a pouze jeho provozovna. Zatim nejsou v planu
Zadné pobocky ani rozsifeni. Jedinou moznosti do budoucna je internetovy obchod. Tak
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by se distribu¢ni sit’ rozsifila i na internet s prislusnou moznosti dodani rliznych druhd

sportovniho vybaveni.

Misto provozovny je na vyhodném misté v tésné blizkosti centra Brna. Je zde naprosto
bezproblémova dostupnost méstskou hromadnou dopravou, ze zastavky do 3 minut
chlize. Stejné tak bezproblémové se Ize na sténu dostat vilastnim automobilem, ¢i na
kole. K dispozici je pfimo u stény 10-15 parkovacich mist a stojany na kola. Dalsi
parkovaci mista se daji nalézt v tésné blizkosti mezi bloky. Od 23:00 je zastavka v tésné

blizkosti obsluhovana no¢nimi spoji, neni proto problém s no¢nimi odjezdy domd.

People - lidé

Zalozeni Boulderbaru Dvanact opic je pfedstava dvojice nadSenych lezcd a student(
Fakulty Podnikatelské v Brné. Proto by se vtomto Boulderbaru mélo kloubit nad3eni
pro véc a ekonomicko-podnikatelsky pfistup. Nad3eni by mélo zajiStovat touhu po
skvélém zazemi, atmosféfe a spokojenosti zakaznikd. Vzdélani by mélo pFispét

k zdravému chodu po ekonomické strance.

DalSimi zaméstnanci a brigddniky by méli byt lezci, studenti a zndmi, coZz by mélo
zajistit dobfe fungujici tym lidi, kterym na chodu spolecnosti zalezi, kterym nejde jen o
finan¢ni vydélek. Lidé ve spoleCnosti by se méli vzajemné velmi dobfe znat a tvofit

tym, ktery provozuje néco odpovidajiciho sloganu .“ Horolezci pro horolezce*.

Promotion - reklama, podpora prodeje
Reklama na podporu nového boulderbaru nebude nijak rozsahla. Bude se jednat pouze o
uverejnéni na nékolika mistech:

e Webovy server www.lezec.cz - nejctengjsi horolezecky server v Ceské

Republice

e Webove stranky www.twelveapes.cz — nove stranky stény

o Casopis Montana — Nejétengjsi horolezecky €asopis v Ceské Republice

e Letaky — vhodné umisténé na vysokych Skolach, v restauracnich zafizenich

pobliz skal v moravském krase, rozdavané po kamaradech do Brnénskych oddilll
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Tyto reklamni cesty pro nas nejsou nijak financné narocné. Lezeckd komunita neni
natolik Sirokd, aby se otevieni nové stény nestalo vefejnou véci. Letdky na vysokych
Skolach se budou soustfedit zejména na studenty, ktefi nepatfi mezi stalé horolezce.

DalSimi prvky podpory prodeje budou planované zavody, €i promitani v hlavnim séle,

které by mély prilakat vétsi mnozstvi navstévnika.

Rozpocet reklamy

Rozpocet reklamy Rozsah Cena

Server Lezec 1 Clanek 1 000 K¢
Montana 1¢islo 2 000 K¢
Letaky 1500 ks 3000 K¢
Webove stranky 10 000 K¢
Celkem 16 000 K¢

Tabulka 26 — Rozpocet reklamy

Strategie

Primarni strategie spolecnosti je zaloZena na ziskani co nejvétSiho poCtu pravidelnych
zékaznikl. Silna zékladna zakaznik(, ktefi se budou vracet, je zékladem k Gspéchu.
Ziskani stalych zakaznik{ spociva v osloveni komunity Brnénskych horolezci a ziskani

je na svou stranu.

5.3 Organizacni plan

5.3.1 Pracovni (oteviraci doba)

Oteviraci doba musi skloubit poZadavky zakaznikl a moznosti firmy, z vysledkd
dotazniku vyplyva, Ze téméf 40% dotazovanych by uvitalo oteviraci dobu i
v dopolednich hodinach. Proto jsme se rozhodli pro zkuSebni oteviraci dobu ve vsedni
dny od 9 hodin. Otevieno bude po cely den, pfiemz sténa bude zavirat 22:30
z bezpec€nostnich ddvodl. Bar bude otevien do 24 hodin, v pfipadé vétSiho mnozstvi

hostl déle. Vikendy budou asi specifické, tomu odpovida i pozdéjsi oteviraci doba,

kterd ovsem mUzZe byt v priibéhu prvnich mésicll pfizplsobena zakaznikdm.,
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Pracovni doba zaméstnancd tak jde ruku v ruce s oteviraci dobou, pfiéemz navic bude
potfeba nékdo na uklizeni baru a stény vzdy dopoledne pred oteviraci dobou. Pracovni
doba zakladatelli spole¢nosti je ryze individualni dle potreby.

Oteviraci doba:

Oteviraci doba (zkuSebni)

Den Od Do Bar

Pondéli 11:00 22:30 23:59
Utery 9:00 22:30 23:59
Streda 9:00 22:30 23:59
Ctvrtek 9:00 22:30 23:59
Patek 9:00 22:30 0:59
Sobota 13:00 22:30 0:59
Nedéle 15:00 22:30 22:59

Tabulka 27 - Oteviraci doba

5.3.2 Zaméstnanci

v

Zaméstnanecka otazka bude v naSem pripadé FeSena velmi jednoduSe. Oba zakladatelé
spole€nosti se povazuji zaroven za zaméstnance spolecnosti a chtéji se o sténu starat
jako o své dité, zvladnout tedy co nejvice prace sami. To se tyka zejména organizacnich
véci a véci tykajicich se vedeni podniku, zasobovani, zlepSovani stény, vedeni
UCetnictvi. Ale také i o dalSi aktivity ve volném Case jako Udrzba stény, prace na baru,

organizovani zavodu a akci, i Fizeni vstupu na sténu.

Potfeba dalSich zaméstnancl je nutna rozdélit na dvé ¢asti:

e Zameéstnanci potfebni k postaveni stény a zafizeni baru — jedna se o oba
zakladatele spolecnosti, dva lidi se zkuSenostmi se stavbou stén, truhlar a jeden
pomocny brigadnik. Tim se naklady na vystavbu stény snizi na minimum. Tyto
naklady jsou zahrnuty jiz ve vstupnich nakladech a pfi dalSim finan¢nim
planovani jiz netfeba s nimi pocitat.

e Zameéstnanci pro chod zafizeni — jak jiz bylo feCeno, hlavnimi zaméstnanci
budou oba zakladatelé spoleCnosti. Dale budou tfeba dva lidé na CasteCny
Uvazek na préci za bar, aby si rozdélili smény a ve vecCerni Spicce si vypomohli.
Poslednim zaméstnancem bude pani na uklid zaméstnana kazdé rano na Castecny

Uvazek - 2 hodiny.
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Naroky na zaméstnance:

Prace na baru — student VS, &i

pFistup)

e

Uklizeni — praxe, Casova flexibilita — cca 3-4 hodiny denné

Napln pracovnich ¢innosti

jiz po VS, lezec, nékdo z okruhu znamych (dlivéra,

N&pln pracovnich ¢innosti

Zakladatel 1 | Zakladatel 2 Barovy prac.1 Barovy prac.2 UklizeCka
Zasobovani | UCetnictvi Obsluha baru Obsluha baru Uklid - bar
Udrzba Udrzba Vstup na sténu | Vstup nasténu | Uklid - sténa
Dodavatelé Administrativa Uklid - zazemi
Sténa Bar

Pomoc na baru

Pomoc na baru

Tabulka 28 - Napln pracovnich Cinnosti

Metody odménovéani, mzdy
Odmeénovani zaméstnancl bude probihat klasickou formou. Zakladatelé spole€nosti
fixni vySi platu a od dosaZzeni zisku % zvySe zisku. Ostatni pracovnici budou

odménovani hodinovou mzdou.

Odménovani zaméstnancll - mésiéni naklady na mzdy
Néklady

Zameéstnanec | Mzda K¢&/hod | Rozsah | Celkem SPaZP |Zaméstnavatele
Zakladatell | 20 000 K¢ 20 000 K¢ | 6 800 K¢ 26 800 K¢
Zakladatel2 | 20 000 K¢ 20 000 K¢ | 6 800 K¢ 26 800 K¢
Bar. Prac.1 80KC | 160 h | 12800 K¢ | 4 352 K¢ 17 152 K¢
Bar. Prac.2 80KC | 160 h | 12800 K¢ | 4 352 K¢ 17 152 K¢
Uklizecka 80KE | 90h | 7200 K¢ 7 200 K¢

Celkem 95 104 K¢

Tabulka 29 - Odmérovani zaméstnanct

70



5.4 Financ¢ni plan

Pro posouzeni moZznosti realizace podnikatelského zdméru je tfeba sestavit financni
plan. Je tfeba vycislit veSkeré néklady, odhadnout trzby a zjistit vysledek hospodareni,
zda firma dosahuje zisku. Pro sestaveni finanniho planu byla pouZita realisticka
varianta, pficemz ve spornych, ¢i téZko odhadnutelnych polozkach bylo pocitano vzdy
spiSe s mirné pesimistickou variantou, nezli s optimistickou. Cely finan¢ni plan tedy

neni pesimisticky, ale da se Fici, Ze spiSe by to mohlo byt o néco lepsi.

5.4.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 3.1.2011
Aktiva Pasiva

Stalé aktiva 1 857 500 K¢ | Vlastni kapitél 200 000 K¢
Dlouhodoby hmotny maj. 1 820 900 K¢ | Zakladni kapital 200 000 K¢
Sténa komplet 1275 000 K¢

Bar 70 000 K¢

Sanitarni zafizeni 150 500 K¢

\ybaveni baru 325 400 K¢

Drobny dlouh. nehm. maj. 36 600 K¢

ZFizovaci vydaje 36 600 K¢

ObéZna aktiva 342 500 K¢ | Cizi zdroje 2 000 000 K¢
Zasoby 65 000 K¢

Kratkodoby finan¢ni majetek 277 500 K¢

Bankovni ucty 241 000 K¢ | Bankovni GUvéry 2 000 000 K&
Pokladna 36 500 K¢

Casové rozlideni Casové rozlideni

Celkem AKTIVA 2 200 000 K¢ | Celkem PASIVA | 2 200 000 K¢&

Tabulka 30 - Zahajovaci rozvaha
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5.4.2 Uvér

Pro zahajeni své Cinnosti bude muset firma zazadat o Gvér. Vysoké vstupni naklady do
odvétvi vyzaduji Gvér v hodnoté 2 000 000 K&. Uvér bude trogen 8,9 % po dobu 5 let a
bude spladcen konstantnim 0morem. Firma potfebuje mit finanéni prostiedky

k 12.9.2010. Splatky probihaji rocné pocinaje fijnem 2011.

Splatkovy kalendar - konstantni umor, 5 let, urok 8,9 %

Pocatedni stav |  Splatka Urok Umor ZUstatek
2000000 KE | 618000 K& | 218 000 KE | 400 000 K& | 1 600 000 K&
1600 000 KE | 574400 K& | 174 400 K& | 400 000 KE | 1200 000 K&
1200000 KE | 530800 KE | 130 800 K& | 400000 KE | 800000 K&

800 000 K¢ 487 200 K& | 87 200 KE | 400000 K& | 400 000 K¢
400 000 K¢ 443 600 KE | 43600 KE | 400 000 K& 0 K¢

Celkem 2 654 000 K¢ | 654 000 K¢ | 2 000 000 K¢
Tabulka 31 - Splatkovy kalendar avéru

5.4.3 Plan nakladd

Mzdové naklady

Odménovani zaméstnancll - mésiéni naklady na mzdy
Zameéstnanec | mzda ké/hod | rozsah | celkem SPaZzP |Nakl. Zzam.
Zakladatell | 20 000 K¢ 20 000 K& | 6800 K¢ 26 800 K&
Zakladatel2 | 20 000 K¢ 20 000 K& | 6800 K¢ 26 800 K&
Bar. Prac.1 80 KE¢ | 160h | 12800 KE | 4 352 K¢ 17 152 K¢
Bar. Prac.2 80 KE | 160h | 12800 K¢ | 4 352 K¢ 17 152 KC
Uklizecka 80KE| 90h | 7200K¢ 7 200 K¢
Celkem 95 104 K¢

Tabulka 32 — Mzdové néklady
VSichni pracovnici s vyjimkou uklizeCky jsou zameéstnanci firmy a tak vznika

povinnosti odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 34 %. Pani na uklizeni je

zameéstnana na zakladé specifické smlouvy o poskytovani sluzeb.
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Odpisy

Odpisy hodnota let odpisovani Rocni odpisy

Lezecka sténa (komplet) | 1 275 000 K¢ 5 255 000 K¢

Bar 70 000 K¢ 5 14 000 K¢
Celkové rocni odpisy | 269 000 K&

Tabulka 33 - Odepisované polozky

Spole€nost se rozhodla odepisovat celou sténu jako dlouhodoby hmotny majetek. Déle
bude odepisovat zafizeny bar. Ostatni vstupni ndklady nepfesahly hodnoty 40 000 K¢ a
budou tak G¢tovany pfimo do nakladd. Firma se rozhodla odepisovat majetek

rovnomerné po dobu 5 let.

Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni naklady zachycuji dal$i mensi poloZky nezbytné pro chod podniku.

Jedné se vétSinou o polozky opakovangé témér konstantnich nakladu.

Ostatni mésicni provozni naklady spole¢nosti
Webhosting 100 K¢
Telefon 1 500 K¢
Internet 1 000 K¢
Pojisténi prostor 1 000 K&
Pohonné hmoty 5000 K¢
Rezerva 2 000 K¢
Celkem 10 600 K¢

Tabulka 34 - Ostatni mési¢ni provozni néklady

Celkové naklady

Predstavuji vyhled nakladd na 3 roku. Zfizovaci naklady jsou soucasti pouze prvniho
roku podnik&ni. Mzdove néklady, nédklady na energii a ostatni provozni néaklady
odrazeji predpokladany rdst platd ¢i cen energii. Polozky najmu a odpist zlstavaji
konstantni. Vyrazné rostou naklady za nakup zboZi, coz je zplisobeno predpokladanou

vySSi poptavkou a tedy i doprovazeno prislusnymi trzbami.

73



Plan nakladd 2011 2012 2013
Zfizovaci néklady 512 500 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mzdové néklady 1144 896 K& 1259 386 K&| 1385324 K¢
Energie 36 000 K¢ 39 600 K¢ 43 560 K¢
Néjem 540 000 K¢ 540 000 K¢ 540 000 K¢
Odpisy 269 000 K¢ 269 000 K¢ 269 000 K¢
Provozni naklady na sténu 50 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Ostatni provozni naklady 127 200 K¢ 139 920 K¢ 153 912 K¢
Néakup zbozi 1969 200 K& 2354 400 KE| 3223800 K¢
Uroky 218 000 K¢ 174 400 K¢ 130 800 K¢
Néklady celkem 4866 796 KE| 4806 706 KE| 5776 396 K¢

Tabulka 35 - Celkové néaklady

5.4.4 Plan trzeb a vynosU - realisticka varianta

Plan trzeb a vynosll se snazi vychéazet z co nejrealistictéjSich Cisel a predpokladd, ale
v nejistych polozkéach se kloni spise k mirné pesimistickym odhad(im. Jedna se tedy o

optimistickou variantu ,,se sklony k pesimismu®.

Plan prodeje

denni denni
Plan prodeje 2011 | nakupni K¢&/ks | prodejni KE/ks | poptavka marze
V/stup na sténu 0 K& 80 K¢ 40 3200 K¢
Pivo 13 K¢ 23 KE 180 1800 K&
Nealko napoje 15 K¢ 25 K¢ 65 650 K¢
Lihoviny 13 K¢ 28 K¢ 45 675 KC
Pochutiny 22 KC 35 K¢ 35 455 K¢
Zbozi rlizné rlizné rlizné 200 K¢

celkem 6 980 K¢
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denni denni
Plan prodeje 2012 | nakupni K&/ks | prodejni Ké/ks | poptavka marze
V/stup na sténu 0 K& 80 K¢ 45 3600 K¢
Pivo 13 K¢ 24 KE 200 2 200 K&
Nealko napoje 15 K¢ 25 K¢ 70 700 K¢
Lihoviny 14 KC 29 KC 55 825 K¢
Pochutiny 23 KC 36 KC 40 520 K¢
ZhoZzi rlizné rlizné rlizné 300 K¢
celkem 8 145 K¢
denni denni
Plan prodeje 2013 | nakupni K¢&/ks | prodejni KE/ks | poptavka marze
Vstup na sténu 0 K& 90 K¢ 55 4 950 K¢
Pivo 14 K¢ 25 K¢ 250 2 750 K&
Nealko napoje 16 K¢ 26 K¢ 80 800 K¢
Lihoviny 15 K¢ 30 K¢ 65 975 K¢
Pochutiny 24 KC 37 KC 50 650 KC
ZhoZzi rlizné rlizné rlizné 500 K¢
10 625
celkem K¢

Tabulka 36 - Plan prodeje

Z planu prodeje je vidét, jak se jednotlivé poloZzky naSeho sortimentu podileji na denni
marZi. Hlavni poloZkou je vstup na sténu, ktery tvori témér polovinu marze ve vyhledu
tii let. To je dano jiz téméF nulovymi naklady Cisté na provoz stény. Neméngé dilezity je

pro firmu prodej piva.

Plan trzeb

Plan trzeb 2011 2012 2013
Vstup na sténu 1 152 000 K¢ 1296 000 KC | 1782000 KC
Prodej piva 1490 400 K& 1728 000 KE | 2250 000 K&
Prodej nealko 585 000 K¢ 630 000 KC 748 800 KC
Prodej lihovin 453 600 K¢ 574 200 K& 702 000 K&
Prodej pochutin 441 000 K¢ 518 400 KC 666 000 KC
Zbozi 360 000 K& 540 000 K& 900 000 K&
Celkem 4 482 000 K& 5286 600 K& | 7048 800 K&

Tabulka 37 - Plan trzeb
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Plan trzeb vychazi z planu prodeje. Vycisluje obrat trZzeb dle jednotlivych kategorii

nasSeho zboZzi a sluzeb.

Plan vynost

Plan vynosl 2011 2012 2013
Vstup na sténu 1 152 000 K¢ 1296 000 KC | 1782000 KC
Prodej piva 648 000 K& 792 000 K& 990 000 K¢
Prodej nealko 234 000 KC 252 000 K¢ 288 000 K¢
Prodej lihovin 243 000 K& 297 000 K& 351 000 K&
Prodej pochutin 163 800 K¢ 187 200 K¢ 234 000 K¢
Prodej zboZi 72 000 K& 108 000 K& 180 000 K¢
Celkem 2 512 800 K¢ 2932200 KE | 3825000 K¢

Tabulka 38 - Plan vynost

Hospodarsky vysledek, zisk

Vyvoj trzeb a nakladdl, Hospodarsky vysledek, mirné pesimisticka
varianta

PoloZka 2011 2012 2013
Naklady celkem 4867 796 KE | 4806706 KE | 5776 396 KE
ZFizovaci naklady 513 500 K¢

Mzdové naklady 1144896 KE | 1259386 KE | 1385324 K¢E
Nakup zbozi 1969200 KE | 2354400 KE | 3223800K¢E
Odpisy 269 000 K¢ 269 000 K¢ 269 000 K&
Uroky 218 000 K¢ 174 400 K& 130 800 K¢&
Ostatni naklady 753 200 KC 749 520 KC 767 472 KC
Trzby celkem 4482 000 KE | 5286 600 KE | 7048800 K¢
Trzby ze stény 1152000 KE | 1296000 KE | 1782000 K¢E
Trzby z napojli 2529000 KE | 2932200 KE | 3700800 KE
TrZzby z pochutin 441 000 K¢ 518 400 K¢ 666 000 KC
Trzby ze zboZi 360 000 K¢ 540 000 K& 900 000 K&
HV pred zdanénim -385 796 K¢ 479 894 K¢ 1272 404 K¢
Dan 0 K¢ 91 180 K¢ 241 757 KC
HV po zdanéni -385 796 K¢ 388 714 K¢ 1030 647 K&

Tabulka 39 - Vyvoj trzeb a naklad(, HV

Hospodarsky vysledek v prvnich tfech letech Cinnosti je velmi ovlivnén vysokymi
vstupnimi néklady a to zejména v prvnim roce, kdy se vysoké zfizovaci naklady na

vybaveni podniku promitnou ve ztraté téméf 400 000 KC. V dalSich letech je jiz
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predpoklad tvorby zisku, ktery je také ale stale ovlivnén vysokymi odpisy a splacenim

arokad.

5.45 Cash Flow

Cash Flow pro prvnich 5 let ¢innosti
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pocatecni stav finanénich prostfedk(
Uhrn 277 500 K¢ 339204 KE| 693678 KE| 1678091 KE | 2923478 K¢
Prijmy 2011 2012 2013 2014 2015
Vstup na Sténu 1152000 KE| 1296000 KE| 1782000KE| 1960200 KE| 1960 200 K¢
Prodej piva 1490400 KE| 1728000 K¢ | 2250000 KE| 2587500KE| 2716875 KE
Prodej nealka 585 000 K¢ 630 000 K&| 748 800 K& 861 120 K&| 904 176 K&
Prodej lihovin 453 600 K¢ 574 200 K&| 702 000 K& 807 300 K&| 847 665 K&
Prodej pochutin 441 000 K¢ 518 400 K&| 666 000 K& 765900 K&| 804 195 K¢
Prodej zboZi 360 000 K¢ 540 000 K&| 900000 KE| 1035000 K¢ | 1086 750 KE
Celkem 4482000 KE| 5286600KE|7048800KE| 8017020 KE | 8 319 861 K¢
Vydaje 2011 2012 2013 2014 2015
Najem 540 000 K¢ 540 000 K&| 540 000 K¢ 580 000 K&| 580 000 K&
Energie 36 000 K¢ 39 600 K¢ 43 560 K¢ 47 916 K¢ 52 708 K¢
Mzdy 1144896 KE| 1259386 KE| 1385324 KE| 1482297 KE| 1586058 KE
Provoz stény 50 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Webhosting 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢
Telefon 18 000 K¢ 19 260 K¢ 20 608 K¢ 22 051 K¢ 23 594 K¢
Internet 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Pojisteni 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Ostatni provozni 84 000 K¢ 89 880 K¢ 96 172 K¢ 102904 K&| 110 107 K¢
Nakup zboZi 1904200 KE| 2354400 KE| 3223800KE| 3546 180 KE| 3 723 489 K¢
Splatka Gvéru 400 000 K¢ 400 000 K& | 400 000 K¢ 400 000 KE| 400 000 K¢
Urok 218 000 K¢ 174 400 K&| 130 800 K¢ 87 200 K¢ 43 600 K¢
Darni ze zisku 91 180 K¢ 241 757 K&| 278 021 K¢
Podily ze zisku 77 743 K& 206 129 K&| 247 438 K&
Celkem 4420296 KE| 4932126 KE| 6064387 KE| 6771633 KE| 7100214 K¢
PenéZni prostfedky na konci obdobi
2011 2012 2013 2014 2015
Uhrn 339 204 K¢ 693678 KE| 1678091 KE| 2923478 KE | 4143125 K¢

Tabulka 40 - Cash Flow pro prvnich pét let Cinnosti

Tabulka ukazuje vykaz Cash Flow pro prvnich pét let podnikédni ve zjednoduSeném
podéani. Vykaz Cash Flow pro prvni rok, sestaveny po mésicich je umistén v pFilohach.
(viz Priloha €. 2 — Cash Flow pro prvni rok)
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Navratnost Investice
Metodou Cisté soucasné hodnoty byla zjisténa navratnost investice na pocatku tretiho

roku podnikani.
5.5 Hodnoceni rizik

Planovani a Fizeni nové spoleCnosti provazi mnoha rizika. Pro lepsSi a snadnéjsi chod
spolecnosti je nesmirng dlezité odhalit tato rizika jiz dopfedu a pokud mozZno jim
pfedchazet. Pokud je obtiZné riziku predejit, je tfeba mit v zaloze strategii, diky které se
podnik s rizikem vyrovna. Rizika vseobecné vychazeji z vysledkl analyz, konkrétné ze
SWOT analyzy. Rizika by mohla mit velmi negativni dopad na vyvoj spole¢nosti.

Cilem managementu je tento dopad co nejvice minimalizovat.

Riziko substitut(
Jak jiz bylo popsano vyse, lezeni po umélych sténach je stale rozvijejici se sportovni
odvétvi a musi tak konkurovat stalicim na poli indolovych aktivit, napfiklad posilovna,
spinning, squash. Dale jsou na trhu lehce dostupné substituty velmi blizké boulderingu a
to lezeni na vysokych umélych sténach s lanem, ¢i lanova centra.
Népad zaloZeni boulder centra vychazi z velké obliby tohoto druhu lezeni a neustale
narlistajicimu poctu lezcl v porovnani s mnozstvim tréninkovych stén. Substitut se
snazi Celit nékolika zakladnimi mysSlenkami:

e Novy sport, novy pohyb

e Méné Casove i materialové narocné nez lezeni s lanem

e Prirozeny pohyb, zdravy pro celou pohybovou soustavu, obzvI&sté zada a patef

e Propojeni na sport v pfirodé - horolezectvi

e Lepsi tréninkovy efekt nez lezeni s lanem

e Propojeni s lezeckym barem

Riziko vysokého vstupniho kapitalu

Riziko spoCiva zaprvé v narocnosti ziskani takového kapitalu a zadruhé v efektivnim
nakladani s kapitalem. Riziko mlize byt eliminovano nalezenim investora a stanovenim
vhodnych podminek. V pripadé nezdjmu investor( je tfeba ziskat podnikatelsky Gvér
v hodnoté 2 000 000 KE. Takto ziskany kapital je vyuZit zejména ke stavbé stény a
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vybaveni baru. Je dobré, Ze z investice vzejde majetek, ktery zakladatellm ,,nikam
nezmizi*, ale je mozné s nim dale disponovat. V pfipadé neuspéchu podnikani existuji

urcité varianty odprodeje komplet zafizené stény Ci baru.

Souvisejicim rizikem je riziko nedodrZeni termin(i at’ uz ze strany dodavatelll, Ci
neschopnosti podniku zacit svou Cinnost v€as. Zacatek podnikani je planovan na zimni
sezénu, kdy jsou lezecké stény navstévovany nejvice. Ztrata z odloZeni vstupu do
podnikani by byla vysoka. Tomuto riziku pfedchazi harmonogram Cinnosti sestaveny co
nejekonomictéji, ale zaroven s dostateCnou Casovou flexibilitou pro jednotlivé faze

vystavby stény a zahajeni podnikani.

Riziko neziskani Gvéru
Toto riziko je eliminovano snahou ziskani investora. V krajnim pfipadé se naskyta
moznost ziskani kapitalu pjckou rodin zakladateld podniku.

Riziko novych konkurent(

Jedna se o riziko vstupu novych konkurentd na trh. V souc¢asné dobé neni znam zadny
plan vstupu do tohoto odvétvi. Trh je ovSem novému boulder centru otevien a tak je
tfeba co nejrychleji vyuzit dané situace, nez se toho ujme nékdo jiny. V pfipadé vstupu
novych konkurent( v budoucich letech bude Uspésnost zaviset na nabizenych sluzbach.
Je pravdépodobné, Ze prvni problémy na trhu by mély stény starSiho data vzniku, které
zatim nepfistoupili na moderni pfistup noveé doby — kvalitni zazemi, obcerstveni,

atmosféra a jiné.

Riziko prohlubujici se ekonomické krize a politické situace

Jde o rizika, jejichZ pfichod nemUzZe nové vznikajici firma ovlivnit. Ekonomicka krize i
politick& nestabilita se mohou projevit jednak jako neddvéra investord, ¢i neochota bank
poskytovat Gvéry. Na druhé strané se mliZe projevit sklon obyvatelstva k Usporam, ktery
mliZe vyUstit k Setfeni na volném Case a zabavé (prednost maji obziva, bydleni a jiné).
Riziku jde predchazet snahou o finanéni samostatnost a minimalizaci nakladd na provoz

zafizeni. DalSi mozZnosti jsou nové aktivity podporujici rozvoj spole¢nosti i v dobé
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krize. Jde o aktivity s minimalnimi naklady — horoskoly, elektronicky obchod s rliznym

vybavenim a dalsi.

5.6 Harmonogram

Harmonogram ukazuje predpokladany prdbéh realizace projektu. Doba trvani je
orientani. Termin pfedstavuje datum, ke kterému je bezpodminecné nutné dokonceni
dané cinnosti. Datum zahajeni Cinnosti je doporu¢enym terminem tak, aby ostatni
¢innosti mohly plynule navazovat. VétSina Cinnosti souvisejici se stavebni Upravou

prostor a vystavbou stény ¢i baru mize probihat soucasné.

Harmonogram realizace | doba trvani (dny) Zahdjeni Termin
Promysleni projektu 180 1.10.2009 31.5.2010
Pronajem haly 31.5.2010 30.9.2010
Nékup materialu 3 1.9.2010 7.9.2010
Stavba stény 60 8.9.2010 10.12.2010
Osazeni stény 5 1.12.2010 12.12.2010
Prestavba zazemi 15 15.11.2010 5.12.2010
Zafizeni Baru 10 1.12.2010 20.12.2010
Komunikace s dodavateli 5 15.12.2010 23.12.2010
Uklid prostor 2 25.12.210 27.12.2010
Pfijem zbozi 3 27.12.2010 2.1.2011
Zahajeni Cinnosti 3.1.2011 3.1.2011

Tabulka 41 - Harmonogram pfFiprav podnikani
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6 Zaver

Cilem diplomové prace bylo vytvorfeni podnikatelského zaméru nové vznikajiciho
podniku, zabyvajiciho se poskytovanim sluzeb v oblasti sportovnich aktivit a
pohostinstvi. Jednd se konkrétné o horolezeckou sténu vhodnou pro tzv. bouldering
(lezeni v nizkych vyské&ch nad Zinénkou) spolu s lezeckym barem.

Na zékladé analyz obecného a oborového okoli bylo zjisténo, Ze trh neni rozsahly a
pohybuje se zde jen nékolik malo zafizeni, jejichZz kapacita a kvalita sluzeb nestaci na
pokryti poptavky. Na trhu tedy je misto pro novou konkurenci a novy podnik by chtél
této situace vyuZit. Za spadovou oblast je povaZzovano meésto Brno a blizké obce
s dojezdem do tficeti kilometr(.

Za Ucelem co nejvétsiho pochopeni prani zakaznik( bylo provedeno dotaznikové
Setfeni. Bylo osloveno 60 respondent(, ktefi jsou pravidelnymi navstévniky stavajicich
stén v Brné a patfi do mistni lezecké komunity, patfi tedy do hlavni cilové skupiny.
Dotaznik se zaméFil jednak na demografické sloZeni dotazovanych, ale hlavné na jejich
nadzor na kvalitu stavajicich sluZzeb a pozadavky na sténu novou. Z Setfeni bylo zjisténo,
Ze typickym zékaznikem budou pro podnik vétSinou muzi, ve véku 20-30 let, Studujici
VS nebo s VS vzdélanim. U vzdélaného &lovéka lze predpokladat inteligenci, i vyssi
prijmy. VétSina dotazovanych projevila o novu sténu zajem a témeér 90 % dotazovanych

by uvitalo spojeni s barem a posezenim.

Na zékladé prizkumu trhu a prani zékaznikd byl navrZen podnikatelsky plan pro
zalozZeni firmy Dvanact opic, ktera bude plsobit od 3.1.2011 v Brné, ulice Antoninska,
jako spolec€nost s ruéenim omezenym. Zakladnim sortimentem sluzeb je lezeni na umélé
sténé a prodej pochutin, napojli a drobného sportovniho vybaveni. Zakladni strategif
podniku je zaméfit se na Brnénské lezce, ktefi jsou potencidlem stalych zékaznikd.
Toho chce firma dosédhnout spojenim baru s kvalitni sténou, atmosférou, vynikajici
lokalitou a vyslySenim pozadavkd zakaznik(. Zaroven je cilem podniku oslovit lidi
novym sportem, ktery je zdravy a posilujici pro celou jejich opérnou soustavu. Zarover

jde o sport, ktery vede k velmi zajimavému pfirodnimu sportu — horolezectvi.
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Financni analyza odhaluje vysoké vstupni néklady ve vysi 1858 000 K¢, které si
vyZzaduji podnikatelsky Gvér v hodnoté 2 000 000 K¢&. Ziskani tohoto Uvéru je tfeba jiz
ke stavbé stény, tedy zhruba 3 mésice pred zahajenim €innosti. Vysoké vstupni naklady
se odrazeji i ve vysledku hospodareni v prvnim roce, kdy se oCekava ztrata ve vysi
témeér 390 000 KE. Od druhého roku je jiz oCekdvéna tvorba zisku, ktery by se mél rok
od roku zvySovat s postupnym splacenim Gvéru a rozSifovanim zakaznické zakladny.
Z vykazu Cash Flow lze vycCist, Ze i pres zaporny vysledek hospodafeni v prvnim roce
by firma méla byt schopné dostat svym zavazk(im. Za kritické misto je povazovan fijen
prvniho roku podnikani, kdy dojde k prvni splatce Gvéru, kterd i s drokem Cini 618 000
K&. Zéaroven jiz bude mozné hodnotit vyvoj nakladd a trzeb za dvé nesouroda obdobi,

vydéle¢nou zimu a ,,hluché” Iéto.

Financni odhady ukazuji, Ze by tento Podnikatelsky zamér mohl byt proveditelny.
Pokud firma naplni sva oCek&vani a odhady, mé potencial zajistit si pevné misto na trhu
a stat se oblibenym mistem, kde se budou setkavat jak horolezci, tak i obyCejni lidé u

moderniho sportu ¢i posezeni. Podnik ma mozZnost dale se rozSifovat a prosperovat.
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Pfiloha ¢islo 1

Dotaznik

Novy Boulderbar v Brné?
Priizkum spokojenosti lezecké komunity s moznostmi tréninku na lezeckych sténach v

Brné a jejich z&jmu na otevieni nového Boulderbaru.

Dobry den mili lezci,

Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni kratkého dotazniku. Jako studen 5. ro€niku
Fakulty Podnikatelské Vysokého uceni technického zpracovavam Diplomovou praci na
téma Podnikatelsky Zamér - moZnost otevieni nového Boulderbaru v Brné. Tento
dotaznik by mél poslouzit jako podklad mé Diplomové prace pro pochopeni narokii
lezcd a stejné tak Vam jako potencialni moznost budoucich lezeckych aktivit dle Vasich
predstav.

Dotaznik by nemél zabrat vice nez 3 minuty a rad ho s Vami vyplInim béhem Vasi volné
chvilky pfi tréninku. Dotaznik je naprosto ANONYMNI a bude pouZit jen pro potieby

mé Diplomové préce.

Dékuji moc za V&S Cas
Bc. Jan Herman

Otazky (zakrouzkujte vzdy jednu moznost, pokud neni uvedeno jinak):

1) V&S Veék
e Do 15ti let
o 15-25 et
o 25-35 et

e 35avice let



2)

3)

4)

5)

6)

Pohlavi
e Muzi

o Zeny

Vzdélani (nemusi byt ukongené, studuji-li VS, ozna¢im VS)
e Student ZS
Student SS
Student VS

Pracujici s VS

Pracujici s SS

Pracujici

Jak Gasto chodite na umélou sténu?
o 1 krat za 14 dni ¢i méné
e 1 krat tydné

2 krét tydné

3 krét tydné

Vice

S lanem nebo boulderovka?
e Slanem

e Boulderovka

e Pl napdl

o Jak kdy

Které stény v Brné €asto navstévujete? (mozno vice odpovédi)
e VUT Bouldercentrum

e Freesport

o Kilajda

e RajCe

e Kufim



7) Uvitali by jste novou sténu v Brné?
e Ano
e Nevadila by mi

e Ne, Neni potfeba

8) Co Vam vadi na stavajicich sténach? (mozno vice odpovédi)
o Spatna Lokalita, dostupnost

Mnozstvi lidi

Prostredi , atmosféra

Ceny

Absence baru

Oteviraci doba

Charakter stény

Postavené cesty, Udrzba stény

9) Co by Vaés nejvice nalédkalo na novou sténu? (moZno vice odpovédi)
e Lokalita, dostupnost
e Bar, posezeni, letni zahradka
e Oteviraci doba
o Kvalita stény
e Udrzba stény a cest
e Ceny

e Lezecka atmosféra

10) Preferujete sténu s barem Ci jen sténu samotnou?
e Bar

e Pouze sténa



11) Navstévovali by jste i samotny Bar, napfiklad i s nelezeckymi kamarady,
v pFipadé Ze by se nachazel pobliz centra?
e Ano
e Neékdy mozna
e Nemam nelezecké kamarady
e Asine
e Ne

12) Jak dojizdite na sténu nyni?
e Autem
e MHD

e Kolo

13) Jak by jste dojizdéli v pFipadé umisténi v centru Brna?
e Autem
e MHD
e Kolo
o Pésky
o Jak kdy

14) Jakou denni dobu preferujete k tréninku? (mozno vice odpoveédi)
e Rano
e Dopoledne
e Presobéd
e Odpoledne

e Vecer po praci

Ato je Ve, jesté jednou moc dékuji za V&S Cas straveny pfi vypliovani dotazniku.
Bc. Jan Herman, v Brné, unor 2010.



Pfiloha Cislo 2 — Cash Flow pro prvni rok

Cash Flow pro prvni rok ¢innosti - po mésicich

Meésic

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen Z&Fi Rijen Listopad Prosinec
Potatecni stav finanénich prostiedkd
Uhrn 277500 K¢ | 326 796 K& | 344092 KE | 412388 KE | 504 684 K& | 580 980 K& | 603676 KE | 610972 K& | 620 668 KE | 660 964 K& | 124 260 K& | 223 556 K¢&
PFijmy Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen ZA&ri Rijen Listopad Prosinec
Vstup na Sténu | 90 000 KE | 100000 K& | 115000 K& | 120 000 KE | 110000 KE | 90 000 K& 60 000 K¢& 60 000 K¢& 80 000 K¢& 90 000 K& | 112 000 K& | 125000 K¢&
Prodej piva 80 000 K& 95 000 K& | 125000 K& | 135000 K& | 135000 K¢ | 135400 K¢ | 125000 K& | 125000 K& | 125000 K& | 135000 K& | 140 000 K& | 135000 K¢

Prodej nealka 42 000 K¢& 46 000 K¢& 52 000 K¢& 54 000 K¢& 46 000 K¢& 40 000 K¢& 40 000 K¢& 40 000 K¢& 45 000 K¢& 55 000 K& | 60 000 K& 65 000 K¢&

Prodej Iihf)vin 28 000 K¢& 32 000 K¢& 36 000 K¢& 40 000 K¢& 42 000 K¢& 40 000 K¢& 40 000 K¢& 33 600 K¢& 36 000 K¢& 40 000 K& | 44 000 K& 42 000 K¢&
ngﬁ?ﬁn 28 000 K¢& 32 000 K¢& 36 000 K¢& 39 000 K¢& 39 000 K¢& 40 000 K¢& 39 000 K¢& 34 000 K¢& 36 000 K¢& 38 000 K& | 40000 K¢ 40 000 K¢&

Prodej zbozi 15 000 K¢& 21 000 K¢& 28 000 K¢& 33 000 K¢& 33 000 K& 31 000 K¢& 32 000 K¢& 35 000 K¢& 32 000 K¢& 32 000 K& | 32000 K¢ 36 000 K¢&
Celkem 283 000 K& | 326 000 K& | 392 000 KE | 421000 K& | 405000 K& | 376 400 K& | 336 000 K& | 327 600 K& | 354 000 K& | 390 000 K& | 428 000 KE& | 443000 K¢&
Vydaje Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen ZA&ri Rijen Listopad Prosinec

Najem 45 000 K& 45 000 K& 45 000 K& 45 000 K¢& 45 000 K¢& 45 000 K¢& 45 000 K& 45 000 K& 45 000 K& 45 000 K& 45 000 K¢& 45 000 K¢&
Energie 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢
Mzdy 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢& 95 104 K¢&

Provoz stény 20 000 K¢ 20 000 K¢ 10 000 K&

Webhosting 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢
Telefon 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢
Internet 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
Pojiétér)l' 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1 000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢ 1000 K¢
p?(?\t/?)t;r:i 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢

Nakup zbozi 60 000 KE | 155000 K& | 170000 K¢ | 175000 KE | 175000 K& | 180 000 K& | 175000 K& | 164 200 K¢ | 160000 K¢ | 155000 K& | 165000 K& | 170000 K&

Spléatka Uvéru 400 000 K¢
Urok 218 000 K¢&
Dan ze zisku
Celkem 233704 K¢ | 308 704 K& | 323704 KE | 328704 KE | 328 704 K& | 353704 K& | 328 704 KE | 317904 K& | 313704 K& | 926 704 K& | 328 704 K& | 323704 K¢&
PenéZni prostredky na konci obdobi
Meésic Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen ZA&ri Rijen Listopad Prosinec
Uhrn 326 796 KC | 344092 K& | 412 388 KE | 504 684 KE | 580 980 K& | 603 676 K& | 610972 KE | 620 668 K& | 660 964 K& | 124 260 K& | 223 556 K& | 342 852 K¢




