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Abstrakt

Diplomova prace se zabyvé sestavenim podnikatelského zdméru pro zaloZeni Boulder
Centra v Brn€. Jde o horolezeckou sténu spojenou s moZnosti posezeni. Na zdkladé
ekonomickych analyz je sestaven podnikatelsky pldn, ktery urCuje Sanci a podminky

realizace daného projektu.

Abstract

The Master Thesis deals with a business plan for setting up a Boulder Centre in Brno.
The centre will comprise of a gym for rock climbing and a bar. The bussines plan is
based on economic analyses and determines the conditions and chances of the project

implementation.
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marketing, finanCni pldn
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1 Uvod

Chceme-1i v dnedni dob€ uvaZovat o zaloZeni vlastniho nového podniku (Zivnosti), je
pfedpokladem, Ze se tak rozhodujeme na zéklad€ néjakych naSich vizi a pfani. Stejné
tak jako naSe vize a ndS ndpad jsou prvotnim hybatelem naSi Cinnosti, tak dédle musi
bezpodmineCn€ ndsledovat raciondlni uvaZovani a posouzeni redlnosti, proveditelnosti a
Sanci na dspéch naSeho plianu. MUZeme se rozhodnout na zdkladé na$i intuice, na
zéklad€ zkuSenosti a do podnikéni vlétnout po hlavé. Ale musime zaroven poCitat s tim,
Ze nds stéle cela Fada véci mUZe piekvapit:

e vySSindklady na vstup do podnikdni neZ si pfedstavujeme

e nekonkurenceschopnost naSich vyrobk(, sluZeb

e piiliS mnoho konkurent(l v naSem okoli

e nepromySlend logistika a marketing

e a spoustu dalSich

Proto se podnikatelsky pldn stdvd nedilnym pomocnikem vétSiny dneSnich novych
podnikatelll. Samozfejmé, Ze spoustu Zivnosti vznikd i bez sestaveni podnikatelského
pldnu, a tito podnikatelé mohou byt i tak velmi dsp&Sni, ale dle mého nédzoru je takovyto
pfistup pfijatelny (ne doporuCitelny) pfevaZné pro podnikatele typu Femeslnik, Ci néjaky
druh podnikéni, ktery s sebou nenese témér Zadné zfizovaci a pauSilni mésiCni vydaje,
ruku v ruce s tim i miniméln{ riziko vySSich ztrét Ci jiného poSkozeni podnikatele. Jedna
se pfedevSim o nevyrobni sektory, napfiklad drobné sluZby poskytované virtudlné, po
internetu - rliznd poradenstvi, tvorba internetovych stranek, pfeklady z cizich jazykd,

douCovani cizich jazykU a jiné.

Na druhou stranu, i takovému drobnému Femeslnikovi, ktery se bude zabyvat napfiklad
ruCni vyrobou bot, tedy Sevci, mUZe pfijit podnikatelsky pldn vhod. V momenté, kdy se
stane znimym, bude zaméstnavat nékolik pomocnik({, zdjem o jeho vyrobky poroste a
on bude Z4dat banku o Qvér na né€jaky stroj, rozSifeni dilny, Ci jiné vybaveni. To jiZ je

ovSem pldnovéni pro existujici podnik a tim se v této diplomové prici nebudu zabyvat.



Podnikatelsky plan tedy pomdhd zainajicimu podnikateli (potencidln€ tedy i mé)
rozludtit celou Fadu otaznik(, které se nachizeji na cest€é od vysnéného ndpadu
k skute€nému rozhodnuti o realizaci. Podnikatelsky pldn zodpovidd spoustu otdzek:

e Ujashuje cile podnikéni a strategie vedouci k jejich dosaZeni

e Analyzuje trh, konkurenci a definuje cilové skupiny

e Specifikuje sortiment nabizenych vyrobkU, sluZeb

e VycCisluje finanCni plan - vypoCet nakladl a predikce trZeb, zpUsob financovéni

o Redi majetkové a persondlni otazky

Na zdklad€ vySe zminénych tvah jsem se rozhodl sestavit podnikatelsky plan pro
zaloZeni nového podniku - Boulderbar (z anglického ,,boulder” - kdmen, Cili lezeni po
nizkych kamenech). Jednd se o horolezeckou sténu nizké vysky, bez pouZiti lan. Jednd
se 0 velmi moderni zileZitost nesmirné vhodnou k tréninku lezc(l jakékoli trovné.
Posuzuji tak na zédkladé svych dlouholetych lezeckych zkuSenosti. Mnoho let podobnd
zaFizeni v Brné navStévuji. Rozhodnuti o tomto podnikatelském planu vychdzi
z nesporn€ prokazatelného celosvétového ,boomu” v lezeni, kdy tento sport zkouSi
témé¥ kaZdy tfeti student a celd Fada lidi z Siroké vefejnosti tomuto modernimu trendu
propadla, jelikoZ se jednd o velmi zdravé kompenzalni cvieni a zédroven jedno
z nejlepSich ,,nendsilnych” posilovéni celého téla, pfedevSim zad, stejné tak jako rozvoj

koordinaCnich, motorickych a rovnovaZnych vlastnosti.

Tento podnikatelsky pldn spojuje dohromady zdjem o toto odvétvi, touhu po vlastnim
podniku, zdjem o sport, trenérstvi a lidské télo (soub€/né studium MU FSpS, obor
trenérstvi) a zdroven v dneSni dobé€ jesté stdle dobré podminky pro vstup na tento trh.
Zéaroven je mySlenka pouhé stény rozSifena o moZnost posezeni (Cili baru), obCerstventi,
moZnosti posilovani a drobného obchodu se specializovanym zboZim, pFipadné

doplnénym o internetovy obchod.
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2 Vymezeni problému, stanoveni cil(l a metod price

Cilem této diplomové préce je sestavit podnikatelsky zdmér, ktery bude slouZit jako
podklad k zahdjeni podnikatelské Cinnosti v oboru sluZeb, volnoCasovych aktivit,
pohostinstvi a drobného specializovaného prodeje.

e Horolezecka sténa — vhodnd pro tzv. bouldering (vysvétleno niZe)

e Bar - posezeni po aktivit€, béhem ni, Ci jen pro posezeni s prateli

e Obchod - specializujici se na lezecké vybaveni, obleCeni a pobyt v pfirode€,

drobny vlastni sortiment
e EL Obchod - doplnék obchodu jako moZnost doobjedndni zboZi po pfimé

komunikaci s odb€rateli

Nejednd se tedy o vyrobni firmu a dle toho bude i zaméfen tento podnikatelsky plan.
DUraz bude kladen na demografické analyzy, zkoumdni trhu, marketing a pfedevSim
také na zpUsob zfizeni Zivnosti, jelikoZ tato Zivnost bude n4roCn4 na vstupni niklady a
investice.

Pro dosaZeni stanoveného cile, tedy tisp€Sného startu podnikéni je potfeba splnit
celou Fadu dil¢ich tkol(, za pouZiti pfisluSnych metod. Obecné budou pouZiviny

nejvice empirické, mySlenkové, logické a matematické metody.

Konkrétni specifické metody:
e VytyCeni cill - SMART
e Osvojeni si metod tvorby podnikatelského planu
e ShromaZdovani informaci - demografické, socidlni, statistiky, dotaznik
e Analyza trhu a konkurence - SLEPT, SWOT, Porterova analyza
e Zvoleni na$i optimaln{ strategie - marketingovy pldn, 4P

e FinanCni analyza - planovani niklad{, vynos(, Cash Flow, trZeb

VySe popsané metody umoZnuji sestavit cely podnikatelsky plan, ktery slouZi napfiklad
jako studie proveditelnosti. Vysledky mohou byt interpretovany jako Sance uchyceni na
trhu. Stejné tak podnikatelsky plan poslouZi k feSeni mnoha ,slepych” mist a tim vede

k hlavnimu cili: ,,isp€Sny start nového podniku a jeho dalSi rozkvet”.
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3 Teoreticka vychodiska prace

Cést zamé¥end na teoretické poznatky slouZici k dsp&nému sestaveni podnikatelského
planu. Konkrétn€ se jednd charakteristiku boulderingu, efektivni volbu pravni formy
podnikéni, zpUsob sestavovani podnikatelského pldnu, souC4sti podnikatelského plinu a

jednotlivé metody analyzujici trh a podnik.
3.1 Pojmy boulder, bouldering, boulderovka

Bouldering

Bouldering je druh lezeni, provozovany bez lana na malych skalnich blocich nebo
nizkych skaldch nékolik metr(l nad zemi. Ndzev pochdzi z anglického slova boulder -
balvan.V souCasnosti ziskdva velkou popularitu hlavné u zaCinajicich lezcU, asi i diky
své nendroCnosti na vybaveni a zkuSenosti.

Historie

Prlkopniky boulderingu se stali Britové v 80. letech 19. stoleti. PUvodné byl vSak
bouldering pouZivin pouze jako sloZka tréninkového plianu horolezcl, pfiCemZ cilem
pfipravy byly ndroCnéjSi vystupy v hordch. Jako samostatnému sportu se boulderingu

poprvé zaCal vénovat v 50. letech 20. stoleti John Gill, pfedni gymnasta.

Obrizek 1 - Boulderista s ''Zinénkou" v pfirodé
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Vybaveni
K provozovéni boulderingu v zdsad€ neni nezbytné nic - staCi ruce a nohy. Nejb€Zné&ji
pouZivanym vybavenim jsou:
e lezelky - specidlni obuv, kterd zdroven chrani nohu, a zdrove umoZfuje jemné
a obratné kroky a md dobrou pfilnavost ke skile
e bouldermatka - mékkd podloZka, kterd v pFipadé pddu zabrdni vdZné&jSimu
zranéni.
e pytlik s ,magnéziem”, coZ je chemicky pfipravek omezujici poceni rukou
JiSténi pri boulderingu.
Obvyklym bezpeCnostnim opatfenim je jiSténi dalSi osobou. Pfitom neprobihd pomoci
lana a jistici techniky jako v horolezectvi, ale jistici zasahuje pfimo pouze svyma
rukama. Cilem je usmérnit pad lezce tak, aby nedopadl v nebezpeCné poloze téla, napf.
hlavou na vyCnivajici kdimen. V piipadé nehody také dalSi osoba mlZe poskytnout
pomoc.
Terén
RUzné balvany a men3i skalky. Neostrd je hranice, jaké skalni ttvary a jakou vySku lze
jeSté povaZovat za malou. VySSi bouldery se oznaCuji jako ,high bally”. Bouldering lze
také provozovat na umeélych sténdch ,,bouldrovkdch”, v télocviCndch apod., které slouZi

hlavn€ k zimni pfiprave.
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3.2 Pojmy podnik, podnikatel, podnikani a dalSi

Podnikanim se rozumi soustavnd Cinnost provadénd samostatn€ podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za tiCelem dosaZeni zisku.

Soustavna Cinnost - za tu lze povaZovat takovou, kterd neni pouze pfileZitostnd. Lze za
ni vSak povaZovat i to, kdyZ je podnikatel zamé&stndn a podnikd pouze ve svém volném
Case, nebo podnikd v urCité roCni dob€. Podnikédnim je i Cinnost provadénd nékolikrat do
roka, s imyslem ji opakovat. (15)

Vlastni jméno - podnikatel provadi svoji Cinnost pod jménem a je-li zapsidn do
obchodniho rejstfiku, pod nizev firmy. Nelze tedy podnikat na n€ékoho jiného. (15)
Vlastni odpovédnost - je dUleZitym rysem podnikdni, nelze se zbavit rizika a
odpoveédnosti vyplyvajici z podnikani. Podnikatel - fyzickd osoba odpovida za veSkeré
zavazky vyplyvajici z jeho podnikdni celym svym majetkem. To znamend ne pouze
obchodnim, ale i ur€enym pro vlastni potfebu. Slovo odpovidd, md v této souvislosti
tvrd$i vyznam, neZ slovo ru€i. Napf. spoleCnici spoleCnosti s ru€enim omezenym za
zévazky spoleCnosti pouze ruli, a to pouze do vySe svych nesplacenych vkladd.
Spole€nost s.r.o. za své zdvazky potom ruCi prvotn€ celym svym zédkladnim jménim.
(15)

DosaZeni zisku - je hlavnim cilem podnikatelského snaZeni. Za podnikdni se obecné
povaZuje i to, kdyZ hospodareni skonCi ztrdtou, nelze z toho vSak vyvozovat, Ze prave
ztrita je smyslem podnikdni. Smyslem je neustdly rlst hodnoty firmy a to bez
dosahovanych zisk(l neni moZné. Pokud neni timyslem podnikatele dosahovat zisku,
nejednd se o podnikdni. (15)

Podnikatel - Podnikatelem se v souCasné dob€, pro tCely zdkona €. 513/Sb. 1991,
obchodni zakonik v § 2 odst. 2 rozumi:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstFiku

b) osoba, kterd podniké na zdkladé Zivnostenského opravnéni

¢) osoba, kterd podnikéd na zdklad€ jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvl4Stnich predpisU

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho pfedpisu (15)
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3.3 Pravni formy podnikani

min. 2 osoby - - I1 _'S%OSOb’d 1 PO, \r?||_|n 2 FO,
1 osoba Komplementar a min. vaina hromaaa, | '
komandista osoby jednatelé, predstavenstvo,
dozorci rada dozorci rada
ko\r?epglsemr;:]tar neomezeng, spole¢nost spolecnici
svym majetkem, | B0 HL S | enicido | akcionr nenuct
neomezené| komandisté do < polect
vjie veskf:erym \I/yse " o , 5
. svym nesplaceného | spolecnost ruci
nesplaceného : . ;
vkladu majetkem vkladu celym majetkem
min. 2 mil. K¢
komandista 5 000 bez
neni K¢, neni min. 200 000 | vefejného Upisu
stanoveno jinak neni stanoveno K¢ akcii, min. 20
stanoveno mil. K¢
s vefejnym
sepsani sestaveni
. sepsani sepsani spolecCenské zakl. listiny
povoleni k o . o .
N spoleCenské spoleCenské smlouvy, a stanov,
podnikani < <
smlouvy smlouvy, slozeni slozeni
vkladu na Gcet | vkladu na Gcet
mez| rovnym
komplementéare a dile?ln podle
komandisty 50:50, : kapitélového
PO | komplementa mezl 1 ykladu, pokud podle
zdannéni . spolecniky ' .
Y rovnym . neni rozhodnuti
vse bere dil K ditisté jinak ledensk VH
podnikatel llem, koman itisté dlespoleten spolecenskou
dle vyse vkladu, ké smlouvou
jinak dle spol. smlouv stanoveno jinak
smlouvy y

Tabulka 1 - Pravni formy podnikani
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3.4 Popissr.o.

Zakladni informace
SpoleCnost s ruenim omezenym je nejjednoduSSim typem kapitdlovych spoleCnosti,
piestoZe obsahuje mnoho prvk{ osobni spoleCnosti. Spole¢nost miiZe mit od jednoho do

padesiti spoleCnik0. (3)

Pravni dprava spoleCnosti s ruenim omezenym vychdzi pfedevSim z obchodniho
zdkoniku. Obchodni zdkonik definuje spoleCny zédklad pro vSechny obchodni
spoleCnosti v § 56 a nésledujicich. Konkrétni dprava spoleCnosti s ruCenim omezenym

je vymezena v § 105 a nésledujicich. (3)

Zakladni kapital

Minimdlni zédkladni kapitdl spoleCnosti je 200 000 K& Na zdkladnim kapitdlu
spoleCnosti se mUZe kaZdy spoleCnik dCastnit pouze jednim vkladem. VySe vkladu
spoleCnika musi Cinit alespon 20 000 K¢ VySe vkladu mlZe byt pro jednotlivé
spoleCniky stanovena rozdiln€, musi vSak byt délitelnd na celé tisice. Celkovd vySe

>3

vklad(l mus{ souhlasit s vySi zdkladniho kapitdlu spoleCnosti. (3)

Maji-li byt poskytnuty nepené€Zité vklady na splaceni vkladu, musi byt ve spoleCenské
smlouve nebo v pisemném prohldSeni o zvySeni vkladu nebo v prohldSeni o pFevzeti
vkladu uveden pfedmét nepené€Zitého vkladu a Castka, kterou se zapoCitdvd na vklad

spoleCnika. (3)

Pfed podanim ndvrhu na zépis spoleCnosti do obchodniho rejstfiku musi byt splaceno
celé emisni 4Zio a na kaZzdy pen€Zity vklad musi byt splaceno nejmén€ 30%. Celkova
vySe splacenych penéZitych vkladl spolu s hodnotou splacenych nepenéZitych vklad(
musi v3ak Cinit alespofl 100 000 KC. Je-li spoleCnost zaloZena jednim zakladatelem,
mUZe byt zapsdna do obchodniho rejstfiku, jen kdyZ je v plné vySi splacen jeji zdkladni
kapital. (3)
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(fastym omylem, se kterym se v praxi setkdvdame, je mylnd pfedstava o nedotknutelnosti
zédkladniho kapitdlu obchodnich spoleCnosti (napf. jeho trvalé deponovini na
bankovnich tCtech). Zdkladni kapitdl se stdvd majetkem spoleCnosti a ta s nim b&Zné
disponuje, napf. za takto vloZené penize nakupuje vybaveni kanceldfi, zboZi, plati béZné

ucty atp. (3)

Ruceni

SpoleCnici ru€i spoleCn€ a nerozdiln€ za zdvazky spoleCnosti do vySe souhrnu
nesplacenych Casti vklad(l vSech spoleCnikll podle stavu zdpisu v obchodnim rejstiiku.
Zde doSlo pfi velké novelizaci k 1. lednu 2001 k vyznamné zmeéné€, kterd nebyla Casto
podnikateli vlbec zaznamendna. SpoleCnici jiZz nyni neru¢i pouze do vySe svého
nesplaceného vkladu, ale ru€i soliddarné do vySe souhrnu vSech nesplacenych
prostfedkl. MUZe se tedy stat, Ze se na V4s tisp€Sné obriti véfitel i v pipadé, Ze Vy jste
svUj vklad jiZ ddvno uhradil. (3)

Obchodni firma

Obchodni firma spole€nosti s ru€enim omezenym musi obsahovat oznaCeni ,,spoleCnost
s ruenim omezenym”, postaCi vSak zkratka ,spol. s r.0.” nebo ,s.r.0.” (§ 107 ObchZ).
Obchodni firma spoleCnosti musi samoziejmé splfiovat i obecné poZadavky, zejména
nesmi byt zaméniteln4 s firmou jiného podnikatele a nesmi pUsobit klamavé. K odliSeni
firmy nestaCi podle obchodniho zdkoniku rozdilny dodatek oznaCujici pravni formu,

piesto se i s takovymi pfipady mUZeme v praxi setkat. (3)

Statutarni organ

Statutdrnim orgdnem spoleCnosti s ruenim omezenym je jeden nebo vice jednatelll. Je-
li jednatelll vice je oprdvnén jednat jménem spoleCnosti kaZdy z nich samostatné,
nestanovi-1i spole€enskd smlouva nebo stanovy jinak (§ 133 ObchZ), takové omezeni je
vSak vUCi tfetim osobdm netiinné. Jednatelé nesou veSkerou pravni odpovédnost za
chod spoleCnosti, vedeni tCetnictvi, povinnosti vUCi tfadlm atd. Pro jednatele plati
zékaz konkurence, ktery jiZ nelze podle jedné novely obchodniho zdkoniku zmirnit (§
136 ObchZ). 1 zde vSak plati ,kde neni Zalobce, neni ani soudce” a v praxi je tento

zékaz Casto poruSovan. (3)
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Valna hromada

Valnd hromada spoleCnik( je nejvySSim orgdnem spoleCnosti. Do pUsobnosti jejiho
rozhodovéni spadaji nékteré podstatné skuteCnosti (§ 125 Obchodniho zdkoniku).
Zejména se jednd o jmenovéni a odvoldvéni jednatelll, zmény spoleCenské smlouvy a
stanov a schvalovéni tCetni uzavérky. Valnd hromada mUZe jmenovat i Cleny dozorCi
rady, coZ je nepovinny, zfidkakdy zfizovany orgdn spoleCnosti s ru€enim omezenym.

3)

Vyhody spoleCnosti
e omezené ruCeni za zdvazKy spoleCnosti
e relativné nizkd hodnota minimélniho zdkladniho jméni a

e mal4 administrativni naroCnost (3)

Nevyhody spoleCnosti
e C(asteCnou nevyhodou pro zaCinajici podnikatele je v tomto pfipad€ nutnost
vedeni (podvojného) tCetnictvi
e administrativné naroCnéjSi jedndni s dfady

e zisk se danf na strané firmy jako daf z pi{jm0 pravnickych osob (3)

Spole€nost s ruCenim omezenym je nejrozSifen€jSim typem obchodni spoleCnosti v

Ceské republice.

3.4.1 Postup pri zakladani spoleCnosti s ruCenim omezenym

SpoleCnost je zaloZena na zédklad€ sepsédni spoleCenské smlouvy, ale samotny vznik je

pak spojen s poddanim nédvrhu na zdpis spoleCnosti do obchodniho rejstfiku. (3)

Deset krokU k s r.o.
1) Vypisy z rejstiiku trestl budoucich jednatell
2) Doklady od finan¢niho dfadu o nedoplatcich dani spoleCnik{

3) Cestné prohlaeni a podpisové vzory (notafsky ovéfené) budoucich jednatel(l
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4) Stanoveni sidla spoleCnosti (napf. sepsdni ndjemni smlouvy o uZivani

nebytovych prostor, pak pronajimatel musi doloZit doklad o vlastnictvi vypisem

z katastru nemovitosti)

5) Na prvni valné hromad€ se mezi jednateli dohodne obsah spoleCenské smlouvy,

jeji sepséni a ovéfeni notafem

6) ZaloZeni tiCtu v bance na sloZeni zdkladniho kapitdlu (banka obvykle vyZaduje

origindl spoleCenské smlouvy), banka pak vydd pisemné prohldSeni o spldceni

vklad{l jednotlivymi spoleCniky.

7) Na Zivnostenském dfad€ se musi ohldsit Zivnosti a poZddat o udé€leni koncese

(formuldfe dostupné na internetu)

8) Do devadesiti dnll od zaloZeni se musi podat ndvrh na zdpis do obchodniho

rejstfiku. Ndvrh musi obsahovat tyto pfilohy:

2 x spole€enskou smlouvu ve formé notafského zépisu
potvrzeni spravce vkladu o sloZeni vklad(l

doklad od banky o sloZeni vkladu

ovéfené kopie Zivnostenskych listl

doklad o pravnim titulu uZivani nemovitosti - ndjemni smlouva
Cestné prohldSeni jednatel(l a podpisové vzory

vypisy z rejstiikU trestU jednatel(l

kolkové zndmka ve vySi 5.000 K¢

9) Do 8 dnll po zdpisu spoleCnosti do obchodniho rejstfiku (ten stdle jeSté trvd i

nékolik mésicl) je nutno se zaregistrovat u Spravy socidlnitho zabezpeCeni a u

zdravotni pojiStovny

10) Do 30 dnl se musi nov€ vznikld spoleCnost zaregistrovat na finannim tfadu

Pravni dprava - Obchodni zdkonik (§ 105 - 153e) (3)
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3.5 Sestavovani podnikatelského planu

» ProC psdt podnikatelsky pldn?"

Je-li vé&Sina informaci, vysledk(l naSich analyz, ndpadd a plan{l rozptylena do rliznych

zdznamd, Ci zUstdva stdle je v hlavé, je naCase precizovat je zdpisem do vhodné podoby

planu. Pravé zdpisem Ci popisem mySlenek a zdméru jsme nuceni tyto ndpady

zplesfovat a dotahovat. Papirovd podoba mUZe mimo jiné pomoci odhalit pfipadné

nedostatky, nelogiCnost, Ci otestovat ve€rohodnost zdméru a snim také naSi viru

v tsp€Snou realizovatelnost. Vahdme-1i stdle pfes vSechna ujiSténi a argumenty, zda psat

podnikatelsky plan, vyplati se zamyslet nad niZe sumarizovanymi dlvody pro€ ano. (8)

Podstatné dlvody, proC je Zadouci, aby i malé a zdanlivé jednodu$i podnikatelské

zaméry byly vtéleny do podoby psaného podnikatelského planu.

Prakticky vSichni externi uZivatelé - pfiznivci i oponenti - existenci pldnu
oCekévaji, Ci pfimo vyZaduji

Pléan je indikaci seriéznosti podnikatelského zdméru

Plin zjednoduSuje a usnadfuje jakoukoli komunikaci tykajici se pfipravy a
realizace jim zachyceného podnikatelského zdméru

Pldn je nezbytnou dokumentaci pro investory a pro jejich externi hodnoceni
zaméru a je tedy podminkou nutnou k ziskdni pené€Znich prostiedkU

Pléan je potfebnou dokumentaci pro jakékoli efektivni konzultace

Pldn pomdhd ,,pfildkat” a ziskat spravné lidi a instituciondlni podpory (dotace)

Pldnovani je aktivnim uCicim se prostfedkem (8)

PoZadavky na podnikatelsky plan

struCnost a ptehlednost (doporuCuje se rozmezi 40 - 50 stran)

Jjednoduchost (podnikatelsky zdmér by mél byt srozumitelny jak pro investory a
bankéfe, ale taktéZ pro osoby bez hlubSich technickych zaklad()

popis vyhody produktu Ci sluzby pro zdkaznika

orientace na budoucnost (kvalitni podnikatelsky pldn by se mél spiSe zaméfovat
na vystiZeni trendU, zpracovani prognéz pro dosaZeni vytyCeného cile, neZ na to,

Ceho jiZ firma doséhla)
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realistiCnost a v€rohodnost (ddaje uvedené v plinu by mély korespondovat se
skuteCnosti, v opaCném pripadé dochdzi ke sniZovéani dlvéryhodnosti pldnu pro
jeho pfijemce)

nezatajovat slabd mista a rizika projektu (pokud prijemce odhali urCité negativni
faktory, které v pldnu autor neuvedl Ci zdmérné zatajil, mUZe to v jeho oCich
silné oslabit dlvéryhodnost tohoto projektu)

nebyt ptiliS optimisticky z hlediska triniho potencidlu (sniZuje to dlvéryhodnost
projektu)

nebyt ani ptiliS pesimisticky (pfi podcefovani mUZe byt dany podnikatelsky plan
pro investora médlo atraktivni)

upozornéni na konkurenCni vyhodu pldnu

prokdzat, jak mUQZe investor ziskat zp€t vynaloZeny a zhodnoceny kapitdl

kvalitni zpracovani projektu i po formdlni strance (11)

Struktura Podnikatelského planu

Je mnoho druh(l podnikatelskych planQ, pro rlzné prileZitosti. My se zabyvime

podnikatelskym pldnem pro zaloZeni nové Zivnosti. Ten neni nijak stanoven zdkonem,

mUZeme se tedy setkat s mnoha rlznymi podobami, ve své podstaté se ale neliSi a

dlleZité C4sti maji stejné. Pro naSi potfebu zaloZeni nového podniku se budeme

ndsledujici struktury.

Ramcové Casti podnikatelského planu

1. Titulni strana (s moZnym tvodem a povinnym obsahem)

2. Exekutivni souhrn (miniverze podnikatelského planu)

3. Popis podniku (vychozi podminky, produkt, kompetence aj.)

4. Externi prostfedi - trh  (makropodminky, trh, konkurence, zdkaznici aj.)

5. Marketingovy plan (cile, obchodni strategie, marketingovy mix aj.)

6. OperaCni pldn (vyroba, organizace, vybaveni firmy aj.)

7. Persondlni zdroje (management, kliCovi 1idé, pracovnici aj.)

8. FinanCni pldn (vynosy, fondy aj.)

9. Hodnoceni rizik (limitujici a kliCové faktory, scénéfe aj.)

10. Pfilohy (dopliky kapitol, licence, smlouvy, Zivotopisy aj.) (8)
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3.6 Analyzy pouZivané pri tvorbé podnikatelského planu

SLEPT (E) Analyza
SLEPT analyza slouZi k identifikaci a zkoum4ni externich faktor(. Analyza zahrnuje
ndsledujici faktory:
e Socidlni - trh price, demografické ukazatele, vliv odbor0, také mira a vnimani{
korupce, ,krajové"” zvyklosti atd.
e Legislativni - zikony, jejich pouZitelnost a interpretovatelnost, prace soudd atd.
e Ekonomické - hospodafské ukazatele, pfimé i nepfimé dan€, trZni trendy typu
rozvoje, statni podpora atd.
e Politické - stabilita pomér(l, politické trendy, postoje k podnikani atd.
e Technologické - vyvoj a dUsledky vyvoje internetu, podpUrné technologie a
aplikace, jejich dostupnost atd.
Nékdy se k analyze SLEPT pfidava jeSté jedno E - faktory ekologické. V souCasné dobé

vvvvvv

se poZadavky na ekologicky aspekt podnikdni stdvaji stdle dlleZité&jsi. (8)

SWOT Analyza
Nejcastéji pouZivanych ndstrojem analyzy. Jde o obecny analyticky ramec a postup,
ktery identifikuje a posuzuje vyznam faktorli z pohledu :

e SILNYCH a SLABYCH strianek zkoumaného objektu

e PRILEZITOSTI a HROZEB, kterym bude zkoumany objekt vystaven. (8)

Silné a slabé strdnky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi mame urcitou kontrolu
a které samy o seob€ miZeme ovliviiovat (napf. naSe dobré nebo Spatné manaZerské

schopnosti, jedineCnost produktu, persondlu). (8

PrileZitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které sami o sob€ neovlivnime, pouze
na né miiZeme reagovat (situace na trhu prace, konkurence, legislativa).
Vlastni forma jak vysledky SWOT analyzy zachytime neni podstatni. Jednd se o

tabulku se Ctyfmi kvadranty S, W, O, T nebo seznam Ci sekvencni popis faktor(. (8)
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Oblasti silnych a slabych stranek podniku - interni vlivy

Oblast podniku Silné stranky Slabé stranky

Procesy Vysokd produktivita prace | Doba uvddéni na trh
Management Vize ,tah na branku” Neni strategické Fizeni
Obchod a marketing Perfektni zakazky, prodeje | Neni znalost trhu
Personal Loajélni a nadSeny tym Zavislost na jedné profesi

Jin€ znalosti a dovednosti

Skvély vyvojovy potenciél

Problematicky servis

ZkuSenosti

Znalost trhU a trendU

Nekompetentni pracovnici

Prlimyslové vlastnictvi

Znacka, patenty

Uplynuti patentovych prav

Aredl podniku

Perfektni lokalita, poloha

Spatna ngjemni smlouva

Vyroba

Spifkové vyrobni vybaveni

Zastaralé vyrobni linky

Informacni technologie

Skvélé rizeni informaci

Zastaraly, poruchovy IS

Finance

Solidni Cash - Flow

PredluZeni, nizka likvidita

Tabulka 2 - SWOT, silné a slabé stranky (Upraveno dle (8))

Oblasti prileZitosti a hrozeb podniku - externi vlivy

Oblast podniku PrileZitosti Hrozby
Trh Rychle rostouct trh Zanikajici trh
Typ podnikan{ Nejsou dominantni ,hraci” Silna, rostouci konkurence

Normy, standardy

Pfesah poZadavk(l norem

Néklady na certifikace

Pracovni trhy

Dostatek volnych zdroj(

Legislativa, socidlni davky

Technologicky rozvoj

Nové trZni niky (vyklenky)

Néroky na znalosti

Ekonomické trendy

RuUst HDP, Zivotni droven

Pokles poptavky

Legislativa Zakon rozSifil nas trh SloZitost zdkonU, ndklady
Politika SniZeni dani, dotace InvestiCni pobidky
Globalizace RozSifeni trhU Nova konkurence

Tabulka 3 - SWOT, pfileZitosti a hrozby (Upraveno dle (8))
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PorterUv model konkurenCnich sil

Jde o model, resp. rdmec pro zkoumdni konkurentl naSeho podniku. Pro tvorbu

Podnikatelského pldnu postaCi zobecnéni ve tvaru zkoumdni péti oblasti, v nichZ je

tfeba posuzovat hrozby ze strany existujici a moZny vznik budouci konkurence naSeho

podniku. V zdsad€ jde o téchto pét oblasti:

Vnittni konkurence - Jde o konkurenci ve stejné oblasti podnikani, jako naSe
firma podnikd, nebo hodléd podnikat.

Novd konkurence - Subjekty, které na na$ trh vstupuji, nebo hodlaji vstoupit.
ZjiStovéni tohoto druhu rizika neni jednoduché. VétSinou se jednd pouze o
odhad.

Zpénd integrace (vyjednavaci schopnost odbératell) - Vznik konkurence plyne
z rozhodnuti existujictho nebo potencidlniho odbe€ratele zajiStovat si doposud
ndami doddvané produkty €i sluZby vlastnimi silami.

Doptednd integrace (vyjednavaci schopnost dodavatell) - Dodavatel se
rozSifenim svého podnikdni posune do sféry podnikdni svého pUvodniho
zékaznika a stava se jeho konkurenci.

Riziko konkurence substitut(l - Plyne z ohroZeni naSich produkt(l na trhu jinymi
pfibuznymi produkty, které ndmi doposud nabizené produkty urCitym zpUsobem

nahrazuji (8)

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurent

Smiluvni sila x pod Srluvni sila

dodavatell odve kupujicich
Dodavatelé » p
Rivalita mezi existujicimi

podniky wenitt mikrookoll

Hrozba substituénich
vyrobk(/sluzeb

Obrazek 3 - Porter(v model péti konkurencnich sil (Zdroj (2))
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3.6.1 Nastroje vnitfni analyzy podniku

PodpUrnych ndstrojli pro analyzu vnitinich faktorU podniku je celd fada. Nékteré tyto
ndstroje se snaZi vymezit obecné vlastnosti, které pokryvaji vSechny moZné vnitfni

faktory podniku, jiné se pak zaméfuji GiZeji na konkrétni skupinu vnitfnich faktor(l.

7S
Model nabizi zkoumdni firmy prostfednictvim sedmi zdkladnich vnitfnich oblasti kaZzdé
spoleCnosti, kde pismeno ,S" je poCiteCnim pismenem pUvodné anglickych ndzv(
téchto oblasti. V Ceskych ekvivalentech jde o:

e Strategie

e Systémy - vnitini systém, procedury Fizeni

e Struktura - organizaCni struktura firmy

e Spolupracovnici - lidské zdroje

e Sty manaZerské prdcel - kompetence a pfistup managementu

e Schopnosti - profesiondlni kompetence a kvalifikace lidi ve firmé

e Sdilené hodnoty - principy, hodnoty a ideje sdilené ve firmé (8)

4P marketingového mixu
Marketingovy mix neni néstroj ,Cisté” interni analyzy, ale je obecné velmi uZiteCnou
pomUckou v dvahdch o produktech (sluZbich) podniku a jejich realizaci na trhu.
Pismeno ,,P"* je op€t prvnim pismenem jedné ze Ctyfech oblasti, jedn4 se o:
e Product - analyza produkt(l a sluZeb ve vztahu k jejich postaveni na trhu,
Zivotnim cykl(m trhu atd.
e Price (cena) - posouzeni cen a cenové politiky ve vztahu k zdkazniklm a
partnerCim.
e Promotion (podpora prodeje) - analyza zpUsobl zajiSténi informovanosti o
produktech (sluZb4ch) na trhu, takovym zpUsobem ktery vyvold poptdvku.
e Place (distribuce) - distribuce, umisténi, analyza zpUsobU, jak zajistit doddvku
produktl a sluZeb ke vSem zdkaznik(m. (8)
Ke Ctyfem P marketingového mixu je nékdy pFipojovéno jeSté n€kolik dalSich. P4tym P

marketingového mixu jsou vétSinou people (lidé, pracovnici)
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4 Analyza problému a souCasné situace

Tato Cést Diplomové préce je zaméfena pfedevSim na analyzu trhu, pfesn€ vymezuje o
jaky trh se jednd, definuje typické zdkazniky, jejich chovéni a na zdklad€ zpracovaného
prlzkumu formou dotazniku odhali také jejich poZadavky. Déle obsahuje analyzu
konkurentll - jak uZ z pohledu pfimé analyzy nejvétSich konkurent(l na daném trhu, tak
z pohledu Porterovy analyzy konkurenCnich sil. Na tomto zdkladé navazuje SLEPTE

analyza. Findlnim vystupem a interpretaci vSech analyz je SWOT analyza.

4.1 Analyza trhu
4.1.1 Charakter trhu

Firma se bude pohybovat na trzich:
e SluZeb
e VolnoCasovych aktivit - sport - horolezectvi
e Pohostinstvi
Pro uskuteCnéni obchodu (= poskytnuti sluZby) je nutnd osobni ndvStéva zdkaznika

v misté naSeho provozniho mista. Ztoho vyplyvd, Ze jednim z nejdlleZitéjSich

parametrU pro déleni trhu pro podnik bude lokalita.

Lokalita

Hlavni lokalitou je mésto Brno a jeho okoli. Spadova oblast je do 30 kilometr(l od
mésta, déle jiZ vétSina zdkaznik( neni ochotna dojiZdét. Cesta by byla ndkladnou jak po
strance finanCni, tak po Casové. Zdkaznik dd vétSinou pfednost menSi kvalit€, pokud

bude vyrazné bliZe jeho bydlisti.

Z vlastnich zkuSenosti mohu Fict, Ze by se za lokalitu dala povaZovat celd Ceskd
republika, nebot dobrych boulderovych stén neni u nds zatim mnoho (v Brn€ jedna Ci
dvé&, v Praze odhadem tfi) a lezci za tréninkem dojiZd&ji po celé CR. Toto mnoZstvi pro

nds ovSem nenf zdsadni a podnik se zamé¥i pfedevSim na lokalitu mésta Brna.
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4.2 Analyza ziakaznikU
4.2.1 Charakter zakaznikU

Tato kapitola je pro nové vznikajici podnik velmi dUleZitd. Bouldering a horolezectvi je
sice velmi moderni a rozSifujici se sportovni disciplina, nedosahuje ovSem u nis
takového zdjmu jako jiné volnoCasové ,indoorové” aktivity typu posilovna, squash,
spinning. Poptdvka po boulderingu je vysokd, ale je tfeba spravné pochopit poZadavky

zédkaznik(, aby nedoSlo k jejich odchodu ke konkurenCnim substitut(im.

Horolezectvi je sport s niZSim zdkaznickym potencidlem neZ jiné sporty a proto je
souCdsti analyzy snaha o pochopeni poZadavkll zakaznik(, které by zajistilo SirSi
zékaznickou zakladnu. Jednim z prvk(l mUZe byt kombinace horolezecké stény s barem
(posezenim, letni zahrddkou). Za pfedpokladu umisténi v centru Brna se tak cilovd
skupina zdkaznik(l velmi rozSifuje. Z4jem o posezeni vyplyvd i z niZe uvedeného

dotazniku.

Z vlastni zkuSenosti s pfistupem dvou Boulderbar(l, které velice dobfe znim, mohu
potvrdit velmi vyhodnou, pravé jiZz vySe zmifovanou provazanost téchto dvou trhl.
Zékladnim pFedpokladem je umisténi naSeho podniku v tésné blizkosti méstského

centra s vybornou dostupnosti MHD. Dva pfiklady:

a) Jako brnénsky lezec se dozvim o novém Boulderbaru v centru Brna. Pfijdu,
vyzkou$im, po tréninku posedim na baru a pokud se mi stylovd hospoda libi,
piisté pljdu posedét s kamarady opé€t sem, je to preci stylovy lezecky bar.
Kamaradi pfisté pfijdou posedét opét sem, zaCnou do tohoto zafizeni chodit
sami.

b) Pokud jsem jeden z vySe zminénych kamarid(l (nelezec), Ci jen nékdo, kdo
jednoho dne objevi docela hezké stylové posezeni v centru Brna, pFijdu i pfist€ a
jednoho dne mé logicky zaCne zajimat, co Ze to ten bouldering je, kdyZ zde
vSude visi ty hezké fotky a sportovn€ unaveni lidé vychdzi ztéch dvefi
s ndpisem ,sténa”. Druhého dne si to jiZ budu chtit vyzkouSet, zvIaSt kdyZ se tu

s nékterymi lezci ddm do fedi.
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A tim se kruh uzavfe - lezci pfivadi své kamarddy, kamarddi opét dalSi kamarddy. Lezci
se stdvaji zdkazniky baru a plvodem pouze hosté na baru se stdvaji lezci. A novi lezci
opét pfizvou na posezeni své kamarady, z nichZ vétSina si to jednoho dne bude chtit také
zkusit.

Tento ndzor také vysvétluje ndpad tohoto spojeni. Jde o to, Ze tato kombinace je pro
podnik velice prosp€Sna a nejednd se o Zaddny studentsky vystfelek typu ,prost€ chci mit

hospodu”.

Pozndmka: Doplfiuji, Ze tyto zavéry Cinim z konkrétnich znalosti Boulderbarll v Praze a

v Pardubicich. V Brné se Zddné takové propojeni prozatim nenachézi.

Cilov4 skupina zdkaznik(l

Hlavni cilovou skupinou jsou vSichni lidé se stalym Ci pfechodnym bydliStém v Brné,
ktefi se vénuji horolezectvi. Tato skupina bude pro podnik nejdlleZitéjsi, jelikoZ jsou
potencidlem stalych zdkaznik(l. TéZko definovat pojem, koho je jiZ moZno povaZovat za
lezce a koho nikoli, pro svou praci budu povaZovat za lezce toho, kdo o ndvstéve stény
jiz smySli jako o tréninku a sténu navStévuje at jiZ vice ¢i méné pravideln€ prlimérné

jedenkrat za jeden aZ dva tydny.

Typicky zakaznik

Charakterizovani  typického  zdkaznika  vychdzi  z provedeného  prlzkumu
vyhodnoceného niZe. (viz. pfiloha Cislo 1 - Dotaznik)

Uvod dotazniku se tykal demografickych charakteristik, které vypovidaji o sloZeni
obyvatelstva hlavni cilové skupiny. Respondenti byli dotdzédni na vék, pohlavi a jejich

dosaZené vzdélani.

Vékové sloZeni respondentl
VEk Poc et odpovédi % ze vsech
<15 4 7%
15-25 32 53%
25-35 16 27%
35< 8 13%

Tabulka 4 - Dotaznik - Vé&k

28



Vékoveé slozZeni

35< <15
13% 7%

25-35
27%

O <15 m15-25 @ 25-35 O 35<

Graf 1 - Dotaznik 1 - Vék

Z prvniho grafu lIze vyCist, Ze horolezectvi je provozovéino vétSinou mladymi lidmi.
Pouze 4 déti byly mladSi 15ti let. Primérny vék dotazovanych Cinil 25 let, coZ je o 3
roky méné neZ uvadény prUmér evropské lezecké populace. Tato skuteCnost je
zapfiCinéna tim, Ze starSi lezci ddvaji pfednost lezeni venku v hordch a na skaldch,
novym umélym sténdm se Casto vybihaji (je ovSem i mnoho vyjimek). T&Zisté
v mladych lidech je vyhodné z nékolika hledisek. Studenti s Casovou volnosti mohou
zafizeni oproti pracujicim navStévovat i pfes den a veCer naopak nepospichaji z baru

domd, aby rdno vstali do price.

Pohlavi

Zena
27%

Muz
73%

o MuZ m Zena

Graf 2 - Dotaznik - Pohlavi
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Z grafu Cislo 2 je moZno vidét vyraznou dominanci muZ(l ve vybérovém souboru. Je to
situace pro horolezectvi naprosto béZnd. Napfiklad pfi prlzkumu demografického
sloZeni Ctenafll lezeckého serveru lezec.cz (nejzniméjSi Cesky server pro horolezce)
bylo zjiSténo, Ze Ctendfi jsou muZi dokonce z 86%. Toto zjiSténi povaZuji za docela
vyhodné, nebot je b€Zné, Ze muZi jsou schopni na baru nechat mnohem vét3i dtratu neZ
Zeny. Také, na rozdil od Zen, vétSina muZ(l po sportovni aktivit€ ddvd prednost

néjakému posezeni s prateli.

Vzdélani respondentu
Vzdélani Poc et odpovedi % ze vsech
Studuijici ZS 2 3%
Studuijici SS 7 12%
Studujici VS 22 37%
Pracujici s SS 10 17%
Pracuijici s VS 18 30%
Pracujici 1 2%

Tabulka 5 - Dotaznik - Vzdélani

Vzdélani respondentl

o Studujici Z5 @ Studujici SS @ Studujici VS
m Pracujici s SS m Pracujici s VS @ Pracuijici

Graf 3 - Dotaznik - Vzdélani
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Treti demograficky ukazatel je zndzornén v grafu Cislo 3. Modrd plocha zachycujici
studenty SS a VS, tvofi témé&F 50%. DalSich 30% tvofi pracujici s VS vzd8lanim, co? ji?
celkové vypovidd o velice nadprlmérné vzdélanosti lezecké komunity a takovym

zpUsobem budeme muset pfistupovat i k reklamé a jednani se zdkazniky.

Poznimka: Dle Ceského statistického GFadu bylo pfi poslednim s€itini obyvatelstva
v roce 2001 zjiSténo zastoupeni vystudovanych vysokoSkoldk( v obyvatelstvu zhruba
11% a stfedoSkolakl zhruba 30%. Nyni bude jiZ Cislo asi jiné, ale to si budeme muset
poCkat jeSté rok do dalSiho sCitdni. Vzhledem k tomu, Ze velkd Cést respondent jsou
studenti, jsou v dotazniku uvedené pravé prUbéhy studia a ne jen studia dokonCen4.
M{Zeme predpokladat, Ze urCité % dotazovanych své studium nedokonci, ale i tak bude

vysledek oproti prliméru z roku 2001 silné nadpr{imeérny.

Typickym zdkaznikem budou pro podnik vétSinou muZi, ve véku 20-30 let. Studujici
VS nebo s VS vzd@lanim. U vzdélaného Clovéka lze predpokladat inteligenci, vy$3i

socidlni tfidu i nadprmérny piijem a tedy i ochotu utracet.

Velikost hlavni cilové skupiny
Velikost hlavni cilové skupiny ur€im jako podil souCtu vSech jednotlivych ndvstév na
vSech tréninkovych sténich v Brné v prlibéhu jednoho tydne a prlmérnou dochizkou

lezecké komunity.

sténa denné tydné
VUT 120 840
Klajda 110 770
Rajce 100 700
Kufim 70 490
Freesport 50 350
Veslarska 50 350
Kotelna 10 70
Tesla 10 70

Celkem 520 3640

Tabulka 6 - Odhadovana navStévnost stén v Brné
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Tabulka predstavuje odhad denni a tydenni ndvStévnosti stén v Brn€. Odhad byl
vytvofen dotdzdnim majiteld stén po jejich primeérné denni navStévnosti. Nékteli veédéli
pfesné, jiny sdélili sv{j odhad, néktefi odmitli odpovédét. V takovémto pripadé byl

odhad uCinén na zdkladé vlastnich zkuSenosti a zkuSenosti ostatnich navstévnik stén.

Pfi pfedpokladu Ze primérny lezec navStévuje sténu 1,5 tydné (vychazi z dotazniku
niZe), je moZno za lezeckou zdkladnu v Brn€ povaZovat zhruba 2400 lidi.
Predpokldddm, Ze tato cilova skupina potfebuje podnét k prvni ndvStéve naSeho zafizeni
a poté si dle svych preferenci sama urCi, jestli ji sluZzby vyhovuji. Tato cilovd skupina
nebude oslovovédna reklamou, ale bude ji nabizen sortiment sluZeb, ktery jinde
nedostanou. Lezeckd komunita funguje tak, Ze kdyZ vznikne nova sténa, drtivd vétSina

lezcU si ji v nejbliZSi dob€ vyzkousSet jde.

Druhou cilovou skupinou jsou pro firmu téméf vSichni mladi lidé s kladnym pFistupem
ke sportu. Vychdzime-1i z tvrzeni, Ze Brno je studentské meésto, jsou potencidlnimi
nejvice oslovit reklamou, kurzy pro zaCateCniky a daldimi. Rddové se jednd o desitky
tisic potencidlnich zdkaznik{ - jen VUT a MU maji dohromady zhruba 40 000 studentUl
prezenCniho studia.

V této cilové skupiné paradoxn€ velmi poméha fakt, Ze bouldering byl jiZ na
v&3in& univerzit zafazen jako plnohodnotny sport do t&locviku. Cim dal tim vice lidf se
o tomto sportu dozvidd pro podnik naprosto bezbolestnym zpUsobem, vlastné
prostfednictvim konkurent(. Jen na VUT je kaZdy semestr do télocviku na bouldering

prihldSeno 450 student(l, pfiCem?Z vice neZ polovina jsou vZdy novacci.
4.3 Analyza cilové skupiny - dotaznik

Za tiCelem co nejvétSiho pochopeni hlavni cilové skupiny bylo osloveno 60 respondent(l
z okruhu kamaradQ, lezcl a nihodnych navStévnik(l stén v Brné. Dotaznik (viz. Pfiloha
Cislo 1 - Dotaznik) obsahuje nékolik jednoduchych otdzek, bylo moZno jej vyplnit
béhem lezeni, v fadu 2-3 minut, proto se ziskdvdnim odpoveédi nebyl spojen Zadny
problém. Dotaznik by mél slouZit k analyze hlavni cilové skupiny a to komunity

Brnénskych lezcl a studentl, ktefi by mohli byt potencidlem stilych zdkaznikd.
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Dotaznik se zaméfuje na jejich pfistup k lezeni a vyuZivani umélych stén k tréninku,
stejn€ jako k analyze jejich poZadavk( a nirokU na tréninkové stény. Z analyzy se d4
zjistit, Cemu by se novy podnik mél vyhnout a z Ceho si vzit pfiklad. Také je moZno
pozorovat sloZeni zdkaznik(l z hlediska demografického Clenéni - vék, pohlavi, vzdél4ni
- a vytvofit si urCitou predstavu jak bude tfeba se zdkazniky jednat, jak a Cim je

oslovovat, na jaké spoleCenské tirovni atd.

Text dotazniku viz Pfiloha €.1 - Dotaznik

4.3.1 Vyhodnoceni Dotazniku:

Jak casto chodite na umélou sténu?
Frekvence Poc et odpovédi % ze vsech
1 krat za 14 dni ¢i méné 9 15%
jednou tydné 18 30%
dvakrat tydné 20 33%
tiikrat tydné 11 18%
vice 2 3%

Tabulka 7 - Dotaznik - Frekvence navstév stén

Tabulka zachycuje frekvenci ndvstév lezeckych stén dotazovanymi. Pokud nékdo
navStévuje sténu jedenkrat tydné, povaZuji to jiZ za pravidelnost a tito lidé by pro nds
mohli byt stdlymi zdkazniky, jestli je naSe st€na oslovi. V tabulce tuto Cist tvoFi

dohromady pres 80%. Primérn4 frekvence n4vStévy stén je zhruba 1,5 navStévy tydné.

Spise s lanem nebo na Boulderovku?
Sténa Poc et odpovédi % ze vsech
S Lanem 17 28%
Boulderovka 24 40%
Pal na pll 10 17%
Jak kdy 9 15%

Tabulka 8 - Dotaznik - Lano nebo Boulderovka
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Chodite lézt spiSe na sténu s lanem, nebo
na Boulderovku?

Jak kdy

15% S Lanem

., ., 28%
Pul na pul
17%

Boulderowka
40%

O S Lanem m Boulderovka @ Pl na pll O Jak kdy

Graf 4 - Dotaznik - - Lano nebo Boulderovka
Tento graf zachycuje zaméfeni dotazovaného vzorku. Respondenti byli dotazovani na
velkych sténdch s lanem, na boulderovkach, na skaldch i mezi kamarddy. Graf ukazuje
28% dotazovanych, ktefi chodi 1ézt pouze na vysoké stény s lanem a jsou tak pro nds

1
1

»nepouZzitelni”, pokud je né€jak neoslovime. Zbytek dotazovanych bud ob€ moZnosti
stfidd nebo se specializuje vyhradné na boulderovky, tato Cist cilové skupiny bude

oslovovana kvalitou sluZeb.

Které stény v Brné casto navstévujete? (mozZno vice odp.)
Sténa Poc et odpovédi % ze vsech

VUT BC 26 43%

Freesport 12 20%

Klajda 21 35%

Rajce 26 43%

Kufim 11 18%

Jina 6 10%

Tabulka 9 - Dotaznik - NavStévnost stén v Brné
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O VUT BC m Freesport O Klajda 0O Rajce m Kuiim @ Jina

Graf 5 - Dotaznik - N4vStévnost stén v Brné

Tato tabulka s grafem zachycuje, které stény v Brné dotazovani nejvice navStévuji. Bylo
moZné zaSkrtnout vice stén, pokud radi chodi na vice mist, coZ se Casto dée nebot to
pfindSi pestrost do tréninku. Z grafu jednoznaCné vykukuje potencidln€ nejvetSi
konkurent a to Bouldercentrum VUT, které pravideln€ navStévuje téméf polovina
dotazovanych. Okolo 40% dotazovanych navStévuje i stény RajCe a Klajda, ale zde se

jednd o stény s lanem a jsou tedy pouze nepfimym konkurentem.

m Ano, ur¢ité m Nevadila by mi @ Ne, neni potieba

Graf 6 - Dotaznik - Zajem o novou sténu
Tento graf jednoduSe zachycuje zdjem dotazovanych na nové stén& v Brn&. Cervené a
oranZové vyseky jsou pro novy podnik opét pozitivni, pouze 8% dotazovanych nemd na

nové sténé Zadny zdjem. 70% respondentll by novou sténu vyloZen€ uvitalo.
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Nedostatky Poc et odpovedi % ze vsech
Lokalita 13 22%
Moc lidi 19 32%

Atmosféra 15 25%
Ceny 8 13%
Absence Baru 31 52%
Oteviraci doba 21 35%
Charakter stény 22 37%
Cesty 15 25%

Tabulka 10 - Dotaznik - Nedostatky stén

Atmosfér
15

O Lokalita B Moc lidi

O Atmosféra

O Ceny
®m Absence Baru @ Oteviraci doba m Charakter stény 0O Cesty

Graf 7 - Dotaznik - Nedostatky stén
Osmi otdzka odpovid4, na co by si mél novy podnik dét nejvétsi pozor, co lezcUm na
stdvajicich sténdch nejvice chybi, €i nevyhovuje. Jak je patrno z grafu, nejvice lidem

chybi moZnost posezeni, nevyhovuje jim tréninkovy charakter stény, i oteviraci doba a

2,

Casto nardZi na pfeplnénost zafizeni, zvlaSté pak se jednd o odpoledni a veCerni hodiny.
Také je vidét, Ze cena vstupného, Ci jinych propriet ne€ini u stdvajicich stén Zadné

problémy. To ndm Fikd, Ze bychom se méli zamé¥it spiSe na jiné véci, neZ byt o pér

korun levn€j$i neZ konkurence.
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Sluzby Poc et odpovedi % ze vsech
Lokalita 8 13%
Bar 39 65%
UdrZba stény, cesty 31 52%
Oteviraci doba 20 33%
Kvalita stény 35 58%
Lezecka atmosféra 16 27%

Tabulka 11 - Dotaznik - PoZadavky na novou sténu

Oteviraci
doba
20

@ Lokalita m Bar 0 UdrZba stény, cesty
O Oteviraci doba m Kvalita stény O Lezecka atmosféra

Graf 8 - Dotaznik - PoZadavKky na novou sténu

Tento graf koresponduje s pfedchozim. Ukazuje Ze na novou sténu by lezce nejvice
naldkala opravdu moZnost po tréninku posedét, ale zaroven také kvalita, velikost a
GdrZba stény. Je vidét, Ze lezci si rddi za kvalitni sténou néjak i dojedou, vyhodnd

lokalita v centru m(iZe byt jen plusem.
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Preferujete sténu s barem, Ci
jen sténu samotnou?

8%

92%

m S Barem O Pouze sténa

Graf 9 - Dotaznik - Zajem o bar

Tento graf zdUrazfuje ndklonnost dotazovanych ke sténé s barem. Na piimou otdzku

pouze 5 dotazovanych ze 60 odpoved€lo, Ze o lezecky bar pfi stén€ zdjem nemaji.

Odpovéd Poc et odpovédi % ze vsech

Ano 21 35%
Nékdy moZna 18 30%
Nemam nelez. kamarady 6 10%
Asi ne 11 18%
Urcité ne 4 7%

Tabulka 12 - Dotaznik - NavStéva samotného baru
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Navstévovali by jste i samotny bar, napriklad s
nelezeckymi kamarady, v pfipadé, Ze by se
nachazel pobliZ centra?

O Urcité ne
7%
O Asi ne g A”OO
18% 35%
O Nemam
nelez
kamarady B Nékdy
10% mozZna
30%

@ Ano B Nékdy mozna O Nemam nelez. kamarady @ Asi ne @ Urcité ne

Graf 10 - Dotaznik - NavStéva samotného baru
Graf Cislo 11 zachycuje velmi podstatnou otdzku, a to, zda by lezci navStévovali i
samotny lezecky bar ve dny, kdy tfeba nejdou trénovat, a zda by sem pFipadné vzali i
své nelezecké kamarady. Pfedpoklddd se poloha baru v blizkosti centra, bar by se tak
stal alternativou k jinym restauranim zafizenim. Cervené a oranZové vyseky opét
pfedstavuji pozitivni varianty a Cini dohromady 65%. 10% dotazovanych tvrdi Ze

vSichni jejich zndmi jsou lezci, ale to nevyluCuje jejich ndvstévy v novém baru.

Jak dojiZzdite na sténu nyni?

Doprava Pocet odpovédi % ze vsech

Auto 30 50%
MHD 17 28%
Kolo 3 5%
Pésky 3 5%
Jak kdy 7 12%

Tabulka 13 - Dotaznik - Doprava na sténu

Jak by jste dojizdéli v pripadé umisténi v centru Brma

Doprava Pocet odpovédi % ze vsech

Auto 21 35%
MHD 24 40%
Kolo 2 3%
Pésky 8 13%
Jak kdy 5 8%

Tabulka 14 - Dotaznik - Doprava na novou sténu
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Jak dojiZdite na sténu nyni? Jak by jste dojizdéli v pripadé umisténi
v centru Brna?

Jak kdy
Pésky

Kolo
Auto

@ Auto @ MHD @ Kolo m P&Sky O Jak kdy @ Auto @ MHD @ Kolo m P&Sky O Jak kdy

Graf 11 - Dotaznik - Porovnani dopravy na sténu
Srovnéni téchto dvou grafll naznaCuje, jak se lezci dostdvaji na sténu a jak by se tato
okolnost zménila v pfipadé polohy nového Boulderbaru v centru mésta. Je vidét, Ze
polovina dotazovanych dojiZzdi osobnim vozem a u nového Boulderbaru by velkou Cést

nahradila MHD.

Tato otdzka byla zafazena z dlivodu podpory vefejného snaZeni o sniZeni poCtu aut ve
méstech a s tim souvisejicim zlepSovanim Zivotniho prostfedi, kdyZ jednotlivec tim
niCeho nedosdhne. Také je moZno ztéchto odpovédi vypoCitat pfibliZzny pocCet
parkovacich mist, kterd méla byt v blizkosti nasi stény k dispozici. Pfi kapacité 60 lidi,
kdy 35% pfijede vozem a predpokladu, Ze v kaZzdém pfijedou primérné dvé osoby, by

mélo i ve SpiCce stalit 15 parkovacich mist.

Doba Poc et odpoveédi % ze vsech

Réno 5 8%
Dopoledne 19 32%
Pres obéd 4 7%
Odpoledne 24 40%
Vecer (po praci) 37 62%

Tabulka 15 - Dotaznik - Denni doba k tréninku
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Odpoledne
24

O Rano m Dopoledne O Pres obéd O Odpoledne m Vecer (po praci)

Graf 12 - Dotaznik - Denni doba k tréninku
Posledni graf ukazuje, které denni doby potencidlni zdkaznici preferuji. Je patrné, Ze
vétSina dotazovanych chodi na sténu odpoledne Ci po préci a praxe pfeplnénych stén ve
veCernich hodindch to potvrzuje. Na druhou stranu, téméF tfetina respondent(l vyuZiva
Casto i dopolednich hodin, jednd se v drtivé vétSin€ o studenty. Z tohoto grafu bychom
mélo vychédzet promySleni oteviraci doby a odpoledni hodiny by nemély byt

opomenuty.

Shrnuti dotazniku
Dotaznik poslouZi jako podklad pro poznidni a pochopeni cilové skupiny.
Z demografickych ukazatel( lze charakterizovat typického zdkaznika a je moZno se

pfipravit na jeho zpUsob jednéni, jeho vnimani reklamy a ochotu a moZnost utracet.

Z dalSich charakteristik 1ze vyvodit Ceho je vhodné se pfi stavbé stén vyvarovat, co se
m4 naopak zdkaznik(m poskytnout. Lze poznat za co si je zdkaznik ochoten pfiplatit.
Dalsi odpovédi mohou pomoci pfi stanoveni oteviraci doby, stanoveni poCtu

parkovacich mist a vybaveni baru.

Cast otdzek je pfimo zamé&fena na problematiku tykajici se spojeni horolezecké stény
s barem. Ze ziskanych vysledkl vyplyv4, Ze drtivd véSina dotazovanych by bar uvitala
a v pfipadé zajimavého prostfedi a dobré atmosféry by ho navStévovala i samostatn€, se

svymi nelezeckymi kamarddy.
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4.4 VnéjSi analyza

VnéjSi analyza slouZi ke zjiSténi externich podminek pro dany typ podnikdni. V této
Diplomové préci je pouZita SLEPTE analyza a Porterova analyza konkurencCnich sil.
4.4.1 SLEPTE analyza

PoslouZi jako analyza vnéjSitho okoli podniku, zkouma externi vlivy, které ovliviuji,

nebo by mohli ovlivnit naSe podnikéni. Jedn4 se o vlivy :

Socialni -Z hlediska lokality jde o okres Brno mésto, pod ktery spadé jedind obec a to

Statutdrni mésto Brno. Zdkladni demografické ddaje:

Ukazatel Hodnota

Pocet obyvatel 405 000
Primérny plat 27 500 K¢
Pocet nezaméstnanych 21153
Mira nezaméstnanosti 7,67%

Tabulka 16 - Demografické idaje Brna (Zdroj(4))

Lokalita druhého nejvétSiho mésta se ukazuje jako vyhodnd. Jihomoravsky kraj ma
hned po Praze druhy nejvétsi primérny plat, proto i ochota obyvatelstva utrcet je ve&tSi
neZ v menSich méstech. Nezaméstnanost v okresu Brno meésto je také vyrazn€ menSi neZ

napfiklad v celém Jihomoravském kraji (11%)

Do socidlnich faktorll Ize také zafadit to, Ze Brno je studentskym méstem a skladba
obyvatelstva tak tihne v priméru k silnému zastoupeni mladych lidi, ktef{ tvofi hlavni
cilovou skupinu. Nutno brat v dvahu také fakt, Ze velkd Cdst student(l po ukonCeni
studia zUstane naddle pracovné v Brn€ a jsou také naSimi potencidlnimi stdlymi

zékazniky.

V dne$ni dobé, kdy je obezita a sedavy zpUsob Zivota oteviené diskutovan v médiich,
jiZ nejsou na trhu vyrazné prekaZky k rozvoji spoleCnosti podporujicich zdravy Zivotni
styl. At uZ se jednd o prodej biopotravin, celozrnného peCiva, specializovanych

restauraci se zdravou stravou, spoleCnostmi Zivicimi se sestavovanim zdravych, dietnich
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jidelniCkQ, tak v neposledni Fadé se také rozviji touha obCanll sportovat, délat néco pro
své télo, pohybovat se na Cerstvém vzduchu. Tento trend je celkove patrny. Na trhu se

tak objevuje vyrazni poptdvka po rliznych volnoCasovych aktivitach.

Legislativni
Podnikédni v Ceské republice je Fizeno dv€ma zédkony, které tfeba respektovat a Fidit se
jimi. Také je nutné sledovat jejich novely a jind nafizeni:
. zivnostenskym zdkonem - zdkon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikan{
e Obchodnim zdkonikem - zdkon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik
Neméné dlleZité je, aby se kaZdy podnikatelsky subjekt Fidil daflovou soustavou CR,

kterd byla zavedena roku 1993 a od té doby proSla také jiz fadou zmén a Gprav.

Zakonem €. 362/2009 Sb., byly pfijaty zmény nékterych zdkonl v souvislosti s ndvrhem
zdkona o statnim rozpo€tu CR na rok 2010. Cést patd obsahuje zménu zdkona €.
235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd€jSich pfedpisl (d4le jen "zdkon o
DPH"), a to konkrétn€ zménu vySe sniZené a zdkladni sazby DPH a pfechodnd
ustanoveni. (2)

Zmény sazby dané - Zmény v § 47 odst. 1 pism. a) a pism. b) znamenaji od 1. 1. 2010
zménu sniZené sazby dan€z 9 % na 10 % a zékladni sazby dané z 19 % na 20 %.

Podle § 47 odst. 2 zdkona o DPH obecné€ plati, Ze platce pouZije sazbu dan€ platnou v
den, kdy vznikne povinnost pfiznat a zaplatit dan, tj. ke dni uskuteCnéni zdanitelného

plnéni nebo ke dni pfijeti dplaty, podle toho, ktery den nastane dfive. (2)

VySe hrubé minimdlni mzdy - od ledna 2007 zdkladni sazba minimdlni mzdy pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin Cini 8 000 K€ za mésic nebo 48,10 KC za
hodinu sazby minimalni mzdy pFi omezeném pracovnim uplatnéni zameéstnance Cinf:
e 90 % (tj. 7 200 KC, resp. 43,30 K¢/hod.) zdkladni sazby minimélni mzdy, jde-li
o prvni pracovni pomér zaméstnance ve véku 18 aZ 21 let, a to po dobu 6 mésicl
ode dne vzniku pracovniho poméru,
e 80 % (tj. 6400 KC, resp. 38,50 KC¢/hod.) zédkladni sazby mésiCni minimdlni

mzdy, jde-li o mladistvého zaméstnance,
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e 75 % (tj. 6 000 KC, resp. 36,10 KC/hod.) zdkladni sazby minimélni mzdy, jde-li
o zaméstnance, ktery je poZivatelem invalidniho dlchodu pro invaliditu prvniho
nebo druhého stupné,

e 50 % (tj. 4 000 KC, resp. 24,10 K¢/hod.) zdkladni sazby minimélni mzdy, jde-li
o zaméstnance, ktery je poZivatelem invalidniho dlichodu pro invaliditu tfetiho
stupn€, nebo o mladistvého zaméstnance, ktery je invalidni ve tfetim stupni a

nepobira invalidnf dlchod pro invaliditu tfetiho stupné. (9)

Dile je nutné se pfipravit na moZny zdkaz koufeni ve vefejnych prostordch, tedy i
restauraCnich zafizeni. Stejné€ tak jako respektovat prava nekufak(, mit pfipraveny
nekuf4cké prostory, zvlasté pii predpokladu vétSiho zastoupeni sportovcl v naSem

podniku.

Ekonomické - ekonomicky je podnik ovlivnén zejména ekonomickou krizi. JelikoZ
nejde o nijak velkou spoleCnost a sluZby jsou predmétem zpUsobu trdveni volného
Casu, coZ patfi mezi zbytné sluZby, je tfeba pfedpoklddat, Ze by krize mohla mit urCity
vliv, v podob€ sklonu obyvatelstva k tispordm a omezeni vydajl na volny Cas. Neni
ovSem predpoklad, Ze by byl vliv tak silny, jako napfiklad na velké stavebni firmy.
Prlimérny plat v okrese Brno - mésto Cini 27 500 K¢. Jeho rUst diky ekonomické krizi
neni tak vyrazny jako napfiklad v letech 2006 €i 2007, je tedy nutno pfedpokladat, Ze
obCané si budou své finance hlidat o néco obezfetn€ji. Pfedpokladem zdravého

podnikani je pominuti krize v horizontu 2-3 let.

Politické - Obecné lze povaZovat politickou situaci v nasi zemi za pomérné stabilni,
pfestoZe levicova politika neposkytuje zdaleka idedlni podminky pro podnikdni. V praxi
ovSem nyni zéleZi jak dopadnou volby ke konci kvétna 2010, které mohou velmi
ovlivnit budoucnost nejen naSi, ale i spousty jinych firem. Pokud bude pokraCovat
zadluZovani statni pokladny, banky pFestanou dévat tvery, €i pouze s takovym drokem,
Ze si je nikdo z menSich podnikatelll nebude moci dovolit. Prozatimni vyvoj politické

situace nesignalizuje Zddné zlepSeni podminek pro podnikatele, spiSe naopak.
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Technologické - Z hlediska technologickych novinek se podnik neciti nijak vyrazné
ovlivnéni. Zafizeni neni nijak technologicky ndroCné. V praxi se vyskytuje né€kolik
firem, které se stavbou lezeckych stén zabyvaji a jejich technologie se jist€ neustdle
zlepSuji a vyviji. Tento vyvoj neni ale nijak radikdln€ revoluCni. My ovSem tyto firmy
bereme jako inspiraci a budeme se snaZit sténu vybudovat sami. Technologie stavéni
lezeckych stén jsou jiZz n€kolik let téméf totoZné. Pfipadnd zmena technologii by nijak
neméla ohrozit podnikdni v této oblasti. Pfipadnd zména materidl(l ¢i technologii by
vedla spiSe k vyS$$im ndkladUm s nejistym vysledkem. Kvalitu novych stén by ukazal aZ
Cas. Stdvajici technologie jsou zatim naprosto dostaCujici jak po strance kvality,

Zivotnosti i minimalizace nakladU.

Ekologické - Horolezecké stény jsou ekologicky nezdvadné. Neprodukuji Zadny
nestandardni odpad ani plyny. Jediné néroky jsou kladeny na hygienické pfedpisy a na
dobré odvetravani uzavienych mistnosti, pouZivanych ke sportovni Cinnosti. Pfedchazi
se tak vzniku plisni.

Je tfeba drZet krok s dobou a tak tfidéni odpadu je brdno jako samozfejmost. Recyklace
a ekologickd likvidace odpadu pomdhaji udrZovat pfirodu v takovém stavu, v jakém ji i
my chceme mit pro nds, naSe déti, a také naSe zdkazniky, ktefi lezeni na umélé sténé
berou jako trénink pro pozd€jSi pohyb v pfirod€, na skaldch a v hordch. Ekologické

chovéni v dobé tréninku utvafi reflex pro stejné chovéni i pozdéji v pFirodé.

4.5 Analyza konkurence

4.5.1 Porterova analyza konkurenCnich sil

Konkurence mezi stavajicimi subjekty

V odvétvi, ve kterém se firma rozhodla podnikat, je pomérn€ lehké analyzovat stavajici
konkurenci, nebot se jednd jen o nékolik konkrétnich zafizeni, které ndm jsou pHmymi
konkurenty. Jednd se o konkurenty pouze ve méstech Brno a Kufim, Zadny dalSi
konkurent se nenachézi bliZze neZ 30 km. Konkurence mezi subjekty nebyla do neddvné
doby nijak siln4, kaZdé zafizeni mélo sv(jj okruh stilych zdkaznik(. Od lofského roku
s pfichodem nové stény Klajda slova trh a konkurence teprve nabiraji na svém

vyznamu. Déle navazuje analyza konkurenCnich zafizeni niZe.
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Jako nepfimé konkurenty mUZeme povaZovat vétSinu restauraCnich zafizeni v Brné,
jejichZ analyze se ovSem ve€novat nebudu. Z tohoto pohledu je spoléhdno na ojedin€lou
kombinaci Boulderbaru a stylovost baru, coZ je v dneSni dob€ zdsadnim kli€em
k dspéchu v tomto oboru, jelikoZ mnoZstvi konkurenCnich subjektll je na malém
prostoru velmi vysoké. Vyhodou nidm také je zameéfeni na pomérné tzkou cilovou

skupinu.

Hrozba vstupu novych firem

Hrozba pfedstavuje potencidl vstupu nového zafizeni na trh. V souCasné dob€ neni
Z4dny takovy pldn zndm, ale neznamend to, Ze je moZné takové riziko zanedbat. Trh je
nové sténé otevien, a pokud by takovy pldn uskutecCnilo vice subjektl najednou, nebylo
by pro vSechny na trhu mistu. Konkurence na trhu neni tak vysokd, aby nikdo jiny o
vstupu na trh uvaZovat nemohl a bariéry vstupu jsou minimdlni, krom€ pomé€rné
vysokych vstupnich ndkladd. Odhaduji, Ze brnénsky trh pojme dalSi dvé zafizeni, pfi
zachovéni stdvajicich. Je proto tfeba byt rychly a obezfetny. Pokud to nebudeme my,

nékdo jiny to udéla.

Riziko konkurence Substitut(l

NejvétSim rizikem je velmi blizky substitut a to lezeni na vysokych umélych sténdch
s lanem. Jde o jinou disciplinu, ale jinak jde v podstaté o to samé. V dneSni dobé je
obliba boulderingu a lana zhruba vyrovnand. Néktefi daji pfednost lanu pro jeho
adrenalin ve vySkdch a vétSi pfibuznosti s horskym lezenim. Jini dédvaji pfednost
boulderingu pro materidlovou i €asovou nendroCnost, neni potfeba spolulezce a jeho
tréninkové dCinky jsou intenzivn€jSi. Rozboru konkurence stén vhodnych pro lezeni

s lanem se vénuji niZe.
Dal$imi substituty jsou pro firmu lanovd centra a veSkeré jiné ,indoorové aktivity” jako

squash, spinning, posilovna a jiné. S t€mito substituty mUZe firma soupefit pouze tim, Ze

nabizi néco jiného, zdbavnéjSiho, zdravéjSiho.
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Vyjednavaci sila dodavatel(l

Vyjedndvaci sila dodavatel(l v oblasti lezeckych stén je dost vysokd, protoZe v Ceské
republice existuji prakticky jen tfi dodavatelé - Makak, Pilka Kameny, TR-Walls.
ZahraniCni vyrobci by byli jeSté draZ$i. Z Tohoto dlvodu jsme se rozhodly postavit
sténu vlastni silou, coZ je u nizkych boulderovych stén v dneSni dob€ moZné, na rozdil
od vysokych stén pro lana. Na trhu dil¢ich komponentl pro stavbu stén jiZ takova

konkurence nefunguje, jelikoZ se jednd o materidly b&/né pouZivané ve stavebnictvi.

Vyjednavaci sila odbératel(l

Odbérateli jsou koncovi zdkaznici. Jejich mnoZstvi bude mnohem vySSi neZ u firem
s odbérateli v podobé nékolika velkych spoleCnosti a jejich kupni sila bude naopak
mnohokrat menSi. Vyjedndvaci sila jednotlivce tedy nebude tak vysokd. Vyjedndvaci
sila odbératelll pro nds bude reprezentovdna predstavou lezecké komunity o tom, jaké

by mély sluZby byt a této predstave se budeme chtit co nejvice pFibliZit.

4.5.2 Analyza konkurenCnich zafizeni

Navazuje na Porterovu analyzu konkurenCnich sil, konkrétn€ na konkurenci mezi
stdvajicimi subjekty. V této kapitole jsem se rozhodl lehce pfibliZit, d4 se Fici, vlastné
vSechny potencidlni konkurenty.
Jednd se konkrétn€ o tyto lezecké stény:

e VUT Bouldercentrum

e Freesport

e Sténka HO Tesla

o Lezecké centrum Klajda

e RajCe

e Sténa Dufek v Kufimi
PfiCemZ stény Klajda, Raje a Kufim jsou st€énami vysokym urCenych k tréninku
s lanem a jsou ponékud specifickou konkurenci. V nékterych aspektech bude ovSem
jejich analyza vhodnd, odkryti slabych a silnych strdnek pro nis mUZe byt velmi
pfinosné. PFibliZzné rozloZeni konkurence (modré teCky) a prfedpoklddanou polohu

nového podniku (Cervend teCka) je moZné vyCist z nasledujici mapky.
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VUT Bouldercentrum
Jednd se o nejvetSiho konkurenta, i kdyZ je to v tomto pfipadé tvrzeni trochu zavadéjici.
VUT Bouldercentrum funguje z velké Césti jako zafizeni pro vyuku boulderingu v rdmci

télesné vychovy VUT a pouze z menSi Casti jako samostatné vydeéleCné zafizend.

VUT Bouldercentrum vzniklo v roce 2001 jako jedna z prvnich velkych lezeckych stén
vhodnych pouze pro bouldering. S lezitelnou plochou 280 m* (povrch plasté stény, na
kterém jsou umistény chyty) se ihned stala nejvetSi sténou tohoto typu u nds a i nyni
patfi mezi stény nejveétSi a nejkvalitn€j$i. Sténa se nachdzi v aredlu koleji VUT Pod
Palackého vrchem, coZ ji Cini velmi lehce pfistupnou nékolika tisiclim studentd, ktef
zde bydli. Renomé nejlepsi tréninkové stény v Brn€ sem 14kd i spoustu lidi z celého
mésta, a tak umisténi na témé¥ periferii neni pro sténu nevyhodu, spiSe vzhledem
k studentlim naopak. Sténa nenabizi Z4ddné posezeni, dd se oviem jit do jinych podnikU
v aredlu koleji. Sténa disponuje pouze dvéma miniaturnimi Satnami, vybavenymi vZdy
jednou sprchou a umyvadlem. Kapacita stény Cini pFibliZzné 30-40 lidi, cena jednoho

vstupu je 60 K¢ na 90 minut, pro studenty VUT 40 KC. U pultu je moZné zakoupit
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iontovy ndpoj. Oteviraci doba je pon€kud omezend, na sténu se Clovek nedostane rdano
do desiti hodin, pres obéd, béhem veCernich trénink(, v sobotu do péti hodin a v nedéli
vlbec. O zkouSkovém obdobf a v 1été je provoz omezen pouze na nékolik hodin tydné.
(13)
Silné stranky VUT BC:

e Kyvalita stény a dopadiSté

e Lokalita

e Cena

e Parkovani
Slabé stranky VUT BC:

e Oteviraci doba, omezeni délky vstupu

e Absence baru

e Atmosféra

e NeoznaCené cesty

e Malé zdzemi
I KdyZ se zd4, Ze zde najdeme velké mnoZstvi nedostatk(, tyto nedostatky nejsou nijak
vyrazné a sluzby VUT Bouldercentra jsou na velmi vysoké tdrovni. Je nutno poCitat

s tim, Ze tato sténa bude velmi silnou konkurenci.

Freesport
Freesport se nachdzi na ulici Kounicova, v ttrobdch Skoly ZS Kotlafskd, tedy velmi
blizko centra. Jednd se o multifunkCni zaFizeni, kde je k dispozici také posilovna a sil
pro jiné aktivity. Freesport byla jednou z prvnich stén v Brné a je svym zpUsobem
legenddrni. Na pomérné malé plo3e je umoZnén trénink téméf 20 lezclm najednou, za
symbolickych 50 K€ na dvé hodiny. Otevfeno byva ode tfi hodin.
Silné stranky Freesportu:

e Atmosféra

e Kyvalita stény

e Lokalita

e Cena
Slabé Stranky Freesportu

e Velikost stény
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e Absence baru

e Oteviraci doba
Sténa Freesport nabizi velmi dobré lezecké zdzemi, ale svou velikosti nemUZe vétSim
zafizenim konkurovat. Bude se vZdy jednat o oblibenou a stylovou zéleZitost menSiho

okruhu navstévnik.

Sténka HO Tesla
Tato sténka se nachdzi ve spodnim podlaZi plaveckého bazénu Tesla na Lesné, zastdvka
Halasovo ndmésti. Sténka je interni zéleZitosti oddilu HO Tesla, ktery ji vyuZivd ke
svym tréninkUm, Ci spoleCenskym akcim typu menSich zdvodl a podobné. Jedn4 se o
sténu velmi malou s velmi Fidkym komerCnim vyuZitim, i kdyZ je moZné. Z tohoto
dlivodu nebudeme sténu povaZovat za svou konkurenci, je ovSem moZné vzit si z takové
stény nékolik dobrych ndpad(:

e Zapojeni stény do vétSiho sportovniho komplexu

e Ve vrchnich patrech bazén, posilovna, restaurace

e UdrZba stény mistnimi lezci

e Poréadani sportovné spoleCenskych akci

Lezecké centrum Klajda
Lezeckd sténa Klajda je umisténa ve vyrobni hale aredlu OHL ZS na ulici Kulkova 30 v
Brné Maloméficich za Zidenickymi kasdrnami. Sténa je v provozu pfibliZn€ rok a jiZ
nynf si ziskala velkou oblibu. Jedn4 se o sténu urCenou k lezeni s lanem a svou velikosti
jde o nejvetsi sténu v Brné. Otevieno je kaZdy den od desiti do desiti, cena vstupného se
pohybuje od 60 do 110 K& podle v€ku a Casu ndvstévy. Po a béhem lezeni je moZno
posedét v lezeckém baru, Ci zakoupit lezecké vybaveni. Cely komplex ovSem zavird ve
22 hodin. (7)
Silné stranky stény Klajda:

e Kyvalita a velikost stény

e Kvalita GidrZby

e Oteviraci doba stény

e Bar, obCerstveni

e Zazemi, Satny, sprchy
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e Parkovani

Slabé stranky stény Klajda:
e Lokalita
e Cena

e Oteviraci doba Baru (vzhledem k lokalit€ nemusi byt nevyhodou)

Sténa Klajda je typov€ pon€kud néCim odliSnym neZ by mél pfedstavovat novy
Boulderbar, ale svou mySlenkou a provedenim se velmi bliZzi naSi pfedatvé. Jedinou jeji
v&tSi nevyhodou je lokalita vzhledem k nemoZnosti provozu baru i v pozdéjSich
hodin4ch, nikdo kromé n4vStévnik( stény se tu v noCnich hodinich nevyskytuje. Sténa

mUZe byt pro podnikdni inspirativni, ale zdroven bude i velkou konkurenci.

Lezecka sténa RajCe

Typoveé podobni sténa Klajd€, ovSem bez moZnosti obCerstveni a posezeni, umisténd
v hale Sokolu Brno. Omezend oteviraci doba na odpoledne a veCer. Vyhodou je
vynikajici lokalita, nizkd cena. Sténa RajCe bude pom€rné silnym konkurentem v boji o

zékazniky.

Lezecka sténa Dufek - Kufim
Stale se rozrUstajici sténa nadSence Pavla Dufka, nachdzejici se v téné blizkosti
sokolovny v Kufimi. Sténa je velmi specifickd a kombinuje velmi domdckou atmosféru
s pestrym charakterem stény. Sténa velmi dobfe kloubi bouldering a lezeni s lanem.
Velmi vhodné pro zaCiteCniky. Cena vstupného Cini 80 KC na cely den a zahrnuje
pUijceni veSkerého vybaveni. Sténa se pySni nonstop oteviraci dobou a jeji specialitou je
otevirdni dvefi mobilnim telefonem v pfipad€ nepfitomnosti doméciho, €i moZnost
plespani. Velmi zajimav4 je také sizka na dlvéru - placeni do pfipravené penéZenky,
Zadn4 kontrola vraceni zapUjCeného materidlu a jiné.
Silné stranky stény v Kufimi:

e Velikost stény, kvalita, bouldering i lano

e Cena zahrnujici pUjceni vybaveni

e Oteviraci doba, moZnost prespéani

e Atmosféra, dUvéra
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Slabé stranky stény v Kufimi:
e Lokalita
e UdrZba stény

e Dlvéra (je otdzkou, zda d(ivéra nezpUsobuje finanCn{ ztréty)

4.6 SWOT analyza

SWOT analyza vychézi z pfedchozich analyz. Na zdklad€ internich faktor(l definuje
silné a slabé stranky, skterymi bude novy podnik muset poCitat. Déle odhaluje

prileZitosti a hrozby na zdkladé analyz vnéjSiho okoli.

SWOT analyza

Interni vlivy Externi vlivy

Silné stranky PfileZitosti

Znalost cilové skupiny Nenaplnény trh

Znalost prostfedi z pohledu zékaznika PoucCeni z konkurence
Znalost konkurence Elektronicky obchod
Kvalita stény a prostfedi Spoluprice s horoSkolami

Vzd€lani, inteligence a nadSeni zakladatelll |Rostouci zdjem o tento sport
Lokalita

Slabé stranky Hrozby

Nezndmost podniku Substituty - lezeni s lanem, squash
Milo zkuSenosti s podnikdnim ObtiZnost sehndni investora
Vysoky vstupni kapital Hrozba novych konkurent(l

Ekonomicka krize

Politicka situace

Tabulka 17 - SWOT analyza
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5 Navrh podnikatelského zaméru

Na zdklad€ vnitinich a vnéjSich analyz je pfedkldddn Podnikatelsky zdmér pro zaloZeni
nové spoleCnosti. Jde o zaloZeni Boulder Centra a baru s ndzvem ,Dvandct opic” v
Brné. Popis podniku uvddi zdkladni charakteristiky, zpUsob zaloZeni spoleCnosti
s ruenim omezenym. Ndsleduje popis stény, vyuZiti prostor, vstupni ndklady na
pfestavbu prostor a vystavbu stény s barem. Kli€ovou €isti Podnikatelského zdméru je

finanCni plan, ktery odhaluje moZnost realizace projektu po finanCni strance.

5.1 Popis podniku

5.1.1 Strucna charakteristika

Zakladni udaje o podniku
Nazev podniku Dvanact opic
Misto podnikani Brno, ul. Antoninska
Provozovani TV a sport. zafizeni a org. sport.
Predmét podnikani Cinnosti
Pohostinstvi
Kontakt jan.hermelin[zavinac]post.cz
www stranky www.twelveapes.cz
Zahdjeni ¢innosti 3.1.2011
Zakladatelé Jan Herman
Petr Fukatko
Pravni forma Spol. sr.o.
Zakladni kapital 200 000 K¢

Tabulka 18 - Charakteristika podniku

Zékladni charakteristiky:
Nazev spoleCnosti - Ndzev lezecké stény poukazujici na Splhajici pfedky. Jméno je
dobé tolik populdrni cizojazyCné nazvy rlznych plvod(. Za dUleZité povaZujeme

sklofovani typu: “Kam pUjdeme? K opicim!". Tedy Dvanéct opic.

Misto podnikani
Predpokladand poloha podniku je v tésné blizkosti centra Brna, ulice Antoninska, kde se
ve dvorech nachdzi velké mnoZstvi skladovacich prostor a vyménik(, prostor(l pro nés

vhodnych. Jeden takovy prostor je v jednani. Jednd se o prostory aktudln€ pronajimané
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nejmenovanou ,outdoorovou” sportovni prodejnou. Prodejna ovSem prostory zdaleka
nevyuZivé celé a uvaZuje o pfemisténi. Lokalita v centru Brna je vyhodnd, umisténi ve

dvofe zdroven poskytuje parkovaci prostory a moZnost klidné venkovni zahradky.

Pfedmét podnikani
Pfedmétem podnikdni jsou primdrné dvé Cinnosti:
e Provozovani télovychovného a sportovniho zafizeni a organizovédni sportovni
Cinnosti
e Pohostinstvi
PfileZitosti a moZnosti do budoucna je zavedeni elektronického obchodu se sportovnim

vybavenim a souCasnym prodejem lezeckého vybaveni pfimo na sténé

Kontakt
Vznikajici spoleCnost je moZno v pfipadé dotazU kontaktovat na emailové adrese
jan.hermelin[zavinac]post.cz . Od 1éta budou v provozu internetové stranky na

zaregistrované doméné www.twelveapes.cz

5.1.2 ZaloZeni spoleCnosti

Po bedlivém zvéZeni vSech okolnosti byla zvolena pravni forma podnikéni - spoleCnost
s ruCenim omezenym. Zejména kvUli rozsahu podnikanf, finanCnich narocich a zpUsobu
ruCeni. SpoleCnost bude zaloZena dvéma zakladateli, Janem Hermanem a Petrem
Fukétkem, vklady po 100 000 KC a tedy 50% obchodnim podilem. Zdkladni kapitél
spoleCnosti bude Cinit 200 000 K.

Deset krokU k s r.o.
e Vypisy z rejstiiku trestd budoucich jednatel(l
e Doklady od finanCniho fadu o nedoplatcich dani spoleCnik(l
o Cestné prohlaeni a podpisové vzory (notafsky ovéfené) budoucich jednatel(l
e Stanoveni sidla spoleCnosti (napf. sepsdni ndjemni smlouvy o uZivani
nebytovych prostor, pak pronajimatel musi doloZit doklad o vlastnictvi vypisem

z katastru nemovitosti)
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Na prvni valné hromadé se mezi jednateli dohodne obsah spoleCenské smlouvy,
jeji sepséni a ovéfeni notafem
ZaloZeni uCtu v bance na sloZeni zdkladniho kapitdlu (banka obvykle vyZaduje
origindl spoleCenské smlouvy), banka pak vydd pisemné prohldSeni o spldceni
vklad{l jednotlivymi spoleCniky.
Na Zivnostenském tifadé se musi ohldsit Zivnosti a poZddat o udéleni koncese
(formuldfe dostupné na internetu)
Do devadeséti dnl od zaloZeni se musi podat ndvrh na zdpis do obchodniho
rejstfiku. Ndvrh musi obsahovat tyto pfilohy:

o 2 x spole€enskou smlouvu ve formé notafského zépisu

o potvrzeni spravce vkladu o sloZeni vklad(l

o doklad od banky o sloZeni vkladu

o ovéfené kopie Zivnostenskych list(l

o doklad o pravnim titulu uZivani nemovitosti - ndjemni smlouva

o Cestné prohldSeni jednatel(l a podpisové vzory

o vypisy z rejstiikU trest(l jednatell

o kolkové zndmka ve vySi 5.000 K¢
Do 8 dnll po zdpisu spoleCnosti do obchodniho rejstfiku (ten stile jeSté trvd i
nékolik mésicl) je nutno se zaregistrovat u Spravy socidlnitho zabezpeCeni a u
zdravotni pojiStovny

Do 30 dnl se musi nové vznikl4 spoleCnost zaregistrovat na finanCnim dfadu (3)

5.1.3 Zafizeni provozovny

Tento typ zafizeni vyZaduje vysoké vstupni ndklady sklddajici se pfevaZné z ndklad(l na

vystavbu stény, zdzemi a bar.

Stavba stény

Nosnd konstrukce

Oplasténi stény, natér

Matice pro upevnéni chytU, Srouby
Chyty

Dopadisté
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Zazemi:

e Toalety
e Sprchy
e Umyvadla

e Satni skfinky

e Instalace

Zafizeni baru
e Bar

e LedniCka, chladici box

e Stoly
o Zidle
e Nadobi

e Pfistroje

e Dataprojektor, DVD pFehrévac

5.1.4 Popis stény

Jednd se o lezeckou sténu vhodnou pro bouldering, tj. o lezeni v malych vySkdch bez
jisténi. Jisténi lezce je zajiSténou specidlni meékkou dopadovou podloZkou.

Parametry stény:

Plocha pUdorysu cca 100 m
Maximdlni vySka 43 m
Lezecka plocha cca 300 m”

Tabulka 19 - Parametry stény
Sténa bude umisténa jako souCdst byvalé vyrobni haly. Hala dosahuje vySky 6 metrl a

jejf uZitnd plocha je pfes 300m’. Sténa se do haly tedy v pohodé vejde. Jeji umisténi a

dal$i vyuZiti prostor je patrné z nésledujiciho obrdzku.
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Obrizek 5 - VyuZiti haly

Z obrézku je vidét, Ze sténa bude zabirat zhruba tfetinu celkového prostoru. Pfistavény

vymeénik poslouZi velmi dobfe jako zdzemi pro toalety, Satny a mistnost slouZici jako

sklad zédsob, pfipadn€ kuchyfka. Hlavni Cdst haly bude vyuZita jako bar, stylovd

hospldka s pfedpoklddanou kapacitou zhruba 60 lidi. Ve dvofe je ddle misto pro

postaveni menSi letni zahradky a parkovani vozidel Ci kol.

DalSi naleZitosti stény:

Vice neZ 3000 lezeckych chytl, znacky Aix, Pilka kameny, Makak, Luna Rossa
a dalsi.

Chyty pfipevnéné Buldoky a Srouby firmy AIX (viz. obrizek)

DopadiSté - 25 c¢m tlustd Zinénka

Vétrani

Rédio a reproduktory

Hrazda, posilovaci deska
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2 3 4

Obrazek 6 - Upevnéni chytu (Zdroj (1))

Z obrdzku je patrnd prekliZkovd deska, do které se zezadu natluCou tzv. buldoky
(matice), chyt se poté upevni specidlnimi Srouby. Délka Sroubu se rlzni dle velikosti

chytu a sily pfekliZky.

5.1.5 PocateCni naklady na zafizeni podniku

Noveé vznikajici zaFizeni bude pomé€rné naroCné na vstupni kapitdl. Pro pfehlednost jsme
si potfebny kapitél rozd€lili do Ctyfech kategorif

e ndklady na postaveni stény

e ndklady na veSkeré zdzemi (sanitdrni systémy, stavebni tpravy)

e ndklady na bar

e ndklady na zaloZend spole€nosti.
Jednotlivé vstupni ndklady podle jednotlivych mist vzniku a celkové ndklady jsou

zachyceny v ndsledujicich tabulkach.
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Naéklady na stavbu stény

N4kl na vystavbu stény | na jednotku jednotka | jednotek celkem
Néjem haly + energie 48 000 K¢ mésic 3 144 000 K¢
PrekliZka 400 K& m’ 300 120 000 K&
Nosné konstrukce 180 000 K¢
Buldok AIX matice M10 6 K¢ ks 5000 30 000 K¢
Sroub AIX imbusK 8 K¢ ks 5000 40 000 K¢
Barvy 1 100 K¢ litr 5 5500 K¢
Chyty (rlizné znacky) 80 K¢ ks 3500 280 000 K&
Dopadisté 2 500 K¢ m’ 100 250 000 K¢
Néradi a ndstroje 20 000 K¢
Hrazda 2200 K¢ ks 1 2200 K¢
Posilovaci deska 1 650 KC ks 2 3 300 K¢
Klimatizace 25 000 K¢ ks 2 50 000 K¢
Instalace a dpravy 30 000 K¢
Préce na sténé 100 K¢ hod 1200 120 000 K¢

Celkem za sténu 1275 000 K¢

Tabulka 20 - Vstupni niklady na stavbu stény

Z tabulky je vidét, Ze lezeckd sténa neni levnou zéleZitosti. Postaveni lezecké stény

pfedchazi sestaveni 3D modelu stény na poCitaci, promySleni profild a tvaru stény.

Paradoxné nejdraZSi poloZkou je koup€ samotnych chytll a dopadové Zinénky. Ceny

chytl se podle velikosti pohybuji od 20 do 500 K¢ (10). Sténu jsme se rozhodli postavit

svépomoci, za prispéni kamar4dU, kteff jiZ majf se stavéni stén a truhlafinou zkuSenosti,

naptiklad v Pardubicich, Nachod& ¢ Usti nad Labem. Price je poCitina hodinovou

mzdou tfech pracujicich po dobu 50 pracovnich dn0, pfiCemZ se na stavbé vystfida

zhruba 6 lidi z okruhu znimych vCetné zakladatel(l spoleCnosti. Kdybychom si sténu

nechali postavit profesiondlni firmou, byly by ndklady aZ trojndsobn€ vySsi.
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Néklady na zbudovéni zdzemi

Sprchy 11 000 K¢ 2 22 000 K¢
WC - klasické 2 500 K¢ 5 12 500 K¢
WC - pisodr 2 000 K¢ 3 6 000 K¢
Umyvadla 3 000 K¢ 4 12 000 K¢
Satni sk¥ifiky 1 200 K& 40 48 000 K&
Stavebni Upravy a instalace 50 000 K¢

Celkem za ziazemi | 150 500 K¢

Tabulka 21 - Vstupni naklady na zazemi

PFfi realizaci zdzemi bude vyuZito stdvajici instalace v pFistavéném vymeéniku (viz.
ndkres), ale i tak budou potfebné jisté stavebni dpravy. Ndklady na zdzemi pFedstavuji
ddmské a panské Satny, v kazdé Satn€ umyvadlo a sprcha. Ddle Panské a ddmské toalety

a s pfisluSnym vybavenim.

Néklady na zaloZeni spoleCnosti

Vypisy z trestniho rejstiiku 100 K¢
Notafsky poplatek za zaloZeni 4 000 K¢
Spravni poplatek za vystaveni Zivnostenského opravnéni 2 000 K¢
Soudni poplatek za zapis do obchodniho rejstfiku 5000 K¢
Poplatek za potvrzeni o deponaci vkladu 500 K¢
Kolkové zndmka 5000 K¢
Ostatni poplatky 4 000 K¢

Tabulka 22 - Vstupni niklady na zaloZeni spoleCnosti

Niklady na zaloZen{ spoleCnosti vychdzi z 10 krok( k zaloZeni s.r o. Tyto ndklady jsou

svou vySi spiSe zanedbatelné, oproti nakladlim na vystavbu stény.
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Néklady na vybaveni baru

Naklady na Bar |Nakl na jednotku |jednotek celkem
Kompletni bar 100 000 K¢ 1 70 000 K¢
VyCepni zafizeni 25 000 K¢ 1 25 000 K¢
LedniCka 10 000 K¢ 1 10 000 K¢
Chladici box 12 000 K¢ 1 12 000 K¢
Stdl 2 500 K¢ 10 25 000 K¢
Zidle 1 000 K& 60 60 000 K¢
Stolicky 1 000 K¢ 8 8 000 K¢
Konvice 500 K¢ 2 1 000 K¢
Nadobi 60 K¢ 200 12 000 K¢
Pfibory 60 K¢ 90 5 400 K¢
Data projektor 32 000 K¢ 1 32 000 K¢
Klimatizace 25 000 K¢ 2 50 000 K¢
Reproduktory 1 500 K¢ 4 6 000 K¢
DVD prehrdvaC 5 000 K¢ 1 5 000 K¢
Instalace a dpravy 75 000 K¢
Instalace a Upravy

Celkem za bar 396 400 K¢

Tabulka 23 - Vstupni naklady na bar

Vybaveni baru pfedstavuje kompletni vybaveni vSech prostor slouZicich k posezeni,
pfipravé ndpojl a jinych. Zdkladni je vybaveny bar, vyCepni zafizeni, Zidle, stoly,
ledniCka, chladici box na ndpoje a nddobi. Za nadstandard povaZujeme data projektor,
reproduktory. Je to nadstandard nutny, aby v sdle nebylo podivné ticho, a zv1asté pokud

chceme pofidat rliznd promit4ni a jiné akce.

Néklady na reklamu
RozpoCet reklamy Rozsah Cena
Server Lezec 1 Clanek 1 000 K¢
Montana 1¢islo 2 000 K¢
Letaky 1500 ks 3 000 K€
Webové stranky 10 000 K¢
Celkem 16 000 K¢

Tabulka 24 - Nakaldy na reklamu
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Celkové vstupni naklady

Néklady na sténu 1 275 000 K¢
Néklady na zdzemi 150 500 K¢
Néklady na bar 396 400 K¢
Naklady na reklamu 16 000 K¢
Niklady na zaloZeni spoleCnosti 20 600 K¢

Tabulka 25 - Celkové vstupni naklady

Celkové vstupni ndklady tak dosiahnou téméf dvou milion(i K¢. Z touto €4dstkou budeme

muset poCitat pfi sestavovani finanCniho pldnu a pfi Zadéni o Gvér.

5.2 Marketingovy plan
5.2.1 Marketingovy mix

Product - produkt

Hlavnimi produkty Boulderbaru Dvandct opic budou:

Obrazek 7 - Lezeni na boulderové sténé
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Lezeni na umélé sténé

Moderni sport vSestrann€ rozvijejici t€lesnou silu a obratnost. Lezeni na umélé stén€ je
vhodné jako trénink pro vykonnostni horolezce. Stejn€ tak je vhodné jako dopln€k
vSech ostatni sportovnich Cinnosti, jako zdbavy, Ci jako alternativni feSeni pfi bolestech

zad.

Specifikace = Boulderbar hodld nabizet jedu z nejvétSich stén v Brné€ s parametry cca
300 m” lezecké plochy, maximalni vy3kou 4,3 metru. Sténa bude osazena vice neZ 3000
chyty rlznych velikosti a znaCek. Lezeni mohou provozovat jak zaCiteCnici, tak
SpiCkovi lezci na profilech rlznych obtiZnosti. SouCdsti lezeni je moZnost protaZeni a
posilovani na instalovanych doplficich - hrazda, posilovaci chyty a desky, Zebfiny,
koberec. Doplfkem jsou né€kolikrat do roka lezecké zdvody, pronajimani stény

lezeckym oddil{, Skoldm, firmdm Ci jinym z4jemcUm.

Nealkoholické napoje
Mezi tyto produkty patfi klasicky sortiment nealkoholickych ndpojl. Jedn se o:
e Tocend kofola, iontové ndpoje
e C aj, kdva
e Voda perlivd, neperliva
e DZusy rliznych pfichuti

e RuUzné znacky dalSich ochucenych npojU.

Alkoholické napoje
Klasicky sortiment alkoholickych ndpojl. Alkoholické ndpoje maji vyrazny podil na
tvorb€ zisku. MarZe na jejich prodeji dosahuje 100 i vice procent. Jedn4 se o:

e Vino - Cervené, bilé

e Svafené vino, grog, dalsi teplé alkoholické ndpoje

e Lihoviny - ochucené destiléty, likéry, Ciré destilaty, palenky a dalsi
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Pivo
Nezastupitelnd poloZka v eskych restauracich. Vybér druhdi piva je v Ceské Republice
velmi cenénym kritériem pfi vybéru restaurace. V planu Boulderbaru je tato nabidka:
e Starobrno 10° - desetistupfové pivo je zdkladem, pfedevdim v baru, kde je
predpoklddané velké mnoZstvi sportovcl a studentl. Desitka pokryvd zdjem a
levné zahndni Zizn€. Brnénskd znaCka vzbuzuje atmosféru domaciho prostiedi a
zéroven usnadfuje komunikaci s dodavatelem a dopravou.
e Svijansky maz 11° - Jednd se o osv&d€eno znaCku. Svijanské pivo uspokoji
zdjem o chutové pestrosti.
e Plzefiské pivo - lahvovd 12° . I dvandctistupfiové pivo by nemélo chybét.
Plzenskd znaCka je zdrukou kvality. Lahvovd forma je vyhodn€jsi
k pfedpoklddanému menSimu zdjmu o dvanicti stupfové pivo. Zaroven neni

nutnd komunikace s dodavatelem.

Drobné pochutiny

Boulderbar zatim neuvaZuje o moZnost seriézniho vafeni. ObCerstveni bude zajiSt€no
pouze drobnymi pochutinami. Jedna se o:

Slané vyrobky - Lupinky, ofiSky, pistacie a dalsi

Sladké vyrobky - tatranky a jiné.

Naklddany hermelin - oblibend chutovka. Jsme schopni si zajistit sami svou vyrobou.
Utopenec - doplikem k hermelinu

Chleby s tvarUZkem - doméc{ pfiprava za minimdlni ndklady

Horolezecké vybaveni, doplfiky

Soudésti stény bude moZné zakoupit drobné horolezecké vybaveni. Jedn4 se zejména o
vybaveni vhodné pro bouldering. Pfedpoklddd se, Ze Casto nastane situace, kdy
navStévnik stény bude potfebovat néco, co zapomnél doma, €i mu prave shdzi. Jedna se
zejména o:

Lepici paska - hojné vyuZivany zpUsob k ochrané prst(, lokt(, ramen a jinych C4sti téla
proti zranéni Ci pfetiZeni.

Magnesium - neodmyslitelnd souCést boulderingu, bily praSek proti poceni rukou
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Lezecké boty - moZnost zapUjCeni bot pro vyzkouSeni sportu. MoZnost odkupu bot za
zbytkové ceny dle stupné opotfebeni.

Pytlik na magnesium - specidlni ldtkovy vak zav&Sujici se okolo pasu lezce, aby mél
magnesium vZdy pfi ruce

DalSi horolezecky material - rozSifovani produktl dle z4jmu.

Obrizek 8 - Horolezecké vybaveni

Price - cena

Vstup na sténu

Cena vstupu na sténu je stanovena na 80 KC. Cena je stanovena na podobnou droven,
jako cena konkurenCnich zafizeni. Z vySe analyzovaného dotazniku vyplyvd, Ze pouze
8% zdkaznik(l vyrazn€ Te$i cenu vstupného, ostatni zdkaznici jsou ochotni za lepSi
sluZby zaplatit vice pen€z. Cena vstupného zahrnuje Casov€ neomezené lezeni v dany
den, pouZiti Saten, sprch a celého zdzemi. Vyhoda oproti konkurennim zafizenim
spoCiva v lepSich sluZbdch za stejnou cenu. Déle je pobyt na sténé Casové neomezeny,

na rozdil od jinych konkurentd.

Nealkoholické napoje

Zavadéci prodejni ceny s pfibliZznou hodnotou 1,6 ndsobku ndkupni ceny
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Alkoholické napoje

ZkuSenosti ukazuji, Ze restaurace ,,Ziji" z marZi na alkoholickych ndpojich. Proto i naSe
prodejni cena bude odpovidat aZ dvojndsobku ceny ndkupni. I tak bychom se méli
dostat na velmi sluSné zavadéci ceny. Napfiklad:

Vino - ndkupni cena 70 KC/ 1, tj. 14 K& /2dcl. Prodejni cena 25 K¢/2 dcl

Rum - ndkupni cena 220 K¢/ 1, tj. 11 K&/ 50 cl. Prodejni cena 20 K¢/50 cl

Pivo

Zavéadéci prodejni ceny:
e Starobrno 10° - 20 K¢
e Svijansky maz 11° - 23 K¢
e Plzenské pivo - 28 K€

Pochutiny

Zavéadéci prodejni ceny

Slané vyrobky - marZe cca 20%

Sladké vyrobky - marZe cca 25%

Naklddany hermelin - vlastni doméci vyroba, zavddéci cena 35 K€ (marZe zhruba 60%)
Utopenec - zavadéci cena 25 K€ (marZe zhruba 30%)

Chleby s tvarlZkem - doméci pfiprava za minimdlni naklady, zavddéci cena 8 K¢

Lezecké vybaveni

Predpokldda se, Ze lezecké vybaveni bude pouze doplfikem naSeho sortimentu. Jeho
funkce bude v pfedevSim v dodédvéni pocitu, Ze chyb&jici materidl je u nds moZno
zakoupit. Pfedpokladem je marZe zhruba ve vySi 10-15 % oproti cendm v kamennych

obchodech.
Place - distribuce

Mistem distribuce je pro podnik jen a pouze jeho provozovna. Zatim nejsou v planu

Z4dné poboCky ani rozSifeni. Jedinou moZnosti do budoucna je internetovy obchod. Tak
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by se distribuni sit rozSifila i na internet s pfisluSnou moZnosti dod4ni rliznych druh(l

sportovniho vybaveni.

Misto provozovny je na vyhodném mist€ v tésné blizkosti centra Brna. Je zde naprosto
bezproblémova dostupnost méstskou hromadnou dopravou, ze zastivky do 3 minut
chllze. Stejné tak bezproblémoveé se Ize na sténu dostat vlastnim automobilem, Ci na
kole. K dispozici je pfimo u stény 10-15 parkovacich mist a stojany na kola. DalSi
parkovaci mista se daji nalézt v tésné blizkosti mezi bloky. Od 23:00 je zastdvka v tésné

blizkosti obsluhovédna noCnimi spoji, neni proto problém s noCnimi odjezdy domdl.

People - lidé

ZaloZeni Boulderbaru Dvandct opic je predstava dvojice nadSenych lezcl a student(l
Fakulty Podnikatelské v Brné. Proto by se v tomto Boulderbaru mélo kloubit nadSeni
pro véc a ekonomicko-podnikatelsky pfistup. NadSeni by mélo zajiStovat touhu po
skvélém zdzemi, atmosféfe a spokojenosti zdkaznikU. Vzdélani by mélo prispét

k zdravému chodu po ekonomické strince.

DalS$imi zaméstnanci a brigddniky by méli byt lezci, studenti a zndmi, coZ by mélo
zajistit dobfe fungujici tym lidi, kterym na chodu spoleCnosti zéleZi, kterym nejde jen o
finanCni vydélek. Lidé ve spoleCnosti by se méli vzdjemné€ velmi dobfe znét a tvofit

tym, ktery provozuje néco odpovidajiciho sloganu .“ Horolezci pro horolezce”.

Promotion - reklama, podpora prodeje
Reklama na podporu nového boulderbaru nebude nijak rozsahld. Bude se jednat pouze o
uvefejnéni na nékolika mistech:

e Webovy server www.lezec.cz - nejten&di horolezecky server v Ceské

Republice

e  Webové stranky www.twelveapes.cz — nové stranky stény

o Casopis Montana - NejCten&j$i horolezecky Casopis v Ceské Republice

e Letidky - vhodné€ umisténé na vysokych Skoldch, v restauraCnich zafizenich

pobliZ skal v moravském krase, rozddvané po kamarddech do Brnénskych oddill
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Tyto reklamni cesty pro nés nejsou nijak finanCn€ ndroCné. Lezeckd komunita neni
natolik Sirokd, aby se otevieni nové stény nestalo vefejnou véci. Letdky na vysokych
Skolach se budou soustfedit zejména na studenty, ktefi nepatfi mezi stdlé horolezce.

DalSimi prvky podpory prodeje budou pldnované zavody, i promitani v hlavnim séle,

které by mély prildkat vé&Si mnoZstvi navStévnikU.

Rozpocet reklamy

RozpocCet reklamy Rozsah Cena
Server Lezec 1 Clanek 1 000 K¢
Montana 1¢islo 2 000 K¢
Letdky 1500 ks 3 000 K¢
Webové stranky 10 000 K¢
Celkem 16 000 K¢

Tabulka 26 - RozpoCet reklamy

Strategie
Priméarni strategie spoleCnosti je zaloZena na ziskdni co nejvétSiho poCtu pravidelnych
zékaznikU. Silnd zdkladna zdkaznik(, ktefi se budou vracet, je zdkladem k dspéchu.

Ziskani stalych zakaznik( spoCivd v osloveni komunity Brnénskych horolezcU a ziskani

je na svou stranu.

5.3 OrganizaCni plian

5.3.1 Pracovni (oteviraci doba)

Oteviraci doba musi skloubit poZadavky zdkaznikl a moZnosti firmy, z vysledk(
dotazniku vyplyvd, Ze téméf 40% dotazovanych by uvitalo oteviraci dobu i
v dopolednich hodindch. Proto jsme se rozhodli pro zkuSebni oteviraci dobu ve vSedni
dny od 9 hodin. Otevfeno bude po cely den, pfiemZ sténa bude zavirat 22:30
z bezpeCnostnich dlvodUl. Bar bude otevien do 24 hodin, v pfipadé vétStho mnoZstvi
host(l déle. Vikendy budou asi specifické, tomu odpovidd i pozdéjSi oteviraci doba,

kterd ovSem mUZe byt v pribéhu prvnich mésicl pfizplsobena z4kaznik(m.
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Pracovni doba zaméstnancU tak jde ruku v ruce s oteviraci dobou, pfiCemZ navic bude
potfeba n€kdo na uklizeni baru a stény vZdy dopoledne pfed oteviraci dobou. Pracovni

doba zakladatelll spoleCnosti je ryze individudln{ dle potfeby.

Oteviraci doba:

Oteviraci doba (zkuSebni)

Den Od Do Bar

Pondéli 11:00 22:30 23:59
Utery 9:00 22:30 23:59
Stieda 9:00 22:30 23:59
C tvrtek 9:00 22:30 23:59
Patek 9:00 22:30 0:59
Sobota 13:00 22:30 0:59
Nedé&le 15:00 22:30 22:59

Tabulka 27 - Oteviraci doba
5.3.2 Zaméstnanci

Zameéstnaneckd otdzka bude v naSem pfipad€ feSena velmi jednoduSe. Oba zakladatelé
spoleCnosti se povaZuji zdroven za zaméstnance spoleCnosti a cht€ji se o sténu starat
jako o své dité, zvlddnout tedy co nejvice prace sami. To se tykd zejména organizaCnich
véci a véci tykajicich se vedeni podniku, zdsobovéni, zlepSovdni stény, vedeni
tcetnictvi. Ale také i o dalSi aktivity ve volném Case jako ddrZba stény, prace na baru,

organizovani zdvodU a akci, Ci Fizeni vstupu na sténu.

Potieba dalSich zaméstnancl je nutna rozdélit na dvé Casti:

e Zaméstnanci potfebni k postaveni stény a zafizeni baru - jednd se o oba
zakladatele spoleCnosti, dva lidi se zkuSenostmi se stavbou stén, truhldf a jeden
pomocny brigddnik. Tim se ndklady na vystavbu stény sniZi na minimum. Tyto
ndklady jsou zahrnuty jiZz ve vstupnich ndkladech a pfi dalSim finanCnim
planovani jiZ netfeba s nimi poCitat.

e Zaméstnanci pro chod zafizeni - jak jiZ bylo FeCeno, hlavnimi zaméstnanci
budou oba zakladatelé spoleCnosti. Ddle budou tfeba dva lidé na CasteCny
tivazek na préci za bar, aby si rozd€lili smény a ve veCerni SpiCce si vypomohli.
Poslednim zaméstnancem bude pani na tklid zaméstnand kaZdé rdno na CasteCny

uvazek - 2 hodiny.
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Naroky na zaméstnance:

Price na baru - student VS, ¢ jiZ po VS, lezec, nékdo z okruhu znamych (dGvéra,

pfistup)

Uklizeni - praxe, Casovi flexibilita - cca 3-4 hodiny denné

Napln pracovnich Cinnosti

Zakladatel 1 | Zakladatel 2 Barovy prac.1 Barovy prac.2 UklizeCka
Zasobovani | Uetnictvi Obsluha baru | Obsluha baru | Uklid - bar
UdrZba UdrZba Vstup na sténu | Vstup na sténu | Uklid - sténa
Dodavatelé Administrativa Uklid - zdzemi
Sténa Bar

Pomoc na baru | Pomoc na baru

Tabulka 28 - Naplf pracovnich Cinnosti

Metody odménovani, mzdy

Odménovani zaméstnancll bude probihat klasickou formou. Zakladatelé spoleCnosti

fixni vySi platu a od dosaZeni zisku % zvySe zisku. Ostatni pracovnici budou

odménovani hodinovou mzdou.

Néklady

Zaméstnanec | Mzda K¢&/hod | Rozsah | Celkem SPaZP |Zaméstnavatele
Zakladatell |20 000 K¢ 20 000 K¢ | 6 800 K¢ 26 800 K¢
Zakladatel2 | 20 000 K¢ 20 000 K¢ | 6 800 K¢ 26 800 K¢
Bar. Prac.1 80KC | 160h | 12 800 KC | 4 352 K¢ 17 152 K¢
Bar. Prac.2 80KC | 160h | 12 800 KC | 4 352 K¢ 17 152 K¢
UklizeCka 80KCE | 90h | 7200Kc¢ 7 200 K¢

Celkem 95 104 K¢

Tabulka 29 - Odménovani zaméstnancU
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5.4 FinanCni plan

Pro posouzeni moZnosti realizace podnikatelského zdmeéru je tfeba sestavit finanCni
plan. Je tfeba vyCislit veSkeré ndklady, odhadnout trZby a zjistit vysledek hospodafenti,
zda firma dosahuje zisku. Pro sestaveni finanCniho pldnu byla pouZita realistickd
varianta, pfiCemZ ve spornych, Ci t€Zko odhadnutelnych poloZkach bylo poCitdno vZdy
spiSe s mirné pesimistickou variantou, neZli s optimistickou. Cely finanCni pldn tedy

neni pesimisticky, ale d4 se Fici, Ze spiSe by to mohlo byt o néco lepsi.

5.4.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 3.1.2011
Aktiva Pasiva

Stala aktiva 1 857 500 K¢| Vlastni kapital 200 000 K¢
Dlouhodoby hmotny maj. 1 820 900 K¢ | Zakladni kapital 200 000 K¢
Sténa komplet 1 275 000 K¢

Bar 70 000 K¢

Sanitdrni zafizeni 150 500 K¢

Vybaveni baru 325 400 K¢

Drobny dlouh. nehm. maj. 36 600 KC

Zfizovaci vydaje 36 600 KC

Obé7na aktiva 342 500 K¢ | Cizi zdroje 2 000 000 K¢
Z4soby 65 000 K¢

Kratkodoby finanCni majetek 277 500 K¢

Bankovni uCty 241 000 K¢ | Bankovni Gvéry 2 000 000 K¢
Pokladna 36 500 K¢

C asové rozliSeni C asové rozliSeni

Celkem AKTIVA 2 200 000 K¢ | Celkem PASIVA | 2 200 000 K¢

Tabulka 30 - Zahajovaci rozvaha
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5.4.2 Uvér

Pro zahdjeni své Cinnosti bude muset firma zaZddat o dvér. Vysoké vstupni ndklady do

odvétvi vyZaduji ivér v hodnoté 2 000 000 K¢ Uvér bude drolen 8,9 % po dobu 5 let a

bude spldcen konstantnim dmorem. Firma potfebuje mit finanCni prostfedky

k 12.9.2010. Splatky probihaji ro€né poCinaje fijnem 2011.

Splatkovy kalendar - konstantni imor, 5 let, iirok 8,9 %
PocCateCni stav Splatka Urok Umor ZUstatek
2 000 000 K¢ | 618000 K€ | 218 000 KC| 400000 K¢ | 1600 000 K¢
1 600 000 KC | 574 400 K€ | 174 400 KC | 400 000 K¢ | 1200 000 K¢
1 200 000 K€ | 530800 K¢ | 130 800 K¢ | 400000 K¢ | 800 000 K¢
800 000 K¢ 487 200 KC | 87200 K€ | 400000 KC | 400 000 K¢
400 000 K¢ 443 600 KC | 43 600 KC | 400 000 K¢ 0 K¢
Celkem 2 654 000 KC | 654 000 K¢ | 2 000 000 K¢
Tabulka 31 - Splatkovy kalendar Gvéru
5.4.3 Plan naklad(
Mzdové naklady
Odménovani zaméstnancl - mésini ndklady na mzdy
Zaméstnanec | mzda k&/hod | rozsah | celkem SPaZP |Nékl. Zam.
Zakladatell | 20 000 K¢ 20 000 K€ | 6 800 K¢ 26 800 K¢
Zakladatel2 | 20 000 K¢ 20 000 K¢ | 6 800 K¢ 26 800 K¢
Bar. Prac.1 80KC | 160h | 12 800 KC | 4 352 KC 17 152 K¢
Bar. Prac.2 80KC | 160h | 12 800 K€ | 4 352 KC 17 152 K¢
UklizeCka 80KC| 90h | 7200Kc¢ 7 200 K¢
Celkem 95 104 K¢

Tabulka 32 - Mzdové naklady

VSichni pracovnici s vyjimkou uklizeCky jsou zaméstnanci firmy a tak vznikd

povinnosti odvodu socidlniho a zdravotniho pojiSténi ve vySi 34 %. Pani na uklizeni je

zameéstndna na zdkladé specifické smlouvy o poskytovéni sluZeb.
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Odpisy

Odpisy hodnota let odpisovani Rocni odpisy

Lezecka sténa (komplet) | 1275 000 K¢ 5 255 000 K¢

Bar 70 000 K¢ 5 14 000 K¢
Celkové roCni odpisy | 269 000 K¢

Tabulka 33 - Odepisované poloZky

Spole€nost se rozhodla odepisovat celou sténu jako dlouhodoby hmotny majetek. Déle
bude odepisovat zafizeny bar. Ostatni vstupni naklady nepfesdhly hodnoty 40 000 K¢ a
budou tak dctovany pfimo do naklad(. Firma se rozhodla odepisovat majetek

rovnomérn€ po dobu 5 let.

Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni ndklady zachycuji dalSi menSi poloZky nezbytné pro chod podniku.

Jedni se vétSinou o poloZky opakované témér konstantnich naklad(.

Ostatni mésiCni provozni naklady spoleCnosti
Webhosting 100 K¢
Telefon 1 500 K¢
Internet 1 000 K¢
PojiSténi prostor 1 000 K¢
Pohonné hmoty 5 000 K¢
Rezerva 2 000 K¢
Celkem 10 600 K¢

Tabulka 34 - Ostatni mésiCni provozni naklady

Celkové naklady

Predstavuji vyhled ndklad(l na 3 roku. Zfizovaci niklady jsou souCésti pouze prvniho
roku podnikdni. Mzdové ndklady, ndklady na energii a ostatni provozni ndklady
odraZeji pfedpoklddany rUst platd Ci cen energii. PoloZky ndjmu a odpisU zUstdvaji
konstantni. Vyrazné€ rostou naklady za nakup zboZi, coZ je zplsobeno predpokladanou

vySSi poptavkou a tedy i doprovazeno pfisluSnymi trzbami.
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Plan nakladU 2011 2012 2013
Zfizovaci naklady 512 500 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Mzdové naklady 1 144 896 K¢ 1259386 KC| 1385324 KC
Energie 36 000 K¢ 39 600 K¢ 43 560 K¢
Nijem 540 000 K¢ 540 000 K¢ 540 000 K¢
Odpisy 269 000 K¢ 269 000 K¢ 269 000 K¢
Provozni ndklady na sténu 50 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Ostatni provozni ndklady 127 200 K¢ 139 920 K¢ 153 912 K¢
Nékup zboZi 1 969 200 K¢ 2354400 KC| 3223 800KC¢
Uroky 218 000 K¢ 174 400 K¢ 130 800 K¢
Naklady celkem 4 866 796 K¢ 4 806 706 KC| 5776 396 KC

Tabulka 35 - Celkové naklady

5.4.4 Plan trZeb a vynosU - realistick4 varianta

Plan trZeb a vynosU se snaZi vychdzet z co nejrealistiCt€jSich Cisel a pfedpoklad(l, ale
v nejistych poloZkdch se kloni spiSe k mirn€ pesimistickym odhad(im. Jedn4 se tedy o

optimistickou variantu ,,se sklony k pesimismu”.

Plan prodeje

denni denni
Plan prodeje 2011 | nikupni KC/ks | prodejni KC/ks | poptavka mar’ze
Vstup na sténu 0 K¢ 80 K¢ 40 3200 K€
Pivo 13 K¢ 23 K¢ 180 1 800 K¢
Nealko ndpoje 15 K¢ 25 K€ 65 650 K¢
Lihoviny 13 K¢ 28 K& 45 675 K&
Pochutiny 22 K¢ 35 K¢ 35 455 K¢
ZboZi rlzné rlzné rlzné 200 K¢

celkem 6 980 KC
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denni denni
Plan prodeje 2012 | nikupni K/ks | prodejni K{/ks | poptavka marze
Vstup na sténu 0 K¢ 80 K¢ 45 3 600 K¢
Pivo 13 K¢ 24 K¢ 200 2200 K¢
Nealko ndpoje 15 K¢ 25 K€ 70 700 K¢
Lihoviny 14 K€ 29 K¢ 55 825 K¢
Pochutiny 23 K¢ 36 KC 40 520 K¢
ZboZi rlzné rlzné rlzné 300 K¢
celkem 8 145 K¢
denni denni
Plan prodeje 2013 | nakupni KC/ks | prodejni K(/ks | poptavka mar’Ze
Vstup na st€nu 0 K¢ 90 K¢ 55 4950 K¢
Pivo 14 K€ 25 K¢ 250 2 750 K¢
Nealko ndpoje 16 K¢ 26 K€ 80 800 K¢
Lihoviny 15 K¢ 30 K¢ 65 975 K¢
Pochutiny 24 K€ 37 KC 50 650 K¢
ZboZi rlzné rlzné rlzné 500 K¢
10 625
celkem K¢

Tabulka 36 - Plan prodeje

Z planu prodeje je vidét, jak se jednotlivé poloZky naSeho sortimentu podileji na denni
marZi. Hlavni poloZkou je vstup na sténu, ktery tvofi téméf polovinu marZe ve vyhledu
tif let. To je ddno jiZ téméf nulovymi ndklady Cisté na provoz stény. Neméné dlleZity je

pro firmu prode;j piva.

Plan trZeb

Plan trZeb 2011 2012 2013
Vstup na sténu 1 152 000 K¢ 1296 000 K¢ 1 782 000 K¢&
Prodej piva 1 490 400 K¢ 1728 000 KE | 2250 000 K¢
Prodej nealko 585 000 K¢ 630 000 K¢ 748 800 K¢
Prode;j lihovin 453 600 K¢ 574 200 K¢ 702 000 K¢
Prodej pochutin 441 000 K¢ 518 400 K¢ 666 000 K¢
ZboZi 360 000 K¢ 540 000 K¢ 900 000 K¢
Celkem 4 482 000 K¢ 5286 600 KC | 7 048 800 KC

Tabulka 37 - Plan trZeb
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Pldn trZeb vychdzi z pldnu prodeje. VyCisluje obrat trZzeb dle jednotlivych kategorii

naSeho zboZ{ a sluZeb.

Plan vynosU

Plan vynos( 2011 2012 2013
Vstup na sténu 1 152 000 K¢ 1 296 000 K¢ 1 782 000 K¢
Prodej piva 648 000 K¢ 792 000 K¢ 990 000 K¢
Prodej nealko 234 000 K¢ 252 000 K¢ 288 000 K¢
Prodej lihovin 243 000 K¢ 297 000 K¢ 351 000 K¢
Prodej pochutin 163 800 K¢ 187 200 K¢ 234 000 K¢
Prodej zboZi 72 000 K¢ 108 000 K¢ 180 000 K¢
Celkem 2512 800 K¢ 2932200 K¢ | 3825000 KC

Tabulka 38 - Plan vynosU

Hospodarsky vysledek, zisk

Vyvoj trZeb a naklad(, Hospodai'sky vysledek, mirné pesimisticka
varianta

PoloZka 2011 2012 2013
Naklady celkem 4867796 KC | 4806706 KC | 5776 396 KC
Zfizovaci naklady 513 500 K¢

Mzdové naklady 1 144 896 K¢ 1 259 386 KC 1 385 324 KC
Nékup zboZ{ 1 969 200 K¢ 2 354 400 K¢ 3223 800 K¢
Odpisy 269 000 K¢ 269 000 K¢ 269 000 K¢
Ijroky 218 000 K¢ 174 400 K¢ 130 800 K¢
Ostatni naklady 753 200 K¢ 749 520 K¢ 767 472 KC
Trzby celkem 4482000 KC | 5286600 KC | 7048 800 KC
TrZby ze stény 1 152 000 K¢ 1 296 000 K¢ 1 782 000 K¢
TrZby z ndpojll 2 529 000 K¢ 2 932200 K¢ 3700 800 K¢
TrZby z pochutin 441 000 K¢ 518 400 K¢ 666 000 K¢
TrZby ze zboZi 360 000 K¢ 540 000 K¢ 900 000 K¢
HYV pred zdanénim -385 796 K¢ 479 894 K¢ 1272 404 K¢
Dan 0 K¢ 91 180 K¢ 241 757 KC
HYV po zdanéni -385 796 K¢ 388 714 K¢ 1 030 647 K¢

Tabulka 39 - Vyvoj trZeb a naklad(, HV

Hospodafsky vysledek v prvnich tfech letech Cinnosti je velmi ovlivnén vysokymi
vstupnimi ndklady a to zejména v prvnim roce, kdy se vysoké zfizovaci ndklady na

vybaveni podniku promitnou ve ztrdté téméf 400 000 KC. V dalSich letech je jiZ
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pfedpoklad tvorby zisku, ktery je také ale stdle ovlivnén vysokymi odpisy a splacenim

tirokU.

5.4.5 Cash Flow

Cash Flow pro prvnich 5 let Cinnosti
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
PocateCni stav finanCnich prosti‘edkU
Uhrn 277 500 K¢ 339204 KC| 693 678 KC 1678 091 KC | 2 923 478 K¢
Prijmy 2011 2012 2013 2014 2015
Vstup na Sténu 1 152 000 K¢ 1296 000 K¢ | 1782000 K¢ 1960 200 K€ | 1 960 200 K¢
Prodej piva 1 490 400 K¢ 1728 000 K¢ | 2 250 000 K¢ 2587500 KC| 2716 875 K&
Prodej nealka 585 000 K¢ 630 000 KE| 748 800 K¢ 861 120 KC| 904 176 K¢
Prodej lihovin 453 600 K¢ 574 200 KE| 702 000 K¢ 807 300 KC| 847 665 K¢
Prodej pochutin 441 000 K¢ 518 400 KE| 666 000 K¢ 765900 KE| 804 195 K&
Prodej zboZi 360 000 K¢ 540 000 KE| 900 000 K¢ 1 035000 K¢ | 1086 750 K¢
Celkem 4482000KC| 5286600KC| 7048800 KC| 8017020 Kc | 8319 861 KC
Vydaje 2011 2012 2013 2014 2015
Nijem 540 000 K¢ 540 000 KE| 540000 K¢ 580 000 KE| 580 000 K¢
Energie 36 000 K¢ 39 600 K¢ 43 560 K¢ 47916 K¢ 52 708 K¢
Mzdy 1 144 896 K¢ 1259386 KC| 1385324 K¢ 1482297 KC| 1586058 KC
Provoz stény 50 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Webhosting 1 200 K¢ 1 200 K¢ 1 200 K¢ 1 200 K¢ 1 200 K¢
Telefon 18 000 K¢ 19 260 K¢ 20 608 K¢ 22 051 K¢ 23 594 K¢
Internet 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
PojiSteni 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Ostatni provozni 84 000 K¢ 89 880 K¢ 96 172 K¢ 102904 KE| 110107 K&
Nékup zboZi 1 904 200 K¢ 2 354 400 K€ | 3 223 800 K¢ 3546 180 KC| 3 723 489 K¢
Splétka tivéru 400 000 K¢ 400 000 KE| 400 000 K& 400 000 KE| 400 000 K¢
Urok 218 000 K¢ 174 400 KE| 130800 K¢& 87 200 K¢ 43 600 K¢
Dan ze zisku 91 180 K¢ 241757 KE| 278 021 K&
Podily ze zisku 77 743 KC 206 129 KE| 247 438 K&
Celkem 4420296 KC| 4932126 K| 6064387 KC| 6771633 KC| 7100214 K&
PenéZni prostfedky na konci obdobi
2011 2012 2013 2014 2015
Uhrn 339 204 K¢ 693 678 KC| 1678091 KC| 2923478 KcC | 4143 125K¢

Tabulka 40 - Cash Flow pro prvnich pét let Cinnosti

Tabulka ukazuje vykaz Cash Flow pro prvnich pét let podnikdni ve zjednoduSeném
podéni. Vykaz Cash Flow pro prvni rok, sestaveny po mésicich je umistén v pfilohéch.

(viz PFiloha €. 2 - Cash Flow pro prvni rok)
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Navratnost Investice
Metodou Cisté souCasné hodnoty byla zjiSténa ndvratnost investice na poCatku tfetiho

roku podnikani.
5.5 Hodnoceni rizik

Planovéni a fizeni nové spoleCnosti provdzi mnohd rizika. Pro lepSi a snadnéjSi chod
spoleCnosti je nesmirné dUleZité odhalit tato rizika jiZ dopfedu a pokud moZno jim
pfedchézet. Pokud je obtiZné riziku pfedejit, je tfeba mit v zdloze strategii, diky které se
podnik s rizikem vyrovnd. Rizika vSeobecn€ vychdzeji z vysledkU analyz, konkrétn€ ze
SWOT analyzy. Rizika by mohla mit velmi negativni dopad na vyvoj spoleCnosti.

Cilem managementu je tento dopad co nejvice minimalizovat.

Riziko substitut(l
Jak jiZz bylo popsdno vySe, lezeni po umélych sténédch je stéle rozvijejici se sportovni
odvétvi a musi tak konkurovat stdlicim na poli indolovych aktivit, napfiklad posilovna,
spinning, squash. Ddle jsou na trhu lehce dostupné substituty velmi blizké boulderingu a
to lezeni na vysokych umélych sténdch s lanem, Ci lanova centra.
Népad zaloZeni boulder centra vychdzi z velké obliby tohoto druhu lezeni a neustéle
narUstajicimu poCtu lezcU v porovndni s mnoZstvim tréninkovych stén. Substitut se
snaZ{ Celit nékolika zdkladnimi mySlenkami:

e Novy sport, novy pohyb

e Méné Casove i materidlove ndroCné neZ lezeni s lanem

e Pfirozeny pohyb, zdravy pro celou pohybovou soustavu, obzv1asté zada a patef

e Propojeni na sport v pfirodé - horolezectvi

e Lepsi tréninkovy efekt neZ lezeni s lanem

e Propojeni s lezeckym barem

Riziko vysokého vstupniho kapitalu

Riziko spoCivd zaprvé v ndroCnosti ziskdni takového kapitdlu a zadruhé v efektivnim
nakladani s kapitdlem. Riziko mUZe byt eliminovéno nalezenim investora a stanovenim
vhodnych podminek. V pfipadé nezdjmu investorl je tfeba ziskat podnikatelsky tGveér
v hodnoté 2 000 000 KC. Takto ziskany kapitédl je vyuZit zejména ke stavbé stény a
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vybaveni baru. Je dobré, Ze z investice vzejde majetek, ktery zakladatellm ,nikam
nezmizi”, ale je moZné s nim déle disponovat. V pfipadé netspéchu podnikédni existuji

urCité varianty odprodeje komplet zafizené stény Ci baru.

Souvisejicim rizikem je riziko nedodrZeni termin(i at uZ ze strany dodavatell, Ci
neschopnosti podniku zaCit svou Cinnost v€as. Za€itek podnikdni je pldnovéan na zimni
sez6nu, kdy jsou lezecké stény navStévovany nejvice. Ztrita z odloZeni vstupu do
podnikéni by byla vysokd. Tomuto riziku pfedchédzi harmonogram Cinnosti sestaveny co
nejekonomicCtéji, ale zdroven s dostateCnou Casovou flexibilitou pro jednotlivé fize

vystavby stény a zahdjeni podnikdnd.

Riziko neziskani dvéru
Toto riziko je eliminovdno snahou ziskdni investora. V krajnim pfipad€ se naskytd

moZnost ziskani kapitdlu pUjCkou rodin zakladatel(l podniku.

Riziko novych konkurent(l

Jedni se o riziko vstupu novych konkurentU na trh. V souCasné dob€ neni zndm Z4dny
plan vstupu do tohoto odvétvi. Trh je ovSem novému boulder centru otevfen a tak je
tfeba co nejrychleji vyuZit dané situace, neZ se toho ujme nékdo jiny. V pfipadé vstupu
novych konkurent(l v budoucich letech bude tsp&Snost zdviset na nabizenych sluZbéch.
Je pravdépodobné, Ze prvni problémy na trhu by mély stény starSiho data vzniku, které
zatim nepfistoupili na moderni pfistup nové doby - kvalitni zdzemi, obCerstveni,

atmosféra a jiné.

Riziko prohlubujici se ekonomické krize a politické situace

Jde o rizika, jejichZ pfichod nemUZe nové vznikajici firma ovlivnit. Ekonomick4 krize Ci
politick4 nestabilita se mohou projevit jednak jako ned(véra investor(, ¢i neochota bank
poskytovat tvéry. Na druhé strané se mUZe projevit sklon obyvatelstva k tispordm, ktery
mUZe vydstit k Setfeni na volném Case a zdbavé (pfednost maji obZiva, bydlen{ a jiné).
Riziku jde pfedchdzet snahou o finanCni samostatnost a minimalizaci naklad{ na provoz

zafizeni. Dal$i moZnosti jsou nové aktivity podporujici rozvoj spoleCnosti i v dobé

79



krize. Jde o aktivity s minimédlnimi ndklady - horoSkoly, elektronicky obchod s rliznym

vybavenim a dalsi.

5.6 Harmonogram

Harmonogram ukazuje pfedpoklddany prlbéh realizace projektu. Doba trvini je
orientaCni. Termin pfedstavuje datum, ke kterému je bezpodmineCné nutné dokonCeni
dané Cinnosti. Datum zahdjeni Cinnosti je doporuCenym terminem tak, aby ostatni
Cinnosti mohly plynule navazovat. Vé&tSina Cinnosti souvisejici se stavebni dpravou

prostor a vystavbou stény i baru mUZe probihat souCasné.

Harmonogram realizace | doba trvani (dny) Zahajeni Termin
PromySleni projektu 180 1.10.2009 31.5.2010
Prondjem haly 31.5.2010 30.9.2010
Nakup materialu 3 1.9.2010 7.9.2010
Stavba stény 60 8.9.2010 10.12.2010
Osazeni stény 5 1.12.2010 12.12.2010
Pfestavba zdzemi 15 15.11.2010 5.12.2010
Zafizeni Baru 10 1.12.2010 20.12.2010
Komunikace s dodavateli 5 15.12.2010 23.12.2010
Uklid prostor 2 25.12.210 27.12.2010
Pfijem zboZ{ 3 27.12.2010 2.1.2011
Zahajeni Cinnosti 3.1.2011 3.1.2011

Tabulka 41 - Harmonogram pfiprav podnikani
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6 Zavér

Cilem diplomové price bylo vytvofeni podnikatelského zdméru nov€ vznikajiciho
podniku, zabyvajictho se poskytovdnim sluZeb v oblasti sportovnich aktivit a
pohostinstvi. Jednd se konkrétn€ o horolezeckou sténu vhodnou pro tzv. bouldering

(lezeni v nizkych vySkdch nad Zinénkou) spolu s lezeckym barem.

Na zédkladé analyz obecného a oborového okoli bylo zjisténo, Ze trh neni rozsahly a
pohybuje se zde jen nékolik mdlo zafizeni, jejichZ kapacita a kvalita sluZeb nestaCi na
pokryti poptavky. Na trhu tedy je misto pro novou konkurenci a novy podnik by cht€l
této situace vyuZit. Za spadovou oblast je povaZovdno mésto Brno a blizké obce

s dojezdem do tficeti kilometr(l.

Za tCelem co nejvétStho pochopeni pFéni zdkaznik(l bylo provedeno dotaznikové
Setfeni. Bylo osloveno 60 respondent, ktefi jsou pravidelnymi navStévniky stdvajicich
stén v Brn€ a patfi do mistni lezecké komunity, patfi tedy do hlavni cilové skupiny.
Dotaznik se zamé¥il jednak na demografické sloZeni dotazovanych, ale hlavn€ na jejich
ndzor na kvalitu stdvajicich sluZeb a poZadavky na sténu novou. Z Setfeni bylo zjiSténo,
Ze typickym zdkaznikem budou pro podnik vétSinou muZi, ve véku 20-30 let, Studujici
VS nebo s VS vzdélanim. U vzdélaného Cloveka lIze pFedpoklddat inteligenci, i vy33i
pfijmy. VétSina dotazovanych projevila o novu sténu zdjem a téméef 90 % dotazovanych

by uvitalo spojeni s barem a posezenim.

Na zdkladé prlzkumu trhu a pfani zdkaznikU byl navrZen podnikatelsky plédn pro
zaloZeni firmy Dvandct opic, kterd bude pUsobit od 3.1.2011 v Brn€, ulice Antoninsk4,
jako spoleCnost s ruenim omezenym. Zdkladnim sortimentem sluZeb je lezeni na umeélé
sténé a prodej pochutin, n4pojl a drobného sportovniho vybaveni. Z4kladni strategii
podniku je zamé¥it se na Brnénské lezce, ktefi jsou potencidlem stilych zdkaznikd.
Toho chce firma dosdhnout spojenim baru s kvalitni sténou, atmosférou, vynikajici
lokalitou a vyslySenim poZadavk( zdkaznik(. Ziroven je cilem podniku oslovit lidi
novym sportem, ktery je zdravy a posilujici pro celou jejich op€rnou soustavu. Zaroven

jde o sport, ktery vede k velmi zajimavému pFirodnimu sportu - horolezectvi.
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FinanCni analyza odhaluje vysoké vstupni ndklady ve vySi 1858 000 KC, které si
vyZaduji podnikatelsky Gveér v hodnoté 2 000 000 K¢. Ziskéni tohoto tvéru je tfeba jiZ
ke stavbe€ stény, tedy zhruba 3 mésice pfed zahdjenim Cinnosti. Vysoké vstupni ndklady
se odréZeji i ve vysledku hospodafeni v prvnim roce, kdy se oCekdvd ztrita ve vySi
téméF 390 000 KC. Od druhého roku je jiz oCekdvéna tvorba zisku, ktery by se mél rok
od roku zvySovat s postupnym spldcenim Gvéru a rozSifovdnim zdkaznické zdkladny.
Z vykazu Cash Flow lze vyCist, Ze i pfes zdporny vysledek hospodafeni v prvnim roce
by firma méla byt schopn4 dost4t svym zdvazk(lm. Za kritické misto je povaZovén fijen
prvniho roku podnikdni, kdy dojde k prvni spldtce dvéru, kterd i s irokem Cini 618 000
KC. Zaroven jiZ bude moZné hodnotit vyvoj ndkladl a trZeb za dvé nesourod4 obdobi,

vydéleCnou zimu a ,,hluché” 1éto.

FinanCni odhady ukazuji, Ze by tento Podnikatelsky zdmér mohl byt proveditelny.
Pokud firma naplni svd oCekédvani a odhady, ma potencial zajistit si pevné misto na trhu
a stat se oblibenym mistem, kde se budou setkdvat jak horolezci, tak i obyCejni 1idé u

moderniho sportu i posezeni. Podnik md moZnost ddle se rozSifovat a prosperovat.
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Pfiloha Cislo 1

Dotaznik

Novy Boulderbar v Brné?
Prlizkum spokojenosti lezecké komunity s moZnostmi tréninku na lezeckych sténdch v

Brn€ a jejich zdjmu na otevieni nového Boulderbaru.

Dobry den mili lezci,

Obracim se na Vés s prosbou o vyplnéni kritkého dotazniku. Jako studen 5. roCniku
Fakulty Podnikatelské Vysokého uCeni technického zpracovdvam Diplomovou préci na
téma Podnikatelsky Zamér - moZnost otevfeni nového Boulderbaru v Brné. Tento
dotaznik by mél poslouZit jako podklad mé Diplomové prace pro pochopeni narok(l
lezc a stejné tak Vam jako potencidlni moZnost budoucich lezeckych aktivit dle VaSich

pfedstav.

Dotaznik by nemé€l zabrat vice neZ 3 minuty a rad ho s Vami vyplnim béhem VaSi volné
chvilky pfi tréninku. Dotaznik je naprosto ANONYMNI a bude pouZit jen pro potfeby

mé Diplomové price.

Dé&kuji moc za V&S Cas

Bc. Jan Herman

Otézky (zakrouZkujte vZdy jednu moZnost, pokud neni uvedeno jinak):

1) VasVeék
e Do I5tilet
o 15251t
o 25-35let

e 35 avice let



2) Pohlavi

3) Vzdélani (nemusi byt ukon€ené, studuji-li VS, oznatim VS)
e Student ZS
e Student SS
e Student VS
e Pracujici s S
e Pracujici s SS

e Pracujici

4) Jak Casto chodite na umélou sténu?

e | krat za 14 dni ¢i méné

1 krat tydné
2 krat tydné
3 krat tydné

e Vice

5) S lanem nebo boulderovka?

e S lanem

Boulderovka

PUl na pUl
Jak kdy

6) Které stény v Brné Casto navStévujete? (moZno vice odpoveédy)
e VUT Bouldercentrum
e Freesport
e Klajda
e Rajce

e Kufim



7) Uvitali by jste novou sténu v Brné&?

Ano
Nevadila by mi

Ne, Neni potfeba

8) Co Vam vadi na stdvajicich sténdch? (moZno vice odpovédi)

gpatné Lokalita, dostupnost
MnoZstvi lidi

Prostfedi , atmosféra

Ceny

Absence baru

Oteviraci doba

Charakter stény

Postavené cesty, tidrZba stény

9) Co by Vis nejvice naldkalo na novou sténu? (moZno vice odpovéds)

Lokalita, dostupnost

Bar, posezeni, letni zahradka
Oteviraci doba

Kvalita stény

Udrzba stény a cest

Ceny

Lezecka atmosféra

10) Preferujete sténu s barem Ci jen sténu samotnou?

Bar

Pouze sténa



11) NavStévovali by jste i samotny Bar, napfiklad i s nelezeckymi kamarady,
v pFipad€ Ze by se nachézel pobliZ centra?
e Ano
e Nékdy moZnd
e Nemdm nelezecké kamarady
e Asine

e Ne

12) Jak dojiZdite na sténu nyni?

e Autem
e MHD
e Kolo

o P&ky

13) Jak by jste dojizdéli v pfipad€ umisténi v centru Brna?

e Autem
e MHD

e Kolo

o P&ky

e Jak kdy

14) Jakou denni dobu preferujete k tréninku? (moZno vice odpovedi)
e Rino
e Dopoledne
e Pres obéd
e Odpoledne

e Vecer po prici

A to je vSe, jeSté jednou moc dékuji za VA4S Cas straveny pfi vyplhiovani dotazniku.

Bc. Jan Herman, v Brné&, dnor 2010.



Pfiloha Cislo 2 - Cash Flow pro prvni rok

Cash Flow pro prvni rok Cinnosti - po mésicich

Meésic Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

PocCatecCni stav finanCnich prostredk(

Uhrn 277500 KC | 326796 KC | 344 092 K& | 412 388 KC | 504 684 K¢ | 580 980 K¢ | 603 676 KC | 610 972 KC | 620 668 KC | 660 964 K& | 124 260 K¢ | 223 556 K&

Prijmy Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Vstup na Sténu | 90 000 K€ | 100 000 K€ | 115000 K¢ | 120 000 K€ | 110000 K& | 90 000KE | 60000KE | 60000KE | 80000KE | 90000KE | 112000 K& | 125000 K¢

Prodej piva 80000 KE | 95000KE | 125000 K€ | 135000 K& | 135000 K€ | 135400 K& | 125000 K€ | 125000 K& | 125000 K€ | 135000 K& | 140 000 K€ | 135 000 K&

Prodej nealka | 42 000 KE | 46000KE | 52000KE | 54000KE | 46000KE | 40000KE | 40000KE | 40000KE | 45000KE | 55000KE | 60000KE | 65000KE

Prodej lihovin | 28 000 K¢ 32000KE | 36000KE | 40000KE | 42000KE | 40000KE | 40000 KE | 33600KE | 36 000KE | 40000KE | 44 000KE | 42000 K¢

Prodej
pochutin 28 000 K¢ 32000KE | 36000KE | 39000KE | 39000KE | 40000KE | 39000KE | 34000KE | 36 000KE | 38000KE | 40000KE | 40000K¢

Prodej zboZi 15000KE | 21 000KE | 28000KE | 33000KE | 33000KE | 31 000KE | 32000KE | 35000KE | 32000KE | 32000KE | 32000KE | 36000KE

Celkem 283 000 K¢ | 326 000 KC | 392 000 K& | 421 000 K¢ | 405000 K¢ | 376 400 K¢ | 336 000 K¢ | 327 600 KC | 354 000 K¢ | 390 000 K& | 428 000 K¢ | 443 000 K&

Vydaje Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Nijem 45 000 K¢ 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE | 45000KE
Energie 3 000 K¢ 3 000 K¢ 3 000 K¢ 3 000 K¢ 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K&
Mzdy 95 104 K¢ 95104 K¢ 95 104 K¢ 95 104 K¢ 95 104 K¢ 95 104 K¢ 95 104 K¢ 95 104 K¢ 95 104 K¢ 95104 K¢ | 95104 K¢ 95 104 K¢
Provoz stény 20 000 K¢ 20 000 K¢ 10 000 K¢
Webhosting 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢
Telefon 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢
Internet 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
PojiSténi 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K& 1000 K&
p?s‘t;t;;i 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢
Nékup zboZi 60000 K¢ | 155000K¢ | 170000 K¢ | 175000 K¢ | 175000 K¢ | 180000 K& | 175000 K& | 164200 K& | 160000 K& | 155000 K& | 165 000 K€ | 170 000 K&
Splétka dveru 400 000 K¢
Urok 218 000 K¢

Dan ze zisku

Celkem 233704 KC | 308 704 KC | 323704 KC | 328 704 KC | 328 704 K¢ | 353704 KC | 328 704 K¢ | 317 904 KC | 313704 KC | 926 704 K& | 328 704 K¢ | 323 704 K&

PenéZni prostfedky na konci obdobi

Meésic Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Uhrn 326796 KC | 344092 KC | 412388 KC | 504 684 KC | 580 980 K¢ | 603 676 K€ | 610972 K¢ | 620 668 KC | 660 964 KC | 124 260 K¢ | 223 556 K€ | 342 852 K&




