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Uvod

Prace s lidskymi zdroji vZdy p¥inasi urcita askali, ktera v dnesni dobé dokazi
poukadzat na to, kde firma déla chyby pfi zachazeni se svymi zaméstnanci.
Pracovni sila se v dnesni dobé tézko hleda a stale pfibyva volnych mist a
ubyva pracovnikd. Firmy musi hledat feSeni na tuto situaci, ne jen ve
vyplaceni vysokych mezd, ale také svym zaméstnanciim poskytovat
benefity, které mohou pomoci kjejich spokojenosti. Svym pracovnim
vykonem se zaméstnanci podileji na plnéni cili spolecnosti. Je tfeba si
patfi¢né uvédomit, Ze moZnosti celého podniku jsou casto limitovany pravé
vykonem lidskych zdroji, které maji vliv na celkovy nasledny chod firmy, na
jeji kulturu a spolupraci mezi zaméstnanci. Navic je nutné vzdy myslet na to,
Ze lidské zdroje nejsou tak snadno nahraditelné jako ostatni vyrobni faktory
a naklady na jejich ziskani, zaskoleni a odménovani pfedstavuji vyznamnou

nakladovou polozku kazdé spolecnosti.

Firmy, aby byly vice vykonné, nemohou v momentalni dobé jen spoléhat na
kvalitu stroji a vyrobnich procesti, ale také pravé na své zaméstnance.
Spolec¢nost by méla nastavit takové podminky a opatfeni, které prispéji ke
spravné motivaci zaméstnanci. Nasledna prace a vykon zaméstnance, bude
rovnomérné odpovidat motivaci, kterou ma zaméstnavatel svému
zameéstnanci dopfat. V mnoha studiich a statistikdch pak nalezneme, Ze
vykon a loajalnost zameéstnance je pfimo umeérna jeho motivaci a
ohodnoceni. Toto ohodnoceni byva zase pfimo imérné vykonu zaméstnance
a jeho pozici, je tfeba si uvédomit, Ze kazdy zameéstnavatel ma na tento
vykon jiny Zebficek ohodnoceni, tudiZ na stejné pozici ve dvou rtznych
firmach, jsou diky tomu uplné jiné podminky. Hlavni téma této prace se
pfimo nezaobira touto problematikou, je ale diileZité tuto problematiku

zminit z toho divodu, Ze nepfimo navazuje na hlavni téma této prace a to na
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pracovné pravni dokumenty, tedy primarné pracovni smlouvu a mzdovy
vymér. TudiZ se tento text nyni pfesune k detailnéjsimu tivodu, a hlavnimu

tématu této prace.

Cilem prace je, na zdkladé vyzkumu mezi zaméstnanci v danych firmach,
provést analyzu a srovnani v pracovné pravni dokumentaci a zaméfrit se na
formalni apravy jejich odménovani. Odménovani pak bude zkoumano jak ve
formé mzdy, tak financnich benefiti. Timto bude ziskan prehled o tom, jak

firma pravné osetfuje tyto instituty ve své pracovnépravni dokumentaci.

Tato prace bude rozdélena na dvé casti. A to teoretickou cast a praktickou
cast. V teoretické casti budou nejdfive popsany pracovné pravni vztahy,
nasledné bude popsana pracovnépravni dokumentace, tedy pracovni
smlouva, dale pak vSechny jeji daleZité naleZitosti a poté bude v teoretické
¢asti presun k definovani benefitli zaméstnancti, jaké jsou v dnesni dobé
vyuzivany benefity a jaké jsou motivacni teorie zaméstnanct. V praktické
Casti bude navazano na hlavni cil prace. Coz je to, jak firmy oSetfuji
odménovani zameéstnanci v pracovnépravni dokumentaci. Pro tento
vyzkum bylo vybrano Sest firem, které nebudou kviili zachovani anonymity
jmenovany, ale bude pro srovnani popsana jejich cinnost. Tyto firmy
poskytly na ukazku pracovné pravni dokumenty, které jsou shodné pro
vSechny jejich zaméstnance a liSi se pouze v urcitych formalitach, jako je
popis pracovniho mista, ¢i ndzvu pozice. Jak jiz nasledné bylo zminéno,
naslednym cilem prace bud bude zkoumat v pracovnépravni dokumentaci,
kterou poskytly firmy, odménovani zaméstnancti jak ve formé mzdy, tak
finan¢nich benefiti. Tyto dokumentace budou nasledné popsany, porovnany
a zavérem bude poukdzano na to, jestli firmy vice, ¢i méné oSetfuji tyto

slozky v pracovnépravni dokumentaci a jejich prilohach.

V rdmci vyzkumu byla stanovena hypotéza. Tato hypotéza se tyka toho, Ze

vice neZ tfi firmy z vyzkumu, tedy vice neZ 50 procent oslovenych firem,
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které se dobrovolné vyzkumu zucastnily, maji uvedeno v pracovné pravni
dokumentaci dilezité informace o mzdé a benefitech ve mzdovém vyméru.
Vysledek tohoto vyzkumu bude pIné shrnuty ve vysledcich vyzkumu préce.
Dale bude priloZzen graf, ktery zobrazuje vysledky vyzkumu, vSe bude
detailné popsano a vysvétleno, a bude zde potvrzena, ¢i vyvracena hlavni

hypotéza této zavérecné prace.

V zavéru budou shrnuty informace jak z praktické casti, tak z té teoretické a

bude pfiloZen seznam literatury, ktera byla k praci pouZita.



1 Pracovnépravni vztahy

Dle Souskové, Spirita (2014, s. 36) ,V pracovnéprdvnich vztazich rozliSujeme
neékolik riiznych druhii téchto vztahii: zakladni, ostatni a jiné pracovnépravni vztahy.
Do zikladnich tadime zavislou prdci a s ni souvisejici pracovni pomér a vztahy
zaloZené na dohoddch o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni
prdce, dohoda o pracovni Cinnosti). V dalsi skupiné pracovnéprdvnich vztahil —
ostatnich — uvaZujeme vztahy, které uzavieni zikladnich pracovnéprdvnich vztahii
predchazeji nebo je urci-tym zpiisobem doplnuji. Patii sem naptiklad smlouva o
pracovni smlouvé budouci. Ve tieti skupiné — jiné pracovnépravni vztahy — se pak
setkdvame se zdvislou praci, kterd je wvykondvina podle zvldstnich prdavnich
predpisii.”

NejtypictéjsSim zakladnim pracovnépravnim vztahem je pracovni pomér.
Zaméstnanec, jako fyzickd osoba, v ném vykonava urcitou, predem
stanovanou praci. Zaméstnanci jsou povinni vykonavat praci osobné, podle
pokynti zaméstnavatele, ve vymezeném case a na urceném misté.
Zaméstnanec je tedy povinen vykonavat stanovenou praci v urcitém miste, a
vSechny tyto informace a pokyny jsou sepsany v pracovni smlouvé, ktera ma
tyto podstatné naleZitosti sepsany v bodech. V této kapitole budou jen ve
zkratce popsany, v dalsi kapitole sndzvem pracovnépravni dokumentace
budou popsany detailnégji. Jak tedy stanovuje pracovni zadkon, ve smlouvé se
zameéstnanec fidi pfevazné témito naleZitostmi:

a) druh prace — tedy presny popis prace, kterou zaméstnanec vykonava

b) misto vykonu prace — kde zaméstnanec ma staly vykon prace

c) datum nastupu — od kdy se zaméstnanci zac¢ina pocitat pracovni vykaz

Jak déle uvadi Souskova, Spirit (2014, s. 52) , Zaméstnavatel musi k zaméstnanci
pristupovat dle urcitych zdsad: zaméstnavatel md povinnost zaméstnanci pridélit

prdci, kterd odpovidd dohodnutému druhu prdce v pracovni smlouvé, za vykonanou
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praci zaméstnance odmérovat mzdou nebo platem a také se starat o vhodné

podminky pro vykondvani prace.”

Dal$imi moZnostmi pracovné pravnich vztahti, lze uvést i dohodu o
provedeni prace a dohodu o pracovni cinnosti, vSechny tyto vztahy muiZze
zameéstnavatel vyuzivat za urcitych podminek a s urcitymi pravidly, jak je
niZe popsano. Dohodu o provedeni prace (dale téZ DPP) jako dalsi ze
zakladnich pracovné-pravnich vztaht upravuje § 75 ZP. Vyuziva se hlavné
na jednorazové prace a ma maximalni rozsah 300 hodin. Pro zaméstnavatele
zde vznikd vyhoda v podobé toho, Ze nemusi odvadét socidlni, ani zdravotni
pojisténi do vydélku zaméstnance, ktery nepresahne 10 000k¢. Dle zakoniku
prace je DPP povazovana za dohodu o praci konanou mimo pracovni pomér,

ale vztahuji se na ni néktera ustanoveni stejné jako u pracovni smlouvy.

Je nutné jesté zminit dohodu o pracovni ¢innosti (déle téz DPC), ktera je
upravena v § 76 ZP. Zaméstnavatelé mohou tuto dohodu vyuzivat napriklad
u polovicnich tvazkt, ¢i kratkodobych projekti. OvSem zaméstnanec musi
byt sezndmen s tim, Ze v tomto tivazku nemd narok na dovolenou. CoZ muize
mnoho zaméstnancti ovlivnit a nemusi s timto smluvnim vztahem souhlasit.
Zameéstnavatel zde odvadi socidlni a zdravotni pojisténi za zameéstnance.
Oproti DPP se socialni a zdravotni pojisténi plati od mési¢niho pfijmu 2 500

K¢, coZ mnoho zaméstnavatelti v této fazi pracovniho vztahu oceni.

Bélina a kolektiv (2014, s. 328-329) zminuji ve své praci, Ze tyto dohody o

pracovni ¢innosti maji urcitou charakteristiku a to:
,a) maji doplitkovy charakter

b) uzaviraji se u omezeného rozsahu vykonu price, ktery je v zikoniku price

vymezen, a presné timto zdkonem upraven

c) zaméstnanci jsou ve slabsim pravnim postaveni, viici svému zaméstnavateli
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d) diky stanoveni pouze zdkladnich prdv a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele

je posilena mezi témito stranami smluvni volnost.”

Dulezita informace pro zaméstnavatele je, Ze dohoda o pracovni ¢innosti
musi byt uzaviena pisemné, jinak je neplatnd. Ustanoveni § 76 odst. 4 ZP
vymezuje vSechny zakladni a také zasadni naleZitosti, které musi dohoda o
pracovni cinnosti obsahovat. Mnoho zaméstnavatelti dohodu o pracovni
¢innosti vyuziva pro brigadniky na jednorazovych akcich, ¢i naptiklad na
sezonni prace. Diky tomuto jsou osvobozeni od placeni zdravotni a

socialniho pojisténi. A zaméstnanci tak dostavaji uréitou mzdu na hodinu.

Zakonik prace dale o tomto vztahu uvadi informaci v pfipadé ukonceni
tohoto pracovniho poméru a to, Ze dle ustanoveni § 77 ,,Pro ukonceni prdvniho
vztahu, ktery dohoda o pracovni Ccinnosti zaloZila, zdkon stanovuje mozZnost
zaméstnavatele i zaméstnance jednostranné dohodu bez uddni divodu (nebo z
jakéhokoliv diivodu) vypovédeét, dle ustanoveni § 77 odst. 4 pism. b) ZP startuje
dnem doruceni vypovédi druhé strané beh 15denni vypovédni lhiity, pokud si strany
smluvné nesjednaly jinak. Dalsi moznosti je ukonceni dohodou nebo okamZitym
zrusenim, avsak pouze za predpokladu, Ze nastaly dilvody, pro které lze zrusit
pracovni pomér. Pro jakoukoliv z forem skonceni pravniho vztahu zaloZeného dohodu

0 pracovni Cinnosti je nutnd pisemnd forma, jinak se k jedndini nepfihlizi.,
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2 Pracovni smlouva

V této kapitole bude jasné popsana pracovni smlouva, jeji dtileZité nalezitosti
a zdkonem dané formulace.

Pracovni smlouva je definovana jako nejbéZnéjsi pravni ukon, kterym se
zaklada pracovni pomér mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Je zde o ni
vzdy hovoreno, jako o pravnim ukonu dvoustranném, ke kterému je tfeba
souhlas obou pravnich stran. Bélina a kolektiv (2014, s. 165) o tomto ukonu
pisi: ,Soucasné je také prdvnim vyjadienim principu volby svobody zaméstndni,
nebot umoznuje kazdému vybrat si zaméstnavatele, druh price a misto vykonu prdce
tak, aby to odpovidalo jeho schopnostem, zdravotnimu stavu, kovalifikaci, osobnim
pomériim a zdjmiim.”

Pracovni smlouvou miiZzeme oznacit kazdy dokument, ktery obsahuje
vSechny podstatné nalezitosti pracovni smlouvy. Dale pak pracovni smlouva
je vzdy dokument formuldrového typu. Co se tyka nalezitosti smlouvy, je
potieba, aby vzdy na zacatku kazdé smlouvy byly jasné specifikovany obé
smluvni strany. Tato identifikace kaZdé osoby na obou stranach smlouvy se
tyka hlavné jména, adresy, data narozeni pripadné rodného dcisla, vse je
aby kazda ze stran byla plné zptsobila k pravnim tkontm, v opacném
pripadé dochazi k neplatnosti smlouvy a smlouva zanika.

Smlouva je uzavfena v okamziku, kdy pfijeti navrhu na uzavfeni smlouvy
nabyva ucinnosti. Pracovni smlouva mutZe byt budoucimu zaméstnanci i
zaslana, pokud obsahuje dulezité tdaje, jako je misto vykonu prace a datum
nastupu do prace, diky tomuto postupu, nemusi byt zaméstnanec fyzicky
pfitomen u podpisu a zasle pouze odpovéd, Ze smlouvu pfijima. V tento
moment byla smlouva uznana jako platna. Odvolani pracovni smlouvy je

poté mozZné pouze v pfipadé, Ze prijde dfive neZ jeji prijeti.
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2.1 Nalezitosti pracovni smlouvy

Povinné naleZitosti pracovni smlouvy byly jiz zminény v predeslejsi kapitole.

Nyni budou podrobnéji rozebrany.

Druh préce - tedy presny popis prace, kterou zaméstnanec vykonava. Druh
prace musi byt vécné popsan hlavné kvtli odvolani se na pracovni zarazeni,
aby byl zavazek vécné vymezeny, a aby byl nastaven urcity obsah prace, ve
kterém bude mit zaméstnavatel moZnost uplatiiovat svoji dispozi¢ni
pravomoc a zameéstnanec povinnost konat praci podle pokyni.
Zaméstnavatel by mél dany popis druhu prace vymezit v SirSim slova
smyslu, tak aby nemél zaméstnanec mozZnost se pouze odvolavat napriklad
jen na jedné ¢innosti. V takovém ptipadé by mohlo dochazet ke konfrontaci s
vécnym vymezenim stanovené prace. V takovém prfipadé by mohly dané
rozpory byt velkou komplikaci pro daného zaméstnavatele, ale jsou i velmi
nevyhodnd pro daného zaméstnance, protoze by mohla umozZnovat

zaméstnavateli pfilis velkou miru variability a flexibility.

K dané problematice se vyjadiuje i Nejvyssi soud CR (15. 10. 2009, zn. 21 C
do 1821/2008.) ve svém ndlezu, ve kterém fesi i problematiku vice praci v
jedné pracovni smlouvé, kterd je zakonem dovolend: ,Druh price je
podstatnou nalezitosti pracovni smlouvy, pfi jehoz sjednani se uplatni smluvni
volnost ticastnikii pracovniho poméru. Pravni tiprava umozZiiuje vymezit dohodnuty
druh price uizce, nebo naopak siteji, umozniuje rovnéz, aby druh price byl sjednin
tak, Ze je v pracovni smlouvé uvedeno vice druhii prdce apod. Je pochopitelné, Ze v
individualnim pfipadé, kdy je kuptikladu sjednin prehnané vysoky pocet druhil
pract, nelze vyloucit pochybnosti o tom, zda nedochazi k obchdizeni zikona.
Posouzent, kdy byl druh prace platné sjedndn, je proto vzdy otizkou konkrétniho

pripadu.”

Je zde tedy jasné vysvétleno, proc je dilezité vZdy zaznamenat druh préce.

Misto vykonu prace — kde zaméstnanec ma staly vykon prace. Misto vykonu
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jako velmi duleZitd nalezitost pracovni smlouvy je tfeba vzdy zminit.
Zameéstnanec vZdy musi byt obezndmen s mistem svého vykonu prace. VZdy
u tohoto bodu musi byt jasné stanovena hranice mista vykonu. VSe musi byt
jasné popsano. Zde se lze domnivat a 1ze se setkat se situacemi, kde si casto
budouci zaméstnanec vibec neuvédomuje, Ze prilis Siroké vymezeni mista
vykonu prace se mu muZe pozdéji zjevit jako velmi neprijemna komplikace
v kladném vykonu v praci. V zdkoniku prace ale neni jasné specifikovano jak
Siroce, ¢i tizce ma byt misto vykonu prace popsano. Tudiz je mozné za misto
prace urcit typicky sidlo daného zaméstnavatele (firmu) ¢i zaméstnavatel
miiZe jako misto vykonu prace napsat: Ceska republika. Pak mutiZzeme nalézt i

jako misto vykonu prace v ramci obce, kraje, ¢i pfimo adresy a mésta.

Siroké popsani mista vykonu prace, miize zaméstnanci zpusobit nemalé
potiZe sjeho neocekavanou flexibilitou, coz uz zadkonik prace neosetiuje.
Bohuzel v tu chvili ale nema narok na institut cestovnich nahrad, které
nebudou zameéstnanci stale pfipadat pfi vysilani na jind mista vykonu préace,
v pfipadé, Ze ma ve smlouvé naptiklad jako misto vykonu prace uvedenou
Ceskou republiku. Zde je velmi dulezité zminit termin pravidelného
pracovisté, ktery se daného problému tyka. Pravidelné pracovisté je termin,
ktery se pouziva vyhradné pro tcely poskytovani cestovnich ndhrad. Pokud
je toto misto sjedndno a uvedeno v pracovni smlouveé, ma zaméstnanec pti
jeho opusténi na dobu delsiho typu, narok na uhrazeni cestovnich nakladu.
Pokud by vsak zaméstnavatel potfeboval zaméstnance dlouhodobé na jiném
pracovisti, neZ je sjednané v pracovni smlouvé, je mozné po vzdjemné
domluvé se zaméstnancem tuto zdleZitost feSit urcitou upravou pracovni
smlouvy, kde bude vSak potfeba, jak jiZ bylo zminéno, urcité dohody, resp.

souhlasu od zaméstnance.

Datum nastupu je posledni a velmi diilezita ¢ast pracovni smlouvy. V tento

zminény den zaméstnanec zacina plnit své povinnosti vii¢i zameéstnavateli a
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naopak. Zaméstnanci timto dnem zacind pracovni pomér v sounaleZitosti
s pracovni smlouvou. Tento den muZe byt sjedndn i na vikend, ¢i svatek,
zameéstnanci nevznikd v této souvislosti zaddnd komplikace a nastupuje
tyzicky do prace az prvni pracovni den v zavislosti na pravidlech a
postupech zaméstnavatele. V dnesni dobé se casto mtiZeme setkat i se situaci
takzvaného odloZeného nastupu do prace. V tuto chvili je tak popisovana
situace kdy zaméstnavatel odloZi nastup daného zaméstnance na urcité
konkrétni datum. Toto odloZeni je pak v pofadku i se zakonikem prace a
zaméstnavatel muZe zameéstnanci odloZit nastup o nékolik tydnu, ale i az
mésica.

Nejvyssiho soud CR (spis. Zn. 21 Cdo 811/2002) vydavé o datu nastupu do
prace tuto specifikaci: , Den ndstupu do prdce miiZe byt dohodnut nejen piimym
casovym udajem, nybrz i na zdikladé jinych, konkrétnim datem neoznacenych
objektivné zjistitelnych skutecnosti, o nichZ ucastnici pfi uzavirdni pracovni
smlouvy nemusi mit ani jistotu, kdy piesné nastanou, které vsak nepfipoustéji
pochybnosti o tom, Ze jimi byl den ndstupu do price nezaménitelné oznacen, a které

umoznuji jednoznacny zdaver, kterym dnem pracovni pomér vznikne.”

Timto byly popsany vSechny povinné a diileZité naleZitosti pracovni
smlouvy. V pracovni smlouvé se ale miiZeme setkat i s ustanovenimi, které
nejsou pro zakonik prace az tak daleZité. V tu chvili je hovofeno napfiklad o
dobé trvani pracovniho poméru, délka dovolené, odmeénovaci systém,
dohoda o zku$ebni dobé&, pracovni doba, dohoda o pauzach, nebo napiiklad
moznost, Ze zaméstnanec bude vysildn na pracovni cesty. V dalsi ¢asti bude
jeSté zminéna dulezita soucast smlouvy, ¢i jejim dodatku, a to mzdové

ujednani.

15



2.2 Mzdové ujednani

Zakonik prace cast 6. hlava II. § 113 fika o mzdovém vymeéru tyto fakta
~Mzda je sjedniana ve smlouvé, nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem
anebo urcuje mzdovym vymérem. Je-li zaméstnanec statutdrnim orgdnem
zaméstnavatele, sjedndvd s nim mzdu nebo mu ji urcuje ten, kdo ho na pracovni
misto ustanovil, nestanovi-li zvldstni predpis jinak. Mzda musi byt sjedndna,
stanovena nebo urcena pred zacatkem vykonu prdce, za kterou mu tato mzda ma
prisluset. Zaméstnavatel je povinen v den ndstupu do price vydat zaméstnanci
pisemny mzdovy vymeér, ktery obsahuje tidaje o zpiisobu odménovini, o terminu a
misté vyplaty mzdy, jestlize tyto uidaje neobsahuje smlouva nebo vnitini predpis.
Dojde-li ke zméné skutecnosti uvedenych ve mzdovém vyméru, je zaméstnavatel
povinen tuto skutecnost zaméstnanci pisemné oznamit, a to nejpozdéji v den, kdy
zména nabyvd icinnosti.”

Mzdové ujednani byva v mnoha pfipadech soucast smlouvy, ale miizeme se
s nim setkat také ve formé pravé dodatku ke smlouvé. V tomto ujednani je
presné stanovena castka, na které se zaméstnavatel se zaméstnanec dohodli,
tedy mzda vhrubé formé. V Ceské republice je k roku 2018 stanovena

minimalni vyse této ¢astky na 12 200 korun ceskych.

Timto byly popsany vsechny povinné a dutleZité naleZitosti pracovnépravni
dokumentace. V téchto dokumentacich se ale mutZeme setkat i
s ustanovenimi, které nejsou pro zakonik prace az tak dtilezité. V tu chvili je
hovofeno naptiklad o dobé trvani pracovniho poméru, délka dovolené,
odmeénovaci systém, dohoda o zkuSebni dobé, pracovni doba, dohoda o
pauzach, nebo napriklad moZnost, Ze zaméstnanec bude vysilan na pracovni
cesty. Vzdy zaleZi na zaméstnavateli, jak se k témto dokumentiim postavi,
porad ale je dutlezité, aby dodrzoval tyto vySe zminéné zdkladni nalezitosti
pracovnépravni dokumentace. Touto kapitolou byla jasné popsana pracovni

smlouva a bude nasledovat dalsi kapitola o odménovani zaméstnanct.
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2.3 Mzdovy vymér

Mzdovy vymér lze charakterizovat jako jednostranny vzdy pravni tkon
zaméstnavatele viiéi zaméstnanci, kterym zameéstnavatel urci zaméstnanci
vysi mzdy a jeji podminky, ddle také se mzdovy vymér vzdy odkazuje na
vnitini predpisy daného zaméstnavatele, jeho naleZitosti mohou byt také

uvedeny v kolektivni smlouvé.

Dulezita soucast mzdového vymeéru je ovSem zaméstnancim a
zameéstnavateltv podpis a nejdilezitéjsi pravidlo je, Ze mzdovy vymér musi

zaméstnanec obdrzet vZdy pred zahajenim pracovni ¢innosti.
Mzdovy vymér ma vzdy obsahovat dileZitych sedm naleZitosti a to:
a) identifika¢ni idaje zaméstnance
b) potvrzeni o pfijeti vyméru zaméstnancem
¢) udaje o terminu a misté vyplaty mzdy
d) datum vystaveni mzdového vymeéru
e) podpisy zaméstnance a zaméstnavatele

f) uréenou vysSi mzdy, kterda vidy =zavisi na domluvé se

zaméstnavatelem
g) vzdy je dan pisemnou formou a vytistén

Pfi sepisovani mzdového vyméru vzdy obdrzi jednu podepsanou kopii

zaméstnanec a jednu kopii zaméstnavatel.

V pracovné pravnim dokumentu miize byt uvedeno, Ze zaméstnanec

dostane ujednani o své mzdé ve mzdovém vymeéru.

Ve mzdovém vyméru mohou byt zaméstnanci odkdzani na urcité slozky

mzdy, které jsou dohodnuty se zaméstnavatelem pomoci vnitfnich predpisti,
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také po domluvé snadfizenym, nebo které jsou uvedeny v kolektivni

smlouvé s odbory ve firmé.
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3 Odménovani zameéstnancu

Jako prvni je tfeba se podivat na samotny pojem odménovani. Koubek (1995,
str. 265) definuje tento pojem jako: ,Odméiiovini v modernim fizeni lidskych
zdrojii neznamenad pouze mzdu nebo plat, popt. jiné formy penézni odmeény, které
poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykondvanou prici. Moderni
pojeti odmérniovdni je mnohem sirsi. Zahrnuje povyseni, formdlni uzndni (pochvaly) a
také zaméstnanecké vyhody.” Odménovani zaméstnanci tedy funguje jako
jejich samotnd motivace k praci, spravné odménovani a motivace se pak
odrazi také na vykonu a loajalité zaméstnance. Stejné tak lze na zaméstnanci
poznat, kdyZ neni spravné motivovan k praci. Miize dochazet poté ke
Spatnym vysledktim, frustraci zaméstnance, anebo k jeho iplnému vyhoteni.
V kazdé firmé je forma odménovani jind a zavidi to také na jeji kulture a
pristupu. V dnesni dobé se firmy snazi pfedhanét a reagovat na situaci na
trhu prace pravé co nejlepsi a také nejefektivnéjsi formou odmeénovani

zaméstnancui.
3.1 Mzda

Zakladni formou odmény je mzda. Kazdému zaméstnanci prislusi za praci
mzda, plat nebo odména z dohod. Mzda a jeji vySe vZdy zavisi na nékolika
faktorech. Je zde hovofeno napiiklad o typu prace, casovém rozsahu,
pracovnim vykonu a pracovnim zafazeni. VySe mzdy je vZdy stanovena
pred zacatkem pracovniho poméru. NaleZitosti ohledné mzdy, platu a
odmén z dohod upravuje Zakonik prace. ,Mzda je odména za prici v pracovnim
poméru, vyplicend ve vyplatnim terminu (zpravidla mésicné) zpétné. Miize se
skladat z téchto sloZek: zdkladni mzda, ndhrady mzdy a vykonnostni slozky mzdy.
Jednd se o penéZité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda)
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci.  Na rozdil od platu je vyplicena v

soukromém sektoru, zatimco plat ndlezi jen zaméstnanciim zdikonem uréenych
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instituci, tedy stdtnim zaméstnancim a  zaméstnancim USC,  piispévkovijch
organizact, Skolskych prdvnickych osob atd.” (§ 109, odst. 2 zakona ¢. 262/2006

Sb., zakoniku prace).

Diulezita informace je, Ze mzda nebo plat je splatnd vzdy v nasledujicim
mésici po vykonani prace a mnalezi zaméstnanci i za pouze cast
odpracovanych hodin. Mzda ma své urcité formy, které je tfeba zminit i

v této praci.

a) Casova mzda — mzdova forma, vydélek vZdy zavisi na mnozZstvi casu,

které zaméstnanec travi praci.

b) Ukolovad mzda — mzdové forma, vydélek je zavisli na uréité jednotce

odpracované prace, zaméstnavatel tuto jednotku jasné stanovuje.

c) Podilova mzda — mzdova forma, tato forma se nejcastéji uplatriuje ve
sluzbach, mtiZeme se s ni setkat také v obchodni sféfe. Vzdy je ale tato

forma zavisla na obratu, ¢i na zisku zameéstnavatele.

U mzdy je tfeba jeSté zminit tak zvané dodatkové formy mzdy. Tyto dodatky
se déli na povinné. Vsechny tyto dodatky upravuje zakon Zakoniku prace,
zakona ¢. 262/2006. Tento zakon napiiklad stanovuje za povinné dodatkové

formy mzdy:

Priplatek za praci v sobotu a v nedéli, tento ptiplatek pak naleZi zaméstnanci
za praci v sobotu a v nedéli dosaZzena mzda a priplatek, ktery ¢ini nejméné 10

% pramérného vydélku.

Priplatek za praci ve svatek, za praci ve svatek ma zaméstnanec narok na
dosaZenou mzdu a nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek. Pokud
neni sjednano jinak, toto ndhradni volno musi zaméstnavatel poskytnout do
tfech kalendarnich mésicti, které nasleduji po mésici, ve kterém byla prace ve

svatek vykondna. Misto ndhradniho volna se zaméstnavatel mtize se
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zameéstnancem domluvit na poskytnuti pfiplatku ke mzdé. Tento priplatek

musi dosahovat nejméné vyse pramérného vydélku.

Priplatek za praci pfescas poté pfislusi za dobu prace prescas zameéstnanci

mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo, a priplatek nejméné ve vysi

25 % pramérného vydélku. Zaméstnavatel se se zaméstnancem muzZe

dohodnout misto pfiplatku na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace

konané prescas.

3.2 Benefity

a) Podle Armstronga (2002, str. 856) mtiZeme rozliSovat zaméstnanecké

vyhody:

a.

,Penzijni systémy — jsou vseobecné povazované za nejdiileZitéjsi
zamestnaneckou vyhodu, a jsou jednim z mala darové uznatelnych
benefitii.

Osobni jistoty — jde o vyhody, které posiluji jakousi osobni jistotu
zameéstnance a v mnoha pripadech i jeho rodiny formou nemocenského,
zdravotniho, tirazového nebo Zivotniho pojisténi.

Finanéni pomoc — zde mluvime o typu pomoci formou piijcky,
vypomoc pri koupi domu, pomoc pri stéhovini a také ale zde mluvime o
slevich na zbozi a sluzby vyrabéného nebo poskytovaného spolecnosti.
Potieby osobniho charakteru — oprdvnéni, které jsou uzninim
vzdjemného vztahu mezi praci a domdcimi potiebami nebo
povinnostmi, napt. Dovolend na zotavenou a jiné formy dovolené, péce
o déti, preruseni kariéry (obdobi, kdy zaméstnanec prerusi kariéru v
souvislosti se studiem nebo matefstvim a poté se vraci na stejnou
prdci), poradenstvi pfi odchodu do diichodu, finanéni poradenstvi a
osobni poradenstvi v obdobi krizi, posilovny a rekreacni zatizeni.
Automobily a palivo — stdle velmi oceriovany benefit, i kdyz v dnesni

dobé plati za auto zaméstnanec vysokou dar.
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f. Jiné vyhody — zvysuji Zivotni turoven zaméstnancii, jako jsou dotované
stravovdni, priplatky na osaceni, uihrada telefonickych vyloh, mobilni telefony a

pouzivaji se také kreditni karty,

g. Nehmotné vyhody — charakteristiky organizace, které prispivaji ke kvalité

pracovniho Zivota a ¢ini je aktivnim mistem, kde stoji za to byt zaméstndn.”

Nyni bude pfedstaveno nékolik uZivatelnych benefitti v Ceské republice,
které zaméstnanci nejcastéji vyzaduji a vyuZzivaji. VSechny tyto benefity, jsou
firmami strategicky vyuzivané, mnoho firem vyuZiva analyzy mezi
zameéstnanci, které zjistuji jejich spokojenost a to, co by prispélo pfi jejich
odmeénovani k vétsi motivaci. Je nutno fici, ovsem stale vedou benefity, které
jsou danové odecitatelné, jelikoZ zaméstnavatelé v téchto benefitech vidi
urcitou strategikou vyhodu, a tedy i sytém, kdy vitézi obé strany. V dnesni
dobé do téchto benefitti zafazujeme penzijni pojisténi, Zivotni pojisténi a
stravenky. Podle poslednich prizkumt bylo dokazano, Ze nejrozsahlejsi
benefitni systémy maji ve Stfedoceském kraji a v Praze. Nejméné rozsahle

benefitni systémy, pak maji v Moravskoslezském kraji.

Na prvnim misté se zajisté bavime o stravenkach. Papirové stravenky jsou
vydavany ve formé blocku, z néhoz se vytrhavaji jednotlivé kusy stravenek s
predem urcenou hodnotou. Ta se pohybuje od minimalni ¢astky 50 K¢ az do
130 K¢ za jednu stravenku. Stravenkami mtize dany zaméstnanec platit jidlo
a nealkoholické napoje, a to pouze ve vybranych podnicich ¢i restauracnich
zafizenich. Drogerii ¢i cigarety na stravenku neni moZzni zakoupit nikde,

jelikoZ pokladni systémy tuto moznost neumoznuiji.

Zaméstnanec si vzdy muze vybrat smluvni zafizeni, kde stravenku vyuZzije,
toto zafizeni si nalezne napfiklad na internetu, ¢i se dozvi pfimo v podniku,

zdali stravenky pfijimaji.
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DulezZitou poznamkou je fakt, Ze stravenka nenahrazuje penize. Je pouze

ceninou a z toho vyplyva nékolik omezeni. Naptiklad s ni nelze platit vSude.

Velké omezeni pro zaméstnance vznika ve chvili, kdy chce platit vétsi nakup
stravenkami. Mnohé obchody neberou vice neZ pét kusli stravenek, tim
padem zaméstnanec c¢astku musi doplatit. A také je zde dulezity fakt ze

mnoho zafizeni na stravenku nevraci, nebo vraci jen omezenou ¢astku.

Co se tyka darnového hlediska, stravenka je danové uznatelny naklad pro
zameéstnavatele, tudiZz si ji mtZe dat do nakladd. Zaméstnavatel musi na
stravenku prispivat minimalné 55% castky, zbylych maximalné 45% castky

ze stravenky se fesi srazkou ze mzdy zaméstnanci.

Dalsim oblibenym benefitem v Ceské republice je piispévek na Zivotni a
penzijni pojisténi. Je to dalsi benefit dafiové uznatelny pro firmy. Tudiz
zameéstnavatel si jej mtZe dat do dani. Zaméstnanec ve vétSiné pripadi ma
sve vlastni pojisténi, ale mtiZze jej mit zfizené i od svého zaméstnavatele.
V dnesni dobé je podle prizkumii tento benefit mnoha zaméstnanci
podcenovan a neni pfijiman jako velké plus. OvSem nelze zde zminovat
viechny benefity, jelikoZ je jich momentalné velmi mnoho, proto budou

v dalSich fadcich shrnuty do jednotlivych kategorii do skupin.
Dalsi benefity déli Horvathové a Copikova (2007) dle obsahu do ¢tyt skupin:

a) Vyhody socidlni, kdy je zde hovoreno pravé o prispévku na penzijni
pripojisténi, ddle pak na Zivotni pojisténi a prispévky na détskou
rekreaci, zahrnuji se zde i podnikové pujcky

b) Vyhody zkvalitiujici vyuZivani volného casu, zde se zminuje o
prispévku, &i zprostfedkovani kulturnich a sportovnich aktivit, dale
pak o organizovani dotovanych zajezd(i, anebo v dnesni dobé velmi

kladné vitaném dotovani rodinné rekreace pro zameéstnance a jejich
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prislusniky, nebo zavedeni Multisport karty do firmy, kterd je
v mnoha firmdach aktualné velmi vyhledavanym benefitem
¢) Vyhody majici vztah k praci, zde se hlavné jedna o stravovani, firemni
snidané, ¢i obédy, nebo zvyhodnéné podnikové produkty, zahrnuje se
zde i prispévek na dopravu do zaméstndni, popripadé poskytovani
pracovniho odévu o vzdélani hrazené podnikem
d) Vyhody spojené s postavenim v organizaci (pozicni zameéstnanecké
vyhody), zde jsou hlavné mysleny benefity jako firemni viiz a jeho
pouziti i pro soukromé tcely, dale pak potfebny mobilni telefon, nebo
narok na spolecensky odév a jiné naklady na reprezentaci.
Je tfeba zminit, ze v Ceské republice je vyuZzivano mnoho benefitd, a
zameéstnanci si mohou v mnoha pripadech vybirat. Podle poslednich

prazkumi se na jednu firmu vztahuje az dvandact benefita.

Ve vztahu k samotné bakalarské praci, byly v predchozich strankach nalezité
popsany dulezité kapitoly, které informuji a o celkovém hlavnim tématu
prace. Je zde velmi daleZité zminit, Ze kazda firma maji jiné prostfedky, jiné
pracovné pravni podminky a nelze na né nahliZet stoprocentné obecné. Nyni
jiz bude prace presunuta k praktické casti, kde bude nahlédnuto, na jiz vyse
zminované pracovné pravni dokumenty. Tyto dokumenty budou dle

ptvodniho postupu zpracovany.
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4 Vyzkum

Jak jiz bylo zminéno v tivodu, tohoto vyzkumu se rozhodlo zucastnit Sest
firem. V ramci vyzkumu byla stanovena hypotéza. Tato hypotéza se tyka
toho, Ze vice nez tfi firmy z vyzkumu, tedy vice nez 50 procent oslovenych
firem, které se dobrovolné vyzkumu zuacastnily, maji uvedeno v pracovné
pravni dokumentaci dtlezité informace o mzdé a benefitech ve mzdovém
vymeéru.

Tyto firmy jsou z podobnych obor(i zaméteni, tedy vyrobniho priimyslu a
vSechny maji od ctyficeti, do sto zaméstnanct VSechny tyto firmy poskytly
ukdzky svych pracovné pravnich dokumentt dobrovolné, zaroven je také
nutné zminit, Ze vSechny pracovné pravni dokumenty, pro lepsi porovnani,
jsou pfichystany z obdobnych pozic, a to pro pracovnika, ¢i pracovnici
v administrativé. Pfi zpracovani téchto dokumenti je jednotnost z mého
pohledu velmi dtileZita, aby byly presné vysledky. Diky tomu, Ze s firmami
byla vyjednana pracovné pravni dokumentace, bylo docileno presnéjsich dat

do vyzkumu.

V nésledujici casti prace budou firmy jednotlivé popsany a budou zde
ukdzany casti z pracovné pravnich dokumentd, které se tykaji hlavniho
tématu prace. Nebude zde primarné zminéno nékolik urcitych formalit, jako
je popis pracovniho mista, popis povinnosti zaméstnavatele vci
zaméstnanci, ¢i ndzvu pozice. Zminéné a ukazané pracovné pravni
dokumentace budou detailné popsany v hlavnim bodé této prace, a to pravé
v bodé¢, kde je popsana odména zaméstnanciim. VSechny pracovné pravni
dokumenty, budou v této casti plné porovnany a jako posledni bude

nasledovat zavér, kde se plné poukaZe a zhodnoti vysledky této prace.

Pro zjednoduSeni pojmenovani jednotlivych firem, budou firmy, které se

zucastnily vyzkumu oznaceny pismeny A az F.
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4.1 Firma A

Prvni firmou, ktera se vyzkumu zucastnila, je vyrobni firma se ctyficeti péti
zameéstnanci v Kopfivnici, kterd se specializuje na galvanizovanou vyrobu.
Firma vzdy dava pracovni smlouvu na3mésicni zkusSebni lhttu, a poté
smlouvu prodluZuje na jeden rok. Co se tyka benefitti, jez firma poskytuje,
tak to jsou finan¢ni prémie a prispévek na Zivotni a penzijni pojisténi.

Ve vztahu k hlavnimu vyzkumu této prace, bylo vynato z pracovni smlouvy

c¢ast, kde se oSetfuje mzda a financni benefity. Zde je k nahlédnuti tato c¢ast:

1. ,Zaméstnanci se stanovuje, Ze bude kazdy mésic odmeériovin zdkladni mzdou,
tato odména se sjedndvd ve vYsi ............. , - Ké.

2. Zaméstnavatel miZe v zdvislosti na jim stanovenych podminkdch ptiznat
zaméstnanci mésicni odménu, kterd je rovna vysi jeho vykonu, az do vyse 10 %
zikladni mésicni mzdy a rocni odmeénu do vyse 20 % zdkladni mésicni mzdy,

tyto odmeény neni povinen zaméstnavatel vyplicet.

3.  Stanovenou odménu a mzdu bude zaméstnavatel zaméstnanci vypldcet ve
vyplatnim terminu, ktery ptipadd vzdy na 15. den v mésici, ktery ndsleduje po

mésici, ve kterém pravo na mzdu a odménu vzniklo.

4. Mzdu bude zaméstnavatel vypldcet zaméstnanci v hotovosti ve své pokladné,
pfipadné na zZddost zaméstnance bezhotovostnim prevodem na bankovni iicet

zameéstnance.”

Celd smlouva, kterd je oznacena, jako pfriloha cislo ¢.1 je formulovana velmi
jednoduse a celkové je udélana pouze v bodech. Firma takto postupuje
z divodu cetné fluktuace zaméstnancti. Ke smlouvé neni dodana ptiloha ve
formé mzdového vymeéru. Mzda a finanéni odmény jsou oSetfeny
v zminénych odstavcich. Dand firma zde poukazuje také na finanéni
odmeénu, a to ve vysi mésicniho bonusu 10 % ze zakladni mzdy a také

rocniho bonusu ve vysi 20 % ze zakladni mésicni mzdy.

26



4.2 Firma B

Druhou firmou je vyrobni firma v Ostravé, ktera se specializuje na vyrobu
led svétel a dalsich svételnych a nadstandartnich zafizeni do automobild,
aktudlné maji kolem 52 zaméstnancti, ale nabory do této firmy neustale
probihaji. Z tohoto poctu zaméstnancti je pomérna ¢ast na zkraceny uvazek.
Aktualné firma poskytuje tyto benefity: finan¢ni prémie, prispévek na
dopravu, pét tydnii dovolené a pfispévek na penzijni pojisténi.

Tato firma oSetfuje ¢ast v pracovnépravnich dokumentech ohledné odmény
zaméstnanctim takto:

,Na zikladé ustanoveni §113 odst. 1 zdakona ¢. 262/2006 Sb. (zikoniku price) a

v souladu s ustanovenim ¢l. 2 odst. 2. 1. pracovni smlouvy stanovuje zdakladni mzdu:

2.1. Zikladni mzda mésicné XX 000 K¢
2.2. Zameéstnanci bylo pfiznano os. ohodnoceni mésicné X 000 K¢
2.3. Zaméstnanci byl pfiznan ndrok na rocni bonus ve vysi X 000k

2.4. Podminky vyplaty zikladni mzdy, osobniho ohodnoceni a termin vyplaty

mzdy je upraven ve mzdovém predpise zaméstnavatele.

2.5. Mzda bude vyplicena zaméstnanci kazdy 10. den v mésici na ticet

zameéstnance, vyse uvedeny ve smlouve.”

Firma neposkytla cely ndhled smlouvy, pouze tuto cast, timto nebude

priloZena v pfiloze jako kompletni dokument.

Tato firma poskytuje svym zaméstnanciim tento pracovné pravni dokument
vzdy dva tydny dopfedu, pfed ndstupem do zaméstnani, kviili odsouhlaseni
jejitho obsahu a vzdy chtéji zvlast vyjadreni, jestli jejich budouci zaméstnanec
byl obezndmen pravé s odstavcem 2., tedy usnesenim o mzdé. Dulezité je
zminit bod, kdy firma ma vlastni mzdovy predpis, ktery je k nahlédnuti
kazdému zaméstnanci nejen pti podpisu pracovnépravnich dokumentt, ale

je také vyvéSen na firemnim intranetu. Coz zaméstnanci mohou pouzivat

27



k ziskavani dtlezitych informaci, v pfipadé, Ze potfebuji se vice dozvédeét,

jak jsou odménovani.
4.3 Firma C

Tfeti firmou, kterd se vyzkumu této prdce zucastnila je vyrobni firma
v Ostravé Radvanicich, kterd se specializuje na vyrobu podstavct nejen na
motorky, ale i pro dalsi vozidla. Aktualné maji pfesné 41 zameéstnanct.
VétSina zaméstnancti je zde stalych jiz nékolik let. Firma ma pracovné pravni
dokumenty, které pouziva prakticky stale tu samou, jiz od svého zaloZeni.
Benefity, které firma poskytuje, jsou financni prémie, pét tydnii dovolené a
prispévek na penzijni pojisténi.

Aktudlné oSetfuje ¢ast pracovnépravniho dokumentu takto:

L. Mzda zaméstnance

Informace o mzde, jeji splatnosti, terminu vyplaty a zpiisobu vypliceni

1. Mzda zaméstnance je upravena mzdovym vymérem, stanovenym

zaméstnavatelem

2. Splatnost mzdy a termin vyplaty:

Pravidelny vyplatni termin je 15. den mésice ndsledujictho po mésici, za ktery
vznikl narok na mzdu. Zaméstnavatel je opravnén vyplatit mzdu dfive,

ve formé zalohy zaméstnanci.

3. Zpuisob vypliceni mzdy.

Mzda je vyplicena na vicet zaméstnance vedeny u penéz. vistavu / v hotovosti

do vlastnich rukou.”
Zde mtZeme vidét, Ze firma jiZ vyuziva dokument zvany mzdovy vymér.
Bélina, M., Drdapal, L. 2015, taky popisuje tento dokument jako:

Jjednostrannym pravnim jedndanim zaméstnavatele s jeho zménou nemusi

zaméstnanec viibec souhlasit. V praxi pak casto dochdzi k zamérnovini téchto dvou
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zplisobii uréeni vyse mzdy, nebot i mzdovy vymér zaméstnanec zpravidla
podepisuje.” Detailngji je mzdovy vymér popsan v teoretické casti. Aktualné
jiz nyni mtzeme vidét, Ze kazda firma oSetfuje mzdové ohodnoceni a
odménu zameéstnanci v pracovnépravnich dokumentech jinak. Pro urcitou

predstavu jesté na dalsi strané je pfidana ukdzka mzdového vyméru firmy C.
»Na zikladé sjednaného druhu price v pracovni smlouvé

ze dne XX. XX.20XX :na pozici Asistentka teditele je zaméstnanci stanovena
zakladni mésicni mzda ve vysi XX tisic k¢ mésicne.
Tento mzdovy vymér nabyvd platnost dne XX. XX.20XX.

K této pevné sloZce mzdy mohou byt zaméstnanci vyplaceny prémie a odmény
v mésicni Cdstce az X tisic k¢, pFipadné dalsi mzdové naleZitosti (p¥iplatky za prdci

pfescas, za prdci v sobotu a v nedéli apod.) podle Pracovnich norem.

Timto mzdovym vymeérem pozbyova platnosti zaméstnanci dosavadni mzdovy vymer,

pokud jiz byl ulozen.”

Z hlediska vseho, co mad mzdovy vymér obsahovat, mliZeme na tento

mzdovy vymér byt nahliZeno jako na zcela spravny.
4.4 Firma D

Ctvrta firma, ktera je soudasti této prace, je vyrobni firma z Ostravy,
konkrétné casti Vitkovic, ktera se specializuje na vyrobu a dodavky CNC
strojii. Firma ma okolo devadesati zaméstnanci. A spolupracuje s mnoha
persondlnimi agenturami. Firma poskytuje svym zaméstnancim benefity ve
formé stravenek, dale pak pfispévkt na dovolenou a kulturu a
zaméstnanecké ptjcky, u kterych si zaméstnavatel strhava splatky, diky

srazkam ze mzdy.

Ma ale i své pravni oddéleni a k tomu se vaZe pevné i oddéleni personalni,

aktudlné spravuje mzdové ohodnoceni a odmény zaméstnanciim, pomoci
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pracovné pravniho dokumentu, tedy pracovni smlouvy, ke které je
pridruzen mzdovy vymeér a také dokument a o sraZce ze mzdy z diavodu
toho, ZzZe firma poskytuje stravenky zaméstnancim. Na stravenky
zameéstnavatel pfispiva 70 % a 30 % si doplaci zaméstnanec. Stravenky maji
v hodnoté osmdesat korun. Na dalsi strance budou knahlédnuti casti
pracovné pravniho dokumentu, tedy pracovni smlouvy, mzdového vymétu a

dokument o srazce ze mzdy.

L, Mzda
1. Mési¢ni mzda je stanovena v samostatné Dohodé o mzdé (mzdovy vymeér), kterd je

ptilohou této smlouvy.

2. Mzda je splatna jedenkrdit mésicné prevodem na bankovni iicet zaméstnance C.

Mzda je splatnd vZdy 20. dne v mésici.”
Mzdovy vymeér
1. ndsledujici mzdovy vymeér s ui¢innostiod .............

2. Zaméstnanci ndlezi za vykonanou prici pro zaméstnavatele na zdikladé pracovni

smlouvy ze dne .......... Hrubd mzda ve vysi ............ , -K¢ za mésic.

3. Zameéstnavatel bude hradit mzdu na ucet zaméstnance ve vyplatnim terminu

stanoveném vnitropodnikovym predpisem.”
,Dohoda o srazkich ze mzdy

1. Zaméstnanec je v pracovnépriavnim poméru u zaméstnavatele na

074 o/ M na zikladé pracovni smlouvy ze
dne................... S ohledem na dluh zaméstnance viici zaméstnavateli
v celkové vysi. .......... K¢ hodlaji smluvni strany tento dluh zajistit srazkami ze

mzdy za podminek stanovenych v této smlouve.
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2. Zaméstnanec timto dava souhlas, aby zaméstnavatel provddél pravidelne srazky ze
mzdy zaméstnance v Cdstce 30% ceny kazdé stravenky v hodnoté 80k¢ mésicné/dle

odpracovanych dni.”

V téchto predchozich fadcich jiz mtZeme vidét rozdily, které jsou mezi
jednotlivymi firmami. KaZda firma si tyto pracovné pravni zalezitosti fesi
jinak, detailné bude v3e zhodnoceno ve shrnuti a zavéru.

4.5 Firma E

Firma E je men3i vyrobni spolecnost se sidlem a vyrobni halou ve Frydku —
Mistku. Aktualné maji okolo 48 zaméstnancti.
Benefity, které firma poskytuje svym zameéstnanctim, jsou prispévky na
zivotni a penzijni spofeni, stravenky, které zaméstnavatel plné hradi a
poukazy na plavani.
Firma ma jednoduchou smlouvu pro své zaméstnance, ktera zahrnuje vse a
je k ni pfiloZen opét dokument mzdovy vymér.

1., Informace o mzdé, jeji splatnosti, terminu vyplaty a zpiisobu vypldcent

2. Mzda zaméstnance je upravena mzdovym vymeérem.

3. Splatnost mzdy a termin vyplaty: pravidelny vyplatni termin je 20. den
mésice nasledujiciho po mésici, za ktery vznikl ndrok na mzdu.

Zameéstnavatel je opravnén vyplatit mzdu diive.

4. Zpiisob vypliceni mzdy: mzda je vypldcena na ticet zaméstnance vedeny u

penéZ. ustavu, jez je uveden vyse / v hotovosti do vlastnich rukou.”

Mzdovy vymér firma odmitla poslat, ovSem po komunikaci s persondlni
asistentkou, bylo potvrzeno, Ze obsahuje vSechny zakladni udaje a

naleZitosti, které ma mzdovy vymér obsahovat.
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4.6 Firma F

Firma F je stfedni firma se sidlem a vyrobni halou ve Frydku — Mistku.

Aktualné maji okolo 150 zaméstnanct.

Benefity, které firma poskytuje svym zameéstnanctim, jsou prispévky na
zivotni a penzijni spofeni, zaméstnanci dostavaji plné hrazené stravenky a

vyuZzivaji systém cafeterie.

Firma ma pro své zaméstnance pracovnépravni dokument ve formé pracovni

smlouvy a mzdového vyméru.

V pracovné pravnim dokumentu - pracovni smlouvé, se odméné za

vykonanou praci vénuje pouze jeden odstavec a to:
, Clinek I11. - Plat

Za vykonanou prdci pfislusi zaméstnanci plat stanoveny samostatnym platovym

vymeérem.”
Diale pak ve mzdovém vymeéru je mzda osetfena timto zpiisobem:
SPANU ] PANT ..o N 777 RO
zarazenému / zatazené dle pracovni smlouvy ve funkci .........................
Celkovd mzda...........ccccvvvvvnnnnn. K¢ za mésic
Z toho Cini:  a) zdkladni mésicni mzda ..., K¢
b) osobni ohodnoceni........................... K¢
(dle splnéni pracovnich norem)
c) mésicni bonus ..................... Ke
(0 vyplaceni rozhoduje ptimy nadfizeny zaméstnance)”

Veskeré dokumenty ovsem dostavd zaméstnanec pfedem ke schvaleni a

podepisuji se vZdy k prvnimu dni v daném mésici.
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5 Vysledky vyzkumu

V této kapitole budou shrnuty samotné vysledky Setfeni v jednotlivych
firmach. Ve vSech Sesti firmach, bylo dokazano, Ze vSichni zaméstnanci
dostavaji v pracovné pravnich dokumentech ke schvaleni i finanéni

ohodnoceni, které je soucast nastupnich dokument.

Toto finanéni ohodnoceni je zminéno v pracovné pravnich dokumentech
formou budto pracovni smlouvy, anebo mzdového vymeéru, jez je dodatkem
pracovni smlouvy.

dtilezité zminit pomér toho, kterou formu zaméstnavatelé vyuzili.

Stanovena hypotéza ndm udavala, Ze vice neZ polovina firem bude mit ve

sve pracovné pravni dokumentaci zminénou mzdu a finanéni benefity.

Coz se samoziejmé ve vysledcich pfiloZeného vyzkumu potvrdilo, diky
viem dokumentti, které firmy poskytly. JelikoZ vSechny firmy, které se
vyzkumu zucastnily, mély v pracovné pravnich dokumentech veskeré

informace o odméné za vykonanou praci.

Dal$im dulezitym bodem ale je, Ze kazda firma v téchto dokumentech tuto
finanéni odménu za praci oSetfuje jinak. Zatimco firmy A a B v téchto
pracovné pravnich dokumentech nezahrnuli mzdovy vymér, firmy C, D, E, F
tento mzdovy vymér do svych pracovné pravnich dokumentli mzdovy

vymeér zahrnuly.

Z jakého duvodu voli firmy tento postup? Postup, pfi kterém kazda firma
postupuje jinak, je soucdsti pravni stranky firmy a také samotné strategie
firmy, ktera voli pokazdé jinou cestu.

V grafu, ktery je pfiloZen na nasledujici strance, je jednoduse ukazano pravé

toto vysledné rozdéleni toho, jak firmy, které se zucastnily vyzkumu, oSetfuji
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zaleZitosti ohledné odménovani zaméstnanci v pracovné pravnich

dokumentech.

Graf ¢. 1 - Pracovné pravni dokumenty

Pracovné pravni dokumenty

B Mzdovy vymer

®m Pracovni smlouva

Graf slouzi pouze kjakési vizudlni a procentudlni predstavé. Z vysledkii
bylo v tomto pfipadé tedy zjisténo, Ze firmy preferuji pravé mzdovy vymér,
ktery je pro vytvoreni narocnéjsi, ale funguje jako jakasi jistota pro firmu.

Na vSechny firmy byl jesté poslan dotaz, zjakého davodu praveé voli tuto
variantu pracovné pravnich dokument.

Bohuzel ztohoto hlediska, pét firem ze Sesti odpovédély, Ze v téchto
pripadech, ma slovo jejich pravni oddéleni, které jim tyto dokumenty
pripravovalo.

Jedna z firem, konkrétné firma D, tento fakt obhdji tak, Ze mzdovy vymeér je

pro zaméstnavatele flexibilni dokument, a zaroven je dostatecné piehledny

pro zaméstnance. Z tohoto dtivodu prave udélali tuto volbu.
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Zaveér

Cilem této prace bylo zdokumentovat, jak vybrané firmy oSetiuji
odménovani zaméstnancti v pracovnépravni dokumentaci. K vyzkumu bylo
pro shrnuti vyzvano Sest anonymnich firem. Kdy firmy dobrovolnég, ale
pouze anonymné poskytly tomuto vyzkumu vlastni ukazku svych pracovné
pravnich dokumentti, které dostavala vétSina zaméstnanct, a liSily se pouze
ve formalitach, jako je popis pracovniho mista, ¢i ndzvu pozice. Nutno
pripomenout, Ze vSechny tyto dokumenty, byly vytvofeny pro zaméstnance

na administrativnich pozicich, kazdé se Sesti firmami.

V prvni ¢asti prace, se tento text vénoval pfevazné pravni strance pracovné
pravnich dokumentt, bylo zde detailné popsano, co ma pracovné pravni
dokument obsahovat. Kdy pracovné pravni dokumenty maji presné
stanovené casti, které musi obsahovat. V3e je dano zakonem, kdy pfi
poruseni je tento dokument neplatny. V aktualni situaci, kdy na trhu prace je
nouze o zaméstnance a mnoho firem, hlavné z vyrobnich a automotive
zameéteni tedy celi cetné fluktuaci, tudiZ i vyS$imu naporu na administrativni
a persondlni cinnost. Hledaji firmy veskerého zaméfeni reSeni, jak tento
proces zjednodusit. Pracovné pravni dokumenty se nejdfive podepisuji na
dobu urcitou, pripadné se na zacatek pracovnich pomérti u napiiklad

délnickych pozic uplatiiuji hlavné dohody o pracovni ¢innosti.

Na stanoveném zdkladé zjisténych problému a prekazek, které mohou vést
k chybam v téchto pracovné pravnich dokumentech, predevsim u pracovni
smlouvy a mzdovém vyméru, je moznost provést tvahu nad danou
problematikou. Jestli je pro firmu velmi naroéné uvést do pofadku pravé tyto
dokumenty, nejen z hlediska problému neustalé fluktuace zaméstnancd, ale i
z pohledu mozné neznalosti dané problematiky a také ne stoprocentni

znalosti zdkona, ktery tuto problematiku oSetfuje. OvSem pfi této tivaze bylo
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jiz odboceno od hlavniho tématu a cile této zavérecné prace, je tedy tfeba se

k tomuto navratit.

Jak tedy byl splnén cil této prace? Stanovena hypotéza nam udavala, Ze vice
nez polovina firem bude mit ve své pracovné pravni dokumentaci zminénou
mzdu a finanéni benefity. CoZz se ve vysledcich této prace potvrdilo a

hypotéza byla tedy spravna.

Vyzkum byl proveden pfesné podle zadani. Bylo obdrZeno Sest pracovné
pravnich dokumentti, ve kterych se tento vyzkum zaméfil na ujednani a ¢asti
o mzdé. Dvé z téchto firem mély ujednani, ¢i odstavec o mzdé zahnut pfimo
v pracovni smlouvé. Dale pak jesté tyto dokumenty, konkrétné z firem A a B

obsahovaly informace o finan¢nich benefitech, typu financnich prémii.

KdyZz se zaméfime na firmy C, D, E, F, tak tyto firmy, které se vyzkumu
ucastnily, mély jakou soucast svych pracovné pravnich dokumentti, pracovni
smlouvu a poté také mzdovy vymér. Tento mzdovy vymér zahrnoval
informace o mzdé¢, kterd je zaméstnanci vyplacena kazdy mésic. Dale pak ale

také zahrnovaly informace o napriklad srazkach ze mzdy.

Vsechny firmy, které se vyzkumu zucastnily, maji stejny znak a to, Ze
veSkeré pracovné pravni dokumenty byly mnaprosto v pofadku a
neobsahovaly nic, co by bylo v nesouladu s pracovnim pravem. DuleZita
byla ovsem také hypotéza, ktera se potvrdila, a to byla ta, Ze vice nez padesat
procent firem, které se vyzkumu ucastni, bude mit ve svych pracovné
pravnich dokumentech zahrnut informace o financich a financnich
benefitech. Tato zavérecna prace tedy svijj cil splnila a vyzkum byl tspésny.

Diky spolupraci téchto firem mohlo byt zjisténo, Ze jakasi osvéta o
pracovnim pravu je velmi dutlezitd i ve vztahu k fyzickym osobam. V hlavni

problematice znalosti pracovné pravnich dokument(i, by se mél kazdy

pracovnik firmy detailné sezndmit sobsahem a vSe projet za pomoci
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pracovnika, ktery dané problematice rozumi a je v ni stoprocentné znaly.
Poté by se pro kazdého zaméstnance vytvorfily stejné podminky znalosti
téchto dokumentti a vznikla by jistota a vétsi diivéra mezi zaméstnancem a

zameéstnavatelem.
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