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Abstrakt

Hlavnou témou bakalarskej prace je klasifikacia nakladov podniku Myjavska
pekaren s.r.0. a naslednou konstrukciou vhodného modelu nakladovych funkcii
podniku. Obsahuje teoretické vychodiska a metody pouzité pri modelovani nakladovej
funkcie , jednoduchu analyzu sucasného stavu nakladov, datovu zakladnu a samotné
modelovanie nakladovych funkcii.

KIucové slova: Nakladové funkcia, Naklady, Clenenie ndkladov, Analyza nakladov

Abstract

Main theme of my bachelor thesis is classification of cost in the company
Myjavska pekaren s.r.o followed by construction of suitable model of the cost functions
of the factory.. It includes theoretical approaches theoretical approaches and methods
used in modeling of the cost function,simple analysis of current state of costs, data base
and modeling of the cost function itself.

Key words: cost function, costs, cost classification, cost analysis
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Uvod

Tato bakalarska praca sa bude zaoberat’ modelom a konsStrukciou nakladovych funkcii
podniku Myjavska pekaren s.r.o. Pokial' chce byt podnik uspeSny na stale sa
roz§irujucom trhu, musi stale dbat’ na analyzu nékladov, sledovat’ ich vyvoj a snazit’ sa
o ¢o najefektivnejSiu optimalizaciu tychto nékladov. Ide teda o hladanie varianty , pri
sucasnosti venuju podniky optimalizacii nakladov stale vacSiu pozornost. Je stale
beznejsim javom, ze podniky zamestnavaju Specidlneho analytika, ktory sa zaobera len
problematikou optimalizacie ndkladov. Podnik je vd’aka tomu schopny vc¢as reagovat’ na
zmeny v oblasti nakladov a tym predchadzat ich zvySovaniu , pripadne inym

problémom, ktoré by mohli skomplikovat’ jeho poziciu na trhu.

Prva Cast’ prace rozoberd teoretické informécie tykajice sa problematiky nédkladov. Aby
podnik dosiahol maximalizacie zisku, musi vediet urCit’ vySku svojich nakladov a
nasledne spravne vykonat' ich klasifikaciu. Clenenie nakladov sa vykonava pomocou
roznych metdd a podla roznych hladisk. Napr. podla druhu alebo ucelu.
Najefektivnej$im a zaroven najpouzivanejSim spdsobom clenenia ndkladov je ¢lenenie
na fixné a variabilné néklady. Rozdielom medzi nimi je moznost’ stanovenia nakladov
na jednotku vyroby. Tieto dve zlozky nakladov sa pouzivaju aj pri tvorbe nékladovej

funkcie.

Tak ako podnik musi poznat’ svoje ndklady, musi poznat’ aj svoju nakladovu funkciu. K
jednoduchej konstrukcii ndkladovej funkcie poslizia metdody uréené k modelacii
nakladov. Ide o klasifikaénli analyzu, metédu dvoch obdobi, graficki metédu a hlavne
regresnu analyzu. Kazda z metdd ma svoje plusy a minusy. Za najspol’ahlivej$iu metodu
sa poklada regresnd analyza, ktorej tvar je odvodeny od tvaru priamky bodového
diagramu. MoéZe ist’ o priamu regresiu, parabolicku regresiu, logaritmickd regresiu,
hyperbolicku regresiu, kvadraticku regresiu atd’. Po vykonani vol'by podoby regresne;j
priamky je potrebné urCit’ parametre regresnej analyzy, ktoré sa daju ziskat’ dosadenim

do danych vzorcov.

Prakticka Cast’ bakalarskej prace bude vychadzat’ z teoretickych informaécii ziskanych z
literatary alebo inych odbornych zdrojov. V tejto Casti bude vypracovana samotna

nakladovad funkcia pre podnik Myjavska pekérenn s.r.o. Na konStrukciu ndkladove;j
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funkcie nebudi vyuzité vSetky metody spomenuté v teoretickej Casti, len tie ktoré boli
vybrané ako najspolahlivejSie a zaroven pouzivané v praxi. V tomto pripade sa jedna o
klasifika¢nu analyzu, graficki metddu a regresnu analyzu. Casto sa vyuziva aj metoda
dvoch obdobi ale ked’ze sa jednd v podstate o zjednodusenu klasifikacnu analyzu, v

tejto praci sa vyuzivat’ nebude.

1. TEORETICKA CAST

1.1 Naklady v podniku a ich ¢lenenie

Naklady podniku predstavuja spotrebu vyrobnych faktorov vyjadrenych
Vv penaznej podobe, ktoré boli pouzité k vytvoreniu podnikovych vynosov a potrebnych

nakladov viazanych na predmet ¢innosti podniku.
V tejto problematike je vel'mi ddlezité vediet’ rozlisit’ naklady od penaznych vydajov,
ktoré predstavuju pokles penaznych prostriedkov. Napr.. kiipa vyrobného stroja nieje
sama o sebe naklad, tym sa stana az odpisy, ktoré prevadzaji cenu daného zariadenia do
nakladov (Synek & Kislingerova, 2015).

NajcastejSie sa naklady Clenia na podl'a kritérii:

1. druhové Clenenie,

2. kalkulacné ¢lenenie,

3. podl'a zavislosti od objemu vykonov,

1.1.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Toto ¢lenenie patri k najpouzivanej$im metédam klasifikacie nakladov vo finanénom
uctovnictve. Zékladom tejto metdody je rozdelenie nakladov na nakladové

druhy.(Popesko,2009)

Druhové c¢lenenie ndkladov umoznuje sledovat’ narocnost’ vyroby na jednotlivé
vyrobné faktory a tak hladat’ rezervy a moznosti znizovania ndkladov uctovnej
jednotky. Z pohl'adu finan¢ného uctovnictva tvori druhové ¢lenenie nakladov zaklad pre
vypocet celkovych nédkladov Uctovnej jednotky v ramci zékladného finanéného

dokumentu — Vykazu zisku a strat. (Synek & Kislingerova, 2015)

11



Ak rozlozime celkové néklady na viac prvkov, vzniknt tym lepSie podmienky pre

ich evidenciu, rozbor a planovanie.

Ide o zoskupenie zékladov z hl'adiska jednotlivych Cinitel'ov vo vyrobnom procese
podla toho, ¢i suvisia so spotrebou majetku alebo so spotrebou prace. Podla tohto

hl'adiska ich ¢lenime na:
a) spotrebované nakupy (material, energia, plyn, voda),
b) nakupované a pouzité sluzby (oprava stroja, cestovné, poradenstvo),
€) mzdové a ostatné osobné naklady (mzdy, zakonné socialne poistenie),
d) dane a poplatky (cestna dan, dan z nehnutel'nosti),
e) dan z prijmu pravnickych osob,
f) odpisy,
g) mimoriadne naklady (manka, $kody),
h) iné naklady z hospodarskej ¢innosti (dary, pokuty, penale),
1) finan¢né naklady (platené troky, kurzové straty, poplatky banke),
j) tvorbarezerv,

»Druhové €lenenie nédkladov dovol'uje podniku pozorovat’ tak celkova vysku nédkladov,
ako aj Struktaru nékladov. PouzZiva sa v u¢tovnictve a to pri planovani nakladov a pri

analyze hospodarnosti®“. (Hontyova, 2006, s. 96).

Hlavnym vyznamom druhového ¢lenenia je v tom, Ze umoZiuje zistit, kol'ko z
nakladov tvoria materidlové naklady, odpisy, mzdy pracovnikov a finan¢né naklady.
Odrézajii zmeny vo vztahu ndkladovych druhov v charaktere vyroby a podmienkach
prace podniku, ale pri svojom velkom vyzname druhové clenenie nakladov nemdze
uspokojovat’ vSetky potreby spojené s planovanim, evidenciou a ekonomickym
rozborom. Preto sa pouZivaju aj d’alSie spominané ¢lenenia nakladov, ktoré su dolezité,

1 ked’ majii pomocny charakter.

,Druhové Clenenie ndkladov spociva v zaradeni jednotlivych nékladovych druhov do
ekonomicky rovnorodych skupin. Je to v podstate zoskupenie nakladov z hladiska
jednotlivych c¢initelov v produkénom procese podla toho, ¢i stvisia so spotrebou
majetku alebo prace. Toto Clenenie je zhodné s obsahom jednotlivych nékladovych

uctov podla 15 uctovnej osnovy podniku (priradenie ndkladov ku konkrétnym uctom
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podniku podl'a uctovného predpisu), ¢asto sa pouziva aj vo vykaze ziskov a strat, teda
pri vycisleni vysledku hospodarenia. Zmyslom druhového clenenia nékladov je
zabezpecenie rovnovahy, stability medzi potrebou zdrojov v podniku a vonkajSim
okolim, ktoré je schopné ich poskytnut. Aj ked’ ma druhové ¢lenenie velky vyznam,
neuspokojuje vSetky poziadavky, ktoré vyzaduje evidencia a planovanie. Preto naklady
&lenime aj inak — najmi podla kalkulaéného vzorca, ktoré ich prehlbuji a dopliiiaja*.

(Foltinova et al., 2011, s. 24).

Druhové clenenie nakladov je velmi dolezité. Podnik vdaka nemu méze ziskat
odpovede na otazky ako: ¢o sa spotrebovalo, kedy sa to spotrebovalo, od koho bol zdroj
ziskany apod. Je nutné ho kombinovat' s d’al§im c¢lenenim nékladov, pre riadenie

nakladov a ich optimalizaciu je toto ¢lenenie dost’ obmedzujuce.

1.1.2 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Podstata tejto klasifikacie spociva v tom, ze vSetky ndklady sa rozdeluju podla ich
vzt'ahu k vyrobnému procesu alebo ¢innosti podniku, teda podla toho, aké pouzitie
moze mat ten isty druh nakladov. Pretoze toto ¢lenenie nakladov sluzi k zostavovaniu
kalkulacii vlastnych nakladov jednotlivych vykonov, oznacuje sa ako ¢lenenie podla
poloziek kalkula¢ného vzorca Cize kalkulacné Clenenie. Pouziva sa pri planovani a

evidencii ako prehibenie druhového ¢lenenia nékladov.

Kalkulacnym clenenim nékladov nazyvame také clenenie nakladov, podla ktorého
mozno naklady priamo pripocitat’ na prislusny vyrobok, alebo ich treba vypocitavat
nepriamo, napr. rozvrhovanim pomocou rozvrhovych zékladni na jednotlivé vyrobky,
resp. vykony, to znamena, Ze ide o néklady, ktoré vznikaji sucasne s vyrobou viacerych

vyrobkov.

»Podstata kalkula¢ného ¢lenenia nakladov je v tom, Ze dovol'uje pozorovanie nakladov
podla tucelu ich vynaloZenia a miesta vzniku, ¢o je vyznamnou podmienkou
racionalneho vnutropodnikového riadenia, vytvaranie kalkuldcie nédkladov jednotlivych
vyrobkov, realizovanie rozboru nakladov vyrobkov istého podniku, porovnavanie ich s
vysledkami z predchédzajicich obdobi alebo ndkladmi z inych podnikov. Sucasne
odhal'uje rezervy znizovania nakladov a urcuje dosiahnutu usporu®. (Kajanova, 2005, s.

55).
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Kalkula¢ny vzorec:

1. Priamy material.

2. Priame mzdy.

3. Ostatné priame naklady.

4. Vyrobna (prevadzkova) rézia.

1 - 4 Vlastné néklady vyroby (prevadzky).
5. Spravna rézia.

6. Odbytové naklady.

1 — 6 Vlastné naklady realizovaného vykonu.
7. Zisk (strata).

1 — 7 Predajna cena

Priamy materidl zahfiia spotrebu surovin a zakladného materidlu, vyrobkov,
polotovarov a sluzieb podnikov. St to pracovné predmety, ktoré prechadzaju do
vyrobku alebo vykonu a tvoria jeho zdklad, alebo st nutnymi zloZkami pri jeho

zhotoveni, ktoré moZno priamo pripocitat’ k prisluSnym vyrobkom.

Priame mzdy st mzdy priamo suvisiace s uskuto¢fiovanim prislusného vykonu. Su to
mzdy vyrobnych robotnikov pripadne inych pracovnikov za odpracovany cas alebo
ur¢iti odvedenu préacu, pokial ich mzda suvisi s vyrobnym alebo inym procesom a
mozno ju stanovit priamo na vyrobok a pokial’ sa zahrnujii do nakladov a priamo

stivisia s kalkulovanym vykonom.

Ostatné priame naklady su také ndklady, ktoré nie su obsiahnuté v priamych
materidlovych nékladoch a ktoré mozno so zretelom na ich vyznam v Struktire
nakladov stanovit’ priamo na vyrobok ako napr. technologické palivo a energia, odpisy,

patenty a licencie, naklady na zaru¢né opravy, naklady na technicky rozvoj a pod.

Vyrobna rézia je sthrn ndkladov suvisiacich s riadenim a obsluhou vyrobného procesu
¢ize prevadzky podniku, ktoré nemédzeme stanovit priamo na vyrobok. Patri do nej

najmd material, palivo, energia, prepravné, odpisy, zékladné mzdy, priplatky a doplatky
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k mzde, prémie a odmeny, prispevky na socidlne poistenie, ndklady na pripravu novych

vyrobkov alebo technologie, naklady na zaru¢né opravy atd’

Spravna rézia zahfiia vSetky ¢asovo rozliSené prvotné a druhotné néklady suvisiace s
riadenim a spravou podniku, divizie, alebo iného odborného organiza¢ného utvaru ako
celku, s organizaciou a vSeobecnou obsluhou vyrobnej alebo nevyrobnej Cinnosti,
pripadne vratane zasobovania a odbytu, rozpoctované ako spravna rézia, ktoré nepatria
do vyrobnej rézie ako napr. materidl, energia, naklady na udrzbu a opravy, prepravné,

odpisy, poplatky, zdkladné mzdy, priplatky a doplatky k mzddm, prémie a odmeny atd’.

Odbytové naklady sa skladaju z odbytovej rézie a priamych odbytovych nakladov ako
su: ndklady na obaly, prepravné, propagaciu a reklamu stvisiace s jednotlivymi

vykonmi alebo ich ¢innost’ami.

Delenie nakladov na priame a nepriame je relativne. Zavisi od konkrétnych vyrobnych
podmienok, od foriem spolocenskej organizacie a typov vyroby, od volby kalkula¢nej
jednotky, od trovne noriem spotreby, od presnosti evidencie atd’. Vzhl'adom k tomu
moézu byt niektoré kalkula¢né polozky raz priamymi, inokedy nepriamymi nakladmi.
Napriklad mzdy vyrobnych robotnikov st zvy€ajne priamymi nakladmi, ale v
chemickom podniku pri vyrobe viacerych druhov vyrobkov st nepriamymi nakladmi.
Podobne je to s odpismi, ktoré v strojarskom podniku tvoria ¢ast’ nepriamych nakladov,

ale v cukrovare patria do poloZky ostatné priame naklad.

Vyznam prerozdel'ovania nakladov podl'a kalkula¢nych poloziek je v tom, ze dovol'uje
sledovat’ ndklady podla ucelu ich vynaloZenia a miesta ich vzniku ¢o je déleZitou
podmienkou vnutropodnikového riadenia, uskutocniovat’ rozbor nékladov jednotlivych
vyrobkov daného podniku a porovnat ich s vysledkami dosiahnutymi v
predchédzajicom obdobi, alebo porovnavat’ naklady na vyrobu tych istych vyrobkov v
inych podnikoch a odkryvat’ rezervy zniZovania nakladov alebo zistit' dosiahnuti

usporu a zostavovat’ kalkulacie vlastnych nakladov jednotlivych vyrobkov.

1.1.3 Naklady podla zavislosti na objeme vyroby
Z hl'adiska zavislosti ndkladov od objemu produkcie rozoznavame:

e Variabilné (premenlivé, pruzné) naklady. Ich vyska sa meni so zmenou

objemu vyroby, a to viac alebo menej Umerne s jej zvySenim alebo

15



znizenim. Tvoria ich naklady na zakladny material, priame mzdy
vyrobnych robotnikov atd’.

e Fixné (pevné, stile, nepruzné¢) naklady. Pri meniacom sa objeme
produkcie zostdvaji vo svojej absolutnej vyske rovnaké, alebo sa menia
iba Ciasto¢ne. Patria sem ndklady, ktoré¢ savisia s uritym c¢asovym
obdobim bez ohl'adu na to, aky vel’ky objem produkcie sa v jednotlivych
obdobiach vyraba. St to mzdy riadiacich zamestnancov, naklady na
vykurovanie a osvetlenie, odpisy, naklady na zabeh vyroby, teda spravna

rézia a Cast’ vyrobnej rézie.

»Medzi najdolezitejSie faktory, ktoré ovplyviiuji vysku vlastnych ndkladov je objem
produkcie. Vyska vlastnych ndkladov sa moze menit pri kazdej zmene objemu
produkcie. Jednozna¢né zaradenie nakladov do jednej alebo druhej skupiny je v praxi

niekedy tazké a zavisi od konkrétnych podmienok.“ (Kajanova, 2005, s. 56)

Variabilné naklady

Jedna sa o naklady, ktoré sa menia so zmenou objemu vyroby, priCom kazda zmena
objemu produkcie vyvoldva aj zmenu nakladov. Stupenn premenlivosti ndkladov je

rozdielny preto variabilné néklady rozdel'ujeme na:

e , Proporcionalne naklady sa vytvaraji v rovnakom pomere ako produkcia. Teda
tomu istému prirastu objemu produkcie vyhovuje rovnaky prirastok objemu
nakladov. Medzi proporciondlne ndklady patria naklady na zakladny material,
ukolové mzdy a pod“. (Hontyova et al., 2006, s. 97).

e Neproporcionalne naklady moZzu byt progresivne, degresivne a regresivne.

Progresivne su také naklady, ktorych celkovd vysSka rastie rychlejSie ako objem
vykonov, a pri klesajicom objeme produkcie klesd pomalSie. Vznik progresivnych
nakladov obycajne suvisi s neplanovanymi vykonmi v ¢innosti podniku. Zarad’ujeme
sem nadcasové priplatky, priplatky za pracu v noci a v dioch pracovného pokoja,

mimoriadne zvySenia ndkladov na opravy a pod.
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Degresivne néklady sa menia s objemom vykonov tak, ze rast ich celkovej vysky je
pomals§i nez rast objemu produkcie. Patria sem nédklady na technologické palivo,

pomocny materidl, naklady na bezné opravy hmotného investicného majetku a iné.

Regresivne naklady sa vyvijaji nepriamo umerne s objemom produkcie, ¢ize ich
celkova vyska pri raste objemu vykonov klesa a pri jeho poklese stipa. Medzi
regresivne ndklady moézeme zaradit mzdy za prestoje, za Casy cCakania a pod.

regresivne naklady maju koeficient reakcie vzdy zaporny.
Fixné naklady

Fixné inak aj stale, pevné, nepruzné naklady tvoria jednu z délezitych rezerv
znizovania nakladov. Niekedy nazyvané aj naklady kapacitné, lebo st vyvolané
potrebou celkového a jednorazového vytvorenia technickych, organizacnych a
pracovnych podmienok na zabezpecenie urcit¢ho objemu vykonov a vo svojej celkovej
vyske sa menia pri zmenach v rozsahu kapacit. Pri zmenach objemu vykonov v ramci
existujucej kapacity sa nemenia vobec alebo len nepatrne. Fixné naklady spravidla
predstavuju vyrobnu réziu ako ndjom, udrzbu zariadeni a strojov, Uroky, fixné platby,
preddavky a pod. V praxi vSak existuju situacie, ked’ 1 vo fixnych nékladoch dochadza
k zmenam. Pre tieto zmeny je charakteristické v skokoch napr. pri zvyseni ndjomného,

preddavkov na tihradu energie a pod.

,Fixné naklady sa viazu na celkovy objem vykonov, ale pri prepocte na jednotku
produkcie tato vlastnost’ (stalost’) zanikd. Zo skupiny fixnych nékladov nie vSetky
naklady sa spravaju zhodne pri zmene objemu vykonov. Ak objem vykonov docieli isty
bod, fixné ndklady sa zmenia hned’ skokom. Predstavuji v podstate zvySenie
niektorych poloZiek, ktoré su nevyhnutné na zlikvidovanie tizkych profilov v celkovej

kapacite vyroby*. (Majduchova, 2008, s. 205).

Vyznam cClenenia nakladov na variabilné a fixné spoCiva v tom Zze, upresiiuje
planovanie a kontrolu nakladov, lebo je zaloZzené na rozliSovani nadkladov, umoziuje
urcit’ fixné naklady, ktoré tvoria dolezity neinvesti¢ny zdroj zvySovania efektivnosti,
vytvara predpoklady pre zhodnotenie vyuzitia ndkladov v zéavislosti od stupiia vyuzitia
vyrobnej kapacity, je zdkladom pre zostavovanie variabilnych rozpoctov, pouZziva sa na

vypocet prispevku na tthradu fixnych nakladov.
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Okrem vSeobecnych zavislosti ndkladov od objemu vyroby pozndme aj osobitnt
suvislost medzi zmenou nakladov a zmenou objemu vykonov, ktori nazyvame aj
remanencia nakladov. Téato osobitost’ spo¢iva v tom, ze zmena nakladov sa oneskoruje
za znizenim objemu vyroby. Po zvySeni objemu vyroby za urcité obdobie sa zvysia
napr. rezijné mzdy alebo naklady na bezné opravy hmotného investicného majetku. Pri

znizeni objemu vyroby klesaju celkové nédklady pomalsie, ako rastli pri jeho zvySovani.

1.2 Definovanie nakladovej funkcie

Pri nakladovej funkcii hovorime v o ur€itom matematickom vztahu celkovych
nakladov voci objemu vyroby. Podl'a toho, ako vel'mi su variabilné naklady zavislé na
objeme vyroby, rozliSujeme proporciondlne, nadproporciondlne a podproporciondlne
variabilné naklady. Kombinaciou tychto jednotlivych typov ziskame nakladové funkcie.
Nakladové funkcie sa v podniku vyuzivaju, aby odhalili uz vyssie spomenutt zavislost’
nakladov na objeme vyroby , v ur¢itom ¢asovom horizonte. To znamena Ze naklady su,
¢o sa zmeny objemu produkcie tyka, zavislé na povahe konkrétnej produkénej funkcie,
ktora urcuje krivku nakladovej funkcie, ana cenach vstupov ktorymi je dana vyska
nakladov. Zavislost' nakladov na objeme produkcie sa teda s& vyjadrit pomocou

vSeobecného tvaru nakladovej funkcie(Synek, 2011).

CN = f(@).

Takto definovana funkcia predstavuje najniz§ie mozné naklady v podniku pri
roznorodej vyrobe, pricom sa pouzivaju rozne vyrobné faktory (najCastejSie praca
a kapital). Tym padom, pokial prichddza k zvySeniu produkcie, u vacsej Casti podniku
azvy$ia aj naklady. (Hofejsi, Soukupova, Macakova & Soukup, 2018).

V mikroekonomii a makroekondmii sa nakladova funkcia znaci ako:
CN = FN + v * q.

Kde q je nezavisle premenna, N je zavisle premenna, v je konstantou urcitej funkcie. Z
tejto rovnice je ocividné, ze funkcia celkovych nakladov obsahuje variabilna zlozku
nakladov v * ¢ afixni zlozku FN. Podobni podobu ma aj funkcia jednotkovych

nakladov:

CN/q = FN + VNgq.
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Na zaklade takychto informacii sa da povedat, ze nakladova funkcia zobrazuje jeden
z hlavnych nastrojov pri riadeni nakladov . Za predpokladu, ze su zname fixné a
variabilné naklady, sa da nakladova funkcia, pomocou ktorej sa daju zistit' celkové
naklady pre rézny objem vyroby v konkrétnom obdobi. Aby boli nakladové funkcie
urené spravne, musia zostat nezmenené vsetky rozhodujuce podmienky pre ich

stanovenie. (Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vavtina, 2014).

1.2.1 Kratkodoba nakladova funkcia

Funkcie nakladov sa ¢lenia na kratkodobé a dlhodobé. Kratkodobé nakladové
funkcie prebiehaji v kratkom obdobi, teda v dobe, v ktorej jestvuja variabilné aj fixné
naklady (Synek, 2011). Tieto funkcie st vyuziteIné pri operativnom riadeni, napr. ked’
je potrebné vybrat spravnu technologiu vyroby. Velmi doélezitG tlohu hraja pri
strategickom rozhodovani o vystupoch podniku. Daju sa tiez pouzit’ pri posudzovani
investiénych moznosti, konstrukénych moznosti vyrobkov a prd zistovanie vztahov
medzi nakladmi, trzbami a objemom vyroby. Samozrejme nenahradite'na rolu hraja pri
analyze tzv. bodu zvratu, ktory predstavuje nastroj pre efektivne riadenie zisku.
Dosiahnutie bodu zvratu je hlavnym cielom vrcholového managementu vsetkych
firiem. (Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vaviina, 2014). Bod zvratu (BZ) vo svojej podstate
predstavuje bod, v ktorom sa trzby (T) rovnaji nakladom (CN). To znamena Ze bod
zvratu je mozné vypocitat’ zo vztahu T = CN. Pokial’ bude tento vztah rozloZeny na

jednotlivé Cinitele, vznikne rovnice v tvare:
pg= F+vXxq
Pri vyjadreni q z tohto vztahu vznikne vzorec pre vypocet bodu zvratu:

BZ(q) = N
q “p—v

Bod zvratu je tiez mozné vypocitat’ aj ako p :

FN 4
p=—7TV
q
Bod zvratu teda vznika aj v momente, ked’ sa fixné naklady aj variabilné naklady na
jednotku vyroby rovnaji cene vyrobku. Rozdiel medzi cenou zvoleného produktu

a variabilnymi nakladmi, ktorych pritomnost’ je vo vyrobe nevyhnutna , sa oznacuje ako
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tzv. prispevok na thradu fixnych nakladov a zisku. Pokial’ sa tento prispevok rovna

priemernym fixnym nakladom, jedna sa o bod zvratu. Toto kritérium vyjadruje vzorec:

i=—
q

Kde g = objem vyroby, FN = fixné naklady, p= cena, v = variabilné naklady na

jednotku vyroby, G = prispevok na uhradu fixnych nakladov a zisku.(synek,11)

Bez znalosti nakladovej funkcie, by podnik nemohol vykonat analyzu tohto typu.

Nakol’ko sa pomocou nakladovej funkcie daju zistit’ variabilné a fixné naklady, ktorych

znalost’ je potrebna pre vypocet bodu zvratu (Martinovicova et al., 2014).
Pri zostavovani kratkodobych nakladovych funkcii sa okrem celkovych nakladov bert
do Gvahy tiez priemerné a hrani¢né (margindlne néklady) naklady.
Celkové naklady (CN) tvori sucet fixnych (FN) a variabilnych nakladov (VN).
CN=FN+VN

Z obrazku ¢. 3 sa da vycitat, ze krivka celkovych nakladov ma zhodny priebeh ako
krivka variabilnych nakladov. Samozrejme, tieto dve krivky sa lisia umiestnenim v
grafe, pretoze celkové naklady obsahuju nie len variabilné naklady, ale aj fixné naklady
(Jurecka, 2010).
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Obrazok ¢. 1

celkove naklady
(Ke)

FC

rozsah produkce

Zdroj: Jurecka, 2010

Priemerné naklady (PN) tvoria naklady na jednotku produkcie. To znamena, Ze je
mozné ich ziskat vydelenim celkovych nakladov celkovym objemom produkcie v

naturalnych jednotkach (q):
CN
PCN = —
q

Priemerné naklady je mozné vypocitat’ aj u variabilnych a fixnych nakladov. Priemerné
fixné naklady (PFN) st tvorené celkovymi fixnymi nakladmi. (FN), ktoré su podelené

celkovym objemom vyroby V prirodzenych jednotkach (q):
FN
PFN = —
q

Priemerné variabilné ndklady (PVN) vzniknu delenim celkovych variabilnych ndkladov

(VN) celkovym objemom vyroby (q):
VN
PVN = —
q

Z toho vychadza, ze ked sa spocitaju priemerné fixné (PFN) a priemerné variabilné
naklady (PVN), vznikna priemerné celkové naklady (PCN):

PCN = PFN + PVN
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Hrani¢né(marginalne) naklady vnikaju, ked’ pride k navyseniu objemu vyroby

0 jednotku:

_ACN
=1

Kde: ACN znamena prirastok celkovych nakladov a Aq prirastok objemu vyroby.

Priemerné a marginalne naklady napomahaji dokladnejSiemu zobrazeniu vyvoja
nakladov v podniku (Jurecka, 2010).

1.2.2 Stanovenie kratkodobych nakladovych funkcii

Pokial’ maju variabilné naklady v zavislosti na objeme produkcie linearny vyvoj, da
sa tento vyvoj zachytit' linearnou nakladovou funkciou. V tejto funkcii predstavuje
nezavisle premennu objem vyroby a zavisle premenna celkové naklady. Pri vyjadreni
objemu vyroby v naturalnych jednotkach ma linearna nakladova funkcia podobu
funkcie:

N=FN+Vxgq

Pokial’ bude objem produkcie vyjadreny v penaznych jednotkach, bude linearna

nakladova funkcia vyzerat’ takto:
N=FN+vxQ
(Martinovicova et al., 2014).

V pripade, ze vyvoj variabilnych nakladov bude nadproporcioralny (progresivne) Vv

zavislosti na objeme produkcie, pouzije sa kvadraticka funkcia.
N =FN + vl X q +v2 X ¢*

V pripade, Ze sa buda VN vyvijat’ podproporcionalne (regresivne) , vyuZije sa

kvadraticka funkcia.
N =FN + vl —v2 X ¢*

Kde: N= celkové naklady, FN = fixné naklady za obdobie v Eur, v = priemerné

variabilné naklady v Eur na jednotku vyroby, q = objem vyroby Vv prirodzenych
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jednotkach, Q = objem produkcie v Eur, v1 a v2 = variabilné naklady na jednotku
vyroby (Synek, 2011).

1.2.3 DIlhodobé nakladové funkcie

Dlhodobé nakladové funkcie prebiehaju v dlh§om obdobi. Fixné naklady tu
nejestvuju, vsetky cCinitele st variabilné. Je teda nutné pracovat’ len s priemernymi

marginalnymi a celkovymi nakladmi.(Synek, 2011).

Obrazok ¢ 2

promémeé
naklady

KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - diouhodoba nékladova funkce DNF

Qopt
0 [ objem vyroby Q

Zdroj: Synek, 2011

Ako je vidiet na obrazku ¢. 2, dlhodoba nakladova funkcia pozostava z jednotlivych
Casti kratkodobych nakladovych funkcii, ktoré zobrazuju vyvoj nakladov pre dany
objem vyroby. V praxi dlhodobé nakladové funkcie pomahaju pri rozhodovani
o vel'kosti podniku, pocte zamestnancov atd’. Je samozrejme dolezité mat’ na pamati, ze
okrem vyrobnych nakladov znazornenych nakladovymi funkciami, vstupuju do
vyslednej ceny aj naklady. (Synek, 2011).
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1.3 Modelovanie nakladov

Na naklady podniku pdsobi cely rad Cinitel'ov. Z rozmanitosti klasifikdcie ndkladovych
¢initelov vyplyva, ze niektoré Cinitele st sithrnom ¢iastkovych vplyvov, ktoré dokonca
niekedy posobia proti sebe. Urcenie sily pdsobenia tychto vplyvov je vel'mi narocné,
niekedy je velmi tazké dané vplyvy vytipovat. Preto vzhl'adom na tieto vplyvy
vytvarame zjednodusené obrazy skutoc¢nosti — nakladové modely. Nakladové modely
moézeme klasifikovat’ podl'a réznych hladisk — podl'a poctu Cinitelov (jednofaktoroveé,
viacfaktorové), podl'a ¢asu (kratkodobé, dlhodobé), podla premenlivosti veli¢in v Case
(statické, dynamické), podla zobrazovaného typu spravania sa (deterministické,

stochastické), a pod.

Nékladovym modelom budeme rozumiet’ zjednoduSeny vzt'ah medzi vyvojom nakladov

a vyvojom ¢initel'ov, ovplyviiujicich néklady.

Najjednoduchsim nékladovym modelom je model, zachytavajtci vplyv jedného Cinitel'a
— najcastejSie vplyv objemu vyroby. Jeho matematickym vyjadrenim je nakladova
funkcia, v ktorej nezdvislou premennou je objem vyroby a zavislou premennou st

celkové naklady.

1.4 Metédy stanovenia nakladovej funkcie v kratkom obdobi

Pokial’ majui naklady linedrny vyvoj, pouZivajui sa pre zistenie parametrov ndkladove;j
funkcie r6zne metody, napr. matematické(regresna a korelacna analyza, metoda dvoch
obdobi). Daji sa vyuzit' aj empirické metody (klasifikacnd analyza) alebo grafické
metddy.

(Martinovicova et al 2014)

1.4.1 Klasifika¢na analyza

Tato metdoda je zalozend narozdeleni jednotlivych ndkladov na fixné
a variabilné. Tento krok sa oplati vykonat’ priamo v ndkladovom uctovnictve. Sticastou
tohto kroku je zahrnutie jednotkovych nakladov v plnej vyske do variabilnych nakladov
a spravnej rézie do fixnych nakladov. Samozrejme, zostavajuce rezijné naklady je
potrebné rozdelit’ na fixna a variabilna zlozku. Delenie niektorych nakladovych druhov
sa modze U jednotlivych odborov alebo odvetvi lisit’. Nakol'ko sa klasifikacia nakladov
odvija od urcitej situacie, je nutné, aby toto rozdelenie nakladov vykonaval len

pracovnik, ktory ma k tejto ¢innosti potrebné znalosti. (Synek, 2011).
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1.4.2 Metoda dvoch obdobi

Tato metoda spociva vo vybere dvoch obdobi(Casto mesiace v roku) s
najmensim a najvaésim objemom vyroby. Je velmi podstatné, ktoré dve obdobia sa
zvolia, ked’ze sa neméze jednat' o obdobia pocas ktorych nastali mimoriadne zmeny.
V opacnom pripade by mohlo prist ku skresleniu vysledkov. Tento fakt je zrejme

najvacsou slabinou tejto metody.

Z prislusnych dvoch obdobi je nutné poznat objem produkcie (q) a celkové
naklady (CN), ktoré boli v tychto obdobiach vynalozené. Odporaca sa, si pre lepSiu
orientaciu oznacit obdobia s najvac¢sim a najmensim objemom vyroby ako index 1

a index 2. Po dosadeni vznikne sustava rovnic.
CN;=FN+vXxq
CN, =FN + v Xq,

VyrieSenim tejto sustavy rovnic vyjda variabilné naklady na jednotku vyroby

(v), ktorych hodnota sa dosadi do prvej rovnice a tym poskytnt fixné naklady(FN) .

Tato metoda je vhodna skor pre orientaéné vykreslenie situacie v oblasti
nakladového vyvoja, nakol'ko je vel'mi nespolahliva a nepresna. Zaujimava moznost’
ziskania nakladovej funkcie je prepojenie tejto metody s grafickou metédou , umozni

tak ziskat’ hodnoty extrémov. (Synek, 2011).

1.4.3 Graficka metoda

Tato metoda slazi k vykresleniu zavislosti dvoch numerickych premennych. Pri
pozorovani numerickych pramennych X a y u suboru n konkrétnych jednotiek, vznikne n
dvojic hodndt (x1,y1), kde je kazda znazornena v pravouhlej sustave stradnic ako bod.
Zhluk tychto bodov popisuje zavislosti oboch premennych, je mozné zistit, ked
hodnoty jednej z premennych rastu, ¢i bude druha premenna klesat’ rast’ a ¢i sa bude

tato zmena zrychl'ovat’ alebo spomalovat’. (Hindls, Hronova & Novak, 2000).

Pre zistenie zavislosti dvoch premennych, je nutné zostrojit’ regresnti priamku. Pokial
budt body rozmiestnené tesne okolo tejto priamky, zavislost' existuje. Ale pokial’ sa
budi body nachadzat’ po celej ploche grafu, je zavislost velmi nizka. . (Synek,
Kopkané & Kubalkova, 2009).
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Obrazok ¢ 3

Zdroj: Synek, 2011

Pri pouziti tejto metody pri vytvoreni nakladovej funkcie, budi sa na ose y zobrazovat
naklady a na ose x bude objem produkcie. Tim vzniknt uz spominané dvojice hodnot
zobrazené bodmi. Ak budu tieto body spidté sregresnou priamkou, jestvuje urcita

zavislost’ medzi objemom vyroby a nakladmi. (Synek, 2011).

Jedna sa o pomerne nespolahlivi metodu. S jej pomocou sa vSak daju ndjst’ extrémne
hodnoty, teda body, ktoré lezia mimo zhluk bodov, poukazuje na nespojitost’ bodov.
Bodovy diagram sa tiez vyuziva ako vedlajsi produkt pri zostrojeni regresnej a
korelaénej analyzy v pocitacovom programe (Synek et al., 2009).

1.4.4 Regresna a korela¢na analyza

Korela¢ni analyza sluzi k vyobrazeniu vzajomnej zavislosti ekonomickych veli¢in
aregresna analyza urcuje podobu tejto zavislosti . Pri pozorovani vizby medzi dvomi
a viacerymi javmi sa jedna bud’ 0 jav, ktory je vysledkom cCinnosti d’alSich faktorov,
teda jedna sa o zavisle premennu y. Alebo druhy jav spdésobujici premenu zavislej

premennej y na nezavisle premennu x (Synek et al., 2009).

Tato metoda sa poklada za najspol’ahlivejsiu, nakol’ko pri jej pouziti je mozné urcit
aj nelinearne nakladové funkcie, ktoré st velmi uZzitotné pri moznom vyskyte
nadproporcionalneho (progresivneho) ¢i podproporcionalneho (regresivneho) vyvoja

nakladov. Jedna sa 0 moznosti, ktoré sa nedaji zachytit’ linearnou funkciou. Pomocou
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miery korelacie sa uruje hodnota stanovenych funkcii a vdaka medzi(hranici)

spol'ahlivosti je mozné vykonavat’ priebezné odhady spol'ahlivosti. (Synek, 2011).

Hlavnou ulohou tejto metoédy je charakterizovat pomocou matematickych
principov okolnosti spojené so Statistickou zavislost'ou, jedna sa hlavne o znazornenie
priebehu zavislosti a jej intenzity. Preto je nutné vybrat’ spravnu matematicka funkciu,
ktora bude ¢o najvernejSiec opisovat’ povahu danej zavislosti a doveryhodne vyjadri
vyvoj zmien podmienenych priemerov zavisle premennej. Tato funkcia sa oznacuje ako
regresna funkcia. Hlavnym cielom regresnej analyzy je &0 najtesnejSie priblizenie

zistenej regresnej funkcie k potencionalnej regresnej funkcii (Hindls, 2007).

Rozlisuju sa 2 druhy regresnych funkcii. Su to hypoteticka regresna funkcia, ktora
nie je pozorovatelna a empiricka regresna funkcia, ¢ize funkcia vypocitana podla
udajov zaloZenych na skusenostiach. Empiricka regresna funkcia znamena odhad
hypotetickej regresnej funkcie. Pokial’ je hypoteticka regresna funkcia chapana ako
model vyvoja premennej y pri systematickych premenach vysvetl'ujucej premennej X,
potom empiricka regresna funkcia tvori odhad regresného modelu v nadvdznosti na

ziskané pozorovania (Hindls, 2007).

Pokial’ je regresna funkcia vyjadrena ako n, pre vsetky Specifikované pozorovania

bude zavizna rovnica v tvare:
Yi=n+eg

V tejto rovnici yi vystupuje ako i-zd hodnota vysvetlovanej premennej y, zi ako i-ta
hodnota hypotetickej regresnej funkcie a & predstavuje odchylku yi od #i. Hypoteticka
regresna funkcia nepredstavuje presny obraz nezmeratel'nej zavislosti. Je to kvéli tomu,

ze empirické pozorovania ovplyviuji nahodné chyby (Hindls, 2007).

Ked’ bude skimana len zavislost’ premennej y na jednej vysvetl'ujucej premennej x,
regresnd funkcia sa da zvolit pomocou napr. bodového diagramu alebo Cciary
podmienenych priemerov. Vyznamnym faktorom pri stanoveni regresnej funkcie je
korelovanost’ regresorov v urcitej regresni funkcii, pretoze silno korelované regresory

by sa nemali nachadzat’ v regresnej funkcii (Hindls et al., 2000).

Pri voI'be vhodnej regresnej funkcie sa prihliada na dve hlavné kritéria. Prvé kritérium
musi spiiat’ podmienku, Ze regresna funkcia sa musi zhodovat’ s uéelom jej pouzitia.
Druhé kritérium hovori, Ze ked’ viac regresnych funkcii spifia konkrétny t&el, je nutné

uprednostinovat’ jednoduchsie funkcie pred zlozitejSimi. Samozrejme, jednoduchost’

27



danej funkcie nesmie ohrozit mieru prijatelnej presnosti. V pripade, ze ucelu
zodpoveda niekol’ko funkcii S r6znou mierou presnosti, vyuziji sa pre vyber funkcie
testy Statistickej vyznamnosti rozdielu rezidualnych rozptylov jednotlivych funkcii s
testovym kritériom F (F-test) (Synek et al., 2009).

1.5 Stanovenie parametrov regresnej funkcie

Podstata konstrukcie empirickej regresnej funkcie tkvie v nahradeni vsetkych
hodn6t yi urcitou hodnotou Yi, ktora lezi na zvolenej regresnej priamke. Tento postup sa
realizuje na zaklade najdenia objektivneho kritéria, pomocou ktorého je mozné stanovit
priamku, ktora najlepSie popisuje konkrétnu zavislost. Toto kritérium je sa sklada
z niekol’kych podmienok, kedy prva podmienka je poziadavka tzv. rezidua, teda odhadu

nahodnej zlozky e.

Kedze regresnych funkcii spinajiicich tato podmienku existuje obrovské mnozstvo,
taito podmienka nie je dostacujica. Musi preto byt doplnend kritériom, ktoré toto
rieSenie zabezpe¢i. Druhé kritérium tvori potreba, aby sacéet Stvorcov odchyliek
konkrétnych empirickych hodndt yi zavislé premennej y bol ¢o najnizsi vo vztahu k
hypotetickym hodnotam #i, Tato metoda sa oznacuje ako metéda najmensich $tvorcov
(Hindls, 2007).

Na zaklade vyssie uvedenych informcii o regresnej funkcii:

Y = bo + le

ktora sluzi k vyberu regresnej priamky

n = Bo+ Bix

je mozné dokazat, Zze vyberové parametre b0 a bl tvoria neskreslené odhady
parametrov S0 a f1 konkrétnej regresnej priamky vyberového stboru. Z toho vychadza,
ze pre tento vztah je platny vzorec E(bo) = fo a E(b1) = £1 (Hindls, 2007).

Kde: bo, b1 — odhady regresnych parametrov 0, 1 — regresné parametre.

1.5.1 Typy regresnej funkcie

Jestvuje niekol’ko typov linearnej regresnej funkcie. Pan Richard Hindls uvadza vo
svojom diele napr. priamkovu a parabolicku regresiu, polynomicku regresiu p-teho
stupna, hyperbolickti regresiu a hyperbolicka regresiu p-teho stupna a nakoniec

logaritmicka regresiu (Hindls, 2007).
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Priamkova regresna funkcia

Najpouzivanej$im a zaroven najelementarnej$im typom regresnej funkcie je
priamkova regresia. Jej jadro tkvie v stanoveni odhadov parametra fo a f1 a to
prostrednictvom  vysSie uvedenej metody najmensich $tvorcov ktora je vyjadrena
podmienkou tzv. rezidua. Pokial’ bude do tejto podmienky dosadena rovnica regresnej

priamky, vznikne tento vztah:

Q= Z?=1 giz = Zlnzl(:Vi —Bo— B1x1)2 ..min

Potom sa ziska sucet Stvorcov, ktory je funkciou neznamych parametrov. Tu je
nutné zistit' jeho minimum. To sa da uskuto¢nit’ vypoctom prvej parcialnej derivacie
pomocou parametrov S0 a S1, ktoré sa dajua rovné nule. Nasledovne po nahradeni fj ich

odhadmi bj vzniknua rovnice:

2> (= by — by x1)(=1) = 0
i=1

n
2> (= by = byxy)(=xp) = 0
i=1

Po uprave tychto rovnic, vznikni dve normalne rovnice. Takmer vSetky uvedené
hodnoty je mozné ziskat'" empirickym pozorovanim, az na odhady parametrov 50 a f1,
ktoré je mozné ziskat vyrieSenim ststavy rovnic pomocou Cramerovho pravidla

(Hindls, 2007).Vzorce parametrov b0 a b1 vyzeraju takto:
bo = C_N - bq

p _MX4CN—Xq—YCN
n¥q?-Ea’

Kde: b0 — parameter vyjadrujuci fixné naklady, b1 - parameter vyjadrujaci variabilné

naklady, q — celkovy objem produkcie v  naturdlnych jednotkach
CN — celkové naklady , 9 — priemerny objem vyroby v naturalnych jednotkach

CN — priemerné celkové naklady, n — pocet obdobi (Synek, 2011).

1.5.2 Regresny koeficient

Odhadnuty parameter bl vyjadruje regresny koeficient, ¢asto oznacovany ako byx
pre zdoraznenie faktu, ze y zastupuje zavisla premennu a x nezavisle pramennu. Potom

pride k deleniu &itatela aj menovatela vyrazom n? Zo ziskanej rovnice plynie, ze
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regresny koeficient byx vyjadruje tzv. podiel kovariancie premennej x a y a rozptylu

premennej X.

Regresny koeficient, ktory predstavuje smernicu regresnej priamky, znazorfiuje,
ako sa zmeni priemer premennej Y, ked’ sa premenna X zmeni 0 jednotku. Ci tento
koeficient dosahuje kladnych alebo zapornych hodnot, zalezi od charakteru zistovanej
zavislosti (priama a nepriama). Pokial’ sa bude jednat’ 0 linearnu nezavislost’, regresny
koeficient sa bude rovnat’ nule. (Hindls, 2007).

1.6 Korela¢na analyza

Korela¢na analyza sa zaobera zistovanim skuto¢nosti, ¢i medzi dvomi nahodnymi
premennymi ¢i dvoma subormi dat existuje mozna zavislost. Podstata tejto metody
tkvie v chapani zavislosti ako opaku nezavislosti, ¢ize sa medzi datami, v ktorych sa
neprejavuje Statisticka nezavislost, moze vyskytovat' kauzalna zavislost (Svozilova,

2011).

Zakonitost' tejto metddy tkvie v analyze dat ziskanych korelatnymi modelmi
predpokladajucimi, ze n zistenych dvojic, trojic, Stvoric atd’.. znazoriuju hodnoty
viacrozmernej nahodné veli¢iny. Tieto modely pokladaju sledované tdaje za hodnoty
viacrozmernych nahodnych veli¢in, ktoré maju viacrozmerné normalne rozdelenie. To
znamena, ze pokial existuju dve premenné, jedna sa 0 dvojrozmerné normalne
rozdelenie a u troch premennych ide 0 trojrozmerné rozdelenie. Korelacné modely je
mozné pouzit’ V analyzach zaoberajucich sa linearnou zavislostou medzi dvomi alebo

viacerymi premennymi (Hindls et al., 2000).

1.6.1 Koeficient korelacie

Tento koeficient zndzoriiuje intenzitu linearnej zavislosti. OznacCuje sa malym

pismenom r a jeho vzorec ma tvar:

n¥qCN — ¥q¥CN
VI{InZ > - @)’] X [nT CN* — (T CN)*]}]

r =

Kde: q — celkovy objem vyroby v naturalnych jednotkach , CN — celkové naklady,
n — pocet obdobi

Tento koeficient moze ziskat niekol’ko hodndt. Pokial ma hodnoty O, ide o uplna
linearnu nezavislost. Naopak ak je hodnota tohoto koeficientu rovna 1, jedna sa o

funk¢nu linearnu zavislost’ (100% zavislost’). Tato hodnotu koeficient ziska, pokial’ ide
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0 priamu zavislost’, kedy s rastom x rastie aj y. V pripade, Ze ide 0 nepriamu zavislost,
bude s rastom x klesat’ y, sa bude tento koeficient rovnat’ -1. Z toho vychadza, ze pokial
sa hodnoty koeficientu korelacie priblizuju viac hodnote 1 nebo -1, je dana zavislost’

silnejsia a naopak. Ked’ sa hodnoty priblizuja skoér 0, jedna sa o slabsiu zavislost'.

V praxi sa vypocty pomocou koeficientu korelacie dopliujt indexom determinacie,
ktory predstavuje druht mocninu koeficientu korelacie. Tento ukazatel’ umoziuje odhad
podielu rozptylu y v percentach, ktory ma na svedomi zmeny premennej x. Vsetky
ziskané hodnoty pomocou koeficientu korelacie sa tiez odvijaji od velkosti daného
stiboru. To znamend, ¢im je dany subor rozsiahlejsi, tim su ziskané hodnoty koeficientu

korelacie doveryhodnejsie a toto pravidlo plati aj opacne. (Synek et al., 2009).

1.7 Intervaly spolahlivosti pre parametre regresnej funkcie a
regresné odhady
Podstata intervalov spol'ahlivosti pre regresné parametre B0, Bl,..., B spoéiva v
skuto¢nosti, ze pokial’ platia podmienky pre platnost klasického modelu, obsahuja
Ciastkové nahodné veli¢iny Studentovo rozdelenie t o n — p stupiioch volnosti. Cize
pokial’ bude uréena spolahlivost’ odhadu takto :

by, — B

"= sy

budt pomocou nerovnosti vymedzené dvojstranné intervaly spolahlivosti pre regresné

parametre:

bp-t, _as(bp) < Pn < bp + t,_as(by)
2 2

V tomto vztahu bn reprezentuje odhady regresnych parametrov, s(bn) zastupuje
smerodajnu chybu odhadov regresnych parametrov  a ti... predstavuje kvantil
Studentovho rozdelenia t s n — p stupiiami volnosti. Dvojstrannému intervalu
spol'ahlivosti pre strednu hodnotu #i, ktory sa rovna hodnote jednej vysvetl'ujucej
premennej alebo prepojeniu niekolkych vysvetlujucich premennych, odpoveda tato

nerovnost’:

31



Yi — ti-ar2s(Y)) < ni < Yi+ ti-ar2s(Yi) (Hindls et al.,
2000).

1.7.1 Testy hypotéz o parametroch regresnej funkcie

Testuje sa hypotéza Ho: f5j = faj proti alternative Hi: f5j# fojalebo Hi: fj> fojalebo

pj < B0,/

Kym plati hypotéza HO, pouziva sa Studentovo rozdelenie t o n-p stupnoch
volnosti. V ramci obsiahlejSich vyberovych suborov (n — p >30), je mozné toto
rozdelenie riesit’ normovanym normalnym rozdelenim. Kritické obory st tu vymedzené
nerovnostami.. Ako kritické hodnoty sa pouzivaju kvantily Studentovho rozdelenia t o
n — p stupiioch vol'nosti, ktoré Vv rozsiahlych vyberovych saboroch nahradzuja kvantily
z normovaného normalneho rozdelenia. Ak bude o, j rovné nule, vznikne $pecialny druh
uz vyssie spominaného testu vo forme HO: S/ = 0 teda dochadza k testovaniu nulovej
hypotézy (Hindls, 2007).

1.7.2 Kvalita regresnej funkcie a intenzita zavislosti

Jednou z hlavnych uloh regresnej a korela¢nej analyzy je zhodnotit’ kvalitu
regresnej funkcie a urcenie intenzity danej zavislosti. Tato zavislost’ bude intenzivnejsia
a regresna funkcia kvalitnejSia, pokial budii empirické hodnoty premennej Yy
koncentrované okolo zistenej regresnej priamky. Z toho vychadza, ze zistenie intenzity
danej zavislosti je bezprostredne spété s postidenim ucinnosti stanovenej regresnej

funkcie, ¢iZe ako kvalitne bol realizovany odhad regresnych parametrov (Hindls, 2007).

2. Prakticka ¢ast’

2.1 Ciel

Cielom tejto bakalarskej prace je stanovenie nakladovych funkcii pomocou
uréitych vybranych metdd ato na zdklade klasifikdcie nékladov. Nékladové funkcie
umoziuju urcit’ vysSku variabilnych a fixnych nakladov podniku. Po vyhodnoteni
vysledkov ziskanych pomocou jednotlivych metéod bude vykonany vyber tej metddy,

ktora najpravdivejSie zobrazuje nakladovu situaciu v podniku. Na zaklade
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namodelovanej ndkladovej funkcie budu uvedené alternativy pouzitia nakladovej

funkcie pre zlepsenia riadenia nakladov v podniku.

2.2 Zdroje informacii

Prakticka Cast’ tejto prace sa venuje stanoveniu nakladovych funkcii podniku Myjavska
pekarei s.r.o. Firma sa zaobera vyrobou a distribuciou pekarenskych vyrobkov. Vsetky
data pouzité vo vypoctoch boli ziskané dokumentov firmy. ISlo hlavne o vykazy zisku

strat. Ostatné informacie boli ziskané pri osobnych stretnutiach s riaditel’kou firmy.

2.3 Stanovenie nakladovej funkcie v podniku Myjavska pekaren s.r.o

Podnik Myjavska pekaren s.r.o. bol zalozeny ako spolo¢nost’ s rucenim
obmedzenym v roku 1996 so zakladnym imanim 34 900€. Firma ma viacero vyrobnych
prevadzok a predajni. Jej oficialne sidlo sa ale nachadza na adrese Moravska 3 907 01
Myjava . Riaditelkou podniku je od roku 2018 pani Sona TomaSechova, ktora je

zaroven hlavnym zdrojom informacii pouzitych pri tvorbe tejto prace.

Myjavska pekarenn ma v meste Myjava, ako aj v celom Myjavskom regione dlhoro¢nu
tradiciu a dominantni poziciu na trhu. Pekaren ponutka Siroky sortiment vyrobkov od
chleba, bezného a jemného peciva az po Specialne pecivo a cukrarenské vyrobky. Ich
produkty st pecené z poctivych surovin a pri vyrobe sa vyuzivaju tradi¢né receptiry
a postupy, ktoré su prechovavané a utajované niekolko generacii. Specializujii sa na
regionalne vyrobky, ktoré maju v danej oblasti dlhu tradiciu. Cely sortiment pekarne
tvori viac ako 80 roznych druhov vyrobkov. Niektoré vyrobky im pomohli ziskat
prestizne ocenenia. V roku 2017 ziskali 1. miesto na sit’azi pekarni Danubius Gestor za
najchutnejsi chlieb. V roku 2018 ziskali d’alsie ocenenie za v kategorii najlepsi tradi¢ny
chlieb. Ich poslednym vitazom je produkt Pagacik oskvarkovy, ktory ziskal narodné

ocenenie Dekrét Cechu pekdrov a cukrarov zédpadoslovenského kraja.

V roku 2020 sa im podarilo ziskat’ ochrannti znamku Kopanice regionalny produkt a to

na produkty: Myjavska buchtic¢ka, Pagacik oskvarkovy.

Podnik je samozrejme drzitelom potravinovych certifikatov IFS a BRC. Aj vd’aka tomu

st ich najvacsimi odberateI'mi obchodné retazce COOP Jednota a Tesco.
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Priemerny pocet zamestnancov sa je priblizne 35 l'udi. Mzdové ndklady na tychto

zamestnancov su zhruba 608 000 eur ro¢ne.

Predmet podnikania:

vyroba pekarska, polotovarov a cestovin

predaj pekarenskych, cukrarenskych vyrobkov, polotovarov a cestovin

sprostredkovanie obchodu

maloobchod s potravinami, napojmi, tabakovymi vyrobkami, pochutinami

maloobchod s tovarom r6zneho druhu, okrem komodit, vyzadujticich osobitné povolenie
vel'koobchod s tovarom rézneho druhu, okrem komodit, vyZadujacich osobitné povolenie
vyroba cukrarska

vyroba potravinarskych vyrobkov

nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnost'ou do 3,5 t

skladovanie a pomocné ¢innosti v doprave

Zdroj : www.Finstat.sk

Tabulka ¢. 1

2017 2018 2019 2020

1935 765€ 2 445 357€ 2024 777€ 1982 570€

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabul’ke ¢. 1 su zobrazené vynosy podniku pre roky 2017-2020. Je zrejmé ze vynosy
maji narastajuci trend. Bohuzial , pandemicka situacia zroku 2020 negativne
ovplyvnila vynosy firmy apreto podnik vroku 2020 dosiahol len 79% svojho
vynosového planu. Vysledok hospodarenia je aj napriek tomu v roku 2020 o takmer 80
tis. eur vyssi ako tomu bolo v roku 2019. Da sa to vysvetlit' tym , ze sa podniku v roku
2020 podarilo znizit’ niektoré vyrobné naklady. Je dolezité dodat’ aj to, Ze podnik ziskal
v roku 2020 vysoku sumu od $tatu v podobe pandemickej dotacie, ¢o malo tiez kladny

vplyv na vysledok hospodarenia.
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2.3.1 Vyvoj nakladov v rokoch 2017-2020

Néklady sa menili priamo imerne trzbam. S trzbami réstli aj naklady . Vynimkou je rok
2019, kedy podnik vykazuje stratu 44 tis. eur. Firma pravdepodobne experimentovala
S vys$im poctom pracovnikov , kedze vyrazne narastla mzdova polozka nakladov.
Tento experiment bol zrejme neuspesny a od roku 2020 sa firma vratila k zabehnutému

poctu zamestnancov. Néklady sa vratili naspit’ do normalnych hodnot.

Tabulka ¢. 2:

Naklady 2017 2018 2019 2020
Spotreba materialu 847 878 912 300 900 827 859 359
Energie, prenajom 225189 351 367 288 810 277 421
Sluzby 119101 162 373 132 410 98 113
Osobné naklady 471761 627 267 662 568 608 610
Dane a poplatky 7425 9 356 8 052 7120
Odpisy a opravné 139777 133 526 48 077 61 609
polozky DNM a DHM

Ostatné naklady 20 394 218 530 28 605 28 174
Celkové naklady 1831525 2 236 316 2 069 349 1 940 406

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Zdroj: Vlastné spracovanie 1

2.3.2 Clenenie nakladov

Pre vytvorenie nadkladovej funkcie bolo potrebné priradit’ jednotlivé naklady k vykon ,
ku ktorym by mali podla svojej povahy patrit. Ide o stvislost medzi ndkladmi
ajednotlivymi c¢innostami. Prerozdelenie nakladov prebiehalo v dvoch krokoch.

a) priradenie priamych nakladov

b) priradenie nepriamych nakaldov
Priame naklady

Do tychto nédkladov boli zaradené polozky:

e Priamy material
o Vsetky suroviny a material pouzivany vo vyrobe
o Jedna sa hlavne o suroviny pozivané pri peceni (muka, drozdie, tuk,

cukor atd.)

36



e Priame mzdy

o Sem patria mzdy pracovnikov, Ktory sa priamo podiel'ajii na vyrobe

e Ostatné priame naklady
o Sem patria naklady ktoré sa nedostali do vyssie spomenutych poloziek
o Moze ist’ 0: - energie, inkaso

- néklady na sluzby
Nepriame naklady

Ide o naklady, ktoré nie je mozné prepocitat’ na jednotku produkcie. Tieto naklady sa

d’alej roz¢lenuju na vyrobnt, spravnu a odbytovu réziu.
9

e Vyrobna rézia
o Obsahuje naklady spojené riadenim vyroby a jej obsluhou

o rezijné mzdy, amortizacia strojov, naklady na opravu

e Spravna rézia
o  Suvisi s riadenim a spravou podniku
o Jedna sa hlavne o naklady suvisiace s riadenim podniku ( odpisy budov,

mzdy pracovnikov na veducich poziciach, finan¢né naklady)

e Odbytova rézia

o lde o naklady na skladovanie, balenie a expediciu vyrobkov

2.4 Stanovenie nakladovych funkcii

Pri  konstrukcii nakladovych funkcii boli pouzité vybrané metody modelovania
nakladovych funkcii. Jedna sa o graficki metodu, klasifikatni metodu a metddu

regresnej a korelacnej analyzy.
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2.4.1 Klasifika¢na analyza

Pri klasifikacnej analyze je najprv vykonany rozbor nakladov na variabilné a fixné.
Ako prva je uvedena tabulka vSetkych nakladov na hospodarku ¢innost podniku
Myjavska pekaren s.r.o. Udaje st ziskané z vykazu zisku a strat, ktory bolo vedenie

podniku ochotné poskytnut.

Tabulka ¢. 3

Spotreba materialu 859 359€
Energie , prenajom 277 421€
Sluzby 98 113€
Osobné naklady 608 610€
Dane a poplatky 7 120€
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 61 609€
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 28 174€
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 1940 406€

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Dalsom kroku budu tieto naklady rozdelené na variabilné a fixné a to na zaklade
zavislosti jednotlivych zloziek nakladov na zmene objemu produkcie. Fixné naklady sa
so zmenou objemu produkcie menit nebudd. Tento krok prebieha pod dohladom

riaditel’ky firmy.

V tabulke niZSie st uvedené jednotlivé variabilné naklady. Su tu zahrnuté hlavne
vstupné naklady do vyroby, teda spotreba materialu. Tato polozka predstavuje najvyssiu
Ciastku variabilnych nakladov. DalSou polozkou su spotrebované energie, mzdy

a poistenia pracovnikov

Tabulka ¢. 4

Spotreba materialu 859 359€
Energie, prenajom 210 000€
Sluzby 98 113€
Osobné naklady 508 610€
VN spolu 1676 082€

Zdroj: Viastné spracovanie
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Na stanovenie nédkladovej funkcie je nutné vypocitat’ variabilné naklady

jednotku produkcie. Produkcia firmy ¢ini ro¢ne 2 870 786 kusov vyrobkov.

na

Tabulka ¢. 5
Spotreba materialu 0,29€
Energie, prenajom 0,07€
Sluzby 0,034€
Osobné néaklady 0,17€
VN spolu 0,564€

Zdroj: Viastné spracovanie

Do fixnych nakladov s zahrnuté naklady, ktoré sa s objemom produkcie nemenia.

V tomto pripade sa jedna 0 naklady na prenajom budovy, odpisy a opravy dlhodobého

hmotného a nehmotného majetku, mzdy pracovnikov na riadiacich poziciach, ostatné

prevadzkové naklady. Medzi dalSie dolezité fixné néklady patria uroky z bankovych

uverov, dane a poplatky

Tabulka ¢. 6

Energie, prendjom 67 421€
Osobné naklady 100 000€
Dane a poplatky 7 120€
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 61 609€
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 28 174€
FN spolu 264 324€

Zdroj: Vlastné spracovanie

V d’alsom kroku sa roztriedia naklady, ktorych zlozky st sucastou variabilnych ako aj

fixnych nakladov. Jedna sa 0 polozky Energie a prenajom, osobné naklady. Vécsina

energii je suCast'ou variabilnych nakladov. Ostatné energie a ndjom s naopak sticastou

fixnych. Osobné naklady je potrebné rozdelit’ na mzdy beznych pracovnikov, ktoré st

stcast’'ou variabilnych nakladov a mzdy pracovnikov na veducich poziciach, ktoré patria

medzi fixné naklady. Toto rozdelenie prebehlo po porade s riaditel’kou firmy a bolo

zohl'adnené uz vo vysSie uvedenych tabulkach fixnych a variabilnych nékladov. Pre

lepsiu prehl'adnost’ bude toto rozdelenie uvedené aj v samostatnej tabul’ke.

39



Tabulka ¢. 7

Fixné naklady Variabilné naklady Celkové néklady
Energie, prendjom 67 421€ 210 000€ 277 421€
Osobné naklady 100 000€ 508 610€ 608 610€

Zdroj: Vlastné spracovanie

Klasifikacna analyza ukazuje ze fixné naklady su 264 324€ a variabilné naklady na

jednotku s 0,564€. Teraz je potrebné ziskat’ priemerné mesacné fixné naklady.

FN 264324

Poslednym krokom je samotné zostavenie nakladovej funkcie.
N =22027 + 0,564 x Q

Tato metdda je pouzitelna len v kratkom obdobi, vyuziva parametre, ktoré v dlhom

obdobi nejestvuju.

2.4.2 Graficka metoda

Dal3ou moznostou zostavenia nékladovej funkcie je pomocou bodového diagramu. Na
osu x sa zobrazia hodnoty objemu produkcie a na osu y hodnoty nakladov na vyrobu.
Po zakresleni vSetkych bodov bol trend tychto bodov zobrazeny priamkou. Na mieste
kde priamka pretina osu y bol vykonany odhad fixnych nakladov. Odhad druhého

parametra bol vykonany od¢itanim hodnoty z bodu leziaceho na priamke.

Na vypracovanie bodového diagramu bol pouzity program Microsoft Excel. Aj ked’ je

tato metdda vel'mi nepresnd, da sa vyuzit' pri vol'be regresnej priamky.
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Po od¢itani hodndt z diagramu bola zisteny tvar nakladovej funkcie :

N = 152300 + 0,059 x Q

Prostrednictvom tejto metddy obsahovala ndkladova funkcia ovel'a vyssie fixné a ovela
niz8ie variabilné naklady nez pri inych metodach. Ide o vel'mi nepresni metodu ked’ze
hodnoty st v podstate iba vycitané z grafu. Z grafu sa daju uréit aj extrémy, teda
hodnoty ktoré sa vymykaju trendu diagramu. V tomto pripade ide hodnoty v mesiaci

december.

2.4.3 Regresna a korelacna analyza

Tvorba nédkladovej funkcie pomocou regresnej analyzy je najpresnejSou metddou
stanovenia nakladovych funkcii. Prvym a aj najdolezitejsim krokom je stanovenie typu
regresnej funkcie. Druh regresnej funkcie bol zvoleny tak, aby nim bola ¢o najlepsie

vystihnuta dané zavislost'.

Za nezavisle premenni X sa povazuje objem produkcie a za zavisli premennu y sa

povazuju néklady na vyrobu.
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Z bodového diagramu, ktory vznikol ako vysledok grafickej metody stanovenia

nakladovej funkcie je zrejmé, ze sa jedna opriamu regresiu. Jednd sa

0 najjednoduchsiu a zaroven najpouzivanejsiu regresnt funkciu. Ma tvar :
n = Bo + f1x
Kde: 1..... teoreticka regresna funkcia
B..... nezname parametre funkcie

Hlavnou tlohou regresnej analyzy je urcit’ nakladov( funkciu a odhadnut’ jej parametre
bo, b1 .... bn.

1. Najprv sa zostavi tabulka v ktorej su uvedené naklady na vyrobu a objem
vyroby. lde o naklady aobjem produkcie dosiahnuté v pocas jednotlivych
mesiacov. Zaroven bol vykonany vypocet priemerného objemu produkcie
a priemernych nakladov. Vsetky d’alSie vypocty potrebné do vzorca na vypocet
parametra nakladovej funkcie sa nachddzaju v tabulke. Na vykonanie tychto

vypoctov boli pouzité predom definované funkcie programu Microsoft Excel.

>Q= 2870786 x=239 232
XN= 1940406 y=161 701
Tabulka ¢. 8
Mesiac | Objem (x) [Naklady(y) Xy x2
1 259103 172483 44 690 862 749 67 134 364 609
2 256 752 168738 | 43323818976 | 65921589504
3 248 186 170317 42 270 294 962 61 596 290 596
4 230 465 153890 | 35466258850 | 53114116225
5 231073 155530 35938 783 690 53394 731 329
6 230387 156421 | 36037364927 | 53078169 769
7 243 820 161700 | 39425694000 | 59448192400
8 230273 158350 | 36463729550 | 53025654529
9 241615 163973 | 39618336395 | 58377 808 225
10 251194 167322 | 42030282468 | 63098425636
11 225 800 151450 34197 410 000 50985 640 000
12 222118 160232 | 35590411376 | 49336405924
Spolu | 2870786 | 1940406 | 465053 247 943 | 688 511 388 746
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2. Dalsim krokom je vypoéet druhej mocniny sétu premenne;j X .
(Y x)% =8241412 257 796

3. Teraz je mozné pristapit’ k samotnému vypoctu.

b — 12 x 465 053 247 943 — 2870786 x 1940406
1™ 12 x 688511388746 — 8241412257796

b = 0,489

4. Tento parameter predstavuje tzv. regresny koeficient. Vd’aka nemu je mozné
zistit ¢i ide o priamu alebo nepriamu zavislost. Kedze je koeficient kladny,
hovorime o priamej zavislosti. Poslednou neznamou st fixné naklady. Tie

ziskame dosadenim parametra b do vzorca :
bO = 7 - bl}?

Za Y bol dosadeny aritmeticky priemer ndkladov a za X priemerny objem produkcie.

Po dosadeni vyzera vzorec takto:
by, = 161701 - 0,489 x 239 232 = 44716,552

5. Z odhadnutych parametrov nakladovej funkcie bol zostrojeny konkrétny tvar
nakladovej funkcie. Ziska sa dosadenim hodnét do rovnice vSeobecnej
nakladovej funkcie.

N = 44716,552 + 0,489 x Q

Pre kontrolu bol vykonany vypocet v programe Microsoft Excel.

43



Tabulka ¢. 9

Koeficienty yba stf. hodnc tStat Hodnota P Dolni 95% Horni 95%
Hranice 44550,19315 18947,64951 2,351225 0,040556 2332,199 86768,19
Objem (x)Naklady(y)  0,489692956 0,079102535 6,19061 0,000103 0,313442 0,665944

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabulky je vidiet Ze fixné naklady st 44550,19315 a variabilné néaklady su 0,489.
Vysledna nakladova funkcia je teda:

N = 44550 + 0,489 x Q

Je ocividné, Ze manualny vypocet bol vykonany spravne ked’ze hodnoty su takmer
totozné. Rozdiel vo fixnych nakladoch je asi 166 eur, ¢o sa da pri vyske nakladov

povazovat’ za zanedbatel'ni sumu.

Pomocou metody regresnej a korelacnej analyzy sa da tiez zistit' intenzita zavislost
celkovych nakladov na objeme produkcie. Pre tento ucel bol vypocitany korelacny
koeficient, ktory sa da vypocitat’ podl'a vzorca uvedeného v teoretickej casti. V ramci

tejto prace bol koeficient vypocitany pomocou programu Microsoft Excel.

Tabulka ¢ 10

Regresni statistika
Koeficient korelace | 0,890540289
Hodnota spolehlivost 0,793062007
Nastavena hodnotas 0,772368207
Chyba stf. hodnoty ~ 3287,311328
Pozorovani 12

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako je zrejmé z tabul’ky, korelacny koeficient po zaokrihleni nadobuda hodnotu 0,89
(89%), ¢o znaci vel'mi silnu zavislost’ nakladov na objeme produkcie, ked’ze ¢im blizsie

sa hodnota koeficientu blizi k 1, tym vysSia je zavislost’.

Pokial’ bude vypocitana druha mocnina koeficientu Kkorelacie, vznika index
determinacie. Tato hodnota vypoveda o kvalite regresného modelu. Cim je hodnota
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blizsia k 1, tym je kvalita modelu vyssia. V tomto pripade je to hodnota 0,79 (79%).
Jedna sa o relativne priaznivi hodnotu, ktora vypoveda o vysokej kvalite regresného

modelu.

Potvrdilo sa Ze regresna a korela¢na analyza patri k najspolahlivejS$im a najpresnejSim

metddam uréenia nakladovej funkcie.

Graf¢. 3
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri stanoveni nakladovej funkcie v dlhom obdobi sa da vyuzit' len tato metdda, teda
metdda regresnej analyzy. Ostatné metody funguju len v kratkom obdobi. V dlhom
obdobi neexistuju fixné naklady. Pri konstrukcii funkcie sa teda vychadza z celkovych

nakladov a objemu produkcie.
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2.4.4 Zhrnutie informacii ziskanych v praktickej ¢asti

S cielom modelovania nakladovych funkcii bolo nutné si najprv nastudovat’ metody,
ktoré umoznuju vypocitat’ parametre nakladovej funkcie podla konkrétnych tdajov
daného podniku. Boli vyuzité tri od seba dost’ odlisné metédy. Ako prva metoda na
stanovenie nakladovej funkcie bola pozita klasifikaéna analyza. lde 0 metddu, ktora sa
zakladd na rozdeleni nékladovych poloziek na fixné a variabilné. Ked’ st uz zname
hodnoty fixnych a variabilnych nakladov, je mozné pristupit’ k stavbe nakladovej
funkcie. V tomto pripade bola vyska fixnych nakladov zistena klasifikatnou metdédou
22 027€. Hodnota variabilnych nakladov na jednotku produkcie sa pohybovala okolo
Cisla 0,564€.

Ako druhd v poradi bola pouzitd grafickd metéda. T predstavuje bodovy diagram,
ktory slazi k uréeniu extrémnych hodnot. KedZe nejde o vypocet ale len odhad
nakladov, je tato metéda vel'mi nepresna. Z grafu bol vykonany odhad fixnych nakladov
v hodnote 152 300€ a variabilnych nakladov na jednotku produkcie, ktory predstavuje
hodnota 0,059¢€.

Graficka metdda bola napomocna aj pri volbe regresnej funkcie. V bodovom diagrame
iSlo o priamku, preto bola zvolena priamkova regresia Regresna a korelaéna analyza
poskytuje najpresnej$i a najspolahlivejsi odhad hodnoty fixnych a variabilnych
nakladov. Fixné naklady dosiahli hodnoty 44 550€ a variabilné 0,489. Pomocou tejto
metddy bol tiez vypocitany koeficient korelacie, ktory vystihuje silu zavislosti medzi
nakladmi a objemom produkcie. Hodnota tohto koeficientu je 0,89(89%), ¢o znamena
ze ide v tomto pripade o vel'mi silna zavislost'. Bol tiez vypocitany index determinacie
v hodnote 0,79(79%). Tato hodnota vyjadruje vysoku kvalitu zvoleného regresného

modelu.

Hodnoty zistené prostrednictvom vysSie spomenutych metéd sa pohybovali okolo
podobnych hodndt. Medzi vysledkami metody regresnej a klasifikacnej analyzy neboli
markantné rozdiely. Najvacsi rozdiel bol pri grafickej metode, s ¢im si ale nie je treba
robit’ starosti, ked’ze ide 0 najnepresnejSiu zo spominanych metod. Variabilné naklady
zistené klasifikacnou a regresnou analyzou sa nachadzali v rozmedzi (0,489€ — 0,564€).
Fixné naklady sa pohybovali v rozmedzi (22 027 — 44 550). Je vidiet’ ze pri regresnej

analyze vysli vyssie fixné naklady ako pri klasifikacnej analyze. Pri variabilnych
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nakladoch je to presne naopak. Tie boli nizSie pri regresnej analyze a vysSie pri

klasifikacne;j.

Tieto nédkladové funkcie mozu byt pouzité vedenim firmy na vypocet bodu zvratu, aby
vedeli pri akom objeme produkcie bude podnik generovat’ zisk. V tejto praci sa bod
zvratu nepocital. Firma Myjavskd pekéren s.r.o. ma vo svojom portfoliu obrovské
spektrum vyrobkov V rdznych cenovych relaciach. Vypocet bodu zvratu by teda bol
vykonany na zaklade priemernej ceny a vzhl'adom na velké rozpétie cien vyrobkov by

sa jednalo o vel'mi nepresny, prinajlepSom orienta¢ny vysledok bodu zvratu.

3. ZAVER

Vysledkom stanovenia nakladovych funkcii mozu byt’ ur¢ité zmeny v riadeni nakladov
amozno aj vo vyske nakladov. Malo by ist' o zmenu, ktorej cielom bude zlepSenie
finan¢nej situacie podniku. V kratkom obdobi sa daju menit’ len variabilné naklady.
Patri tam priamy material, mzdy, energie a pod. Fixné naklady tvori vyrobna, spravna

a odbytova rézia. Tieto naklady sa v kratkom obdobi menit’ nedaju.

Vedomosti 0 nakladovych funkciach su pre vedenie podniku vel'mi dolezité. Niektoré
podniky vynakladaji na takato nakladovl analyzu vel'ké penazné prostriedky. Naklady

blizko suvisia s konstrukciou ndkladovych funkeii.

Cielom tejto bakalarskej prace bolo navrhnit’ vyuzitelny model nakladovej funkcie
podniku Myjavska pekaren s.r.0. na zaklade predom vykonanej klasifikacii nakladov.
Postup pri modelovani bol vykonavany na zaklade instrukcii v odbornej literatare.
Odborna literatira bola tieZ zdrojom vedomosti o metddach konStrukcie nékladovych

funkecii.

V tejto praci boli pouzité 3 metédy. Prvou znich bola klasifikacna analyza. Je to
analyza zalozena na klasifikacii nakladov firmy. Bolo vykonané roz¢lenenie nakladov
na variabilné a fixné naklady. Od variabilnych nakladov boli odvodené variabilné

naklady na jednotku produkcie. Na zaver bola urc¢end nakladova funkcia.

Dalsou v poradi bola graficka metéda. V nej sa nanesu na os y naklady a na os x objem
vyroby. Vznikol bodovy diagram, ktorého trend bol vyjadreny priamkou. V mieste, kde
priamka pretla os y bol vykonany odhad fixnych nakladov. Podl'a tvaru priamky bola

zvolena zodpovedajuca regresna funkcia.
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Odhady parametrov nakladovej funkcie pomocou regresnej analyzy predstavuja
najspol’ahlivejsi odhad. Zobrazuje teda najpravdepodobne;jsi obraz nakladovej funkcie.

Samotné vypocty parametrov sa vykonava prostrednictvom Vzorcov regresnej analyzy.
Regresna analyza je tiez jedinou metddou, ktorou je mozné stanovit’ nakladova funkciu
v dlhom obdobi. Pri konstruovani nakladovych funkcii v dlhom obdobi nejestvuja fixné

naklady.

V praci su uvedené¢ vsSetky ndkladové funkcie zistené spominanymi metodami.

Tieto funkcie maju len priblizna podobu.

Vo tejto bakalarskej praci bola vykonany odhad podoby nakladovych funkcii ato
pomocou klasifikacnej metody, grafickej metody a metody regresnej a korelacnej
analyzy. Za najuspes$nej$iu a najspolahlivejSiu sa da povazovat funkcia stanovena
prostrednictvom regresnej analyzy. Ma tvar N= 44 550+ 0,489 x q. Je najpresnejSou
lebo su v nej zahrnuté vsetky obdobia. Zaroven nie je nachylna chybam spdsobenym
subjektivnym nazorom autora nékladovych funkcii, je teda objektivnejSia nez

klasifika¢na analyza.

Modelovanie nakladovych funkcii pomocou regresnej analyzy je jednoduchym ale
efektivnym nastrojom pre malé ivelké podniky. Nejedna sa o zdihavii a obtaznii
metddu. Existuje velké mnoZstvo pocitacovych programov, ktoré dokazu vykonat
regresni analyzu behom par sekind. Aj samotny Microsoft Excel vie stanovit
nakladovu funkciu pomocou regresnej analyzy. Tento konkrétny program bol vyuzity

pro vypoctoch aj v tejto praci.

Regresna analyza dokaze vedeniu podniku rychlo ajednoducho poskytnut' hodnoty
odhadu variabilnych a fixnych nakladov. Pravidelné pocitanie nakladovych funkcii
moZe pomoOct’ predist’ problémom stvisiacim S ndkladmi a tym pomaha zvySovat’ Sancu

na maximalizaciu zisku.
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