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1.Uvod

Franchisingové modely se staly jednim z klicovych nastroji v podnikani, umoziujicim
rychly rozvoj a Sifeni znaCek a konceptl podnikani. V ramci tohoto dynamického
prostfedi hraje zéasobovaci fetézec kliCovou roli, zejména pokud jde o segment
specializovanych obchodd, jako jsou Cajovny. Dobra Cajovna, jako predni predstavitel
tohoto odvétvi, Celi fadé vyzev pii optimalizaci svého zasobovaciho fetézce a fizeni

nakladi spojenych s dovozem cCaje z riiznych Casti svéta.

Tato prace se zaméfuje na analyzu forem nakupu a zpisobu dovozu Caje v ramci
zasobovani franchisingového fetézce Dobra cajovna. Cilem bakalafské prace je na
zakladé analyzy forem nakupu a zpusobu dovozu cCaje v systému zasobovani
franchisingového fetézce Dobra ¢ajovna zhodnotit souCasny stav a navrhnout mozna
opatfeni na zlepSeni. Prace se zaméfi na to jak, identifikovat hlavni naklady pii dovozu
konkrétnich Cajl, zjistit, jaky vliv maji certifikace a doprava na celkové naklady a jak 1ze

optimalizovat systém provizi pro prodej ¢aje franchisantim od franchisora.

Prace se opira o dikladnou analyzu jednotlivych dovoznich oblasti, jako jsou Cina,
Japonsko a Indie, a zjistuje rozdily v pozadovanych certifikacich a nakladech na dopravu.
Zaroven se zabyva strategiemi nastaveni provizi v zavislosti na charakteristikach
jednotlivych Caju a regiond.

V ramci Gvodni Casti se predstavi kontext tématu, vCetné vyznamu franchisingu v
soutasném podnikatelském prostiedi. Dalé se prace zamé&ii na dovoz potravin do Ceské

republiky. Zejména pak na dovoz vybrané komodity do Ceské republiky.

V posledni uvodové Casti se pak prace zaméti na samotnou Dobrou ¢ajovnu.



2.Cil a Metodika
2.1. Cil:

Cilem bakalarské prace je na zakladé analyzy forem nakupu a zpusobu dovozu Caje
v systému zasobovani franchisingového fetézce Dobra ¢ajovna zhodnotit soucasny stav a
navrhnout mozna opatfeni na zlepSeni. Dil¢imi cili je popsat zptisob vybéru dodavatele,
a stim spojené metody vybéru komodity. Déle je cilem nastinit procesy spojené s
kontrolami a certifikacemi a identifikovat pfipadné problémy a problematické oblasti,

které se mohou vyskytnout v prub&hu tohoto procesu.
2.2. Metodika:

Definovani cile, na zaklad¢é analyzy forem nakupu a zpusobu dovozu Caje v systému
zasobovani franchisingového fetézce Dobra ¢ajovna zhodnotit soucasny stav a navrhnout

mozna opatfeni na zlepSeni.

Provedeni kvalitativniho vyzkumu. Ptiprava scénare, ktery obsahuje dil¢i témata tykajici
se nakupu a dovozu caje do franchisingového fet€ézce Dobra cajovna. Provedeni
individualniho hloubkového rozhovoru s majitelem Dobré &ajovny v Ceském Krumlové,
za uCelem zjistit vesSkeré procesy nakupu a dovozu ¢aje do franchisingového fetézce

Dobréa ¢ajovna, na zakladé, kterych bude provedena piipadova studie.

Provedeni pfipadové studie, ktera bude slouzit jako analyza pro diukladné zmapovani
krokt souvisejicich s dovozem ¢aje do sit€ dobrych Cajoven, a identifikace konkrétnich
nakladt spojenych s dovozem. Vyuziti aplikace celni spravy TaricCZ, pro analyzu
celnich sazeb a dani. Stanoveni nakladd, zkoumani a analyza dovozu konkrétniho Caje.
Vypracovani kalkulace nakladi a nasledné zhodnoceni soucasného stavu s navrhem
moznych opatfeni pro zlepSeni. Stanoveni nakladii, zkoumani a analyza dovozu
konkrétniho Caje. Na zakladé vypracované kalkulace nakladi zhodnoceni soucasného

stavu, a navrzeni moznych opatrenich pro zlepSeni.

Analyza obsahu pripadové studie. (Tahal, 2022)
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3.Teoreticka cast

3.1. Franchising

Franchising je obchodni model, ve kterém poskytovatel franSizy (franchisor) udéluje
pravo jiné osobé& (franchisantovi) podnikat pod jeho obchodnim jménem, obchodni
znackou a vyuzivat jeho podnikatelsky koncept. Tento systém vytvaii komplexni a
dlouhodoby vztah, kde se koncepce podnikani dale rozviji, a zdroje pro tento rozvoj

poskytuji jak poskytovatel fransizy, tak i jeho franchisanti. (Machkov a kol., 2002)

V praxi lze franchising definovat jako soubor prav k primyslovému nebo dusevnimu
vlastnictvi, jako jsou ochranné znamky, obchodni jména, oznaeni obchodnikl, uzitné
vzory, autorska prava, know-how nebo dokonce patenty. Tyto prvky maji byt vyuzity k
prodeji zbozi nebo poskytovani sluzeb koncovym zakaznikiim. (Machkov a kol., 2002)

Ve skuteCnosti to znamena, ze franchisant ma pravo vyuzivat obchodni znacky, obchodni
jméno a obchodni koncept poskytovatele fransizy pii svém podnikani. Klicovym prvkem
této spoluprace je franchisingova smlouva, ktera stanovuje podminky této obchodni
dohody. Poskytovatel fransizy vytvari systém distribuce zbozi nebo sluzeb pomoci téchto
smluv, coz by sam pravdépodobné nebyl schopen dosahnout bez vyznamného finanéniho

a lidského usili. (Machkov a kol., 2002)

Franchising je ¢asto vniman vice jako distribu¢ni nez vyrobni model. Jestlize fransiza
zahrnuje také pravo vyroby, obvykle se jedna o technologicky méné narocné vyrobky. V
tomto pifipadé se spiSe jedna o ude€lovani prodejnich licenci nez o licen¢ni smlouvy v
klasickém smyslu. Franchising se zaméfuje na obchodni jméno, ochranné znamky,

obchodni znacky a know-how. (Machkov a kol., 2002)

V praxi poskytuje franchisor nabyvateli franSizy pfistup na trh, stanovuje cenovou
politiku a podminky prodeje. Organizacné vytvari jednoduchou strukturu s jasné
definovanymi kompetencemi. Nabyvatel franSizy se stdva samostatnym podnikatelem,
pficemz poskytovatel franSizy predstavuje celkovou koncepci podnikéani, vcetné
financovani, skoleni pracovniki a podpory v pravnich a ucetnich otazkach. (Machkov a

kol., 2002)
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3.1.1. Druhy franchisingu

Franchising mizeme klasifikovat dle nékolika hledisek.

Historické hledisko

Vyrobni franchising: franchising zamétfen na prodej ur¢itého produktu, a jeho pifesny
postup vyroby

Podnikatelsky franchising: franchising zaméfen na provozovani podnikani, kdy
franchisant ziska oveéfeny podnikatelsky napad, pomoc pii vyhledani mista k zalozeni
podniku, v&etn& pomoci zaloZeni podniku, eventualng i finanéni pomoc. (Rezni¢kova,
2009)

Predmét franchisingu

Pramyslovy franchising: franchising zaméfen na vyrobu a prodej vyrobkd.

Distribu¢ni franchising: franchising zaméfen na prodej vyrobka.

Franchising sluzeb: franchising zaméfen na poskytovani sluzeb.

Velkoobchodni franchising: franchising zaméten na podnikani na velkoobchodni trovni.
(Rezni¢kova, 2009)

Osoba franchisanta

Franchising mezi fyzickymi osobami.

Franchising mezi pravnickymi osobami.

Smiseny franchising.(Rezni¢kova, 2009)

Vertikalni ¢lenéni

Jednostupriovy franchising: franchisor poskytuje franchising pouze franchisantim na
stejné urovni.

Vicestupiiovy  franchising:  franchising ve kterém existuje vice urovni
franchisanti.(Reznitkova, 2009)

Vztahy ke tretim osobam

Master-franchising: franchisor poskytuje franchisantovi pravo poskytovat franchising
dalsim franchisantim.

Jednoduchy franchising: franchisant ma zakazanou jakoukoliv ¢innost, ktera by vedla
k prozrazeni dulezitych informaci a udaju tykajicich se franchisového systému tfetim
osobam. (Reznitkova, 2009)

Hiledisko teritorialni

Narodni franchising: vztahy jsou uskuteCtiovany mezi franchisorem a franchisantem

z téhoz statu.
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Mezinarodni franchising: franchising je poskytovan franchisantovi do jiného statu.

(Rezni¢kova, 2009)

Vylucnost(exkluzivita) vyrobki

Minifranchising: franchisor poskytuje pravo na prodej exkluzivnich vyrobkt na predem
urcené Uzemi, reklamni material, vstupni kapitalovy vklad, dodrzovani predepsanych cen,
zafizeni prodejen.

Franchising tykajici se bézného sortimentu vyrobka. (Reznikova, 2009)
3.1.2. Mezinarodni franchising

Mezinarodni fransizing piedstavuje slozitéj§i dynamiku nez fransizing domaci, zejména
pokud jde o konfiguraci fran§izovych siti. I kdyz stale klicovymi aktéry v téchto sitich
zustavaji poskytovatel fransizy a jeji franSizanti, mezinarodni poskytovatelé fransizy v
21. stoleti operuji v prostfedi propojenych vztahd, které nemusi vzdy plné ovladat. Tyto

vztahy mohou zahrnovat trzni a institucionalni sily, stejné jako politicka omezeni.

V mezinarodnim méfitku je pfijeti pfimé fransizy omezené kvuli vysokym nakladim na
monitorovani. Castéji se vyuziva model master franchisingu, kde tfeti strané jsou
pfidélena prava na rozvoj a fizeni fran§izové sité v urcitém geografickém trhu. Tato
dohoda je komplexni a Casto vyzaduje mistni adaptaci v oblastech, jako jsou licencni
poplatky a franSizové podminky. Tato slozitost zpusobuje nejistotu a komplikuje

hodnoceni vykonnosti v mezinarodnim fransizingu. (Rosado — Serrano a kol., 2018)
Prima franchisingova smlouva

Jednou z nejjednodussich forem fransizové spoluprace je pfima fransizova smlouva. Tato
smlouva vznikd pfimo mezi poskytovatelem franSizy (nebo sub-franSizorem) a
nabyvatelem fransizy (franSizantem). Stejné jako v piipadé domaci fransizy, 1 pfima
fransiza vyzaduje od poskytovatele fransizy znacné zdroje na podporu odborné pripravy,

naboru a podpory. Tento proces je obvykle centralizovany.

Pfima franSizova smlouva se osvédcuje zejména v situacich, kdy se expanduje na trh,
ktery je blizky domacimu prostiedi. Tato blizkost mize byt kulturni nebo legislativni.
Napiiklad, pii expanzi z Ceska na Slovensko Ize vyuzZit pfimou fransizu, kde je podobnost
v kulturnim a pravnim kontextu mezi obéma zemémi. Tento model umoziiuje efektivni
prenos know-how a osvédCenych postupti mezi franSizantem a poskytovatelem fransizy,

coz usnadiuje uspésny vstup na novy trh. (PROFIT system franchise services s.r.0., 2021)
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Master-franchisingova smlouva

Druhou a béznou metodou provadéni mezinarodniho fransizingu je v soucasné dobé
prostfednictvim master-fransizové smlouvy. Tato smlouva se zaméfuje na Uzemni
pristup, kde poskytovatel master-fransizy udéluje nabyvateli exkluzivni prava na rozvoj
znacky v jiné zemi, stat€ nebo regionu. Pro master-franSizanta predstavuje tato smlouva
moznost ziskat vyhradni pfistup k uznavané znacce a vyuzit know-how k rychlému

ziskani trzniho podilu v novém regionu.

Master-fransizant, jako mistni partner se znalosti svého regionu, pfebira odpovédnost za
budovani vlastniho byznysu, zejména v oblasti vyfizovani byrokratickych zalezitosti na
neznamém Uzemi. Timto zpisobem poskytovatel master-licence miize minimalizovat

naklady a rizika spojena se vstupem na novy trh.

V ramci master-fransizové smlouvy je nabyvatel frans§izy ochoten zaplatit vyssi poplatek
za uzemni exkluzivitu, ktery reflektuje velikost jemu svéfeného uzemi, obvykle
predstavujiciho jeden stat. Master-fransizant se zavazuje otevtit pfedem dohodnuty pocet
pobocek v urcitém Casovém ramci a ma pravo uzavirat smlouvy s dal§imi fran§izanty na
svém uzemi. Tim dosahuje vySSich piijmi a funguje jako prostfednik mezi
poskytovatelem master-franSizy a franSizanty na svém uzemi. Investice do ziskani
master-frans§izové licence muaze byt vysoce ziskova, pokud je spravné implementovana

na trhu, ktery je pro ni pfipraven. (PROFIT system franchise services s.r.o., 2021)
Dcerina spolecnost

Efektivnim pfistupem k vstupu na zahrani¢ni trh s fran§izovym konceptem je vytvoreni
dcefiné spolecnosti poskytovatelem licence piimo na cilovém trhu. Tato dcefina firma ma
za ukol fidit a podporovat rozvoj fransizové sit€ v daném regionu. Tato strategie se
osveédcuje zejména v pripade vétsich trhl s vysokym potencialem. Ackoliv tato metoda
muze byt nakladnéjsi pfi zavadéni nového fransizového konceptu, poskytuje spolenosti
plnou kontrolu nad procesem expanze. Kromé& toho, zaclenénim a Skolenim mistniho
managementu v oboru muze tato strategie vést k optimalnim vysledkim ve vSech

aspektech provozu fransizové sité. (PROFIT system franchise services s.r.o., 2021)
Joint Venture

Alternativou k vytvoreni dcefiné spolecnosti je forma Joint Venture, kdy poskytovatel
franSizy vytvori spoleény podnik s mezindrodnim partnerem nebo celou zahrani¢ni

spoleCnosti. Vznikly subjekt bude nasledné rozvijet fransizovou sit v daném regionu.
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Tato strategie je obecné ekonomictejsi nez expanze prostiednictvim dcefiné spoleCnosti,
coz je zejména vyhodné pro velké a vzdalené trhy. Vyhody Joint Venture zahrnuji
mistniho partnera s pfimou znalosti trhu a rozlozeni rizikové a finan¢ni zatéze, naptiklad
prostfednictvim zahajeni pilotnich provozoven ve spolecném vlastnictvi. Je vSak nutné
vzit v Gvahu, ze ob¢ strany musi souhlasit s podilem na dosazenych ziscich. (PROFIT

system franchise services s.r.o., 2021)
Regionalni zastupce

Poslednim zpasobem, jak fransizové koncepty mohou rozSifovat svou pusobnost za
hranice domacich trhi, je delegovani odpovédnosti za vstup do nové oblasti na mistniho
regionalniho zastupce. Timto zastupcem mize byt prvni fransizant na daném trhu nebo,
spoluprace s individudlnimi franS§izanty je v tomto pfipadé zaloZzena na pfimém
fransizingu. Rozvoj podnikani mize trvat déle, ale tato metoda mezinarodniho
franSizingu vyzaduje pouze malou investici, protoze regionalni zastupce ziskava provizi
z fransizovych poplatki, které inkasuje fransizor. (PROFIT system franchise services

s.r.o., 2021)
3.1.3. Vyhody a nevyhody franchisingu

Hlavnimi vyhodami franchisového podnikani jsou financni prostiedky, rychly rust,
motivované vedeni a niz§i riziko. Nicméné existuje fada dalSich davodu, proC se

podnikatelé rozhoduji pro franchisingovy model podnikani. (Siebert 2015)

Financ¢ni prostfedky jsou jednou z nejCastéjSich prekazek expanze, se kterymi se malé

podniky potykaji. (Siebert 2015)

Franchising umoziuje podnikatelim rychle zaujmout vedouci pozici na trhu pred
konkurenci. Franchisant piebira klicové ukoly, zatimco pfijemce franchisy dostava
potiebné rady. Timto zpisobem podnikatelé nejen ziskavaji finanéni podporu, ale také
efektivné vyuzivaji lidské zdroje, coz umoziuje rychlejsi proniknuti na trh a predb&hnuti

vétSich konkurentt. (Siebert 2015)

Mayjitelé firem Casto zapasi s hledanim a Skolenim manazer(, kteti nasledné mohou odejit
nebo prejit k konkurenci. Franchisovy model fesi tyto problémy tim, ze manazera
nahrazuje samotny majitel. Franchisant, vlastnik s osobnim zajmem na uspéchu,

nahrazuje externiho manazera, coz eliminuje problémy dohledu na dalku. Odména



franchisanta je pfimo spojena s uspéchem podniku, Casto prostfednictvim podilu na

ziscich. (Siebert 2015)

Franchising také snizuje riziko pro franchisora. Veskerou odpoveédnost za investice do
franchisového provozu nese nabyvatel franchisy. Plati veskeré stavebni Gpravy, nakupuje
veskeré zasoby, najima zaméstnance a prebira odpovédnost za provozni kapital potiebny

k zalozeni podniku. (Siebert 2015)

Franchising samozdiejmée neni bez nevyhod. Stejné jako kazda jina forma rozsifeného

podnikani s sebou nese urcité nevyhody, které je potieba zvazit.

Jednou z nevyhod je nizsi zisk. Franchising nabizi jisty pfijem z licen¢nich poplatka a
dalSich zdroji, ale omezuje potencialni zisk, ktery byste dosahli vlastnénim a

provozovanim jednotlivych franchisovych jednotek. (Siebert 2015)

Jako franchisant nemate plnou kontrolu nad kazdodennim provozem, vcetné
zaméstnancu, dodavateld a cenové politiky nabyvatele franchisy. Omezeni této kontroly
muiize byt vnimano jako potencialni problém. Kromé toho, pokud uvazujete o ukonceni
franchisové smlouvy, musite prokazat poruSeni smlouvy a poskytnout franchisantovi
prilezitost k napravé pred ukonCenim. To omezuje vasi flexibilitu ve srovnani s

vlastnénym a provozovanym podnikem. (Siebert 2015)

Franchising sice pfinasi vyhody levngjsi expanze, ale novy franchisant musi pocitat s
naklady na vytvoreni podnikatelského planu, pravnich dokumentt, Skoleni zaméstnanci,
marketingu a dalSich oblasti. Tyto investice jsou klicové pro uspéch franchisového
podnikani, ackoli obvykle jsou nizsi nez naklady na otevieni nové vlastnéné provozovny.

Spravné odhadnuty kapital je klicovy pro Gspésny vstup do franchisingu. (Siebert 2015)
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3.2. Dovoz potravin

3.2.1. Legislativa dovozu potravin do CR

Potraviny které jsou dostupné na trhu v ramci EU, musi spliiovat pozadavky dané
nafizenim (ES) ¢. 178/2002, které stanovuje obecné zasady a pozadavky potravinového
prava. Uelem tohoto nafizeni je zajistit ochranu lidského zdravi a zajmy spotiebiteld
v oblasti potravin. Nafizeni se tyka fazi vyroby, zpracovani 1 distribuce potravin, véetné

dovozu i vyvozu. (esipa.cz, 2002)

“Musi dale také spliiovat obecné pozadavky na oznaCovani stanovené natizenim (EU) €.
1169/2011 o poskytovani informaci o potravinach spotiebitelim. Nékteré pozadavky na
oznacovani byly také zapracovany do zakona ¢. 110/1997 Sb., ve znéni pozd¢jSich
predpisit a vyhlasky ¢. 417/2016 Sb., o nékterych zpisobech oznaCovani potravin.“

(eagri.cz, 2018)

Pfi importu zbozi je primarné nezbytné absolvovat celni procedury prostrednictvim celni
spravy a uhrazeni pfislusného cla. Soucasti této procedury je prezentace faktury, ktera
potvrzuje nakup a hodnotu importovaného zbozi, a vyplnéni Celniho prohlaseni na

Jednotném spravnim dokladu (JSD). (businessinfo.cz, 2016)

Celni fizeni podléha novému Celnimu kodexu EU, ktery byl implementovan od kvétna
2016 a nahradil predchozi Celni zakonik Spolecenstvi, u€inny od 1. ledna 1994. Timto
kodexem se fidi celni organy Clenskych stati v souladu s Nafizenim Rady (EHS) ¢.

2913/92 ze dne 12. fijna 1992. (businessinfo.cz, 2016)

Od kvétna 2016 plati novy Celni kodex EU, ktery sjednocuje pravidla pro vyvoz a dovoz
zbozi v ramci celé Evropské unie. Tyto zmény vyrazné ovliviluji postupy pro dovozce
zbozi do EU a také nafizuji povinnou elektronickou komunikaci mezi ufady a firmami.
Vyznamna inovace spociva v tom, ze od kvétna 2016 musi byt veskera clo na dovazené
zbozi do EU zabezpecena penézni kauci. Nové je v§ak mozné, aby tuto zaruku poskytla i
treti strana misto samotného dovozce. Tyto zmény predstavuji vyzvu zejména pro
spoleCnosti, které se zabyvaji zahranicnim obchodem se zemémi mimo EU.

(businessinfo.cz, 2016)

Vlastni clo na zbozi se stanovuje celnim ufadem v souladu s celni sazbou, ktera je
specifikovana v celnim sazebniku Spolecenstvi. Tato sazba je individualni pro kazdy typ

zbozi.
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Pii uvolnéni dovezeného zbozi do volného ob&hu v Ceské republice se kromé& clu
vymeéiuje dan z pfidané hodnoty (DPH) v zékladni sazb€ 21 % nebo ve snizenych sazbach

15 % nebo 10 %.

V piipad€ vyrobkli podléhajicich spotiebni dani je rovnéz nutné odvést tuto dan, jejiz

vyS$e je stanovena zakonem €. 353/2003 Sb o spotiebnich danich. (businessinfo.cz, 2016)
Dovoz potravin ze zemi EU

Ptfi dovozu potravin z jinych ¢lenskych stati Evropské unie se jedna o tzv. volny pohyb
zbozi. K obchodovani neni potieba mit specialni povoleni ani certifikaty. Nicméné

potraviny musi spliiovat ptislu§né pravni predpisy, a musi byt bezpecné. (eagri.cz, 2018)
Obecné pozadavky:

Vsechny potraviny uvadéné na trh v ramci EU musi spliiovat obecné pozadavky na
ozna¢ovani stanovené nafizenim (EU) 1169/2011. V Ceské republice byly pozadavky na
oznaCovani zapracovany do zakona ¢. 110/1997 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist a

vyhlagky ¢. 417/2016 Sb., ktera stanovuje zptisob oznacovani potravin. (eagri.cz, 2018)

Vyznamnym nafizenim je pfedpis Evropského parlamentu a Rady ¢. 178/2002/ES, ktery
urcuje obecné zasady a pozadavky potravinové legislativy, zaklada Evropsky ufad pro
bezpecnost potravin a specifikuje postupy souvisejici s bezpecnosti potravin v souladu s

naslednymi pravnimi predpisy. (eagri.cz, 2018)
Mame dvé skupiny, do kterych potraviny mohou spadat.

Sféra harmonizovana, ve které existuje pro potravinu evropsky pravni predpis. V tomto
ptipadé musi potravina spliovat pozadavky stanovené v ptislu§ném evropském pravnim

predpisu. (szpi.gov.cz, 2023)

Sféra neharmonizovana, ve které neexistuje pro potravinu evropsky pravni pfedpis. Zde
pak plati, ze pokud potravina byla vyprodukovana v souladu s pozadavky narodniho
predpisu té Clenské zemé, kde byla potravina vyrobena, nesmi byt odmitnuta v jiném
Clenském staté EU. Je zde uplatiiovan princip vzajemného uznavani. Princip vzajemného
uznavani je upraven v § 11a zakona o potravinach a je zakladnim principem pro uvadéni

potravin z jinych Clenskych stati EU na Cesky trh. (szpi.gov.cz, 2023)

Volny pohyb zbozi byl od vzniku Evropskych spoleCenstvi jednim ze ¢tyt zakladnich

principt. Tato svoboda napomaha vytvoreni jednotného trhu na celém tzemi EU.
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Klicovym predpokladem pro volny pohyb zbozi je harmonizace narodnich predpist
jednotlivych zemi s evropskymi normami. Moznost volného pohybu zbozi je
podporovana také tim, ze vSechny Clenské staty uplatiiuji podobné postupy dozoru nad

bezpecnosti potravin. (szpi.gov.cz, 2023)
Clenské staty EU:

Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Déansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko,
Irsko, Italie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko,
Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovinsko,

Spanélsko, Svédsko.(szpi.gov.cz, 2023)

Princip volného pohybu zbozi a vzajemného uznavani neni omezen pouze na ¢lenské
zemé EU, ale rozsifil se na cely Evropsky hospodatsky prostor, coz zahrnuje Norsko,
Lichtenstejnsko a Island. Dale, v souladu s rozhodnutim Rady pro ptidruzeni Turecka k
EU o implementaci zavérecné faze Celni unie, se tato zasada tyka také "dovozi a vyvoza"

mezi Clenskymi staty EU a Tureckem. (szpi.gov.cz, 2023)
Dovoz potravin ze zemi mimo EU

Pti dovozu potravin do CR ze zemi mimo EU neni zapotiebi specialni povoleni, ani zddné
certifikaty, nejednali se o potraviny na které se vztahuji predpisy stanovujici zvlastni
podminky pro dovoz, jako napf. (potraviny zivoCisného pivodu, ovoce a zelenina,

potraviny které obsahuji aditiva...) (szpi.gov.cz, 2023)

I pii dovozu potravin do CR ze zemi tietiho svéta plati, ze rozli§ujeme potraviny do sfér

harmonizovanych a neharmonizovanych.

V oblasti harmonizovaného regula¢niho ramce musi potravina odpovidat specifikacim
stanovenym v pfislusném evropském pravnim predpisu. Naopak, v pfipadé
neharmonizované oblasti musi potravina spliiovat pozadavky narodnich predpisi dané
Clenské zemé, kde byla vyrobek vyroben nebo poprvé uveden na trh v ramci EU.

(szpi.gov.cz, 2023)
Potraviny podléhajici zvlastnimu rezimu dovozu do EU lze rozdélit do tfi skupin:
Potraviny, jejichz dovoz je zakazan:

Tato skupina zahrnuje potraviny, pro které plati zdkaz dovozu nebo docCasna pozastaveni

podle predpisti EU. (szpi.gov.cz, 2023)
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Potraviny, které 1ze dovazet jen pies stanovisté hranicni kontroly:

Do této kategorie patii potraviny, pro které jsou v predpisech EU stanovena schvalena
mista vstupu, znama jako stanovisté hrani¢ni kontroly. Kontroly jsou provadény statni
zemeédélskou a potravinatskou inspekci na téchto stanovistich pred uvolnénim do rezimu

volného obé&hu. (szpi.gov.cz, 2023)
Potraviny se zvla§tnimi podminkami dovozu:

Tato skupina zahrnuje potraviny, pro které predpisy EU stanovi mimotradna opatieni, jako
napiiklad pozadavek na predlozeni zdravotniho certifikatu nebo dalSich privodnich
dokumentd. Kontroly jakosti a dal§i ufedni kontroly mohou byt provadény Statni

zemédélskou a potravinarskou inspekci. (szpi.gov.cz, 2023)

V ramci této klasifikace je také zohlednéna kontrola jakostnich pozadavk( u vybranych
komodit, naptiklad pfi dovozu Cerstvého ovoce a zeleniny nebo produkti v odvétvi vina.

(szpi.gov.cz, 2023)

3.2.2. Dovoz éaje do CR

Dovoz &aje do Ceska republiky z ne€lenskych zemi EU je ovlivnén fadou faktord, jako
jsou celni sazebniky, dovozni rostlinolékaiské kontrola a potravinarska inspekce.

Dovazeny ¢aj musi spliovat testy na vyskyt pesticidi a jinych skodlivych latek.

Dovoz rostlin a rostlinnych produkti ze zemi mimo EU je upravovan Zakonem ¢.

326/2004 Sb., o rostlinolékarské péci. (Celnisprava.cz, 2022)

Tento zékon upravuje pozdé€jsi Zakon €. 369/2019 Sb., o rostlinolékarské péci a o zméné
nékterych souvisejicich zakon, ve znéni pozdejsich predpist, a dalsi souvisejici zakony
a upravuje postupy pii vyskytu skodlivych organisma a nakaz v rostlinnych produktech,

coz muze ovlivnit dovoz ¢ajovych listi. (Zakon ¢. 369/2019 Sb)

Celni sazebnik je seznam cla, ktery se uplatiuje pfi dovozu zbozi mezi riznymi zemémi.
Jedna se o oficialni dokument, ktery Ize naleznout na strankach celni spravy Ceské
republiky. Je velice podrobny a obsahuje rizné sazby pro rizné zbozi. Sazbu cla ovliviiuji

razné kritéria, a to o jaky druh zbozi se jedna, jeho ptivod, nebo mnozstvi.

Celni sazebnik pro vybranou komoditu ¢aj:
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Obrazek 1, Celni sazebnik pro vybranou komoditu caj

KN-kod | TARIC- Nazev zbozi
kod
1 2 3

0900 00 00 | 00/80 |KAVA, CAJ, MATE A KORENI

0901 00 00 | 00/80 |Kava, téZ prazena nebo bez kofeinu; kavové slupky a pulpy; kavové nahrazky
s jakymkoliv obsahem kavy

0901 11 00 | 00/10 |- NepraZzena kava:

0901 11 00 | 00/80 |- - S kofeinem

0901 1200 | 00/80 |- - Bez kofeinu

0901 21 00 | 00/10 |- Prazena kava:

0901 21 00 | 00/80 |- - S kofeinem

0901 2200 | 00/80 |- - Bez kofeinu

0901 90 00 | 00/80 (- Ostatni:

0901 90 10 | 00/80 |- - Kavové slupky a pulpy

0901 90 90 | 00/80 |- - Kavové nahrazky obsahujici kavu

0902 00 00 | 00/80 |Caj, téz aromatizovany

0902 10 00 | 00/80 |- Zeleny ¢aj (nefermentovany) v bezprostfednim obalu o obsahu
nepresahujicim 3 kg

0902 20 00 | 00/80 |- Ostatni zeleny éaj (nefermentovany)

0902 30 00 | 00/80 |- Cerny &aj (fermentovany) a éasteéné fermentovany &aj, v bezprostiednim
obalu o obsahu nepfesahujicim 3 kg

0902 40 00 | 00/80 |- Ostatni cerny ¢aj (fermentovany) a ostatni ¢asteéné fermentovany ¢aj

0903 00 00 | 00/80 |Maté

Zdroj: hittps:/www.celnisprava.cz/cz/clo/problematika-taricu/ecit/Documents/kapitoly/09bm.pdf, 2024

V nasledujicich tabulkach je zachycena situace dovozu a vyvozu &aje a maté v Ceské
republice, za tfi po sob€ jdouci roky (2020, 2021 a 2022) s rozliSenim mezi listy Caje a

listy maté.
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Tabulka 1, Dovoz ¢aje do CR

Dovoz ¢aje do CR
Kod Nazev Statisticka hodnota | Kéd Nazev Statisticka hodnota
Obdobi | zbozi |zbozi CzZK zbozi |zbozi CzZK
Listy
2020 | 12712 |Listy caje 84 209000| 12713 |maté 13 627 000
Listy
2021 | 12712 |Listy caje 90 265000| 12713 |maté 25 764 000
Listy
2022 | 12712 |Listy ¢aje 114 834 000| 12713 | maté 19111 000
Zdroj: vytvorend z dat Ceského statistického tiFadu, 2024
Tabulka 2, vyvoz ¢ajez CR
Vyvoz &aje z CR
Kod Nazev Statisticka hodnota | Kéd Nazev Statistickd hodnota
Obdobi | zbozi |zbozi CzZK zbozi | zbozi CzZK
Listy
2020 | 12712 |Listy &aje 14 448 000 | 12713 | maté 4139 000
Listy
2021 | 12712 |Listy caje 15286 000 | 12713 | maté 9 600 000
Listy
2022 | 12712 |Listy caje 13 666 000| 12713 | maté 18 538 000

Zdroj: vytvorend z dat Ceského statistického tiFadu, 2024

Z tabulky dovozu ¢aje do Ceské republiky vyplyvé, Ze zajem o &aj ma rostouci trend. To

muze byt zpisobeno stale vétsim zajmem o zdravy Zzivotni styl, nebo také popularizaci

piti Caje v Cajovnach.
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ZvySeny dovoz Maté v roce 2021 a vyrazny narast vyvozu maté v roce 2022 muze byt
ovlivnén nékolika faktory. Jednim z moznych divodd muize byt rostouci poptavka po
maté na trhu v CR a v Evropé. Tento narlist poptavky mdize byt spojen s rostoucim
zajmem o bylinné Caje a zdravy zivotni styl, coz muze vést k zvySenému dovozu a vyvozu

mateé.

Dale by mohly hrat roli také inovac¢ni snahy spoleCnosti, které se zamétuji na vyrobu maté

a snazi se prosadit na trzich v CR a v zahranici.

Grafy nize vajadiuji pomér dovozu a vyvozu listi Caje a listG maté z jednotlivych

kontinentt.

Graf 1, Dovoz ¢aje do CR

Dovoz ¢aje do CR

80 000 000
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000

O o — e N

Evropa Afrika Amerika Asie Oceanie

m Rok 2020 w2021 w2022

Zdroj: vytvorené z dat Ceského statistického iFadu 2024
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Graf 2, Vyvoz ¢aje z CR
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Zdroj: vytvorené z dat Ceského statistického iFadu 2024

Graf 3, Dovoz Maté do CR
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Zdroj: Dovoz maté do CR vytvoiené z dat Ceského statistického tiadu 2024
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Graf 4, Vyvoz Maté z CR
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Zdroj: vytvorené z dat Ceského statistického iFadu 2024

Nejvice &aje se do Ceské republiky dovazi z Asie, kde se nachazi nejvétsi podet &ajovych
plantazi, jako naptiklad ¢inské plantaze, plantaze v Indii, Nepalu a tfeba i na Taiwanu.
Vyznamna &ast Gaje dovazeného do Ceské republiky pochazi z evropskych plantazi, jako
jsou napiiklad plantdze ve Velké Britanii nebo na Azorskych ostrovech, ktera je
povazovana za nejstarsi ¢ajovou plantaz v Evropé¢.

Maté je tradicné produkovano v oblastech jako je Brazilie, Argentina, Uruguay a
Paraguay. Tyto zemé jsou hlavnimi producenty a exportéry listd maté. Nejvétsi Cast maté

je tak do Ceské republiky dovazena z Ameriky.
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3.3. Dobra ¢ajovna

3.3.1. Historie Spolku milci €aje s.r.o

13. Gnora 1992 byl zalozen Spolek milci Caje s.r.o. Pojmenovani "milci" Caje ma
odavodnéni takové, ze milci Caje nejsou jen néktefi, kdo by ¢aj milovali, ale spiSe nékdo,

kdo je Cajem milovan. (Spolek milct Caje s.r.0., 2022)

Prvotnim cilem zaloZeni spole¢nosti bylo §ifeni ajové kultury v Ceskoslovensku. K tomu
bylo zapotiebi otevieni samotné dobré ¢ajovny, coz se stalo v roce 1993 na Vaclavském
namésti v Praze. S tim pfislo 1 prvni dilema. Mélo jit o misto pro znamé a pratele, ktefi se
nechtéji schazet v zakourenych lokalech a nepit alkohol, nebo m¢lo jit o misto zamérené
na zdravotni u¢inky piti ¢aje a jeho dopady na lidskou psychiku? V obou ptipadech §lo o
umysl "zkusit délat véci jinak" a oteviit o¢i ostatnim lidem. Byla zde i snaha vytvofit

novou komunitu lidi, kterym neni jedno, jakym zptsobem a v jakém prostiedi piji Caj.

Prvni ajovna vypadala jako obchidek z prvni republiky s kolonialnim zbozim. Caje zde
prodavané byly osobné vybirany v hamburskych velkoobchodech. Tehdy neexistovala

jina moznost ziskani kvalitniho Caje. (Spolek milct Caje s.r.0., 2022)

Cesta k Sifeni Cajové kultury byla mozna jen diky lasce k ¢aji a silné vife v myslenku, ze
Caj a Cajovani posiluje t€lo i ducha. Postupné se zvySoval pocet ¢ajovych zivnostnikd a
tovarysu, kteti pomabhali §ifit Cajovou osveétu.

Diky tomu bylo mozné prosadit se nejen v Cechach, ale i na Moravé a ve Slezsku. Kromé

toho se podafilo rozsifit dobré ¢ajovny za hranice zemé¢, a to konkrétné do Mad’arska,

Slovenska, Polska a nakonec i do USA. (Spolek milct Caje s.r.o0., 2022)

Od doby otevteni prvni dobré ¢ajovny uplynulo 30 let, béhem nichz milci ¢aje uskutecnili
vice nez 50 cest za Cajem, navstivili stovky c¢ajovych plantazi, divokych zahrad,
obrovskych tovaren ¢i ¢ajovych trzist.

Potkali se s mozna stovkami, mozna tisici lidmi, pro které je prace s Cajem zdrojem
obzivy. (Spolek milct Caje s.r.o., 2022)

Pro milovniky ¢aje se Cajové cesty staly neoddélitelnou soucasti jejich zivota, stejné jako
se postupné staly neodmyslitelnou soucasti pracovniho zivota ¢ajovych zivnostniki z

Dobrych €ajoven, ktefi je provazeli.
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Za tuto dobu se také rozrostla cela ¢ajova komunita, a lidé si zacali vice uvédomovat, ze

Caj muze byt prospé$ny nejen na tél€, ale také na dusi. (Spolek milca Caje s.r.0., 2022)

3.3.2. Organizaéni struktura

Ve strukture franchisingu bez masterfranchisanta existuje franchisor, ktery poskytuje
licenci nezavislym podnikatelim, nazyvanym franchisanti. Franchisor je zodpovédny za
vytvafeni a udrzovani obchodni koncepce, zatimco franchisanti provozuji své podniky

pod touto licenci, dodrzuji standardy provozu a plati poplatky franchisorovi.

Obrazek 2, Schéma organizacni struktury

Franchisor

Franchisant |Franchisant| |Franchisant

Zdroj: vlastni tvorba, 2024

Franchisorem pro franchisingovy fetézec dobrych Cajoven je Jifi Simsa. Pro ziskani
franchisové licence je zapotiebi splnit podminky, a jednou z nich je ziskani tovarySského
listu. V organizaéni struktufe se nenachazi zadny masterfranchisant, jelikoz licenci pro

zahrani¢i udéluje rovnéz Jifi Simsa.

3.3.3. Dobré éajovny v CR a v Zahraniéi

Jelikoz se jedna o franchisingovy fetézec, nalezneme pobocky dobré ¢ajovny nejen v
Ceské republice, ale také v zahranii. Byly zmapovany viechny pobolky v Ceské
republice na mapé nize, na zaklade nabidky dobré ¢ajovny, viz Piiloha 1. V pfiloze také

nalezneme kratky popis ke kazdé z nich.

21



Obriazek 3, Mapa dobrych ¢ajoven v CR

vytvorena z nabidniku dobrych cajoven, 2024

3.3.4. Vize Dobré ¢ajovny

V zajmu ¢ajové komunity, ale také v zajmu spoleCnosti a nasi planety, se spoleCnost
Dobra ¢ajovna rozhodla, pfihlasit se k péti cilim, které povazuji za naprosto nezbytné. I

sebemensi pokus o napravu zdravi a zivotniho prostfedi mize mit velky pozitivni dopad.
Cile, které byly vytiCeny a které se shoduji s vizi Dobré Cajovny:

1. Budovat a udrzovat ¢ajovny jako komunitni centra
Dbat o zdravi zakazniku

2

3. Starat se o zadkaznikovu zivotni pohodu
4. Podporovat trvale udrzitelné farmareni
5

Dobrocinné aktivity (Spolek milct Caje s.r.0., 2022)
3.3.5. Pecetidla Cistoty Caje

V potravinach které se bézné daji poridit v maloobchodech ¢i velkoobchodech, nebo 1
téch doma vypéstovanych, se mazou vyskytovat zbytky pesticidu. Pfi¢ina vyskytu maze
byt v postiiku, ale také v prusaku spodnimi vodami nebo diky diivéjsi kontaminaci puady.
Tento problém se taka i ¢ajovych plantazich, jak naznacuji vysledky laboratornich testd
odebranych vzorkd. Vzhledem k tlaku na zvySeni vynosu a zisk, Cajové plantaze Casto

poruduji zasady ochrany zivotniho prostfedi a lidského zdravi.
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Z tohoto divodu byly zavedeny opatieni, které vedou k ochran¢€ zdravi zakazniku, a navic
pfispivaji k ochrané pfirody, a trvale udrzitelnému zptsobu péstovani Caje. (Spolek milct

¢aje s.r.o., 2022)

Témito opatfenimi jsou:

Kontrola obsahu zbytku pesticida a dalSich nezadoucich latek u vSech ¢aja v nabidce.
Zaméfteni na nakup ¢aju ze zahrad certifikovanych , Bio - Organic".

Upftednostnéni ¢aji sklizenych z divokych ¢ajovych stromi, pokud je to v dané zemi

vubec mozné

Podpora zakladani tzv. ,permakulturnich" zahrad, tedy zahrad, kde jsou cajovniky
vysazeny mezi stavajici divoky ¢i polodivoky porost tak, aby nedoSlo k naruseni
biologické rovnovahy u mistni flory a fauny,diky nakupovani od téchto péstitelti. (Spolek

milct Caje s.r.o., 2022)

Kazdy ¢aj v Cajové nabidce nese oznaceni peceti Cistoty, které jsou verejné na webovych
strankach dobré ¢ajovny. V dusledku téchto opatfenich, se muze stat ze konkretni Caj
neprojde kontrolou kvality, a tak nebude mozné ¢aj zajistit. Prislu§ny ¢aj bude tedy

z nabidky vyfazen.

Zarovén vSak neni kvalita garantovana u vSech dovezenych caju, jelikoz u nékterych je
stale nutné spoléhat se certifikace zaslané dodavateli. S opatienimi se vSak vaze narust
nakladt na dovoz Caje. I pies veskeré snahy spolecnosti zmirnit dopady, se toto projevuje

na prodejnich cenach ¢aju. (Spolek milcu ¢aje s.r.0., 2022)
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4.Prakticka cast

4.1. Vybér dodavatele

Pro vybér téch nejkvalitnéjSich ¢aju, milci podnikaji cesty do Cajovych oblasti, aby
navazali kontakty s dodavateli a osobn& vybrali ty nejlepsi aje. Caje v nabidce jsou

ziskavany pfimo od farmard, se kterymi navazali vztahy.

Ackoliv jiz kontakty navazané maji, stale se kazdorocné se vydavaji na dlouhé cesty do
zemi, kde se &aj péstuje. Nav§tévuji Cinu, Taiwan, Japonsko, Koreu, Vietnam, Indii,
Nepal a Sri Lanku, aby podpofili tamni péstitele Caje a ziskali ty nejlepsi Caje piimo z
oblasti jejich puvodu. Diky témto cestam mohou nabidnout Sirokou Skalu caja
usporadanych podle zemi puvodu. Kazdy ¢aj v jejich nabidce ma svij vlastni pfibeh,

ktery je odrazem jejich vasné pro Caj a snahy o co nejkvalitn€jsi produkty.

Tyto cesty jim umoznily poznat specifika danych oblasti, péstovani a zpracovani Caje a
navazat primé vztahy s péstiteli. Kazdy rok cajovi milci absolvuji minimalné jednu

Cajovou cestu za poznanim ¢aje, vybérem kvalitnich dodavatelti a upevnénim vztaha.

Od otevieni své prvni Cajovny v roce 1995 se vydali na vice nez 50 fascinujicich ¢ajovych
cest. Beéhem téchto cest navstivili stovky cajovych plantazi, divokych zahrad,
impozantnich tovaren a ru$nych Cajovych trht. Setkali se s nespocetnymi lidmi, pro které
je Caj zivotnim dilem — od prostych péstiteld az po ty, ktefi si diky Caji vybudovali

prosperujici zivot.
Indie, 2006

V roce 2006 milci ¢aje podnikli ¢ajovou cestu do Indické oblasti Assam. Zde navstivili
Cajové plantaze a pozorovali pracovité zeny pii trhani ¢aje. Objevovali zde Caje Assam a

Darjeeling.
Sri Lanka, 2008

V roce 2008 milci ¢aje vystoupali tisice schodu vytesanych ve skale, aby se dostali na
samotny “Adamuv vrcholek* na Sri Lance. Odtud také pochazi pojmenovani ¢aje Ceylon
Adams Peak, ktery je k nalezeni v nabidce Caji v dobrych c¢ajovnach. “Adamiv
vrcholek™ se nachazi v horach Samanalakande ve vysce 2000 metri. Na této Cajové cesté

milci objevovali ¢aje Ceylon Adams Peak a Ceylon Tiger River.

Japonsko, 2009
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Cajova cesta za poznanim organickych Japonskych ¢aji zelenych &ajt, a matcha &aje.
Fu-tien, Cina, 2010

Mésto Anxi v provincii Fu-tien na vychodé Ciny je povazovano za centrum vyroby &aje
oolong. Proto se zde milci v roce 2010 vydali za poznanim ¢aji Tie Guan Yin Oolong,
WuYi Oolongs, Silver Needles, Jasmine Pearls

Maroko, 2012

Cesta do Maroka byla zasadni pro inspiraci interiéru v dobrych ¢ajovnach. Zaroven zde
milci objevili krasy Caje tuareg

Taiwan, 2013

Kromé tradi¢nich pamatek navstivili také malebné mésto Luku, proslulé kazdorocni
soutézi o nejlepsi kvalitu ¢aje Tung Ting. Zde se ponofili do atmosféry zivého ¢ajového
trhu a ochutnali vyjimecné Caje z rukou zkusenych péstitelt.

Cesta je dale zavedla do nejvySe polozenych zahrad v horské oblasti Alishan, kde se

péstuji lahodné krémové oolongy. Tam se kochali uchvatnymi panoramaty a ochutnali

Caje s jedinecnou chuti a aroma, ovlivnéné specifickym mikroklimatem horskych oblasti.
Milci zde ochutnévali ¢aje Alishan, Milk Oolong, Bao Zhong, Bai Hao, Tung Ting
Japonsko a Jizni Korea, 2014

V Japonsku se setkali se svym dlouholetym partnerem, mistrem zeleného ¢aje a majitelem
spoleCnosti Takadasan. Spole¢né prozkoumali ¢ajové plantaze a prodiskutovali specifika
péstovani a zpracovani japonskych ¢aju.

Cesta je dale zavedla do Jizni Koreje, kde navstivili rodinou farmu pana Cho v malebném
pohoti Jiri Shan. Zde se ponofili do idylické atmosféry nedotCené vegetace a seznamili
se s tradicnimi metodami péstovani a zpracovani organického ¢aje Nok Cha a Wooricha.
Pan Cho jim s hrdosti ukazal ru¢ni sklizei a zpracovani, které dodavaji jeho Cajum

vyjimecnou kvalitu a charakter.
Sri Lanka, 2015

Cesta vedla do Colomba, budovy Chambre of Commerce, kde sidli v soucasnosti nejveétsi
svétova Cajova burza. Denné se zde proda 5-6 tisit tun ¢aje. Dale se milci vydali k
cajovym plantazim v oblasti Nuwara Eliya.

Jun-nan, Cina, Vietnam, Laos 2016
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Jejich cesta je zavedla do srdce Zlatého trojuhelniku, kde se Cajovnik péstuje jiz od
nepaméti. Ponorili se do taju péstovani a zpracovani divokého Caje, setkali se s mistnimi
kmeny, které s Gctou a péci sbiraji rucné listky z prastarych Cajovych stroma. Stali se
sveédky fascinujici tradice kmene Hmong v severnim Vietnamu a prozkoumali tajemnou
oblast Sa Bang na severni hranici Laosu, proslulou Cajem péstovanym v bambusu.
Ochutnali zde rizné druhy ¢ajt Gzce spjatych s mistni kulturou a tradici, v€etné ¢aju Puer,

Dian Hong, Golden Buds, Dian Lu Eshan Green, Vietnamese Green, Black tea a Sa Bang.
Indie, Nepal, 2017

V roce 2017 navstivili certifikované ekologické zahrady a k zodpovédnym dodavatelim.
V Nepalu navstivili Shangri-La Tea Garden, zahradu ponofenou do majestatnich hor, kde
se péstuje ¢aj v souladu s principy organického zeméedélstvi. Na této cesté se setkali s Caji

Darjeeling, Assam, Nepal Ilam First Flush.

Tchaj-wan, 2018

Cesta za poznani ¢aje Milk Oolong, Bao Zhong, Ruby Oolong, Tung Ting, Bai Hao.
Vychodni Cina, 2019

Cesta za poznani caje Dragon Well, Bi Luo Chun, Lu'an Gua Pian, PuTuo, Ti Guan Yin.
Sri Lanka, 2020

Cesta za poznani Caje Ceylon Adam's Peak and Ceylon Tiger River.

Thajsko, 2023

Cesta za poznani Caje Pa Pae White Forest Temple Tea

4.2. Souéasné metody vybéru komodity

Uz od prvotni myslenky zalozeni franchisingového fetézce dobrych Cajoven byla na

vvvvvv

Cajové milce vybér spravnych ¢aju pro jejich franchisu dobrych ¢ajoven. Chut a aroma
Caje jsou pii tomto vybéru klicovymi prvky. V dnesni dobé mame dva zpusoby, jakymi

je €aj vybiran pro prodej.
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1. Degustace vzorku

Vybrani dodavatelé posilaji své testovaci vzorky &ajii do Ceské republiky na centralni
sklad, kde probiha degustace téchto vzorki. Majitelé jednotlivych pobocek dobrych
Cajoven se mohou ucastnit této degustace a podilet se tak na rozhodovani o vybéru a
nakupu vhodného Caje ve vétSim mnozstvi pro své pobocky. Obvykle se degustuje od
deseti do tficeti vzorku cCaje, avSak pocCet muze byt individualni v zavislosti na
jednotlivych skliznich. Na zakladé kvality, aromatu, chuti a ceny ¢aje se poté milci Caje

spole¢né s ucastniky rozhoduji, ktery vzorek bude vybran a zaclenén do prodeje.
2. Vlastni vybér v zemi puvodu

Pro nékteré dodavatelské oblasti, jako je napiiklad Cina nebo Nepal, maji milci &aje
vlastniho ¢lovéka, ktery se specializuje na ochutnavani vzorka ¢aje od dodavateld. Tento
odbornik ochutnava vzorky Caje ptimo u dodavateld a peclivé vybira ty, které spliuji
vysoké standardy kvality a chuti a zarover jsou vhodné pro prodej v dobrych ¢ajovnach.
Timto zpisobem se urychluje proces vybéru cCaje, jelikoz testovaci vzorky nejsou
posilany do Ceské republiky, coZ snizuje rizika a zdrzeni spojena s transportem. Diky
pritomnosti odbornika na caj pfimo u dodavatele mame také ptrimy pfistup k Cerstvym
vzorkum Caje a okamzitou moznost posouzeni. Odbornik na ¢aj navic muze poskytnout

dodavatelim okamzitou zpé€tnou vazbu, ¢imz se podili na zlepSeni kvality Caj
4.3. Kontrola kvality a certifikace

Kazdy dovezeny ¢aj do Ceské republiky podléha piisné kontrole na celni spravé Ceské
republiky, kde probihé kontrola kvality a bezpecnosti. Dovazené ¢aje podléhaji kontrole
nezavadnosti a jsou testovany na vyskyt pesticida a jinych Skodlivych latek. Pokud je Caj
shledan za zdravotné nezavadny, miZze po zaplaceni vypocteného cla a dolozeni
potiebnych certifikaci byt dovezen do Ceské republiky a distribuovan k zékaznikim
dobrych ¢ajoven. Pokud je vSak v Caji nalezen vysoky obsah pesticida nebo jina skodliva

latka, ¢aj neprojde kontrolou a je odeslan zpét dodavateli Caje.

Po zaplaceni cla na celni spravé Ceské republiky je &aj transportovan do centralniho
skladu pro dobré ¢ajovny v Praze. Odtud si ho kazdy majitel dobré ¢ajovny muze objednat

podle vlastni potieby skrz internetové stranky.

Obrizek 4, Peceté Cistoty
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Wild Arbor

Caj je sklizen z divoce rostoucich &ajovnika.

Permaculture
anjc sklizen z polodivokych zahrad, které byly
vysazeny s ohledem na trvale udrzitelnou pfirodu.

Naturally Grown

C:lj je péstovan bez pouziti chemickych hnojiv
a postfika. PlantiZnik &i vyvozce viak nejsou
certifikovani.

Certified Organic

anJc péstovan bez pouziti chemickych
hnojiv a postfika. PlantdZnik i vyvozce jsou
certifikovani.

Meets EU Standards

Caj je testovan v laboratofi a rezidua
kontrolovanych litek nepfekraéuji limity §tanovené

pro EU.

Zdroj: nabidnik cajoven, 2024

Kazdy z caju distribuovanych v dobrych cajovnach nese jedno z vySe uvedenych
piktogramt neboli peceti Cistoty. Diky témto pecetim ma zakaznik piehled o kvalité Caje,
ktery si kupuje. Diky tomu se muze stat, ze nékteré ¢aje nebudou k dostani, jelikoz nebyla

splnéna kritéria kvality. V takovémto pripadé se Caj vyfazuje z nabidky prodeje.

Zaroven je ale nutné zminit, Ze dodavatelé pfiznavaji, ze nejsou schopni zarucit 100%
garanci u vSech dovezenych caju, jelikoz se musi spoléhat na certifikace zaslané

dodavatelem.
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4.4. Problémy s dovozem komodity a jeji kvalitou

Kvalita Caje je jednim z hlavnich pilifa pro franchisingovy fetézec dobrych Cajoven. Je
na ni tak kladen zvySeny daraz, a veskeré Caje jsou dikladné kontrolovany. Zejména zeme
jako Taiwan nebo Japonsko piedstavuji problematické oblasti z hlediska Cistoty Caje. V

téchto zemich je vyskyt pesticidt a dal§ich kontaminanti v ¢aji pomérné Casty.

Na Taiwanu byly identifikovany pesticidy s nejvys§im rizikem pro lidské zdravi, jako

jsou dithiocarbamates, endosulfan a carbofuran. (ncbi.nlh.nih.gov, 2018)

To muiize byt zapficinéno nékolika faktory, jako je napfiklad kvalita hnojiva, intenzivni
péstovani Caje bez stiidani plodin, nedostateCné osetieni Caje postiikem proti pesticidim
nebo také klimatické podminky. Je tak nutno dbat na zvySenou opatrnost pii vybéru ¢aju

z téchto oblasti.

Konkrétni priklady problémi ukazuji, ze dikladna kontrola kvality je nezbytna. Pred
dvéma lety se v &aji Oolong "Cerny drak" objevily pesticidy. Tento &aj byl tak vyfazen z
cajové nabidky, a dobré Cajovny jiz tento ¢aj neodebiraji. V jiném ptipadé se v Caji "Draci
studna" nalezly stopy laku. I tento Caj byl okamzité vyfazen z ¢ajové nabidky.

Podle statniho zemé&dé&lského a potravinového inspektoratu v roce 2019 do Ceské
republiky neprosla kontrolou kvality zésilka Caje, ktera obsahovala ctyfikrat vice
pesticidd, neZ je povoleno. Zasilka pochazela z Ciny, a jednalo se o zeleny ¢aj oznadeny
jako "Xihu Longjing Green Tea". Pravni predpisy stanovuji maximalni moznou
koncentraci na 0,05 miligramu na kilogram (mg/kg), Sirokospektralni laboratorni rozbor

ale potvrdil koncentraci ve vysi 0,2 mg/kg. (szpi.gov.cz, 2023)

Tyto priklady nam jasné ukazuji, ze disledna kontrola kvality Caje distribuovaného v
dobrych ¢ajovnach je klicova pro ochranu zdravi spotfebitelti. Poukazuji na dilezitost
sledovani pavodu caje a zajiSténi dodavatelskych fetézci s davéryhodnymi zdroji.
Bezpecnost a kvalita Caje jsou prioritou, kterou dobré ¢ajovny musi neustale sledovat a

zajistit, aby svym zakaznikim nabidly pouze ty nejlepsi produkty.
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4.5. Pripadova studie

Na zakladé konzultace s majitelem dobré Gajovny v Ceském Krumlové byl z kazdé z
vybranych vyznamnych oblasti dovozu vybran jeden ¢aj, ktery je zde péstovan a jehoz
chut’ je povazovana za ,,zasadni“. Vybrané dovozni oblasti pro pfipadovou studii jsou
Cina, Indie a Japonsko. Vybér t&chto dovoznich oblasti byl proveden na zakladé analyzy
nabidky Caje v dobrych ¢ajovnach, pfi¢emz byla zohlednéna jejich aktualni procentualni
uroven zastoupeni v prodeji na oficialnich webovych strankach dobré Cajovny, jak je

znazornéno v prilozeném grafu nize.

Pro kazdy vybrany caj je vypracovana analyza formy nakupu a zptisobu dovozu caje v
systému zasobovani franchisingového retézce Dobra cajovna. Také je pro kazdy vybrany
Caj zpracovana kalkulace naklada. Podle milct jsou pii dovozu ¢aje nejvetsimi naklady
naklady na dan z pfidané hodnoty, doprava zbozi z dovozni oblasti a pak také naklady

spojené s testovanim Caje na rezidua pesticidu a jinych Skodlivych latek.

Z webovych stranek alibaba.com byl vyhledan a vybran dodavatel z vybrané dovozni
oblasti, ktery nabizi prodej vybraného ¢aje. Cena je tak pouze orientacni, a slouzi pouze
pro udely stanoveni kalkulace nakladd. Caje se zde prodavaji v méné americky dolar,
ktera byla pfevedena do Ceskych korun podle kurzu dne 22.3.2024 na strankach kurzy.cz.
Pro stanoveni celni sazby a dané z pfidané hodnoty byla pouzita simulacni aplikace

podminek dovozu Taric CZ.

K stanoveni ceny dopravy byl pouzit srovnavaci portal shipex.cz, ktery porovnava ceny
raznych dopravcd, od nejlevnéjSich po nejdrazsi. Pro stanoveni nabidky jsme pouzili
rozméry zasilky 60x40x20 cm. V piipadové studii je vybrana vzdy nejlevnéjsi varianta
dopravy, ktera ale trva nejdelsi dobu pro piepravu, a poté varianta nejdrazsi, pfi které je
doprava velmi rychla.

Jako posledni naklady, které je potfeba uhradit pfi dovozu zbozi, jsou naklady spojené s
testovanim Caje na rezidua pesticidi a jinych Skodlivych latek. Byla tak oslovena

spoleCnost SGS Czech Republic, s.r.o., kterd spolupracuje s nékolika laboratofemi.

Stanovila tak naklady, které jsou s testovanim Caje spojené.
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Graf 5, Procentni zastoupeni ¢aju v nabidce

PROCENTUALNI ZASTOPENi DRUHU CAJE V

NABIDCE
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30%

Ceilon
5%

Nepal
2%

Zdroj: Dobrd cajovna https://www.tea.cz, 2024

Obrazek 5, Cenik laboratornich testu

1. SCOPE OF TESTS

The price in €/ one

No. Detection Parameter sample, VAT
excluded
1 Pesticides — spectrum 600+ incl. acidic herbicides* 100g 312.00
Pesticides
2 Glyphosates* 100g 98.00
3 | Mycotoxins (Afla, OTA, DON, ZEA, HT2-toxin and T2-toxin)* 100g 104.00
PAH 4*
4 (Benzo(a)pyrene, Benz(a)anthracene, 100g 143.00
Benzo(b)fluoranthene, Chrysene)
Radioactivity*
® | Chemical (CS 134/137,1131) 1009 189.00
analysis
6 Bisphenol A** 100g 220.00
7 Phtalates** 100g 170.00
Heavy 5 elements in a package*
8 | metals Pb, Cd, Hg, Sn, As 1009 b
1,405.00

*These tests will be done by SGS laboratory in Hungary
** These tests will be done by SGS laboratory in France

Zdroj: interni zdroj, 2024
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Obrazek 6, Cenik dodatecnych sluzeb k testovani

2. SCOPE OF SERVICES

No. Basic services related to sample testing Cost in €, VAT excluded

1 | Packaging of samples administration fee 66.00
2 | Courier costs for sending samples to laboratory Acc. to actual cost

Zdroj: interni zdroj, 2024

Naklady spojené s testovanim caje na rezidua pesticidd a jinych Skodlivych latek,
spolecné s naklady spojenymi s balenim a administrativnimi poplatky, dosahuji ¢astky
1471 €. Cena je tak v kalkulaci pfepoctena dle aktualniho ménového kurzu podle kurzy.cz
na ¢eské koruny ze dne 22. 3. 2023. Laboratorni rozbor v piipadové studii odhali vyskyt
pesticidi, mykotoxind, chemikalii a tézkych kova v cCaji. Jelikoz tato firma odesila
testovaci vzorky do mad’arskych a francouzskych laboratofi, bylo zde potieba pocitat s

naklady navic, o které by cena mohla byt nizsi pii testovani vzorkd v laboratofich Ceské
republiky.

Cilem ptipadové studie bylo analyzovat a kvantifikovat naklady spojené s dovozem Caje
z vybranych dodavatelskych oblasti s ohledem na jejich potencialni variabilitu.
Konkrétné se studie zaméfila na porovnani nakladt a regulacnich povinnosti spojenych s
dovozem Caje v zavislosti na zméné zemé puvodu. Posléze byl prostfednictvim této
analyzy ziskan vhled do soucasného stavu procesu nakupu Caje a dovoznich postupd. Na
zakladé této evaluace byly navrzeny mozné strategie a opatieni, ktera by mohla vést ke
zlepSeni efektivity a optimalizaci nakupnich a dovoznich procest tykajicich se této

komodity.
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4.51. Pripadova studie dovozni oblasti Cina

Pro dovozni oblast Cina, byl zvolen &aj Long jing ,, Tiger spring®, ktery pochazi z okoli

meésta Hangzhou, a ¢aj ziskal ocenéni jako ¢aj roku 2002.

Zvolena vaha dovazeného zbozi bude Cinit 40 kilogramu. Toto mnozstvi odpovida 400
standartnim balenim &aje, po 100 gramech vahy. Dovoz &aje z Ciny do Ceské republiky

podléha specifickym celnim a hygienickym pfedpisim, které je nutné dodrzet.
Dovozni opatfeni - Omezeni vstupu do volného ob&hu (B475, predpis R0913/22):

Pro dovoz &aje z oblasti Ciny, je nutné predlozit certifikaty C678 a Y978. Bez piedlozeni

téchto certifikatt je dovoz zakazan.

C678 - Spole¢ny zdravotni vstupni doklad pro krmiva a potraviny jiného nez zivo¢isného
puvodu (CHED-D) (jak je stanoven v pfiloze II ¢asti 2 oddile D provadéciho nafizeni

Komise (EU) 2019/1715 (UL. vést. L 261))
Y978 - Vyjimka podle ¢l. 1 odst. 3 natfizeni (EU) 2019/1793

Propusténi zasilek potravin a krmiv uvedenych v ptilohach I a II nafizeni (EU) 2019/1793
do volného obéhu lze umoznit pouze po predlozeni fadné finalizovaného spolecného
zdravotniho vstupniho dokladu (CHED) uvedeného v €l. 57 odst. 2 pism. b) natizeni (EU)
2017/625, ktery potvrzuje, ze zasilka je v souladu s pfislusnymi pravidly uvedenymi v ¢l.

1 odst. 2 posledné zminéného nafizeni. (Celni sprava, 2024)

Dovozci ¢aje jsou povinni dodrzovat predlozeni téchto dilezitych certifikaci, coz zvysuje
bezpecnost a spolehlivost potravinovych vyrobkt na trhu. Tyto regulacni opatieni také
mohou slouzit jako prostfedek k podpore transparentnosti a divéryhodnosti dovozniho

procesu a mohou pfispét k ochrané vetejného zdravi a zivotniho prostiedi.
Kalkulace nakladi varianta pomalejsi dopravy:

Statisticka hodnota zbozi byla stanovena na zakladé cenové nabidky Cinského prodejce

¢aje Hunan Yiqingyuan Everspring Tea Co., Ltd.

V ramci prvnich tii kalkulaci nakladu byla zvolena dopravni spolecnost FedEx a jejich
sluzba Economy pro dovoz. Tato sluzba poskytuje doruceni zasilky do Prazského skladu
do tii dnd od jejiho pievzeti k prepravé z dovozni oblasti Cina. Prodejni cena &aje
reprezentuje oficialné stanovenou cenu, za kterou je ¢aj nabizen k prodeji v dobrych

cajovnach.
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Tabulka 3, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Long jing ,, Tiger spring*

Kalkulace ndkladd pro vybrany caj Long jing ,, Tiger spring“

Statisticka hodnota zbozi 28 129,00 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 5907,09 K¢
Doprava 9 148,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 80 503,09 K¢
Prodejni cena 239 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 158 696,91 K¢
Prodej franchisantim 10% provize 88 553,40 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 8 050,31 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 150 646,60 K¢

viastni zdroj, 2024

V prvni varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi deseti
procent z prodeje Caje franchisantim. To implikuje, Ze z celkového zisku z prodeje
Ctyficeti kilogramt Caje Longjing ,, Tiger Spring™ by franchisant ziskal pét procent,
zatimco zbylych devadesat pét procent by pfipadlo franchisantim. Tato analyza nakladu
na dovoz vybraného &aje z dovozni oblasti Cina ukazuje, ze prodej zbozi franchisantim
s desetiprocentni provizi by pro franchisora pfinesl pouze marginalni zisk v porovnani s
ziskem franchisantii. Zaroven vSak naznacuje, ze existuje prostor pro zvySeni ziskovosti

této operace.
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Tabulka 4, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Long jing ,, Tiger spring*

Kalkulace nakladd pro vybrany caj Long jing , Tiger spring“

Statisticka hodnota zbozi 28 129,00 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 5907,09 K&
Doprava 9 148,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 80 503,09 K¢
Prodejni cena 239 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 158 696,91 K¢
Prodej franchisantim 50% provize 120 754,64 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 40 251,55 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 118 445,37 K¢

viastni zdroj, 2024

V druhé varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi
padesati procent z prodeje Caje z franchisantim. To implikuje, ze z celkového zisku z
prodeje Ctyticeti kilogramu ¢aje Longjing ,, Tiger Spring™ by franchisant ziskal dvacet pét
procent, zatimco zbylych sedmdesat pét procent by pfipadlo franchisantim. Tato analyza
naklad na dovoz vybraného ¢aje z dovozni oblasti Cina naznaluje, Ze prodej zboZi
franchisantim s padesatiprocentni provizi by pro franchisora pfinesl znacny ziskovy

potencial. Tento model umoziiuje i franchisantim dosahnout zisku.
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Tabulka 5, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Long jing ,, Tiger spring*

Kalkulace ndkladd pro vybrany caj Long jing ,, Tiger spring“

Statisticka hodnota zbozi 28 129,00 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 5907,09 K&
Doprava 9 148,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 80 503,09 K¢
Prodejni cena 239 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 158 696,91 K¢
Prodej franchisantim 100% provize 161 006,18 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 80 503,09 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 78 193,82 K¢

viastni zdroj, 2024

V tieti varianté této kalkulace nakladd je stanovena provize franchisorim ve vysi sto
procent z prodeje Caje z franchisantim. To implikuje, ze z celkového zisku z prodeje
Ctyticeti kilogramu Caje Longjing , Tiger Spring™ by franchisant ziskal padesat jedna
procent, zatimco zbylych Ctyficet devét procent by piipadlo franchisantim. Tato analyza
nakladd na dovoz vybraného &aje z dovozni oblasti Cina ukazuje, Ze prodej zboZi
franchisantim s stoprocentni provizi by pro franchisora pfinesl vyznamnéjsi ziskovou
prilezitost, vzhledem k tomu, Ze fransizant i franchisor ziskavaji obdobny podil z prodeje,
klicovou otdzkou se stavaji dal§i provozni naklady, které musi franSizanti zohlednit. Je
nezbytné zkoumat, zda takovyto ziskovy podil poskytuje fransizantim dostateCnou
finan¢ni stabilitu pro pokryti jejich provoznich nakladi a zda je tento zisk adekvatni

vzhledem k jejich investicim a rizikiim spojenym s provozovanim fransizového podniku.
Shrnuti:

V uvedené varianté kalkulace nakladd, kdy je zvolen levngjsi, avSak pomalejsi zptisob
dopravy, byla provedena analyza porovnani provizi ve vysi deset procent, padesat procent
a sto procent. Je klicové zduraznit, ze stanoveni adekvatni urovné provizi predstavuje
kriticky faktor pro dosazeni ziskovosti fran§izového podnikani. Je nezbytné peclivé
zvazit, jaky podil zisku je spravedlivy a udrzitelny pro obé zapojené strany - jak pro
franchisora, tak pro franSizanty. Dale je nezbytné zajistit, aby fransSizanti disponovali
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dostatecnou financ¢ni stabilitou k pokryti svych provoznich nakladi a dosazeni adekvatni

navratnosti svych investic.

Optimalni nastaveni provizi je tudiz klicovym aspektem pro Uspé$ny rozvoj fransizového
podnikani a vyzaduje dikladnou analyzu a strategicka rozhodnuti. Z pfedchozich vypoctu
nakladi byl vytvoren graf nize, na kterém muzeme vidét ze maximalizace zisku z prodeje
franchisant a zaroven maximalizace zisku franchisanti z bézného prodeje nastane tésné

ptred nastavenou provizi sto procent.

Myslim si, ze optimalni nastaveni provize ze strany franchisora pro vybrany ¢aj Long jing
»Tiger spring” mlze dosahovat az sta procent. Takto zvolena provize by mohla vést

k ziskovosti na obou stranach.

Graf 6, Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem

Pomeér zisku mezi franchisorem a franchisantem
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vlastni zdroj, 2024

Kalkulace nakladt varianta rychlejsi dopravy:

V nésledujicich tfech kalkulacich, bude statistickd hodnota zbozi stanovena také na
zakladé cenové nabidky ¢inského prodejce ¢aje Hunan Yigingyuan Everspring Tea Co.,

Ltd.

dopravu bude zvolena sluzba spole¢nosti FedEx, avSak vyuzita bude rychlejsi varianta -
sluzba priority, s oCekavanym dorucenim do jednoho dne. Tato volba je preferovana v

situacich, kde je nutné €aj dorucit na sklad co nejdfive a zajistit jeho co nejvyssi Cerstvost.
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Prodejni cena Caje reprezentuje oficialné stanovenou cenu, za kterou je ¢aj nabizen k

prodeji v dobrych ¢ajovnach.

Tabulka 6, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Long jing ,, Tiger spring*

Kalkulace ndkladd pro vybrany caj Long jing ,, Tiger spring“

Statisticka hodnota zbozi 28 129,00 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 5907,09 K&
Doprava 30 466,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 101 821,09 K¢
Prodejni cena 239 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 137 378,91 K¢
Prodej franchisantim 10% provize 112 003,20 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 10 182,11 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 127 196,80 K¢

viastni zdroj, 2024

V prvni varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi deseti
procent z prodeje Caje franchisantim. Zjisténim je, ze zména cen dopravy ovlivnila
celkovou cenu zbozi, coz mélo disledky na financ¢ni vysledky obou stran - jak
franchisora, tak franchisanta. V pfipad€ pouziti desetiprocentni provize pii prodeji
franchisantim, lze pozorovat, ze franchisor ziskava marginalné€ vyssi zisk z prodeje,
avsak za cenu vysSich naklada na dopravu. Naopak fransizantovi zistava stale zajistén
slusny zisk z prodeje zbozi koncovym zakaznikim, pfiCemz tato zména v cenach dopravy

neovliviiuje jeho ziskovost signifikantné.
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Tabulka 7, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Long jing ,, Tiger spring*

Kalkulace ndkladl pro vybrany ¢aj Long jing , Tiger spring”

Statisticka hodnota zbozi 28 129,00 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 5907,09 K&
Doprava 30 466,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 101 821,09 K¢
Prodejni cena 239 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 137 378,91 K¢
Prodej franchisantim 50% provize 152 731,64 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 50910,55 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 86 468,37 K¢

viastni zdroj, 2024

V druhé varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi
padesati procent z prodeje Caje z franchisantim. Zisk franchisanti z bézného prodeje se
blizi predchozi varianté, kdy byla doprava sice levnéj$i, ale provize franchisora z prodeje
franchisantim byla nastavena na sto procent. Srovname-li tuto pfedchozi variantu s
levnéjsi variantou dopravy a provizi ve vysi padesat procent, 1ze pozorovat zvyseni zisku

z prodeje franchisantim, avSak zisk franchisanti z bézného prodeje se vyrazné snizil.
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Tabulka 8 kalkulace naklada pro vybrany ¢aj Long jing ,,Tiger spring*

Kalkulace nakladd pro vybrany caj Long jing ,Tiger spring“

Statisticka hodnota zbozi 28 129,00 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 5907,09 K&
Doprava 30 466,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 101 821,09 K¢
Prodejni cena 239 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 137 378,91 K¢
Prodej franchisantim 100% provize 203 642,18 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 101 821,09 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 35557,82 K¢

vlastni zdroj, 2024

V tieti varianté této kalkulace nakladd je stanovena provize franchisorim ve vysi sto
procent z prodeje Caje z franchisantim. Tato analyza nakladu jasné ukazuje, Ze provize
ve vyS$i sto procent, zejmeéna pii pouziti varianty drazsi a rychlejsi dopravy, nepfedstavuje
pro fransizanty vyhodnou moznost. V této konfiguraci ziskava franchisor sedmdesat Ctyfti
procent zisku, zatimco na franSizanty pfipada pouze dvacet Sest procent. Vyznamnym
faktorem, ktery zde ovliviluje rozhodnuti, je cena dopravy, ktera vytvari markantni rozdil

mezi ziskem z prodeje zbozi fransizantim a ziskem fransizant z bézného prodeje.
Shrnuti:

V uvedené varianté kalkulace naklad, kdy je zvolen drazsi, avSak rychlejsi zptsob
dopravy, byla provedena analyza porovnani provizi ve vysi deset procent, padesat procent

a sto procent.

Na zakladé provedenych kalkulaci naklad( a Gpravy marzi je patrné, ze zména ceny
dopravy méla vyznamny dopad na zisk franSizantd z bézného prodeje, coz vedlo k
vyraznému snizeni jejich ziskovosti. Existuje situace, kdy je preferovana rychlejsi

doprava Caje, bud’ z divodu potieby okamzitého naskladnéni nebo zachovani Cerstvosti
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Caje. V tomto svétle je kritické zvazit optimalni nastaveni provizi z prodeje zbozi

franchisantim.

Z analyzy predchozich kalkulaci nakladu je patrné, Ze pii zvoleni rychlejsi verze dopravy
je vhodné stanovit provizi z prodeje franchisantim kolem padesati procent. Jak muzeme
vidét na grafu nize, bod kdy bude maximalni zisk z prodeje franchisantim a zaroven

maximalni zisk franchisant z bézného prodeje se nachazi okolo sedmdesati procent.

Na rozdil od predeslé varianty, kde byla vyuzita levnéjsi doprava a kde bylo mozné
uvazovat o provizi az ve vysi sto procent, je zde preferovano udrzeni provize na nizsi
urovni. Tento pfistup je dusledkem zjisténi, ze vyS$si cena dopravy vyrazné ovliviiuje
ziskovost franSizanti a vyzaduje opatrné nastaveni provizi, aby byla zachovana
rovnovaha mezi ziskem franchisora a fransizanti. To se domnivam ze muZze byt zhruba

Sedesati procentni nastaveni provize.

Graf 7, Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem
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viastni zdroj, 2024
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4.5.2. Pripadova studie dovozni oblasti Japonsko

Pro dovozni oblast Japonsko, byl zvolen ¢aj Sencha. Jedna o nejtypictéjsi caj japonského

trhu. Caj Sencha proslul4 zejména svym peclivym zpracovanim.

Zvolena vaha dovazeného zbozi bude Cinit 40 kilogramu. Toto mnozstvi odpovida 800
standartnim balenim &aje, po 50 gramech vahy. Dovoz &aje z Japonska do Ceské

republiky podléha specifickym celnim a hygienickym predpisim, které je nutné dodrzet.
Dovozni opatfeni - Kontrola dovozu ekologickych produkt (B750, predpis R2306/21):

Pro dovoz caje z oblasti Japonska, je nutné predlozit certifikaty C644 a Y929. Bez

predlozeni téchto certifikatil je dovoz zakazan.
C644 - Potvrzeni o kontrole pro ekologické produkty
Y929 - Zbozi, na které se nevztahuje nafizeni (EU) ¢. 2018/848 (ekologické produkty)

Pokud je zbozi opatieno odkazem na ekologickou produkci pii oznacovani ¢i propagaci
nebo v privodnich dokumentech, musi deklarant predlozit potvrzeni o kontrole C644
podle €l. 45 odst. 1 pism. (ii1) nafizeni (EU) €. 2018/848 (rovnocenné produkty). Pokud

se nejedna o rovnocenné produkty, musi byt uveden kod Y929.

Tato ustanoveni se pouziji navic k pravidlim tykajicim se pouzivani spolecného
zdravotniho vstupniho dokladu (CHED) pfisluSnymi organy na stanovistich hrani¢ni
kontroly v souladu s ¢l. 56 odst. 3 pism. b) bodem 1) nafizeni (EU). ) 2017/625 a na
kontrolnich mistech v souladu s nafizenim Komise v prenesené pravomoci (EU)
2019/2123 a s pravidly pro rozhodovani o zasilkach stanovenymi v ¢lanku 55 nafizeni

(EU) 2017/625. (Celni sprava, 2024)
Pfi importu ¢aje z Japonska je nezbytné peclivé dodrzovat prislusna dovozni opatieni. Na
rozdil od situace pfi dovozu z oblasti Ciny, je vyzadovano piedlozeni odlignych

certifikaci. Tato specifickd opatfeni jsou implementovana v reakci na diverzitu

pozadavkl na import z riznych geografickych lokalit.
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Kalkulace nakladi varianta pomalejsi dopravy:

Statisticka hodnota zbozi byla stanovena na zakladé cenové nabidky japonského prodejce

Caje Leisure Sangyo co.,ltd.

V ramci prvnich tii kalkulaci nakladu byla zvolena dopravni spolecnost FedEx a jejich
sluzba Economy pro dovoz. Tato sluzba poskytuje doruceni zasilky do Prazského skladu
do tfi dni od jejiho prevzeti k prepravé z dovozni oblasti Japonsko. Prodejni cena Caje
reprezentuje oficialné stanovenou cenu, za kterou je ¢aj nabizen k prodeji v dobrych
cajovnach.

Tabulka 9, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Sencha

Kalkulace nakladd pro vybrany caj Sencha

Statistickd hodnota zbozi 18 752,80 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 3 938,09 K¢
Doprava 12 420,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 72 429,89 K¢
Prodejni cena 236 800,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 164 370,11 K¢
Prodej franchisantim 10% provize 79 672,88 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 7 242,99 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 157 127,12 K¢

vlastni zdroj, 2024

V prvni varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi deseti
procent z prodeje Caje franchisantim. Z celkového zisku z prodeje Ctyficeti kilogramu
Caje sencha by franchisant ziskal Ctyfi procenta, zatimco zbylych devadesat Sest procent
by piipadlo franchisantim. Zde je patmy signifikantni rozdil ve sdileni ziskd, kdy
franchisor zaznamenava pouze marginalni zisk z prodeje franchisantim, zatimco
franchisanti dosahuji vyznamného zisku. Tento model tedy z hlediska franchisora nedava

ekonomicky smysl.
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Tabulka 10, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Sencha

Kalkulace ndkladi pro vybrany caj Sencha

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 50% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

vlastni zdroj, 2024

18 752,80 K¢
0,00 K¢

3 938,09 K¢
12 420,00 K¢
37 319,00 K¢
72 429,89 K¢
236 800,00 K¢
164 370,11 K¢
108 644,83 K¢
36 214,94 K¢
128 155,17 K¢

V druhé varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi

padesati procent z prodeje Caje z franchisantim. I pfi zvySeni provize lze pozorovat, Ze

vétSina celkového zisku stale piipada franchisantim. Franchisanti v tomto modelu maji

sedmdesat osm procent z celkového zisku, zatim co na franchisora ptipada dvacet dva

procent. Tento fakt naznacuje, ze stale existuje moznost dal§iho zvySeni provize, aniz by

to ohrozilo fungovani franchisantu.
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Tabulka 11, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Sencha

Kalkulace ndkladd pro vybrany ¢aj Sencha

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 100% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

18 752,80 K¢
0,00 K¢

3 938,09 K¢
12 420,00 K¢
37 319,00 K¢
72 429,89 K¢
236 800,00 K¢
164 370,11 K¢
144 859,78 K¢
72 429,89 K¢
91 940,22 K¢

viastni zdroj, 2024

V tieti varianté této kalkulace nakladd je stanovena provize franchisorim ve vysi sto
procent z prodeje ¢aje z franchisantim. V této kalkulaci nakladi vidime Ze franchisant
nadale ziskava vétsi podilovou ¢ast na zisku z bézného prodeje. Proto je zde mozné
uvazovat o sto procentni marzi, kdy franchisant ma stale padesat Sest procent podilovou
¢ast na zisku z bézného prodeje, zatim co franchisorovi ziistava Ctyficeti Ctyf procentni
podil. Tento model muize byt vyhodny pro obé strany, tedy jak pro franchisora, tak pro

franchisanta.
Schrnuti:

V uvedené varianté kalkulace nakladd, kdy je zvolen levngjsi, avSak pomalejsi zptisob
dopravy, byla provedena analyza porovnani provizi ve vysi deset procent, padesat procent

a sto procent.

Pfi srovnani riznych arovni provize bylo zjisténo, Ze franchisant vzdy ziskava vétsi podil
na celkovém zisku z bézného prodeje. Na zéakladeé tohoto zjisténi bylo mozné zvolit
model, v némz je provize franchisora z prodeje vybraného ¢aje franchisantim stanovena
na sto procent. Tento pfistup k nastaveni provize umoziniuje dosahnout zisku jak pro

franchisanty, tak pro franchisora.
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Na grafu nize miazeme vidét, Zze bod kdy se maximalizuje zisk z prodeje franchisantim a
zaroveni se maximalizuje zisk franchisanti z bézného prodeje je nejblize v piipadé
nastaveni sto procentni provize, nicméné nastane az pii vetS§im nastaveni provize. Diky

tomuto srovnani miazeme doporucit nastaveni provize az pres sto procent.

Graf 8, Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem

Pomeér zisku mezi franchisorem a franchisantem
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viastni zdroj, 2024

Kalkulace nakladt varianta rychlejsi dopravy:

V nésledujicich tfech kalkulacich, bude statistickd hodnota zbozi stanovena také na

zakladé cenové nabidky japonského prodejce Caje Leisure Sangyo co.,ltd.

dopravu bude zvolena sluzba spole¢nosti FedEx, avSak vyuzita bude rychlejsi varianta -
sluzba priority, s oCekavanym dorucenim do jednoho dne. Tato volba je preferovana v

situacich, kde je nutné €aj dorucit na sklad co nejdfive a zajistit jeho co nejvyssi Cerstvost.

Prodejni cena Caje reprezentuje oficialné stanovenou cenu, za kterou je ¢aj nabizen k

prodeji v dobrych ¢ajovnach.
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Tabulka 12, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Sencha

Kalkulace ndkladi pro vybrany caj Sencha

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 10% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

viastni zdroj, 2024

18 752,80 K¢
0,00 K¢
3938,09 K¢
16 633,00 K¢
37 319,00 K¢
76 642,89 K¢
236 800,00 K¢
160 157,11 K¢
84 307,18 K¢
7 664,29 K¢
152 492,82 K¢

V prvni varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi deseti

procent z prodeje Caje franchisantim. Zvyseni ceny dopravy nepfineslo vyrazné zmény

ve vysledcich pro model s desetiprocentni provizi. Zustava tak tento model ekonomicky

nevyhodnym pro franchisora.
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Tabulka 13, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Sencha

Kalkulace nakladd pro vybrany caj Sencha

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 50% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

viastni zdroj, 2024

18 752,80 K¢
0,00 K¢

3 938,09 K¢
16 633,00 K¢
37 319,00 K¢
76 642,89 K¢
236 800,00 K¢
160 157,11 K¢
114 964,33 K¢
38 321,44 K¢
121 835,67 K¢

V druhé varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi

padesati procent z prodeje Caje z franchisantim. Podobné jako v pfipadé modelu s

levnéjsi dopravou, i zde pievazuje vétsinovy podil zisku z prodeje u franchisant. ZvySeni

ceny dopravy nevykazuje vyznamné zmény v porovnani s modelem levnéjsi dopravy, coz

naznacuje, ze tato promeénna zde neni vyraznym faktorem ovliviiujicim vysledek. Tento

model rovnéz ukazuje potencial pro navysSeni provize tak, aby dosazeny zisk z prodeje

pro obé strany, jak franchisora, tak franchisantt, byl maximalni.
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Tabulka 14, kalkulace nakladu pro vybrany ¢aj Sencha

Kalkulace ndkladi pro vybrany ¢aj Sencha

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 100% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

18 752,80 K¢
0,00 K¢
3938,09 K¢
16 633,00 K¢
37 319,00 K¢
76 642,89 K¢
236 800,00 K¢
160 157,11 K¢
153 285,78 K¢
76 642,89 K¢
83 514,22 K¢

viastni zdroj, 2024

V tieti varianté této kalkulace nakladd je stanovena provize franchisorim ve vysi sto
procent z prodeje Caje z franchisantim. Pfi takto zvolené provizi miizeme pozorovat, ze
zisk z prodeje franchisantim a zisk franchisantt z bézného prodeje se blizi k vyrovnani.
Stejné jako u zvolené levnéjs§i dopravy ma franchisant stale vétsi podilovou Cast na zisku,
nicméné rozdil od podilu na zisku pro franchisora neni pfili§ markantni. Takto zvoleny

model miZe byt optimalni pro ob€ strany.

Schrnuti:

V uvedené varianté kalkulace naklad, kdy je zvolen drazsi, avSak rychlejsi zptsob
dopravy, byla provedena analyza porovnani provizi ve vysi deset procent, padesat procent

a sto procent.

Na zéaklad¢ provedenych srovnani je patrné, ze zmeéna cen dopravy méla minimalni vliv
na vysledky. Tim se otevira moznost volby rychlejsi varianty dopravy, aniz by tato volba
ovlivnila nastaveni provize pro prodej franchisantim. Na rozdil od levnéjsi varianty
dopravy je z grafu ziejmé priblizovani bodu maxima pro zisk z prodeje franchisantiim a

zisk franchisantli z bézného prodeje k hranici sto procent. Toto maximum stale nastava
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pii vy$si zvolené provizi. Proto by se dala oCekavat stejné nastavena provize i u této
varianty s draz$i dopravou. Na zakladé tohoto zjisténi bych ponechal nastavené provize

stejné jako u varianty s levnéjsi dopravou.

Graf 9, Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem

Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem
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4.5.3. Pripadova studie dovozni oblasti Indie

Pro dovozni oblast Indie, byl zvolen ¢aj Darjeeling himalaya. Zakladni sorta indického

Caje z oblasti vysokohorskych ¢ajovych zahrad Darjeelingu.

Zvolena vaha dovazeného zbozi bude Cinit 40 kilogramu. Toto mnozstvi odpovida 400
standartnim balenim &aje, po 100 gramech vahy. Dovoz &aje z Indie do Ceské republiky

podléha specifickym celnim a hygienickym pfedpisim, které je nutné dodrzet.
Dovozni opatfeni - Kontrola dovozu ekologickych produkt (B750, predpis R2306/21):

Pro dovoz Caje z oblasti Indie, je nutné predlozit certifikaty C644 a Y929. Bez predlozeni

téchto certifikatt je dovoz zakazan.
C644 - Potvrzeni o kontrole pro ekologické produkty
Y929 - Zbozi, na které se nevztahuje nafizeni (EU) €. 2018/848 (ekologické produkty)

Pokud je zbozi opatieno odkazem na ekologickou produkci pii oznacovani ¢i propagaci
nebo v privodnich dokumentech, musi deklarant predlozit potvrzeni o kontrole C644
podle €l. 45 odst. 1 pism. (ii1) nafizeni (EU) €. 2018/848 (rovnocenné produkty). Pokud

se nejedna o rovnocenné produkty, musi byt uveden kod Y929.

Tato ustanoveni se pouziji navic k pravidlim tykajicim se pouzivani spolecného
zdravotniho vstupniho dokladu (CHED) pfisluSnymi organy na stanovistich hrani¢ni
kontroly v souladu s ¢l. 56 odst. 3 pism. b) bodem 1) nafizeni (EU). ) 2017/625 a na
kontrolnich mistech v souladu s nafizenim Komise v prenesené pravomoci (EU)
2019/2123 a s pravidly pro rozhodovani o zasilkach stanovenymi v ¢lanku 55 nafizeni

(EU) 2017/625. (Celni sprava, 2024)

Pti importu Caje z Indie je nezbytné peclivé dodrzovat piislu§na dovozni opatteni. Stejné
tak jako u importu Caje z dovozni oblasti Japonsko, 1 zde je potfeba dolozit totozné

certifikace.
Kalkulace nakladi varianta pomalejsi dopravy:

Statisticka hodnota zbozi byla stanovena na zakladé cenové nabidky indického prodejce

¢aje CHATTERIJEE & SON.

V ramci prvnich tii kalkulaci nakladu byla zvolena dopravni spolecnost FedEx a jejich

sluzba Economy pro dovoz. Tato sluzba poskytuje doruceni zasilky do Prazského skladu
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do tfi dni od jejiho prevzeti k prepravé z dovozni oblasti Indie. Prodejni cena Caje
reprezentuje oficialné stanovenou cenu, za kterou je ¢aj nabizen k prodeji v dobrych

cajovnach.
Tabulka 15, kalkulace naklada pro vybrany ¢aj Darjeeling himalaya

Kalkulace nakladd pro vybrany c¢aj Darjeeling himalaya

Statistickd hodnota zbozi 11 448,58 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 2 404,20 K¢
Doprava 10 609,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 61 780,78 K¢
Prodejni cena 79 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 17 419,22 K¢
Prodej franchisantim 10% provize 67 958,86 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 6 178,08 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 11 241,14 K¢

viastni zdroj, 2024

V prvni varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi deseti
procent z prodeje Caje franchisantim. Zjistujeme, Ze rozdil mezi prodejni cenou Caje a
celkovymi naklady neni zna¢ny. Pfi provizi ve vys$i deseti procent z prodeje Caje zustava
franchisantim Sedesat pét procentni podil na zisku z bézného prodeje, zatimco
franchisorovi pfipada podil tficet pét procent. Tento fakt naznacuje, ze existuje prostor
pro mirné zvySeni provize. Nicmén¢ je tfeba poznamenat, ze tento model by mohl byt

vhodny pro nastaveni provize pfi prodeji indického ¢aje Darjeeling Himalaya.
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Tabulka 16, kalkulace nakladi pro vybrany ¢aj Darjeeling himalaya

Kalkulace nakladd pro vybrany c¢aj Darjeeling himalaya

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 20% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

viastni zdroj, 2024

11 448,58 K¢
0,00 K¢

2 404,20 K¢
10 609,00 K¢
37 319,00 K¢
61 780,78 K¢
79 200,00 K¢
17 419,22 K¢
74 136,94 K¢
12 356,16 K¢
5 063,06 K¢

V druhé varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi

dvaceti procent z prodeje Caje z franchisantim. Pfi uvedeném nastaveni provize z prodeje

franchisantim pripada franchisantim sedmdesatiprocentni podil na zisku z bézného

prodeje, zatimco franchisorovi pfipada podil dvacet devét procent. Za ucelem

maximalizace zisku z prodeje franchisantim a zaroven maximalizace zisku franchisantt

z bézného prodeje je nutné upravit provizi na nizsi uroveti.
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Tabulka 17, kalkulace naklada pro vybrany ¢aj Darjeeling himalaya

Kalkulace nakladd pro vybrany c¢aj Darjeeling himalaya

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 50% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

11 448,58
0,00 K¢

2 404,20 K¢
10 609,00 K¢
37 319,00 K¢
61 780,78 K¢
79 200,00 K¢
17 419,22 K¢
92 671,17 K¢
30 890,39 K¢
-13 471,17 K¢

viastni zdroj, 2024

V tieti varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi padesat
procent z prodeje Caje z franchisantim. Pfi takto stanovené provizi by franchisor dosahl
vyssiho zisku z prodeje zbozi franchisantim neZz z prodeje koncovému zakaznikovi. Tato
situace by predstavovala problém pro franchisanta, nebot’ by s danou provizi nemohl
zbozi od franchisora ziskové nabizet koncovym zakaznikim. S ohledem na stanovenou
prodejni cenu by byl pro franchisanta vysledek z prodeje koncovému zakaznikovi

ztratovy.
Schrnuti:

V uvedené varianté kalkulace nakladi, kdy je zvolen drazsi, avSak rychlejsi zpusob
dopravy, byla provedena analyza porovnani provizi ve vysi deset procent, dvacet procent
a padesat procent. Po provedeném srovnani byl model s padesatiprocentni provizi
vyloucen, nebot by pro franchisanta pii prodeji kone€nému zakaznikovi vyustil v ztratu.
Dokonce jiz pti provizi kolem tficeti procent se franchisant dostava do ztratové situace.
Analyzujeme-li pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem na grafu, zjistujeme, ze

maximalni zisk z prodeje franchisantim a zaroven maximalni zisk franchisanti z bézného
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prodeje se dosahuje pii provizi z prodeje franchisantim kolem patnacti procent.

Doporucil bych tak nastaveni provize pravé okolo patnacti procent.

Graf 10, Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem

Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem
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viastni zdroj, 2024

Kalkulace nakladt varianta rychlejsi dopravy:

V nésledujicich tfech kalkulacich, bude statistickd hodnota zbozi stanovena také na

zakladé cenové nabidky cinského prodejce caje CHATTERJEE & SON.

dopravu bude zvolena sluzba spole¢nosti FedEx, avSak vyuzita bude rychlejsi varianta -
sluzba priority, s oCekavanym dorucenim do jednoho dne. Tato volba je preferovana v

situacich, kde je nutné €aj dorucit na sklad co nejdfive a zajistit jeho co nejvyssi Cerstvost.

Prodejni cena Caje reprezentuje oficialné stanovenou cenu, za kterou je ¢aj nabizen k

prodeji v dobrych ¢ajovnach.
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Tabulka 18, kalkulace nakladi pro vybrany ¢aj Darjeeling himalaya

Kalkulace nakladd pro vybrany c¢aj Darjeeling himalaya

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 5% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

viastni zdroj, 2024

11 448,58 K¢
0,00 K¢

2 404,20 K¢
19 276,00 K¢
37 319,00 K¢
70 447,78 K¢
79 200,00 K¢
8 752,22 K¢
73 970,17 K¢
3 522,39 K¢
5 229,83 K¢

V prvni varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi péti

procent z prodeje Caje franchisantim. Pfi zvoleni takového nastaveni provize je patrné,

ze franSizant ziskava vétsi cast podilu na zisku z bézného prodeje ve srovnani s

franchisorem. Celkové néklady jsou v tomto pifipadé vyznamné, coz neumoziiuje vysokou

uroven provize z prodeje zbozi franchisantim. Tento zvoleny model provize by tak mohl

byt vhodnym fesenim.
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Tabulka 19, kalkulace nakladi pro vybrany ¢aj Darjeeling himalaya

Kalkulace nakladd pro vybrany c¢aj Darjeeling himalaya

Statistickd hodnota zbozi 11 448,58 K¢
Celni sazba 0% 0,00 K¢
Dan z pfidané hodnoty 21% 2 404,20 K&
Doprava 19 276,00 K¢
Laboratorni rozbory 37 319,00 K&
Celkova cena 70447,78 K¢
Prodejni cena 79 200,00 K¢
Zisk z béZného prodeje 8 752,22 K&
Prodej franchisantim 10% provize 77 492,56 K¢
Zisk z prodeje franchisantliim 7 044,78 K¢
Zisk franchisant(l z bézného prodeje 1707,44 K¢

viastni zdroj, 2024

V druhé varianté této kalkulace nakladi je stanovena provize franchisorim ve vysi deseti
procent z prodeje Caje z franchisantim. Z provedené analyzy nakladd vyplyva, Ze
vétsinovy podil zisku z prodeje je ptisouzen franchisorovi, zatimco franchisant obdrzi
pouze marginalni podil na zisku. Ackoli franchisant v této konfiguraci je§t€ nevykazuje
ztratu, jeho zisk je zna¢né omezeny, coz muze ohrozit jeho efektivnost a udrzitelnost. S
ohledem na tuto situaci by bylo vhodné, aby franchisor upravil provizi tak, aby byly

zajistény piiznivé podminky pro obé& strany zapojené do fransizového modelu.
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Tabulka 20, kalkulace nakladi pro vybrany ¢aj Darjeeling himalaya

Kalkulace nakladd pro vybrany c¢aj Darjeeling himalaya

Statistickd hodnota zbozi

Celni sazba 0%
Dan z pfidané hodnoty 21%
Doprava

Laboratorni rozbory

Celkova cena

Prodejni cena

Zisk z béZného prodeje

Prodej franchisantim 20% provize
Zisk z prodeje franchisantim

Zisk franchisantl z béZzného prodeje

11 448,58 K¢
0,00 K¢

2 404,20 K¢
19 276,00 K¢
37 319,00 K¢
70447,78 K¢
79 200,00 K¢
8 752,22 K¢
84 537,34 K¢
14 089,56 K¢
-5337,34 K¢

viastni zdroj, 2024

V tieti varianté této kalkulace nakladu je stanovena provize franchisorim ve vysi dvacet
procent z prodeje Caje z franchisantim. Pokud by byla provize stanovena na danou
uroven, franchisor by dosahl vyssiho zisku z prodeje zbozi franchisantim nez z prodeje
koncovym zakaznikim. Tato konfigurace by zpusobila potencialni problematickou
situaci pro franchisanta, nebot’ s danou provizi by nebyl schopen zbozi od franchisora
ziskove nabizet koncovym zakaznikim. Vzhledem k stanovené prodejni cené by se pro

franchisanta prodej koncovym zakazniktim stal ztratovym.
Schrnuti:

V uvedené varianté kalkulace naklad, kdy je zvolen drazsi, avSak rychlejsi zptsob
dopravy, byla provedena analyza porovnani provizi ve vys$i pét procent, deset procent a

dvacet procent.

Po provedeném srovnani byl model s dvacetiprocentni provizi vyloucen, nebot’ by pro
franchisanta pfti prodeji kone¢nému zakaznikovi vyustil v ztratu. Pfi zvySeni nakladt na
dopravu se posunul bod, kdy je maximalizovan zisk z prodeje franchisantim a zaroven
zisk franchisantt z bézného prodeje. Tento bod tak nastava pii zvolené provizi z prodeje
franchisantim okolo Sesti procent. Da se tedy predpokladat, ze pravé Sestiprocentni

nastaveni provize mize byt optimalni.
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Graf 11, Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem

Pomér zisku mezi franchisorem a franchisantem
20 000,00 K&
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-5 000,00 K¢

-10 000,00 K¢

==@==7isk z prodeje franchisantim ==@==Zisk franchisant(i z béZného prodeje

viastni zdroj, 2024
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5.Zaver

Cilem bakalaiské prace bylo na zakladé analyzy forem nakupu a zpisobu dovozu Caje
v systému zasobovani franchisingového fetézce Dobra ¢ajovna zhodnotit soucasny stav a

navrhnout mozn4 opatfeni pro zlepseni.

Dil¢imi cili bylo popsat zptisob vybéru dodavatele, a stim spojené metody vybéru
komodity. Dale bylo cilem nastinit procesy spojené s kontrolami a certifikacemi a
identifikovat pfipadné problémy a problematické oblasti, které se mohou vyskytnout v

prubéhu tohoto procesu.

Analyza forem nakupu a zpusobu dovozu Caje v ramci zasobovaciho systému
franchisingového fetézce Dobra ¢ajovna poskytla dikladny pohled na kli¢ové naklady
spojené s dovozem konkrétnich ¢ajii. V ramci této analyzy bylo zji§téno, ze hlavnimi
naklady pfi dovozu Caje jsou laboratorni testy spolecné s dopravou, pficemz tyto naklady

Casto prevysuji cenu samotného Caje.

V ramci prizkumu byla zjisténa variabilita pozadovanych certifikaci pro dovoz Caje z
riiznych oblasti, jako je Cina, Japonsko a Indie. Pro dovozni oblasti Japonsko a Indie je
nutné predlozit certifikaty C644 a Y929, zatim co pro dovozni oblast Cina je nutné
predlozit certifikaty C678 a Y978. To vyzaduje individualni pfistup k dovoznim
procesum a certifikacim pro kazdou z téchto vybranych oblasti. Prace poukazuje na to,
ze kazda zeme& ma odlisné naklady na dopravu, coz vyzaduje peclivy vybér optimalnich
dopravnich moznosti s ohledem na rychlost a naklady. Pokud je ¢aj potteba dorucit v co
nejkratsi dobé z divodu udrzeni Cerstvosti, nebo nutnosti naskladnéni, je nutné zvolit
drazsi zpusob letecké dopravy. Neni-li to vSak za potiebi, nabizi se moznost levnéjsi

kuryrni anebo Zelezni¢ni dopravy.

Zasadnim zji§ténim prace je vyznam spravného nastaveni provizi pro prodej Caje
franchisantim od franchisora. Provizi, za kterou bude franchisor prodavat své zbozi
franchisantlim si uruje sam. Spatné nastavené provize mohou vést k neefektivnostem v
systému a snizit konkurenceschopnost celého franchisingového fetézce. Franchisanti maji
moznost prodavat Caje v pivodni formé tak, jak jej obdrzi, nebo jej pfipravovat ptimo v
ramci ¢ajoven do konvi¢ek. Pokud je Caj pfipravovan na mist€ do konvicky, ma
franchisant moznost nastaveni vlastni ceny za nalev, kdezto u prodeje Caje v puvodni

formé musi franchisant dodrzet stanovené ceny. Vyplyva z toho, ze kazdy ¢aj vyzaduje
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individualni nastaveni provizi, které mohou dosahovat riznych urovni az do sta procent

v zavislosti na dovozni oblasti a charakteristikach daného Caje.

Navrhovana opatieni by méla sméfovat k dosazeni vyvazen¢jsiho rozdéleni ziski mezi
franchisora a franchisanty, coz by pfispélo k udrzitelnosti a efektivité celého systému.
Tato zjisténi a doporuceni poskytuji cenny pfinos pro strategické rozhodovani v ramci
franchisingového modelu Dobré ¢ajovny a mohou slouzit jako podklad pro dalsi

optimalizaci procesu a zvySeni konkurenceschopnosti podniku.
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5.1. Summary

The aim was to analyse the forms of purchasing and importing tea in the supply system
of the franchise chain Dobra ¢ajovna. On the basis of this analysis, the thesis evaluated
the current situation and proposed possible measures for improvement. These are based
on the developed calculations of the costs of importing tea from each selected importing

area.

The thesis explains the basic principles of franchising and describes its advantages and
disadvantages. Furthermore, the general requirements for food safety and quality control
when importing food from other countries are outlined, including the required
certifications for importing tea from the selected importing region. The specific
procedures and processes of purchasing and importing tea within the Good Tea Factory
franchise chain are analysed. Based on the findings of this paper, recommendations for
improving the tea purchasing and importing process are proposed. The main output of
this thesis is recommendations for setting up a commission system between the franchisor

and franchisee.
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5.1. Prilohy

Priloha 1, Seznam Dobrych ¢ajoven:
DC Praha 1, Vaclavské namésti

"Cajovna Matka" zaGala svou ¢innost 1. ervna 1993 na piivodnim misté staje, ktera byla
nasledné prestavéna z garadze. Snazi se stat vzorem pro Cajovny ve Staté. Pro své
zakazniky ma k dispozici dva ¢ajové saly s poddiem, celkem s kapacitou 50 mist, salonek
a prodejnu Caja. V piijemném dvorku, ozdobeném exotickym bambusem a vedle sochy
Probuzeného, nabizi vice nez dvacet mist k posezeni pod slune¢niky z rakosu, idealnich

pro teplé dny.
DC Pardubice, Pern3tynska 16

Oteviena Dobra Cajovna 6. prosince 1993 v pfizemi domu Pant Z Vlkanova, viak pozdéji
v roce 2004 byla premisténa do ulice Pernstynské. Cajovy obchod a sal s vybérem &aji
nabizi zakaznikiim nejen Sirokou paletu lahodnych caji, ale také jemné pochutiny, bez

masovych pfisad.
DC Frydek-Mistek, Hluboka 64

Dne 16. prosince 1994 byla oteviena Dobra ¢ajovna v historickém domé pod zamkem na
nejstarsi ulici Frydku. Cajovna se vyznaduje svym unikatnim roz&lenénim do nékolika
originalné stylizovanych saloénd. Poskytuje prostor japonského salonku, velkého
cajového pokoje, tureckého salonku, marockého salonku a také kolonialné ladéného
obchodu. Kapacita ¢ajovny umoznuje usadit az 60 hosti a v letnich mésicich je k

dispozici venkovni terasa s vyhledem do zameckého parku.
DC Ceské Budéjovice, Dr. Stejskala 15

Ctvrta pobocka Dobré Cajovny se oteviela 15. prosince 1995 v samém srdci Ceskych
Budgjovic, pfimo pod Cernou vézi. V roce 2018 probéhl presun do novych prostor v ulici
Dr. Stejskala, hned vedle budovy Jihoceského divadla. Dva prostorné ¢ajové saly a dvé
prilehlé Cajové zahradky nabizeji pohodIné posezeni jak pro jednotlivce, tak i pro

skupinky pratel.

DC Ostrava-Poruba, Porubska 549



V protiatomovém krytu pod Vézickami, nedaleko Porubského rondelu, vznikla prvni
Cajovna v Ostravé dne 1. tnora 1996 pii vifivém tanci orientalnich tanecnic. Od
samotného zaCatku se Cajovna zameérovala na jednoduchy provoz, nabizejici pouze
omezeny vybér caji, servirovanych v tureckych sklenicich. Platba probihala
keramickymi zetony, v souladu s tureckymi poulicnimi zvyklostmi. Postupné se vSak
posunuli k plnému servisu a nyni nabizi Sirokou Skalu vice nez 100 druht ¢aji z celého

svéta.
DC Tabor, Tomovka 2

V blizkosti havni taborské obchodni zony, mezi univerzitou a Botanickou zahradou, se
nachazi jedine¢na cCajovna. Ta vynikd svym raritnim a stile funkénim cajovym
automatem a tzv. travnim altankem v utulném dvorecku. Nabizi mnoho mist k sezeni v
saloncich na zidlickach, ktesilcich i polstafich. Taktéz zde najdete moznost odpocinku
pod stiigkou venkovniho prostoru s pohledem na zahradku ve stylu japonském. Cajovna

byla slavnostné oteviena dne 26. bfezna 1996.

DC Cesky Té&in, Stielniéni 18

Na hlavni tfidé smérem k hranicim s Polskem se 30. listopadu 1997 objevila Cajovna,
ktera zaujala neobvykle krasnou zahradou japonského typu, zanechavajici
nezapomenutelny otisk v historii ¢ajovnictvi u nas. Interiér nabizi 40 mist k sezeni, ktera

harmonizuji se stejnym pohodlim jako venkovni mista pod stfiSkou, na teraskach a na

podiich vkusné zasadénych do zelen¢.

DC Zlin, ti. T. Bati 3225

V kvétnu roku 1998 byla slavnostné oteviena Cajovna ve suterénu méstské vily, v
blizkosti tfidy Tomase Bati, ktera sméfuje z centra na Vizovice. Tato Cajovna se pysni
svou utulnosti. Kromé kapacity 32 mist na zidlich 1 polstafich, jak v hlavni Cajové

mistnosti, tak 1 v salonku, nabizi v teplych mésicich také prilehly Cajovy altan.
DC Cesky Krumlov, Latran 54

Historie Dobré Cajovny ve mésté saha az do 21. prosince 1998. Nejedna se vsak o jednu
a tu samou Cajovnu. Pivodni Cajovna na adrese Latran 6, nachéazejici se pfimo na biehu
divoké Vltavy, byla sice oteviena, ale bohuzel byla uplné zni¢ena zaplavou. Ptesto

neunavna energie mistniho podnikatele v Ceském Krumlové vedla k vytvoreni nové



Cajovny, kterd se s leskem nachazi ptfimo u hlavniho vstupu do zamku. Kapacita této
Cajovny Cita 36 mist u stolt ¢i v orientalnim salonku, s moznosti posezeni také v klasterni

zahradg.
DC Ostrava- Zabieh, Cujkovova 40A

Ostrava, jako moravsko-slezska metropole, predstavuje pro vasnivé pfiznivce Caje raj.
Tato nova cCajovna vzkvétala v Ostravé-Zabiehu v samostatné stojicim modernim
pavilonu, obklopeném vyskovou bytovou vystavbou z obdobi sedmdesatych let. Jeji
interiér byl navrzen s exotickym nadechem, jak jinak. Kombinace bambusu a marockych

vlivl vytvofila poutavy prostor, ktery pohlcuje starosti kazdodenniho zivota z okoli.
DC Brno, Franti$kanska 6

Na namésti Rimském, v hornim patie domu s pavladi, byla dne 1. ledna 1998 oteviena
prostornd ¢ajovna. Nabizi mnoho mist na podiich ve tfech Cajovych salech, a také

jedine¢né posezeni na pavlaci.
DC CNP Ostrava 1, Jureckova 1811/18, Ostrava

Cajovna naroc¢ného pijaka, pivodné v kulturnim domé Vitkovice, se stala ambicioznim
projektem. Nové svétlé saly lakaji naro¢né zakazniky k ochutnavce ¢aju, vodnich dymek,
rozmanitych pochoutek a predev§im vegetarianskych Poké Bowl. Nabidka zahrnuje
deskové hry, pohled do akvarijniho svéta, odpocinek na polstarich, a dokonce 1 kratkou

zastavku u barového pultu. To vSe se nachéazi ve dvou podlazich na nové adrese.

DC Kutna Hora, Havli¢kovo niam. 84

Fw e

dne 1. fijna 1998 &ajovna nejspanilejsich chuti. Cajovy pokoj a salének s kapacitou 20
mist se zdaly byt nedostate¢né pro vSechny milovniky ¢aje. Proto se v roce 2013 ¢ajovna
presté¢hovala do prostor historického domu vedle kostela sv. Jakuba. Dva pokoje a ajovy
kramek v pfizemi, v suterénu pak salonek pro priznivce vodnich dymek a zahradka v

orientalnim stylu spliiuji veskeré pozadavky navstévnikd, ktefi si uzivaji cajového ritualu.
DC Olomouc, Havelkova 7

V samém centru mésta, nedaleko od starobylé trznice, se nachazi od 23. 12. 2004 ¢ajovna

v ptizemi domu. Je zde moznost vyuzit salon pro oslavy, ktery je oddéleny, a jakmile



vstoupite, ocitnete se v ¢ajovém kramu. Zde probiha prodej Caju a jejich piiprava.V patie

se nachazi dalsi Cajovy salon a terasa zateplena pro ty, ktefi si chtéji uzit dymku.

DC Plzeii, Smetanovy sady S

Smetanovy sady se staly idealnim mistem pro umisténi Dobré Cajovny, ktera zde nasla
své utoCiste. Kromé prodejny v pfivétivém prostoru ¢ajovny mate moznost posedét i v
mnoha dal§ich malebnych zakoutich tohoto velmi uvolnéného podniku. Suterénni prostor
v hornim patfe s piistupem po skrytém schodisti za vyklenkem je vyhrazen piiznivcim
odpocinku s vodnimi dymkami. Na dvorku ve stinu synagogy je také k dispozici dalsi

posezeni.
DC Teplice, Kolldrova 4

Od samotného otevieni dne 1. listopadu 2002 je posezeni pro 50 navstévnika rozdéleno
do ¢tyt Cajovych pokojt. Hlavni prodej a piiprava sypanych ¢aji probiha v jednom z nich,
vedlejsi pokoj pak nabizi posezeni na ratanovych zidlich. Treti pokoj disponuje dvéma
Cajovymi 16zemi pro vétsi skupiny navstévniku, ktefi si mohou odpocinout pod magickou

oblohou ve ¢tvrtém salonku.
DC Hradec Krilové, Masarykovo nim. 39

Ve mésté Hradec Kralové, byla dne 31. kvétna 2003 slavnostné oteviena vyznamna
cajovna na Masarykové nameésti. Za skromnym vstupem do domu lze nalézt kralovstvi
Caje. Navstévnik, ktery projde ¢ajovym obchodem, mize vstoupit do Cajového salu
nazyvaného “Indicky autobus”. Zadni ¢ast domu laka orientalni ¢ajova zahrada, idealni

ke spokojenému odpocinku zejména v teplych mésicich.
DC Usti nad Labem, Mirové nam. 18

Usti nad Labem odolavalo naporu Dobrych &ajoven dlouhou dobu, ale nakonec podlehlo
tlaku vybudovat zde Dobrou ¢ajovnu. V roce 2009 zde byla oteviena ¢ajovna, kterd ma
vchod z malého dvorecku, podobné jako ¢ajovna matka v Praze, nachazi se ptimo v centru
meésta. Vlevo vedle obchodu s €aji se nachazi koufici ¢ast s n€kolika podiimi a mistem
pro pfipravu dymek. Na druhé strané jsou prostory bez koufe uréené pro poctivé

milovniky Caje.

DC Praha 1, Ostravni 26



V Ostrovni ulici v Praze se podafilo na ploSe pfiblizné 70 metra ¢tvereCnich umistit nejen
obchudek s ¢aji, ale i pult vyhrazeny pro jejich pfipravu, prostor pro ptipravu dymek, dveé
podia a celkem dalSich 16 mist k sezeni na ratanovych kiesilkach. A to neni vSe. Do
tohoto pudorysu se jesté vesly maly skladek a toalety. Jako bonus pro ty, ktefi jsou ochotni
vySplhat pro zazitek z piti ¢aje az k vy§inam pod stropem, existuje posezeni na vyvySeném

podiu, které je skryto pred zraky vetejnosti.
DC Liberec, Razova 1

Cajovna v Liberci byla oteviena v prosinci roku 2012. Cajovna se sklada ze dvou hlavnich

Cajovych salt s podiem v japonském stylu a salonku pro uzivani vodnich dymek.
DC Karlovy Vary, Bulharska 2

Dobréa ¢ajovna v Karlovych Varech nabizi sklepni prostor, ve kterém se nachazi ¢ajovy
pult na prodej Caje, podio kde si 1ze vychutnat vodni dymku, a nebo si 1ze vychutnat Caj

¢i pokrm u jednoho z ¢ajovych stoleck.
DC Cheb, Svobody 38

Vstupni Cajovy obchod propojeny s ¢ajovym salem v tradi¢nim ratanovém provedeni a
pédium s polstati pro ptiznivce vodnich dymek nabizi poklidné odpocinknuti vSem
Cajovym poutnikiim. Porada se zde hodné gastronomickych akci, a Cajovna se tési velké

oblibg.
DC Havifov, Dlouha tiida 13A

Ve mésté Havifov na hlavni Dlouhé tfidé v patfe domu €.p. 13A se nachazi Dobra
Cajovna, ktera navazala na predchozi tradici ¢ajovny Na dlani, ve které se po mnoha Iéta
pozvolna péstovala a kultivovala zaliba mistnich milovnika ¢aje k tomuto lahodnému
napoji. Az v roce 2015 se &ajovy Zivnostnik Bedya, pivodem z Ceského T&sina, rozhodl

pfijmout vyzvu a oteviit zde vyjimecnou Dobrou ¢ajovnu.
DC Kolin, Na Hradbach 152

Historie ¢ajovny v Kolin€ saha az do roku 1998. Tehdy byla oteviena v historickém domé
s tajemnym sklepem, kde dodnes stoji misto zidovskeé ritualni koupelny Mikve. V prosinci

2016, po zasadni renovaci, v dome¢, vznikla Dobra ¢ajovna.

DC Kosice, Miisiarska 42



Prvni pobocka Dobrych €ajoven v blizkém zahrani¢i vznikla na Slovensku v roce 1998.
V historickém dom€, umisténém v centru mésta, nabizi misto k sezeni pro 33 hostid a dva
salonky pro milovniky vodnich dymek. Kromeé toho se nachizi v patfe neobvykly prostor
pro spolecenské, kulturni a duchovni aktivity, coz tuto cajovnu €ini jedine¢nou v celé siti

Dobrych cajoven.
1000Tea, Vaci utca 65 Budapest

V roce 1996 byl otevien ¢ajovy obchudek pfimo v centru Budapesti na pési zon€ Vaci
Utca. Cajovnicka se pfipojila v roce 1998. Otevieni salonku v &ervnu 2006 uéinilo tuto

cajovnu plnohodnotnym zastupcem znacky v Madarsku.
Czajownia, ul. Jozefa 25, Krakow

Ve mésté Krakové, ve ¢tvrti Kazimierz, se oteviela Dobra ¢ajovna. V sousedstvi Nové
synagogy nabizi ¢aj ve vSech variantach a navic umoziiuje koufeni vodnich dymek ve
vyhrazenych saloncich. Krakovska Czajownia byla oteviena v roce 2006 a zaziva zvlastni
oblibenost beéhem letniho Festivalu zidovské kultury. Tato udélost, ktera patii mezi

nejvyznamnéjsi koncerty v Krakové, se kona pred vchodem do ¢ajovny.
Czajownia, ul. Bialoskornicza 7-9/1, Wroclaw

Meésto Vratislav se stalo druhym méstem v Polsku, kde byla oteviena dobra Czajownia v
roce 2010. Cajovna vynikd malebn& zafizenym dvorkem v japonském Gajovém stylu a
nabizi posezeni ve tfech utulné vybavenych Cajovych mistnostech. Zde je k dispozici

kompletni sortiment ¢aja a vodnich dymek.
Dobra Tea

Dobra ¢ajovna se také uchytila v Americe, kde oteviela nejednu pobocku. Nalézt ji

muzeme v Ashvillu, Burlingtonu, Portlandu, Pittsburghu a nebo také v Ashlandu.

(Spolek milct Caje s.r.o., 2022)



Priloha 2, informace o ¢ajich z vybranych dovoznich oblasti:

O Cajich

Caj pravdépodobné vznikl v oblasti dnesniho ¢inského Jin-nanu. Semena byla pienesena
do Assamu v Indii fekou, vytvarejici odridu Camellia assamica. Mekong pfinesl semena
do jihovychodni Asie, kde vznikla kambodzska varieta. Nakonec feka Jang-c’-tiang
prevezla semena do jizni Ciny, kde vznikla ¢insk4 odrida Camellia sinensis. Cajovnik
ma historii sahajici mozna az 10 000 let, a ¢inska civilizace pfeménila ¢aj v nekonecné
chuté a viiné. Zatimco domorodci v Asii konzumovali listy ¢ajovniku, ¢inska civilizace
jej proménila v rizné lahodnosti. Caj a &ajovniky se rozsifily do Japonska, Koreje,
Vietnamu a dalSich zemi. V rodu Camellia, kromé dekorativnich rostlin, se vyskytuje
dalSich 23 druhi obsahujicich kofein, pfevazné ve stopovych mnozstvich. Zajimavé je,
ze k vyrobé Caje se vétSinou vyuziva druh Camellia taliensis s obsahem kofeinu 2,5 %.
Cajovnik v priib&hu Gasu poskytl mnoho hybrid, klond a odrid, pfispivajicich k

bohatstvi nabidky riznych caju.

Dnes se ¢aj péstuje témer v celém tropickém a subtropickém pasu, kde jsou vhodné

podminky pro péstovani, a konzumuje se prakticky po celém svéte.

Presto z obrovského mnozstvi vyprodukovaného Caje je jen nepatrny zlomek opravdu
dobré kvality, a to diky malym oblastem, kde 1idé s hrdosti vyrabé&ji vytecné Caje. Patii
sem predev§im Darjeeling v Asamu, nékolik plantazi v Nilgiri a Nepalu. Kultura &aje s
produkei vynikajicich &ajii je zakotvena na Tchaj-wanu a také v Japonsku. Cina, kolébka
Caje, ktera diive dodavala mnoho vynikajicich Caju, v souCasnosti, kvili rozsahlym

zménam, nabizi jak vyborné, tak 1 velmi nekvalitni klasické druhy. (Valter, 2016)
Kvalitni druhy ¢aje Ize délit neékollika zptisoby.

Podle ptivodu ¢aje : Cinské, Indické, Ceylonské, Z formosy (Taiwan), Japonské
Déale lze caj délit podrobnéji podle oblasti, ve které je péstovan v kazdé dané zemi.

Podle zpisobu vyroby: Cerné (Servené), (plné fermentované), Modrozelené, (Sasteéné
fermentované), Zelené, (nefermentované), Bilé, (lehce fermentované), Zluté, (specialné

fermentované)

Podle velikosti listu: Celolistové, Zlomkové, Drtovité, praskovité, Typu CTC (Valter,
2000)



Cinské caje
Na vsech Cinskych Cajich je patrné, Ze tisicileta zkuSenost neni jen tak prekonatelna. Jsou
pecliveé zpracované, s vynikajicim vzhledem, skladajici se z dokonale zvinénych listkt

nebo perlicek. Komunistickd Cina si mohla dovolit zavést slavné cajové kodové

standardy, pod kterymi byl cely konkrétni ¢aj s minimalnimi odchylkami ve vlastnostech.

Cisla standardu maji ponékud specifickou logiku, kde obvykle niZsi &islo odpovida lepsi
kvalité. Napfiklad u béznych obchodnich ¢aju typu Keemun standarda 1154, 1143, 1132
a 1110 kvalita stoupd v tomto pofadi. Centralizovanym michanim pfislusnych
standardnich sort od zkusenych Cinskych odbornikii bylo mozné objednat presné stejny

¢aj bez nutnosti ochutnavani.

Dnes se zacinaji objevovat dusledky deregulace, a to jak horsi a nespolehliva kvalita na
jedné strang, tak i nové, nevidané, vyborné aje na strané druhé. Doufejme, Ze si Cina
uvédomi obrovsky potencial a zisk, ktery muze ziskat prodejem Caji z jednotlivych
plantazi, podobné jako jsou Single Estate v Darjeelingu. To by pro nas znamenalo pfiliv
novych a vzacnych ¢aju.

Rozd¢lit a klasifikovat Cinské Caje je snad jeste obtizné, protoze Cinské ¢aje maji mnoho
podobnosti a odliSnosti. Mezi Cernymi (Cervenymi) Cinskymi ¢aji vynikaji dva caje,
Yunnan a Keemun, s velmi vyraznym charakterem, ktery rozpozna kazdy. Mezi témito
dvéma skvosty existuje cela fada dalSich, kde 1ze rozpoznat charakteristiky toho ¢i onoho,

pricemz kazdy ma svou vlastni, ackoli méné vyraznou osobnost. (Valter, 2000)
Indické caje

Na rozsadhlém tzemi Indie se nachazi mnoho oblasti, kde se péstuje €aj. Z nich nejvice
vynikaji Darjeeling, Assam a Nilgiri, kde se péstuji a vyrabe&ji skutecné kvalitni Caje.
DalSich oblasti v Indii, jako jsou Terai, Doars, Travancore, Tamil Nadu, Arunachal
Pradesh atd.,vétSinou vyrab€ji pouze pruimérné Caje.

Caje z Darjeelingu

Darjeeling, malé zemi na severu Indie, je znamé produkci kvalitniho ¢erného Caje,
srovnatelného s nejlepsimi Oolongy z Formosy.

Plantaze, osazené pievazné Cinskymi Cajovniky s riznym podilem assamské varianty,
vytvareji zvlasté vonny ¢aj diky specifickému klimatu. Hlavni plantaze jsou tak slavné,

ze jejich jména vyvolavaji pocit, jako byste praveé tento Caj pili. S 83 plantazemi



rozdélenymi do tifi skupin kvality a slozitym horskym reliéfem je prace na sklizni v

Darjeelingu provadéna ru¢né nebo strojove.

Zajimavosti je variabilni fermentace Caje a rozdéleni sklizni do dvou "flavoury seasons".
Prvni sklizen (First Flush) od inora do dubna a od kvétna do Cervna druha sklizen (Second

Flush). Nékdy se rozliSuje 1 podzimni sklizei nazyvana "Third Flush" nebo "Autumnal".
Caje z Assamu

V ¢ajové oblasti vychodni Indie, znamé svou rozlohou pfiiblizn€ 2000 plantazi, péstuji
vyhradné assamskou variantu ¢ajovniku, ktera dobfe prosperuje v mistnich tropickych
podminkach. Plantaze se rozkladaji v nizinach v nadmotské vysce 90-150 metrt. Sklizeri
Caje probiha prakticky po cely rok, s dvéma sezonami — sussi obdobi od bfezna do Cervna
a od poloviny fijna do ledna. Caj se sklizi jako prvni nebo druhy vybér (First Flush a
Second Flush).

Vzhledem k vysokému objemu produkce se zde Siroce vyuziva mechanizace, a vedle
tradicni ortodoxni metody se pouzivaji i moderni zpracovatelské techniky, jako jsou
Rotorvane a CTC.

Diky podobnym klimatickym podminkam a plide€ jsou Caje z riznych plantazi velmi
produkce tvoti zlomkové Caje (BOP a vyssi) a ¢aje CTC ve formé drobnych granulek.
Nekteré plantaze vyrabgji 1 zeleny, nefermentovany ¢aj. Drobnéjsi typy Caje (Fannings,
Dust) nejsou bézné dostupné na trhu v sypané forme, protoze se Casto pouzivaji ke
smésim, saCkovanym ¢ajum a vyrobé€ napoju jako je ledovy ¢aj apod.

Caje z Nilgiri

Tato Cajova oblast v horach jizni Indie byla do nedavné doby znama predev§im produkci
standardnich ¢aja, vyuzivanych v smésich jako English Blend, sackovanych cajich a
aromatickych smeésich. Nékteré plantaze, které praktikuji ortodoxni vyrobu Caje, vSak
zacCaly produkovat vyssi kvalitu ¢aje a dokonce experimentuji s novymi typy, vetné ¢aju
,First Flush” a ¢aja typu Oolong.

Tyto plantaze se nachazeji ve vysce od 600 do 2750 metri nad mofem a maji dvé

,flavoury seasons” v roce. Prvni, delsi sezona trva od ledna do dubna, zatimco druha,

kratsi, probiha v Cervenci a srpnu po obdobi destt. (Valter, 2000)



Japonské caje

&aj je znam v Japonsku od devatého stoleti, kdy byl importovan z Ciny buddhistickymi
mnichy. Nejlepsi druhy japonskych Caju se stale péstuji kolem mésta Uji, kde se na konci
12. stoleti zacal Caj poprvé systematicky péstovat. VétSina plantazi je v Japonsku
rozlozena mimo Uuzemi a ostrovy kolem Tokia. Vyrabi se zde prakticky pouze zeleny caj,
ktery tvoii 98% sklizng. Podobné jako v Cing se pii vyrobé neutralizuji fermentani
enzymy teplem, avSak japonska metoda pouziva k tomu horké pary. Poté se listy predsusi,
piipadné lehce zatoci, dosusi, Cisti a tiidi. Vétsina japonskych Caja patii k typu ,,Prirodni
list” (,,Natural leaf”), s vyjimkou praskovaného Caje typu Matcha, ktery se pouziva pii

japonské ¢ajové ceremonii.

Zakladni typy japonskych Caju lze rozdélit podle stoupajici kvality na tfi skupiny:
Bancha, Sencha a Gyokuro. Toto tfidéni je pomérn€ volné a jednotlivé tridy se Casto
prekryvaji, takze miazeme nékdy zjistit, ze napiiklad ¢aj oznaCeny jako Gyokuro je horsi
nez Spickova Sencha. Nejkvalitnéjsi Caje pochazeji z prvni, jarni sklizné, obvykle
provadéné od konce dubna do poloviny kvétna, a nazyvaji se nékdy caje ,,First Flush”.
Dalsi, méné kvalitni sklizefi ,, Second Flush”, se sklizi do konce kvétna. Cervnova sklizei
,,Third Flush” je pak jest¢ méné kvalitni. Ceny vyrobenych Caja také klesaji podle
prislusné sklizné, avsak je to pouze obecna tendence, protoze i v ¢ervnové sklizni mizeme
najit kvalitni Caje.

U japonskych ¢aju plati jednoduché pravidlo, ze Cim je list tmavéji zeleny, tim je Caj
kvalitngjsi. O kvalité daného Caje také mnoho napovidd intenzita a svézest vonné
sypaného listu. Déle svédci o vyS$si kvalité daného Caje také zelenéjsi odstin jeho nalevu
(zejména u Caju stejného druhu). Pfipominame, Ze pomér vody a Caje je zavisly na
individualni chuti, coz plati u zelenych ¢aju dvojnasob. Uvedené poméry jsou pouze

informativni a je nutno je pfizptsobit osobni chuti.






