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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na ucetni a dainové dopady tvorby opravnych polozek a odpisii
pohledavek. Hlavnim cilem prace je provést analyzu tvorby opravnych polozek a odpisi
pohledavek, navrhnout variantni feSeni a zhodnotit dopad na vysledek hospodateni a zaklad
dan¢ z ptijmau.

V teoretické ¢asti je vymezen pravni vznik pohledavek, jsou popsana legislativni ustanoveni
nezbytné k posouzeni dafiové a Gcetni uznatelnosti opravnych polozek a odpist pohledavek.
Prakticka cast se vénuje popisu ucetni jednotky, je provedena analyza soucasného stavu tvorby
opravnych polozek a odpisti pohledavek. Je navrzeno né€kolik variant feSeni tvorby opravnych
polozek, zhodnocen dopad na vysledek hospodateni a zdklad dané z pfijmi. V zavéru je

proveden vybér doporucené varianty.

Kli¢ova slova: vétitel, dluznik, pohledavky po splatnosti, opravné polozky k pohledavkam,

odpisy pohledavek

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on accounting and tax impacts of making adjusting entries and
writing off receivables. The main objective of the thesis is to carry out analysis of making
adjusting entries and writing off receivables, to suggest optimal solution and to evaluate the
impacts on the bottom line of the profit and loss account as well as on the tax basis.

The theoretical part defines the legal origin of adjusting entries and describes the legislation
necessary to assess the tax and accounting eligibility of adjusting entries and writing off
receivables.

The practical part deals with the description of an accounting entity and analyses the current
state of making of adjusting entries and writing off receivables. On the basis of the analysis
results, several methods of making adjusting entries are proposed. Further, their impact on the

bottom line and tax basis is evaluated. In the conclusion the optimal method is recommended.

Key words: creditor, debtor, overdue receivables, adjusting entries to receivables, writing off

receivables
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1 UVOD

Slovo pohledavka je neoddélitelné spojeno se slovem zavazek. Na strané jedné vznikne zavazek
neboli dluh, kterému by mél dluznik dostat se cti a uhradit jej, na stran¢ druhé poskytovateli
vznikne pohledavka. V nasi ekonomické praxi je neodmyslitelné spjat vznik pohledavky

s pravem vymabhat jeji uhrazeni v pfipad¢, ze dluznik nedostoji svému slibu ji zaplatit.

V bakalaiské praci se budu zamyslet nad tim, jak optimalné¢ nastavit pravidla pro tvorbu
opravnych polozek a odpisu pohledavek. Co muze ovlivnit vymahatelnost pohledavek.

Co délat, aby v ucetni jednotce byla zdrava struktura pohledavek.

Vétsina firem v dnesni dobé fesi otazku spravného vykazani ucetniho vysledku hospodateni,
jenz je potazmo podkladem k spravnému urceni zakladu dané z ptijmi. Jednim z moznych
nastrojii ovlivnéni ucetniho vysledku hospodatfeni je tvorba opravnych polozek a odpist
pohledavek. Budu hledat optimalni variantu, ktera bude nejlépe splitovat podminku vérného
a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi. Velkou mérou tomu praveé ptispiva zvolena metoda

tvorby opravnych polozek a odpisti pohledavek.

Dtlezitost tvorby opravnych poloZek a odpisti pohledavek se 1iSi nejen podle velikosti ucetni
jednotky, ale také podle nastavené politiky vyméhani pohledavek. Zda firma k vymahani

pohledéavek vyuzivé pravnich sluzeb ¢i si tuto ¢innost fidi sama v ramei své vnitini struktury.

Téma bakalatske prace jsem si zvolila za icelem prohloubeni znalosti pottebnych k vykonu své
profese. DlileZitym aspektem této problematiky je pravni uréeni vzniku pohledavek, zatctovani
pohledavek, mozZnosti vzdjemného zapocteni pohledavek a zavazkl a ptesné urceni bchu
promlc¢ecich lhtit u nevymozenych pohledavek v praxi. Spravné stanoveni téchto lhit je dulezité
pii tvorbé zdkonnych a ucetnich opravnych polozek, potazmo s tim souvisejici danoveé
uznatelnosti odpist pohledavek. Vhodné nastaveni tvorby opravnych polozek a odpisi
pohledavek je pro mnoho ucetnich jednotek vyznamny ndstroj k ovlivnéni vysledku
hospodareni, respektive castky k naslednému rozdéleni vysledku hospodareni. Déle
pii efektivnim vyuzivani ustanoveni Zakona o rezervach lze tvorbou zakonnych opravnych
polozek dosahnout korekce zakladu dané z piijmu. V praktickém vyuziti je to ovSem velmi

slozita a casové naroc¢na ¢innost jak pro ucetni, tak i manazery.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalaiské prace ,,Uetni a datiové dopady tvorby opravnych poloZek a odpist
pohledavek® bude zhodnotit dopad jednotlivych variantnich feSeni na vysledek hospodaieni

a zaklad dan¢ z prijmu.

V teoretické casti budou vymezeny pomoci literarni reSerSe zakladni pojmy a pravidla
pro tvorbu opravnych polozek a odpisi pohledavek. Budou popsana dulezitd ustanoveni
a zakonné¢ paragrafy pottebné k urceni danové uznatelnosti jak opravnych polozek, tak i odpist

pohledavek.

V praktické Casti bude provedena analyza tvorby opravnych polozek a odpist pohledavek
v konkrétni ucetni jednotce. Bude popsan dosavadni zpiisob feSeni daného tématu a proveden
rozbor skladby pohledavek, kterd méd vyznamny vliv na jejich vymahatelnost. V ramci
vyhodnoceni provedené analyzy dojde k posouzeni dosavadniho zplisobu feSeni této
problematiky, bude navrzeno nékolik variant feSeni spocivajicich Vv nastaveni rozdilnych
podminek pii tvorbé opravnych polozek k pohledavkam. Bude u¢inén navrh na zménu v ramci
odpist pohledavek, zhodnocen dopad na vysledek hospodafeni a zaklad dané z piijmu.

V zavéru bude proveden vybér nejvhodnéjsi varianty feSeni.
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3 TEORETICKA CAST

Skutecnosti, kterd podmiiuje tvorbu opravnych polozek a odpist pohledavek, je, ze dluznik
neuhradi svlj zavazek vici vériteli. V tomto okamziku vSe zacind. Symbolicky se ndm nabizi
moznost spojit to s parémii uvedenou v § 3 odst. 2 pism. d) NOZ, jez zni: ,,dany slib zavazuje

a smlouvy maji byt splnény* (Obc¢ansky zakonik, ¢1999-2020).
3.1 Vznik pohledavky

,Pojem pohledavka je Vv pravu chapan jako pravo, které vznika jednomu ucastniku vuci
druhému t¢astniku. Obsahem prava je vyZadovat urcité pfesn€ vymezené plnéni, a to z ur¢itého
pravniho diivodu. Ugastniky tohoto pravniho vztahu nazyva pravo véfitel a dluznik™ (Drbohlav
a Pohl, 2011, s. 17). Jak uvadi Drbohlav a Pohl (2011, s. 17), u vzniklé pohledavky je dulezita
jeji splatnost, tj. den, kdy musi dluznik uhradit sviij zdvazek vici vétiteli. Toto ustanoveni plati

jak pro pohledavky penézité, tak i nepenézité.

Drbohlav a Pohl (2011, s. 21) se zabyvaji otazkou, kdy lze pohledavku zachytit v ucetnictvi.
Rozlisuji pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé. Zalezi ptedevSim na dobé splatnosti
pohledavky v okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka. Pokud je splatnost delsi nez
jeden rok, jedna se o dlouhodobou pohledavku. Pokud je splatnost jeden rok a kratsi, jedna se

o kratkodobou pohledéavku.

»Pohledavky za odbérateli se G¢tuji do vynosti v okamziku jejich vzniku, a to bez ohledu,
kdy budou uhrazeny* (Stohl, 2020, s. 94). Obdobné& popisuji uéetni vynos Drbohlav a Pohl
(2011, s. 21), kdy tvrdi, Ze vynos podléha dani z piijml bez ohledu na to, kdy bude pohledavka

zaplacena.

V ptipadé, ze spolecnosti prodavaji zbozi nebo sluzby na fakturu, dochazi v podstaté
Kk poskytnuti obchodniho uvéru. Poskytnuti obchodniho Gvéru vyzaduje nastaveni urcitych
pravidel a zodpovézeni nékolika otazek, a to napt. (Brealey, Myers and Franklin, 2011, p. 760):

e Jakou délku splatnosti je vhodné nastavit? Bude nabizena sleva pfi rychlé platbé?

e Je pozadovano sepsani smlouvy nebo staci podepsat doklad o pievzeti?

e Jaka je platebni moralka odbératele? Jak vysoky uvér je mozné poskytnout?

e Jak se bude postupovat v piipadé nesplaceni pohledavky?
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Vzhledem K platebni moralce ekonomickych subjekti ¢asto dochdzi v nasi trzni ekonomice
k druhotné platebni neschopnosti a ta vede k nesplaceni zavazku vaci vétitelim. Nékdy je to
bohuzel i cilend praxe nepoctivych podnikajicich subjektii a obfant. V takovém piipadé,
pokud dojde k neuhrazeni splatné pohledavky, jak zminuji Drbohlav a Pohl (2011, s. 25), je
poplatnikovi umoznéno zmirnit vliv dopadu nezaplacenych pohleddvek. ,,Zdkon o danich
z pfijmt umoznuje poplatnikim za vymezenych podminek jednorazovy odpis pohledavek
po lhaté splatnosti do danovych nédkladti a v ramci ZOoR je upraven postup pro vytvaieni
opravnych polozek k neproml¢enym pohledavkdm po datu splatnosti, jakoz 1 k pohledavkam
za dluzniky v insolven¢nim fizeni, na vrub danové¢ uznatelnych nakladt. ZDP stanovi rovnéz
pravidla pro uplatnéni danové uznatelnych naklada pii postoupeni pohledavky nebo pti vkladu
pohledavky*. Drbohlav a Pohl upozorfiuji na to, ze odepisovat lze daiové jen ty pohledavky,

které se nedaji po pravni strdnce zpochybnit.
3.2 Zapocet pohledavek

Jak uvadi Sedlakova a Cardova (2020, s. 145), pokud si smluvni strany dluzi plnéni stejného
druhu, tak mize jakakoliv strana vzajemné zapocist pohledavky a zavazky vuci druhé stran€.
Podminkou je, Ze stran¢, kterd navrhuje zapoCteni, vznikne pravni narok na uspokojeni
pohledavky a plnéni dluhu. Zapocteni mlZe nastat pouze ve vzajemné vysi pohledavek vici

dluhtim. Rozdil je pak jedna nebo druha strana povinna uhradit.

Je ptihodné toto konstatovani doplnit o poznatek z praxe, kde ¢asto dochazi k mylné interpretaci
ustanoveni § 1982 Obcanského zakoniku. ,,Dluzi-li si strany vzajemné plnéni stejného druhu,
muze kazda z nich prohlésit vii¢i druhé strang, Ze svoji pohledavku zapocitava proti pohledavce
druh¢ strany. K zapocteni lze ptistoupit, jakmile strané vznikne pravo pozadovat uspokojeni
vlastni pohledavky a plnit sviij vlastni dluh. Zapoctenim se ob¢ pohledavky rusi v rozsahu,
Vv jakém se vzajemné kryji; nekryji-li se zcela, zapocte se pohledavka obdobné jako pfi splnéni.
Tyto uc¢inky nastavaji k okamziku, kdy se obé pohledavky staly zplsobilymi k zapocteni*
(Obcansky zakonik, c1999-2020). Tudiz pohledavky i zavazky musi byt splatné. Jen tehdy je
mozné provést zapocteni jednou stranou s tim, Ze je to druhé strané¢ oznameno. Pokud nastane
situace, kdy je zapotiebi zapocist pohledavky a zavazky, jez v dany okamzik nejsou splatné, je

nutné si vyzadat souhlas druhé strany s timto zapoctenim.
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Celou situaci lze popsat nasledujici Tabulkou 1, kde jsou zachyceny jednotlivé moznosti feSeni

zapocteni.

Tabulka 1: Podminky vzajemného zapoctu

Pohledavka | Zavazek | Vzajemny zapocet

Splatna Splatny Jednostranny zapocet na védomi druhé strané
Splatna Nesplatny | Vzajemny zapocet se souhlasem druhé strany
Nesplatna Splatny Vzajemny zapocet se souhlasem druhé strany

Nesplatna Nesplatny | Vzajemny zapocet se souhlasem druhé strany

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Vymahani pohledavek a béh lhut

Vyméhani pohledavek je v praxi slozity proces. Zéalezi na typu spolecnosti, v jakém odvétvi
narodniho hospodafstvi se pohybuje a vii¢i komu ji vznikaji pohledavky. Dle tohoto rozliSeni
si jednotlivé firmy nastavuji optimalni politiku fizeni pohledavek, jejich kontroly a vymahani.
Velké firmy maji ziizena vlastni pravni oddéleni, mensi si hajimaji osoby zptsobilé k vymahani

pohledavek.

Dle nazoru Drbohlava a Pohla (2011, s. 17) pokud neni pohleddvka uhrazena ve splatnosti,
pravo vymahat pohledavku je na stran¢ véfitele. Dale je vhodné poukazat, Ze den splatnosti
zavazku, tzn. kdy dluznik mél dluh uhradit nebo splnit, je ten den, kdy pravo mohlo byt
vykonatelné. Neni podstatné, zda tak vétitel ucinil (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 35).

Drbohlav a Pohl (2011, s. 33) kladou diraz pti vymahani pohleddvek na cas, ktery hraje
vyznamnou roli. Milize nastat varianta prekluze, tj. zanik prava uplynutim Casu a znamena:
,»Z€ uplynutim urcitého ¢asoveého useku uvedeného v zakoné€ dochazi k zaniku prava. Pokud je
takovéto pravo v podobé& vzniklého naroku u soudu uplatnéno, soud z moci tfedni zkouma, tedy

bez toho, Ze by dluznik existenci prekluze namital, zda néarok je, ¢i neni zanikly*.

Prévo promlceni dle NOZ § 629 je ti1 roky ode dne, kdy mohlo byt uplatnéno poprvé (Obcansky
zakonik, ¢1999-2020). ,,Na rozdil od prekluze soud k proml¢eni ptihlédne jen na namitku
dluznika. Dovola-li se dluznik proml¢eni, nelze promlcené pravo véfiteli pfiznat a soud Zalobu

zamitne“ (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 33). V praxi tak mlze nastat situace, ze je zazalovana
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proml¢ena pohledavka, ale vzhledem k tomu, Ze se zalovany nedostavi K soudu a nenamitne
proml¢eni, soud k proml¢eni nepiihlédne a rozhodne v piipadé dostateénych dikazi v jeho

neprospéch.

Dle Drbohlava a Pohla (2011, s. 38-39) miize také nastat situace, ze vétitel zahaji fizeni u soudu
nebo jiného organu v dob¢, kdy bézi promléeci doba. V tom piipad¢ se promlceci lhita stavi
po dobu tohoto ukonu. Pokud soud uzna, Ze véfitel je v pravu, dochazi k ptetrzeni promléeci
doby a pocne bézet nova promlceci lhiita v délce deseti let. Dalsim piipadem, kdy miize dojit
K pietrzeni této lhuty, je situace, ze dluznik pisemné uzna dluh co do davodu i vySe. V tomto
ptipadé bézi nova desetiletd promlceci lhiita ode dne uznani. Pokud je v uznani dluhu stanovena

lhita k uhradé, zacne promlceci lhtita bézet ode dne uplynuti této lhity.

,Je-li podan navrh na soud, tento navrh je vzat zpét a fizeni zastaveno, je zde stav, jako kdyby
fizeni vliibec nebylo. To znamend, Ze od zahdjeni fizeni do zastaveni fizeni nedojde ke stavéni

béhu promlceci doby* (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 39).

Pilafova a Pilatova (2018, s. 127) upozoriiuji na odliSné posuzovani promlcecich lhut
u pohledavek vzniklych do konce roku 2013, které se i po 1. 1. 2014 fidi tehdejSimi
ustanovenimi obcanského a obchodniho zdkoniku. U pohledévek vzniklych po 1. 1. 2014 je

noveé mozné sjednat odlisn¢ promlceci lhiitu, a to jeden rok az patnact let.
3.3.1 Insolven¢ni Fizeni

Z hlediska insolvenc¢niho fizeni je pro tvorbu opravnych poloZek podstatné postaveni dluznika
a veritell. To, jak postupovat pii ptihlaSovani vlastni pohledavky v rdmci insolvencniho fizeni,
neni pfedmétem popisu bakalafské prace. Stézejni je, aby byla pifihlaska podana vcas, tj.
V terminu stanoveném soudem. V piipad¢, Ze jsou pohledavky uznany, je to dobra zprava, co se
ty¢e tvorby a uplatnéni danovych opravnych polozek ¢i piipadného danového odpisu

pohledavky v pfipadé skonceni insolven¢niho fizeni.

Pilafova a Pilatova (2018, s. 131) zminuji, Ze v pfipadé pohledavek vzniklych za dluzniky
V insolven¢nim fizeni je tfeba postupovat obzvlast’ peclivé. ,,Vcasnym piihlasenim pohledavky
insolven¢nimu soudu se mizeme podilet na vysledku insolven¢niho fizeni a nase pohledavka
muze byt celd ¢i zcCasti uspokojena. Bez ohledu na vy$i budouci thrady je mozné
u prihlaSenych pohledavek tvofit az 100 % zdkonné opravné polozky podle § 8 zakona ZoR,

coz je krok ke snizeni zdkladu dané z pfijmu. V ptipad¢, ze uspokojeni piihlasené pohledavky
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bude jen ¢astecné, pripadné zadné, je mozné u ptihlasenych pohledavek uplatnit dafiove ¢inny
odpis pohledavky. V neposledni fad¢ pii v€asném piihlaseni pohledavky bude pti soubézném

splnéni dalSich podminek mozné vystavit insolven¢ni opravny danovy doklad*.
3.3.2 Soudni FeSeni

Veétitel ma nékolik mozZnosti, jak feSit vymahani pohledavek soudni cestou. Lze podat k soudu
Navrh na elektronicky platebni rozkaz nebo je mozné ucinit podani Navrhu na platebni rozkaz
¢i Zaloby na vymozeni pohledavky. Dle t&etnich predpisti maji spole¢nosti zpracované
vnitropodnikové smérnice, ve kterych si mohou nastavit limity, od nichz je pro spole¢nost
rentabilni vynalozit ndklady spojené se soudnim vymahanim pohledavky. Jakmile soud v dané
véci rozhodne, oznamuje to UcCastnikim, a to bud’ Elektronickym platebnim rozkazem,

Platebnim rozkazem nebo Soudnim rozhodnutim.
Na Obrazku 1 jsou pfehledné zobrazeny vyse zminované moznosti, jez mohou nastat.

Obrazek 1: Zpisoby soudniho Fizeni

Soudni fizeni:
’

Soudni rozhodnuti (Rozsudek, o _
Usneseni o schvaleni soudniho Elektronicky platebni rozkaz
smiru zavazujiciho k thradé)

Navrh na elektronicky
platebni rozkaz

Navrh na platebni
rozkaz

Platebni rozkaz

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obdrzeném soudnim rozhodnuti je ve vyrokové ¢asti vyznacena paricni lhita, béhem které je
zalovana strana povinna plnit. Pokud Zalovana strana v této lhit€ neplni a ani nepodé odvolani,
ma véfitel dal$i moznost, jak vymoci neuhrazenou pohledavku. Ptislusné soudni rozhodnuti se

po uplynuti pari¢ni lhiity nechd na soudu oznacit soudni dolozkou s vyzna¢enim pravni moci
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a vykonatelnosti. Poté je mozné oslovit vybraného exekutora a ten na zadkladé¢ dolozenych

dokumentt zazéda o ptideleni ptipadu pfislusny soud a zahaji exekucni fizeni.
V Obrazku 2 jsou popsana mozna feSeni vykonu rozhodnuti.

Obrazek 2: Zpusoby vykonu rozhodnuti

Vykon rozhodnuti

* srazky ze mzdy * prodejem movitych véci a nemovitosti

+ piikazani pohledavky * prodejem podniku

+ piikazem soudu k vyplaté z uétu * ziizenim soudcovského zastavniho prava
povinného k nemovitostem

Zdroj: Drbohlav a Pohl (2011, s. 114)

3.3.3 Rozhodnuti o prominuti pohledavky

Sedlakovd a Cardova (2020, s. 144) fesi také moZnost odepsani pohledavky prominutim
pohledavky, respektive dluhu dluznikovi. V uc€etnictvi vétitele se prominuti pohledavky projevi
ve vysi vydaje spojen¢ho se vznikem pohledavky jako nedanovy ndklad. Véfitel musi zvysit
zdklad dang, a to ve stejném roce, kdy dojde k prominuti dluhu. U dluznika dluh zanikne,
a protoze se jednd o nepenézni ptijem, bude zvySovat jeho zaklad dan€. Na tuto moznost je
pamatovano v § 1995 obcanského zakoniku, ktery stanovi, zZe: ,,Promine-li vétitel dluzniku
dluh, ma se za to, ze dluznik s prominutim dluhu souhlasi, pokud neprojevil bez zbytecného

odkladu nesouhlas vyslovné nebo plnénim dluhu* (Zakon €. 89/2012 Sb., 2012).
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3.4 Odpisy pohledavek

Stohl (2020, s. 94) uvadi, Ze odpis pohledavek je trvalé snizeni hodnoty pohledavky. V této

souvislosti rozliSujeme dv¢ hlediska.

Ugetni hledisko odpisu pohledavky nastane, pokud se uéetni jednotka rozhodne k tomuto
odpisu z davodu, ze by naklady spojené s vymahanim pohledavky piesahly vymozené plnéni.
V tomto piipad¢ se bude jednat o ucetni (nedanovy) odpis, ktery bude ptipocitatelnou polozkou

pfi vyplitovani dafiového pfiznani.

Biezinova a Stohl (2020, s. 86) zmifuji jako dalsi mozny piiklad, Ze lze ucetné odepsat
i proml¢enou pohledavku. S timto nazorem souhlasi i Drbohlav a Pohl (2011, s. 129) a navic
dodavaji, ze timto odpisem pohledavka nezanikne a uCetni jednotka ji dale eviduje
V podrozvahové evidenci. V praxi se miize stat, ze ucetné¢ (nedanové) odepsanou pohledavku

dluznik uhradi. Ta bude zat¢tovana do vynost s tim, Ze vynos nebude zatiZzen dani.

Tabulka 2 zohlediiuje dvé situace, které mohou nastat, sice ze ob& obdobi, ve kterych k tomu

dojde, budou stejné, anebo riizné.

Tabulka 2: Posouzeni i¢etniho odpisu pohledavky

Naklad Vynos Vliv na
Obdobi Paragraf zaklad
ucet ucet ucet ucet dané
danovy | nedanovy | danovy | nedanovy
546.1 (do § 24 odst. 2
stejné vyse 646.1 pism. zc) neni
piijmit) do vyse piijmu
rizné 546.2 § 23 odst. 3 zvysi
riizné 642 |5 230dst.4 snizi
pism. e)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladu Drbohlav a Pohl, 2011, s. 129

Kout a Libal (2017, s. 147-148) uvadi, ze pii odpisu pohledavky se Gctuje rovnéz o zruSeni

vytvoiené opravné polozky k pohledévce:
danovy odpis 546.1/311 a rozpusténi OP zakonné 391.1/558,
ucetni odpis 546.2/311 a rozpusténi OP tcéetni 391.2/559.
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Danové hledisko odpisu pohledavky nastane za podminek stanovenych v zdkon¢ o danich
Z piijmu (§ 24 odst. 2 pism. y), ve kterém je piesné¢ vymezeno, za jakych podminek lze odpis

pohledavek povaZovat za datiové u¢inny (Stohl, 2020, s. 94).

,Danovy odpis pohledavky lze uplatnit za piedpokladu, Ze: Kk pohledavce lze soucasné
uplatiiovat opravné polozky podle ZoR nebo se jednd o pohledavku, ke které nelze tvorit
opravnou polozku podle ZoR pouze proto, Ze od jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 mésict,
a u pohledavek nabytych postoupenim i v pfipad¢€, Ze se jedna o pohledavku se jmenovitou
hodnotou v okamziku vzniku vy$si nez 200 000 K¢, ohledné které nebylo zahajeno rozhod¢i

fizeni, soudni fizeni nebo spravni fizeni, za dluznikem* (Stohl, 2020, s. 94).

Pro lepsi ptehlednost jsou v Tabulce 3 vypsany jednotlivé body § 24 odst. 2 pism. y), u nichz
lze uznat danovy odpis pohledavky.

Tabulka 3: Podminky, za kterych lze uznat daiiovy odpis pohledavky

Bod | Podminka daiiové uznatelnosti odpisu pohledavky za dluznikem

U n¢hoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici,
1. a pohledéavka byla poplatnikem ptihlaSena u insolvencniho soudu a méla byt
vypofadana z majetkové podstaty.

2 Ktery je v upadku nebo jemuz tipadek hrozi na zaklad¢ vysledki insolven¢niho
' fizeni.
3 Ktery zemfel, a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vyméahanim na dédicich
' dluznika.
4 Ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho néstupce a véfitel nebyl
' s pivodnim dluznikem spojenou osobou (§ 23 odst. 7).
5 Na jehoZ majetek, ke kterému se dané pohledavka vaze, je uplatiiovdna vetejna
' draZba, a to na zaklad¢ vysledku této drazby.
6 Jehoz majetek, ke kterému se dané pohledavka vaze, je postiZzen exekuci, a to

na zéklade¢ vysledkil provedeni této exekuce.

Obdobné to plati pro pohledavku nebo jeji ast, a to do vyse kryté pouzitim
rezervy nebo opravné polozky vytvorené podle zvlastniho zakona.

Zdroj: Béhounek (2020, s. 37)

,Odpis pohledavky lze provést pouze ve zdaniovacim obdobi, kdy ptislusna skute¢nost nastala
— tj. k datu pravomocného rozhodnuti soudu, datu umrti fyzické osoby, datu nabyti pravnich
ucinkt vymazu pravnické osoby z obchodniho rejstiiku. Pti zjiSténi téchto skutecnosti az

Vv nésledujicich zdanovacich obdobich je nutné pro uplatnéni pohledavky v zakladu dan¢ podat
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dodate¢né danové ptriznani za obdobi, kdy skutenost nastala“ (Pilafova a Pilatova, 2018,

s. 135).

K odkazu v bodu 3 z Tabulky 3 lze poznamenat, ze v praxi je setkani s timto piipadem velmi
ojedinélé. Obvykle se k nam totiz informace o tom, Ze nékdo z naSich dluzniki zemiel,
nedostane, pokud nas notaf neoslovi v ramci dédického fizeni. V ptipad¢€, Ze se nam podaftilo
ptihlasit do dédického fizeni, ale nelze ho uspokojit z diivodu napiiklad vyhrady soupisu nebo
ze dédicové odmitli dédit, pak nam v tomto piipad¢ zdkon umoziuje pouzit toto ustanoveni

k dafiovému odpisu pohledavky.

VéEtsinou nastane piipad, ze spole¢nosti, které maji pohledavky za obCany a ti zemfou, se o tom
nedozvi viibec nebo vc¢as. Tudiz si je nemohou piihlasit v ramci dédického fizeni. Mnohdy je
tato informace ziskéna az se znaénym zpozdénim ze soudniho rozhodnuti, které je v rdmci
soudniho fizeni doruceno a soud zalobu zamitne pro nesplnéni procesniho tikonu z divodu,
ze zalovany zemfel. V tomto pfipadé nezbyva nic jiného nez odepsat takovyto dluh ucetné

(nedanove).

Na zéavér lze shrnout, Ze nejastéji je vyuzivano odpisu pohledavky krytého vytvofenymi
zakonnymi opravnymi poloZzkami. ,,Odpis pohledavky do danové G¢innych nakladii je mozné
provést také v pripadech, kdy je pohledavka kryta cela nebo z ¢asti zdkonnou opravnou
polozkou vytvofenou dle § 8a az 8c ZoR. Odpis pohledavky je danoveé ucinny do vyse
vytvoiené zakonné opravné polozky, kterd se nasledné zrusi. Tento kvalifikovany divod je
V praxi nej¢astéji vyuzivany. Jedna se také o divod, u kterého je mala pravdépodobnost vzniku

chyb* (Pilafova a Pilatova, 2018, s. 135).

»AZ do doby uhrady celkové hodnoty pohledavky, piipadné do doby pravniho zaniku
pohledavky, bude odepsand pohledédvka evidovéna v podrozvahovém ucetnictvi“ (Pilafova,

2020, s. 48). Toto plati jak pro ucetné odepsané pohledavky, tak i danoveé odepsané pohledavky.

KaZzda ucetni jednotka si stanovuje svlij vlastni systém uctovani na podrozvahovych uctech,
ptidélovani a¢tovych skupin i stanoveni techniky uctovani, zda zustatek je vzdy na strané MD
nebo podle charakteru Gctu (aktivni Ci pasivni). K uctovani pohledavek se pouziva technicky
ucet 799 a ptislusny tcet pro odepsané pohledavky. Dle zvolenych uctl to jsou vétSinou ucty

759 nebo 760 (Vnitropodnikova smérnice: podrozvahové ucty, 2018, s. 10-13).
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3.5 Inventarizace pohledavek

Jak zminuji Pilafova a Pilatova (2018, s. 9), inventarizace se uskute¢nuje k rozvahovému dni,
nejcastéji k 31. 12., pokud je ucetnim obdobim kalendaini rok. Jestlize ma tcetni jednotka
zvolen hospodaisky rok, tak k poslednimu dni rozhodného obdobi. Jelikoz se inventarizace
provadi kazdy rok, nazyvame ji periodickou. Dale Pilafova a Pilatova (2018, s. 20-21)
podotykaji, ze opravné polozky se tvofi v ptipadé snizeni hodnoty majetku, a toto sniZzeni neni
trvalého charakteru. V rdmci inventarizace se hodnoti vyse a opravnénost vytvorené opravné
polozky, déle opravné polozky nelze vytvofit na zvySenou hodnotu majetku a nemohou mit
aktivni zbistatek. I Biezinova a Stohl (2020, s. 85) kladou velky diraz na porovnavani

historickych cen uvedenych v Gcetnictvi a ocenéni v trzni hodnoté.

,PI1 inventarizaci pohleddvek se porovnava soupis vsech pohledavek (saldokonto) se stavy
na uctech, kde se o téchto pohledavkach uctuje* (Brychta et al., 2017, s. 459). Je doporuceno
vyuzivat v rdmci inventarizace rozesilani potvrzovacich dopist o stavu pohledavek. Jednd se
totiz o velice vyznamné externi informace. Pohledavky vedené v cizi mén€ se vV ramci ucetni

zaveérky ocenuji aktualnim kurzem.
3.6 Tvorba opravnych polozek

»Zasady pro tvorbu a zuctovani (pouziti) opravnych polozek je tfeba upravit vnitfnim
predpisem ucetni jednotky (spole¢nosti nebo fyzické osoby vedouci podvojné Ucetnictvi).
Do tohoto vnitiniho pfedpisu neni nutné piepisovat text ze zakona o Ucetnictvi, provadéci
vyhlasky ¢i Ceskych ucetnich standardi, ale staci se na tyto ptedpisy odvolat™ (Pilafova

a Pilatova, 2018, s. 21).

Jak uvadi Drbohlav a Pohl (2011, s. 29), je zapotiebi mit pohledavky, ke kterym se maji tvofit
opravné polozky, na rozvahovych uctech, a ne na uctech podrozvahovych, kde se eviduji
odepsané pohledavky. Jednou z podminek pii tvorbé opravnych polozek je, ze ,,...opravné
polozky lze tvotit pouze k pohledavkam, o ktery bylo pfi jejich vzniku u¢tovano ve vynosech,
a takto vznikly pfijem nebyl podle zvlastniho pravniho pfedpisu piijmem osvobozenym od dané
zZ pfijml nebo nezahrnovanym do zakladu dan¢ z pfijmi nebo zahrnovanym do samostatného
zakladu dan¢ z pfijmt anebo zakladu dané pro zvlastni sazbu dan¢* (Drbohlav a Pohl, 2011,
S. 28).
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Na Obrazku 3 jsou zachyceny pohledavky vzniklé z tituld, ke kterym nelze tvofit opravné
polozky.

Obrazek 3: Pohledavky, k nimz nelze tvorit opravné polozky

[ Pohledavky vzniklé z titulu: }

[ cennych papira } [ ostatnich investi¢nich nastroja ]

zaphjcek | ruceni | | zéloh |

[ plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu ] [ uhrady ztraty obchodni korporace J

[ smluvnich pokut a troki z prodleni ] [ poplatkii z prodleni ]

[penéle a jinych sankci ze zavazkovych vztahﬁ] [ k pohledavkam nabytym bezaplatné ]

[ k souboru pohledavek ]

Zdroj: Béhounek (2020, s. 99)

»Platce DPH vytvaii opravné poloZzky z celé hodnoty pohledavky, véetné DPH* (Drbohlav
a Pohl, 2011, s. 29). Zakonnou opravnou polozku nelze vytvofit, jestlize jsou vaci dluzniku
splatn¢ dluhy a neudéla se jejich zapocteni. Dale pak pokud dluznik prévné zpochybni

vymahanou pohledavku (Dérgel, 2017, s. 23).

Pilatova a Pilatova (2018, s. 126) podotykaji, ze lze zdkonné opravné poloZky tvofit
I U pohledavek, které nebyly zauctovany do vynost. Dfive byla tato podminka neptekonatelna,
V soucasnosti to zakon za ur¢itych podminek dovoluje. ,,JJedna se o pohledavky, o kterych bylo
pii jejich vzniku uctovano snizenim zatctovanych nakladt (napt. pti vysledkové uctované
prefakturaci) a dale o pohledavky, o kterych bylo tctovano v disledku oprav chyb minulych
obdobi rozvahové prostfednictvim uctu Jiného vysledku hospodaieni minulych let, a které byly

fadné zdanény*.

,»Vydajem na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmut jsou podle § 24 odst. 2 pism. i) ZDP jen ty
opravné polozky, jejichz zpusob tvorby a vysi stanovi zvlastni zékon, jimz je v tomto piipadé

ZoR.
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ZO0R upravuje pro ucely zjisténi zékladu dané z ptijmu zpiisob tvorby, vysi a pouziti opravnych
polozek (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 27):

1. kpohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8 ZoR),

2. kneproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 (§ 8a ZoR),

3. kpohledavkam z titulu ru¢eni za celni dluh (§ 8b ZoR),

4. K neproml¢enym pohledavkam s hodnotou do 30.000 K¢ (§ 8¢ ZoR)*.

Dilezité je také zminit, Ze dle ndzoru Drbohlava a Pohla (2011, s. 28) nelze zpétné pii danové
kontrole dodatecné uplatiovat nevytvoiené opravné polozky, byt by byly splnény podminky
k jejich tvorbé. Domnivaji se, ze danovy poplatnik své pravo neuplatnil a zakonné opravné
polozky nevytvofil. Z tohoto diivody by si mély ucetni jednotky nastavit vhodnou strategii
pro tvorbu zdkonnych opravnych polozek. ,, Tvorba téchto zakonnych opravnych polozek neni

povinnd, predstavuje moznost poplatnika, kterak snizit sviij danovy zaklad*.

Dérgel (2017, s. 23) upozoriiuje na situaci, kdy dochazi k nabyti postoupené cizi pohledavky,
V tomto piipad¢ je vhodné si skutecnost, ze pohledavka byla pfi vzniku zdanitelnym vynosem,

nechat potvrdit ve smlouvé o postoupeni.

I3

Uctovani o opravnych polozkach k pohledavkam probiha pomoci Gctl, u€tové skupiny 55, a to
uctu 558 — Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek v provozni €innosti a uctu 559 —
Tvorba azactovani opravnych polozek v provozni Cinnosti. Tvorba se utuje na vrub
ptislusného uctu skupiny 55 a souvztazné s uctem skupiny 39. SniZeni nebo zruseni opravnych
polozek se Uctuje ve prospéch uctu uctové skupiny 55 a souvztazné s uctem skupiny 39
(Pilatova a Pilatova, 2018, s. 26). ,,Tvorba a zvySeni OP se tak uctuje na stejné nakladové Gcty
jako jejich sniZeni a zruSeni, coZ se podle § 58 odst. 1 pism. d) vyhl. ¢. 500/2012 Sb. nepovazuje

za poruseni zdkazu vzajemného zictovani (Dérgel, 2017, s. 20).

,»V praxi se osvédcila analyticka evidence k t¢tlim pohledavek dle zdkona o rezervach (Pilafova
a Pilatova, 2018, s. 53):

391/§ 8 Opravné polozky podle § 8 ZoR

391/§ 8a Opravné polozky podle § 8a ZoR

391/§ 8b Opravné polozky podle § 8b ZoR

391/§ 8c Opravné polozky podle § 8c ZoR
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558/§ 8 Opravné polozky podle § 8 ZoR
558/§ 8a Opravné polozky podle § 8a ZoR
558/§ 8b Opravné polozky podle § 8b ZoR
558/§ 8c Opravné polozky podle § 8¢ ZoR*.

Pilafova a Pilatova (2018, s. 52-53) doporucuji provadét kontroly béhem ucetniho obdobi,
jez jsou zamétené predevsim na:

e vazbu knihy pohledavek na saldokontni ucty,

e piezkoumani dluznikli v insolvencnim rejstiiku,

e prubézné kontrolovani pohledavek po splatnosti, kde je vytvofena opravna polozka,
zda nedoslo k promléeni a ptipadné odepsani pfed promléenim a zruSeni opravné
polozky,

¢ kontrolovani vazby ucti 558 MD a 391 D, tctti 391 MD a 558 D, a to stejné i U Gcetnich
(nedanovych) opravnych polozek.

Kout a Libal (2017, s. 135-147) se podrobné zabyvaji posouzenim tvorby opravnych polozek
k pohledavkam v cizi méné. Vzhledem k rozsahlosti dané problematiky a nejednoznacnosti
vykladu posouzeni ptepoctu opravnych polozek, zda uplatiiovat rozdil z ptepoctu jako kurzovy
rozdil nebo rozdil z piepoctu vyuctovat jako zménu stavu opravnych polozek, nebude dale

Vv bakalatské praci toto téma popisovano.
3.6.1 OP k pohledavkam za dluZniky v insolven¢nim Fizeni dle § 8

»Nutnou podminkou danové uznatelnosti opravnych poloZek k pohledavkam za dluzniky
V insolvenénim fizeni je pfihlaSeni pohledavky u soudu ve lhité stanovené usnesenim soudu
(nesmi byt krat$i nez 30 dnil a del$i nez dva mésice). Pro ucely tvorby opravnych polozek podle
§ 8 ZoR lze povazovat za piihlasené vSechny pohledavky, které byly piihlaSeny v obdobi
od zahajeni insolvenéniho fizeni, tj. v€etné pohledavek ptihlasenych spolu s podanim navrhu
na zahajeni insolvencniho fizeni, az do konce lhiity stanovené v rozhodnuti soudu o upadku.

Tvorba opravnych polozek musi byt vzdy zatctovana v souladu s ucetnimi predpisy.

K ptihlaskam, které jsou podany pozdéji, insolvencni soud nepiihlizi, a takto uplatnéné

pohledavky se v insolven¢nim fizeni neuspokojuji* (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 91).
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Jak uvadi Drbohlav a Pohl (2011, s. 91-92), v ur€itych piipadech je poplatnik povinen zrusit
vytvofené opravné polozky za dluznikem, a to zejména pii odmitnuti, zpétvzeti, zamitnuti
insolven¢niho navrhu, rozhodnuti, ze dluznik neni v Upadku, a také pii vydani rozhodnuti

0 ukonceni konkursu.
3.6.2 OP K nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 dle § 8a

Podle Stohla (2020, s. 96-97) se opravné polozky vytvoiené dle § 8a rozliduji na pohledavky
splatné a vzniklé do 31. 12. 2013 a pohledavky splatné nebo vzniklé od 1. 1. 2014. U kazdé
jednotlivé skupiny dochazi k rizné vysi tvorby opravné polozky. U pohledavek do konce roku

2013 se odlisuje, zda bylo nebo nebylo zahéjeno soudni nebo jiné tizeni proti dluznikovi.
V Tabulce 4 je zobrazena povolena vyse tvorby na zakladé podminek stanovenych v ZoR.

Tabulka 4: Pohledavky splatné nebo vzniklé do konce roku 2013

dni nebo iiné ]
Sou nt nevo Jine Procento Lhuty
Fizeni
> nez 6 mésicu, hodnota
Nezahdajeno az do vyse 20 % neuhrazené hodnoty pohledavky neptesahla
200 000 K¢
az do vyse 20 % neuhrazené hodnoty > nez 6 mésici
az do vyse 33 % neuhrazené hodnoty >neZ 12 mésicl
az do vyse 50 % neuhrazené hodnoty >nezZ 18 mésictl
Zahajeno
az do vySe 66 % neuhrazené hodnoty > nez 24 mésict
az do vyse 80 % neuhrazené hodnoty > nez 30 mésich
az do vyse 100 % neuhrazené hodnoty >nezZ 36 mésicl

Zdroj: Stohl (2020, s. 96)

,Od roku 2014 doslo v ZoR ke zménam, tykajicim se pohledavek, které vznikly nebo byly
splatné od 1. 1. 2014. Zékon rozdiln€ posuzuje pohleddvky vlastni a pohledavky nabyté

postoupenim.
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Vlastni pohledavky — OP se tvofi bez ohledu na to, zda bylo zah4jeno fizeni s dluznikem,
za podminky, ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
a) 18 mésict —tvorba OP az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b) 30 meésici — tvorba OP az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky.
Pohledavky nabyté postoupenim:
a) s rozvahovou hodnotou do 200 000 K¢ — pro tvorbu OP plati stejna pravidla jako
pro pohledavky vlastni,
b) srozvahovou hodnotou nad 200 000 K¢ — opravné polozky lze tvofit podle vyse
uvedenych pravidel jen za podminky, ze proti dluznikovi bylo zahédjeno rozhod¢i,

soudni nebo spravni fizeni“ (Stohl, 2020, s. 97).

Jak uvadi Pilafova a Pilatova (2018, s. 129), zdkon od roku 2015 zkratil lhitu z ptivodnich 36
meésic na 30 mésicu, a to z duvodu, ze ve lhuté puvodnich 36 mésicti dochazelo v mnoha
ptipadech k promlceni pohledavky. ,,Podle pfechodného ustanoveni zdkona je mozné toto
vyuzit i pro pohledavky, které jsou splatné v roce 2014, pro pohledavky, které jsou splatné

pocinaje 1. 1. 2015, je toto zkraceni zavazné*.
3.6.3 OP k pohledavkam z titulu ruceni za clo dle § 8b

Dle nazoru Drbohlava a Pohla (2011, s. 94) se opravné polozky tvoii do vySe provedené thrady
celniho dluhu. ,,Opravné polozky rucitel nemiiZze vytvaret ze splnéné pohledavky z titulu ruceni,
pokud dluh za dluznika nesplni v dobé splatnosti uréené celnimi organy. Se vstupem Ceské

republiky do EU se vyznam této opravné polozky vyrazné oslabil®.
3.6.4 OP k pohledavkam malého rozsahu do 30 000 K¢ dle § 8c

,»Nepostupuje-li poplatnik u nepromlcené pohledavky podle § 5, 5a, 6, 8, 8a a 8b, muze
Vv obdobi, za kter¢ se podava danové pfiznani, vytvortit opravnou polozku az do vyse 100 % jeji
neuhrazené rozvahové hodnoty bez pfisluSenstvi pouze v ptipadé, ze...” (B&hounek, 2020,
s. 103).
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V nasledujici Tabulce 5 jsou ptehledné znazornény podminky, které je tfeba splnit pro tvorbu

opravné polozky dle § 8c ZoR viz text vyse.

Tabulka 5: Podminky tvorby OP dle § 8c

Splatnost Celkova hodnota bez
pohledavky prislusenstvi

neni v § 8a | bez piislusenstvi < 30 tis. « . o | 1 dluznik, § 8c, 1 obdobi, < 30 tis.
8 >12 mésict N
odst. 3 K¢ K¢

Pohledavka Rozvahova hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladu Béhounek, 2020, s. 103

U takto vytvotenych zakonnych opravnych polozek je limit chapan jako ro¢ni, coz je ptihodné

si uvédomit (Dérgel, 2019).

,»O pohledavce, k niz byla vytvofena opravnd polozka podle tohoto ustanoveni, je poplatnik
povinen vést samostatnou evidenci® (Béhounek, 2020, s. 103). ,,ZaleZi tedy na poplatnikovi, je
mozné to fesit preuctovanim pohledavky na samostatny analyticky ucet, tabulkou v Excelu
nebo postaru ruéné psanym zaznamem do seSitu, kde se uvede dluznik, splatnost, ¢astka,

predmét plnéni, dil¢i Ghrady* (Dérgel, 2017, s. 25).
3.6.5 Utetni opravné poloZKy

Aby ucetni jednotky doséhly vérného a poctivého obrazu pfedmétu tcetnictvi, musi brat ohled
na zobrazeni ocenovanych pohledavek v tcetnictvi. K tomu jim slouZi ucetni opravné polozky,
pomoci kterych zachyti pfechodné sniZeni jejich hodnoty. Toto se uskuteciiuje k rozvahovému
dni. Snahou ucetnich jednotek by mélo byt co nejobjektivné;si stanoveni hodnoty pohledavky

a také zhodnoceni moZnosti vymoci danou pohledavku na dluznikovi (Drbohlav a Pohl, 2011,
s. 31-32).

,,U&etni opravné polozky jsou podle § 25 odst. 1 pism. v) ZDP nedafiovym vydajem* (Drbohlav
a Pohl, 2011, s. 31). ,,Ani zruSeni (sniZeni) neni danove relevantni dle § 23 odst. 3 pism. c¢) bod
3 ZDP, proto je nutno je vyloucit ze zédkladu dan¢* (Dérgel, 2017, s. 21). U mensich ucetnich
jednotek nejsou ucetni opravné polozky moc vyuzivany. Vétsi ucetni jednotky si tvorbu
ucetnich (nedanovych) opravnych polozek fesi ve vnitropodnikové smérnici, nebot” pomoci

tohoto nastroje 1ze vyznamné ovlivnit Gi€etni vysledek hospodaieni.
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3.7 Vliv tvorby opravnych poloZzek a odpisi pohledavek

na vysledek hospodareni a zaklad dané z prijmi

Opravné polozky mohou mit vyrazny vliv na vysi vykdzaného tcetniho vysledku hospodarent,
z n¢hoz nasledné dochazi po odecteni danové povinnosti k jeho rozdéleni. At jiz formou
vyplaty podilu ¢i dividend nebo v dalsim roce pifevedenim na vysledek hospodareni minulych

let, coz zase ovliviiuje vysi vlastnich zdrojt.

V ramci zpracovani danového ptiznani je nutné mit na pameéti dvé skupiny opravnych polozek,
a to danové opravné polozky uctované na Gcty 558 a ucetni (nedanové) opravné polozky
uctované na ucty 559. Opravné polozky zi¢tované na uctech 559 mohou dle Pilafové a Pilatové
(2019, s. 103) nabyvat i zapornych hodnot v souvislosti s rozpousténim nebo zrusenim ucetnich
opravnych polozek. Tyto pak nejsou vyjimany v daniovém ptiznani pravnickych osob na fadku
40 minusem, ale daji se na fadek 112 plusem. V piipad¢ spravné nastaveného systému tvorby
opravnych danovych polozek a danového odpisovani pohledavek, mize firma z hlediska
ovlivnéni zédkladu dané ziskat zna¢nou vyhodu v podobé& uznatelnosti téchto nakladi a potazmo

snizeni zakladu danég, coz ptinese vlastnikim vyssi vynos.

Mezi Casté chyby, které se vyskytuji pfi posuzovani danové uznatelnosti, patii (Pilafova
a Pilatova, 2018, s. 105):
e vytvofeni zdkonné opravné poloZky k pohleddvkam, aniZ by byla splnéna zdkonna
podminka k jejich vytvofeni, napf. vytvotreni k proml¢ené pohledavce,
e neduasledné rozliSeni pohledavek vzniklych do konce roku 2013 a pocatkem

1.1. 2014,

e spravné rozliSeni data vzniku pohledavky, z diivodu jejiho promlceni.

Déle se Pilafova a Pilatova (2018, s. 125-126) zabyvaji otdzkou vhodnosti tvorby zdkonnych

opravnych polozek, pokud nés vysledek hospodareni sméfuje ke ztrat€, zda je vhodné tuto

ztratu jeste prohlubovat. ,,Pfednost je tieba dat opravnym polozkam, které by se jiz pfisti rok
tvofit nedaly a o jejichz danovy dopad bychom nendvratné ptisli. Jedna se naptiklad o:

e opravné polozky k pohleddvkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni. Jejich dafiové

oSetfeni prostiednictvim tvorby zdkonné opravné polozky podle § 8 ZoR je mozné

jen vroce vcasného piihlaseni pohledavky insolvenénimu soudu. Pokud tuto

mozZnost nevyuZzijeme, dal$i jiZ nemame,
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e opravné¢ polozky k pohledavkam, u kterych uplyne promlceci lhita, nebot’
proml¢enou pohledavku neni mozné danové optimalizovat ani tvorbou opravné
polozky, ani naslednym danovée a¢innym odpisem,

e opravné polozky podle § 8c ZoR, kde opakované nabiha pro kazdé zdanovaci
obdobi novy limit 30 000 K¢ pro tvorbu zdkonnych opravnych polozek vici
jednomu dluznikovi. Pokud jeden rok tento limit nevyuzijeme, neni mozné v roce

nasledujicim uplatiiovat limit dvojnasobny*.

3.8 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast se v prvni fazi zaméfuje na pravni vznik pohledavek, kdy vznika pravo vétitele
na zaplaceni pohledavky. Jaky vyznam maji v ramci stanoveni ¢asu prekluzivni a promléeci
doby, kdy je mozné nebo nutné udélat vzajemny zépocet pohledavek a zavazki. Dale je
popsano, co je dulezité z pohledu insolven¢niho, soudniho nebo jiného fizeni pro tvorbu
opravnych polozek a odpisti pohledavek. Vymezuje se zde také, kdy Ize tvorit danovy odpis
pohledavek, a kdy naopak se musi pohledavka odepsat na vrub téetnich (nedanovych) naklada.
Podrobné jsou klasifikovany podminky, jez jsou nezbytné pro splnéni zakonné uznatelnosti

vytvofenych opravnych polozek, v jakém ¢asovém obdobi je Ize vytvaret.

V zavéru teoretické Casti je zrekapitulovano, jaky vliv na vysledek hospodateni a zaklad dané
z pfijmt maji vytvorené odpisy pohledavek a opravné polozky k pohledavkam. Veskeré
dostupné informace zpracované pomoci literarni reSerSe v teoretické Casti budou promitnuty

do popisu Vv praktické ¢asti.
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické casti je provedena analyza soucasného zpusobu tvorby opravnych polozek
k pohledavkam a odpisi pohledavek, posouzena skladba vzniklych pohledavek a uspé&$nost
jejich vyméhani ve firm¢ VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. Je provedeno
vyhodnoceni analyzy a navrh jednotlivych variant feSeni pomoci navySovani procenta celkové
tvorby opravné polozky a zkraceni délek lhut pohledavek po splatnosti. Je zhodnocen dopad
na vysledek hospodaieni a zdklad dané z piijml. V zavéru je proveden vybér doporucené

varianty feSeni.
4.1 Zakladni informace o ucetni jednotce

Obchodni jméno: ~ VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.

Prévni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Sob¢sicka 820/156, Lesna, 638 00 Brno
Datum vzniku: 1.12.1993

IC: 49455842

DIC: CZ49455842

Spolecnost je registrovana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Brné v oddilu

B, vlozce 1181.

Hlavni pfedmét ¢innosti spole¢nosti je dodavka pitné vody, odvod a €isténi odpadnich vod.
Spolecnost se kromé toho zamétuje také na poskytovani sluzeb akreditovanych laboratofi,
stavebné-montdzni ¢innost, projekéni ¢innost a obchod s vodarenskym materidlem. Jeji sluzby
vyuzivaji jak ob&ané, tak i podnikatelské subjekty z Jihomoravského kraje a kraje Vysocina.
Jedinym vlastnikem spolecnosti je Svaz vodovodu a kanalizaci mést a obci s.r.o., ktery je ryze
¢eskou spolecnosti, sdruzujici velké i malé svazky, samostatna mésta a obce (Strucny profil

spole¢nosti, c2018).

Spolec¢nost se dlouhodob¢ snazi o zlepSeni kvality Zivota lidi v regionech, které obhospodatuje.
Dafi se ji toho dosahnout svym pfistupem k zivotnimu prostiedi, péci a podporou vzdélavani
déti a mladych lidi, informovanim vefejnosti. V rdmci své ¢innosti pofadd dny otevienych
dvefi, exkurze pro vetejnost 1 Skoly, na téchto akcich ptiblizuje laické vetejnosti princip
hospodafeni s odpadnimi vodami a slozity proces vyroby pitné vody (SpoleCenska

odpovédnost, c2018).
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Spolecnost klade velky dlraz na komunikaci se svym okolim, to se tudiz odrazi v jejim mottu:

Voda a lidé — partnefi pro Zivot (Uvod, c2018).
Obrazek 4 znazornuje grafickou podobu motta spolecnosti.

Obrazek 4. Graficka podoba motta

a

Zdroj: Graficky manual spole¢nosti

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST je rozdélena na Sest provoznich divizi
a jednotlivé specializované vodohospodatské laboratote, které spadaji pod generdlni feditelstvi
vBmé. Jedna se o divize Boskovice, Brno-venkov, Jihlava, Tiebi¢, Znojmo
a Zd'ar nad Sazavou. Kazda divize ma své specifické postaveni v ramci svého regionu, nebot
v kazdé jednotlivé oblasti se 1isi skladba provozovani zasobovani pitnou vodou a odvadéni

a ¢isténi odpadnich vod (Divize, c2018).
4.2 Analyza

V ramci rocni zavérky se uskuteciiuje kontrola pohledavek a zhodnoceni jejich stavu.
Po uplynuti kalendainiho roku do 15. dne nasledujiciho mésice dojde k fakturaci veskerych
pohledavek tykajicich se ptredchoziho kalenddiniho roku. Déle je zodpovédny pracovnik
povinen dle Interniho sdéleni k ucetni zavérce daného roku provést kontrolu a rozdéleni

pohledavek do predepsanych kategorii.

Firma vede dva oddé€lené systémy evidence pohledavek. Prvni se tykd vybirani vodného
a sto¢ného, ktery je veden v Zakaznickém informacnim systému, déale jen ZIS. Ve druhém

samostatném ucetnim systému Navision (NAV) se eviduji veskeré ostatni pohledavky.

Podklady ze Zakaznického informacniho systému se ptenasi pribézné pomoci pfevodovych
mustkl do Gcetniho systému Navision, ve kterém se ucetné vede celd agenda tykajici se vSech

pohledavek.
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Dle Interniho sdé¢leni je nutné nejdiive pohledavky rozdélit zvlast’ na pohledavky evidované
Vv NAV a zvlast na pohledavky evidované v systému ZIS. Pohledavky se rozd¢li do ¢tyt skupin,
a to na (Stika, 2020, s. 7):

e pohledavky u soudu (zaloby, platebni rozkaz atd.),

e pohledavky piihlasené do insolvenc¢niho fizeni,

e pohledavky s opravnymi polozkami dle § 8c,

e pohledavky ostatni.

V kazdé kategorii se podrobnéji roz&leni dle délky doby po splatnosti (Stika, 2020, s. 12):
e (az 6 mésicu,
e 6az 12 meésicu,
e 12 a7 18 mésicu,
e 18 az 24 meésicy,
e 24 a7 30 meésicy,
e 30 az 36 mésicy,

e 36 mésicu a vice.

Toto rozdéleni délky doby po splatnosti je zvoleno pro efektivnéjsi posouzeni pti rozhodovani
0 vytvofeni dafiové nebo ucetni opravné polozKy, a také za ucelem stanoveni doby promléeni

pohledavky.
4.2.1 Skladba a vymahani pohledavek

Firmé& vznikaji pohledavky jak za obcany, tak i za podnikatelskymi subjekty. Jedna se prevazné
o pohledavky vzniklé z divodu poskytovani sluZzeb vodného a sto¢ného. Tato agenda je
od samého prvopocatku zpracovavana v Zakaznickém informaénim systému (Z1S). Pti spInéni
zakonnych podminek je se zakaznikem podepsana Smlouva na dodavku pitné vody z vodovodu
pro vetejnou potiebu. Soucédsti smlouvy jsou VSeobecné podminky dodavky pitné vody

a odvadéni odpadnich vod, Platebni kalendét, kde jsou stanoveny zéalohy a vyactovaci obdobi.

K fakturaci celkového vyuctovani spotieby vody dochazi u jednotlivych zakaznikd jednou
roéné¢ na zékladé zafazeni podle umisténi odbérného mista spotfeby. Z technickych
a provoznich divodii ma kazda obec piidélené své vyuctovaci obdobi. To umoziuje zajistit
plynulé a kompletni odecteni vSech mist spotieby v dané oblasti. Fakturace tak probiha

prabézné béhem celého kalendéainiho roku.
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Dalsi skupinou pohledavek, které¢ firmé vznikaji, jsou pohledavky za poskytovani sluzeb
akreditovanych laboratofi, stavebné-montdzni cinnost, projekéni cinnost a obchod

s vodarenskym materidlem. Tyto pohledavky jsou evidovany v Gcetnim systému Navision.

V ramci mésicnich zavérkovych operaci probihd po skonceni kalendainiho mésice kontrola
pohledavek po splatnosti. V situaci, kdy se zakaznik opozdi s thradou faktury, je mu zaslana
upominka. V ptipadé, ze pohledavku neuhradi do stanovené doby, nasleduje dalsi vyzva
k thradé. Obcas vznikne situace, Ze zakaznikovi neni doru¢ena faktura. Tudiz nevi, Ze je veden
jako dluznik. V praxi jsou to vétSinou piipady chybnych doru¢ovacich adres predevsim
u rekreacnich objektli nebo zahradek ¢i pti zméné adresy zdkaznika. Ve vétsiné pripadu takto

upomenuti dluznici obratem pohledavku zaplati.

Firma mé stanoveno ve své vnitini smérnici, Ze pokud celkova vyse pohledavek po splatnosti
pfesahne u jednotlivého zdkaznika ¢astku 50 000 K¢ a zdkaznik neni schopen v kratké dobé
uspokojit predmétné pohledavky, musi se se zdkaznikem projednat podepsani Uznani dluhu,
dohoda o jeho splaceni viz Ptiloha ¢. I. Timto krokem se firma snazi dosahnout v€asného
vymozeni pohleddvky a chranit se proti ptipadnému nesplaceni pohledavek. Podpisem Uznani
dluhu, dohody o jeho splaceni se prodluzuje promlceci doba pohledavky na deset let ode dne

stanoveného v dohodé.

V ptipadé€, Ze neni ze strany dluznika Zadna reakce na upomenuti ¢i prosba o poseckani platby
nebo splatkovani a neni podepsdno Uznéni dluhu, pfedava se takovyto dluznik pravnimu
zastupci k zaslani pfedsoudni upominky. Odpovédny pracovnik spolecnosti, ktery spolupracuje

S pravnim zastupcem firmy, mu pfeda seznam navrhnutych dluzniki.

Pravni zastupce nejdiive zkontroluje potiebné doklady k uznani opravnénosti pohledavky, poté
zasle dluznikovi ptedsoudni upominku s pokusem fesit spor mimosoudni cestou. V situaci,
kdy nedojde po zaslani predsoudni upominky k uhrazeni pohledavky, dochéazi k podani Zaloby

nebo Navrhu na platebni rozkaz ¢i Navrhu na elektronicky platebni rozkaz.
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4.2.2 Tvorba opravnych polozek

Pti tvorbé opravnych polozek k pohleddvkam se postupuje dle Smeérnice o rezervach,
opravnych polozkach, ¢asovém rozliSeni a kurzovych rozdilech ze dne 9. 1. 2017. ,,Zakonné
opravné polozky se tvofi zpravidla v maximalni mozné vysi s pfihlédnutim k existujicim
dikaznim prostiedkim a moznym rizikim existujicich pravnich vykladi k jednotlivym

ustanovenim Zakona o rezervach® (Stika, 2017, s. 3).

Tabulka 6 zachycuje jednotlivé ucty, pomoci kterych se Gétuji vytvofené opravné polozky

k pohledavkam. Opravné polozky jsou evidovany na 10 samostatnych Gctech.

Tabulka 6: Uéty, na kterych se i¢tuje o opravnych poloZkach k pohledavkam

Ulet Nazev uctu Napli uétu

ZIS dan. oprav. polozky u pohledavek

391100 | Opr. pol. k pohl. dle § 8a soud ZIS U soudu

ZIS dan. oprav. polozky u ostatnich

391200 | Opr. pol. k pohl. dle § 8a ostatni ZIS pohledivek

ZIS dan. oprav. polozky tvotfené dle § 8c
do vyse 100 %

ZIS daii. oprav. polozky u pohledavek
pfihlasenych do insolvenc¢niho fizeni

391400 | Opr. pol. k pohl. dle § 8c ZIS

391500 | Opr. pol. k pohl. dle § 8 ZIS

391900 | Opr. pol. k pohl. ostatni ZIS ZIS ostatni nedanové opravné polozky

391110 | Opr. pol. k pohl. die § 8a soud NAY | VAV daii- oprav. polozky u pohledavek

u soudu
391210 Opr. pol. k pohl. dle § 8a ostatni NAYV dan. oprav. polozky u ostatnich
NAV pohledéavek

NAYV daii. oprav. polozky tvofené dle
§ 8c do vyse 100 %

NAYV daii. oprav. polozky u pohledavek
ptihlaSenych do insolvenéniho fizeni

391410 | Opr. pol. k pohl. dle § 8¢ NAV

391510 | Opr. pol. k pohl. dle § 8 NAV

391910 | Opr. pol. k pohl. ostatni NAV NAV ostatni nedafiové opravné polozky

Zdroj: Interni sdéleni UZ 2020 (2020, s. 7-8)

Minimalni vySe celkovych opravnych polozek (soucet danovych a ucetnich) je dle platné
smérnice stanovena na (Stika, 2020, s. 7-8):
e upohledavek, kde uplynulo méné nez 6 mésict od splatnosti, 2 % rozvahové hodnoty,

e u pohledavek, kde uplynulo 6-12 mésict od splatnosti, 50 % rozvahové hodnoty,

33



e U pohledavek, kde uplynulo vice nez 12 mésicii po splatnosti, 100 % rozvahové
hodnoty,

e u pohleddvek za dluzniky v konkursnim nebo vyrovnavacim fizeni bez ohledu
na splatnost 100 % rozvahové hodnoty,

e upohledavek, které se promlcely a dosud nejsou odepsany, 100 % rozvahové hodnoty

(zde se tvoti pouze ucetni opravné polozky).

V ramci ro¢ni zavérky kazda divize spolecnosti zpracuje celkovy piehled pohledavek viz
Ptiloha II podle stanovenych podskupin. Z nich se nasledn¢ sestavi kone¢né stavy vytvoienych
opravnych polozek za celou spole¢nost. Tento piehled slouzi i jako podklad pro inventarizaci

opravnych polozek k pohledavkam.

Na zéklad¢ Interniho sdéleni k ucetni zavérce se uUctuje jiz jen o jednotlivych rozdilech
na danych uctech. Hlavni ucetni divizi zauctuji rozdily opravnych polozek, a to bud’ jako
zvySeni OP nebo sniZzeni OP. Jednotlivé pohyby se G¢tuji na samostatné Ucty nasledujicim
zpusobem:

e 558110/391100 nebo 391110 — tvorba OP dle § 8a soud,

e 391100 nebo 391110/558120 — snizeni OP dle § 8a soud,

e 558210/391200 nebo 391210- tvorba OP dle § 8a ostatni,

e 391200 nebo 391210/558220 — snizeni OP dle § 8a ostatni,

e 558410/391400 nebo 391410 — tvorba OP dle § 8c,

e 391400 nebo 391410/558420 — snizeni OP dle § 8&c,

e 558510/391500 nebo 391510 — tvorba OP dle § 8,

e 391500 nebo 391510/558520 — snizeni OP dle § 8,

e 559940/391900 nebo 391910 — tvorba ucetnich OP,

e 391900 nebo 391910/559941 — snizeni ticetnich OP.

Na ucty fady 558 jsou uctovany vytvorené daiiové opravné polozky, na Ucty fady 559 jsou

uctovany vytvorené ucetni opravné polozky.

Podrobny popis nakladovych uéta k opravnym polozkam je zachycen v Tabulce 7, kde je

oddélené uvedeno udétovani o tvorbé a o snizeni OP.
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Tabulka 7: Nakladové iéty opravnych poloZek k pohledavkam

Ulet Niazev ucétu Napli actu
558110 | Tvorba opr. pol. k pohl. § 8a soud Tvorba OP dle § 8a soud ZIS i NAV
558120 | Snizeni opr. pol. k pohl. § 8a soud Snizeni OP dle § 8a soud ZIS i NAV
558210 | Tvorba opr. pol. k pohl. § 8a ostatni Tvorba OP dle § 8a ostatni ZIS i NAV
558220 | Snizeni opr. pol. k pohl. § 8a ostatni Snizeni OP dle § 8a ostatni ZIS 1 NAV
558410 | Tvorba opr. pol. k pohl. § 8c Tvorba OP dle § 8c ZIS i NAV
558420 | Snizeni opr. pol. k pohl. § 8c Snizeni OP dle § 8¢ ZIS i NAV
558510 | Tvorba opr. pol. k pohl. § 8 Tvorba OP dle § 8 ZIS i NAV
558520 | Snizeni opr. pol. k pohl. § 8 Snizeni OP dle § 8 ZIS i NAV
559940 | Tvorba opr. pol. k pohl. Tvorba OP ostatni nedanové ZIS i NAV
559941 | SniZeni opr. pol. k pohl. Snizeni OP ostatni nedanové ZIS i NAV

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ ucetniho rozvrhu

4.2.3 Rozbor skladby opravnych polozek

V této Casti analyzy je proveden rozbor skladby vytvorenych opravnych polozek v letech 2017-

2020. V jednotlivych tabulkach jsou zachyceny pohledavky po splatnosti a k nim vytvotené OP

podle doby po splatnosti.

Vzhledem k velkému objemu polozek pohledavek je pro firmu stézejni rozdéleni podle délky

doby po splatnosti. Toto rozdéleni vede k ptehlednosti a systemati¢nosti pii posuzovani danové

a ucetni opravnénosti tvorby OP. Intervaly doby po splatnosti jsou nastaveny tak,

aby odpovidaly zakonnym podminkam a bylo mozné s nimi snadnéji pracovat.

V intervalu do 18 mésict po splatnosti se nachazi pohledavky, ke kterym se tvoii jak ucetni

opravné polozky, tak danové opravné polozky. A to zejména takové, u kterych jiz nastalo

soudni vymahani, insolvence nebo jsou nad 12 mésict a vytvaii se k nim OP dle § 8c.

35




V obdobi nad 18 mésich a do 30 mésici po splatnosti se vytvaii opravné polozky
k pohledavkam u soudu a Vv kategorii ostatni ve vysi 50 % danové a 50 % ucetné (nedanove).

OP k pohledavkam v insolven¢nim fizeni a dle § 8c jsou tvofeny ve vysi 100 %.

Nad 30 mé&sict po splatnosti se tvoii 100% danové opravné polozky s vyjimkou proml¢enych

pohledavek nad 36 mésict po splatnosti, ke kterym lze tvofit pouze ucetni OP.

Vyznamnéj$i objem pohledavek po splatnosti vznikd v systému ZIS, a to z evidentniho divodu,
jelikoz firma piislusi do specifického odvétvi narodniho hospodarstvi a k ovlivnéni vybéru

zakaznikli ma v tomto ptipad¢é velmi méalo moznosti.

V Tabulce 8 jsou vycisleny vytvorené opravné polozky (NAV i ZIS) za rok 2017, které jsou
Vv celkové vysi 11 166 tis. KE. Z ptehledu je patrné, ze pohledavky do 6 mésict Cini 12 433 tis.
K¢, coz je 53,7 % z celkového objemu pohleddvek po splatnosti. Zjistény 0daj je ptiznivy,

protoze u téchto pohledavek je velmi vysoka pravdépodobnost jejich vymozZeni.

Tabulka 8: OP rok 2017

(v tis. K¢&)
Pohledavky OP NAV Pohledavky OP ZIS
Doba po . .
splatnosti po splatnosti po splatnosti
NAV danové | ucetni ZIS danové | ucetni
do 6 més. 3874 0 230 8 559 105 913
6-12 més. 220 0 110 1494 286 636
12-18 més. 149 16 110 991 589 285
18-24 més. 253 204 49 557 426 131
24-30 més. 94 62 32 579 410 169
30-36 m¢s. 62 62 0 744 699 45
36 més. a 616 609 7 4981 | 4863 118
VICE
Celkem 5268 953 538 17 905 7378 2297

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podklada k UZ 2017
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V Tabulce 9 jsou vyc¢isleny vytvorené opravné polozky (NAV i ZIS) za rok 2018, které jsou
Vv celkové vysi 9 534 tis. K¢. Z piehledu je patrné, Ze pohledavky do 6 mésici ¢ini 11 008 tis.

K¢, coz je 55,1 % z celkového objemu pohledavek po splatnosti.

Tabulka 9: OP rok 2018

(v tis. K&)
Pohledavky OP NAV Pohledivky OP ZIS
Doba po | . I .
splatnosti | PO P atnosti po splatnosti
NAV danové ucetni ZIS danové ucetni
do 6 més. 2471 0 129 8537 45 943
6-12 mds. 401 0 200 761 35 371
12-18 més. 200 48 152 615 194 421
18-24 més. 71 43 28 848 609 239
24-30 més. 133 39 94 589 519 70
30-36 més. 202 202 0 368 368 0
36 més. a 319 318 1 4466 | 4238 228
VICEC
Celkem 3797 650 604 16184 | 6008 |2272

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podklada k UZ 2018

V Tabulce 10 jsou vycisleny vytvotené opravné polozky (NAV i ZIS) za rok 2019, které jsou
v celkové vysi 9 949 tis. K¢. Z prehledu je patrné, Ze pohledavky do 6 mésict ¢ini 14 036 tis.
K¢, coz je 59,6 % z celkového objemu pohledavek po splatnosti.

Tabulka 10: OP rok 2019

(v tis. K<)
Pohledavky OP NAV Pohledavky OP ZIS
Doba po | . I .
splatnosti po splatnosti po splatnosti
NAV danové | ucetni ZIS danové | ucetni

do 6 més. 4 352 0 157 9684 38 1 058
6-12 més. 1124 163 480 865 209 328
12-18 més. 660 281 379 424 150 274
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18-24 més. 324 181 143 363 261 102
24-30 més. 129 66 63 331 207 124
30-36 més. 33 33 0 714 714 0
36 més. a 558 543 15 3980 | 3718 262
VICE

Celkem 7180 | 1267 |1237 16361 | 5297 | 2148

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé podkladi k UZ 2019

V Tabulce 11 je zachycen stavajici stav vytvoienych opravnych polozek k pohledavkam (NAV

a ZIS) za rok 2020, které jsou v celkové vysi 9 139 tis. K¢. Z ptehledu je patrné, Ze pohledavky

do 6 mésicu ¢ini 11 545 tis. K¢, coz je 58,8 % z celkového objemu pohledavek po splatnosti.

Tabulka 11: OP rok 2020

(v tis. K&)

D Pohledavky OP NAV Pohledavky OP ZIS

oba po I . I .
splatnosti | PO P atnosti po splatnosti
NAV daniové | udetni ZIS danové ucetni

do 6 més. 1809 0 123 9736 21 |1271
6-12 més. 116 0 58 656 24 316
12-18 maés. 56 10 46 797 276 521
18-24 mas. 534 364 170 674 527 147
24-30 més. 396 329 67 204 230 64
30-36 més. 283 283 0 205 190 15
36 més. a 609 605 4 3478 | 3203 275
VICE
Celkem 3803 | 1591 468 15840 | 4471 | 2609

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladii k UZ 2020
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Graf 1 Opravné polozky znézoriiuje celkovy prehled vytvorenych opravnych polozek za obdobi
2017-2020 v systémech NAV a ZIS rozdélenych na danové a ticetni (nedanové). Ze ziskanych
udaji je mozné vyvodit, ze v letech 2018-2020 doslo k poklesu vytvofenych opravnych
polozek, predevsim v systému ZIS. SniZeni bylo vyvolano pfedevSim zlepSenim a zrychlenim
vymahatelnosti prava pii soudnich sporech, vylepSenim vnitiniho kontrolniho systému

a spoluprace s pravnimi zastupci.

Graf 1: Opravné polozky
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 zachycuje vysi vytvorenych OP dle jednotlivych kategorii. Z ptehledu je patrné, ze se
projevil dirazngjsi piistup k pravnimu vymahani pohledavek. Pokles opravnych polozek nastal
vV obdobi 2018-2020 oproti roku 2017 u kategorie ,,ostatni a ,,§ 8c*.

Naopak doslo k mirnému zvyseni opravnych polozek v kategorii ,,soud®. Zvyseni opravnych
polozek v této kategorii je pro firmu vyhodnéjsi z hlediska promlceni pohledédvek. Promlceci
lhata u pohledavek v kategorii ,,soud* se po dobu tohoto tikonu stavi. Déle v pfipadé€ rozhodnuti
soudu ve prospéch vétitele dochdzi k pretrzeni promlceci doby a za¢ne bézet nova desetileta

promlceci lhuta.
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Graf 2: Kategorie OP

(v tis. K¢&)
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 hus
Soud Konkurz § 8c Ostatni

m2017 m2018 m2019 w2020

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova vyse vytvotenych opravnych polozek v jednotlivych letech je prezentovana v Grafu 3.

Ze sméru trendu lze usuzovat, ze dochézi k postupnému snizeni objemu vytvofenych OP.

Graf 3: Celkové OP
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Zdroj: Vlastni zpracovani

40



4.2.4 Odpisy pohledavek

Odpis pohledavek se provadi jak v priabéhu roku, tak i na konci zdanovaciho obdobi. V radmci
vnitiniho kontrolniho systému je stanoveno, ze lze odepsat na zakladé rozhodnuti Ucetni
jednotky pohleddvky malé hodnoty, u nichz by naklady spojené s vymahanim pfesahly hodnotu

samotné pohledavky.

K odpisu pohledavek dochéazi na zaklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky, kterd miize odepsat
pohleddvku malé hodnoty do stanoveného limitu dle smérnice spolecnosti nebo na zakladé
doporuceni pravniho zastupce, ktery predklada zdivodnéni k odpisu pohledavky obchodné-

ekonomickému naméstkovi dané divize.

Z pravniho hlediska mohou vznikat odlisné divody pro odpis pohledavky, naptiklad ukonceni
insolvence ¢i konkurzu, vymaz z ptislusného rejstiiku nebo zjisténi, ze dotycny dluznik zemftel.
V piipad¢ dédického fizeni nastavaji dvé varianty. Prvni, ze se informaci dozvi firma vcas
a prihlasi se do dédického tizeni. Druhd, ze dédické tizeni jiz prob&hlo a neni mozné se do n¢j

prihlasit.

Na zékladé¢ pfedloZenych rozhodnuti Gi€etni zhodnoti celkovou uznatelnost odpisu pohledavky.
Provede kontrolu, zda jsou splnény podminky pro danovy odpis ¢i se bude jednat o Ucetni
(nedatiovy) odpis. Zaroven stim se stanovi, jestli doty¢nd pohledavka bude evidovana
v podrozvahové evidenci na prislusném analytickém uétu. To se odviji od faktu, zda doslo

K pravnimu zaniku pohledavky.

Firma ma4 Siroké spektrum zakaznikd, a proto dochdzi v praxi k mnoha situacim, kdy nelze ani
pres veskerou snahu vymoci dluznou ¢astku. Z tohoto diivodu urcita ¢ast pohledavek spadne
do kategorie promléenych pohledavek. Miize nastat rovnéz situace, ze v ramci soudniho fizeni
je zaloba zamitnuta z dlivodu, Ze Zalovany zemiel. Firma se tuto informaci dozvi aZ se zna¢nym
zpozdénim a nemé4 moznost se jiz ptihlasit do dédického fizeni. V téchto ptipadech jiz neni
mozny danové ucinny odpis pohledavky. Tato kategorie dle zjiSténych udaji tvofi velmi malé

procento z celkového objemu pohledavek po splatnosti.

V Tabulce 12 jsou zachyceny jednotlivé moznosti Giétovani odpisu pohledavek. Uget 546 je
rozdélen analyticky pro daifiovy a ucetni (nedanovy) odpis. Podrozvahové ¢ty k odepsanym
pohledavkam jsou vedeny samostatné pro Zakaznicky informacni systém a pro ucetni systém

Navision.

41



Tabulka 12: Uétovani odpisu pohledavek

Strana MD Strana D

546100 Odpis pohledavek NAV danovy 311300 Odbératelé NAV

546200 Odpis pohledavek ZIS danovy 311100 Odbératelé ZIS

546910 Odpis pohledavek NAV nedanovy | 311300 Odbératelé NAV

546920 Odpis pohledavek ZIS nedanovy 311100 Odbératelé ZIS

759001 Odepsané pohledavky ZIS 799101 Protiucet k odepsanym pohledavkam

759002 Odepsané pohledavky NAV 799101 Protiucet k odepsanym pohledavkam

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etniho rozvrhu spole¢nosti

V Grafu 4 je vycislena skute¢na tvorba odpisti pohledavek v jednotlivych letech 2017-2020.
Z prehledu je zfejmé, Ze se firm¢ dafi udrzet ucetni (nedanové) odpisy pohledavek na minimalni

vysi v prepoctu k celkovému objemu pohledavek firmy.

Graf 4: Odpisy pohledavek
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4.3 Vyhodnoceni provedené analyzy

Na zaklad¢ provedené analyzy l1ze konstatovat, ze firma ma dobfe nastavenou politiku evidence
a vymahani pohledavek. Z udajii porovnavanych v letech 2017-2020 je patrny mirny pokles
vytvoienych opravnych polozek k pohledavkdm. Ke zlepseni doslo pfedevsim diky vylepSeni
nastaveni vnitiniho kontrolniho systému a spoluprace s pravnimi zastupci, kterd vede

ke zrychleni vymahani pohledavek pii soudnich sporech.

I pies velky objem pohleddvek si firma udrzuje velice dobrou miru vymahatelnosti.

Spolecnost ptistupuje k této slozité agend€ velmi zodpovédné.

Naésledujici Tabulka 13 zachycuje souhrn celkovych pohleddvek z obchodnich vztahii z idaji
Z Rozvahy fadku C.I1.2.1. brutto a korekce. Dale je spocitano procentudlni vyjadreni, kolik tvori
pohledavky po splatnosti z celkovych pohledavek a jaky je objem vytvoienych OP k celkovym
pohledavkam spole€nosti. Lze konstatovat, Ze vzhledem ke skladbé pohledavek jsou dosazené

vysledky na dobré urovni.

Tabulka 13: Souhrnné ukazatele pohledavek

(v tis. K<)
Pohledavky Procento (%)
Rok Opravné
celkem o splatnosti polozky pohledavek po vytvoienych
po'sp splatnosti OP

2017 124 086 23173 11 166 18,67 9,00
2018 128 899 19 981 9534 15,50 7,40
2019 125 320 23 541 9949 18,78 7,94
2020 116 779 19 643 9139 16,82 7,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasné dobé lze predpokladat, Ze objem dluznych pohleddvek se bude navySovat,
jelikoz celou ekonomiku postihuje dopad covidovych opatieni i rostouci mira nezaméstnanosti,

jenz bude mit vliv 1 na rozpo¢ty domacnosti.
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Da se ptedpovidat, ze bude pribyvat obcani i firem, ktefi nebudou schopni plnit své zavazky
a upadnou do dluhii. Z tohoto diivodu by se firma méla vice zaméfit na posuzovani svych

obchodnich partnert kviili pfipadnému riziku nesplaceni pohledavky.
4.4 Navrhy variantnich reSeni

V Tabulce 14 jsou navrzena jednotliva variantni feSeni, kde je kalkulovano s rozdilnym
navySovanim procent celkové tvorby opravné polozky a zkracovanim délky lhiit po splatnosti.
U varianty A i B jsou také vypocitany dil¢i varianty AA a BB, které berou v tivahu zménu
u vypoctu z 6 mesicli na 9 mésicii po splatnosti, a to z ditvodu urcitého zohlednéni moznosti
zaplaceni pohledavky dluznikem po zaslani upominky ¢i pfedsoudniho upomenuti. Jednotlivé

vypocty jsou provedeny na datech z roku 2019.

Tabulka 14: Navrhy variant ieSeni

Pohledavky Stavajici FeSeni Varianta A Varianta B
po splatnosti méné nez 6 mésict 2 % 3 mésice 10 % 2 mésice 10 %
po splatnosti 2-4 mésice 30 %

6-12 mesicti 50 % | 3-6 mésict 50 %
po splatnosti 4-6 mesict 50 %
po splatnosti vice nez 12 mésicu 100 % 6 mésict 100 % | 6 mésict 100 %

za dluzniky
Vv konkursnim nebo 100 % 100 % 100 %
vyrovnavacim fizeni
které se promlcely a
dosud nejsou odepsany

100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.1 Varianta A

U varianty A je kalkulovano s tvorbou opravnych polozek k pohledavkdm v kratSich
intervalech nez u stavajici varianty. V prvni fazi ve vysi 10 % u délky 0-3 mésice po splatnosti,
a to z davodu, ze pokud dluznik nezaplati do stanovené splatnosti, je mu zaslana prvni
upominka a v nasledujicim mésici druha. Cast téchto dluznikd spada do kategorie, Ze jim neni
dorucena faktura, tudiz netusi, Ze by néco dluzili. Po obdrzeni upominky vétSinou pohledavku
obratem uhradi. Firmé& vSak vznikaji vicenaklady spojené s vymadhanim, jenZ spocivaji v praci

zamestnance, ktery musi sledovat tthrady pohledévek a zasilat upominky.
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Druha faze je 3-6 mésict po splatnosti, kdy by se vytvotila opravnéd polozka ve vysi 50 %,
zde je jiz ziejmé, ze se dluznik k placeni nema. Nékteii z dluznika vyckavaji s platbou a reaguji

az na predsoudni upomenuti od pravniho zastupce nebo nereaguji viibec.

To nastava vétSinou v obdobi po Sesti mésicich po splatnosti, a tudiz u varianty A bude
k takovéto pohledavce vytvorena 100 % opravna polozka, nebot’ zacinaji vznikat vicenaklady
spojené s vymahanim jako je zaplaceni soudniho poplatku nebo naklady za poskytnuté pravni

sluzby.

V Tabulce 15 je pfepocten stav opravnych polozek za rok 2019 dle navrzené varianty A.
Vypoctend zmeéna se projevi predevSim v Gcetnich opravnych polozkdch zvyraznénych
Vv tabulce ¢ervenym podbarvenim. Oproti stavajicim vytvoienym OP ve vysi 9 949 tis. K¢ dojde
ke zvySeni o 1382 tis. K¢ na ¢astku 11 331 tis. K& To se projevi jako narist OP oproti

stavajicimu stavu o 1,1 %.

Tabulka 15: Varianta A rok 2019

(v tis. K<)
Pohledavky OP NAV Pohledavky OP ZIS
Doba po . .
splatnosti po splatnosti po splatnosti
NAV danové | ucetni ZIS danové | ucetni

do 3 més. 4 147 0 415 8 882 2 888
3-6 més. 205 0 102 802 36 383
6-12 més. 1124 163 961 865 209 656
12-18 més. 660 281 379 424 150 274
18-24 més. 324 181 143 363 261 102
24-30 més. 129 66 63 331 207 124
30-36 mes. 33 33 0 714 714 0
36 més. a 558 543 15 3980 | 3718 262
Vice
Celkem 7180 1267 2078 16 361 5297 2 689

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Tabulce 16 je propocitand upravena verze varianty A, a to tak, ze misto 6 mésict se zde
pocitd s idajem 9 mésicli po splatnosti. Vypoctend zména se projevi opét jen v ucetnich
opravnych polozkach. Oproti stavajicim vytvoienym OP ve vysi 9 949 tis. K¢ dojde ke zvySeni
01 000 tis. K¢ na ¢astku 10 949 tis. K¢. To se projevi jako zvySeni OP oproti stdvajicimu stavu

00,8 %.

Tabulka 16: Varianta AA rok 2019

(v tis. K<)
Pohledavky OP NAV Pohledavky OP ZIS
Doba po I . I )
. po splatnosti po splatnosti
NAV danové ucetni ZIS danové ucetni

do 3 més. 4 147 0 415 8 882 2 888
3-9 més. 619 41 289 1357 199 579
9-12 més. 710 122 588 310 46 264
12-18 més. 660 281 379 424 150 274
18-24 més. 324 181 143 363 261 102
24-30 més. 129 66 63 331 207 124
30-36 més. 33 33 0 714 714 0
36 més. a 558 543 15 3980 | 3718 262
VICEC
Celkem 7 180 1267 1892 16 361 5297 2493

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2 Varianta B

Varianta B je vice rozfazovana v kritériu doba po splatnosti oproti varianté A. Je pocitano
s tvorbou 10 % u doby 0-2 mésice po splatnosti. Dale je provedeno odstupniovani po dvou
mésicich, kdy je jesté realna Sance na vymozeni pohledavky. Poté se jiz vSe fesi soudni cestou.
U dluznika, ktefi jsou predani soudu k vymozeni, je situace se ziskanim thrady pohledavky

vvvvvv

ato z divodu vérného zobrazeni hodnoty pohledavek v ucetnictvi.
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V Tabulce 17 je prepocten stav opravnych polozek za rok 2019 dle navrzené varianty B.
Vypoctend zména se projevi opét v ucetnich opravnych polozkach. Oproti stavajicim
vytvoienym OP ve vysi 9 949 tis. K¢ dojde ke zvySeni o 1 742 tis. K¢ na ¢astku 11 691 tis. K¢.

To se projevi jako zvySeni OP oproti stavajicimu stavu o 1,39 %.

Tabulka 17: Varianta B rok 2019

(v tis. K<)
Pohledavky OP NAV Pohledavky OP ZIS
Doba po . .
splatnosti po splatnosti po splatnosti
NAV danové | ucetni ZIS daniové | ucetni

0-2 mes. 2716 0 272 8 100 2 810
2-4 més. 1604 0 481 1026 0 308
4-6 més. 32 0 16 558 36 261
6-12 m¢s. 1124 163 961 865 209 656
12-18 mes. 660 281 379 424 150 274
18-24 mes. 324 181 143 363 261 102
24-30 mgs. 129 66 63 331 207 124
30-36 més. 33 33 0 714 714 0
36 més. a 558 543 15 3980 | 3718 262
VIiCce
Celkem 7180 1267 2 330 16 361 5297 2797

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tabulce 18 je propocitana upravena verze varianty B, a to tak, Ze misto 6 mé&sicii po¢itame
s udajem 9 mésicti po splatnosti. Oproti stavajicim vytvorenym OP ve vysi 9 949 tis. K¢ dojde
ke zvyseni o 277 tis. K¢ na c¢astku 10 226 tis. K& To se projevi jako nartist OP oproti

stavajicimu stavu o 0,22 %.
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Tabulka 18: Varianta BB rok 2019

(v tis. K<)
Doba po Pohledavky. OP NAV Pohledavky. OP ZIS
splatnosti po splatnosti po splatnosti
P NAV dafiové | adetni Z1S dafiové | udetni

0-2 maés. 2716 0 0 8100 0 0
2-4 més. 1604 0 481 1026 2 308
4-9 mgs. 446 4 202 1113 199 457
9-12 més. 710 122 588 310 46 264
12-18 més. 660 281 379 424 150 274
18-24 més. 324 181 143 363 261 102
24-30 més. 129 66 63 331 207 124
30-36 més. 33 33 0 714 714 0
36 més. a 558 543 15 3980 | 3718 262
VICEC
Celkem 7180 | 1267 |1871 16361 | 5207 |1791

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.3 Zhodnoceni dopadu na vysledek hospodareni a zaklad dané z prijmu

V ptipadé zvySeni tvorby opravnych poloZek k pohleddvkam dojde u spolecnosti k sniZeni

vysledku hospodateni a tim 1 k menSi rozvrhové zékladné k vyplaté podilu na zisku po zdanéni.

V naSem ptipad¢ to neni v neprospéch akcionait, ti nebudou znevyhodnéni, nebot’ v ptipadé

vymozeni dluzné ¢astky se zrusi vytvorend ucetni opravna polozka a dojde k navyseni vysledku

hospodateni v nasledujicim obdobi, kdy se rozd€li vice. Poptipadé se v dal§im obdobi ucetni

opravna polozka zrusi a k neuhrazené pohledavce se pfi splnéni zakonnych podminek vytvori

danova OP, ¢imz dojde ke snizeni zakladu dan¢ z ptijma.

V souvislosti se zlepSujici se situaci pii vymahani pohledavek soudni cestou je obvykle

vymozen urok z prodleni, coz je urcitd kompenzace toho, ze nemohly byt vyuzity finan¢ni

prostiedky z tthrad pohledavek. Dale Casto byvaji nahrazeny i1 néklady nalézaciho fizeni jako

jsou soudni poplatky, cestovné pravniho zastupce a jeho odmeéna. Zminéné naklady
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v pfedchozich obdobich snizovaly vysledek hospodateni. Efektivnéjsi vymahatelnost téchto
nakladt vede ke zvyseni vysledku hospodateni a v konecném diisledku je vyssi i rozvrhova

zakladna pro vypocet podilt na zisku.

Dopad na zéklad dan¢ v pripad¢ zvySeni tvorby ucetnich opravnych polozek neni zadny,
protoze pii porovnani stavajici varianty a navySené vybrané varianty u ucetnich opravnych
polozek dojde pouze k tomu, Ze se snizi ucetni vysledek hospodaieni a paralelné pfi zpracovani
danového priznani se navysi zdklad dané o zvysSenou Castku ucetnich opravnych polozek

na fadku 40 danového piiznani. Zéklad dan¢ zlstane ve stejné vysi.
4.5 Zhodnoceni a vybér reSeni

Pti vypoctu jednotlivych variant je kalkulovano s tim, ze spole¢nost stabilné¢ vytvaii kladny
vysledek hospodareni. Proto je mozné navysit tvorbu opravnych polozek k pohledavkam, ktera
by realnéji odpovidala zobrazeni pohledavek v Gcetnictvi. Z hlediska procentniho zvySeni se

jedna o navySeni v rozmezi 0,2 % az 1,4 % oproti stavajici verzi.

Na zakladé ziskanych udaju z let 2017-2020 se da doporucit provést revizi OP k pohledavkam
v kategorii u soudu. U pohledavek u soudu je vyhodné provést danovy odpis ihned, jakmile
soudni rozhodnuti nabude pravni moci a je vykonatelné. A to bez ohledu, zda bude nebo bylo
zahdjeno exekucni fizeni, nebot’ se tim minimalizuje budouci riziko pfipadného mozného
ucetniho (nedanového) odpisu. Zaroven je nutné zrusit jiz vytvorené danové opravné polozky
k t¢tmto pohledavkam. Inadale budou tyto pohledavky vedeny v podrozvahové evidenci

a v piipadé€ nasledného vymozeni se zalctuji do danovych vynosi.

Z vyse provedenych vypoctld je patrné, ze spole¢nost mize uvazovat o posunuti hranice
pro vypocet opravnych poloZzek k pohledavkam. Vyhodou pii navySeni tvorby opravnych

polozek k pohledavkam je dosazeni niz§iho vysledku hospodateni.

Jedna se pfedevsim o to, Ze spole¢nost doposud neziskala finan¢ni prosttedky za thradu svych
pohledavek. Spole¢nost je tudiz nemuiize pouzit pro svoji provozni a investi¢ni potiebu. Dluzné
pohledavky jsou vykéazany ve vynosech a zvysSuji vysledek hospodateni. Paraleln¢ k tomu se
z vykazaného vysledku hospodaieni pocitaji vyplaty dividend, které v ptipadé uhrady snizuji
mnozstvi pouzitelnych finanénich prostfedkd. Tim, Ze spole¢nost nebude odvadét finanéni
prostredky ve Vétsi vysi, bude mit vice volnych penéznich prostiedktl, coz povede K lepsimu

zajisténi platebni schopnosti. Pro spole¢nost je vyhodnéjsi mit finan¢ni prostiedky nyni. Firma
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by takto ziskané prostifedky mohla vyuzit na inovace, jako napf. pofizeni majetku ¢i zlepSeni

pracovniho prostiedi.
4.5.1 Vybér reSeni

Na zéklad¢ ziskanych udaji navrhuji zvysit tvorbu opravnych polozek dle varianty B, ktera

odpovida popsanému procesu vymahani pohledavek ve spolecnosti.

V Tabulce 19 je demonstrovan mozny vliv jednotlivych variantnich feSeni na vysledek
hospodareni spole¢nosti dle vyslednych hodnot z Tabulek 15-18. Ze ziskanych udaji vyplyva,

ze nejlépe vychazi varianta B.

Tabulka 19: Variantni FeSeni

(v tis. K¢)
arianta OP NAV OP ZIS Celkem
danové ucetni daniové ucetni OP
2019 1267 1237 5297 2148 9949
A 1267 2078 5297 2689 11 331
AA 1267 1892 5297 2493 10 949
B 1267 2330 5297 2797 11 691
BB 1267 1871 5297 1791 10 226

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle preferované varianty B je v Tabulce 20 pfepocten stav vytvoifenych OP k pohledavkam
za aktualné hodnoceny rok 2020. Vypoctend zmeéna se projevi pouze u ucetnich opravnych
polozek. Vuéi stavajicim vytvorenym OP, které jsou ve vysi 9 139 tis. K¢, dojde ke zvyseni
0 656 tis. K¢ na ¢astku 9 795 tis. K¢&. To se projevi jako zvySeni OP oproti stavajicimu stavu
00,56 %.

Porovnanim vypocitanych vyssich OP roku 2019 a roku 2020 lze dovodit, ze navrzené feseni
ma dopad predev§im na oblast Gi€etnich opravnych poloZzek. Vyssi OP se projevi zejména
niz§im vysledkem hospodateni. Zaklad dané zlstane nezménén, nebot vytvorené ucetni

(nedatiové) OP jsou vykazany na fadku 40 danového pfiznani. Tento fadek zvySuje zaklad dané.
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V piipadé¢ vypoctené varianty B by doslo v roce 2020 ke snizeni vysledku hospodateni o ¢astku

656 tis. K&, v roce 2019 ke snizeni o ¢astku 1 742 tis. K¢.

Tabulka 20: Varianta B rok 2020

(v tis. K&)
Pohledavky OP NAV Pohledavky OP ZIS
Doba po I . I .
o —— po splatnosti po splatnosti
NAV danové ucetni ZIS danové ucetni
0-2 més. 1 458 0 146 8024 0 803
2-4 més. 248 0 74 1232 11 367
4-6 més. 103 0 51 480 10 235
6-12 més. 116 0 116 656 24 632
12-18 més. 56 10 46 797 276 521
18-24 més. 534 364 170 674 527 147
24-30 més. 396 329 67 294 230 64
30-36 més. 283 283 0 205 190 15
36 més. a 609 605 4 3478 | 3203 275
VICEC
Celkem 3803 1591 674 15 840 4471 3059

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6 Shrnuti praktické casti

Praktickd ¢ast se v prvni fazi zaméfuje na analyzu dosavadniho zplsobu tvorby opravnych
polozek a odpist pohledavek, posouzeni skladby a ispéSnosti jejich vymahéani. Nasledné je
provedeno vyhodnoceni a navrh variantnich feSeni navySovanim procent celkové tvorby
opravnych polozek a zkracovanim délky lhut po splatnosti. Podrobné jsou popsany jednotlivé

varianty a vypocitan dopad na vysledek hospodaieni a zaklad dané z pfijmu.

V zavéru praktické ¢asti je provedeno zhodnoceni ziskanych udajli a vybrano optimalni feSeni
popsaného procesu vramci zachyceni ob&hu pohledavek v ucetnictvi Ucetni jednotky

s dopadem na vysledek hospodateni.
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5 ZAVER
Bakalaiska prace byla zaméfena na vybér optimalni varianty tvorby opravnych polozek

k pohledavkdm a uplatiiovani odpist pohledavek zhlediska jejich danové uznatelnosti

na zaklad¢ provedené analyzy.

Teoreticka ¢ast byla vénovana vysvétleni zakladnich pojmi a ustanoveni pottebnych pii tvorbé
opravnych polozek a odpist pohledavek. Nejdiive byl charakterizovan pravni vznik
pohledavek, kdy vznika pravo véfitele na zaplaceni pohledavky. Jaky vyznam maji v rdmci
stanoveni ¢asu prekluzivni a promlceci doby, kdy je mozné nebo nutné udélat vzajemny zapocet
pohledavek a zavazkt. Dale bylo objasnéno, co je diilezité z pohledu insolvenéniho, soudniho
nebo jiného fizeni pro tvorbu opravnych polozek a odpist pohledavek. Podrobné byly popsany
dalezité legislativni pfedpisy potfebné k rozhodovani ohledné danové uznatelnosti jak
opravnych polozek k pohledavkam, tak i odpisti pohledévek. V jakém Casovém obdobi je lze
vytvaret. V zavéru teoretické ¢asti byl zrekapitulovan vliv na vysledek hospodateni a zaklad

dané z piijmd.

V praktické ¢asti byla provedena analyza dosavadniho zptsobu tvorby opravnych polozek
a odpist pohledavek v konkrétni ucetni jednotce. Nejdiive byla popsana skladba a postupy
pti vymahani pohledavek. Tato faze byla zaméfena predevsim na objasnéni interniho principu
tvorby opravnych polozek a odpist pohledavek spole¢nosti. Dale doslo k vyhodnoceni
provedené analyzy a navrhu Ctyf variantnich feSeni S rozdilnym navySovanim procent celkové
tvorby opravnych polozek a zkracovanim délky lhit po splatnosti. Na zakladé porovnani
jednotlivych variant byla vybrana a doporucena nejvyhodné;jsi alternativa. Pomoci této varianty
bylo vypocitano mozné navySeni opravnych polozek k pohledavkam zejména v oblasti ucetnich
OP. V ramci navrhovaného feSeni byl vycislen eventualni dopad na vysledek hospodateni

a zéklad dané z piijmu.

Cilem prace bylo najit optimalni variantu, kterd by vedla k volbé vyhodné strategie pfi tvorbé
opravnych polozek k pohledavkam a stanoveni co nejspravnéjSiho zachyceni hodnoty

pohledavek v ucetnictvi.

Vybranym tématem jsem se zabyvala velmi dopodrobna, pii vypoctech a hodnoceni jsem
vychézela ze svych dosavadnich zkuSenosti. Mym cilem bylo navrhnout feSeni, které by vedlo
k snizeni vykazovaného vysledku hospodafeni. Respektive moznosti diive pouzit timto

zpusobem ziskané finan¢ni prostfedky. Nebot’ pro spole¢nost je lepsi mit penézni prostiedky
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nyni, ¢imz se zvySuje jeji platebni schopnost. Nasledné mize takto ziskané finan¢ni prosttfedky
diive pouzit v ramci své provozni a investi¢ni ¢innosti. Dale by navrzené feSeni umoznilo
Zachyceni hodnoty pohledavek v ucetnictvi spole¢nosti odpovidajici aktudlnimu procesu jejich

vymahani.

Spole¢nost by mohla na zaklad¢ ziskanych udaji v ramci zpracovani bakalaiské prace zvazovat

moznost posunuti hranice pro vypocet opravnych polozek k pohledavkam.
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8 SEZNAM ZKRATEK

NOZ Novy obcansky zakonik (89/2012 Sb. Obcansky zakonik)

ZoR 593/1992 Sb. Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané€ z ptijmi
ZDP 586/1992 Sb. Zakon o danich z ptijmu

DPH Dan z ptidané hodnoty

OP Opravna polozka

MD Ma Dati (strana Gctu)

D Dal (strana uctu)

EU Evropské unie

NAV Navision ucetni systém

ZIS Zakaznicky informacni systém pro vedeni evidence o zdkaznicich
VH Vysledek hospodateni
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10 PRILOHY

Priloha I: VVzor Uznani dluhu, dohoda o jeho splaceni

=VODARENSKA

divize Inojmao

UZNANI DLUHU, DOHODA O JEHO SPLACENI
{dle ust. § 2053 a nasl. Zakona & 59/2012 5b.)

Vafitel: VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s., IC 49455842
divize Znojmo, Kotkova 2518/20, 670 25, Znojmo

Dluznik: HOOKX, IC 30000000
Adresa, 200K XX, Meésto

L
Dluznik timto uznava vid véfiteli dluh ke dnid 31. 10. 2020 ve vvsi 200K 330X - K¢ (jistina)
za neuhrazené faktury po splatnosti, a to véetné zakonnych urokt z prodlerd z kazdé dild
faktury.

II.
Dluinik se zavazuje uhradit jistinu v nahradnim termimu (30. 11. 2020), a to bezhotovosné
na udet & XOOOOCO(0100. V pripadé, Ze dluznik uhradi v nahradnd Ihité splatnosti, nebude
vitd nému véfitel uplatiiovat zakonné troky z prodlend z titulu pozdnich thrad diléch
faktur. Pokud nebude splathost vndhradnim terminu dlufnikem dodrZena, budou
vétitelem pozadovany troky z prodleni v zakonné vva dle pavodniho data splatnosti.

Zittovaci datum  |Typ dokladu |Cislo dokladu |Pivodni 2astka |Zhstatek  |Datum splatnosti

KX .2020(Faktura B1420000(%X X XXX,00 X 006,00 10.10.2020
K Ghradé celkem: 0K 300,00 30.11.2020
Ve Znojmé dne 2. 11. 2020 vV dne

20 HOOOOOO0OK
feditel divize Znojmo

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, as. SIDLO SPOLECNOSTI:
Divize Znojmo Spbésicka 8200156, Lesna, 838 D0 Bmo
Kiothowa 251820, 670 25 Znojmo IC: 4B455842, DIC: CZ40455042 . -
Bankowni spojeni: 1702741/0100 Spoletnost je zaregistrovana v chchodnim rejstiiku
selretariat 420 515 2682 587, eqrail: sekretan@vasmn o vedenem Krapskym soudem v Brmé. oddil B, woka 1181

www . vodarenska.cz
Narodni cena kvality Ceske republiky 2013 — program START PLUS



P¥iloha II: VVzor Podklad k UZ

Pohledavky po lhité splatnosti - stav k 31.12.2020 divize:
NAV
doba po pohledavky pohledavky u soudu NAV
splatnosti po splatnosti |pohledavky vytvorené opr.polozky k pohl. u soudu v K¢ | vytvorené opr.pol. v %
celkem NAV  |u soudu nominal |celkem z toho danové z toho Ucetni |celkem danové ucetni
do 6 més. 0,00 0,00 X X
6-12 més. 0,00 0,00 X X
12-18 més. 0,00 0,00 X X
18-24 més. 0,00 0,00
24-30 més. 0,00 0,00
30 -36 més. 0,00 0,00
36 més.a vice 0,00 0,00
poskyt. zalohy 0,00 0,00 X X
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po pohl.v _ _ pohle'dévky \ ipsolv'enénim Fi'zen'i - NAV
splatnosti konkurzu vytvorené opr. polozky k pohl. v insolvenci v KE | vytvorené opr.pol. v %
nominal NAV |celkem z toho darové |z toho ucetni celkem danové ucetni
do 6 més. 0,00
6-12 més. 0,00
12-18 més. 0,00
18-24 més. 0,00
24-30 més. 0,00
30 -36 més. 0,00
36 més.a vice 0,00
poskyt. zalohy 0,00 X X
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po pohl. s _ p'ohledév'ky NA'V - 100% danova opra\(na’ Poloika dle §8C
splatnosti opr.pol. dle vytvorené pravné polozky vytvorené opr.pol. v %
§8c celkem z toho darové |z toho ucetni celkem danové ucetni
do 6 més. 0,00 X X
6-12 més. 0,00 X X
12-18 més. 0,00 X X
18-24 més. 0,00 X X
24-30 més. 0,00 X X
30 -36 més. 0,00 X X
36 més.a vice 0,00 X X
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po ostatni ostatni pohledavky - NAV
splatnosti pohledavky vytvorené opr.pol.k ostatnim pohledavkam v Ké | vytvoiené opr. pol.v %
celkem celkem z toho daiiové |z toho Ucetni celkem darové ucetni
do 6 més. 0,00 X X
6-12 més. 0,00 X X
12-18 més. 0,00 X X
18-24 més. 0,00
24-30 més. 0,00
30 -36 més. 0,00
36 més.a vice 0,00 X X
poskyt. zalohy 0,00 X X
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00




ZIS

doba po pohledavky pohledavky u soudu. ZIS
splatnosti po splatnosti |pohledavky vytvorené opr.polozky k pohl. u soudu v Ké | vytvorené opr.pol. v %
celkem ZIS u soudu celkem |[celkem z toho danové z toho Ucetni |celkem danové ucetni
do 6 més. 0,00 0,00 X X
6-12 més. 0,00 0,00 X X
12-18 més. 0,00 0,00 X X
18-24 més. 0,00 0,00
24-30 més. 0,00 0,00
30 -36 més. 0,00 0,00
36 més.a vice 0,00 0,00
poskyt. zalohy 0,00 0,00 X X
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po pohl.v pohledavky v insolvenénim Fizeni - ZIS
splatnosti konkurzu ZIS | vytvoiené opr. polozky k pohl. v insolvenci v K¢ | vytvorené opr.pol. v %
celkem celkem z toho dariové |z toho Ucetni celkem darové ucetni
do 6 més. 0,00
6-12 més. 0,00
12-18 més. 0,00
18-24 més. 0,00
24-30 més. 0,00
30 -36 més. 0,00
36 més.a vice 0,00
poskyt. zalohy 0,00 X X
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po pohl. s pohledavky ZIS - 100% dariova opravna polozka dle §8C
splatnosti opr.pol. dle vytvorené pravné polozky vytvorené opr.pol. v %
§8c celkem z toho dariové |z toho Ucetni celkem darové ucetni
do 6 més. 0,00 X X
6-12 més. 0,00 X X
12-18 més. 0,00 X X
18-24 més. 0,00 X X
24-30 més. 0,00 X X
30 -36 més. 0,00 X X
36 més.a vice 0,00 X X
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po ostatni ostatni pohledavky - 2IS
splatnosti pohledavky vytvorené opr.pol.k ostatnim pohledavkam v Ké | vytvorené opr. pol.v %
IS celkem |celkem z toho dariové |z toho Ucetni celkem darové ucetni
do 6 més. 0,00 X X
6-12 més. 0,00 X X
12-18 més. 0,00 X X
18-24 més. 0,00
24-30 més. 0,00
30 -36 més. 0,00
36 més.a vice 0,00 X X
poskyt. zalohy 0,00 X X
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00




CELKEM

doba po pohledavky pohledavky u soudu celkem
splatnosti po splatnosti |pohledavky vytvorené opr.polozky k pohl. u soudu v Ké | vytvorené opr.pol. v %
celkem CELKE|u soudu celkem |celkem z toho dariové |z toho Ucetni |celkem dariové ucetni
do 6 més. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6-12 més. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12-18 més. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18-24 més. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24-30 més. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 -36 més. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 més.a vice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poskyt. zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po pohl.v pohledavky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni celkem
splatnosti konkurzu vytvoiené opr.polozky k pohl. v konk. v Ké vytvorené opr.pol. v %
CELKEM  [celkem z toho dariové |z toho Ucetni celkem darové ucetni
do 6 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
6-12 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
12-18 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
18-24 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
24-30 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
30 -36 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
36 més.a vice 0,00 0,00 0,00 0,00
poskyt. zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
d pohl. s pohledavky - 100% dariova opravna polozka dle §8C celkem
oba po —— " < — o
splatnosti opr.pol. dle vytvorené pravt\e p’olozky ___ vytvoiené opr.po!. \ ’/n _
§8c celkem z toho dariové |z toho Ucetni celkem darnové ucetni
do 6 més. 0,00 0,00 0,00
6-12 més. 0,00 0,00 0,00
12-18 més. 0,00 0,00 0,00
18-24 més. 0,00 0,00 0,00
24-30 més. 0,00 0,00 0,00
30 -36 més. 0,00 0,00 0,00
36 més.a vice 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
doba po ostatni ostatni pohledavky celkem
splatnosti pohledavky vytvorené opr.pol.k ostatnim pohledavkam v Ké | vytvorené opr. pol.v %
CELKEM _ [celkem z toho dariové |z toho Ucetni celkem darové ucetni
do 6 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
6-12 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
12-18 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
18-24 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
24-30 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
30 -36 més. 0,00 0,00 0,00 0,00
36 més.a vice 0,00 0,00 0,00 0,00
poskyt. zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem bez zaloh 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem 0,00 0,00 0,00 0,00
stavy Ucta z ucetnictvi
stav k 1.1.2020 Ké stav k 31.12.2020 Ké obrat rok 2020 Ké obrat rok 2020 Ké
Ucet 391100 ucet 391100 Ucet 558110 Ucet 558510
Ucet 391110 ucet 391110 Ucet 558120 Ucet 558520
Ucet 391200 ucet 391200 rozdil 0,00{rozdil 0,00
Ucet 391210 ucet 391210 Ucet 558210 Ucet 559940
Gcet 391400 ucet 391400 Ucet 558220 Gcet 559941
Ucet 391410 ucéet 391410 rozdil 0,00]rozdil 0,00
Gcet 391500 ucet 391500 ucet 558410 Ucet 546100
ucet 391510 ucet 391510 ucet 558420 Ucet 546200
ucet 391900 ucet 391900 rozdil 0,00|soucet 0,00
ucet 391910 ucet 391910 Ucet 546910
celkem 0,00|celkem 0,00|celkem | 0,00|ucet 546920
soucet 0,00
zpracoval(a):

datum:




