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1 SOUHRN

Diplomova prace na zaklad¢ teoretickych vychodisek a analyzy soucasného zptlisobu
inventarizace, ktera je nedilnou soucasti ucetni zavérky, navrhuje novou metodiku

pro provedeni inventarizace majetku a zavazkl v konkrétni neziskové organizaci.

Teoreticka cast vychdzi ze zakona o ucetnictvi (predevSim z § 29 a § 30), vyhlasky
0 inventarizaci majetku a zévazku a odborné literatury. Porovnanim teoretickych
vychodisek a poznatkli ziskanych v ramci vlastniho provedeni inventarizace dané
spole¢nosti byly zjistény mozné prilezitosti ke zlepSeni procesu naptiklad ve formé lepsiho
provedeni inventur u specifického majetku. V zavislosti na druhu a zpiisobu poskytovani
socialnich sluzeb a objemu majetku, se kterym spolec¢nost disponuje, jsou doporuceny

konkrétni moznosti vedouci k rychlejsi a presnéjsi inventarizaci.

Kli¢ova slova: inventarizace, fyzickd inventura, dokladova inventura, Ucetnictvi, ucetni
zavérka, inventarizacni rozdily, inventarizacni smérnice, inventurni soupis, inventarni

¢islo, neziskova organizace

2 UVOD

W

Zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdé¢jSich piedpisit (dale jen Zakon
0 Ucetnictvi), upravuje zakladni pfedpoklady prikaznosti a v€rohodnosti ucetnictvi svym
ustanovenim v § 8 odst. 4 takto: ,,Uéetnictvi Gidetni jednotky je prikazné, jestlize viechny
ucetni zdznamy tohoto ucletnictvi jsou prikazné (§33a) a ucetni jednotka provedla
inventarizaci.“1l Zakon inventarizacim pfiklada vahu primarné ve vztahu k ucetni zavérce,
at’ uz se jedna o fadnou ucetni zavérku, tj. k 31. 12. bézného roku nebo K poslednimu dni
ucetniho obdobi. Anebo se jednd o mimotadnou Ucetni zavérku, kterd je potieba sestavit

z diivodu naléhavé situace v podniku.

Zakon o ucetnictvi pojedndva o inventarizaci velice stru¢né, a to v rozsahu § 29 a § 30,
kde jsou vymezeny jen minimalni povinnosti spojené s vykonem inventarizace. VétSina

ukontll a rozhodnuti je ponechano na ucetni jednotce. Napiiklad inventarizace ve smyslu
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ptipravy, kde je dulezit¢é vydani inventariza¢nich smérnic, stanovit inventarizovany
majetek, inventarizaéni komise, vybér jednotlivych pracovnikii do konkrétnich komisi

a jejich proskoleni.

Nedilnou soucasti inventarizace je inventura, tedy zjisténi skutecného stavu majetku
azavazk k urcitému dni, kterd se podle zplsobu provadéni déli na fyzickou
¢i dokladovou. Jeji spravné provedeni diavéryhodnymi pracovniky vede k vérohodnosti
a pravdivosti sepsan¢ho skutecného stavu majetku a zavazkii, a nasledn¢ 1 celého
ucetnictvi. V této spojitosti je dilezité spravné vycisleni inventarizacnich rozdild, jejich

zauctovani ucetni jednotkou a téz zjisténi, z jakého divodu doslo k témto odliSnostem.

Radna pfiprava inventarizace pfispiva k rychlému, ale 1 bezproblémovému chodu

inventarizace, kterd napomaha k prikaznosti ucetnictvi konkrétni ic¢etni jednotky.

3 CIL PRACE A METODIKA
3.1 CILE PRACE

Cilem prace je vytvoreni navrhu nové metodiky pro presnéj$i a rychlej$i zpisob
inventarizace vybrané neziskové organizace na zdkladé zhodnoceni stdvajiciho procesu

inventarizace a analyzy jinych moZznych postupt.

Dil¢imi cili prace jsou konkrétni doporuceni a kroky vedouci k usnadnéni procesu
inventarizace, naptiklad vyuzitim novych dostupnych technologii. Tohoto cile je dosazeno
pomoci analyzy stavajiciho vybaveni a vyuZzivanych technologii ve spolecnosti

V porovnani s novymi moznostmi v podob¢ elektronické inventarizace.

3.2 METODIKA PRACE

Teoreticka cast prace je zpracovana ze studia dostupné odborné literatury, zakonnych
norem a vyhlasek, vénujicim se tématice neziskovych organizaci a zejména inventarizaci.
Prace vychazi predevSim ze studia Zikona o ucetnictvi nevydélecnych organizaci,
VyhlaSky o inventarizaci majetku a zévazka a dalSich knih o metodice a inventarizaci,

zminénych v Casti literarni reSerse.



Praktickd ¢éast obsahuje podrobnou analyzu stavu konkrétni neziskové organizace
z hlediska inventarizace majetku. Je zde popsano vymezeni majetku a zavazkd
pro inventarizaci a provedena analyza stavajicich vnitropodnikovych ptedpisii na Grovni
celého podniku, respektive uzemni oblasti podniku. V rdmci analyzy je nésledné
na zaklad¢ stavajicich vnitinich predpisi osobné provedena inventarizace majetku
spoleCnosti a jsou zjistény a specifikovany potieby zafizeni a sluzeb jednotlivych oblasti
spolecnosti. Zarovenl jsou zhodnoceny obecné moznosti, analyza novych technologii
pro inventarizaci na trhu a jsou uréovany dostupné prostiedky, jak lze efektivné
inventarizaci provadét. V ramci zpracovani prace jsou absolvovany osobni konzultace
s technology z oblasti IT, zabyvajicimi se inventarizaénimi technologiemi. Jsou vyuzivany
katalogy a dostupné nabidky firem. Je provedena analyza moZnosti vyuziti technologii ve
sledované oblasti. Na zaklad¢ zjisténi nedostatkll, resp. pfileZitosti stavajiciho procesu
inventarizace spole¢nosti jsou z hlediska vyuzitelnosti zhodnoceny dostupné moznosti pro

sledovanou neziskovou organizaci.

Na zaklad¢ poznatki analytické ¢asti je navrZzena novéa metodika pro spolecnost dle jejich
realnych moznosti. Déle je doporucen zpiisob sestavovani jednotlivych komisi, ur¢ovani
odpovédnych lidi, harmonogram inventarizace, zptisob vyhodnocovani inventarizacnich
rozdilt, zplsob vyfazovani majetku z evidence. V préci je uveden i zplsob sestavovani
inventarnich c¢isel, jak feSit ndvrh rozmisténi majetku do mistnosti ¢i jak zaznamenavat
pfesuny majetku. Ke zvaZeni spolecnosti jsou uvedeny variantné dal§i moZnosti pro mozny

vyvoj a usnadnéni prace.

Vysledkem prace je doporuceni nové metodiky pro provadéni inventarizace dané

neziskové organizace.

4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Spolecnost disponuje dobrym nastavenim pravidel a postupu inventarizace ve formé
vnitiniho pfedpisu vydavaného hlavnim ekonomem spolecnosti v obecné roviné pro celou
spolecnost a vnitinim piikazem vydavaného oblastnim feditelem, ktery definuje konkrétni

kroky a postupy V jednotlivych oblastech. Pfesto byla na zaklad¢ podrobné analyzy



celkového procesu inventarizace odhalena mista k efektivizaci a spoleCnosti je tak

navrzeno nékolik doporuceni.

4.1 PRIPRAVNA FAZE

Aby inventarizace probihala v souladu splatnou smérnici, byla provedena uplné
a nedochazelo k opomenuti provedeni nékterych inventur majetku je b&hem pfipravy
inventarizace dulezité tadné proskoleni vSech ¢leni komise. Také je vhodné, aby se
ze skoleni vyhotovil zapis a prezencni listina s podpisy vSech piitomnych. Tento zapis je

poté nedilnou a velmi duleZzitou soucasti inventarizace.

Harmonogram

Termin proSkoleni ¢lenii inventarizacni komise urcuje ekonom oblasti a mél by byt
Vv obdobi zafi az fijen, kdy je v ekonomickém tuseku relativné klid a je snazsi stanovit
datum nez na zavér roku, kdy se provadi vyuctovani dotaci a samotna zavérka spolecnosti.
Samotna inventura majetku, tedy zjisténi skutecného stavu na jednotlivych stiediscich

by méla probihat v prvnich deseti dnech nového roku. Termin je jiz oblasti ,,U* ovéteny.

Sestavovani komisi

Spolec¢nost vybira do inventariza¢nich komisi vlastni zaméstnance, najmuti jiné spolecnosti
na vykonani inventarizace neni v piipad¢ této neziskové organizace vhodné, protoZe
Vv oblasti socidlnich sluzeb je dileZité nenarusovat chod jednotlivych stfedisek a dodrZovat
pokyny vedoucich sluzeb béhem inventarizace. V tomto piipadé€ je dobré vyuziti vlastnich
zaméstnancd, jelikoz se vétsinou vsichni znaji a pfeci jenom jsou pro vSechny zaméstnance
neziskové organizace na prvnim misté klienti a jejich pohodli pfi vyuZivani sluZeb.
Inventarizacni komise se nemusi obménovat kazdy rok, ale doporucuje se jednou za cas

jiné sloZeni pro kontrolu spravného zjistovani skute€ného stavu.

4.2 REALIZACNI FAZE
Provadéni inventarizace
V soucasné dobé je inventarizace provadéna klasickym zpisobem, tedy za pomoci

papirového seznamu majetku a odskrtdvani nalezenych polozek. Castetné usnadnéni



procesu inventury majetku pfineslo pofizeni Stitkovaée DYMO, diky ¢emuz uz se nemusi
vypisovat na majetek fixem inventarizacni ¢isla, kterd se mohou smazat (Cislo je natisténo
na odolné pasce), presto je vSak tento zpusob zdlouhavy a velmi naro¢ny na lidské zdroje

a bylo tifeba proverit moznosti, jak tento proces zjednodusit a predevsim urychlit.

Pro celkové usnadnéni prace (jak Casové, tak na lidské zdroje), ale 1 pro pfesnou a jasnou
inventarizaci, je doporuceno pofizeni mobilniho terminalu se c¢teckou carovych kodu.
Ackoliv pocatecni naklady jsou vysoké, do budoucnosti znamend tento krok navraceni
této investice v podob¢ uspory Casu na proces inventarizace, kdy propojeny software

¢tecek komunikuje s ucetnim softwarem a vysledky jsou ihned jasné prokazatelné.

Zejména z duvodu finanéni naro¢nosti zavedeni tohoto druhu inventarizace je organizaci
doporuceno, aby poftidila zafizeni ze zdroji vice oblasti. Podileni se na nakladech je
vyhodné pro vSechny zicastnéné oblasti, a to zejména také proto, ze se ve vSech oblastech
neeviduji sklady (hlavné s potravinovou pomoci) a dochdzi k fyzické inventufe jen
drobného hmotného majetku, kterd se zpracovava v kazdé oblasti jednou rocné.
V souvislosti s tim je nutné sestaveni ¢asového harmonogramu, aby se zc¢astnéné oblasti

dle n€¢j mohly o zafizeni stiidat.

Pro zamezeni svévolného presouvani majetku mezi mistnostmi, které jsou pro ucetnictvi
jasn¢ dané, je doporuceno spolecnosti zavést systém protokold (inventurnich soupisil)
majetku v jednotlivych mistnostech, které budou umistény v kazdé mistnosti, a jakykoliv
presun beéhem roku (mezi jednotlivymi inventurami) musi byt ohldSen ekonomickému
useku oblasti. Tento systém by mél zamezit hledani majetku, ktery neni na konci roku

na svém mist€ a usnadnit tak praci pfi inventufe.

Inventura specifického majetku

V soucasné dobé probihd inventura sluZzebnich vozi pouze dokladovou inventurou.
Pro spole¢nost by bylo dobré =zacit i s fyzickou inventurou, aby bylo jasné,
jakym zplisobem zachazeji zaméstnanci se sluzebnimi vozidly. VéEtSinou organizace
vyuzivd operativni leasing (tedy najem a po urcité dobé se automobil musi vratit)

a vSechna zjisténa Skoda se musi uhradit. Z diivodu Spatného zpétného Setfeni vinika Skody



je tedy dulezité technicky stav vozidla pritbézné sledovat. Pti fyzické inventure je vhodné

ovérit 1 spravné vedeni knihy jizd a spravné zapsaného posledniho stavu tachometru.

Dalsi odvétvi, kde by mohlo dojit k urychleni a zlepSeni ovéfovani skutecného stavu je
inventura softwaru. JelikoZ spole¢nost zaméstnava technika informacnich technologii, bylo
by mozné¢ vyuzit jeho prace a prostiednictvim vzdaleného pfistupu a odbornosti
V této oblasti pro rychlé zjisténi skutecného stavu softwaru v jednotlivych zafizenich
po celé¢ spoleCnosti, tedy 1 oblasti ,,U“. Tento piistup by byl mnohem rychlejsi
a efektivnéjs$i nez vyuziti inventarizaéni komise pro hmotny majetek, kterd v soucasné

dobé kontroluje i software.

5 ZAVER

Na zéklad¢ provedeni analyzy a vlastniho absolvovani celého procesu inventarizace
spole¢nosti bylo dosazeno zavéru, ze ma spolecnost dobfe nastavenou vnitini smérnici
pro inventarizaci majetku, vydavanou hlavnim ekonomem celé organizace, i nasledujici
vnitini predpisy, vydavané pro jednotlivé oblasti organizace oblastnimi fediteli. Smérnice
je obecného charakteru a je sepsana na zékladé platného pravniho ptfedpisu. Vnitinimi
ptedpisy se vydavaji pokyny k provadéni inventarizace, jsou vystavovany kazdorocné
ateSi inventarizaci pro pfislusné ucetni obdobi. Vnitini piedpis obsahuje harmonogram

inventariza¢nich praci, a jsou zde stanoveny jednotlivé inventarizac¢ni komise.

Jelikoz spolecnost poskytuje socialni sluzby, jako jsou ubytovaci zafizeni, denni centra
apod., kterd vyzaduji minimalni naruseni provozu, a zaroven disponuje velkym mnozstvim
drobného majetku, bylo dilezité vytvoftit stabilni, rychly a efektivni zplisob inventarizace.
Moznost vyuzit specializované spolecnosti pro inventuru majetku neni z divodu
naruSovani chodu pobo¢ek vhodna a je tak doporuceno i nadéle vybirat inventarizacni
komise ztad zaméstnanct, ale sobCasnym obménovanim, aby kazdy rok nebyly

inventarizacni komise stejné.

Po osobnim absolvovani procesu inventarizace se ukazala stavajici uzivana metoda,

pfi které¢ si komise odskrtavaji nalezeny majetek a piSi si ptipadné pozndmky o stavu



majetku, jako velmi neefektivni. Spolu s ohledem na rozsahlost majetku je doporuceno
spoleCnosti pofidit mobilni terminal, ktery je vybaven ¢teCkou carovych koda, kam je
nahran seznam majetku pfimo z UCetniho softwaru a lze do néj zapsat i piipadné
poznamky. Terminal umi sam vyhodnotit, zda je majetek na spravném misté, piipadné zda

V mistnosti n¢jaky chybi.

Pro snizeni nemalych pofizovacich nékladi je spolecnosti doporuceno, aby poftizeni
terminalu se softwarem realizovala centralné spolufinancovanim z vice oblasti, spole¢né
S vypracovanim podrobného harmonogramu vypuajéek cteCky pro zajisténi hladkého

pribéhu inventarizace.

Diléi efektivizaci procesu muze piinést zpracovani inventury specifickych druhit majetku
odborniky na danou oblast (inventuru softwaru provadi technik informacéni technologie
s dalkovym piistupem), nebo provedeni nejen dokladové, ale i fyzické inventury
u sluzebnich vozidel, miize byt uzitecné i pro jiné ucely nez pro samotnou inventarizaci

(kontrola stavu sluzebnich vozidel a vyhodnocenti jejich uzivani).

Vhledem ktomu, ze je spoleCnosti doporuceno nadale vyuzivat své zaméstnance
pro provedeni inventarizace majetku, mohou navrhy uvedené v této praci piinést usporu

Casu, ktery bude jisté 1épe vyuzit v procesu slozitych uzaveérkovych pracich organizace.
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