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Abstrakt

Tato bakalarské prace se zaméiuje na financni analyzu vybraného podniku za fiskalni
obdobi od 31.3. 2013 do 31.3.2018. Prace je rozd€lena na ¢tyfi zakladni Casti. V prvni ¢asti
jsou vymezeny cile a metodika prace, dale jsou uvedeny a podrobné popsany jednotlivé
nastroje finan¢ni analyzy, které jsou v praci pouzity. Nasleduje samotna financni analyza,
kdy se zhodnoti aktualni ekonomicky stav podniku. A zavérena Cast obsahuje vlastni

navrhy na zlepSeni ekonomického chodu podniku, coz je zaroven cil celé prace.

Abstract

This bachelor thesis is focused on financial analysis of selected company in fiscal period
from 31.3.2013 to 31.3.2018. The thesis is devided into four basic parts. The goals and
metodology are defined in the first part, individual instruments of financial analysis used in
this thesis are described in the detail in the next part. Followed by financial analysis itself,
which evaluates the current economic situation of the company. And the final part contains
personal suggestions for improvement of economic business in company, what actually

main goal of the thesis.
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UVvOoD

Tématem bakalatrské prace je hodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci nastrojii financni
analyzy a naslednéd formulace navrhii na zlepseni. Tato prace je rozdé€lena na tfi zakladni

¢asti, konkrétné na teoretickou, praktickou a ¢ast navrhovou.

Prvni ¢ast je zaméfena na teoretickd vychodiska. Zde bude nejprve vymezen pojem
finan¢ni analyza, kdy je vysvétleno k ¢emu obecné slouzi, jak a pro koho je analyza
dilezita a z jakych zdroji se sestavuje. Poté se charakterizuji jednotlivé ukazatele finanéni

analyzy. U kazdého ukazatele je uveden vypoctovy vzorec, ktery je v praci pouZit.

Ukolem druhé &asti je piibliZit aktualni stav analyzovaného podniku, coZ obnési popis,
jakym zpasobem podnik vznikal, v ¢em podnikd a jak si momentdln¢ vede na trhu.
Nasledné¢ je provedena samotnd financni analyza na zaklad¢ teoretickych znalosti
z predeslé kapitoly. Vysledky jsou porovnavany s doporucenymi hodnotami a oborovym

primérem. Na konci této ¢asti je celkové shrnuti vysledkil finan¢ni analyzy.

Posledni ¢ast se zabyva navrhy na zlepSeni, které se stanovuji na zaklad¢ zjisténi financni
analyzy. Tyto navrhy by mély napravit piipadné nedostatky a podpoftit budouci fungovani

spole¢nosti.

Vybranou spole¢nosti pro analyzu je Daikin Device Czech Republic s.r.o., coz je
vyznamny vyrobce kompresord pro klimatizaéni jednotky do domadacnosti v Evropé.
Zdrojem informaci pro tvorbu finanéni analyzy jsou vykazy zisku a ztraty, rozvahy
a piehledy o penéznich tocich za fiskalni (hospodaiské) obdobi 2014-2018. Fiskalnim rok
Vtomto piipadé zac¢ind a kon¢i vzdy 31. biezna. Tyto zdrojové informace jsou volné

dostupné ve vyro¢nich zpravach spolecnosti za pfislusné obdobi.



CILE, METODY A POSTUPY PRACE

V nésledujici kapitole budou zminény hlavni a dil¢i cile této bakalatrské prace. Déale budou

popsany metody, které budou pro tvorbu prace vyuzivany.

Cile prace

Hlavnim cilem mé bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Daikin Device
Czech Republic s.r.o. za 5 po sob¢ jdoucich fiskalnich let, tedy za rozmezi od 31.3.2014 do
31.3.2018.

K dosazeni zakladniho cile je potieba zamé&fit se na jednotlivé dil¢i cile:

e na zékladé vhodné zvolenych literarnich reSerSi urcit teoretickd vychodiska, kterd
budou tvofit zdklad pro tvorbu financni analyzy. V této ¢asti budou definovany
zakladni ukazatelé a pojmy potiebné k realizaci finan¢ni analyzy

e charakterizovat analyzovanou spole¢nost. Pfiblizit jeji historii, Vv jakém druhu
podnikéni se pohybuje a jakou pozici na trhu zastava

e realizovat samotnou finan¢ni analyzy, prostfednictvim vhodné zvolenych ukazatelti

e vysledné hodnoty porovnat s doporu¢enymi hodnotami, piipadné S oborovym
primérem

e Vnavaznosti na souhrnné hodnoceni aktudlniho stavu podniku, navrhnout vhodna

opatfeni na zlepSeni chodu spolecnosti

Pro hodnoceni aktualniho stavu podniku je zpracovani finan¢ni analyzy zasadni. Nejprve je
nutno zvolit zdroje, ze kterych finan¢ni analyza Cerpa. Mezi ty nejzakladnéjsi patii rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich. Poté na zékladé¢ odbornych zdroji

charakterizovat jednotlivé ukazatele.

Stavové (absolutni) ukazatele stanovuji strukturu majetku podniku. Tokové ukazatele, které
budou analyzovat pifedevSim vynosy, naklady a pohyby penéznich tokl. Nasledu;ji
rozdilové ukazatele, které charakterizuji likvidni majetek, kterym spolec¢nost disponuje.

Pomérové ukazatele naznacuji, jak dobie je spole¢nost schopna splacet svoje zavazky, coz



spadd do pomérovych ukazatell likvidity. Zahrnuji také rentabilitu, aktivitu a zadluzenost
(Knapkova, 2017, s. 65). V dalsi fazi bude zminéno a vysvétleno nékolik modelu patticich
do soustav ukazatelti. Jmenovité se bude jednat o bankrotni a bonitni modely, které
prozradi, zda je spolecnost v pozici, kdy se mize obavat mozného bankrotu a v jakém
finan¢nim postaveni se nachdzi. Nakonec budou vyjmenovany jeji silné, slabé stranky,

potencionalni piilezitosti a také hrozby v rdmci SWOT analyzy.

Nasleduje prakticka ¢ast prace, kde bude nejprve blize charakterizovana analyzovana
spolecnost a poté budou provedeny vypocty vybranych ukazatell, které jsou zminéné
v kapitole piredchozi. Tyto vysledky budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami
a oborovym primérem, ¢imz dojde ke zjisténi aktualni ekonomické situace podniku. Zbyva
uz jen zéavéreny krok, ve kterém budou sestaveny navrhy na zlepSeni fungovani
spolecnosti s ohledem na zjiSténé informace z predchozich kapitol. Tyto ndvrhy by

Vv ptipadé aplikace, méli zptisobit zlepSeni finan¢ni situace a stability spolecnosti na trhu.

Metody prace

Aby bylo dosazeno nastavenych cili je potfeba vyuzit nékolika metod zpracovani.
V bakalatské praci bude vyuzito empirickych a logicky metod, které jsou vyjmenovany
nize.

Metoda pozorovani — jednd se o zdklad jakékoliv vyzkumné metody. Pozorovanim se
rozumi cilevédomé, planovité a systematické sledovani urcité skutecnosti, ¢asto provadéné

béhem navstévy analyzovaného podniku (Synek, 2011, s. 21).
Srovnavani — snaha o zjisténi shodné, ¢i rozdilné stranky dvou, nebo vice ruznych
predmétu a jevu (Synek, 2011, s. 21).

Analyza a syntéze — analyzou se rozumi myslenkové rozloZeni zkoumaného jevu na jeho
jednotlivé ¢asti, které se stdvaji objektem dalSiho zkoumani. Porozuméni jednotlivych ¢asti
umoznuje lepsi porozuméni jevu jako celku. Syntéza na rozdil od analyzy sjednocuje

jednotlivé dil¢i casti v jednotny celek. Pii1 syntéze Ize sledovat vzajemné vazby
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a souvislosti jednotlivych ¢asti, coz umoznuje leps$i pochopeni vnitiniho fungovani

a vyvoje jevu (Synek, 2011, s. 23).

Indukce a dedukce — indukce predstavuje vyvozovani obecnych zavéri na zakladé
zjisténych poznatkt o jednotlivostech. U dedukce je to pravé naopak, piechazi se od
obecnéjsich zaveérta k tém méne obecnym. Oba dva pojmy spolu tzce souvisi, kdy indukci
dochazime prostiednictvim zkoumani jevi z praxe K teoretickym zobecnénim, a naopak

teoretickymi poznatky si dedukci ovéfujeme v praxi (Synek, 2011, s. 24-25).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V nasledujici kapitole budou vymezena vSechna teoreticka vychodiska, kterd byla pouzita
K vypracovani této bakalarské prace. Jako prvni bude vysvétleno, co znamena financni
analyza jako obecny pojem, jeji jednotlivé zdroje vstupnich dat a nasledn¢ budou popsany

vybrané ukazatele této analyzy.

1.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je povazovana za velmi vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni
podniku. Jako nastroje pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti podniku se vyuZiva
mnozstvi pomérovych ukazatelll, jejichz smyslem je vyhodnotit financni situaci vybraného

podniku a pfijit s doporu¢enymi navrhy na jeho budouci vyvoj (Dluhosova, 2008, s. 68).

Jedna se o formalizovanou metodu, jejimz cilem je komplexné zhodnotit finan¢ni zdravi
podniku. To znamend, posoudit jak aktudlni finan¢ni situaci podniku, tak zaroven
1 vyhlidky, ¢i pfedpovédi budouciho vyvoje. V neposledni fad€ vymyslet a pfipravit takova
opatieni, ktera zajisti budouci prosperitu podniku (Dluhosova, 2008, s. 68). Samotna tvorba
patii do kompetenci vrcholového vedeni podniku a samoziejmé také manazert, feSici

otazku financi (Vochozka, 2011, s. 12).

,, Financni situace podniku je souhrnnym vyjadienim urovné vsech jeho podnikovych
aktivit, kterymi se podnik na trhu prezentuje. Do financni analyzy se promita objem
a kvalita vyroby, uroven marketingové a obchodni cinnosti, inovacni aktivita a dalsi
podnikové cinnosti. “ (DluhoSova, 2008, s. 68) Z tohoto diivodu je potieba pojem finan¢ni
situace chapat komplexné jako celek, ktery se skladd z mnozstvi dal§ich charakteristik

a vazeb (DlIuhosova, 2008, s. 68).
Financ¢ni analyzu Ize rozdé¢lit na tii faze, které na sebe postupné navazuji:
. diagno6za zakladnich indikétorti finan¢ni situace

. podrobnéjsi rozbor pticin zjisténého stavu

12



. zjisténi hlavnich faktorti, které negativné plisobi na vyvoj podniku a nésledné

vysloveni navrhu na opatieni (DluhoSova, 2008, s. 68)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zasadnim zdrojem informaci o podniku jsou finan¢ni udaje, které odrazi, jaké urovné
aktualné podnik dosahuje, ale zaroven i jeho konkurenceschopnost. Z tohoto divodu ma
o tyto informace zdjem mnozstvi riznych subjektti (DluhoSova, 2008, s. 68). Napiiklad
manazefi potfebuji tyto informace pro kratkodobé a také dlouhodobé financni fizeni
podniku. Na zakladé znalosti pribézné finan¢ni situace podniku je jim umoznéno spravné
se rozhodovat pfi ziskavani finan¢nich zdroji, stanovit idealni finan¢ni struktury, alokaci
volnych penéznich prostfedki, poskytovat obchodni uvéry, rozdélovat zisku a podobné

(Pavelkova, 2012, s. 26).
Uzivatele finan¢ni analyzy se dé€li na dvé skupiny, externi a interni.
Externi uZivatelé:

e statajeho organy

e investofi

e Dbanky a jini véfitelé

e Obchodni partneti

e konkurence (Vochozka, 2011, s. 12)

Interni uzivatelé:

e Manazefi
e zaméstnanci

e odborafi (Vochozka, 2011, s. 12)

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro sestrojeni UspéSné financéni analyzy je potfeba pracovat s kvalitnimi zdrojovymi
informacemi. Tyto informace by mély byt zaroveii i komplexni. Je potfeba zachytit hlavné

ta data, ktera by mohla zkreslit nase vysledky (Riackova, 2015, s. 21).

13



v

Nejvyznamnéjsi jsou finanéni vykazy: rozvaha, vykaz zisku

tocich (cash flow).

Zdrojové informace Ize rozd¢lit na dveé skupiny vykazu:

Vikaz cash flow

Rozvaha - konec obdobi

a ztraty, piehled penéznich

Vvkaz zisku a ztraty

aktiva pasiva
po&':é.te'ﬁm' stav naklady vynosy
penémich
prostredki vastni kapital
piijmy vydaje : T
et majetek: cizi kapital
investi¢ni
obézmny
ks zisk
pRCCR St penéini zisk
penezmch_ prostredky
prostredki
Mame dost penéz Co nam patii Kolik jsme vydélali a
na vydaje ? kdo to plati ? kolik utratili ?

Obrazek ¢. 1: Zakladni ucetni vykazy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Slavik, 2013, s. 20)

Vykaz financniho Wcetnictvi, jinym ndzvem vykazy externi. Tyto vykazy poskytuji

informace ptredevsim externim uzivatelim. Déavaji piehled o momentalnim stavu a struktute

majetku a taky zdrojich, které tento majetek kryji. Déle o tvorbé a vyuziti hospodarského

vysledku (vykaz zisku a ztraty) a v posledni fad¢ o pohybu penéznich tokl (vykaz cash

flow) (Dluhogové, 2008, s. 69).

Vykazy vnitropodnikového uéetnictvi, které si kazdy podnik vytvaii tak, jak potiebuje

a nepodléhaji zddné jednotné metodické tiprave. Do téchto vykazh spadaji zejména ty, které

zobrazuji vynalozené podnikové naklady v nejriiznéj$im clenéni, napiiklad kalkulaéni

a druhové. Dale pak vykazy, které naopak vypovidaji o spotiebé nakladi na jednotliva

sttediska a vykony. Navic oproti

(Dluhosova, 2008, s. 69).
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Mimo tyto zakladni zdroje 1ze vyuzit i mnozstvi dalSich relevantnich informaci:

. Finanéni informace obsahuji veskeré ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy, predpovedi
finan¢nich analytiki a vedeni firmy, vnitropodnikové informace, burzovni
informace, zpravy tykajici se vyvoji ménovych relaci a urokovych mér

(Dluhosova, 2008, s. 69).

. Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace, které zahrnuji statistiky produkce,
odbytu, zaméstnanosti, normy spotieby, interni smérnice, prosperity

(Dluhosova, 2008, s. 69).

. Informace nekvantifikovatelné, které reprezentuji zpravy vrcholnych pracovnika
jednotlivych firemnich ttvari, komentare od manazerti, odborného tisku, progndzy

a nezavisla hodnoceni (DluhoSova, 2008, s. 69).

,, Kvalita ziskanych informaci se odrdzi v presnosti a vypovidajici schopnosti vysledki
financ¢ni analyzy, proto by pripravé a sberu dat méla byt vénovana patricna pozornost.

(Knapkové, 2017, s. 19)

1.3.1 Rozvaha

,,Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ostatni vykazy vznikly historicky odvozenim z
potreby  detailnéjsiho  sledovani  vybranych  ekonomickych  charakteristik.*

(Dluhosova, 2008, s. 49)

Rozvaha neboli bilance zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu k danému okamziku,
coz byva zpravidla zacatek a konec ucetniho obdobi. Jinymi slovy informuje o tom, z ¢eho
se sklada majetek podniku, v rozvaze tuto Cast nalezneme pod nazvem aktiva. Dale
v rozvaze nalezneme Cast zvanou pasiva, ktera odpovida otazku, jakymi zdroji je tento

majetek financovan (Slavik, 2013, s. 20).

V rozvaze musi platit zdkladni bilan¢ni pravidlo a to, ze celkové mnozstvi aktiv a pasiv
musi byt shodné. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni aktualniho roku

(Dluhosova, 2008, s. 49).
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Clenéna aktiv
Aktiva se dle doby jejich upotiebitelnosti, pfipadné rychlosti a obtiznosti jejich pfemény

v penézni prosttedky za ulelem uhradit splatnych zavazki cCleni na

(Knapkova, 2017, s. 25):

¢ Dlouhodoby majetek — Ten se skladéd predevsim z dlouhodobého hmotného (dale
jako DHM), nehmotného (DNM) a finan¢niho majetku (DFM). Aby mohl byt
majetek oznacen za dlouhodoby, musi slouzit podniku dobu ptesahujici jeden rok.
Postupem cCasu se opotfebovavd a tvofi podstatu majetkové struktury
(Knapkova, 2017, s. 25). Do DHM fadime pozemky, budovy, stavby, hmotné
movité véci s datem pouzitelnosti nad 1 rok a od vySe ocenéni ur¢ené ucetni
jednotky (Knapkova, 2017, s. 28). DNM =zahrnuje hlavné nehmotné vysledky
vyzkumné ¢innosti, software, rizna ocenitelna prava jako licence a autorska prava
(Knapkova, 2017, s. 25). DFM vyjadiuje majetek se splatnosti delsi nez 1 rok, za
coz se povazuji nakoupené dluhopisy, akcie, vkladové listy, terminové vklady,
pujcky poskytnuté jinym podnikiim a jiné (Knapkova, 2017, s. 30).

e Obézna aktiva — Lze je charakterizovat jako aktiva, jejichz doba navaznost
v procesu vyroby je krat§i jako 1 rok. Je potieba je neustdle udrzovat ve vhodné
vysi, jelikoz zajistuji plynuly chod vyroby podniku (DluhoSova, 2008, s. 51).
Cyklus obéznych aktiv lze vysvétlit nasledovné. ,, Vyrobni podniky nakupuji
v hotovosti, popripadé na fakturu material, ten se v ramci vyrobniho procesu
premeéni na nedokoncenou vyrobu, polotovary, posléze pak na finalni vyrobky, ktery
podnik proda. ““ (Knapkova, 2017, s. 30) Z prodeje se podniku dostava pohledavek a
ty se pozd&ji méni na penézni prostfedky. Cim je tento cyklus rychlejsi, tim je to
lepsi pro celkovou vykonnost podniku. Pro obchodni podniky je tento hotovostni
cyklus jednodussi, jelikoz vsobé neobsahuji naro¢nou vyrobni cinnost
(Knéapkova, 2017, s. 30). Obecné se obézna aktiva vyskytuji v podob¢ vécné, tedy
jako material, suroviny, rozpracovana vyroba a hotové vyrobky, nebo v podobé
penézni, kdy se jednd o penize na pokladné, uctu, pohledavky a kratkodobé cenné

papiry (Vochozka, 2011, s. 15).
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Pohledavky za upsany zakladni kapital — , Zachycuji stav nesplacenych akcii
nebo podilii jako jednu z proti polozek zakladniho kapitalu. Jsou to pohledavky za
Jednotlivymi upisovateli — spolecniky, akcionari, ¢leny druzstva. Tato polozka byva

casto nulova. ““ (Knapkova, 2017, s. 25)

Clenéni pasiv

Jak uz bylo feceno, pasiva informuji o finan¢ni struktuie podniku (Knapkova, 2017, s. 33).

Tu tvofi tyto zakladni polozky:

1.3.2

Vlastni kapital — Jednd se o prvni hlavni ¢ast pasiv v rozvaze. Jeho hlavni
a zakladni slozkou je zakladni kapital. Dalsi polozku tvoti kapitdlové fondy, které
obsahuji emisni 4Zio. Ze zisku jsou pak tvofené ostatni kapitdlové fondy jako
napiiklad zakonny rezervni fond. Konecnou polozkou vlastniho kapitalu tvoii
neuhrazena ztrata, nebo nerozdéleny zisk z minulych let, poptipadé za bézné ucetni
obdobi.  Tuto polozku muzeme také nazvat jako vysledek hospodareni
(Vochozka, 2011, s. 16).

Cizi zdroje — Jednd se o zdroje, které jsou zapijcené za tzv. urok od jinych
fyzickych ¢i pravnickych osob na ur¢itou dobu (Vochozka, 2011, s. 16). Tyto zdroje
1ze rozd¢lit na rezervy a zavazky. Rezervy lze chapat jako pozdé&jsi zadvazky, jelikoz
reprezentuji Castku penéz, kterou bude muset podnik s postupem casu vydat.
Zavazky dale d€lime na dlouhodobé (vystupuji ve finan¢ni struktufe déle jak 1 rok)
a kratkodobé (kratsi nez 1 rok) (Knapkova, 2017, s. 38).

Casové rozliSeni — Tato polozka popisuje zistatky vydajii a vynosi piistich obdobi
(Knapkova, 2017, s. 38).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) je pouzivan ke zjiStovani vySe a zplsobu tvorby slozek

vysledku hospodateni (VH) (Knapkova, 2017, s. 54). VZZ shrnuje naklady a vynosy za

bézné ucetni obdobi a ukazuje jejich rozdil. V piipadé, Zze se jedna o kladny rozdil,

znamend to, ze je firma v zisku. Pfi zdporném rozdilu je potom firma ve ztraté

(Slavik, 2013, s. 20).
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ZjednodusSené€ lze podstavu vykazu zisku a ztraty vyjadfit vztahem:

VYNOSY (TRZBY) - NAKLADY = ZISK

Vzorec €. 1: Vztah mezi vynosy a naklady
(Zdroj: Vochozka, 2011, s. 17)

Naklady lze zjednodusené vyjadiit jako penézni spotiebu vyrobnich ¢initelt. Pfi vzniku
nakladi pfirozené vznika ubytek majetku podniku, ktery je vykazovany v rozvaze
(Dluhosova, 2008, s. 54).

., Vynosy se definuji jako penézni vyjadreni vysledkit plynoucich z provozovani podniku
a predstavuji financni cdstky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zbozZi a sluzeb.

Vynosy zahrnuji hodnotové navraceni spotiebovaného majetku a jeho priristek. "

(Dluhosova, 2008, s. 54)

V Ceské republice VZZ rozliSuje ¢ast provozni, finanéni a mimotadnou, pii¢emz viechny
soucasti dohromady tvofi vysledny VH za cetni obdobi. Prvni slozkou je provozni VH,
ktery lze vypocitat jako rozdil provoznich vynosu (trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku
a sluzeb) a nakladu (Vochozka, 2011, s. 17). Dalsi slozka je VH z finan¢ni ¢innosti, ktery je
tvoren finan¢nimi vynosy a naklady (pfedevsim nakladové uroky). Posledni tfeti slozkou je
VH z mimotéadné ¢innosti, ktery se skladd z mimotadnych vynosl a ndkladi. Kone¢né VH
pfed zdanénim lze spocitat, kdyZ od vysledného VH za ucetni obdobi odecteme uznatelné

nakladové polozky (Vochozka, 2011, s. 18).
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Tabulka ¢. 1: Formy zisku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka, 2011, s. 18)

Cesky nazev Zkratka

Cisty zisk = VH za i¢etni obdobi EAT

zisk pfed zdanénim EBT

zisk pfed zdanénim a troky EBIT
zisk pted zdanénim, uroky a odpisy EBITDA
Cisty provozni zisk NOPAT

1.3.3 Vykaz cash flow

Ugelem analyzy vykazu penéznich tokt (vykaz CF) je ilustrovat hlavni faktory, které maji
vliv na pfijem (inflow), vydej (outflow) penéznich prostiedki v hotovosti a z toho plynouci
stav hotovost k danému t¢etnimu obdobi (DluhoSova, 2008, s. 56). Tim padem tento vykaz
umoziuje ziskat prehled o finanénich a investicnich procesech podniku
(DluhoSova, 2008, s. 57). Dale je pouzivan k posouzeni likvidity podniku. Zéklad tvofi
penéZni prostfedky a penéZzni ekvivalenty (penize v pokladnég, ceniny, penize na uctu,

penize na cesté), jednim nazvem kratkodoby likvidni majetek (Vochozka, 2011, s. 19).

K sestaveni vykazu CF se vyuZzivaji dv€ metody — pfima a nepiima. Na vykazovani hlavni
skupiny penéznich piijml a vydajii je zalozena metoda piima. Na zménach v rozvaze,
nepenéznich transakcich a dalSich operacich provadénych podnikem zase metoda nepiima.
V Ceské republice je vice rozsifena metoda nepiima. Piehled vykazu CF se stejné jako

u VZZ ¢leni na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢ast (Vochozka, 2011, s. 19).
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1.4 Metody finané¢ni analyzy

Rozlisuji se dvé zakladni metody finan¢ni analyzy. Za ptedpokladu, Ze se analyzuji piimo
polozky tucetnich vykazi jednd se o absolutni metodu. Pfi této metodé se vyuziva
absolutnich (ex-tenzivnich) ukazatelti. Jestli Ze se uvazuje vztah dvou raznych polozek
a jejich Cciselnych hodnoty, jedna se o relativni metodu s vyuzitim relativnich

(in-tenzivnich) ukazatelti (Hrdy, 2016, s. 211).

Metody finanéni analyzy

Absolutni - absolutni ukazatele Relativni - relativni ukazatele

‘ Pomérové ukazatele

stavové .
vrcholove

I
1

tokove
synteticke

univerzalni

faktorové

Obrazek ¢. 2: Metody finanéni analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdy, 2016, s. 212)

1.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé predstavuji tidaje z uCetnich vykazi, které vyjadiuji jev bez vztahu

K jinému jevu. Tyto ukazatele se dale déli na tokové a stavové (Hrdy, 2016, s. 212).

Tokové ukazatele jsou zavislé na délce obdobi, podavaji ndm informace o zméné
ukazatelll za urCité obdobi (napf. naklady a vynosy) a jsou soucésti vykazu zisku a ztraty

a cash flow (Hrdy, 2016, s. 212).

Stavové ukazatele vyjadiuji informace o stavu k uréitému casovému okamziku (napft. stav
majetku podniku) a jsou obsazeni v rozvaze (Hrdy, 2016, s. 211). Absolutni ukazatelé¢ se
pouzivaji pfedevsim k procentnimu rozboru komponent a zaroven k analyze vyvojovych

trendli samostatnych poloZek ucetnich vykazi (Knapkova, 2017, s. 71).
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Horizontalni analyza

Zabyva se zménami absolutnich ukazatelli v Case. Této analyzy se pouziva ke zjisténi
0 kolik se jednotlivé polozky zménily oproti minulému obdobi. Cini se tak prostfednictvim
indexu, ktery vyjadiuje vyvoj polozky k minulému obdobi (Hrdy, 2016, s. 212). Jednotlivé
polozky se porovnavaji po tadcich, proto byla analyza nazvana horizontalni. K samotnému
vypoctu je zapottebi ucetni vydaje minimaln¢€ za dvé po sob¢ jdouci obdobi, kdy je cilem

zmé&fit pohyby jednotlivych poloZzek rozvahy véetné jejich intenzity (Hrdy, 2016, s. 213).
Dt/t_1 = B;(t) —B;(t — 1)

Vzorec ¢. 2:Absolutni zména
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 213)

Dt/ X pfedstavuje ve vySe uvedené rovnici zménu polozky oproti minulému obdobi.
t-

Pismeno t pifedstavuje €as, B; (t) hodnotu bilan¢ni polozky v Case a v posledni fade
B; (t - 1) vyjadiuje hodnotu bilanéni polozky v ¢ase t - 1 (Hrdy, 2016, s. 213).

Vypocet indexi 1ze provést nasledujicim vzorcem:

i _B®-B(-D_ B
YaTTBG-D BG-D

Vzorec ¢. 3: Relativni zména
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 213)

Naslednym vynasobenim indexu ¢islem 100 se ur¢i procentualni zména. Tedy o Kkolik
procent se jednotlivé polozky zménily. Pfi interpretaci vysledkl je potfeba brat v potaz

1jevy, které mohou vysledky zkreslovat (napft. inflace) (Hrdy, 2016, s. 213).
Vertikalni analyza

,, Vertikdlni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych poloZek iicetnich
vkazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozZené jako 100 %. Pro rozbor
rozvahy je obvykle zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost

celkovych vynosii a nakladu. “ (Knapkova, 2017, s. 71)
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B;
2 B;
Vzorec €. 4: Vypocet vertikalni analyzy
(zdroj: Vochozka, 2011, s. 20)

P;

V rovnici zna¢i B; velikost polozky bilance a ), B; predstavuje sumu hodnot polozek

v ramci ur¢itého celku (Vochozka, 2011, s. 20).

1.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

,, Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a rizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. “ (Knapkova, 2017, s. 85) Nékdy byvaji oznacované jako financni fondy nebo
fondy financnich prosttedkt, kdy pfedstavuji rozdil dvou absolutnich ukazatelt

(Hrdy, 2016, s. 214).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital patfi k nejvyznamnéjsim rozdilovym
ukazatelim. Ma vyrazny vliv na platebni schopnosti podniku. Predstavuje ¢ast ob&znych
aktiv, kterd jsou financovana dlouhodobymi zdroji a jsou ocisténa od zavazku, které je
potteba wuhradit do 1 roku (kratkodobé =zavazky) (Hrdy, 2016, s. 214)
(Knapkova, 2017, s. 85). Tento kapital slouzi predevSim zajisténi hospodaiské cinnosti
podniku. Obecné plati, ze &im vyssi je CPK, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit
své finan¢ni zavazky (pii dostate¢né likvidnosti). Jeho hodnota byva vétSinou kladnd, avSak
neni to podminkou. Je-li CPK zaporny, mluvi se o tzv. nekrytém dluhu

(Hrdy, 2016, s. 215).
Existuji dva zplisoby vypocti:

CPK = obé&zna aktiva - kratkodobé zavazky

Vzorec &. 5: CPK - prvni zpiisob vypo&tu (manaZersky)
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 214)

CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby - stal4 aktiva

Vzorec &. 6: CPK - druhy zpiisob vypo&tu (investorsky)
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 214)
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Cisté pohotové prostitedky (CPP)

Vyjadiuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.
D4 se proto tvrdit, ze CPP znaéi okamZitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazka
(Knapkova, 2017, s. 86). Pohotovymi pené¢znimi prostiedky se mysli penize na béznych
uctech a v hotovosti. V nekterych piipadech se mezi né zahrnuji i jejich ekvivalenty jako
Seky, sménky, kratkodobé terminové vklady, ¢i kratkodobé cenné papiry. Nespornou
vyhodou tohoto ukazatele je, ze zplsoby ocetlovani jej nijak neovliviuji
(Hrdy, 2016, s. 214-215).
CPP = pohotové penézni prostiedky - okam?Zité splatné zavazky

Vzorec &. 7: Vypo&et CPP

(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 215)
Cisty penéZni majetek (CPM)
U CPM jsou do obé&znych aktiv zahrnuty také kratkodobé pohledavky, které jsou zbaveny

od nevymahatelnych pohledavek. Jedna se proto o urcity kompromis mezi vySe uvedenymi

ukazateli (Hrdy, 2016, s. 215).
CPM = obézna aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodoba pasiva

Vzorec &. 8: Vypoéet CPM
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 215)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateld vychazi vyhradné z Gdaji zékladnich ucetnich vykazi,
ke kterym se dostane také externi finan¢ni analytik. Z tohoto diivodu se jedna o jeden
Z nejpouzivangjSich rozborovych postupti (Rickova, 2008, s. 47). Pocitaji se tak,
ze jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek, které spolu uréitym zptsobem souvisi, se davaji
do pom¢éru k jiné polozce, ptipadné skupiné (Hrdy, 2016, s. 215). RozliSuji se dvé zakladni
usporadani téchto ukazatell, a to uspofadani paralelni, nebo pyramidové. U paralelniho
uspotadani, maji ukazatelé stejny vyznam a spolecné vytvaii bloky ukazateli méfici uréitou
stranku finan¢ni situace podniku. Naproti tomu pyramidové uspofadani slouZzi predev§im

pro rozklad jednoho ukazatele (Vochozka, 2011, s. 22).
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Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou méfitkem schopnosti podniku produkovat nové zdroje a pouzitim
investovaného kapitalu dosahovat zisku. Pii tvorbé se vychazi zejména z vykazu zisku
a ztraty a rozvahy (Ruckova, 2008, s. 51). Nejpouzivanéj$§im zpusobem hodnoceni
podnikatelské Cinnosti je rentabilita vloZeného kapitialu (ROI). Tento ukazatel pomé&fuje
celkovy  zisk svySi investovaného  kapitdlu  potfebného  k jeho  dosaZeni

(Hrdy, 2016, s. 215).

_ zisk )
ROI / vlozeny kapital
Vzorec ¢. 9: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 215)
Podobn¢ lze charakterizovat rentabilitu aktiv (ROA) neboli rentabilitu celkového
kapitalu. Jedna se o pomér zisku s celkovym investovanym majetkem, nehledé na to,

jakymi zdroji je financovan (Hrdy, 2016, s. 215).

_ zisk
ROA = / celkova aktiva

Vzorec ¢. 10: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Hrdy, 20186, s. 215)

Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), ¢asto nazyvame jako navratnost vlastniho kapitalu, je

pomér zisku zbaveného tirokové dané k vlastnimu kapitalu (Chen, 2013).

ROE = Cisty zisk /

vlastni kapital

Vzorec €. 11: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Pavelkova, 2012, s. 24)

Dalsim dobrym méfitkem finan¢ni vykonosti je rentabilita trzeb (ROS). Tato navratnost

z prodeje naznacuje, jak efektivné firma vyuZivd svoje zdroje k tvorbé zisku
(Rassier, 2011).

_ cisty zisk,

ROS trzby

Vzorec ¢. 12: Rentabilita trzeb
(zdroj: Hrdy, 2016, s. 217)
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Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostredky
a méri vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.“
(Ruckova, 2008, s. 60) Rozbor téchto ukazateli vypovidd o tom, jak dobie je dana
spole¢nost schopna hospodatit se svymi aktivy, jejich ptislusSnymi slozkami a zaroven jaky
vliv toto hospodafeni ma na vynosnost a likviditu (Ruckova, 2008, s. 60). Vlastni-li podnik
vice aktiv, nez je potfeba, vznikaji mu zbyte¢né naklady, ma-li naopak nedostatek aktiv,
nedosahuje moznych trzeb (Hrdy, 2016, s. 217).

Obrat zasob je formulovan jako pomér trzeb a primérného stavu vSech zasob. Vysledna
hodnota je v absolutnim stavu a vyjadiuje kolikrat se zasoby zméni v ob&Zny majetek
az po nasledny prodej vzniklych vyrobka a opétovny nakup zasob (Valach, 1997, s. 84).
Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob, coZ je pomér 360 dni ku obratovosti zasob.
Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou se zasoby vyskytuji ve formé obé&znych aktiv
(Ruckova, 2008, s. 60). ,, Obecné plati, zZe ¢im vyssi obratovost zasob a kratsi doba obratu

zdsob, tim lepsi je situace. Je vSak potieba pamatovat na optimalni velikost zasob. "

(Rickova, 2008, s. 60)

trzby

obrat zasob = —
Zasoby

Vzorec ¢. 13: Obratu zasob
(Zdroj: Valach, 1997, s. 84)

zasoby

doba obratu zasob = —
trzby

360

Vzorec ¢. 14: Doba obratu zasob
(Zdroj: Dluho$ova, 2008, s. 83)

Obrat celkovych aktiv, znam také jako vazanost celkového vlozeného kapitalu (Riickova,
2008, s. 60). Tento ukazatel aktivity mé&fi miru vyuziti celkového majetku. Cim v&tsi je
hodnota ukazatele, tim 1épe pracuje podnik s majetkem (Dluhosova, 2008, s. 83). Lze jej
vypocitat jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (Ruckova, 2008, s. 60). Dobu,

za kterou dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu K trzbam, vyjadiuje doba obratu
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celkovych aktiv. Tento ukazatel 1ze vypocitat jako pomér 360 dni k obratovosti celkovych
aktiv a obecné¢ plati, ze ¢im je tato doba kratsi, tim pro podnik 1épe

(Dluhosova, 2008, s. 83).

brat celkovych aktiy = — )
obrat cerKOVy e Akl = o ova aktiva

Vzorec ¢. 15: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 83)

celkova aktiva

doba obratu celkovych aktiv = (r7by

360

Vzorec ¢. 16: Doba obratu celkovych aktiv
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 83)

Podobnym zptisobem se pocita také obrat pohledavek, konkrétné jako pomér trzeb
k pohledavkam (Ruackova, 2015, s. 60). Tento ukazatel urCuje rychlost, jakou se
pohledavky méni v penézni prostiedky. Dopliiuje jej opét doba obratu pohledavek, ktera
vypovida o tom, jak dlouho trva, néz jsou pohledavky v praméru splaceny, respektive kolik
dni je majetek podniku vazan ve formé pohledavek. Vypocet je sestaven v podobé poméru

prumérného stavu pohledavek k primérnym dennim trzbam (Valach, 1997, s. 85).

brat pohledivek = — 2%
obrat pohledavek = Cohledivky

Vzorec €. 17: Obrat pohledavek
(Zdroj: Valach, 1997, s. 86)

pohledavky

doba obratu pohledavek = by

360

Vzorec ¢. 18: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Valach, 1997, s. 85)

Doba obratu zavazki charakterizuje schopnost podniku dostat svych zavazka vaci

dodavatelim. Tedy na kolik dni udéluji dodavatelé obchodni tivér (DIluhosova, 2008, s. 84).
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zavazky
trzby
360

doba obratu zavazku =

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Dluho$ova, 2008, s. 84)

Ukazatele zadluZenosti

., Udavaji vztah mezi cizimi a viastnimi zdroji financovani podniku, méri rozsah, v jakem
podnik pouziva k financovani dluhy (tedy zadluzenost podniku).“ (Sedlacek, 2011, s. 63)
Rast zadluzenosti nemusi byt pouze negativniho charakteru, muze pfispét k celkové
rentabilité¢ podniku a tim zvySovat jeho trzni hodnotu. Negativnim dusledkem je vSak

zvySovani rizika finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011, s. 63).

Celkova zadluZenost jinym nazvem ukazatel véfitelského rizika je zadkladni ukazatel
zadluzenosti. Jedna se o pomér ciziho kapitalu (celkového dluhu) a celkovych aktiv.
Véritelé preferuji nizkou hodnotu ukazatele, jelikoz ¢im je podil ciziho kapitalu vétsi, tim je
vetsi i riziko (Sedlacek, 2001, s. 69). ,, Viastnici na druhé strané hledaji vétsi financni pdaku,
aby zndsobili svoje vynosy (vydani novych akcii by totiz znamenalo snizeni viastnictvi
a hlasovacich prav dosavadnich akcionaru). “ (Sedlacek, 2011, s. 64)

cizi kapital

celkova zadluzenost= ——
celkova aktiva

Vzorec ¢. 20: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 71)
Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti
a na rozdil od né&j urcuje do jaké miry jsou aktiva spolecnosti financovéana penézi akcionait.
Soucet téchto dvou ukazatelli by mél vyjit pfiblizné 1, respektive 100 % (nepatrny rozdil

mize byt zapfi¢inény nezapotenim ostatnich pasiv do jednoho z ukazateli)

(Riickova, 2015, s. 58).

) ~ vlastni kapital
koeficient samofinancovani = ————
celkova aktiva

Vzorec ¢. 21: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)
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Kombinaci ptedchozich ukazatelti pfedstavuje ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu
(Hrdy, 2016, s. 220). Jeho hodnota by méla byt kladna, roste s ristem podilu zavazkl ve
finan¢ni struktufe a jeho pievracend hodnota méfi miru financni samostatnosti podniku

(Hrdy, 2016, s. 220) (Valach, 1997, s. 87).

5 ) ) - cizi kapital
ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu = ——
vlastni kapital

Vzorec ¢. 22: Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu
(zdroj: Hrdy, 2016, s. 220)

Ukazatele likvidity

Jednd se o ukazatele, které charakterizuji, jak dobife je firma schopna dostit svym
zavazklim. Pracuji s nejlikvidnéj$imi ¢ésti aktiv podniku a maji obecny tvar podilu toho,
¢im je mozno platit, tim, co je potieba uhradit. Tyto ukazatele maji vSak nedostatky
s ohledem na to, ze méfi likviditu pouze podle zistatku financniho majetku, kterd vsak

v mnohem vétsi mife zalezi na budoucim casch flow (Sedlacek, 2001, s. 73).

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) reprezentuje to nejuzsi vymezeni likvidity, kdy
hodnoti, vjaké mife je podnik schopny uhradit své okamzité (prave€) splatné zavazky
(Rackova, 2015, s. 49) (Sedlacek, 2011, s. 67). ,,Do citatele se dosazuji penize (v hotovosti
a na béznych uctech) a jejich ekvivalenty (volné obchodovatelné kratkodobé CP, splatné
dluh, sménecné dluhy a Seky). “ (Sedlacek, 2011, s. 67)

penézni prostfedky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky

Vzorec ¢. 23: Okamzita likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) na rozdil od okamzité likvidity ponechava v Citateli
pouze ob&zna aktiva oCisténé od zasob. Je-li hodnota vyrazné vyssi, znaci to, ze zasoby
nemaji v rozvaze spolecnosti velkou vdhu a podnik je 1 nadale schopny hradit svoje

zavazky (Sedlacek, 2011, s. 67).
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ob¢ézna aktiva-zasoby
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Vzorec ¢. 24: Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) oznaCovana také jako celkova likvidita. Charakterizuje
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. ,,Znamend to, kolikrat je podnik
schopen uspokojit své veritele, kdyby proménil veskera aktiva v daném okamzZiku
V hotovost. *“ (Valach, 1997, s. 89) Obecn¢ tedy plati, Ze pokud hodnota ukazatele roste,
roste také platebni schopnost podniku. (Valach, 1997, s. 89).
ob¢zna aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

Vzorec ¢. 25: BéZna likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)

Tabulka ¢. 2: Doporucené hodnoty ukazatelu likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle DluhoSova, 2008, s. 80; Sedlacek, 2011, s. 67)

Ukazatele likvidity Doporucené hodnoty
okamzita likvidita >0,2
pohotova likvidita 1-15

bézna likvidita 1,5-2,5

1.4.4 Analyza soustav ukazateli

Prostfednictvim ptedchozich analyz je mozné analyzovat finanén¢ ekonomickou situaci

firmy. Zna¢nou nevyhodou vSak je, Ze jednotlivé ukazatele charakterizuji jen urCitou ¢ast
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ginnosti firmy, a tudiz maji pouze omezenou vypovidajici schopnost. Resenim jsou pravé
soustavy ukazatell, které slouzi k posouzeni jeji celkové finanéni situace. Tyto soustavy
diky vétSimu poctu ukazatelti v souboru dokazou detailnéji zobrazit finanéné-ekonomickou
a zaveretné hodnoceni firmy, existuji jak modely smétujici do jednoho ¢isla, tak i modely

zalozené na Siroké Skale ukazatelii (Sedlacek, 2001, s. 101).
Predik¢éni modely (modely v€asného varovani)

,, Cilem téchto modelii je diagnostikovat financni situaci firmy a predpoveédeét jeji dalsi vyvoj
pomoct jednoho cisla.” (Hrdy, 2016, s. 224) Existuji dvé zdkladni skupiny, konkrétné
bankrotni a bonitni modely (Hrdy, 2016, s. 224).

Bonitni (diagnostické) modely

Jejich cilem je urcit, zda se firma fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. Snazi se tedy urcit jeji
finan¢ni zdravi (Rickova, 2008, s. 72). Tvorba téchto modeli je zalozena na pfifazovani
bodu jednotlivym pomérovym ukazatelim. Jejich nasledny soucet ¢i primér dava znamku,
kterd se porovnavd v ramci jednoho oboru s ostatnimi firmami a tim vypovidda o mife
finan¢ni divéryhodnosti podniku. Mezi bonitni modely fadime naptiklad Kralicklv

Quicktest, Tamariho model a dalsi (Hrdy, 2016, s. 226).
Bankrotni (predikéni) modely

Tyto modely pfinasi uzivateli zpravu o tom, zda je firma v blizké dob& ohrozena
bankrotem. ,, Vychazi se totiz z faktu, Ze kazda firma, ktera je ohroZena bankrotem, jiz
urcity cas pred touto uddalosti, vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické.*
(Rackova, 2008, s. 72) Mezi ty nejznaméjsi patii napiiklad Altmaniv model, Ohlsondv

model, INO5 a dalsi (Hrdy, 2016, s. 224).
Ohlsoniiv model

Jak nazev napovidéd, tento model byl sestaven americkym ekonomem a profesorem
ucetnictvi  A. Ohlsonem. Jedna se o bankrotni model, ktery svédéi o mife
pravdépodobnosti, se kterou se analyzovany podnik dostane do finan¢nich problémt

s predem stanovenou ¢asovou rezervou. Model je sestaven z deviti finanénich pomérovych
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ukazateld, které jsou vybrany tak, aby co nejvice odraZely mozné budouci finan¢ni potiZe.
Ukazatelim jsou zaroven pridéleny vahy a naslednym souctem téchto vazenych hodnot je

dosazeno vysledné veli¢iny Q (Kubickova, 2015, s. 235-236).

Q = —0,407X, + 6,03X, — 1,43Xs + 0,0757X, — 2,37Xs — 1,83X; + 0,285X,
— 1,72Xg — 0,521Xy — 1,32

Vzorec ¢. 26: Ohlsontiv model
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 239)

Tabulka ¢. 3: Ohlsoniiv model - vypocet ukazatel
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubickova, 2015, s. 236-237)

Znaceni Vypocet ukazatel
celkova aktiva
X1 log ( . - .
HDP index cenové hladiny
celkové cizi zdroje
X2 ; -
celkova aktiva
X3 Cisty pracovni kapital
celkova aktiva
x4 kratkodobé cizi zdroje
obézna aktiva
<5 X5 = 1,jestlize cizi zdroje > celkova aktiva
X5 = 0,jestlize cizi zdroje < celkova aktiva
%6 Cista zisk
celkova aktiva
Cisty zisk + odpisy
X7 P 5
celkové cizi zdroje
%8 Xg = 1, soucet Cistého zisku za dvé predchazejici obdobi je zaporny
Xg = 0,soucet Cistého zisku za dvé predchazejici obdobi je kladny
Cisty zisk, — Cisty zisk;_4
X9 |Cisty zisk,| — |Cisty zisk,_,]
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Pro zjisténi pravdépodobnosti, je potieba vyslednou hodnotu Q dosadit do nasledujici

rovnice:
= (re)
T \1+e@
Vzorec €. 27: Ohlsoniiv model - vypocet pravdépodobnosti
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 237)
Index INO5

Index INO5 patii mezi IN indexy, které sestavili manzelé Neumaierovi. Byl vytvofen
aktualizaci indexu INOI a jednd se o nejnové¢jsi index daveéryhodnosti. Jejich cilem je
posoudit finan¢ni vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podniki. Indexy IN jsou vyjadieny
rovnici, kterd vyuzivd pomérovych ukazatell, kdy je kazdému pfifazovana véaha, ktera je
vazenym primér tohoto ukazatele v odvétvi. Podle roku bylo vytvofeno né€kolik modifikaci

az do roku 2005, kdy byl vytvoren index INO5 (Hrdy, 2016, s. 225-226).
INO5=0,13X; +0,04X, +3,97X5 + 0,21X, + 0,09X5

Vzorec ¢. 28: Index IN05
(zdroj: Hrdy, 2016, s. 226)
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Tabulka ¢. 4: Znaceni ukazateli ve vzorci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdy, 2016, s. 226)

Znaceni Ukazatel
X1 celkova aktiva/cizi zdroje
X2 EBIT/nékladové uroky
X3 EBIT/celkova aktiva
X4 vynosy/celkova aktiva
X5 obézna aktiva/kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoc

Tabulka ¢. 5: Interpretace vysledkii modelu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdy, 2016, s. 226)

Hodnota indexu Stav podniku
IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu

0,9<IN05<1,6 pasmo Sed¢ zony
IN05>1,6 podnik prosperuje
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Kralickiv Quicktest

Quicktest (rychly test) patii mezi bonitni modely. Je schopen rychle a pomérné jednoduse
klasifikovat analyzovanou firmu. Pii jeho tvorbé pouzil autor P. Kralicek ¢tyf ukazateld
a podle jejich vysledkii jsou firmé piidélovany body (Kislingerova, 2005, s. 77)
(Sedlacek, 2011, s. 105).

Tabulka ¢. 6: Hodnoceni ukazateld - Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle DluhoSova, 2008, s. 93)

<0,00 <0,00
0,0-0,1 12-30 0,00 - 0,08 0,00 - 0,05
0,1-0,2 5-12 0,08 - 0,12 0,05 - 0,08
02-0,3 3-5 0,12 - 0,15 0,08-0,1
>0,3 <3 >0,15 >0,1
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Tabulka ¢. 7: Kralicktiv Quicktest - vypo¢et ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dluhosova, 2008, s. 93)

Ukazatele Vypocet

R1 vlastni kapital

aktiva celkem

(dluhy celkem — penézini prostredky)

R2 -
provozni CF
R3 | EBIT
aktiva celkem
provozni CF
R4

provozni vynosy

Hodnoceni spole¢nosti se provadi ve tfech krocich. Jako prvni se hodnoti finan¢ni stabilita,
poté vynosova situace a na zaveér souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku. Pro

vypocty jednotlivych krokt vyuzivame vzorce uvedené nizZe.
FS=(R1+R2)/2

Vzorec ¢. 29: Vypodet finanéni stability
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 93)

VS =(R3 +R4)/2

Vzorec ¢. 30: Vypocet vynosové situace
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 93)

SH=(FS +VS)/2

Vzorec ¢. 31: Vypocet souhrnného hodnoceni
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 93)

Je-li hodnota souhrnného hodnoceni finan¢ni situace podniku vétSi nez 3, spole¢nost

pfedstavuje diveéryhodny subjekt na finanénim trhu a nachazi se ve velmi dobrém
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finan¢nim postaveni. V piipad€, Ze hodnota patii do intervalu od 1 do 2, nachézi se v tzv.
Sedé zon€ a v momente, kdy je hodnota mensi nez 1, se podnik nachazi ve $patné financ¢ni

situaci (Ruckova, 2015, s. 137)

145 SWOT analyza
Analyza SWOT patii mezi zakladni a nejpouzivanéjs$i metody strategické analyzy. Pracuje
s daty a informacemi dosazenymi v procesu hodnoceni a analyzy organizace, nebo jeji

Casti, sestrojené pomoci dil¢i analyzy jednotlivych oblasti (Grasseova, 2012, s. 296).

Metodu vytvoril Albert Humphrey a zprvu ji nazval jako SOFT analyzu. Pozdé&jsi nazev
SWOT analyza vychézi z anglického originalu Strenght (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pfilezitosti), Threats (hrozby) (Grasseova, 2012, s. 295).

Celkové pojata SWOT analyza urCuje pozici organizace, pfipadné jeji C¢asti jako
vychodisko pro volbu vhodnych strategii dalSiho rozvoje. Je zaloZena na rozboru
a hodnoceni aktualniho stavu organizace (vnitiniho prostiedi) a aktualni situace okoli

organizace (vn&jsiho prostiedi) (Grasseova, 2012, s. 296-297).

Ve vnitinim prostiedi se urcuji a hodnoti silné a slabé stranky organizace, které dohromady
vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace ve vSech vyznamnych oblastech. Ve
vnéjSim prostiedi se hodnoti a identifikuji pfileZitosti a hrozby pro organizaci. Vymezi se

tim vlivy vnéjsiho prostiedi ve vSech vyznamnych oblastech (Grasseova, 2012, s. 298).

Pied provedenim SWOT analyzy je potieba vzdy uréit za jakym Gcelem se sestrojuje. Jinak
feCeno urCit vyuzitelnost ziskanych vysledkl. Pfi samotné realizace je mozné postupovat
dle doporuceného metodického postupu. Je vSak potfeba pocitat s tim, Ze se nejedna
o univerzalni postup. Je proto nezbytné piizplsobit analyzu podminkam a charakteru
analyzované organizace, nebo jeji ¢asti (Grasseova, 2012, s. 320). Doporuceny metodicky

postup Ize rozdé¢lit do Ctyt fazi:

e pfiprava na provedeni SWOT analyzy
e identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace nebo jeji ¢asti
e identifikace a hodnoceni pfilezitosti a hrozeb vnéj$iho prostredi

e tvorba matice SWOT (Grasseova, 2012, s. 320)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Treti kapitola je zaméfena na analyzu aktualniho stavu vybrané spole¢nosti. V uvodni ¢asti
jsou vzpomenuty nekteré zdkladni informace analyzované spolecnosti, déale je stru¢né
popsan jeji vznik a v posledni fad¢ organizac¢ni struktura. Druha ¢ast se zabyva provedenim
samotné financni analyzy. Vysledné hodnoty budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami,
pfipadné¢ s oborovym primérem. Na zévér kapitoly bude provedena analyza vnitiniho

a vnéjsiho prostiedi spolecnosti a budou zminény nékteré bankrotni a bonitni modely.

2.1 Analyzovana spole¢nost

Nézev firmy:
Sidlo firmy:
Datum zapisu:
Spisové znacka:
Identifikaéni ¢islo:
ICO:

DIC:

Zakladni kapital:

Pifedmét podnikani:

Pravni forma:
Statutarni orgén:

Spolec¢nici:

Daikin Device Czech Republic s.r.o.

Svédské valy 1227/2, Cernovice, 627 00 Brno
26.10.2004

C 51763 vedena u Krajského soudu v Brné
271 90 455

27190455

CZ27190455

2 128 000 000 K¢

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona — vyroba strojli a zafizeni,
velkoobchod a maloobchod

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez
poskytovani jinych zakladnich sluzeb zajistujici fadny
provoz

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Jediny jednatel spole¢nosti Hideki Hara

Daikin Europe N. V.

8400 Oostende, Zandvoordestraat 300, Belgické kralovstvi

Vklad: 2 128 000 K¢

37



Uhrazeno: 2 128 000 K¢&; Podil: 100 %
(Sbirka listin, © 2012-2015)

2.1.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost jako takové spadd do mezinarodni skupiny DAIKIN. Jednd se o skupinu, ktera
je oznaCovana jako piedni svétovy vyrobce klimatizaci. Spolecnost Daikin Device Czech
Republic s.r.o. (DDC) byla zalozena v fijnu roku 2004 a jedna se o prvniho vyrobce
klimatiza¢ni jednotky do domécnosti v Evropé. Sériova vyroba zde byla spusténa v tinoru
2006 a nasledujici mésic také prodej. DDC své vyrobky dodava hlavné spolecnostem
spadajici do skupiny DAIKIN v Evropé, pfedevs§im Daikin Europe N.V. v Belgii a Daikin
Industries Czech Republic s.r.0. v Plzni. Vhodnym mistem k vystavbé vyrobniho zavodu
bylo vybrano Brno, konkrétné Svédské valy. Toto misto se nachdzi v blizkosti
potencionalnich dodavatelt a je dobfe napojené na dalni¢ni sit. V roce 2008-2011 je
dokoncovana nova vyrobni hala, kterd zvySuje vyrobni plochu na 127000 m2.
Vyznamnym milnikem je rok 2014, kdy se DDC stava dcefinou spole¢nosti Daikin Europe
N.V. sidlici v Belgii a dosahuje tak prvenstvi v prodeji klimatizaci. Datem 1. ¢ervna 2017
je ustanoven statutarnim organem jediny jednatel spoleCnosti Hideki Hara

(Historie DDC, b.r.; Sbirka listin, © 2012-2015).

2.1.2 Organiza¢ni struktura

Spolecnost je zaloZzena na fungovani Sesti samostatnych oddéleni:

oddéleni planovani

e oddéleni vSeobecnych zalezitosti

e odd¢leni ndkupu

e odd¢leni kvality

e odd¢leni vyroby

e oddéleni inZenyrstvi (Sbirka listin, © 2012-2015)
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2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Nasledujici Cast je zaméiena na analyzu absolutnich ukazatelti, kterd vychazi z ucetnich
vykazu spole¢nosti za fiskdlni obdobi 2014-2018. Vénuje se piedevsim horizontalni

a vertikalni analyze rozvahy spolecnosti.

2.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv
V nasledujici tabulkach nize, je zobrazena horizontalni a vertikalni analyza aktiv. V tabulce
pro horizontalni analyzu jsou zobrazeny absolutni a relativni zmény ucetnich polozek

Vv Case. V tabulce pro vertikalni analyzu je znazornén procentni podil jednotlivych polozek

aktiv.
Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky/roky 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

vtis. KE| v% | vtis.KE| v% |vitis.KE| v¥% | vtis.KE| v%
A CELKEM | 143835 | 6,01 | 126305 | 4,98 | 134037 | 5,03 | 163978 | 5,86
DM -177 484 | -13,76 | -100 438 | -9,03 | -129 790 | -12,82 | -95 373 | -10,81
DNM -29 -4,17 -128 |-19,22 905 168,22 | -487 |-33,75
DHM -177 455 | -13,76 | -100 310 | -9,02 | -130695 |-12,92 | -94 886 | -10,77
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OA 321212 | 29,26 | 227 320 | 16,02 | 259 728 | 15,78 | 259 510 | 13,62
Zasoby 108 139 | 27,15 | 41687 | 8,23 | 45151 | 8,24 | 18362 | 3,09
Pohledavky 213101 | 30,48 | 185669 | 20,35 | 214 523 | 19,54 | 241196 | 18,38
Penézni pr. -28 -22,95 -36 -38,30 54 93,10 -48 -42,86
Casové roz. 107 2,40 -577 |-12,66| 4099 (102,94 -159 -1,97
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Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

il 2014 2015 2016 2017 2018

v % v % v % v % v %
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 53,93 43,88 38,02 31,56 26,59
DNM 0,03 0,03 0,02 0,05 0,03
DHM 53,90 43,85 38,00 31,51 26,56
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 45,88 55,94 61,83 68,15 73,14
Zasoby 16,65 19,97 20,59 21,22 20,66
Pohledavky 29,23 35,97 41,24 46,93 52,48
Penézni prostredky 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,19 0,18 0,15 0,29 0,27

Horizontalni analyza aktiv odhalila, ze se celkovd aktiva za sledované obdobi stéle
zvySovala. Nejvetsi absolutni narust této polozky nastal v rozmezi let 2017-2018, kdy se
celkova aktiva zvysila o 163 978 tis K¢. Nejvyssi podil na této zméné maji obé€zna aktiva,
ktera se zvysila 0 259 510 tis. K¢, coz zpusobil predevsim rast pohledavek. Celkové Ize

konstatovat, ze s pfibyvajicim ¢asem jsou celkova aktiva tvofena vice ob&éznymi aktivy.

Co se tyc¢e dlouhodobého majetku, ten ma naopak klesajici tendenci. Jeho hlavni polozkou
je dlouhodoby hmotny majetek (DHM), ktery ma rovnéz klesajici tendenci a firma ho
vlastni pfedev§im ve form¢ pozemku a staveb, hmotnych movitych véci a jejich soubor.
Dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) disponuje firma v podobé softwaru
a ocenitelnych prav. DHN ma ptfevazné klesajici charakter aZz na rok 2017, kdy doSlo
K ristu z divodu zvySeni stavu softwaru, ocenitelnych prav a zaroven k poskytnuti zaloh na
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Dlouhodoby finanéni majetek (DFM)

spole¢nost neeviduje zadny.
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Obézna aktiva za sledované obdobi rostou. Vazou se v podobé¢ kratkodobych pohledavek
a zasob. Obé dvé polozky maji rostouci tendenci. Penézni prostfedky maji oproti tomu
klesajici tendenci, s vyjimkou let 2016-2017, kdy dochazi ke zvySeni o 54 tis. K¢

Vv disledku zvyseni penéznich prostiedkl na uctech.
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E Dlouhodoby majetek M Obé&7nd aktiva  m Casové rozliseni

Graf ¢. 1: Procentni rozloZeni aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Stejné jako u aktiv je horizontalni a vertikalni analyza pasiv zpracovana v nasledujici

tabulkach.
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Polozky/roky - — - - -
viis. KE | v% |vitis. KE| v% |vtis. KE| v% |vitis. KE| v%
P CELKEM 143835 | 6,01 | 126305 | 4,98 | 134037 | 503 | 163978 | 5,86
VK 157502 | 7,49 | 63981 | 2,83 | 155306 | 6,68 | 101495 | 4,09
ZK 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 5153 22,46 | 7875 | 28,03 | 3199 8,89 7765 | 19,82
VH min. let 97910 |65,03 | 149627 284,13 60782 | 62,68 | 147 541 | 93,53
VH bé&Z. . obd.| 54439 |52,82 | -93521 |-59,38 | 91325 | 142,74 | -53 811 |-34,65
Cizi zdroje -13667 | -4,73 | 62324 | 22,65 | -21269 | -6,30 | 62483 | 19,76
Zavazky -13667 | -4,73 | 62324 | 22,65 | -21269 | -6,30 | 57 142 | 18,07
Casové roz. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Tabulka ¢. 9:Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Polozky/roky 2014 2015 2016 2017 2018
v % v % v % v % v %
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 87,92 89,15 87,32 88,69 87,21
Zakladni kapital 88,95 83,91 79,93 76,10 71,88
Fondy ze zisku 0,96 1,11 1,35 1,40 1,59
VH minulych let -6,29 -2,08 3,64 5,64 10,31
VH bézného ucet obd. 4,31 6,21 2,40 5,55 3,43
Cizi zdroje 12,08 10,85 12,68 11,31 12,79
Zavazky 12,08 10,85 12,68 11,31 12,61
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkova pasiva, stejné¢ jako celkova aktiv za sledované obdobi postupné rostla. Nejvétsi

piirustek byl zaznamenan v letech 2017-2018, kdy se tato polozka zvysila o 163 978 tis.

K¢. K nejmensimu zvyseni doslo v letech 2015-2016, kdy doslo k rustu polozky o 4,98 %.

Je to zplsobené nejmensim navySenim vlastniho kapitalu. V tomto obdobi Cinila zména

63 981 tis K¢, coz je vice jak 0 polovinu méné, jak je uvedeno za obdobi 2014-2015

a 2016-2017. Z vertikalni analyzy lze pozorovat, ze vétSinu celkovych pasiv tvoii zakladni
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kapital, ktery se v Case drzi piiblizné na stejnych hodnotach. Vlastni kapital spolecnost drzi

hlavné¢ ve form¢ zakladniho kapitalu.

Co se ty¢e VH minulych let, nejprve se pohyboval v zapornych hodnotach, avsak uz v roce
2016 se dostal na kladné hodnoty a postupné dale rostl. VH bézného tcetniho obdobi se
v letech 2014-2015 zvysil 0 54 439 tis. K¢, ale v nasledujicim obdobi 2015-2016 se zase
snizovalo 93 521 tis. K¢&. Stejn¢ tomu tak bylo v nasledujicich dvou obdobi, 2016-2017

polozka vzrostla 0 91 325 tis. K¢ a nasledné se opét snizila o 53 811 tis. K¢.

Obdobné tomu je u cizich zdroji, jejichZz hodnota rovnéz kolisa do kladnych a zapornych

hodnot. Stejné tak se drzi v Case na srovnatelnych hodnotach a jsou vazany hlavné ve formé
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zavazku.

W Vlastni kapitdl  ® Cizi zdroje  m Casové rozlieni

Graf ¢. 2: Procentni rozloZeni pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3 Analyza rozdilovych ukazatelua

Nasleduji ¢ast se soustfedi na analyzu rozdilovych ukazateli. Konkrétné bude zpracovana
analyza Cistého pracovni kapitalu (CPK), Cistych pohotovych prostiedkti (CPP) a Cistého
pen&zniho majetku (CPM).
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2.3.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Pii pohledu na tabulku niZe, lze konstatovat, ze CPK ma za sledované obdobi velmi
pfiznivy pribéh, jelikoz mé rostouci charakter. Je to dano tim, Ze ob&znd aktiva se ve
spole¢nosti s postupem casu navysuji pomerné o velké ¢astky a kratkodobé zavazky, které
musi spole¢nost hradit kolisaji v podobnych nizsich hodnotach. S urcitosti 1ze tedy tvrdit,
ze analyzovana spole¢nost ma velké mnozstvi volného kapitalu, ktery miize spolecnost dal

investovat a ma také schopnost 1€pe platit své necekané vydaje.

Tabulka ¢. 10: CPK za sledované obdobi (manaZersky p¥istup)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CPK [v tis. K&] 2014 2015 2016 2017 2018
Obézné aktiva 1097622 1418834 1646154| 1905882| 2165392
Kratkodobé zavazky 252 219 238 813 300 900 279 169 333 841
CPK 845403 | 1180021 | 1345254| 1626 713| 1831551

2.3.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel vypovida o analyzované firmé, jak je dobfe schopna hradit své okamzité
splatné zavazky (kratkodobé zavazky) svym kratkodobym majetkem. Jak je vidét na
tabulce nize spolecnost na tom neni co se tyce této schopnosti viibec dobie. Za celé
sledované obdobi je ukazatel v zapornych cislech a ma dokonce klesajici trend. Znaci to, ze
spolecnost nedisponuje dostatecnymi penéZznimi prosttedky v pokladné a na béZnych

uctech, aby pokryla své kratkodobé zavazky.

Tabulka &. 11: CPP za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CPP [v tis. K&] 2014 2015 2016 2017 2018
Pohotové fin. prostfedky 122 94 58 112 64
Okamzité splatné zavazky 252219| 238813| 300900| 279169| 333841
CPP -252.097| -238719| -300842| -279057| -333777
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2.3.3 Cisty penéZni majetek (CPM)

Jinym nazvem se tento ukazatel nazyva Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond.

Predstavuje takovy ukazatel, ktery urcuje, jaké mnozstvi penéznich prostredkll spole¢nosti

zustane, po uhradé zavazki, pouze ze zdroji bez zasob. Jak je vidét v tabulce, hodnoty

CPM za sledované obdobi se pohybuji ve vysokych kladnych &islech a maji rostouci

tendenci, coZ znamend, ze spoleCnost nemad problém s thradou svych zavazkt. Avsak

vzhledem Kk tomu, ze jsou hodnoty tak vysoké, méla by se spole¢nost uvazovat o investici

nadbytecnych financi, aby byly tyto prostfedky 1épe vyuzity.

Tabulka &. 12: CPM za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CPM [v tis. K¢&] 2014 2015 2016 2017 2018
ObéZn4 aktiva 1097622 1418834 1646154 1905882| 2165392
Zasoby 398 336 506 475 548 162 593 313 611 675
Kratkodobé zavazky 252 219 238 813 300 900 279 169 333 841
CPM 447 067 673 546 797 092| 1033400| 1219876
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Graf ¢. 3: Vyvoj rozdilovych ukazatelii v ¢ase
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomeérovych ukazateli bude zaméiena hlavné na analyzu likvidity, analyzu
zadluzenosti a analyzu aktivity. Tyto pomérové ukazatele se pocitaji jako pomér jedné

skupiny polozek ku skupiné dalsich polozek, mezi kterymi existuje urcita souvislost.

2.4.1 Ukazatele rentability

Tato podkapitola se bude zabyvat ptredevSim rentabilitou vlozené¢ho kapitalu (ROI),
rentabilitou celkovych aktiv (ROA), rentabilitou vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitou
trzeb (ROS).

Tabulka ¢. 13: Ukazatele rentability vs. oborovy primér

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu CR, 2019)

Ukazate'[eo/;a”tab"'ty 2014 2015 2016 2017 2018
ROI 6,07 3,80 2,98 4,79 5,15
Oborovy primeér 7,95 10,15 10,75 9,72 9,26
ROA 4,31 6,21 2,40 5,55 3,43
Oborovy primeér 6,14 8,08 8,63 7,64 7,31
ROE 4,90 6,97 2,75 6,26 3,93
Oborovy primér 12,49 16,25 16,90 14,94 13,82
ROS 4,93 8,26 2,56 5,69 347
Oborovy primeér 12,49 16,25 16,90 14,94 13,82

Rentabilita vloZeného kapitdlu (ROI) poméiuje celkovy kapital a zisk pfed zdanénim.
Z tabulky lze vy¢ist, ze ukazatel v letech 2015 a 2016 klesal, ale poté se v dusledku ristu
vysledku hospodateni trend otocil. Za ptiznivé vysledky se povazuji hodnoty nad 12 %,
Vv pfipadé, zZe je tento ukazatel vyssi nez 15 %, dosahuje spole¢nost velmi dobrych hodnot.
Ani v jednom roce vSak spolecnost téchto vysledkt nedosahuje, coz plati i vV porovnani
s oborovym pramérem, ktery je v nékterych ptipadech i nékolikanasobné vétsi. Tento fakt
je zpiisoben tim, Ze se spole¢nost financuje prevazné z vlastniho kapitdlu a ma malo cizich

zdroju.
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Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatela rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovan)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ma za sledované obdobi kolisavy charakter. Za celé
obdobi je oborovy primér vyssi, nejvice se mu spole¢nost piiblizila v roce 2014, kdy jej
oborovy primér prevysuje o 1,83 %. Ve vSeobecnosti, by hodnoty ROA mély byt niz$i nez

hodnoty ROI. Tento fakt spolecnost splituje az na roky 2015 a 2017.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatel, ktery znaci, jestli vlozeny kapital piinasi
adekvatni zisk. Z tabulky jde rozeznat, ze ukazatel ma kolisavy trend a ani v jednom roce

nedosahuje oborového priameéru.

To stejné plati pro rentabilitu trzeb (ROS), kterd rovnéz nedosahuje oborového priméru
a ma kolisavy charakter. Nejlepsiho vysledku dosahuje spole¢nost v roce 2015, kdy 1 K¢
zisku pfinasi 8,26% zisk.

2.4.2 Ukazatele aktivity

Nasledujici ukazatelé udéavaji, jak spolecnost efektivné hospodaii se svymi aktivy. Tyto

informace jsou tudiz dulezité jak pro management, tak i pro vlastniky spolecnosti.
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Tabulka ¢. 14: Obrat aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
[pocet obratek]
Obrat celkovych aktiv 0,87 0,75 0,94 0,98 0,99
Obrat stalych aktiv 1,62 1,71 2,46 3,09 3,72
Obrat zasob 5,25 3,77 4,55 4,60 4,79
Tabulka ¢. 15: Obrat aktiv - oborové priméry
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2019)
Oborovy primér
y , 2014 2015 2016 2017 2018
[pocet obratek]
Obrat celkovych aktiv 1,31 1,38 1,40 1,34 1,42
Obrat stalych aktiv 2,89 3,11 3,12 3,04 3,25
Obrat zasob 8,93 9,14 8,94 8,51 8,88

Obrat celkovych aktiv md az na rok 2015 rostouci tendenci. Doporu¢enym rozmezim
tohoto ukazatele je 1,6-3 obratky. Pfi pohledu na vysledné hodnoty je tedy ziejmé, Ze
spole€nost drzi az zbytecné velké mnozstvi aktiv a méla by zvazit jejich snizeni. Toto
tvrzeni potvrzuje 1 oborovy primeér, ktery se pohybuje okolo 1,35 obratek. V ptipadé, ze se

tak nestane, spolecnost bude dale platit zbyte¢né velké naklady spojené s aktivy.

U obratu stalych aktiv se optimélni hodnoty neuvadéji, mély by vSak pifevySovat obrat
celkovych aktiv. Jak je vidét z tabulky tato podminka je splnéna a ukazatel mé za celé
sledované obdobi rostouci tendenci. Tabulka oborového primeéru odhaluje, Ze v letech 2017

a 2018 jej spolecnost dokonce pievysuje.

Obrat zasob stejné jako obrat stalych aktiv nema doporucené hodnoty. Hodnota ukazatele
zavisi na odvétvi, proto ho je potieba porovnat s oborovym primérem. Co je vsak jisté, ze
lepsi jsou vyssi hodnoty, jelikoz to znaci rychlejsi prodej zasob. Porovnanim s oborovym

pramérem, lze dojit k zavéru, ze hodnoty spolecnosti jsou mnohdy az o polovinu mensi,

v
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Jak je vidét v tabulce nize, doba obratu zasob se v porovnani s oborovych prumérem

pohybuje v pomérné vysokych ¢islech. To potvrzuje ten fakt, ze by spole¢nost méla vysi

zasob zredukovat. Za zminku stoji rok 2015, kdy se doba obratu vySplhala az k 95,6 dni,

coz je vic jak o polovinu vice jak oborovy prameér.

Nasleduje doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkl. U téchto ukazateli by mélo

platit pravidlo, ze doba obratu pohledavek by méla byt krat$si néz doba obratu zavazkd,

obecné je to proto, aby zakaznici splatili zdvazky vac¢i spolecnosti V co nejkratsi dobé.

Z tabulky vyplyva, ze toto pravidlo plati pouze v letech 2015 a 2017.

Tabulka ¢. 16: Doba obratu aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Panorama zpracovatelského primyslu CR, 2019)

Ukazatele aktivity

5 , 2014 2015 2016 2017 2018
[pocet dni]
Doba obratu zasob 68,54 95,60 79,09 78,31 75,20
Doba obratu zasob (obor. prim.) 40,29 39,39 40,27 42,32 40,53
Doba obratu pohledavek 52,88 29,28 40,61 20,03 32,17
Doba obratu zavazki 27,83 35,06 29,12 30,00 31,25

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele v nasledujici kapitole slouzi pfedevs§im ke zjisténi, do jaké miry je spole¢nost

zadluZena, ptipadné do jaké miry si hradi sva aktiva sama. U téchto ukazateld by mé&lo

platit zlaté pravidlo financovani, které udava, Ze idedlni mira zadluzenosti je 50 %.

Z ekonomického hlediska, vSak nelze urCit zddnou optimalni hranici. Ukazatel Grokové

kryti byl zdmérné vynechan, jelikoz firma nevykauje krom roku 2014 Zadné ndkladové

uroky.

Tabulka ¢. 17: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti

2014 2015 2016 2017 2018
[%]
Celkova zadluzenost 12,08 10,85 12,68 11,31 12,79
Koeficient samofinancovani 87,92 89,15 87,32 88,69 87,21
Zadluzenost VK 13,73 12,17 14,52 12,75 14,67
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Pti pohledu na tabulku vyse je jasné, ze si spolecnost vétSinu svych aktiv financuje
vlastnim kapitalem, jelikoz koeficient samofinancovani se za sledované obdobi pohybuje
okolo 90 %. To znadi, Ze firma disonuje velkym mnozZstvim vlastniho kapitdlu, coz je
pfizniva informace pro vétitele. Naopak vlastnici spolecnosti potiebuji vétsi finanéni paku,
aby znasobili svoje zisky. Zadluzenost vlastniho kapitadlu dosahuje nizsich hodnot a kolisa
okolo 14 %. To jen potvrzuje ten fakt, Ze spolecnost disponuje velkym mnozstvim

vlastniho kapitélu, ktery je financovan z cizich zdroji pouze v malé mire.

. 100,00 87,92 89,15 87,32 88,69 87,21
c
2 80,00
o
B
> 60,00
S
S 4000
o
S 2000 12,0 373 10892,17 12,6844,52 1133275 12,7914,67
S
2014 2015 2016 2017 2018
Sledované obdobi
M Celkova zadluZenost M Koeficient samofinancovani ZadluZenost VK

Graf ¢. 5: Procentni vyjadieni zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4.1 Ukazatele likvidity
Jak uz bylo feceno v teoretické Casti, tato analyza zkouma schopnost podniku preménit
majetek na prostfedky a je tak provedeno pomoci tfech ukazateld. Jedna se o okamzitou,

pohotovou a béznou likviditu.

Okamzita likvidita

Jako idealni hodnota tohoto ukazatele se uvadi rozmezi 0,2-0,5. Jak je zfejmé podle tabulky
niZe, podnik se ani v jednom roce nepfiblizil k idedlnim hodnotam, coZ znaci, Ze spolecnost

drzi velmi malé mnoZstvi penéZznich prostiedki na pokladné a na béznych tctech, vcetné

jejich ekvivalentd. Jak je vidét s postupem casu méla hodnota ukazatele dokonce klesajici
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tendenci. Celd tato skuteCnost je zplsobena tim, Ze spolecnost drzi vétSinu obézného

majetku ve formé kratkodobych pohledavek.

Tabulka ¢. 18: Okamzita likvidita za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita 1. stupné 2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodoby fin. majetek 122 94 58 112 64
Kratkodobé zavazky 252219| 238813 300900 279169| 333841
Okamzita likvidita 0,0005 0,0004 0,0002 0,0004 0,0002
Pohotova likvidita

U tohoto ukazatele se za doporucené hodnoty uvadi interval 1-1,5. Jak je vidét z udaji

uvedenych v tabulce nize, hodnoty ukazatele za celé sledované obdobi tento interval az

nékolika nasobné¢ prevysuji. Toto zjisténi je pro spole¢nost velmi priznivé, jelikoz po

uhrazenich svym kratkodobych zavazki ma stale velké mnozstvi obézného majetku. Tento

fakt mize spoleCnosti pomoci napftiklad pro ziskani bankovniho Gvéru. Navic az na roky

2016 a 2018, kdy doslo k mensi korekci, ma ukazatel pohotové likvidity rostouci charakter.

Tabulka ¢. 19: Pohotova likvidita za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita 2. stupné 2014 2015 2016 2017 2018
Obé&zna aktiva 1097622 1418834| 1646154| 1905882 2165392
Zasoby 398 336 506 475 548 162 593 313 611 675
Kratkodobé zavazky 252 219 238 813 300 900 279 169 333 841
Pohotovi likvidita 2,77 3,82 3,65 4,70 4,65

Bézna likvidita

Doporucené hodnoty bézné likvidity jsou 1,5-2,5. Z tabulky nize, je opét vidét, ze se

hodnoty za sledované obdobi pohybuji vysoko nad intervalem. Obecné plati, Ze ¢im vétsi
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hodnota, tim Iépe je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky. Za sledované obdobi je

mozné stejné jako u pohotové likvidity pozorovat, ze az na roky 2016 a 2018, kdy dochazi

K mirnému snizeni, ma tento ukazatel rostouci trend.

Tabulka ¢. 20: Bézna likvidita za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita 3. stupné 2014 2015 2016 2017 2018
Obé&zna aktiva 1097622| 1418834| 1646154 1905882 2165392
Kratkodobé zavazky 252 219 238 813 300900 279169 333 841
BéZna likvidita 4,35 5,94 5,47 6,83 6,49
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Graf ¢. 6: Procentni vyjadreni likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5 Analyza soustav ukazatelu

V této kapitole jsou zpracovany a vyhodnoceny bankrotni a bonitni modely. Z bankrotnich

modelll bude zminén Ohlsoniv model a INO5. Z bonitnich modeli bude vypracovan

Kralicktiv Quicktest.
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2.5.1 Ohlsoniv model

Ohlsontv model se sklada zdeviti dil¢ich vypoctd, které vedou k vypoctu
pravdépodobnosti bankrotu spolec¢nosti. VétSina  potiebnych hodnot je k nalezeni
v prilozenych vykazech, avSak do vypocétu X, je potieba zakomponovat hodnoty miry
inflace, které lze najit na strankach Ceského statistického ufadu (Indexy spotiebitelskych

cen, b.r.). Do Xs je zapotfebi dosadit CPK, ktery je vypoéitan v kapitole rozdilovych

ukazateli.
Tabulka ¢. 21: Ohlsontiv model — vypocet
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
X1 4,37 4,39 4,42 4,44 4,47
X2 0,12 0,11 0,13 0,11 0,13
X3 0,35 0,47 0,51 0,58 0,62
X4 0,23 0,17 0,18 0,15 0,15
X5 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
X6 0,05 0,05 0,02 0,06 0,03
X7 1,17 1,09 0,72 1,05 0,73
X8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X9 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Q -5,51 -5,77 -5,79 -5,96 -5,98
P 0,0040 0,0031 0,0030 0,0026 0,0025
P [%] 0,4040 0,3112 0,3042 0,2575 0,2519

Vysledné hodnoty pravdépodobnosti za sledované obdobi se vzdy blizi nule. Tato
skutecnost vypovida o spolecnosti to, Ze si po finan¢ni strance stoji velmi dobie a riziko

bankrotu je nizke.

2.5.2 Index INO5

Tento bankrotni ukazatel zkouma finan¢ni stabilitu podniku. V tabulce nize jsou uvedeny
vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelii, které po dosazeni do vzorce, uvedeného

Vv kapitole Teoreticka vychodiska, vedou k vypoctu indexu INOS.
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Tabulka ¢. 22: Vypocet INOS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
X1 8,28 9,22 7,89 8,84 7,82
X2 9 0 0 0 0
X3 0,06 0,04 0,03 0,05 0,05
X4 0,90 0,78 0,96 1,00 1,00
X5 4,35 5,94 5,47 6,83 6,49
INO5 2,26 2,05 1,84 2,16 2,02

V ptipad¢ ukazatele X2 je vroce 2014 uvedena hodnota 9, coz je maximalni mozna

hodnota, kterou Ize do vzorce dosadit. Je to tak z toho divodu, Ze nakladové uroky v tomto

roce dosahuji velmi malé hodnoty, coz se projevuje tak, ze vyslednd hodnota INOS5

prevySuje hranici 5000. V dalsich sledovanych letech je ukazatel X2 roven 0, protoze firma

nevykazuje zadné nakladové uroky. Pfi pohledu na vysledné hodnoty indexu INO5 za

sledované obdobi je jasné, ze financni situace spolecnosti je velmi dobrd, jelikoz vysledné

hodnoty vzdy ptevysuji 1,6 (Knapkova, 2017, s. 133).

INO5
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: 2,16
2,05 2,02
2,00 1,84
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Graf ¢. 7: Hodnota INO5 za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

54




2.5.3 Kralickiiv Quicktest

Jedna se o jeden z nejvhodnéjsich ukazatelti pro zjisténi finan¢niho postaveni spole¢nosti

na ¢eském trhu.

Tabulka ¢. 23: Kralickuv Quicktest - vysledné hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukaz. 2014 2015 2016 2017 2018
Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body

R1 0,88 4 0,89 4 0,87 4 0,89 4 0,87 4

R2 0,90 4 0,81 4 1,97 4 0,83 4 1,66 4

R3 0,06 1 0,04 1 0,03 1 0,05 1 0,05 1

R4 0,15 4 0,18 4 0,07 2 0,14 4 0,08 3

FS 4 4 4 4 4

VS 2,5 2,5 15 2,5 2

SH 3,25 3,25 2,75 3,25 3

Pii pohledu na souhrnné bodové hodnoceni, si lze v§imnout, ze v letech 2014, 2015 a 2017
pramér dosahuje hodnoty 3,25. To znadi, ze se v téchto sledovanych letech spole¢nost
nachdzi ve velmi ptiznivé finan¢ni situaci. To plati i pro rok 2018, kdy je primér roven 3.
V roce 2016 se spolecnost pohybuje v tzv. Sedé zoné, jelikoZ primér nabyva hodnoty 2,75
(Rackova, 2015, s. 137).

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza slouZi k identifikaci silnych a slabych stranek spolecnosti, coZ je pro danou
spolecnost velmi dilezZité. Je to ztoho divodu, Ze na zdklad€ téchto zjiSténi miZe
spolecnost patficné vyuZzit své nejsilngjsi stranky k jesté vétSimu prospéchu a zaroveil miize
zlepsit své slabsi stranky. SWOT analyza navic odhaluje mozné pftilezitosti, které by mohli
pfinést znacny prospéch a také hrozby, které by mohly spolecnosti naopak uskodit. Pti
vcasné identifikaci se spole¢nost miiZze na tyto varovani nélezit¢ pfipravit a pfijmout urcité

opatieni, které témto hrozbam zabrani.
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Tabulka ¢. 24: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sbirka listin, © 2012-2015)

SWOT ANALYZA POMOCNE SKODLIVE
vyvoj novych produkti malé mn. kratk.. fin. pr.
kvalitni vyrobky nizky podil cizich zdroja
E vystavba nové haly fizeni pohledavek
= nizka zadluzenost nizka rentabilita
E mnozstvi volného kapitalu

dostatek pracovni sily (HR agentury)
japonska tradice

investice silna konkurence z Asie
rust exportu rust cen materialu
pokracovat v rozsifovani vyrobni portfolia

~

VNEJSI

Ze SWOT analyzy je ziejmé, ze silné stranky pfevazuji ty slabé. Spole€nost stale rozsitfuje
sva vyrobni portfolia, aby nebyla zavisla pouze na jeden typ vyrobku. S tim je spojena
vystavba nové vyrobni haly. Vyrobky nesouci znacku spole¢nosti, se vyznacuji predevsim
svoji kvalitou. Spolecnost se z velké Casti samofinancuje sama, jelikoz vlastni velké
mnozstvi zadkladniho kapitdlu. To se podepisuje na tom, Ze se vyznacuje nizkou
zadluzenosti. Co se tyce lidskych zdroja, aktivné spolupracuje s personalnimi agenturami,

které v ptipadé¢ potieby dodavaji spolecnosti kvalitni lidské zdroje.

Mezi slabé stranky patii malé mnozZstvi kratkodobych financ¢nich prostredkli. VétSinu

obéznych aktiv vlastni ve formé& pohledavek. Z vysledki finan¢ni analyzy, konkrétné
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Z doby obratu zavazkii a pohledavek, lze usoudit, Ze by spole¢nost mnohdy potfebovala
zlepsit jejich fizeni, jelikoz doba obratu pohledavek je delsi nez doba obratu zavazkda.
Spolecnost se dale vyznaCuje velmi nizkym podilem cizich zdroji, coz neni dobra

informace pro véfitele, nikoliv vSak pro vlastniky.

Jako mozna piilezitost se jevi investice. Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze disponuje velkym
mnozstvim volného kapitélu, ktery je mozné 1épe zhodnotit. Spolec¢nost by i nadale méla
pokracovat v rozsifovani vyroby novych vyrobkl a oslovovat tim vétsi Skalu zékaznikd.
Taktéz se zaméfit 1 na rozsifeni vyvozu vyrobki do zahrani¢i a posilit spolupraci se

spole¢nostmi, které patii do skupiny Daikin Group vV Evrop¢.

Nejvétsi hrozbou se jevi fada silnych konkurentl z Asie, ktefi jsou prosluli svoji kvalitou

a preciznosti. Na spole¢nost mize mit negativni dopad také zdrazeni vyrobniho materialu.

2.7 Souhrnné hodnoceni finan¢ni analyzy spole¢nosti

V nasledujici casti dojde ke shrnuti veskerych vysledkli vybranych ukazateld financni

analyzy, které byli v této praci zpracovany.
Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tato analyza odhalila, ze celkova aktiva za sledované obdobi stale rostla. V letech
2017-2018 doslo k nevétsimu zvySeni obéznych aktiv, coz se projevilo tim, ze v téchto
letech doslo taktéz k nejvétSimu ptirtistku celkovych aktiv, konkrétné o 163 978 tis. K&.
Co se tyce struktury aktiv, v roce 2014 jesté prevazuje slozka dlouhodobého majetku o cca
8 % pied obéznymi aktivy. V nasledujicich letech se vSak situace obraci a nejvétsi
poloZzkou se stavaji ob&ézna aktiva, kdy v poslednim roce sledovaného obdobi pievySuji
dlouhodoby majetek o cca 45 %. Spolecnost disponuje dlouhodobym majetkem hlavné ve
form¢ dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné v podobé pozemku a staveb a taktéz
hmotnych movitych véci a jejich soubort. Nejvetsi slozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé

pohledavky.
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Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Rovnost celkovych aktiv a pasiv je zakladni bilan¢ni pravidlo rozvahy. Jelikoz celkova
aktiva v rozvaze spolecnosti rostla, roste tedy i polozka celkovych pasiv. K nejmensimu
navySeni o cca 5 %, doSlo v letech 2015-2016 z divodu nejmensiho ristu vlastniho
kapitalu. Spole¢nost disponuje zakladnim kapitalem ve vysi 2 128 mil. K¢, coz zptsobuje,
ze vlastni kapital tvofi nejvetsi polozku celkovych pasiv v poméru cca 88 %. Zbytek tvoti

cizi zdroje, které jsou hlavné ve formé kratkodobych zavazki.
Analyza rozdilovych ukazateli

CPK mé za sledované obdobi rostouci trend, coZ je dano riistem polozky ob&nych aktiv.
Vysledné hodnoty ukazatele se pohybuji od 845 403 tis. K¢ do 1 831 551 tis. K&, coz znaci,
ze spolecnost mé velké mnozstvi volného kapitalu, ktery miize vyuzit k dalS§im investicim.
CPP je za sledované roky vpomémé velkych zipornych ¢&islech pod -238 mil. K&.
Zpusobuje to malé mnozstvi finan¢nich prosttedkl, které ma spoleCnost okamzité
k dispozici a vétsi mnozstvi okamzité splatnych zavazu, které musi spole¢nost hradit.
Hodnoty CPM se pohybuji nad 440 mil. K& a maji stejné jako CPK rostouci trend.
Znamena to, Ze spole¢nost nemda problém s hrazenim kratkodobych zavazkd obéznymi

aktivy, bez spotteby svych zasob.
Ukazatele rentability

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) ma kolisavy charakter, kdy ukazatel v letech 2015
a 2016 Klesal a v ostatnich letech rostl. Za celé obdobi dosahuje hodnot pod 6,07 %,
nedosahuje tedy ani oborového priméru, ani doporucenych hodnot, které jsou v intervalu
12 % a vic. Podobna fakta plati pro rentabilitu celkovych aktiv (ROA). Vysledné hodnoty
opét nedosahuji oborovému priméru. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2017,
kdy ukazatel dosahuje vysledku 5,55 %. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) stejné jako
pfedchozi ukazatele nedosahuje oborového priiméru. Nejvétsi hodnoty nabyva v roce 2015
a ¢ini 6,97 %. Jinak tomu neni ani u rentability trzeb (ROS), jejiZ hodnoty se pohybuji

hluboko pod oborovym prumérem a za celé obdobi nepievysuje 9 %.
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Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv ma az na rok 2015 rostouci trend. V roce 2018 dosahuje nejvyssi
hodnoty a to konkrétné 0,99 obratky. Nedosahuje doporuc¢enych hodnot, které se pohybuji
od 1,6-3 obratky a ani oborovému priméru. Znamena to, ze spole¢nost drzi nadbyte¢né
mnozstvi aktiv a méla by zvazit jejich snizeni. Obrat stalych aktiv by mél pfevysSovat obrat
celkovych aktiv. Tuto podminku spolecnost spliiuje. Hodnoty se rok od roku zvysuji
a nejvetsSiho vysledku 3,72 obratky dosahuji v roce 2018. U obratu zasob nejsou uréeny
doporuc¢ené hodnoty, proto je ho potfeba porovnat s oborovym primeérem. Pfi porovnani
S oborovym primeérem, ktery se pohybuje okolo 9 obratek, 1ze tvrdit, Ze spole¢nost vlastni

cv v

vysledek je 5,25 obratky, ktery je zaznamenan Vv roce 2014.

Doba obratu zdsob spolecnosti v porovndni s oborovym primérem dosahuje mnohem
vétSich hodnot, napt. v roce 2015 doba obratu spole¢nosti vychazi na 95,6 dni, coz je
0 56,21 dni vice jak udava primér. Z toho vyplyva, Ze spolecnost vlastni nadbyte¢né
mnozstvi zasob. U doby obratu zavazkl a doby obratu pohledavek aZz na rok 2015 a 2017
neplati nepsané pravidlo, Ze doba pohledavek by meéla byt kratsi jako u zavazki. V téchto
letech by méla spole€nost piijmout jista opatfeni, aby nedoSlo k tomu, ze z divodu
nesplaceni pohledavek od odbératelti nebude mit dostatek finanénich prostfedkti na thradu

svych zavazki.
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost dosahuje nejvice 12,79 % v roce 2018. Tento ukazatel v Case kolisa,
ale hodnota se stadle pohybuje okolo 12 %. Znamena to, ze spolecnost je financovadna
pfevazné vlastnimi zdroji. S timto ukazatelem Uzce souvisi koeficient samofinancovani,
ktery dosahuje hodnot nad 85 %, coz potvrzuje piedchozi zjisténi. To stejné plati pro

zadluzenost vlastniho kapitalu, ktera dosahuje nejvétsi hodnoty 12,17 % v roce 2015.
Ukazatele likvidity

Co se tyce okamzité likvidity, vysledné hodnoty nedosahuji ani z daleka doporucenym

hodnotam. Zpusobuje to malé mnozstvi kratkodobych penéznich prostiedkt, kterymi
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spolecnost disponuje. Tim padem neni schopna hradit své zdvazky. Ukazatel pohotové
likvidity vychazi zna¢né 1épe. Je to zapfi¢inéno tim, ze pii vypoctu tohoto ukazatele, se
berou v potaz i kratkodobé pohledavky, které tvofi vétSinu obéZnych aktiv spolecnosti.
Vysledné hodnoty prevysuji 2,77 a ukazatel mé dokonce rostouci tendenci. Bézna likvidita
dosahuje jesté o néco vetsi hodnoty, jelikoz pocita 1 se zasobami spole¢nosti. Az na rok

2016 ma rostouci tendenci a nejvétsi hodnoty 6,83 dosahuje v roce 2017.
Soustava ukazatelu

Ohlsontv model prostiednictvim deviti dil¢ich vypocth urcil, ze pravdépodobnost padu
spole¢nosti do bankrotu je velmi nizka. Nejvétsi hrozbu bankrotu, zaznamenala spole¢nost
v roce 2014, konkrétné¢ 0,404 %. To, Ze spolecnost neni bankrotem ohrozena potvrzuje
i ukazatel INO5, kdy se vysledné hodnoty pohybuji, vZdy nad doporu¢enymi hodnotami. Po
provedeni Kralickova Quicktestu, 1ze navic spolecnost nazvat diveéryhodnym subjektem,
jelikoz az na rok 2016, se vysledné hodnoty vzdy dostaly pies hranici 3 bodd. Spole¢nost

tedy zaujima velmi dobré finan¢ni postaveni.

60



3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Nasledujici kapitola bude zamétena na navrhy, které by mély vést ke zlepSeni financni

situace spolecnosti Daikin Device Czech Republic s.r.o. v letech budoucich. Z finanéni

analyzy vyplyva, ze ma spolecnost dobré finan¢ni postaveni, avSak v tvrdé konkurenci

zahraniCnich firem pfedevSim z Asie je potieba se stale zlepsSovat.

3.1 Rizeni pohledivek

Spolec¢nost Daikin Device Czech Republic s.r.o. vykazuje krom roku 2015 a 2016 vyssi

dobu obratu pohledavek, nez je tomu u doby obratu zavazka. Tento fakt by v budoucnu

mohl spolecnost dovést k tomu, Ze by neméla potfebné financni prostiedky na uhradu

svych zavazki. Pii pohledu na tabulku nize, je také vidét, ze krom roku 2015 spolecnost

vykazuje 1 mnozstvi pohledavek z obchodniho vztahu, které¢ byly zaplaceny az po dobé

splatnosti. Mym navrhem tedy je optimalizovat fizeni pohledavek, aby doslo k odstranéni

téchto problémil.

Tabulka ¢. 25: Pohledavky a zavazky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sbirka listin, © 2012-2015)

(adaje v tis. K&) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PoRlcivkylcelken 307342 | 155121 | 281430 | 151763 | 261 645
Pohledavky do Ihiity splatnosti | 306 977 | 155121 | 277 118 | 151415 | 257 580
Pohledavky po lhiité splatnosti 365 0 4312 348 4 065
Krdtkodobé zavazky z obchod. | 161 775 | 185759 | 201836 | 227324 | 254 167

styku
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3.1.1 Rozdéleni odbérateli podle jejich bonity
Dle platebni moralky odbératelti by bylo vhodné provést jejich rozd€leni do 4 skupin.
K jednotlivym skupindm by byly pfifazeny adekvatni platebni podminky, ¢imz by se

docililo lepsiho obchodovani.

Tabulka ¢. 26: Bonitni rozdéleni odbératelt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skupina Pocet dntl splatnosti
1| Vyborna bonita 35
2 | Dobra bonita 25
3 | Primérna bonita 14
4 | Spatna bonita 7 dnti - ihned

Z tabulky lze vycist, ze odbératele, kteti se vyznacuji vybornou bonitou, maji nejdelsi dobu
splatnosti, konkrétné¢ 35 dni. Je to ztoho divodu, Ze u téchto odbérateli je mensi
pravdépodobnost, Ze splati svoje zavazky az po lhité splatnosti. Naopak u odbératelii se
$patnou bonitou je doba splatnosti maximalné do 7 dni, v nékterych piipadech je dokonce
lepsi pozadovat platbu piedem, nebo ihned a tim predejit vymahani pohledavek po

splatnosti.

3.1.2 Skonto za v¢asnou platbu

Motivaci pro v€asné splaceni svych zavazkl miiZze byt pro odbératele poskytovani skonta,
tedy slevu za diivejsi platbu. Zavedenim tohoto opatteni Ize docilit v€asného splaceni
pohledavek a vyhnout se tak nakladim spojenym s jejich vymahanim. Spole¢nosti
doporucuji poskytovat skonto odbératelim z prvnich tfech bonitnich skupin (viz piedchozi
tabulka). Odbératelim z prvni skupiny by bylo skonto poskytovano V pfipadé, Ze
pohledavku uhradi do 8 dnti od vystaveni faktury, druhé skupin€ odbératelti do 5 dnti a teti
skupiné do 2 dni. Je vSak potieba urcit takovou vysi skonta, aby se spole¢nosti vyuziti této

moznosti vyplatilo. Jako prvni krok je pfi stanoveni skonta je vypocitat si cenu kapitélu.
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Cena kapitalu
WACC = I'f+ LA + Tps + Trg

Vzorec €. 32: Vypocet ceny kapitalu
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 71)

e 1y — bezrizikovéa vynosova mira,
e 17 — pfirazka za velikost spolecnosti,
® 1pg — piirdzka za moznou niz8i podnikatelskou stabilitu,

® rpg — piirdazka za moznou niz$i finanéni stabilitu (Scholleova, 2012, s. 71).

Hodnota bezrizikové vynosové miry se urCuje pomoci hodnoty vynosnosti desetiletych
statnich dluhopist (Scholleova, 2012, s. 71). Cenu kapitalu si uréime za sledovany fiskalni
rok 2018, pficemz v tomto roce primérna hodnota vynosnosti dlouhodobych statnich

dluhopisu ¢inila 0,98 % (MPO, 2019).

Prirazky za velikost spolefnosti se urcuji podle celkového zpoplatnéného kapitalu

spolec¢nosti (C), kdy plati:

e C>3mld. KE=>r17, =0,
o C<100mil. KE=>r11,=5 %,
e 100 mil. K¢ < C < 3 mld. K& => k vypoltu r; 5, je potieba vyuzit vzorec niZe
(Scholleova, 2012, s. 71).
(-0
Ita= W

Vzorec €. 33: Vypocet prirazky za velikost spole¢nosti
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 71)

Spole¢nost Daikin Device Czech Republic s.r.o. vykazuje v roce 2018 zpoplatnény kapital
o velikosti 2581 717 tis. K¢, z ¢ehoz vypliva, Ze k vypoctu 1,4 je potieba vyuZzit vztah

uvedeny vyse.
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_ (3-2,581717)?

A= 682 =1,040194222 * 10° = 0,104 %

Vzorec ¢. 34: Dosazeni do vzorce r_LA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota prirazky za podnikatelskou stabilitu je zavisla na vysi ukazatele ROA, kdy

plati:

e ROA<0=>r1pg=10 %,

e ROA >ry * C/A => rpg = minimalni hodnota rpg V odvétvi,

e 0 < ROA < ry* C/IA => kvypoCtu rpg je potieba vyuzit vzorec uvedeni nize

(Scholleova, 2012, s. 72).
rg * C - EBIT \?
s (m)
Vzorec €. 35: Vypocet prirazky za podnikatelskou stabilitu
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 72)

Ukazatele ROA za sledovany rok piesahuje hodnotu C/A nasobenou trokovou mirou
placenou za cizi kapital. Z tohoto diivodu se rpg rovna minimalni hodnoté v odvétvi, ktera

¢ini 2,45 % (MPO, 2019).

Prirazka za finan¢ni stabilitu se odviji od schopnosti spolecnosti hradit své zavazky vcas,

tedy od ukazatele bézné likvidity. Plati-li:

e bézna likvidita < 1 => rgg = 10 %,
e bézna likvidita > oborovy prumér (XL) a zaroven vyssi nez 1,25 => rpg = 0 %,
e 1 < bézna likvidita < oborovy prumér => k vypoctu rpg je potieba vyuzit vzorec

uvedeny nize (Scholleova, 2012, s. 72).

2
s XL 1

Vzorec €. 36: Vypocet prirazky za finanéni stabilitu
(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 72)
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Obézna likvidita za sledovany rok dosahuje hodnoty 6,49, coz znamend Ze hodnota
rps = 0 %, jelikoz tato hodnota pievysuje jak oborovy prumér, tak stanovenou hodnotu

1,25.
Nasleduje dosazeni jednotlivych piirazek spolecnosti do vypoctového vzorce WACC:
WACC =0,98 %+ 0,104 % + 2,45 % + 0 % = 3,534 %

Vzorec ¢. 37: Dosazeni do vzorce WACC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady na kapital za fiskéalni rok 2018 ¢inily 3,534 %.
Optimalni vySe skonta
nastavit jeji optimalni vysi. K jejimu vypoctu slouzi vzorec:
i
1+1i

D =
Vzorec ¢. 38: Vypocet optimalni vySe skonta
(Zdroj: Reznakova, 2010, s. 63)
¢ D — maximalni vySe skonta,
e i, —naklady kapitalu za obdobi mezi dobou fadné splatnosti a dobou splatnosti pro
vyuziti skonta (Rezidkova, 2010, s. 63).
Ptfed samotnym dosazenim do vzorce, je potfeba nejdiive vypocitat i, pomoci vzorce:

T
365

=1%*
Vzorec ¢. 39: Vypocet nakladi na kapital i_t
(Zdroj: Reznakova, 2010, s. 63)
e T —pocet dna, které uplynou mezi dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta,
e i—ro¢ni naklady kapitalu (Rezinakova, 2010, s. 63).
Vypocet hodnoty i, pro odbératele z 1. az 3. bonitni skupiny:

1. bonitni skupina: iy, =0,03534 * == =0,00261
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2. bonitni skupina: i, = 0,03534 * % =0,00194

3. bonitni skupina: i, =0,03534 * % =0,00116

Vypocet skonta pro odbératele z 1. aZ 3. bonitni skupiny:

0,00261

1 1 1 . = = 0
1. bonitni skupina: D 000261 0,522 %

. oy 000194 o
2. bonitni skupina: D TT000104 0,388 %

. oy 000116 o
3. bonitni skupina: D TT000116 0,232 %

Tabulka ¢. 27: Piehled skonta bonitnich skupin

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bonitni skupina | Klasickéd doba splatnosti | Doba splatnosti pro vyuziti skonta | Vyse skonta
1 35 dnti 8 dnu 0,522 %
2 25 dnu 5 dnd 0,388 %
3 14 dnt 2 dnt 0,232 %

3.1.3 Dopad na finan¢ni analyzu

Po zavedeni navrZenych opatfeni, lze predpokladat, Ze vzrostou splacené pohledavky

od odbératelti. Pro ukazku, za rok 2018 vykazuje spolecnost 4 065 tis. K& Po implementaci

navrzeného opatieni miize spolecnost ziskat cca 3 000 tis. K¢., zaroven se tim snizi celkové

pohledavky.

Tabulka ¢. 28: Dopad na finan¢ni analyzu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pred Po
Celkova aktiva [tis. K¢.] 2960 474 2963 474
Penézni prostiedky [tis. K¢.] 64 3 064
Doba obratu pohledavek [dny] 32,17 31,80

Z tabulky lze vidét, ze uhrazenim pohledavek doSlo k avizovanému zvySeni penéZnich

prosttedki. Tim, ze dojde ke sniZzeni pohledavek, dojde i ke snizeni doby obratu

pohledavek.
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3.1.4 Vymahani pohledavek

V momenté, kdy odbératelé nehradi véas své zavazky je potieba zjistit v ¢em je problém.
Odbératel mize byt ve finan¢ni tisni a nevlastni potfebné mnozstvi kapitalu k zaplaceni,
nebo platit nechce a s platbou ¢eka naschval nejdéle co to jde. Je v zdjmu spolecnosti, aby
se témto piipadim piedchézelo, zavadéji se tedy riznd opatieni, jako napiiklad rozdéleni
odbératelll do bonitnich skupin uvedené vyse. Dale je zapotiebi davat pozor pii vystavovani
faktur, jelikoz chyby jsou castym divodem reklamace a taktéz zdrzeni platby
(Kislingerova, 2010, s. 492).

Vznikne-li pohledavka po splatnosti, zakladnim krokem je co nejdiive informovat
doty¢ného odbératele. Nejcastéji se vyuziva telefonické komunikace, ktera je rychla, casto
ucinné a neni nakladna. V pfipad¢, ze se nedafi se zakaznikem spojit, zasila se oznameni
i pisemnou formou. V piipad€, ze ani poté neni Castka uhrazena, spole¢nost by méla
pterusit veSkeré dodavky dotyénému subjektu a pokusit se domluvit na osobnim setkani.
Jestlize ani po osobnim setkdni neni pohleddvka uhrazena, spole¢nost ma dvé moznosti.
Bud’ bude spor fesit soudni cestou a poda zalobu, pfipadné jej bude fesit mimosoudné

prostfednictvim faktoringové, nebo forfaitingové spolecnosti, které¢ pohledavku odkoupi.

3.2 ZvySeni rentability

Ukazatele rentability naznacuji, Ze se spolecnost potyka s malou vynosnosti. Z toho divodu
je potieba provést jisté investice, které dobfe zhodnoti mnozstvi volného kapitalu, kterym
spolecnost disponuje. Nabizejici se moznosti je zbudovani dal$i vyrobni haly, ktera by
zajistila prostor na spuSténi novych vyrobnich linek a tim moZnosti rozSifeni vyroby

a osloveni novych potencionalnich zédkaznikd.

3.3 Riist exportu

Jak uz bylo zminéno, spolecnost je soucasti mezinarodni skupiny Daikin Group, ktera je
pfedni svétovy vyrobce klimatizaci. Do této skupiny patfi Daikin Europe N.V sidlici
Vv belgickém Oostende a Daikin Industries Czech Republic s.r.o. sidlici v Plzni. Témto

dvéma vyrobnim podniktim dodava vétsinu svych produktd. V ramci skupiny Daikin Group
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vSak funguje dalSich pét vyrobnich podnikli rozmisténych rizné po Evropé. Spolecnost by
se méla tedy zam¢fit na posileni vztahti se zbylymi ¢leny skupiny a domluvit se na mozné

spolupraci. Spolecnost by tak zajistovala vyrobu a dodavky pro vétSinu Evropy.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo na zaklad¢ vysledki finanéni analyzy zhodnotit finanéni
situaci spolecnosti Daikin Device Czech Republic s.r.o. za fiskalni obdobi od 31.3.2014 do
31.3.2018 a na zdklad¢ zjisténych vyslednych hodnot navrhnout opatfeni na zlepSeni
budouci situace spolecnosti. Podkladem pro vytvoreni financni analyzy byly ucetni vykazy
spole¢nosti, ziskané od vedeni spolecnosti, nebo z vyro¢nich zprav za jednotliva fiskalni

obdobi.

Prvni ¢ast byla vymezena na ur€eni primarnich a sekundarnich cili prace, v€etné metod
a postuptl, kterych bylo vyuZito k jejich dosazeni. Poté probchlo sezndmeni s teoretickymi
vychodisky, které ptredstavuji potfebny zaklad pro vytvofeni finan¢ni analyzy. Jsou zde
zminény zdroje nezbytné pro realizaci a dale také jednotlivé elementarni metody finanéni

analyzy.

Nasledovala prakticka cast, kdy byla v prvni fad¢ piiblizena analyzovana spole¢nost,
vcetné jeji historie a organizacni struktury. Poté doslo k vypracovani zvolenych ukazatell
finan¢ni analyzy a na zavér této kapitoly byly pouzity nékteré bankrotni a bonitni modely.
Bankrotni modely zde reprezentoval Ohlsontiv model a model INOS, kdy bylo zjisténo, ze
pravdépodobnost padu spolecnosti do bankrotu je pouze minimélni. Za bonitni modely byl
zminén Kralicktiv Quicktest, ktery prokazal, Ze je na tom spole¢nost po financni strance
velmi dobfe. Cela kapitola byla zakoncena SWOT analyzou, kterd odhalila siln¢ a slabé

stranky spolecnosti a jeji mozné pfileZitosti a hrozby.

Z finan¢ni analyzy vyplivd, ze spolecnost podléhd za sledované obdobi nasledujicim
problémim. Ukazatelé¢ rentability se pohybuji hluboko pod oborovym primérem, coz
znaci, ze ma spole¢nost malou ziskovost a napft. investofi mohou vlozit sviij kapital radéji
jinam. Daéle se z vétsi Casti cca z o 80 % financuje sama, coz je dobré pro véfitele, nikoliv
vSak pro vlastniky spolecnosti. Spolecnost dale vlastni pouze malé mnozstvi kratkodobého
finan¢niho majetku na béznych uctech a v pokladné, coz zplsobuje nizkou pohotovou

likviditu.
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Posledni ¢ast byla vénovana ndvrhim na zlepSeni, které by mohly dané problémy vyfesit,
ptipadné potlacit a dalSi navrhy pro upevnéni financ¢ni stability spolecnosti. Ja se zaméfil
hlavné na fizeni pohledavek, jelikoz v nékterych letech dochazelo ke splaceni az po lhiité
splatnosti, coz by mohlo zptsob spole¢nosti v budoucnu zna¢né platebni potize. Dle mého
navrhu by spole¢nost fidila pohledavky na zékladé bonitnich skupin, do kterych by si
rozdélila své odbératele. Podle miry bonity by jednotlivym odbératelim upravila dobu
splatnosti a tim by doslo ke snizeni rizika nezaplacenych faktur. Jesté vEtsi motivaci pro
platbu. Slo by o slevu, kterd by byla poskytnuta odbérateldm z 1. aZ 3. bonitni skupiny.
Spolec¢nost se diky velkému mnozstvi zdkladniho kapitdlu nachdzi v dobrém finanénim
postaveni, avSak ukazatele ziskovosti, dosahuji hodnot pod oborovym primérem. DalS$imi
navrhy jsou proto realizace riznych investic a rast exportu do Evropy, coz by mélo

rentabilitu spolecnosti zvysit.
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SEZNAM POUZITYCH ZKATEK A SYMBOLU

CP — cenné papiry

CPK - ¢&isty pracovni kapital

CPM — &isty penézni majetek

CPP — &isté pohotové prostiedky

DDC — Daikin Device Czech Republic s.r.o.
DFM - dlouhodoby finanéni majetek

DHM -dlouhodoby hmotny majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
ROA — rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROI — rentabilita vlozeného kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

VH - vysledek hospodateni

VUT - Vysoké uceni technické v Brné
Vykaz CF — vykaz cash flow (penézni tok)

VZZ - vykaz zisku a ztraty
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Ptiloha ¢. 1: Rozvaha aktiv spole¢nosti Daikin Device Czech Republic s.r.o.
(Zdroj: Sbirka listin, © 2012-2015)

ROZVAHA AKTIV 2014 2015 2016 2017 2018
(31.3.20 | (31.3.20 | (31.3.20 [ (31.3.20 | (31.3.20
v tisicich K¢ 14) 15) 16) 17) 18)
2392 2 536 2 662 279 | 2960
AKTIVA CELKEM 319|  154|  450|  496| 474
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital 0 0 0 0 0
;. 1290 1112 1012
B. Dlouhodoby majetek 245|  761| 323 882533| 787 160
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 695 666 538 1443 956
Nehmotné vysledky vyzkumu a
B.l.1 [vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2 |Ocenitelna prava 695 544 538 1040 956
B. I. 2. 1 | Software 695 544 538 1040 956
B. I. 2. 2 | Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3 | Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotna
B.1.4 |majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B. 1.5 [dlouhodoby nehmotny majetek 0 122 0 403 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B. I. 5. 1 [ nehmotny majetek 0 56 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B. I. 5. 2 | majetek 0 66 0 403 0
g L. 1289 1112 1011
g. 1. | Plouhodoby hmotny majetek 550|  095| 785 881090 786 204
B. 1.1 |Pozemky a stavby 492 487 | 473 738 | 456 688 | 438 207 | 425 198
B.Il. 1. Pozemky
1 88216| 88216 88216| 88216( 88216
B. 1.1 Stavby
2 404 271 385522 | 368 472 349 991 | 336 982
B. Il. 2 | Hmotné movité véci a jejich soubory [ 794 898| 636 149 [ 511 946 | 425 128 355 100
B. Il. 3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B. 1.4 [Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
B. .5 [dlouhodoby hmotny majetek 2165 2208 43151| 17755 5906
B. II. 5. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
1 hmotny majetek 1744 11 227 3380 1467
B. Il. 5. [ Nedokonceny dlouhodoby hmotny
2 majetek 421 2208| 31924 14375| 4439
B. Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0




Podily - ovladana nebo ovladajici

B. 11l.1 |osoba 0 0 0 0 0
Zapijcky a uvéry - ovladana nebo
B. lll. 2 [ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B. Ill. 3 |Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. Ill. 4 |Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
B. Il1l.5 [podily 0 0 0 0 0
B. lll. 6 |Zapidjcky a uvéry - ostatni 0 0 0 0 0
Ostatni dlouho trvajici financni
B. I1l. 7 | majetek 0 0 0 0 0
?' . 7. Jiny dlouhotrvajici finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B. lll. 7. [ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
2 finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Ob&sn4 aktiva 1097 1418 1646 1905 2 165
C. 622 834 154 882 392
C. L Zasoby 398 336| 506 475| 548 162 | 593 313 | 611 675
C.1.1 |Material 271 010| 321961 | 382523 | 421 407 | 394 338
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 1041 385 54 2 586 788
C.1.3 | Vyrobky a zbozi 125816 184 129 165585| 169 320 | 216 549
C. 1. 3.1 | Vyrobky 125816| 184 129 142 218 150 848 | 162 958
C. 1. 3.2 | Zbozi 0 0 23367 18472 53591
Mlada a ostatni zvifata a jejich
C.1.4 |skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 469 0 0 0 0
. 1097 1312 1553
c.i. | Pohledavky 699 164| 912265| 934  457| 653
C. 1.1 |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
. . . 1097 1312 1553
c. 1.2 | Kratkodobe pohledavky 699 164| 912265| 934  457| 653
C. 1.2 . . .
1 Pohledavky z obchodnich vztaht 307 342| 155 121 | 281 430| 151 763| 261 645
C. Il. 2. | Pohledavky - ovladana nebo 1142 1283
2 ovladajici osoba 382047]| 715166 | 811 525 950 051
g' Il 2. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C. 1.2 Pohledavky - ostatni
4 9775 41978 4979 17744 8 957
A(,:.. 1“' 2. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C. Il. 2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni
4.2 pojisténi 0 0 0 0 0
C. M2 Stat - danové pohledavky
4.3 0 0 0 6 862 826




ﬂll * | Kritkodobé poskytnuté zilohy 4621| 4639 4427| 4069| 4530
25“ 2. Dohadné tcty aktivni 255 358 551 320 490
46 |Yiné pohledivky 4899| 36981 1 6493 3111
C. V. PenéZni prosticedky 122 94 58 112 64
C. IV. 1 |Penézni prosttedky v pokladné 34 17 26 38 10
C. IV. 2 | Penézni prostiedky na uctech 88 77 32 74 54
D. . Casové rozliSeni 4 452 4559 3982 8 081 7922
D.l.1 |Naklady pfistich obdobi 4 452 4559 3982 8081 7922
D.I.2 Komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.l.3 |Ptijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Ptiloha ¢. 2: Rozvaha pasiv spole¢nosti Dainin Device Czech Republic s.r.o.

(Zdroj: Sbirka listin, © 2012-2015)

ROZVAHA PASIV 2014 2015 2016 2017 2018
(31.3.20 | (31.3.20 | (31.3.20 | (31.3.20 | (31.3.20
v tisicich K¢ 14) 15) 16) 17) 18)
2392 2 536 2 662 2 796 2 960
PASIVA CELKEM 319|  154|  459|  496| 474
Vlastni kapitsl 2103 2 260 2324 2480 2581
A P 433 935 916 222 717
. . " 2128 2128 2128 2128 2128
A.|. |Zakladnikapital 000 000| ©000] 000| 000
. s 2128 2128 2128 2128 2128
A1, 1 |#Akladni kapital 000 000 000 000 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni
A. 1.2 |podily (-) 0 0 0 0 0
A. l. 3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.Il. |Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. 1.1 |Azio 0 0 0 0 0
A. 1. 2 | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Al P e
21 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A ll Ocenované rozdily z precenéni
2.2 majetku a zavazkl 0 0 0 0 0
A.ll. | Ocenované rozdily z ptecenéni pii
2.3 pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.ll. | Rozdily z pfemén obchodnich
2.4 korporaci 0 0 0 0 0
A. 1. |Rozdily z ocenéni pti pfeménach
2.5 obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.1lI._|Fondy ze zisku 22942| 28095| 35970| 39169| 46934
AL Ostatni rezervni fond
1 Y 22942 28095| 35970| 39169| 46934
Al . .
5 Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
, OSRTP— -150
A. Iy, | Yysiedekhospodafeni minulych let 572| -52662| 96965 157 747| 305 288
A V. G o
1 Nerozd¢€leny zisk minulych let 0 ol 96965! 157 747| 305 288
A IV . S~ -150
5 Neuhrazena ztrata minulych let 572| 52 662 0 0 0
A.1IV. |Jiny vysledek hospodateni minulych
3 let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZzného
A.V. |ucetniho obdobi 103 063| 157502] 63981| 155306 101 495
Rozhodnuti o zilohové vyplaté
A.VI. |podilu na zisku 0 0 0 0 0




B. + C. | Cizi zdroje 288886 | 275219| 337543| 316274 | 378 757
B. Rezervy 0 0 0 0 5341
Rezervy na dichody a podobné
B. I zavazky 0 0 0 0 0
B. Il Rezervy na dan z piijmu 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B. lll. | pfedpist 0 0 0 0 0
C. IV. |Ostatnirezervy 0 0 0 0 5341
C. Zavazky 288 886 | 275219| 337543 | 316 274 | 373416
C.1 Dlouhodobé zavazky 36667 36406 36643| 37105| 39575
C. 1.1 |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
(1:' L Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
g' 1. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l. 2 |Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0 0 0
C. 1.3 |Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l.4 |Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C. 1.5 |Dlouhodobé smenky k uhradé 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
C.1.6 |osoba 0 0 0 0 0
C. 1.7 |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C. 1.8 |Odlozeny danovy zavazek 36667| 36406| 36643| 37105| 39575
C. 1.9 |Zavazky ostatni 0 0 0 0 0
f' 9. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.1.9. Dohadné tcty pasivni
2 0 0 0 0 0
?(,:. 9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.1l. |Kratkodobé zavazky 252 219| 238813| 300900| 279169| 333841
C. Il. 1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
f' Il 1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
(2:' Il 1. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C. Il. 2 | Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 0
C. Il. 3 | Kratkodobé piijaté zalohy 25 41 41 43 8
C. Il. 4 | Zavazky z obchodnich vztaht 161 772 | 185759 | 201 836 | 227 324 | 254 167
C. Il. 5 |Kratkodobé sménky k tthrad¢ 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici
C.11.6 |osoba 0 0 0 0 0
C. 1. 7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0




C. II. 8 | Zavazky ostatni 90422| 53013| 99023| 51802| 79666
C.1.8.|,, 1

1 Zavazky ke spolecnikim 0 0 0 0 0
C. . 8. , , . .

5 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.1l.8. Zavazky k zamé&stnanclim

3. avazky X zamestanctt 7477| 8128| 8347| 8921| 10466
C. IlI. 8. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 3955 4162 4 453 4761 5776
4. zdravotniho pojisténi

C.I.8. | .. . .

5, Stat - dafiové zavazky a dotace 44486| 12801 33424| 925| 5455
C.11.8. Dohadné uéty pasivni

6. ety pasty 22776| 25924| 34762| 34774| 54348
C. . 8. Tiné zévazk

7. e zavazyy 11728 1998| 18037 2421| 3621
D. l. Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
D.l.1 |Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
D. 1.2 | Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 0 0

VI




Ptiloha ¢. 3: VZZ spole¢nosti Daikin Device Czech Republic s.r.o.
(Zdroj: Sbirka listin, © 2012-2015)

Vykaz zisku a ztraty 2014 2015 2016 2017 2018
(31.3.20 | (31.3.20 | (31.3.20 | (31.3.20 | (31.3.20
v tisicich K¢ 14) 15) 16) 17) 18)

| Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2 g?% . ggg 2 ﬁ; 2 ggg 2 g?g

. Trzby a prodej zbozi 33447 57976| 85036| 32581
Vykonnd spotfeba 1550 1519 2030 2238 2394

A 863 758 114 519 374

A. 1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 33533 60075 81842| 30927
Spotfeba maerialu a energie 1401 1355 1813 1946 2107

A 2, 381 703 126 780 447

A. 3. | Sluzby 149482] 130522] 156 913| 209 897| 256 000

B. Zména stavu zasob vastni ¢innosti (+/-) [ 13 886| -57504| 40458| -9523| -11409

C. Aktivace -817 -224 -526 -602 -312

D. Osobni naklady 165906| 164 795| 168 023] 190 403| 213 389

D. 1. |Mzdové naklady 122 364| 120679| 124 848] 140 737| 156 297
Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav.

D. 2. | pojisténi a ostatni naklady 43542 44116| 43175| 49666 57092

D. 2. | Naklady na soc. zabezpeceni a

1. zdravotni pojisténi 40411] 39632] 39640| 45615| 52027

D. 2. L

p. | Ostaiindklady 3131| 4484 3535| 4051| 5065

E. Upravy hodnot provozni &innosti 220020 184913| 179998 177 241| 179 853
Upravy hodnot dlouhodobého

E. 1. |nemhotného a hmotného majetku 220899| 185144 | 178272| 176 911| 178536
Upravy hodnot dlouhodobého

E. 1. |nemhotného a hmotného majetku -

1. trvalé 220899 185144 178272| 176911 178 536

E. 2. |Upravy hodnot zasob -879 231 1726 330 1317

11, Ostatni provozni vynosy 10011 13712 8569 12058| 19826
Trzby z prodaného dlouhodobého

1. 1. [ majetku 50 3004 55 942 551

I11. 2. | Trzby z prodaného materidlu 6 728 8 576 4 525 8275| 15631

I11. 3. [ Jiné provozni vynosy 3233 2132 3989 2841 3644

F. Ostatni provozni naklady 7267 12970 6 204 9816 19970
Zustatkova cena prodaného

F. 1. |dlouhodobého majetku 99 3429 29 925 73

F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 2501 4 150 1140 3189 9542

F. 3. |Dané¢ a poplatky 661 618 625 1410 621
Rezervy v provozni oblasti a

F. 4. |komplexni naklady ptistich obdobi 5341

Vil




F.5. |Jiné provozni naklady 4 006 4773 4410 4292 4 393
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 145203| 96331| 79389| 133849| 152352
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 48 14
Vynosové troky a podobné vynosy -
VI. 1. | ovladana nebo ovladajici osoba 48 14
VII. |Ostatni finanéni vynosy 39851| 65284| 58175| 50623| 29202
K. Ostatni finan¢ni naklady 58165| 46061| 73394| 28717| 77590
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -32471| 60910| -15171| 21920| -48 388
Vysledek hospodateni pfed zdanénim
ok (+/-) 112732 | 157241| 64218| 155769| 103 964
L. Dati z piijmu 9669 -261 237 463 2 469
L. 2. |Dan z pfijmu odloZzena (+/-) 9669 -261 237 463 2469
folad Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) | 103 063 | 157502| 63981| 155306| 101 495
. Xj_s)ledek hospodafeni za iCetni 0bdobi | 43 56| 157502 | 63981 | 155306 | 101 459
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 2 gg 1 ggg 2 ggé 2 ;Zg 2 g;g

VIl




Ptiloha ¢. 4: Vykaz CF spolecnosti Daikin Device Czech Republic s.r.o.
(Zdroj: Sbirka listin, © 2012-2015)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

(CF) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
(3132 (31.3.2 | (3132 | (31.3.2 | (31.3.2
v tisicich K¢ 014) 015) 016) 017) 018)
P. Pocatecni stav penéZnich prostiedkii 1048 122 94 58 112
PenéZni toky z hlavni vadéleénou ¢innosti
(provozni ¢innost)
112 157 155 103
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 732 241| 64218 769 964
) 230 148 223 160 189
A. 1. | Upravy o nepenéZni operace 363 415 864 025 458
Al 220 185 178 176 178
1. Odpisy stalych aktiv 899 144 272 911 536
Al
2. Zména stavu opravnych polozek -879 -231| 1726 330| 6658
Al
3. Zisk (ztata) z prodeje stalych aktiv 49 425 -27 -17 -478
Al
5. Nékladové a vynosové uroky 1 -48 -14
Al
6. Opravy o statni nepenéZni operace 10293 -36923 | 43941|-17185| 4742
Cisty provozni penéZni tok pied zménami 343 305 288 315 293
A* | pracovniho kapitalu 095 656 082 794 422
-116
A. 2. [ Zména stavu pracovniho kapitalu -20879| 35058 548 | 64434 -68 989
A. 2. [ Zména stavu pohledavek a casového 152 -126 119 -104
1. rozliseni aktiv -50 319 422 620 313 356
A. 2. | Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni
2. pasiv 3706| -9456| 54507 -9143[ 55052
A. 2. -107
3. Zména stavu zasob 25734 908 | -44 435 -45736 | -19 685
5 322 340 171 380 224
A** | Cisty provozni penéZni tok pred zdanénim 216 714 534 228 433
A.2
4. Ptijaté uroky 48 14
AF*L 322 340 171 380 224
* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 215 714 582 242 433
PenezZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 279 -10627| -75314 [ -49 705 | -84 931
B. 2. | Ptijmy z prodeje stalych aktiv 50| 3004 55 942 551
-316 -333 -331 -140
B. 3. [ Zaptjcky a uvery spiiznénym osobam 912 119 -96 359 425 101
B.** -323 -340 -171 -380 -224
* Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti 141 742 618 188 481




PenéZni toky z financnich ¢innosti

Cista zména penéZnich prostiedki a

penéZnich ekvivalenti -926 -28 -36 54 -48
Konecny stav penéZnich prostiedki a
penéZnich ekvivalentu 122 94 58 112 64




