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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na vytvofeni vnitropodnikové smérnice v oblasti mzdového
radu v dopravni spole¢nosti Drivers Trans, s. r. 0. V prvni ¢asti jsou vymezena teoreticka
vychodiska vnitropodnikové smérnice, pracovni pomér, mzda, jeji formy a Gétovani.
V druhé ¢asti je provedena analyza spole¢nosti, kde autorka popisuje jeji chod, a
predev§im zpusoby odménovani zaméstnancu. V tieti a zaroven posledni ¢asti je navrh

noveé vnitropodnikové smérnice na téma — vnitini mzdovy tad.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the creation of an internal company directive in the field
of wage regulations in the transport company Drivers Trans, s. r. 0. In the first part, the
theoretical background of the internal company directive, employment relationship,
wages, its forms and accounting are defined. The second part is an analysis of the
company, where the author describes its operation, and especially the ways of rewarding
employees. In the third and last part is a proposal for a new internal company directive

on the topic - internal wage regulations.
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UvoD

Bakalatska prace se zabyva vnitropodnikovymi smérnicemi, které jsou dilezitou soucasti
kazdé spolecnosti. Vnitropodnikové smérnice byvaji vSak c¢asto podcenovanym
nastrojem vnitiniho fizeni, pfestoze jejich tvorbu neptimo uklada zakon. Hlavnim Ukolem
smérnice je zajistit bezproblémovy chod, minimalizace porusovani pravnich pfedpisu a
fungovani tcetnich jednotek. Kazda spolecnost si vytvaii smérnici na miru tak, aby ji
vyhovovala a obsahovala v§echny potifebné nalezitosti.

Tato konkrétni bakaldiska prace se zabyva vytvofenim vnitropodnikové smérnice
Vv oblasti mzdového fadu pro spole¢nost DRIVERS TRANS, s. r. 0. z Prosté&jova. Jedna
se 0 maly podnik, ktery se zabyva nakladni pfepravou a poskytovanim logistickych
sluzeb. Nejdiilezitéjsi slozkou spole¢nosti jsou spolehlivi a loajalni zaméstnanci, ktefi si
zaslouzi byt fadn€ odménéni. Spravedlivé odménovani motivuje kazdého pracovnika k co

rowr

nejlepSim vykonlm, proto je tato bakalafskéd prace zaméfena na vnitini mzdovy fad.

Bakalai'ska prace je rozdélena na tfi Casti — teoretickou, analytickou a praktickou cast.
V prvni ¢asti se autorka zaméiuje na teoreticka vychodiska, které se tykaji tvorby smérnic
a odménovani zaméstnanct. V druhé casti je predstavena a analyzovana vybrana
spolecnost DRIVERS TRANS, s. r. o., pfedevs§im jeji soucasny zplisob odméinovani.
V posledni ¢asti prace jsou piedstaveny vlastni navrhy feSeni. Autorka vytvofila zcela
novou vnitropodnikovou smérnici v oblasti mzdového tadu véetné mzdového vyméru.
Tato smérnice byla vytvofena pfimo na miru vybrané spolecnosti a je pifipravena

k zafazeni mezi ostatni smérnice podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vytvoreni fungujiciho vnittniho mzdového fadu
pro spolecnost DRIVERS TRANS, s. r. 0. z Prostéjova, jejimz hlavnim predmétem
podnikani je zprostfedkovani nakladni dopravy a poskytovani logistickych sluzeb. Tento
novy vnitini mzdovy fad, ktery je pfipraven slouZit v praxi, ma za ukol nahradit zastaraly
a nevyhovujici vnitini mzdovy fad, kterym se spole¢nost doposud fidila. Dil¢im cilem je
vymezeni a stanoveni pojmu tykajicich se vnitropodnikovych smérnic, pracovniho

poméru a odménovani zaméstnanctl.

~r oM P4

Bakalaiska prace se sklada ze tii ¢asti — teoretické ¢asti, z analytické ¢asti a z ndvrhové
nebo také praktické ¢asti. Hlavnim cilem teoretické ¢asti je jednozna¢né formulace pojmi
tykajicich se vnitropodnikovych smérnic jako je tucel, rozd€leni a forma smérnic.
Nésleduji pojmy jako personalistika, pracovni pomér a odménovani zaméstnancd. Tato
Cast vychazi z reSerSe odborné literatury, platné legislativy a webovych stranek. Reserse
mé za ukol prohledat dostupné informacni zdroje, tj. shromazdit a prostudovat vybrané
relevantni zdroje literatury, webu ¢i zakont a vytvofit si o daném tématu pichled.
Klicovym pramenem pro tuto praci jsou vedle pouzité literatury i pravni piedpisy a
zakony. Piedevsim se jedna o zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik préace.

Analyticka ¢ast predstavuje a analyzuje spole¢nost DRIVERS TRANS, s. r. 0. Cilem této
¢asti je prozkoumani aktualniho stavu vnitropodnikové smérnice, predstaveni organizacni
struktury, vyvoje po¢tu zaméstnanci a zpusoby odménovani zaméstnancu. Prace vychazi
z poskytnutych informaci a materialti spole¢nosti. Aplikované metody pro ziskavani
informaci jsou pozorovani a dotazovani. Metodou pozorovani se rozumi systematické
pozorovani spolecnosti, jejimz vysledkem je popis skute¢nosti spolu s vysvétlenim.
Metodou dotazovani se, piedevSim prostfednictvim rozhovort, C¢i elektronické
korespondence, ziskavaji odpovédi na otazky hlubsiho charakteru (23). Na zakladé téchto
metod byla vytvoiena organizacni struktura, popis pracovnich pozic a odménovani
zaméstnanct a také byla ziskana data pro grafy vyvojovych ukazateli.

Navrhova c¢ast byla vymodelovana syntézou poznatkii z teoretické a analytické casti.
Syntézou se rozumi spojeni ziskanych poznatkd v jeden celek. Jejim hlavnim cilem bylo
vytvoftit zcela novou vnitropodnikovou smérnici, zaméfenou na oblast mzdového tadu,

ktera bude moct byt vyuzita v praxi pro rok 2022 v souladu s platnou legislativou.
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1. TEORETICKA CAST

Teoretickd cast bakalaiské prace vymezuje zdkladni pojmy, které jsou dale uzity
Vv analytické a navrhové Casti prace. Jsou zde uvedena teoretickd vychodiska pro tvorbu
vnitropodnikovych smérnic. Nejprve jsou objasnény vnitropodnikové smérnice jako
takové, véetné jejich nalezitosti a rozdéleni. Nasledné je popsana personalistika, pracovni

pomér a mzdy, které jsou podstatné pro mzdovy fad podniku.

1.1. Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice jsou charakterizovany jako interni stanoveni pravidel pro

spravné fungovani podniku.

1.1.1. U&el vnitropodnikovych smérnic

Hlavnim smyslem pi#i vytvafeni vnitropodnikovych smérnic je zajisténi jednotného
metodického postupu a vytvofeni nastroje pro vnitini fizeni ucetni jednotky. Doporucuje
se mit smérnice vytvofené proto, aby zaméstnanci spole¢nosti znali své pravomoci a
povinnosti, pokud se pravé jich dand smérnice tykd. To stejné plati pro stranu
zaméstnavatele, ktery diky smérnici mize predchdzet nejasnostem vic¢i svym
zaméstnancim. Dalsim benefitem smérnice je jednodussi proces kontroly ze strany
finan¢niho ufadu. Pokud ma ucetni jednotka ptislusné smérnice vytvoiené, minimalizuje

se nebezpeci poruSovani piedpisa (5,7-8).

1.1.2. Rozdéleni

Potieby smérnic by mély predev§im vyplyvat z potteby ucetni jednotky. Avsak nékteré
jsou natizeny zakonem, nékterym z Ceskych uéetnich standardi &i vyhlasek. Ty jsou
oznacovany za smérnice vyplyvajici z legislativy. V druhém ptipadé existuji smérnice
doporuéené, které jsou pro spole¢nost podpirnym prostiedkem pro zefektivnéni podniku

(1, str. 8-9 a 75).
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Smérnice vyplyvajici z legislativy

Zékladni legislativni prameny, které nam slouzi k vytvofeni smérnic jsou napi: zakon
563/1991 Sb., o ucetnictvi, zakon ¢. 586/1991 Sb., o danich z pfijmu, dale Ceské tcetni
standarty nebo vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb. (5, str. 6).

Povinné vnitini smérnice:

e (Ctovy rozvrh

e odpisovy plan

e podpisové zdznamy

e rozpusténi ndklada spojenych s potizenim zasob, poptipade ocenovani odchylek
e postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem

e Ocenovani majetku a zavazki

e Ocenovani majetku a zavazki v cizi méné

e stanoveni druhu zadsob materialu ictovaného pii potizeni pfimo do spotieby
e pouzivani cizich mén, stanoveni kurzti, kurzové rozdily

e Casové¢ rozliSeni nakladl a vynosu

e cestovni nahrady

e Kkonsolidaéni pravidla (5, str. 7).

Smérnice doporucené

Tyto smérnice nejsou tvofené na zdkladé legislativy, nybrz z vlastniho ptfesvédceni
podniku. Maji za ukol zabezpecovat jednotné metodické postupy. I tyto smérnice by mély

byt neustale aktualizovany a dopliovany (1, str. 75).

Piiklady doporuc¢enych smérnic:

e Ocenlovani cennych papirt
e Opravné polozky

e o0dlozena dan

14



e sménky

e mzdovy rad

e zasoby

e néaklady a vynosy

e pokladna a ceniny, banka (1, str. 85-107).

1.1.3. Forma

Smérnice miizou byt vydavany pod rliznymi nazvy — ptikaz vedouciho pracovnika,
metodickd smérnice, pokyn, obé&znik, dopis, rozhodnuti, nafizeni ¢i ptikaz. AvSak
oznaceni neni tak podstatné jako jeji obsah, ten je hlavni. DllezZité je stanoveni metodiky
postupu, urceni osob, které budou zodpovédné za jejich dodrzovani a aktualizovani.
Klicové je, aby smérnice nebyla pouze na papite, ale aby byla aktivné aplikovana ucetni

jednotkou v podniku (1, str. 8; 5, str.9).

V poslednich letech jsou ve vétSiné podnikti smérnice pouze v elektronické podobg.

v

Kk praci pouziva pocitace a mobilni telefony, diky kterym mize smérnice aktivné sdilet,

poptipad¢ snadno aktualizovat, ménit i rozSitfovat (8).

Struktura, kterou by méla kazd4 smérnice dodrZovat:

e zahlavi (identifika¢ni tidaje spolecnosti, nazev piislusené smérnice a pisemnosti)

e hlavni text smérnice (vymezeni specifikace firmy, odkaz na ptislusné piepisy,
uvedeni, koho se smérnice tyka, citace toho, co by bylo zdlouhavé hledat
Vv zakon¢)

e Zapati (datum a misto vydani, kdo schvaluje smérnice, G€innost, pocet stran,

Vv piipadé delsich smérnic 1 obsah pro lepsi orientaci (8).

Zasady pro tvorbu smérnice:

e priehlednost (jde o dokument, ktery usnadnuje praci)
e logika (logicka posloupnost)

e stru¢nost (zjednoduSovani, kde je to mozné)

15



e sSrozumitelnost (,,polopatické* vyjadfovani, aby dokument pochopili vSichni
zamestnanci firmy)

¢ jednoznacnost (pfesné feceno ,,jak* se bude situace fesit, vyhnout se sloviim jako
,,mozna, relativné, pravdépodobné*)

e soulad s legislativou (vychazeni z platnych piedpist) (8).

1.2. Personalistika

Dutlezitym ptedpokladem k spravnému fungovani spolecnosti je ziskavani zaméstnanc,
nasledné dobré udrzovani mezilidskych vztahti, zaméstnanecky rozvoj a udrzeni
osvéd¢enych pracovnikd. Personalistika jako takova se zabyva efektivnim fizenim
lidskych zdroju (6, str. 1-3).

1.2.1. Nabor a vybér

Nabor a vybér jsou dve uzce spjaté aktivity. Pfi ndboru se spolecnost snazi ziskat zasobu
vhodnych kandidatti na volna mista. Spole¢nost ma za ukol potenciondlnim zajemciim co
nejlépe pracovni piilezitost popsat — nazev spole¢nosti, informace o ni, nazev pracovniho
mista, hlavni povinnosti, potiebnd a pozadovana kvalifikace, plat a vyhody. Dulezité je
uvést kam a jakym zpisobem se muze piihlasit na ndbor — adresa kam poslat napf.
zivotopis ¢i motivacni dopis a konkrétni kontaktni osoba, na kterou se budou zajemci
obracet (6, str. 55, 70-72).

Po Gspésném naboru piichazi na fadu vybér, ktery ma za ukol vyselektovat ty nejlepsi
adepty pro danou pracovni pozici. Pfi tomto procesu pomahaji ve vétSing piipada
informace ze zaslanych zivotopist, osobni pohovory, testy ¢i reference z externich

zdrojt. Na zaklad¢ tohoto zakladniho postupu je vybran vhodny adept (6, str. 83, 105).

1.2.2. Pracovni vztahy

Klicovym je vytvofeni bezpecného prostfedi pro vSechny zaméstnance spole€nosti.
Zaméstnanec se ma citit v pracovnim prostiedi pfijemné, byt sezndmen se svymi pravy a

povinnostmi. Dobrym nastrojem pro udrzovani dobrych vztahti je také pozitivni
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motivace. Také by se nemélo zapominat na rozvoj zaméstnanci v podobé
rekvalifikacnich kurzl ¢i Skoleni. Tyto prosttedky by mély byt zahrnuty v kazdé firemni
politice (6, str. 147, 295).

1.3. Vnitini mzdovy predpis

Vnitini pfedpisy jsou tvofeny na zaklad¢ ustanoveni § 305 a § 307, zakona ¢.262/2006
Sb., zakoniku préace, (dale jenom ,ZP*). Zaméstnavatel v8ak nema povinnost tyto
predpisy vydavat. VétSina zaméstnavatelli to déla ze své vlastni iniciativy, aby svym
zaméstnancim vytvofila prehled v jejich pravech a povinnostech. Musi byt vydany
pisemné a nesmi byt v rozporu s pravnimi piedpisy. Vnitini piedpisy jsou zavazné jak
pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Vnitfni pfedpisy nesmi byt vydavany se
zpétnou ucinnosti jinak jsou neplatné. Vydavaji se ve vétsing piipadi na dobu urcitou a
nabyvaji G¢innosti dnem, ktery je stanoven. Po skonéeni jeho ti¢innosti ho musi uschovat

po dobu 10 let (2, str. 149).

vvvvvv

ze strany zaméstnancli. Mzdovy piedpis se zaméfuje na systém a zpusob odménovani
pracovnikil v dané spole¢nosti. Pfedpis nema piesné dany obsah ¢i strukturu. M¢l by byt

v8ak struény, konkrétni a aktualni (2, str. 219, 230).

1.4. Pracovni pomér

1.4.1. Vznik pracovniho poméru

Jedna se o pracovnépravni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ktery je zalozen
formou pracovni smlouvy nebo vyjime¢né jmenovanim. Dle § 31 ZP, je zaméstnavatel
povinen seznamit fyzickou osobu s pravy a povinnostmi, které by pro ni z pracovni
smlouvy vyplynuly, s pracovnimi podminkami, s podminkami odméfiovani, za niz ma

praci konat. (4, str. 24).
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1.4.2. Pracovni smlouva

Jedna se o nejvyuzivanéj$i zptuisob vzniku pracovniho poméru v praxi. Jednd se o
dvoustranné jednani mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pokud zakon nestanovi
jinak, a to jmenovanim na zakladé § 33 odst. 3. ZP. Aby tento vztah nabyl platnosti musi
byt smlouva pisemnd, podepsana zaméstnancem i zaméstnavatelem a musi smlouva
obsahovat vSechny podstatné nalezitosti. Toto ujednani miize byt uzavirano z ¢asového

hlediska na riznou dobu stanovenou ve smlouvé (2, str. 57).

Doba trvani pracovniho poméru:

e Na dobu urcitou

e Na dobu neurcitou — pokud ve smlouvé neni uvedeno jinak (2, str. 59).

NaleZitosti pracovni smlouvy:

e Sjednany druh prace, na kterou je zaméstnanec pfijimam
e Misto nebo mista vykonu prace

e Den nastupu do prace (3, str. 47).

Druh prace
Jedné se o piesny popis funkce ¢i pracovni pozice. Musi byt piesny a jasny, aby nebylo
sporu, na jakou praci je zaméstnanec piijiman, jelikoz podstatné informace jsou popsany

V naplni prace. Kazda strana by méla obdrzet jeho vyhotoveni (2, str. 57).

Misto nebo mista vykonu prace

Zde jde o co nejpresnéjSi vymezeni pracovisté, tedy mista, kde bude pracovnik praci
vykonavat. ZP ptipousti, ze pracovist mize byt vice, ale musi se urcit, které pracoviste
je primarni. Dostacujici vymezeni mista prace je napi. ndzvem obce, obci nebo kraje (2.

str. 57).
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Den nastupu do prace

Pracovni pomér vznika dnem nastupu do prace, ktery je konkrétn¢ stanoven ve smlouve.
Muze se jednat o kterykoliv kalendaini den, nezalezi, zdali se jedna o vikend, svatek nebo

den klidu (4, str. 26).

1.4.3. Zmény pracovniho poméru

Zmény ve smlouvé, ktera upravuje pracovni pomér, je mozné délat jen se souhlasem obou
smluvnich stran. Pokud k takové situace dojde, musi se automaticky obmény uvést i ve

smlouvé. Za zménu se povazuje 1 doplnéni, dodatky apod (3, str. 53).

Ke zménam dochazi z téchto duvodu:

e Jmenovani na vedouci pracovni misto (Pokud dojde po vzniku pracovniho poméru
dle § 33 odst. 3 ZP) (9)

e Pievedeni na jinou praci (ve vyjimecnych situacich, napi. zdravotni diivody)

e Pracovni cesty (cesta mimo misto vykonu prace)

e Piclozeni (je mozné pouze se souhlasem zaméstnance) (4, str. 30-32).

1.4.4. Skon¢eni pracovniho poméru

Dle § 48 ZP miize byt pracovni pomér zrusen ¢i vypoveézen z mnoha diivodi. Nejcastéjsi
piiklady jsou vypovéd a dohoda. Jedna-li se o jednostranny akt, ktery skon¢i pred
uplynutim doby sjednané ve smlouvé z viile jedné strany (zaméstnanec i zaméstnavatel),
ma ZP na mysli vypovéd’. Ta musi byt podana pisemné a doru¢ena druhé strané. Pracovni
pomér definitivné zanikne uplynutim sjednané vypovédni lhity, kterd je stanovena
zdkonem na dva mésice, neni-li jinak uvedeno ve smlouveé. Zaméstnanec miize podat
vypoveéd’ 1 bez udani divodi. Zaméstnavatel mize dat svému podiizenému vypoveéd’ jen
Vv piipadech, které upravuje ZP v § 52 (3, str. 56).

Druhy znamy piipad z praxe je dohoda o rozvazani pracovniho poméru. Dohoda se
uzavird taktéZ pisemné a jde o oboustranny akt, pfi kterém se zaméstnavatel i
zaméstnanec shodli na podminkach ukonéeni pracovniho poméru. Neni povinné udavat

divod, v dohodé je nutné uvést den, kdy zanikd pracovnépravni vztah (3, str. 56).
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Dalsimi zpusoby ukonéeni pracovnépravniho vztahu jsou:

e okamzité zruseni

e zruseni ve zkusebni dob¢

e uplynuti sjednané doby

e U cizinct rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytu
e smrti zaméstnance

e smrti zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou (3, str. 56).

1.5. Dohody o koniani mimo pracovni pomér

Jako alternativu k pracovni poméru zname dvé dohody — dohoda o provedeni préace a
dohoda o pracovni ¢innosti, které upravuje ZP v § 74 a nasl. Tyto dohody se vyznacuji
vétsi  flexibilitou pro zaméstnavatele. Zaméstnavatel neni povinen rozvrhovat
zaméstnanci pracovni dobu. Zaméstnanec vykonava praci napiiklad ve volném case,
doma apod. Zaméstnavatel miize uzavtit jednu z dohod se svym zaméstnance, ktery ma
pracovni smlouvu, ale musi byt odlisen druh préace, aby korespondoval s platnou
legislativou (2, str. 144).

V piipadé prace na dohodu neplati ustanoveni pro vykon prace v pracovnim poméru
tykajici se napt: odstupného, pracovni doby, doby odpocinku, skonceni pracovniho
poméru, dovolené., cestovnich nahrad, pfevedeni na jinou praci atd. dle § 77 ZP. Tyto
dohody musi byt vzdy sepsany pisemné, podepsany zaméstnancem i zaméstnavatelem a

vyhotoveny ve dvou vyhotovenich, které je zaméstnanci predano (4, str. 43-44).

1.5.1. Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace, (dale jen ,,DPP%), je nejjednodussi forma zakladani
pracovnépravniho vztahu. Tyto dohody jsou ze zdkona omezené jen minimalné. U DPP
je to rozsah prace v maximalnim objemu 300 hodin v kalendainim roce. Do tohoto
rozsahu prace se pocita i doba prace konand pro téhoz zaméstnavatele na zéklad€ jiné
dohody o provedeni préace v kalendainim roce. Z pravidla se tato dohoda uzavira na dobu
ur¢itou, a to jeden kalendarni rok, ale miZe byt uzaviena i na dobu neurCitou za

predpokladu nepiekroceni limitu hodin za rok (3, str. 65-67).
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Pokud zaméstnanec piesahne vydélek 10.000 K¢ za kalendaini mésic podléha odpoctu
dané¢ a povinného odpoctu socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pokud tato situace

nenastane k zadnym srazkam ze mzdy nedochazi (10).

1.5.2. Dohoda o pracovni ¢innosti

Pracovni Gvazek v podob& dohody o pracovni ¢innosti, (dale jenom ,,DPC®), je omezen
na rozsah polovi¢niho tivazku, a to v priméru 20 hodin tydné po dobu nejdéle 52 tydnt
po sobé jdoucich. Tento typ dohody se pouziva v praxi na prace mensiho rozsahu. Tato
dohoda neni omezena spodni hranici odpracovanych hodin, ale horni neni-li stanoveno
jinak. DPC musi byt uzaviena pisemné a jedno vyhotoveni obdrZi zaméstnanec (2, str.
146).

Tento typ dohody dle § 76 ZP musi obsahovat sjednané prace (druhové urceni), dobu, na
kterou se dohoda uzavird a rozsah pracovni doby. Dale mize obsahovat napt. misto

vykonu prace, vySe odmény nebo hodinova sazba nebo zpisob zruseni dohody (2, str.

146).

1.5.3. Podminky dohod

Pracovni podminky u dohod vykonanych mimo pracovni pomér upravuji ustanoveni ZP
tykajici se vykonu prace v pracovnim poméru S ¢etnymi vyjimkami. Pracovnikim
pracujicim na zaklad¢ dohod pfislusi pouze narok na odménu za vykonanou praci. U
dohod nepiislusi zaméstnanctim plat ¢i mzda, ale odména. Jeji vysi sjednavaji smluvni
strany v dané dohod¢. ZP nestanovuje maximalni vysi odmény, ale piesto odkazuje na

minimalni mzdu a na zasadu rovnosti v odménovani (3, str. 66, 113-114).

1.5.4. ZrusSeni dohod

V piipadé¢ DPP se nevztahuje ustanoveni o béZném ukonceni pracovniho poméru na
zakladé ZP. Obé¢ strany miiZou ukonéeni pracovnépravniho vztahu ukoncit libovolné bez
nutnosti dodrzovat pfislu§né ustanoveni. Nej€astéji konci tento vztah splnénim zadaného

pracovniho ukolu ¢i uplynutim doby, na kterou byla dohoda sjednana. Bez piedchoziho
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ujednéni 1ze pracovni vztah ukoncit i dohodou, vypovédi ¢i okamzitym zrusenim (2, str.
145-146).

O zruseni DPC zakon vyslovné hovofi. Pokud neni v dohod& piimo sjednan zplisob
zruseni dohody, je mozné ji skoncit dohodou obou smluvnich stran k ur¢itému dni nebo
ukoncena jednostranné z jakéhokoliv diivodu i bez udéni divodu s 15denni vypoveédni

lhiitou, kterd zac¢ind dnem, kdy bylo druhé stran¢ toto rozhodnuti sd€leno (2, str. 147).

1.6. Pracovni doba a doba odpocinku

1.6.1. Pracovni doba

Jedna se o Cas, kdy je zaméstnanec povinen vykonavat praci pro zaméstnavatele, at’ jiz
v stanovené tydenni pracovni dobé, zkracené pracovni dobé nebo jako piescas.
Zaméstnanec je vtéto dobé piipraven na pracoviSti vykonavat praci dle pokynt

zameéstnavatele. Opakem pracovni doby je doba odpocinku (3, str. 29).

Délka stanovené tydenni pracovni doby zpravidla ¢ini nejvyse 40 hodin tydné, které jsou
rozvrzeny do pétidenniho pracovniho tydne. Zacatek 1 konec smén uruje zaméstnavatel,
ktery by mél dbat na zabezpeceni plynulé¢ dopravy zaméstnancii do zaméstnani, a aby

nebyla narusena ¢innost navazujicich zaméstnancii (4, str. 44).

Pojmem ,,sména‘“ se oznacuje ¢ast tydenni pracovni doby, ktera nezahrnuje praci piescas.
Tuto sménu je povinen zaméstnanec odpracovat na zdkladé¢ piredem stanoveného
pracovniho rozvrhu. Existuje jednosménny, dvousménny, tfisménny ¢i nepfetrzity
pracovni rezim (4, str. 44-45).

Préce ptescas dle § 93 ZP je prace konana nad rdmec stanovené pracovni doby. Celkovy
pfesCas nemuze za tyden byt v priméru vyssi nez 8 hodin v obdobi 26 tydnl po sobé

jdoucich. Avsak délka smény nesmi piesahnout 12 hodin dle § 83 ZP (4, str. 45).

1.6.2. Rozvrzeni pracovni doby

Pracovni dobu rozvrhuje vzdy zaméstnavatel a ma moznost pouzit ¢tyfi zplisoby:

e rovnomérné rozvrzeni (nejpouzivanéjsi v praxi, prac. doba je ve vSech

kalendarnich tydnech stejna, délka smén mize byt vSak rozdilna)
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e nerovnomérné rozvrzeni (pracovni doba je v né¢kterych tydnech kratsi a nékdy

delsi, ve vyrovnavacim obdobi musi byt vSak tydenni doba stejnd. U sménnych

provozu je hojné¢ vyuzivana)

e pruznou pracovni dobu (musi byt naplnéna primérna tydenni prac. doba ve

vyrovnavacim obdobi, zaméstnanec si mize zvolit ptichod a odchod z préce)

e Kkontem pracovni doby (v praxi vyuzivano, kdy ma zaméstnavatel vétsi potiebu

prace s obdobim) (3, str. 69-71).

1.6.3. Prestavky v praci a doba odpocinku

Povinnd piestavka na jidlo a oddech musi byt zaméstnavatelem poskytnuta nejdéle po

Sesti hodinach trvani prace v rozsahu minimalné 30 minut. Tuto prestavku lze rozd¢lit,

avSak alespon jedna ¢ast musi trvat 15 minut nepfetrzité. Tato prestdvka byva zpravidla

neplacena a nezapocitava se do pracovni doby (2, str. 72).

Doba pracovniho odpoc¢inku se definuje dle tfech zakladnich pojmu, kterymi jsou:

nepietrzity odpocinek mezi dvéma sménami (jedna se o ¢as mezi koncem
smény a zaCatkem navazujici smény. Tento ¢asovy Uisek musi ¢init nejméné
11 hodin. V nékterych ptipadech jde zkratit na 8 hodin, pokud to umoziuje
ZP)

dny pracovniho klidu (obecné jsou za tyto dny povazovany vikendy, svatky,
ale take kterékoliv dny v tydnu, kdy ma zaméstnanec nepftetrzity odpocinek
cely den. Ve vétSin€ piipadi se jedna o vikend, ¢i dna dny za sebou jedouci.
V téchto dnech v8ak muze zaméstnavatel nafidit vykon prace jen v zdkonem
stanovenych druzich prace, pokud neni mozné provést praci v pracovnich
dnech zaméstnance — napt. nakladka, vykladka, opravné prace nebo celkové
V doprave)

nepfetrzity odpocinek v tydnu (trvd minimalné 35 hodin za tyden) (2, str.72-
74).
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1.6.4. Evidence

Zakon uklada povinnost zaméstnavateli vést evidenci pracovni doby. Tato evidence by
mela zahrnovat odpracované hodiny ¢i smény, odpracovanou praci v noci, preséasy i

druhy piescast a dobu prace v pohotovosti.

Ugel této evidence je dvoji. Zaprvé jde o kontrolu dodrZeni zdkona v oblasti pracovni
doby a za druhé slouzi pro jednodussi zauc¢tovani platu ¢i mzdy. Tato evidence by méla
oznaCovat zaCatky a konce smén, ptescas, praci o svatcich a v dalSich slozkach, kdy ma
zaméstnanec Narok na ptiplatky. Také se zde promitne dovolena a jiné absence (3, str.

73).

1.6.5. Zvlastnosti v dopravé

Urcité odliSnosti jsou dany zvlaStnim pravnim ptedpisem pro zaméstnance podnikil
provozujicich dopravu. Zaméstnavatelé musi kontrolovat fidie, zdali dodrzuji
prumérnou tydenni pracovni dobu 48 hodin. Pracovnik mize fidit maximalné¢ 9 hodin
denné. Vyjime¢né mize 2x tydné tuto dobu prodlouzit na 10 hodin, avSak nemohou
piekrocit limit 56 hodin za volantem a jejich celkova délka doby fizeni nesmi piesahnout

90 hodin, dle natizeni vlady ¢.589/2006 Sb.

Po 4,5 hodinach fizeni nalezi zaméstnanci povinna piestavka v délce 45 minut, ktera se

muze rozdélit na prvni trvajici alespon 15 minut a druhou trvajici alespont 30 minut (11).

1.7. Dovolena

Pracujicimu, ktery vykondva zaméstnani na zéklad€ pracovni smlouvy vzniké dle § 211
ZP nérok na placenou dovolenou. Jedna se o nejvyznamnéj$i narok zaméstnancii.
Osobam pracujicim na zikladé DPP a DPC tento narok automaticky nevznika.
Zaméstnavatel miZe z vlastni iniciativy narok na dovolenou pfiznat, avSak tento narok
musi byt pisemné zpracovan do dohody. Za dny dovolené pfislusi zaméstnanci odména

ve vysi prumérného vydélku. (2, str 75).
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1.7.1. Druhy dovolené a jeji délka
Dovolena za kalendaini rok nebo na jeji pomérnou ¢ast

Jedna se o narok na dovolenou za kalendaini rok nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud
pracovni pomér trval krat$i dobu. Hlavni podminkou je odpracovani nejméné 60 dni za
nepretrzitého provozu v daném kalendainim roce. Vyméra dovolené ¢ini minimalné 4

tydny v kalendainim roce.

Dodatkovéa dovolena

Pfi praci v podzemi a pii zvlast’ obtizné praci nalezi zaméstnanci dodatkova dovolena

v délce jednoho tydne (9, § 211-8 215).

1.7.2. Cerpani dovolené

Rozvrh Cerpani dovolené je zaméstnavatel povinen urcit. Zaméstnavatel ma za ukol, aby
byl zaméstnanec schopen vycerpat cely objem dovolené v kalenddinim roce. Pokud
zaméstnavatel umoziluje zaméstnanci vzit si dovolenou po ¢astech, musi jedna ¢ast Cinit
alespon 2 tydny veelku. Od 1. 1. 2021 se nové dovolena ne¢erpa ve dnech, ale v hodinach.

Umoznuje vétsi flexibilitu zaméstnanctim (9, § 217 ZP).

1.8. Odménovani zaméstnancu

Zakladni odména za provedenou praci zamestnancli v pracovnim poméru je penczité
plnéni ve form& mzdy ¢i platu. Jejich vySe je odvozena od slozitosti, odpovédnosti,
namahavosti a pracovnich vysledkli. Zaméstnanci statu, kraji, obci, statnich fondu,
ptispévkovych organizaci (aZ na vyjimky), Skolskych pravnickych osob a regiondlnich
rad regionti soudrznosti jsou odménovani platem. Zaméstnanci ostatnich zaméstnavateli

jsou odménovani mzdou (3, str. 94).
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1.8.1. Mzda

Mzda je penézité plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v ZP

stanoveno jinak.

V praxi se uplatiiuji rizné formy zakladni mzdy, a to predevsim:

Casova (hodinova ¢i mési¢ni)

Jedna se 0 mzdu vyplacenou za praci odvedenou v ur¢itém ¢asovém tseku. Tvofi ji souéin
odpracovanych hodin a ptisluSné Casové sazby. Pouziva se ptedev§im u pracovnich
¢innosti, ktera jsou rozmanité a kde nelze zcela objektivné zhodnotit a zméfit vysledky

prace. Ve vétSin¢ piipadl jde o administrativni ¢i technické pracovniky. Pracovnik

nemize ovlivnit svou mzdu objemem vykonané prace (12).

Ukolova

Tento druh mzdy byva oznacovan za nejjednodussi, protoze je vySe mzdy zaméstnance
odvozena od odpracovanych jednotek prace. Tento druh je vyuzivan u snadno
kvantifikovatelnych pracovnich tkond, napt. od vyrobenych kusti ve vyrobnich ¢i

femeslnickych podnicich. Vyhodou této moznosti je motivace zaméstnanct k vysSimu

vykonu, jelikoz si pracovnik mtize snadno ovlivnit vysi mzdy (12).

Podilova

Podilova mzda se urcuje jako podil v procentech z jednotky vyjadiené v K¢, napt. z trzeb
(4, str. 92).

Provizni

Provizni mzda se stanovuje jako podil z realizovanych obchodt, zakazek ¢i ziskanych

klienti v procentech (4, str. 92).

1.8.2. Minimalni mzda

vztahu. Mzda nemlZe byt niZ§i nezZ minimalni stdtem stanovena mzda, ktera se kazdy rok
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aktualizuje dle vyvoje ekonomiky statu. Minimalni mzda se vztahuje na vSechny

zamestnance v pracovnépravnim vztahu. Do této formy se nezahrnuje:

e mzda ani plat za pfescas

e piiplatek za préci ve svatek

e piiplatek za nocni praci

e priplatek za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi

e pfiplatek za praci v sobotu a ned¢l.
Zékladni sazba k 1. 1. 2022 dle natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. pro stanovenou tydenni
pracovni dobu v rozsahu 40 hodin ¢ini 96,40 K¢ za hodinu nebo 16 200 K¢ za mésic.
KdeZto minuly rok 2021 to bylo 90,50 K¢ za hodinu nebo 15 200 K¢ za mésic. (4, str. 90,
9, 13).

1.8.3. Zaruc¢ena mzda

Zaruc¢enou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle tohoto
zékona, smlouvy, vnitfniho ptfedpisu, mzdového vyméru nebo platového vymeéru (§ 113
odst. 4 a § 136). Nejnizsi urovné zarucené¢ mzdy se vztahuji na zaméstnance, nikoliv na
zaméstnavatele a jsou vzdy stanoveny nafizenim vlady pro aktudlni rok. Na zakladé
tohoto nafizeni jsou prace odstupnovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti do
osmi pracovnich skupin. Aktualni vysi zaru¢ené mzdy dle pracovnich kategorii zobrazuje
zaméstnanci doplatek. V piripadé nedodrzeni vyplaceni zarucené mzdy zaméstnanci ze

strany zamé&stnavatele se jedna o hrubé poruseni zakona (3, str. 96, 14).
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Tabulka 1:Nejnizsi urovné zaruc¢ené mzdy 2022
(zdroj: vlastni zpracovani dle 14, 83)

1. 96,4 16200
2. 106,5 17900
3. 117,5 19700
4. 129,8 21800
5. 143,3 24100
6. 158,2 26600
7. 174,7 29400
8. 192,8 32400

1.8.4. Mzdové priplatky

Za urCitych podminek ma zaméstnanec ndrok na penézité ptiplatky ke mzdé. Tyto
piiplatky kompenzuji né¢jakou nevyhodu i ztizeni pracovniho vykonu. Jedna se o
nepfimou sankci zaméstnavatele, protoze vede k navySeni vydaja v rdmci mzdovych
prostiedkd. Pfesné podminky ptiplatkti ke mzdé vymezuje ZP v 88 114 az 118 (2, str.
224).

Piiplatek za praci piescas (§ 114 ZP)

Za praci nad rdmec smluvené pracovni doby ndlezi zaméstnanci nejméné 25 %
prumérného vydélku, pokud se se zaméstnavatelem nedohodli na poskytnuti ndhradniho
volna v rozsahu pies¢asu. Pokud zaméstnavatel neposkytne sjednané nahradni volno do
3. kalendafniho mésice po vykonu prace ptescas, ndlezi mu zvySend mzda, jak uvadi

zakon.

Priplatek za praci ve svatek (§ 115 ZP)

V tomto piipadé nadlezi zaméstnanci za praci ve svatek dosaZzena mzda a nahradni volno

Vv rozsahu vykonané prace ve svatek. Toto volno musi byt zaméstnavatelem poskytnuto
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do konce 3. kalenddinitho mésice nasledujiciho po vykonu prace. V dobé cerpani

nahradniho volna ptislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi praimérného vydélku.

Piiplatek za praci ve ztiZeném prostiedi (§ 117 ZP)
Pfi praci ve ztizeném prostredi nalezi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek v minimalni
vysi 10 % z minimalni mzdy, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 1. Pojem ztizeného

pracovniho prostfedi vymezuje natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. v § 6.

Priplatek za praci v noci (§ 116 ZP)
Jedna se o ptiplatek ve vysi nejméné 10 % z primérného vydélku, pricemz lze sjednat
jinou minimalni vysi a zptsob uréeni ptiplatku. Za praci v noci se povazuje smena, ktera

trva od 22:00 hodin do 6:00.

Piiplatek za praci v sobotu a nedéli (8 118 ZP)
Za praci v sobotu a ned¢li pfislusi zaméstnanci piiplatek minimaln¢ 10 % prumérného
vydélku pticteny ke mzdé. I v tomto piipadé mize byt sjednana jina vySe a zptisob urceni

piiplatku (4, str. 93-102, 9).

Tabulka 2: Minimalni vyse piiplatki
(zdroj: vlastni zpracovani dle 9)

Prace prescas 25 % primérného vydélku § 114

Prace ve svatek 100 % pramérného vydélku § 115
Prace ve ztizeném prostiedi 10 % prumérného vydélku §117
Prace v noci 10 % pramérného vydelku §116

Préace v sobotu a nedéli 10 % primérného vydélku §118
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Ptiplatky ve vySe uvedené tabulce ¢. 2 se automaticky scitaji bez omezeni. Pokud
zamestnanec pracoval presCas ve ztizeném prostiedi v sobotu, nalezi mu dle druhé

tabulky 45 % primérného vydélku.

1.9. Zdanovani prijmu
1.9.1. Dan z pFijmu ze zavislé ¢innosti

Povinnost k podavani dani z ptijmt fyzickych osob se tidi zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmu (dale jenom ,,ZDP*), vzdy aktualni pro dany rok. Tato daf se vztahuje na
viechny, ktefi maji na izemi Ceské republiky trvalé bydliité nebo se zde obvykle zdrzuji

(9).

1.9.2. Vypocet zakladu dané

Dle § 16 ZDP jsou stanoveny dv¢ zakladni sazby dané z ptijmu. Prvni ¢ini 15 % pro ¢ast
zakladu dané do 48nasobku prumérné mzdy. Druhd ¢ini 23 % pro Cast zakladu dané
piesahujici 48nasobku primérné mzdy. Dai se urCuje z hrubé mzdy a kone¢na Castka se

zaokrouhluje na cela sta K¢ dola (16, str. 5-7).

1.9.3. Zaloha na daii a dafiovy bonus

Vysledkem vynasobeni zakladu dan¢ zakladni sazbou dané z piijmu je zalohova dan. Z té
se nasledné odecitaji veskeré slevy na dani a dafiové zvyhodnéni. Pokud zalohova dan
zlstane kladn4, tak se zdloha odecte od hrubé mzdy. Pokud se dostane zaloha do minusu,

tak vznika danovy bonus, ktery se nasledné k hrubé mzd¢ pticte (3, str. 255-257).
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Tabulka 3: Vypoéet dané
(zdroj: vlastni zpracovani)

* 15 % (23 %)

=ZALOHOVA DAN

- SLEVY NA DANI

- DANOVE ZVYHODNEN]

1.9.4. Slevy na dani

Pokud zaméstnanec podepiSe u zaméstnavatele prohlaseni Kk dani, tak si mize uplatnit
zakonné slevy na dani a daiiova zvyhodnéni. Vétsinu slev si miize uplatiiovat mési¢né,
vyjimkou je sleva na druhého z manzelti bez piijmi, ta lze uplatnit pouze pfi ro¢nim
zacétovani. Slevy na dani fidi § 35ba ZDP (20).

Tabulka 4: Slevy na dani
(zdroj: dle 16, str. 7)

Sleva na poplatnika 2 570 K¢ 30 840 K¢
Sleva na manzela lze pouze ro¢né 24 840 K¢
Sleva na invaliditu (1. a 2. stupeii) 210 K¢ 2 520 K¢
Sleva na invaliditu (3. stuper) 420 K¢ 5 040 K¢
Sleva na drzitele prikazu ZTP/P 1 345 K¢ 16 140 K¢
Sleva na studenta (do 26 let) 335 K¢ 4 020 K¢

1.9.5. Danova zvyhodnéni

Dle § 35c v ZDP ma kazdy poplatnik dané narok na danové zvyhodnéni za dité (dité

vlastni, osvojené nebo dit€ v péci), pokud snim zije v jedné domécnosti. Toto
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zvyhodnéni mize wuplatnit pouze jeden zpoplatnikii (rodici ¢i osvojencl)

domacnosti. Za dité se povazuje nezletilec nebo zletilec, ktery je student (15).

Tabulka 5 : Daiiové zvyhodnéni
(zdroj: dle 16, str. 8)

Jedno dite 1267 K& 15 204 K¢
Druhé dité 1 860 K¢ 22 320 K¢
Tieti a dalsi dit& 2320 K¢ 27 840 K¢

1.10. Zdravotni a socialni pojisténi

Socialni a zdravotni pojisténi jsou povinné odvody, které plati automaticky zaméstnanci

ze své mzdy ¢&i platu. Cast si plati sami pracovnici a ¢ast zaméstnavatel (19).

1.10.1. Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojiSténi je poplatek odvadény za Iékaiskou péci. Tento poplatek plati
zameéstnanci své zdravotni pojistovne, ktera sleduje nedoplatky ¢i pieplatky na pojisténi.
Zakladni zdravotnicka péce je pak zdarma.

Za nekteré osoby plati zdravotni pojiSténi stat. Jednd se naptiklad o studenty, rodice na

mateiské dovolené, osoby pobirajici starobni diichod aj (19).

1.10.2. Socialni pojisténi

V ramci socidlniho pojisténi nebo také zabezpeceni je placeno dichodové pojiSténi,
nemocenské pojisténi a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti. Na zakladé placeni
toho poplatku se odvozuje vySe nékterych socialnich davek. Na zakladé placeni
dichodového pojisténi ma zaméstnanec narok na vyplaceni starobniho dichodu, na
zaklad€ placeni nemocenského pojisténi se zaméstnanci vyplaci nemocenska, matetska

nebo otcovska dovolena (19).
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Piehled odvodi pojistného ze strany zaméstnance i zamestnavatele:

Tabulka 6: VySe pojistného
(zdroj: dle 16, str. 12)

Zdravotni pojisténi 4,5% (1/3213,5%) | 9% (2/3z13,5%) 13,5%
Socialni zabezpeceni celkem, z toho: 6,5% 24,8% 31,3%
- nemocnské pojisténi X 2,1% 2,1%
- diichodové pojisteéni 6,5% 21,5% 28%
- statni politika zaméstnanosti X 1,2% 1,2%
Celkem ZP + SP 11% 33,8% 44,8%

1.11.Vypocet mzdy

Od roku 2021 plati nova pravidla pro vypocet mzdy, které ptinesl danovy bali¢ek. Po 13
letech se nepouziva k vypocétu mzdy superhruba mzda, ktera slouzila pro vypocet zakladu
dang. Tudiz se zaklad dané pocita piimo z hrubé mzdy. Dle § 38h ZDP se zéklad pro
vypocet zalohy zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru (16., str. 5-6).

Hruba mzda se sklada ze zakladni mzdy (Casova, tkolova, provizni, mési¢ni atd.),
ndhrady ze mzdy (dovolend, svatek), vykonnostni polozky mzdy (mzdové ptiplatky,
odmény) (4, str. 292-293).

Vypoéet mzdy provadi povéteny pracovnik po skonéeni kalendainiho mésice. Udaje pro
vypocet mzdy Cerpa z evidencnich listd zaméstnance, ktery ma povinnost tuto evidenci
svédomité vést (napi. do papirovych vykazi, elektronickych vykazt, dle ¢ipového

systému atd.).
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Tabulka 7:Vypo¢et hrubé mzdy
(zdroj: vlastni navrh dle 4, str.292-293)

+ NAHRADY ZA MZDU

+ PRIPLATKY, ODMENY

Od hrubé mzdy se odecte zdravotni pojisténi, které ¢ini 4,5 %, dale se hrubd mzda snizi
o socialni pojisténi, které €ini 6,5 %. Tyto pojisténi plati zaméstnanec ze své mzdy. Taktéz
se od hrubé mzdy odecte zaloha na dan nebo srazkova dan, ktera ¢ini 15 % z hrubé mzdy.
Vyslednou zalohu na dafi je mozné ponizit 0 slevy na dani, které jsou benefitem, pokud
zaméstnanec podepiSe prohlaseni k dani. Pokud zaméstnanec prohlaSeni nepodepise,
nema narok na tyto slevy na dani a zaméstnavatel mu odecte celou neponizenou zalohu

na dan. Tyto slevy jsou vypsany v tabulce ¢. 4.

Tabulka 8: Vypocet ¢isté mzdy
(zdroj: vlastni navrh dle 19)

- ZDRAVOTNI POJISTENI 6,5 % Z HM

- SOCIALNI POJISTENI 4,5 % Z HM

- ZALOHA NA DAN Z PRiJMU / + DANOVY BONUS

Od ¢isté mzdy je mozné odecist srazky ze mzdy jako jsou pokuty ¢i exekuce. Také se ale

muze k ¢isté mzdé pticist nahrada za pracovni neschopnost. Pokud se zaméstnance tyto

ptipady netykayji, tak se jedna o ¢istou mzdu k vyplaté (17).
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Tabulka 9: Vypocet ¢astky k vyplaté
(zdroj: vlastni navrh dle 17)

+ NAHRADY MZDY ( ZA NEMOC aj)

- OSTATNI SRAZKY (POKUTY, EXEKUCE, SPOREN] aj)

1.12.Uétovani mezd

Zaméstnavatel poskytuje svym pracovnikim mzdu za vykonanou préaci na zakladé
pracovni smlouvy ¢i jedné z dohod. Zatuc¢tovanim mezd vznika podniku zavazek vuci
uctove skuping €. 33 a to vii¢i zaméstnancum. K Gctu 336 jsou vytvoreny analytické ucty
pro zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni. Veskeré ucty z této ttidy jsou vypsany

v tabulce &. 10 (18, str.151-152).

Tabulka 10: Uéty skupiny ¢&. 33
(zdroj: vlastni navrh dle 7, str. 92-94)

Néroky zaméstnancti z prac.

331 Zameéstnanci B o
poméru, tj. uctovani mezd

Ostatni zdvazky vici
zamestnancim

333 Cestovni nahrady

Poskytnuté zalohy na cestovni
vydaje, Skody zplisobené
zaméstnancem (manka a

Skody)

335 Pohledavky za zam&stnanci

Zauctovani s institucemi SP a Pohledavky a zavazky

336 zP vznikl¢ k institucim
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Ugetni ptipady tykajici se mezd:

Tabulka 11: Ugetni piipady tykajici se mezd
(zdroj: dle 7)

Hruba mzda 521 331
SP a ZP hrazené zaméstnancem 331 336
SP a ZP hrazené zaméstnavatelem 524 336
Zauctovani zalohy na dan po slevé 331 342
Vyplaceni Cisté mzdy zaméstnanci 331 221
Odvod pojistného (bankovni pievod) 336 221
Odvod dan¢ z ptijmu FO (bankovni pievod) 342 221
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2. ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti bakalarské prace autorka predstavuje a analyzuje vybranou spole¢nost.
Jsou zde uvedeny zakladni idaje o firm¢ a jeji organiza¢ni struktuie. Také jsou zde
popsany principy odménovani zaméstnancti a zobrazuje se vyvoj vybranych ukazatelt.
Potiebné informace byly ziskany ze zvetejnénych vykazi, ucetnich zavérek a internich

zdrojt, které podnik poskytl ke zpracovani.

2.1. Popis spolec¢nosti

Pro svou bakalaiskou praci si autorka vybrala spole¢nost s ru¢enim omezenym s ndzvem
DRIVERS TRANS se sidlem v Prostéjove. Spole¢nost se zabyva nakladni ptepravou a
poskytovanim logistickych sluzeb. Firma se uspé$né postupné rozrusta. Pivodnim cilem
byl pro spole¢nost pouze ¢esky trh, ale postupem ¢asu podnik expandoval do celé Evropy.
Pfevaznym cilem cest jsou sousedni staty, ale také Mad’arsko, Bulharsko, Italie, Francie,

Belgie, Holandsko nebo nové Litva.

Zakazniky podniku jsou piedevSim velké obchodni fetézce z oblasti prodeje zbozi.
Kamionovou dopravou spolecnost piepravuje pro své partnery Siroky sortiment,
piedevsim potraviny, napoje, drogistické zbozi, dale zpracovatelné suroviny apod. Mezi
stalé a nejzasadnéjsi klienty spolecnosti patii obchodni fetézec Lidl, ktery sluzby hojné
vyuziva od roku 2017. Dal§im klicovym klientem je Tereos TTD, nejvétsi vyrobee cukru
a lihu v Ceské republice. Na seznamu klientd spole¢nost pak dale najdeme mnoho
mensSich, avS§ak neméné dilezitych a vérnych zakazniki. Diky cisternové piepravé fidici
ptrevazi rovnéz mléko, oleje ¢i pohonné hmoty. Spole¢nost tizce spolupracuje s ostatnimi
logistickymi firmami a je zadkladnim spojovacim prvkem mezi objednavatelem a

odbératelem.

V soucasné dobé& disponuje spole¢nost 30 dopravnimi prostfedky ve svém vozovém
parku. Zhruba 80 % je na leasing, kviili vysokym pofizovacim nakladim aut. Firma je od
svého zalozeni vérna znacce Scania, od které ma vSech 15 cisteren a 15 kamionti. Ve své

nabidce méa také mrazirenské a plachtové navésy nebo mega trailery
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Zakladni informace

Tabulka 12: Informace o spole¢nosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle 21)

Nazev spolecnosti DRIVERS TRANS, s. r. 0.

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo Hlavackovo nam. 3/1636, 79601 Prostéjov
IC/DIC 01524879/CZ01524879

Spisovéa znacka C 78470 vedena u Krajského soudu v Brné

Spolec¢nik/jednatel Ing, Lenka Sevéikova

Predmét podnikani Silni¢ni motorovéa doprava

Datum vzniku a zapisu |27.03.2013

Logo spolecnosti
”

) TRANS

Historie spolecnosti

Spole¢nost byla zalozena a zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2013. Zakladatelkou
a zarovei jednatelkou podniku je pani inzenyrka Lenka Sevéikova. Zéakladni kapital
spole¢nosti je 200.000 K¢ a je ze 100 % splacen. Byla to mala prost&jovska rodinna firma.
Zadinala pouze s jednim kamionem a poskytovala své logistické sluzby pouze v Ceské
republice. Po ziskdni dobrého jména a cennych zkuSenosti na domovské ptidé se zacala
spole¢nost rozristat o dalSi dopravni prostedky. Postupné expandovala do okolnich statt.
Spole¢nost vnima dulezitost a individualitu kazdého svého zaméstnance. Tudiz se drzi
n€kolik let hesla ,tdhneme za jeden provaz jako rodina“ a snaZi se vytvofit piijemné az

rodinné prostiedi pro vSechny pracovniky.
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Predmét podnikani

Diky tomu, ze firma spada do tercialniho sektoru neboli sektoru sluzeb, primarnim
prfedmetem podnikani spolecnosti je zprostiedkovani sluzeb v silni¢ni ndkladni motorové
dopravé provozované vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
piesahujici i nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny K piepravé zvifat ¢i véci. Prioritou

spolec¢nosti je bezproblémové dopraveni nakladu na misto urceni.

Velikostni zarazeni spole¢nosti

Tabulka 13: Velikostni Fazeni podniku

(zdroj: zpracovano dle 22, § 1b)

Mikro <10 <9 mil. K¢ <18 mil. K¢
Mala <50 <100 mil. K¢ <200 mil. K¢
Stiredni <250 <500 mil. K¢ <1000 mil K¢.
Velké Za velkou UJ se povazuje ta, ktera piekracuje alespoti dvé
hrani¢ni hodnoty uvedené u stfedni velikosti k rozvahovému dni

Podle zékona €.563/1991 Sb. o Gcetnictvi je mozné kategorizovat podnik do 4 skupin.
Tabulka ¢. 13 udava kritéria pro spravné zatrazeni podniku. Data jsou bréna jako hrani¢ni
hodnoty, které nesmi k rozvahovému dni pfesahnout alespon dvé ze tii kritérii. Pokud

vvvvv

od pocatku nasledujiciho ucetniho obdobi (22).



Tabulka 14: Kategorizace podniku
(zdroj: Vlastni navrh dle udaji v udetni zavérce)

2018 25 32 778 tis. K& 56 299 tis. K&
2019 27 52 985 tis. K¢ 94 037 tis. K¢
2020 38 76 570 tis. K¢ 122 565 tis. K¢

Pfi porovnani informaci v obou tabulkach (¢. 13 a ¢. 14) se fadi spole¢nost mezi malé
podniky, protoZe ve zkoumanych letech spliuje veskeré atributy a podminky.

Jelikoz podnik na konci ucetniho obdobi 2019, které trva jeden kalendarni rok, piesahl
Cisty obrat 80 mil. K¢ a aktiva prekrocila hranici 40 mil. K¢ podléha od roku 2020
povinnému auditu. Diky tomu se pfesouva datum podévani dafiového ptiznani z 1. 4. na

1. 7. nésledujiciho roku.

2.2. Organizacni struktura

Ridi¢i na
HPP

Ridi¢i na
DPP

Graf 1: Organizaéni struktura spole¢nosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci)



Jednatel spole¢nosti, v tomto piipadé jednatelka, je zaroven i jediny spole¢nik, ma tedy
rozhodovaci pravo ve vécech obchodnich. Jedné se o zakladni stavebni kdmen celého
pracovniho tymu, ktery koriguje a zajistuje fadné vedeni podniku. Jednatelce spole¢nosti

jsou piimo podtizeni technickohospodarsti pracovnici jako ucetni, fakturantka apod.

A4

Technickohospodarsti pracovnici

Dispecer je piimo podfizeny jednatelce, ale zaroven ma pod sebou v hierarchii v§echny
tfidice. Hlavni naplni prace dispecera je sestavovani harmonogrami jizd, celkova agenda,
co se tyCe fidi¢l, planovani cili tras a rozpis sluzeb. Reseni krizovych situaci a
komunikace s fidi¢i je nejzasadnéjsi dovednost, kterou musi kazdy dispecer mit. Jeho
povinnosti je zarucit spolecnosti, Zze dokaze vyresit jakykoliv logisticky problém a najit
vhodné feseni situace. Podnik momentalné zaméstnava dva dispecery.

Nejmladsi pracovni pozice ve spole¢nosti nalezi technikovi. Jeho ukolem je provadét
kompletni servis a pravidelnou revizi kamionid, navésit a cisteren. Diive spolecnost
vyuzivala pro tuto udrzbu externi sluzby, avSak s rostouci flotilou dopravnich prostfedk

se rozhodla ptfijmout vV roce 2016 dalsiho zaméstnance.

Fakturantka mé za ukol vystavovani faktur dle objednavek, jejich zpracovani, peclivou
evidenci a nasledn¢ zafazeni v papirové podobé. JelikoZ se jedna o praci v ekonomickém

oboru, Uzce spolupracuje s firemni ucetni.

Uketni spole¢nosti nese zodpovédnost za finance jak na udtech, tak v pokladné.
Vystavuje pfijmové a vydajové pokladni doklady a vede agendu ucetnictvi — banka,
pokladna, danové ptiznani, kontrolni hlaSeni, souhrnné hlaseni, silni¢ni dan. Dale
zpracovava mzdy a také veskerou personalni agendu, tj. vede kompletni ucetni a dafiovou
evidenci. Stejné jako pozici fakturantky, tak i pozici ucetni zastava v podniku jeden
clovek.

Ridi¢i z povolani

Ridi¢i na HPP (hlavni pracovni pomér) tvoii nejpoéetnéjsi skupinu zaméstnancii, ktera
se neustale zvétiuje. Ridi¢i jsou pofad v terénu, na cestach a zaru¢uji svym odbérateliim
stoprocentni logisticky servis. V naplni prace neni pouze samotné fizeni kamionu, ale

také prevzeti a zkontrolovani ptebiraného zbozi, nakladka, vykladka a pfedani zbozi.

K vykonu povolani potiebuje zaméstnanec fidi¢sky prikaz minimalné skupiny C a D,
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psychologické vysetieni a lékafskou prohlidkou pro zdravotni zpusobilost, v piipadé
specialnich druhii pfeprav kvalifikaci na tyto prepravy.

Ridi¢im na DPP (dohoda o provedeni prace) se naplii prace vibec nelisi od fidice na
HPP. Tento typ smlouvy spole¢nost nabizi pracovnikiim, ktefi vykonavaji povolani
brigadné, narazové nebo jako vedlejsi pracovni pomér. Tito zaméstnanci vykonavaji praci

celoro¢né nikoliv pouze sezénné.

Prehled poc¢tu zaméstnanci

Tabulka ¢. 15 zobrazuje vyvoj po¢tu zaméstnancu Vv kvartalech dle Gseku i celkem.

Tabulka 15: Pfehled poctu zaméstnanci
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja)

Q [ [mQ ivo [o o [mo ivo o g [mo [ivo
HPP + DPP 17] 18] 21] 22  19] 19| 21 24| 20] 28] 35 36
THP 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Celkem 23| 24| 271 28] 25| 25| 27 30| 35| 34| 41 42

2.3. Systém odménovani zaméstnanci

Dle vnitiniho mzdového fadu spole¢nosti plati pravidlo vyplaceni mzdy v hotovosti nebo
na ucet vzdy k 20. dni dalsiho mésice. Spolecnost DRIVERS TRANS, s. r. 0. rozdéluje
své pracovniky do dvou mzdovych kategorii s jinymi pravidly. Do prvni skupiny se fadi
vsichni pracovnici TH, ktefi jsou odménovani dle mési¢ni sazby. Dochazku si eviduje
individualné kazdy zaméstnanec tohoto oddilu sam. Pracovni doba trva standartné 40
hodin tydné, denné 8 hodin. Po 4, max. 6 hodindch ma zaméstnanec ze zdkona povinnou
ptlhodinovou neplacenou prestavku. Vsichni pracujici v TH Useku maji narok na 4 tydny
dovolené za jeden kalendarni rok. Dovolenou schvaluje jednatel firmy a pracovnik musi
podat oficidlni Zadost pfedem, aby mu byla schvalena a spolecnost byla na absenci
dostatecné pfipravena. VySi mzdy vypocitdva a zpracovava uletni dle evidence
v dochézkovych listech. K mzdé mize byt ptipocteno 25 % z hodinové mzdy za piescas.
Jelikoz zaméstnanci nedostavaji podily ze zisku, jednatel spole¢nosti mize dle svého

uvazeni pracovnikovi pfidélit k mzdé mimofadnou odménu v libovolné vysi. Tyto
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odmény jsou piidélovany ndrazoveé. Potiebné rekvalifikaéni kurzy pro pozici ucetni
spole¢nost plné proplaci.

Druhou skupinou jsou fidi¢i na HPP, ktefi jsou zarazeni do tfeti skupiny praci dle typu
povolani a dostavaji zaru¢enou mzdu stanovenou statem. Do této oblasti patii naptiklad
také zednici, klempifi, kadefnici, prodavaci ¢i kuchati. Kazdy rok se mzda zvysuje, jak je
mozné vidét v tabulce ¢. 16. Pfi nastupu do povolani podepisuji zaméstnanci smlouvu na
tfimesi¢ni zkusebni dobu, na kterou navazuje smlouva na dobu neurcitou. Pracovni doba
neni pfesné definovana a zaméstnanci se fidi dle harmonogramu, ktery vytvari dispeCer
na mésic dopfedu. Odpracovany ¢as se v§ak méti pomoci jizdni karty a palubniho deniku,
ktery si kazdy tidi¢ vede individualng€. Palubni denik je evidovan, aby méla spole¢nost
ptehled, jak dlouho trva ptebirdni, nakladani a vykladani zbozi. Samotny ¢as za volantem
je automaticky zaznamendn na elektronické karté, kterou musi vzdy tidi¢ vlozit do
prislusného zaftizeni, které je v kazdém voze. Dle doby fizeni se také pocitaji povinné
prestavky, které jsou striktné dané natizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 561/2006,
které upravuje podminky pro vnitrostatni pfepravu a na Uzemi EU. Za nedodrzeni téchto
pravidel hrozi fidi¢tim vysoké pokuty. Diky tomu spolecnost vyzaduje podepsani dohody
o srazkach ze mzdy, ktera chrani firmu pfed ztratami zpisobenych chybami a
nepozornosti fidict. V této dohodé zaméstnanec souhlasi, ze mu bude strhavana z Cisté
mzdy pokuta, pokud se dopustil dopravniho piestupku jako napiiklad piekroceni
rychlosti, telefonovani za volantem, nebo pravé nedodrzeni povinnych bezpec¢nostnich
piestavek. K zaru¢ené mzd¢ mohou dostat fidi¢i priplatky za sménu o svatcich ve vysi
100 % primérného denniho vydélku, piiplatek za praci o vikendu 25 % primérného
denniho vydélku, piiplatek za nocni sménu 10 % primérného denniho vydélku, kdyz
vykonava profesi mezi 22 a 6 hodinou nebo neplanovany piiplatek v piipadé, ze
vykonava sménu, kterou nemél pfedem naplanovanou v harmonogramu. Jednatelka také
muze zaméstnanci kdykoliv ptidélit mimotadnou odménu dle svého uvazeni. Pracovnici,
ktefi vykondvaji profesi na zdkladé smlouvy na DPP maji podobné podminky jako
zaméstnanci na hlavni pracovni pomér. S rozdilem, ze se odméiuji dle nastavené
hodinové sazby. Spole¢nost vnimd mzdovou politiku konkuren¢nich firem a snazi se pro

své zaméestnance vytvortit co nejlepsi podminky ve vSech sférach.

43



Tabulka 16: Vyvej mzdy ve skupiné ¢&. 3
(zdroj: vlastni zpracovani dle 14)

Zaruéena
mzda 14 900 K¢ 16 280 K¢ 17 800 K¢ 18 500 K¢ 19 700 K¢

2.4. Vyvoj vybranych ukazateli

Trzby podniku se ve vétSin€ pripadi odviji od poc¢tu pracovnikli a objemu jejich vykonané
prace. Pokud roste pocet zaméstnanci mély by rlst i trzby, ale také naklady. V
analyzované firm¢ se neméni pocet THP, ten je jiz od roku 2016 stejny, ale méni se pocet
fidica dle situace na trhu prace. V obdobi koronaviru byl stav na ptisluSném trhu nestaly.
Ze zacatku pandemie vznikal na trhu pfebytek na strané nabidky prace, jelikoz fidici
kamiont méli strach opoustét Cesko a cestovat do zasazenych zemi. Odbératelé neméli,
jak transportovat svoje zbozi do ostatnich krajin. V poslednich mésicich se stav na poli
pusobnosti obratil a vznikd previs poptavky nad nabidkou prace ze strany fidicia
Z povolani. Kvili zdrazeni pohonnych hmot se ceny sluzeb piimo umérné zvysuji a
potenciondlni odbératelé nejsou ochotni platit vysoké ceny, proto hledaji vlastni zptisoby,

jak zbozi ptepravit. Spole¢nost DRIVERS TRANS, s. r. o. tato situace neovlivnila. Pravé

naopak vyuzila nedostatku na trhu a ptijala vice zaméstnancu.
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Vyvoj poctu zaméstnanci
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Graf 2 : Vyvoj po¢tu zaméstnanci
(zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 15)

Dle grafu ¢. 2 je mozné vidét, ze se poéty THP jsou opravdu konstantni, za to trend
pracovnikd na pozicich fidi¢t pomalu stoupa. Jelikoz se firma fadi do kategorie malého
podniku do 50 pracovniki, nejsou ocekavany diametralni zmény Vv poctu nové
piijimanych. Spole¢nost sice pfijiméa nové zaméstnance na zaklad¢ velikosti poptavky po
praci, ale musi vzdy zahrnout faktor, Ze nemtize pfijmout vice zaméstnanctli, aniz by

neobménila objem vozového parku.
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Primérny pocet zaméstnanci
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Graf 3 : Primérny pocet zaméstnanci
(zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 15)

Graf ¢. 3, ktery uvadi kolik ¢ita podnik primérné zaméstnanct taktéZ potvrzuje tvrzeni,
ze v roce 2020 ptibylo vyrazné vice pracovnikl diky koronavirové krizi. Priimérny pocet
zaméstnanc byl vypocitdn sectenim vSech kvartalii 1 pracovnikd za rok a nasledné

vydélen Ctyfmi.

Vyvoj trzeb a mzdovych nakladi

Mzdové naklady vs. Trzby
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Graf 4: Vyvoj trzeb a mzdovych naklada
(zdroj: vlastni zpracovani dle dostupnych vykazl a tabulky ¢. 15)
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Graf ¢. 4, ktery porovnava vyvoj mzdovych nakladi a trzeb je dikazem, ze ¢im vétSim
poctem zaméstnancii spolecnost disponuje, tim vétsi budou pravdépodobné trzby, diky
vétSimu objemu vykonané prace. Mzdové ndklady rostou s poc¢tem piijatych pracovnikli

a zékonnym zvySovanim zaru¢ené mzdy, ktera se kazdy rok méni.

Roc¢ni trzby spole¢nosti na jednoho zaméstnance

Tabulka 17: Vyvoj trzeb na jednoho zaméstnance
(zdroj: vlastni zpracovani dle dostupnych vykazi a tabulky ¢. 15)

Pramérny pocet

“ o 26 27 38
zamestnancu

Roc¢ni trzby ( v tis.

Ke) 53 593 89 365 118 815

Roc¢ni trzby na
jednoho
zameéstnance (v tis.
Ké)

2061 3310 3127

Ptfi posuzovani rocnich trzeb ptipadajicich na jednoho zaméstnance je mozno si
povsimnout, ze mezi prvnim a druhym vybranym rokem je znatelny narust. Spole¢nost
piijjala v priméru pouze o jednoho zaméstnance navic a velikost trzeb se zvysila
minimalné o jednu tfetinu. AvSak v poslednim zkoumaném roce se trzby snizily. Tato

skutecnost je zpisobena navysenim poctu zaméstnanci o vic nez jednu tetinu.
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Roc¢ni trzby na jednoho zaméstnance
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Graf 5: Roéni trzby na jednoho zaméstnance
(zdroj: vlastni zpracovani dle dostupnych vykazi a tabulky ¢. 15)

2.5. Analyza soucasného stavu smérnice

Soucasny stav vnitropodnikovych smérnic spoleénosti je v nevyhovujicim stavu. Chybi
podstatné informace v mzdovém fadu, uctovani a obéhu dokladt. Cilem prace autorky

bude dopomoci ke zlepSeni nynéjSiho stavu smérnic a nalezeni vhodnéjsich alternativ.

2.6. Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti byla pfedstavena spole¢nost, pro kterou bude autorka zpracovavat svou
bakalaiskou praci. Byly predstaveny zékladni informace o spole¢nosti, historii, pfedmét
podnikdni a organizacni struktura. Velikostné¢ se podafilo zafadit firmu mezi malé
podniky, taktéz popsat detailné systém odménovani a charakterizovat pracovni pozice a
jejich napln prace. V zavéru byl graficky zobrazen vyvoj vybranych ukazateli a

analyzovan soucasny stav vnitropodnikové smérnice v oblasti mzdového fadu.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

Z analyzy podniku vyplyva, Ze se neustéle zvySuje pocet zaméstnanci. Mzdové néklady
maji znaény podil na celkovych ndkladech podniku. Aktualni stav smérnice neni
adekvatni k této skute¢nosti a je zcela nedostacujici. Neodpovida potfebam spole¢nosti,
proto se autorka rozhodla zpracovat novou komplexni smérnici v oblasti mzdového fadu.
Hlavnim cilem je stanoveni pravidel a ukotveni jednotného systému odméiovani.
Smérnice bude obsahovat vSechny kli¢ové informace, tak aby byly ptrehledné a dostupné

pro vSechny zaméstnance podniku.
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1. ZAKLADNI USTANOVENI

1.1. UVODNI USTANOVENI

e Vnitini mzdovy predpis, dale uz jen ,predpis®, vydava spole¢nost za ucelem
definovani pravidel odménovani ve spoleCnosti. Tento predpis je sestaven
Vv souladu se zdkonem €. 262/2006 Sb. zékoniku prace. Konkretizuje a blize rozvadi
jednotlivé podminky pro poskytovani mzdy, ptiplatki ke mzdé a odmény z dohod.

e Pfed zapocetim pracovniho poméru musi byt zaméstnanec seznamen se zpisobem
odménovani.

e Zaméstnanec ma pravo kdykoliv nahlédnout do tohoto piedpisu, ktery je k dispozici

u pani jednatelky Ing. Lenky Sevéikové.

1.2. ROZSAH PLATNOSTI

Tento mzdovy ptedpis je zdvazny pro vSechny zaméstnance spoleCnosti, ktefi jsou
spolec¢nosti vazani pracovnim pomérem. Ve stejné miie se vztahuje na ty, ktefi jsou
¢inni pro zaméstnavatele na zédkladé dohod o pracovni ¢innosti ¢i dohod o provedeni

prace.

1.3. PRACOVNI DOBA

e Technickohospodarsky usek (dale uz je ,,TH tisek*) — pracovni doba je stanovena
na 40 hodin tydné — 8 hodin + 0,5 hodiny neplacena piestavka na obéd.
Pracovni doba je standartni a pro vSechny zaméstnance TH tseku stejna, a to:
PO -PA 7:00-15:30

Ptestavka na obéd je vyhrazena denné v ¢ase 11:00 — 11:30.

e Ridi¢i — pracovni doba nesmi presahnout 48 hodin tydng. Do pracovni doby se
nepocitaji povinné prestavky, prestavky na jidlo a oddech. Povinné bezpeénostni
pfestavky jsou pfesné¢ vymezeny nafizenim Evropského parlamentu a Rady ¢.
561/2006. Zjisténi jejich nedodrzovani se trestd financni sankci, ktera je stanovena

v § 34e, predpis €. 111/1994 Sb., zékon o silni¢ni doprave.
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1.4. PRIJETI NOVEHO ZAMESTNANCE

Jednatelka spole¢nosti pfijima na zakladé¢ pracovni smlouvy zaméstnance, ktery je
povinen absolvovat vstupni prohlidku u 1ékare, a poté dolozit dokumenty, které jsou
potieba pro vykon funkce. Nedilnou soucasti pracovni smlouvy je mzdovy vymér a
prava a povinnosti zaméstnance. Zameéstnanec je povinen sdélit zaméstnavateli
zdravotni pojistovnu, ¢islo bankovniho spojeni, srazky a ostatni nalezitosti, které jsou
nezbytné pro piihlaSeni zaméstnance. Poté jednatel ihned predava mzdové ticetni kopii
pracovni smlouvy s nalezitostmi. Mzdova G¢etni ma povinnost do 8 dnti od nastupu
zaméstnance ho piihlasit na Okresni spravu socidlniho zabezpeceni, (dale jen

,,LOSSZ+), a zdravotni pojistovnu, (dale jen ,,ZdP<).

1.5. UKONCENI PRACOVNIHO POMERU ZAMESTNANCE

Pokud dojde k ukonceni pracovniho poméru, mzdova ucetni je povinna vystavit
dokumenty, které jsou spojeny s vystupem pracovnika. Do 8 dnt odhlasuje

zaméstnance z OSSZ a ZP.

1.6. MZDA

e Za vykonanou praci dle pracovni smlouvy nebo na zakladé dohody, nalezi dle
tohoto predpisu zaméstnanci odména ve formé penézitého plnéni.

e Mzda je stanovena mzdovym vymérem, pro kazdého zaméstnance individualné.
Mzdovy vymér je jedine¢ny dokument, ktery dostane zaméstnanec spolu s pracovni

smlouvou.

Mzdou, dle tohoto pfedpisu, se rozumi:

a) pevné slozky mzdy

v’ zékladni ¢asova (mési¢ni) mzda nebo tarifni sazba
b) zakonné ptiplatky ke mzdé

v' piiplatek za praci piescas

v’ piiplatek za praci ve svatek

v’ piiplatek za praci ve ztizeném prostiedi
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v’ piiplatek za praci v noci
v’ priplatek za praci v sobotu a nedéli
c) nahrady mzdy dle z&koniku prace
d) pohyblivé slozky mzdy
v' odmény
v prémie
e Pravidla pro udélovani jednotlivych polozek mzdy jsou dale rozvedeny v tomto
predpisu.

e Zameéstnanec obdrzi vyplatni pasku, kde jsou uvedeny tyto polozky jednotlive.

1.7. SPLATNOST

e Mzda je vyplacena za kalendaini mésic.

e Mzda je vzdy splatna k 20. dni nasledujiciho mésice po vykonané praci. Ptipadne-
li tento den na den pracovniho klidu ¢i svatek, vyplaci se mzda posledni pracovni
den pted timto dnem.

e Pokud pripada den splatnosti na den dovolené zaméstnance, bude mu vyplacena

mzda standartné v této dobé.

1.8. VYPLATA

e Zamgéstnavatel preferuje vyplaceni mzdy zaméstnanci na zvoleny bankovni tcet
zaméstnancem. Zameéstnanec ma povinnost nahlasit zménu bankovniho uctu
mzdové ucetni, pokud tato situace nastane.

e Mzda miiZe byt vyplacena v hotovosti vyhradné po ptfedchozi domluvé.

e Zaméstnavatel je povinen pii vyplaté mzdy na i€et uc€init tak na své naklady.
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2. PEVNA SLOZKA MZDY

2.1. ZARUCENA MZDA

Zaméstnavatel je povinen poskytovat svym zaméstnancim mzdu v minimalni
vysi tarifni mzdy v piislusné tarifni skuping.

Urovné zaruéené mzdy jsou kazdy rok aktualizovany natizenim vlady &.
567/2006 Sh.

Zaméstnanci ve skupiné 1. — 3. jsou odménovani hodinovou sazbou/mzdou

Zaméstnanci ve skupiné 4. — 8. mési¢ni sazbou/mzdou

2.2. TARIFNI SKUPINY A TARIFNI SAZBY

Ceska republika rozdéluje prace do 8. skupin, dle naplné a obtiZnosti prace

Tarifni sazba hodinova 1 mési¢ni se s kazdym stupném tarifni skupiny

zvysuje
Vytvoteno na zakladé natizeni vlady 567/2006 Sb., platné od 1.1.2022
(aktualizovano dne: 1.1.2022)

1. 96,40 16200
2. 106,50 17900
3. 117,50 19700
4. 129,80 21800
5. 143,30 24100
6. 158,20 26600
7. 174,70 29400
8. 192,80 32400

(aktualizovano k 1.1.202X)

Zaméstnanci je pfifazena tarifni skupina dle Katalogu praci, pfiloha I.
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e Vyse pevné slozky mzdy je stanovena ve mzdovém vymeéru zaméstnance —
ptiloha II.
e Vyse pevné slozky nesmi byt nizsi nez zaru¢ena mzda

e K zarucené neboli tarifni mzd¢ se nasledné pticitaji priplatky ke mzdé
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3. ZAKONNE MZDOVE PRIPLATKY

¢ Dle zédkoniku prace nalezi zaméstnanci nize uvedené ptiplatky ke mzde¢.

e Priplatky se automaticky scitaji.

3.1. PRIPLATEK ZA PRACI PRESCAS

Za préci nad ramec smluvené pracovni doby ptislusi zaméstnanci ke mzdé piiplatek
ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku, pokud nebylo zaméstnanci nabidnuto

nahradni volno.

3.2. PRIPLATEK ZA PRACI VE SVATEK

Za praci ve svatek piislusi zaméstnanci ke mzdé ndhradni volno v rozsahu vykonané

prace ve svatek.

Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne na penézité kompenzaci, nalezi

zameéstnanci 100 % priimérného hodinového vydélku.

3.3. PRIPLATEK ZA PRACI VE ZTiZENEM PROSTREDI
Za praci ve ztizeném prostiedni ptislusi zaméestnanci ptiplatek ke mzdé ve vysi 10 %
Z primérného hodinového vydélku.

Pojem ztizené prostiedi je vymezen v zékoniku prace. Pokud se tato skutecnost
zaméstnance tyka, zaméstnavatel je povinen zahrnout tuto nalezitost do pracovni

smlouvy.

3.4, PRIPLATEK ZA PRACI V NOCI

Za praci v noci prislusi zaméstnanci ptiplatek ke mzdé ve vysi 10 % z pramérného
hodinového vydélku za kazdou zapocatou hodinu. Prace v noci se rozumi v rozmezi
mezi 22:00 a 6:00.
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3.5. PRIPLATEK ZA PRACI V SOBOTU A NEDELI

Za préaci v sobotu a nedéli ptislusi zaméstnanci piiplatek ke mzdé ve vysi 10 %

Z pramérného hodinového vydélku.
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4. POHYBLIVE SLOZKY MZDY

4.1. ODMENY

Pravidla pro poskytovani odmén jsou pro vSechny pracovniky stejnd. Odmeény jsou
brany jako pohybliva slozka mzdy. Zaméstnanci maji narok na specifické¢ odmeény, dle

SVé pracovni pozice.

4.1.1. Odmény TH useku

Odménu technickohospodarskému useku udéluje jednatelka spole¢nosti.

Dispecerovi ndlezi odména ve vysi 200 K¢ za v€asné vytizeni dodavky. Tuto odménu

muze dostat pouze 10krat za kalendarni mésic.

Technikovi ndlezi odména ve vysi 2 000 K¢ za revizi vozového parku, ktera se kona

jednou za kalendaini mésic.

Fakturantce nalezi odména ve vysi 2 000 K¢ za v€asnou kompletaci a vystaveni faktur.

Tuto odménu mtize dostat jednou za kalendaini mésic.
Ucetni nalezi odména ve vysi 3 000 K& za mésicni kontroly k ptisluSnym ufadiam.
Tuto odménu mtze dostat jednou za kalendaini mésic.

4.1.2. Odmény pro ridice

Ridic¢i naleZi jednordzova odména ve vvsi:

- 500 K¢ za udrzbu vozu

- 500 K¢ za v€asnou dodavku

- 500 K¢ za praci ,,na posledni chvili* (pokud fidi¢ odjel vice jizd nez bylo
puvodné naplanovano)

- 500 K¢ za bezchybné vykladky

4.1.3. Mimoradné odmény

Mimotadnou odménu miiZe jednatelka spolecnosti udélit na zékladé¢ vlastniho uvazeni

kdykoliv, komukoliv a v jakékoliv vysi.
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4.2. SRAZKY ZE MZDY

e Zaméstnanci na pozici ,,fidi¢* podepisuji spolu s pracovni smlouvou Dohodu o
srazkach ze mzdy Podepsanim této dohody berou na védomi, ze jakékoliv dopravni

e Pokuta se zaméstnanci odecte z Cisté mzdy, a to v plné vysi.
e Pokud zaméstnanec zptisobi Skodu a netesi to ptes sjednané pojisténi strhava se mu

celkovy Skoda z €isté mzdy.
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5. ODMENA ZA PRACI KONANOU MIMO
PRACOVNI POMER

Nelze-li sjednat se zaméstnancem pracovni smlouvu, mize zaméstnavatel
navrhnout sjednani dohody mimo pracovni pomér, konkrétné dohodu o provedeni
prace.

Odména za praci konanou mimo pracovni pomér je smluvni penéZité plnéni.

Se zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci pro zaméstnavatele na zakladé dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomér, se uzavira dohoda o provedené prace. Dle
zékoniku prace nesmi objem vykonané prace pro jednoho zaméstnavatele
ptesahnout hranici 300 hodin za kalendatni rok.

Do tohoto objemu se pocitd objem prace vykonané téze zaméstnancem pro
zaméstnavatele na zéklad¢ jiné dohody o provedeni prace.

V dohodé o provedeni prace je stanovena konkréetni hodinova sazba.

Odména za konanou praci na zékladé dohody musi odpovidat mzd¢, kterou
zameéstnavatel poskytuje za stejnou praci v pracovni smlouve.

Vysi penézni odmény urcuje pani Ing. Lenka Sevcikova
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6. UCTOVANI O MZDACH

Spoleénost v souvislosti s uétovanim mezd vuci

nasledujici ucty:

zaméstnancim pouZiva

Ugtova skupina 2 — Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

211 — Penézni prostifedky v pokladné

221 — Penézni prostiedky na bankovnim uctu

Ugtova skupina 3 — Zatétovaci vztahy

331 — Zatdétovani se zaméstnanci

333 — Ostatni zavazky vici zamestnanctim

335 — Pohledavky za zaméstnanci

366 — Zavazky ke spole¢nikiim ze zavislé ¢innosti

379 — Jiné z&vazky

Uttova skupina 5 — Naklady

521 — Mzdové néklady

522 — Ptijmy spole¢nikli obchodni korporace ze zavislé Cinnosti

527 — Zakonné socialni néklady

Spole¢nost v souvislosti s uétovanim povinnych odvodi pouziva nasledujici ucty:

Uctova skupina 3 — Zauétovaci vztahy

336 — Zauctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Analytické znaCeni uctl, dle pojistoven zaméstnancu:

v

AN N N N N

336.100 - Zauctovani s Ceskou spravou socidlniho zabezpeceni

336.111
336.201
336.205
336.207
336.209
336.211

— Zauctovani s VZP

— Zauctovani s VoZP
— Zau¢tovani s CPZP
— Zauctovani s OZP

— Zaudtovani s ZPS

— Zauctovani s ZPMV

62



O TRANS
v’ 336.213 - Zah¢tovani s RBP
e 342 — Ostatni pfimé dané
Analytické ucty dle dané:
v' 342.1 — Da ze mzdy — zalohova
v 342.2 — Dal ze mzdy — srazkova

Uttova skupina 5 - Néklady

e 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
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7. ZAVERECNA USTANOVENI

Tento ptredpis nabyva ucinnosti dnem ............ , plati po dobu 12 mésict. Po
uplynuti této doby mtize byt upraven, aktualizovan, prodlouzen, zrusen ¢i nahrazen
novym piedpisem.

Piipadné zmény a upravy v pribéhu plsobnosti provadi zaméstnavatel vzdy
pfedem, a to po projednani se zaméstnanci, kterych se dand zména tyka.
Zaméstnanec ma pravo pii jakykoliv pochybnostech ohledné mzdy konzultovat
tento problém se svym nadfizenym a moZnost nahlédnout do podkladi, které se
tykaji dané¢ho vypoctu.

Veskera opatteni podle tohoto piedpisu jsou vedouci zaméstnanci povinni provadét
tak, aby bylo zaruceno rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci a zamezeno jakékoli
form¢ diskriminace, zejména ve vztahu mezi muzi a Zenami, v souladu

S ustanovenimi antidiskrimina¢niho zakona.
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.  PRILOHA - KATALOG PRACI

Nejniz$i stanovena troven zaru¢ené mzdy pro prislusnou skupinu praci v § 3 dle

natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.

Tabulka 18: Katalog praci
(zdroj: vlastni zpracovani)

Jednatelka Vedeni podniku 7. 174,70 K& 29 400 K¢

Sestavovani harmonogramu jizd,

Dispec . 14 K¢ 24 100 K¢
1specet planovani jizd, komunikace s ¥idici ° 3,50 Ke 00 ke
Technik Servis, revize a Gdrzba kamiond, 3. 117,50 K& | 19700 K&
navést a cisteren.
Vystavovani a ptijamani faktur,
Fakturantka nasledné jejich zpracovani. Pecliva " 129,80 K& 21 800 K&

evidence, zafazeni faktur a
archivace.

Evidence pokladny, bankovnich
uctl. Vystavovani prijmovych a
Utetni vydanych pokladnich dokladuti. 5. 143,50 K¢ 24 100 K¢
Vedeni komplexni ucetni agendy.
Zpracovani mezd.

Logisticky servis. Rizeni kamionu,
Ridi¢ vykladka a nakladka zbozi, prevzeti 3. 117,50 K& 19 700 K¢
a kontrola zbozi. Pfedani zbozi.

Katalog praci vypracovany ke dnu: 1.1.2022

Schvalil: Jméno, Ptijmeni

Podpis: ..o
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II. PRILOHA —- MZDOVY VYMER

DRIVERS TRANS,; s. r. 0., Hlavackovo ndmésti 3/1636 Prostéjov, IC
01524879, spisova znacka C 78470 vedena u Krajského soudu v Brné

MZDOVY VYMER

Jméno a prijmeni:
Pracovni zarazeni:

Skupina praci:

V souladu se Zakonikem prace ¢.262/2006 Sb. a na zdkladé Vaseho pracovniho

zafazeni se stanovuje mzda nasledovné:

Mésicni fixni mzda v Ké: xxxx K¢

Pohybliva slozka mzdy v K¢: odmeény, priplatky, srazky ze mzdy

e Mzda bude vyplacena za piedpokladu spInéni vSech pracovnich tkona, které
souvisi s Vasim pracovnim zafazenim.

e (Odmény jsou vyplaceny dle pravidel odménovani, které jsou stanoveny
Vv platném mzdovém fadu.

e Zakonné mzdové a jiné ptiplatky jsou vyplaceny dle platného mzdového fadu
zaméstnavatele.

e Termin pro vypladceni mzdy je stanoven vzdy k 20. dni nasledujiciho mésice,
za ktery zaméstnanci mzda naleZi.

e Mzda bude zaméstnanci vzdy vyplacena na bankovni ucet €. XXXXXXXXX/XXXX

bankovnim pfevodem.
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e Tento mzdovy vymér rusi a nahrazuje veSkeré predchozi vyméry, které

zaméstnavatel zaméstnanci vydal. Nabyva platnosti dne: XX.XX.XXXX a je

nedilnou soucasti pracovni smlouvy.

Zaméstnanec Zaméstnavatel
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ZAVER

Bakalaiska prace byla zaméfena na téma vnitropodnikové smérnice v obchodnich
korporacich, v tomto pfipadé konkrétné ve spole¢nosti DRIVERS TRANS, s. 1. o.
Tento podnik si autorka vybrala z divodu vytvoifeni spoluprace pii plnéni své praxe
béhem studia. Hlavnim cilem této prace bylo vytvofeni fungujici vnitropodnikové
smérnice, zabyvajici se problematikou odménovani zaméstnanci a mzdového fadu.

Autorka povazuje tento cil za splnény.

Smérnice byla vytvofena srozumitelné, dle pozadavkl spolecnosti a je pripravena
K vyuziti v praxi, dle platné legislativy. Samotny vybér druhu smérnice byl zvolen po
konzultaci s pani ucetni. Vnitini mzdovy fad byl povazovan za nejméné aktualni a
nevyhovoval potfebam spole¢nosti. Diky postupnému narustu zaméstnancu, které je
mozné najit v analytické casti této prace, chce spole¢nost svym pracovnikiim
poskytovat zietelny nastroj, kterym se mohou jednoduse fidit a diky kterému znaji své

prava a povinnosti.

Obsahem smérnice, ktera nese nazev Vnitrni mzdovy rdd, jsou zakladni ustanoveni,
pevna slozka mzdy, pohyblivé slozky mzdy, tj. na co ma zaméstnanec narok ve formé
piiplatki ke mzdé, mzdové piiplatky dané zakonem a vycet pouzivanych ucta pti
uctovani. Na konci smérnice se nachazi ve form¢ priloh Katalog praci a Mzdovy
vymer. Autorka pevné doufa, ze takto vytvofena smérnice bude pro spolecnost

piinosem a sjednoti systém odmenovani.
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