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Abstrakt

Bakalatska prace je zaméfena na vytvoreni vnitropodnikové smérnice v oblasti mzdového
fadu v dopravni spole¢nosti Drivers Trans, s. r. 0. V prvni ¢asti jsou vymezena teoreticka
vychodiska vnitropodnikové smérnice, pracovni pomér, mzda, jeji formy a uctovani.
V druhé casti je provedena analyza spolecnosti, kde autorka popisuje jeji chod, a
predevsim zplisoby odméfiovani zaméstnanct. V tieti a zaroven posledni Casti je navrh

nové vnitropodnikové smérnice na téma — vnitini mzdovy rad.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the creation of an internal company directive in the field
of wage regulations in the transport company Drivers Trans, s. r. 0. In the first part, the
theoretical background of the internal company directive, employment relationship,
wages, its forms and accounting are defined. The second part is an analysis of the
company, where the author describes its operation, and especially the ways of rewarding
employees. In the third and last part is a proposal for a new internal company directive

on the topic - internal wage regulations.
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UvVoD

Bakalarska prace se zabyva vnitropodnikovymi smérnicemi, které jsou dilezitou soucasti
kazdé spoleCnosti. Vnitropodnikové smérnice byvaji vSak c¢asto podceniovanym
nastrojem vnitfniho fizeni, pfestoze jejich tvorbu nepiimo uklada zdkon. Hlavnim tkolem
smérnice je zajistit bezproblémovy chod, minimalizace porusovani pravnich predpist a
fungovani tcetnich jednotek. Kazda spoleCnost si vytvari smérnici na miru tak, aby ji
vyhovovala a obsahovala v§echny potfebné nalezitosti.

Tato konkrétni bakalaiskd prace se zabyva vytvorenim vnitropodnikové smérnice
v oblasti mzdového fadu pro spole¢nost DRIVERS TRANS; s. r. 0. z Prostéjova. Jedna
se o maly podnik, ktery se zabyva nakladni pfepravou a poskytovanim logistickych
sluzeb. Nejdulezitejsi slozkou spolecnosti jsou spolehlivi a loajalni zaméstnanci, ktefi si
zaslouzi byt fadn€ odmeénéni. Spravedlivé odménovani motivuje kazdého pracovnika k co
nejlepsim vykoniim, proto je tato bakalarska prace zaméfena na vnitini mzdovy fad.
Bakalatska prace je rozdélena na tii Casti — teoretickou, analytickou a praktickou cast.
V prvni Casti se autorka zamétuje na teoreticka vychodiska, které se tykaji tvorby smérnic
a odmeénovani zaméstnanci. V druhé cCasti je predstavena a analyzovana vybrana
spolecnost DRIVERS TRANS, s. r. 0., pfedevsim jeji soucasny zpusob odmeénovani.
V posledni ¢asti prace jsou predstaveny vlastni navrhy feSeni. Autorka vytvorila zcela
novou vnitropodnikovou smérnici v oblasti mzdového fadu vcetné mzdového vymeéru.
Tato smérnice byla vytvofena pfimo na miru vybrané spole¢nosti a je pfipravena

k zatazeni mezi ostatni smérnice podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vytvoreni fungujiciho vnitiniho mzdového fadu
pro spolecnost DRIVERS TRANS, s. r. 0. zProstéova, jejimz hlavnim pfedmétem
podnikani je zprostfedkovani ndkladni dopravy a poskytovani logistickych sluzeb. Tento
novy vnitini mzdovy fad, ktery je pfipraven slouzit v praxi, ma za kol nahradit zastaraly
a nevyhovujici vnitini mzdovy fad, kterym se spolecnost doposud fidila. Dil¢im cilem je
vymezeni a stanoveni pojmu tykajicich se vnitropodnikovych smeérnic, pracovniho
pomeéru a odménovani zaméstnancu.

Bakalarska prace se sklada ze tfi Casti — teoretické Casti, z analytické Casti a z navrhové
nebo také praktické ¢asti. Hlavnim cilem teoretické Casti je jednoznac¢né formulace pojmu
tykajicich se vnitropodnikovych smérnic jako je ucel, rozdéleni a forma smeérnic.
Nasleduji pojmy jako personalistika, pracovni pomér a odméfiovani zaméstnanca. Tato
cast vychazi z reserSe odborné literatury, platné legislativy a webovych stranek. ReSerSe
ma za ukol prohledat dostupné informacni zdroje, tj. shromazdit a prostudovat vybrané
relevantni zdroje literatury, webu ¢i zakoni a vytvofit si o daném tématu piehled.
Kli¢ovym pramenem pro tuto praci jsou vedle pouzité literatury i pravni predpisy a
zdkony. Pfedevsim se jedna o zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

Analyticka Cast predstavuje a analyzuje spolecnost DRIVERS TRANS; s. r. 0. Cilem této
casti je prozkoumani aktualniho stavu vnitropodnikové smérnice, predstaveni organizacni
struktury, vyvoje poctu zaméstnancu a zptisoby odménovani zaméstnanci. Prace vychazi
z poskytnutych informaci a material spoleCnosti. Aplikované metody pro ziskavan{
informaci jsou pozorovani a dotazovdni. Metodou pozorovédni se rozumi systematické
pozorovani spoleCnosti, jejimz vysledkem je popis skuteCnosti spolu s vysvétlenim.
Metodou dotazovani se, predev§im prostiednictvim rozhovort, ¢i elektronické
korespondence, ziskavaji odpovédi na otazky hlubsiho charakteru (23). Na zaklad¢ téchto
metod byla vytvofena organizacni struktura, popis pracovnich pozic a odmeénovani

zaméstnancu a také byla ziskana data pro grafy vyvojovych ukazateld.

Navrhova cast byla vymodelovana syntézou poznatkl z teoretické a analytické casti.
Syntézou se rozumi spojeni ziskanych poznatki v jeden celek. Jejim hlavnim cilem bylo
vytvofit zcela novou vnitropodnikovou smérnici, zaméfenou na oblast mzdového tadu,

ktera bude moct byt vyuzita v praxi pro rok 2022 v souladu s platnou legislativou.
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1. TEORETICKA CAST

Teoretickd Cast bakalarské prace vymezuje zakladni pojmy, které jsou dale uzity
v analytické a navrhové Casti prace. Jsou zde uvedena teoreticka vychodiska pro tvorbu
vnitropodnikovych smérnic. Nejprve jsou objasnény vnitropodnikové smeérnice jako
takové, vCetné jejich nalezitosti a rozdéleni. Nasledné je popsana personalistika, pracovni

pomér a mzdy, které jsou podstatné pro mzdovy rad podniku.

1.1. Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice jsou charakterizovdny jako interni stanoveni pravidel pro

spravné fungovani podniku.

1.1.1. Ugel vnitropodnikovych smérnic

Hlavnim smyslem pfi vytvafeni vnitropodnikovych smérnic je zaji§téni jednotného
metodického postupu a vytvoreni nastroje pro vnitini fizeni ucetni jednotky. Doporucuje
se mit smérnice vytvorené proto, aby zameéstnanci spolecnosti znali své pravomoci a
povinnosti, pokud se pravé jich dand smeérnice tykd. To stejné plati pro stranu
zaméstnavatele, ktery diky smérnici muze predchazet nejasnostem vuci svym
zaméstnancim. DalSim benefitem smérnice je jednodussi proces kontroly ze strany
finan¢niho uradu. Pokud ma ucetni jednotka pfislusné smérnice vytvorené, minimalizuje

se nebezpeci porusovani predpisu (5,7-8).

1.1.2. Rozdéleni

Potreby smérnic by mély predevsim vyplyvat z potieby ucetni jednotky. Avsak nékteré
jsou nafizeny zakonem, nékterym z Ceskych u&etnich standardd &i vyhlagek. Ty jsou
oznacovany za smérnice vyplyvajici z legislativy. V druhém pfipadé existuji smérnice
doporucené, které jsou pro spolecnost podpirnym prostiedkem pro zefektivnéni podniku

(1, str. 8-9 a 75).
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Smérnice vyplyvajici z legislativy

Zakladni legislativni prameny, které nam slouzi k vytvofeni smérnic jsou napi: zdkon

563/1991 Sb., o Gcetnictvi, zakon ¢. 586/1991 Sb., o danich z piijmu, dale Ceské G&etni

standarty nebo vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji néktera ustanoveni zakona

& 563/1991 Sb. (5, str. 6).

Povinné vnitini smérnice:

uctovy rozvrh

odpisovy plan

podpisové zdznamy

rozpusténi nakladt spojenych s pofizenim zasob, popfipadé ocenovani odchylek
postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem

ocenovani majetku a zavazku

ocenovani majetku a zavazkl v cizi méné

stanoveni druhu zasob materialu uctovaného pfi pofizeni pfimo do spotieby
pouzivani cizich mén, stanoveni kurzi, kurzové rozdily

Casové rozliSeni nakladi a vynostu

cestovni ndhrady

konsolida¢ni pravidla (5, str. 7).

Smérnice doporucené

Tyto smérnice nejsou tvorené na zakladé legislativy, nybrz z vlastniho presvédceni

podniku. Maji za tikol zabezpeCovat jednotné metodické postupy. I tyto smérnice by mély

byt neustale aktualizovany a dopliiovany (1, str. 75).

Priklady doporuc¢enych smérnic:

ocenovani cennych papira
opravné polozky

odlozena dan

14



e sménky

e mzdovy fad

e zdsoby

e ndklady a vynosy

e pokladna a ceniny, banka (1, str. 85-107).

1.1.3. Forma

Smérnice muzou byt vydavany pod riznymi nazvy — piikaz vedouciho pracovnika,
metodickd smérnice, pokyn, obéznik, dopis, rozhodnuti, nafizeni ¢i prikaz. AvSak
oznaceni neni tak podstatné jako jeji obsah, ten je hlavni. Dulezité je stanoveni metodiky
postupu, urceni osob, které budou zodpovédné za jejich dodrzovani a aktualizovani.
Kli¢ové je, aby smérnice nebyla pouze na papife, ale aby byla aktivné aplikovana ucetni
jednotkou v podniku (1, str. 8; 5, str.9).

V poslednich letech jsou ve vétSiné podnikli smérnice pouze v elektronické podobé.

vrwe

k praci pouziva pocitace a mobilni telefony, diky kterym miize smérnice aktivné sdilet,

popiipadé snadno aktualizovat, ménit i roz§ifovat (8).

Struktura, kterou by méla kazda smérnice dodrzovat:

e zahlavi (identifika¢ni udaje spolecnosti, nazev prislusené smérnice a pisemnosti)

e hlavni text smérnice (vymezeni specifikace firmy, odkaz na pfislusné prepisy,
uvedeni, koho se smérnice tyka, citace toho, co by bylo zdlouhavé hledat
v zakong¢)

e zapati (datum a misto vydani, kdo schvaluje smérnice, Ginnost, pocCet stran,

v ptipad¢ delSich smérnic 1 obsah pro lepsi orientaci (8).

Zasady pro tvorbu smérnice:

e prehlednost (jde o dokument, ktery usnadriuje praci)
e logika (logicka posloupnost)

e strucnost (zjednoduSovani, kde je to mozné)

15



e srozumitelnost (,,polopatické” vyjadfovani, aby dokument pochopili vSichni
zameéstnanci firmy)

e jednoznacnost (presné feCeno ,,jak™ se bude situace fesit, vyhnout se sloviim jako
,,mozna, relativne, pravdépodobné*)

e soulad s legislativou (vychazeni z platnych predpist) (8).

1.2. Personalistika

Dulezitym predpokladem k spravnému fungovani spolecnosti je ziskavani zaméstnancu,
ndsledné dobré udrzovani mezilidskych vztahli, zaméstnanecky rozvoj a udrzeni
osvédCenych pracovnikd. Personalistika jako takova se zabyva efektivnim fizenim

lidskych zdroju (6, str. 1-3).

1.2.1. Nabor a vybér

Nabor a vybér jsou dveé uzce spjaté aktivity. Pii naboru se spole¢nost snazi ziskat zasobu
vhodnych kandidatt na volna mista. Spole¢nost ma za ukol potencionalnim zajemciim co
nejlépe pracovni prilezitost popsat — nazev spolecnosti, informace o ni, ndzev pracovniho
mista, hlavni povinnosti, potiebnd a pozadovana kvalifikace, plat a vyhody. Dulezité je
uvést kam a jakym zpuisobem se muze priihlasit na nidbor — adresa kam poslat napf.
zivotopis ¢i motivacni dopis a konkrétni kontaktni osoba, na kterou se budou zéajemci
obracet (6, str. 55, 70-72).

Po uspésném naboru prichazi na fadu vybér, ktery ma za ukol vyselektovat ty nejlepsi
adepty pro danou pracovni pozici. Pfi tomto procesu pomahaji ve vétSin€ piipadi
informace ze zaslanych zivotopist, osobni pohovory, testy Ci reference z externich

zdroji. Na zakladé tohoto zakladniho postupu je vybran vhodny adept (6, str. 83, 105).

1.2.2. Pracovni vztahy

Klicovym je vytvoreni bezpe¢ného prostiedi pro vSechny zaméstnance spolecnosti.
Zameéstnanec se ma citit v pracovnim prostiedi pfijemné, byt seznamen se svymi pravy a

povinnostmi. Dobrym nastrojem pro udrzovani dobrych vztaht je také pozitivni
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motivace. Také by se nemélo zapominat na rozvoj zaméstnanci v podobé
rekvalifikacnich kurzi Ci Skoleni. Tyto prostfedky by mély byt zahrnuty v kazdé firemni
politice (6, str. 147, 295).

1.3. Vnitini mzdovy predpis

Vnitini predpisy jsou tvoreny na zakladé ustanoveni § 305 a § 307, zdkona ¢€.262/2006
Sb., zdkoniku price, (dale jenom ,,ZP“). Zameéstnavatel vSak nema povinnost tyto
predpisy vydavat. Vét§ina zaméstnavateli to déla ze své vlastni iniciativy, aby svym
zaméstnancim vytvorila prehled v jejich pravech a povinnostech. Musi byt vydany
pisemné a nesmi byt v rozporu s pravnimi piedpisy. Vnitini predpisy jsou zavazné jak
pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Vnitini predpisy nesmi byt vydavany se
zpétnou Ucinnosti jinak jsou neplatné. Vydavaji se ve vétsin€ pripadi na dobu urcitou a
nabyvaji u€innosti dnem, ktery je stanoven. Po skonceni jeho ui¢innosti ho musi uschovat
po dobu 10 let (2, str. 149).

ze strany zaméstnanci. Mzdovy predpis se zaméfuje na systém a zpusob odménovani
pracovnikil v dané spole¢nosti. Piedpis nema presné dany obsah ¢i strukturu. Mél by byt

vsak strucny, konkrétni a aktualni (2, str. 219, 230).

1.4. Pracovni pomér
1.4.1. Vznik pracovniho poméru

Jedna se o pracovnépravni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ktery je zalozen
formou pracovni smlouvy nebo vyjimecné jmenovanim. Dle § 31 ZP, je zaméstnavatel
povinen sezndmit fyzickou osobu s prdvy a povinnostmi, které by pro ni z pracovni
smlouvy vyplynuly, s pracovnimi podminkami, s podminkami odméfiovani, za niz ma

praci konat. (4, str. 24).
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1.4.2. Pracovni smlouva

Jedna se o nejvyuzivané€j§i zpusob vzniku pracovniho poméru v praxi. Jednd se o
dvoustranné jednani mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem, pokud zdkon nestanovi
jinak, a to jmenovanim na zaklade § 33 odst. 3. ZP. Aby tento vztah nabyl platnosti mus{
byt smlouva pisemnd, podepsana zameéstnancem i1 zaméstnavatelem a musi smlouva
obsahovat vSechny podstatné nalezitosti. Toto ujednani mize byt uzavirano z casového

hlediska na riznou dobu stanovenou ve smlouve (2, str. 57).

Doba trvani pracovniho poméru:

e Na dobu uréitou

e Na dobu neurcitou — pokud ve smlouvé neni uvedeno jinak (2, str. 59).

Nalezitosti pracovni smlouvy:

e Sjednany druh price, na kterou je zameéstnanec pfijimam
e  Misto nebo mista vykonu préce

e Den ndstupu do préice (3, str. 47).

Druh prace
Jedna se o presny popis funkce €i pracovni pozice. Musi byt pfesny a jasny, aby nebylo
sporu, na jakou praci je zaméstnanec piijiman, jelikoz podstatné informace jsou popsany

v naplni prace. Kazda strana by méla obdrzet jeho vyhotoveni (2, str. 57).

Misto nebo mista vykonu prace

Zde jde o co nejpresné€jSi vymezeni pracovisteé, tedy mista, kde bude pracovnik praci
vykondvat. ZP piipousti, Ze pracovist muze byt vice, ale musi se urCit, které pracovisté
je primarni. Dostacujici vymezeni mista prace je napi. ndzvem obce, obci nebo kraje (2.

str. 57).
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Den nastupu do prace

Pracovni pomér vznika dnem nastupu do prace, ktery je konkrétné stanoven ve smlouvé.
Muze se jednat o kterykoliv kalendaini den, nezalezi, zdali se jedna o vikend, svatek nebo

den klidu (4, str. 26).

1.4.3. Zmény pracovniho poméru

Zmeény ve smlouvé, ktera upravuje pracovni pomér, je mozné delat jen se souhlasem obou
smluvnich stran. Pokud k takové situace dojde, musi se automaticky obmény uvést i ve

smlouveé. Za zménu se povazuje 1 doplnéni, dodatky apod (3, str. 53).

Ke zménam dochazi z téchto duvodu:

e Jmenovdani na vedouci pracovni misto (Pokud dojde po vzniku pracovniho poméru
dle § 33 odst. 37ZP) (9)

e Prevedeni na jinou praci (ve vyjimecnych situacich, napf. zdravotni divody)

e Pracovni cesty (cesta mimo misto vykonu price)

e Prelozeni (je mozné pouze se souhlasem zamé&stnance) (4, str. 30-32).

1.4.4. Skonceni pracovniho poméru

Dle § 48 ZP mize byt pracovni pomér zruSen i vypoveézen z mnoha divodua. Nejcastéjsi
priklady jsou vypovéd a dohoda. Jedna-li se o jednostranny akt, ktery skonci pred
uplynutim doby sjednané ve smlouvé z vile jedné strany (zaméstnanec i zaméstnavatel),
ma ZP na mysli vypoveéd’. Ta musi byt podana pisemné a dorucena druhé stran€. Pracovni
pomér definitivné zanikne uplynutim sjednané vypovédni lhity, ktera je stanovena
zakonem na dva meésice, neni-li jinak uvedeno ve smlouvé. Zaméstnanec muze podat
vypoved i bez udani davoda. Zaméstnavatel muze dat svému podiizenému vypovéd jen
v ptipadech, které upravuje ZP v § 52 (3, str. 56).

Druhy znamy piipad z praxe je dohoda o rozvazani pracovniho poméru. Dohoda se
uzavira taktéz pisemné a jde o oboustranny akt, pfi kterém se zaméstnavatel i
zaméstnanec shodli na podminkach ukonceni pracovniho poméru. Neni povinné udavat

divod, v dohodg je nutné uvést den, kdy zanika pracovnépravni vztah (3, str. 56).
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Dalsimi zpusoby ukoncéeni pracovnépravniho vztahu jsou:

e okamzité zruseni

e zruSeni ve zkuSebni dobé

e uplynuti sjednané doby

e u cizincl rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytu
e smrti zamestnance

e smrti zameéstnavatele, ktery je fyzickou osobou (3, str. 56).

1.5. Dohody o konani mimo pracovni pomér

Jako alternativu k pracovni poméru zname dvé dohody — dohoda o provedeni prace a
dohoda o pracovni ¢innosti, které upravuje ZP v § 74 a nésl. Tyto dohody se vyznacuji
vetsi  flexibilitou pro zaméstnavatele. Zaméstnavatel neni povinen rozvrhovat
zameéstnanci pracovni dobu. Zaméstnanec vykonava praci naptiklad ve volném cCase,
doma apod. Zaméstnavatel mize uzaviit jednu z dohod se svym zameéstnance, ktery ma
pracovni smlouvu, ale musi byt odliSen druh price, aby korespondoval s platnou

legislativou (2, str. 144).

V ptipadé prace na dohodu neplati ustanoveni pro vykon prace v pracovnim pomeéru
tykajici se napt: odstupného, pracovni doby, doby odpocinku, skonceni pracovniho
poméru, dovolené., cestovnich nahrad, pfevedeni na jinou praci atd. dle § 77 ZP. Tyto
dohody musi byt vzdy sepsany pisemné, podepsany zaméstnancem i zaméstnavatelem a

vyhotoveny ve dvou vyhotovenich, které je zaméstnanci predano (4, str. 43-44).

1.5.1. Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni price, (didle jen ,,DPP“), je nejjednodussi forma zakladani
pracovnépravniho vztahu. Tyto dohody jsou ze zdkona omezené jen minimalné. U DPP
je to rozsah prace v maximdlnim objemu 300 hodin v kalendafnim roce. Do tohoto
rozsahu prace se pocita 1 doba prace konana pro téhoz zaméstnavatele na zakladé jiné
dohody o provedeni prace v kalendainim roce. Z pravidla se tato dohoda uzavird na dobu
uritou, a to jeden kalendafni rok, ale muze byt uzaviena i na dobu neuritou za

predpokladu nepiekroceni limitu hodin za rok (3, str. 65-67).
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Pokud zaméstnanec presahne vydélek 10.000 K¢ za kalendarni mésic podléha odpoctu
dan€ a povinného odpoctu socialniho a zdravotniho pojisténi. Pokud tato situace

nenastane k zadnym srazkam ze mzdy nedochazi (10).

1.5.2. Dohoda o pracovni ¢innosti

Pracovni tivazek v podobé dohody o pracovni ¢innosti, (déle jenom ,,DPC*), je omezen
na rozsah polovi¢niho Givazku, a to v priméru 20 hodin tydné po dobu nejdéle 52 tydna
po sobé jdoucich. Tento typ dohody se pouziva v praxi na prace mensiho rozsahu. Tato
dohoda neni omezena spodni hranici odpracovanych hodin, ale horni neni-li stanoveno
jinak. DPC musi byt uzaviena pisemné a jedno vyhotoveni obdrzi zaméstnanec (2, str.

146).

Tento typ dohody dle § 76 ZP musi obsahovat sjednané prace (druhové urceni), dobu, na
kterou se dohoda uzavira a rozsah pracovni doby. Déile muze obsahovat napf. misto
vykonu prace, vySe odmény nebo hodinova sazba nebo zpusob zruseni dohody (2, str.

146).

1.5.3. Podminky dohod

Pracovni podminky u dohod vykonanych mimo pracovni pomér upravuji ustanoveni ZP
tykajici se vykonu prace v pracovnim poméru s Cetnymi vyjimkami. Pracovnikiim
pracujicim na zakladé dohod pfislusi pouze narok na odménu za vykonanou praci. U
dohod nepfislusi zaméstnancim plat ¢i mzda, ale odmena. Jeji vysi sjednavaji smluvni
strany v dané dohod¢. ZP nestanovuje maximalni vysi odmény, ale pfesto odkazuje na

minimdlni mzdu a na zdsadu rovnosti v odméniovani (3, str. 66, 113-114).

1.5.4. ZruSeni dohod

V piipadé¢ DPP se nevztahuje ustanoveni o bézném ukonceni pracovniho poméru na
zakladé ZP. Obé strany mizou ukonceni pracovnépravniho vztahu ukoncit libovoln€ bez
nutnosti dodrzovat prislusna ustanoveni. Nejcastéji kon¢i tento vztah splnénim zadaného

pracovniho ukolu ¢i uplynutim doby, na kterou byla dohoda sjednana. Bez predchoziho

21



ujednani Ize pracovni vztah ukoncit i dohodou, vypovéedi ¢i okamzitym zruSenim (2, str.
145-146).

O zruseni DPC zakon vyslovng hovoii. Pokud neni v dohod& piimo sjednan zpisob
zru$eni dohody, je mozné ji skoncit dohodou obou smluvnich stran k ur¢itému dni nebo
ukoncena jednostranné z jakéhokoliv diivodu i1 bez udani divodu s 15denni vypovédni

lhiitou, ktera zacina dnem, kdy bylo druhé strané toto rozhodnuti sdéleno (2, str. 147).

1.6. Pracovni doba a doba odpocCinku

1.6.1. Pracovni doba

Jedna se o Cas, kdy je zaméstnanec povinen vykonavat praci pro zaméstnavatele, at’ jiz
v stanovené tydenni pracovni dobé, zkracené pracovni dobé nebo jako prescas.
Zaméstnanec je v této dobé piipraven na pracovisti vykonavat praci dle pokyna

zaméstnavatele. Opakem pracovni doby je doba odpocinku (3, str. 29).

Délka stanovené tydenni pracovni doby zpravidla Cini nejvyse 40 hodin tydné, které jsou
rozvrzeny do pétidenniho pracovniho tydne. Zacatek 1 konec smeén urcuje zameéstnavatel,
ktery by mél dbat na zabezpeceni plynulé dopravy zaméstnanci do zaméstnani, a aby

nebyla narusena ¢innost navazujicich zaméstnancu (4, str. 44).

Pojmem ,,sména“ se oznacuje Cast tydenni pracovni doby, ktera nezahrnuje praci prescas.
Tuto sménu je povinen zaméstnanec odpracovat na zékladé predem stanoveného
pracovniho rozvrhu. Existuje jednosménny, dvousménny, tfisménny i nepfetrzity
pracovni rezim (4, str. 44-45).

Prace prescas dle § 93 ZP je prace konana nad ramec stanovené pracovni doby. Celkovy
presCas nemuze za tyden byt v priméru vyssi nez 8 hodin v obdobi 26 tydnt po sobé

jdoucich. Avsak délka smeény nesmi presahnout 12 hodin dle § 83 ZP (4, str. 45).

1.6.2. Rozvrzeni pracovni doby

Pracovni dobu rozvrhuje vzdy zameéstnavatel a ma moznost pouzit Ctyfi zpusoby:

e rovnomérné rozvrzeni (nejpouzivanéj§i v praxi, prac. doba je ve vsSech

kalendarnich tydnech stejna, délka smén muiize byt vSak rozdilna)
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e nerovhomeérné rozvrzeni (pracovni doba je v nékterych tydnech kratsi a nékdy

delsi, ve vyrovnavacim obdobi musi byt vsak tydenni doba stejna. U sménnych

provozi je hojné vyuzivana)

e pruznou pracovni dobu (musi byt naplnéna primérna tydenni prac. doba ve

vyrovnavacim obdobi, zaméstnanec si muze zvolit pfichod a odchod z prace)

e kontem pracovni doby (v praxi vyuzivano, kdy méa zaméstnavatel vétsi potiebu

prace s obdobim) (3, str. 69-71).

1.6.3. Prestavky v praci a doba odpocinku

Povinna prestavka na jidlo a oddech musi byt zaméstnavatelem poskytnuta nejdéle po

Sesti hodinach trvani prace v rozsahu minimalné 30 minut. Tuto pfestavku lze rozdélit,

avSak alespori jedna Cast musi trvat 15 minut nepfretrzité. Tato piestavka byva zpravidla

neplacend a nezapocitava se do pracovni doby (2, str. 72).

Doba pracovniho odpocinku se definuje dle tiech zakladnich pojmu, kterymi jsou:

nepfetrzity odpocinek mezi dvéma sménami (jednd se o ¢as mezi koncem
smény a zaCatkem navazujici smény. Tento Casovy usek musi Cinit nejméné
11 hodin. V nékterych ptipadech jde zkratit na 8 hodin, pokud to umoziiuje
7P)

dny pracovniho klidu (obecné jsou za tyto dny povazovany vikendy, svatky,
ale také kterékoliv dny v tydnu, kdy ma zaméstnanec nepfetrzity odpocinek
cely den. Ve vétsiné pripadu se jedna o vikend, ¢i dna dny za sebou jedouci.
V téchto dnech vsak mize zaméstnavatel nafidit vykon prace jen v zdkonem
stanovenych druzich préace, pokud neni mozné provést praci v pracovnich
dnech zaméstnance — napt. nakladka, vykladka, opravné prace nebo celkové
v doprave)

nepfetrzity odpocinek v tydnu (trva minimalné 35 hodin za tyden) (2, str.72-

74).
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1.6.4. Evidence

Zakon uklada povinnost zaméstnavateli vést evidenci pracovni doby. Tato evidence by
meéla zahrnovat odpracované hodiny ¢i smény, odpracovanou praci v noci, prescasy i

druhy pfescast a dobu prace v pohotovosti.

Ugel této evidence je dvoji. Zaprvé jde o kontrolu dodrzeni zdkona v oblasti pracovni
doby a za druhé slouzi pro jednodussi zauctovani platu ¢i mzdy. Tato evidence by méla
oznaCovat zaCatky a konce smén, prescas, praci o svatcich a v dalSich slozkach, kdy ma
zaméstnanec narok na ptiplatky. Také se zde promitne dovolend a jiné absence (3, str.

73).

1.6.5. Zvlastnosti v dopravé

Urcité odlisnosti jsou dany zvlastnim pravnim piedpisem pro zaméstnance podniku
provozujicich dopravu. Zaméstnavatelé musi kontrolovat fidi¢e, zdali dodrzuji
prumérnou tydenni pracovni dobu 48 hodin. Pracovnik muze fidit maximaln€ 9 hodin
denné. Vyjime¢né€ mize 2x tydn€ tuto dobu prodlouzit na 10 hodin, av§ak nemohou
prekrocit limit 56 hodin za volantem a jejich celkova délka doby fizeni nesmi pfesahnout

90 hodin, dle nafizeni vlady ¢.589/2006 Sb.

Po 4,5 hodinach fizeni nalezi zaméstnanci povinna prestavka v délce 45 minut, ktera se

muze rozdé€lit na prvni trvajici alespon 15 minut a druhou trvajici alespon 30 minut (11).

1.7. Dovolena

Pracujicimu, ktery vykonava zaméstnani na zakladé pracovni smlouvy vznika dle § 211
ZP narok na placenou dovolenou. Jedna se o nejvyznamnéj$i narok zameéstnancu.
Osobam pracujicim na zakladé DPP a DPC tento narok automaticky nevznika.
Zaméstnavatel maze z vlastni iniciativy narok na dovolenou pfiznat, avSak tento narok
musi byt pisemné zpracovan do dohody. Za dny dovolené pfislusi zaméstnanci odména

ve vysi primérného vydeélku. (2, str 75).
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1.7.1. Druhy dovolené a jeji délka
Dovolena za kalendarni rok nebo na jeji pomérnou ¢ast

Jedna se o narok na dovolenou za kalendafni rok nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud
pracovni pomér trval kratsi dobu. Hlavni podminkou je odpracovani nejméné 60 dnti za
nepfetrzitého provozu v daném kalendarnim roce. Vyméra dovolené ¢ini minimaln¢ 4

tydny v kalendarnim roce.

Dodatkova dovolena

Pti praci v podzemi a pfi zvlast obtizné praci nalezi zaméstnanci dodatkova dovolena

v délce jednoho tydne (9, § 211-§ 215).

1.7.2. éerpzini dovolené

Rozvrh Cerpani dovolené je zaméstnavatel povinen urcit. Zaméstnavatel ma za dkol, aby
byl zaméstnanec schopen vycerpat cely objem dovolené v kalendainim roce. Pokud
zameéstnavatel umoziuje zaméstnanci vzit si dovolenou po castech, musi jedna ¢ast Cinit
alespon 2 tydny vcelku. Od 1. 1. 2021 se nove dovolena necerpa ve dnech, ale v hodinéch.

Umoziuje vétsi flexibilitu zaméstnancam (9, § 217 ZP).

1.8. Odménovani zaméstnancu

Zakladni odména za provedenou praci zaméstnanci v pracovnim poméru je pen€zité
plnéni ve formé mzdy ¢i platu. Jejich vySe je odvozend od slozitosti, odpoveédnosti,
namahavosti a pracovnich vysledkti. Zameéstnanci statu, kraji, obci, statnich fondd,
prispévkovych organizaci (az na vyjimky), Skolskych pravnickych osob a regionalnich
rad regiontl soudrznosti jsou odméfiovani platem. Zameéstnanci ostatnich zaméstnavatelt

jsou odménovani mzdou (3, str. 94).
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1.8.1. Mzda

Mzda je penézité plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v ZP

stanoveno jinak.

V praxi se uplatiuji rizné formy zakladni mzdy, a to predevsim:

Casova (hodinova ¢i mésicni)

Jednd se o mzdu vyplacenou za praci odvedenou v urc¢itém casovém useku. Tvofi ji soucin
odpracovanych hodin a pfislusné Casové sazby. Pouziva se predevS§im u pracovnich
¢innosti, ktera jsou rozmanité a kde nelze zcela objektivné zhodnotit a zméfit vysledky

prace. Ve vétsiné pripadi jde o administrativni ¢i technické pracovniky. Pracovnik

nemuze ovlivnit svou mzdu objemem vykonané prace (12).

Ukolova

Tento druh mzdy byva oznaCovan za nejjednodussi, protoze je vySe mzdy zaméstnance
odvozena od odpracovanych jednotek prace. Tento druh je vyuzivan u snadno
kvantifikovatelnych pracovnich ukont, napf. od vyrobenych kust ve vyrobnich ¢i
femeslnickych podnicich. Vyhodou této moznosti je motivace zaméstnancu k vys§imu

vykonu, jelikoz si pracovnik mize snadno ovlivnit vysi mzdy (12).

Podilova

Podilova mzda se urcuje jako podil v procentech z jednotky vyjadiené v K¢, napft. z trzeb

(4, str. 92).

Provizni

Provizni mzda se stanovuje jako podil z realizovanych obchodu, zakazek Ci ziskanych

klientt v procentech (4, str. 92).

1.8.2. Minimalni mzda

Jedna se o nejnizsi piipustnou vysi odmény za praci v zédkladnim pracovnépravnim

vztahu. Mzda nemuze byt nizs§i nez minimalni statem stanovena mzda, ktera se kazdy rok
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aktualizuje dle vyvoje ekonomiky statu. Minimdlni mzda se vztahuje na vSechny

zameéstnance v pracovnépravnim vztahu. Do této formy se nezahrnuje:

e mzda ani plat za prescCas

e priplatek za praci ve svatek

e priplatek za nocni praci

e priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

e priplatek za praci v sobotu a ned¢li.
Zakladni sazba k 1. 1. 2022 dle nafizeni vlady €. 567/2006 Sb. pro stanovenou tydenni
pracovni dobu v rozsahu 40 hodin ¢ini 96,40 K¢ za hodinu nebo 16 200 K¢ za mésic.
Kdezto minuly rok 2021 to bylo 90,50 K¢ za hodinu nebo 15 200 K¢ za mésic. (4, str. 90,
9, 13).

1.8.3. Zarucena mzda

Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle tohoto
zakona, smlouvy, vnitiniho ptedpisu, mzdového vyméru nebo platového vymeéru (§ 113
odst. 4 a § 136). Nejniz§i urovné zarucené mzdy se vztahuji na zaméstnance, nikoliv na
zameéstnavatele a jsou vzdy stanoveny nafizenim vlady pro aktudlni rok. Na zakladé
tohoto nafizeni jsou prace odstupriovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti do
osmi pracovnich skupin. Aktualni vysi zarucené mzdy dle pracovnich kategorii zobrazuje
tabulka ¢. 1. Nedosahne-li mzda pfislusné nejnizsi urovn€ zaruené mzdy nalezi
zameéstnanci doplatek. V pfipadé nedodrzeni vyplaceni zaru¢ené mzdy zameéstnanci ze

strany zaméstnavatele se jedna o hrubé poruseni zakona (3, str. 96, 14).
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Tabulka 1:Nejnizsi urovné zarucené mzdy 2022
(zdroj: vlastni zpracovani dle 14, §3)

1. 96,4 16200
2. 106,5 17900
3. 117,5 19700
4. 129,8 21800
5. 143,3 24100
6. 158,2 26600
7. 174,7 29400
8. 192,8 32400

1.8.4. Mzdové priplatky

Za urcitych podminek méa zaméstnanec narok na penézité priplatky ke mzdé. Tyto
ptiplatky kompenzuji néjakou nevyhodu ¢i ztizeni pracovniho vykonu. Jednd se o
nepiimou sankci zaméstnavatele, protoze vede k navySeni vydaja v ramci mzdovych
prostiedkd. Presné podminky priplatki ke mzdeé vymezuje ZP v §§ 114 az 118 (2, str.
224).

Priplatek za praci prescas (§ 114 ZP)

Za pract nad ramec smluvené pracovni doby nalezi zaméstnanci nejméné 25 %
prumérného vydelku, pokud se se zaméstnavatelem nedohodli na poskytnuti nahradniho
volna v rozsahu presc¢asu. Pokud zaméstnavatel neposkytne sjednané nahradni volno do
3. kalendarniho mésice po vykonu prace prescas, nalezi mu zvySenad mzda, jak uvadi

zakon.

Priplatek za praci ve svatek (§ 115 ZP)

V tomto piipadé nalezi zaméstnanci za praci ve svatek dosazena mzda a nahradni volno

v rozsahu vykonané prace ve svatek. Toto volno musi byt zaméstnavatelem poskytnuto
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do konce 3. kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace. V dobé cerpani

nahradniho volna pfislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi praimérného vydélku.

Priplatek za praci ve ztizeném prostredi (§ 117 ZP)
Pti praci ve ztizeném prostiedi nalezi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek v minimaln{
vy§i 10 % z minimdlni mzdy, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 1. Pojem ztizeného

pracovniho prostiedi vymezuje natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. v § 6.

Priplatek za praci v noci (§ 116 ZP)
Jedna se o priplatek ve vysi nejméne 10 % z primérného vydélku, pficemz lze sjednat
jinou minimalni vysi a zpisob urceni priplatku. Za praci v noci se povazuje sména, ktera

trva od 22:00 hodin do 6:00.

Priplatek za praci v sobotu a nedéli (§ 118 ZP)
Za praci v sobotu a nedéli pfislusi zaméstnanci priplatek minimaln€ 10 % primérného
vydeélku pricteny ke mzde. I v tomto pfipadé muze byt sjednana jina vyse a zpusob urceni

ptiplatku (4, str. 93-102, 9).

Tabulka 2: Minimalni vys$e piiplatka
(zdroj: vlastni zpracovani dle 9)

Prace prescas 25 % prumérného vydélku §114

Prace ve svatek 100 % prumérného vydéelku § 115
Prace ve ztizeném prostiedi 10 % primérného vydélku §117
Prace v noct 10 % primérného vydélku §116

Prace v sobotu a nedéli 10 % primérného vydélku §118
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Priplatky ve vySe uvedené tabulce ¢. 2 se automaticky scCitaji bez omezeni. Pokud
zameéstnanec pracoval presas ve ztizeném prostfedi v sobotu, nalezi mu dle druhé

tabulky 45 % pramérného vydélku.

1.9. Zdanovani prijmu
1.9.1. Dan z pFijmu ze zavislé ¢innosti

Povinnost k podavani dani z pfijm0 fyzickych osob se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmut (dale jenom ,ZDP*), vzdy aktualni pro dany rok. Tato dar se vztahuje na
viechny, ktefi maji na uzemi Ceské republiky trvalé bydlisté nebo se zde obvykle zdrzuji

).

1.9.2. Vypocet zakladu dané

Dle § 16 ZDP jsou stanoveny dvé zdkladni sazby dané z pfijmu. Prvni ¢ini 15 % pro ¢ast
zakladu dan€ do 48nasobku primérné mzdy. Druhd ¢ini 23 % pro Cast zakladu dané
presahujici 48nasobku primérné mzdy. Dai se urCuje z hrubé mzdy a kone¢na Castka se

zaokrouhluje na cela sta K¢ dolu (16, str. 5-7).

1.9.3. Zaloha na dan a danovy bonus

Vysledkem vyndsobeni zdkladu dané€ zakladni sazbou dané z ptijmu je zdlohova dan. Z té
se nasledné odecitaji veskeré slevy na dani a daniové zvyhodnéni. Pokud zalohova dar
zustane kladna, tak se zaloha odecte od hrubé mzdy. Pokud se dostane zaloha do minusu,

tak vznika daniovy bonus, ktery se nasledné k hrubé mzdé pricte (3, str. 255-257).
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Tabulka 3: Vypocet dané
(zdroj: vlastni zpracovani)

*15 % (23 %)

= ZALOHOVA DAN

- SLEVY NA DANI

- DANOVE ZVYHODNENI

1.9.4. Slevy na dani

Pokud zaméstnanec podepiSe u zaméstnavatele prohlaseni k dani, tak si mtze uplatnit
zakonné slevy na dani a danova zvyhodnéni. VéEtsinu slev si mize uplatiiovat mésicné,
vyjimkou je sleva na druhého z manzelG bez pfijmu, ta lze uplatnit pouze pii ro¢nim

zuctovani. Slevy na dani fidi § 35ba ZDP (20).

Tabulka 4: Slevy na dani
(zdroj: dle 16, str. 7)

Sleva na poplatnika 2570 K¢ 30 840 K¢
Sleva na manzela lze pouze rocné 24 840 K¢
Sleva na invaliditu (1. a 2. stupert) 210 K¢ 2 520 K¢
Sleva na invaliditu (3. stuper) 420 K¢ 5 040 K¢
Sleva na drzitele prukazu ZTP/P 1345 K¢ 16 140 K¢
Sleva na studenta (do 26 let) 335 K¢ 4 020 K¢

1.9.5. Danova zvyhodnéni

Dle § 35¢ v ZDP ma kazdy poplatnik dané narok na daiové zvyhodnéni za dité (dité

vlastni, osvojené nebo dit¢ v pécCi), pokud snim zije v jedné domdicnosti. Toto
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zvyhodnéni muze uplatnit pouze jeden z poplatniki (rodi€h ¢i  osvojencl)

domadcnosti. Za dité se povazuje nezletilec nebo zletilec, ktery je student (15).

Tabulka 5 : Danové zvyhodnéni
(zdroj: dle 16, str. 8)

Jedno dite 1267 Ke 15204 K¢
Druhé dité 1 860 K¢& 22 320 Ke
Trieti a dalsi dité 2320 K¢ 27 840 K&

1.10. Zdravotni a socialni pojisténi

Socialni a zdravotni pojisténi jsou povinné odvody, které plati automaticky zaméstnanci

ze své mzdy & platu. Cast si plati sami pracovnici a Gast zaméstnavatel (19).

1.10.1. Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi je poplatek odvadény za lékarskou péci. Tento poplatek plati
zameéstnanci své zdravotni pojistovné, ktera sleduje nedoplatky ¢i preplatky na pojisténi.
Zakladni zdravotnicka péce je pak zdarma.

Za n¢které osoby plati zdravotni pojisténi stat. Jedna se napriklad o studenty, rodiCe na

matef'ské dovolené, osoby pobirajici starobni dichod aj (19).

1.10.2. Socidlni pojisténi

V ramci socialniho pojisténi nebo také zabezpeCeni je placeno dichodové pojisténi,
nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Na zakladé placeni
toho poplatku se odvozuje vySe nékterych socidlnich davek. Na zakladé placeni
dichodového pojisténi ma zaméstnanec narok na vyplaceni starobniho dichodu, na
zakladé placeni nemocenského pojisténi se zaméstnanci vyplaci nemocenska, matefska

nebo otcovska dovolena (19).
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Prehled odvodi pojistného ze strany zaméstnance i zaméstnavatele:

Tabulka 6: VySe pojistného
(zdroj: dle 16, str. 12)

Zdravotni pojisténi 45% (1132 13,5%) | 9 % (2/3213,5 %) 13,5%
Socialni zabezpecCeni celkem, z toho: 6,5% 24.,8% 31,3%
- nemocnské pojisténi X 2,1% 2,1%

- duchodové pojisténi 6,5% 21,5% 28%

- statni politika zaméstnanosti X 1,2% 1,2%

Celkem ZP + SP 11% 33,8% 44,8%
1.11.Vypocet mzdy

Od roku 2021 plati nové pravidla pro vypocet mzdy, které prinesl dafiovy bali¢ek. Po 13
letech se nepouziva k vypoctu mzdy superhruba mzda, ktera slouzila pro vypocet zakladu
dang€. Tudiz se zaklad dané pocita piimo z hrubé mzdy. Dle § 38h ZDP se zdklad pro
vypocet zalohy zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru (16., str. 5-6).

Hrubd mzda se skldda ze zékladni mzdy (Casova, ukolova, provizni, mési¢ni atd.),
ndhrady ze mzdy (dovolend, svitek), vykonnostni polozky mzdy (mzdové piiplatky,
odmeény) (4, str. 292-293).

Vypocet mzdy provadi povéfeny pracovnik po skonéeni kalendainiho mésice. Udaje pro
vypocet mzdy Cerpa z eviden¢nich listi zaméstnance, ktery ma povinnost tuto evidenci
svédomité vést (napf. do papirovych vykazl, elektronickych vykaza, dle Cipového

systému atd.).
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Tabulka 7:Vypocet hrubé mzdy
(zdroj: vlastni navrh dle 4, str.292-293)

+ NAHRADY ZA MZDU

+ PRIPLATKY, ODMENY

Od hrubé mzdy se odecte zdravotni pojisténi, které Cini 4,5 %, dale se hrubd mzda snizi
o socialni pojistént, které Cini 6,5 %. Tyto pojisténi plati zaméstnanec ze své mzdy. Taktéz
se od hrubé mzdy odecte zaloha na dail nebo srazkova dan, ktera ¢ini 15 % z hrubé mzdy.
Vyslednou zalohu na dafi je mozné ponizit o slevy na dani, které jsou benefitem, pokud
zaméstnanec podepiSe prohlaSeni k dani. Pokud zaméstnanec prohlaseni nepodepise,
nemd ndrok na tyto slevy na dani a zameéstnavatel mu odecte celou neponizenou zdlohu

na dan. Tyto slevy jsou vypsany v tabulce €. 4.

Tabulka 8: Vypocet Cisté mzdy
(zdroj: vlastni navrh dle 19)

- ZDRAVOTNI POJISTENI 6.5 % Z HM

- SOCIALNI POJISTENI 4,5 % Z HM

- ZALOHA NA DAN Z PRIJMU / + DANOVY BONUS

Od cisté mzdy je mozné odecist srazky ze mzdy jako jsou pokuty ¢i exekuce. Také se ale

muze k Cisté mzd¢€ pricist ndhrada za pracovni neschopnost. Pokud se zaméstnance tyto

ptipady netykayji, tak se jedna o Cistou mzdu k vyplaté (17).
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Tabulka 9: Vypocet Castky k vyplaté
(zdroj: vlastni navrh dle 17)

+ NAHRADY MZDY ( ZA NEMOC aj)

- OSTATNI SRAZKY (POKUTY, EXEKUCE, SPORENI aj)

1.12.U&tovani mezd

Zaméstnavatel poskytuje svym pracovnikim mzdu za vykonanou praci na zakladé
pracovni smlouvy ¢i jedné z dohod. Zauctovanim mezd vznika podniku zavazek vaci
uctové skuping €. 33 a to viuci zaméstnancim. K Gctu 336 jsou vytvoreny analytické tcty
pro zdravotni pojisténi a socialni zabezpeCeni. Veskeré ucty z této tfidy jsou vypsany

v tabulce ¢. 10 (18, str.151-152).

Tabulka 10: U¢ty skupiny & 33
(zdroj: vlastni navrh dle 7, str. 92-94)

Naroky zaméstnancu z prac.

331 Zameéstnanci N
poméru, tj. uctovani mezd

Ostatni zavazky vuci

333 . s
zameéstnancum

Cestovni nahrady

Poskytnuté zalohy na cestovni
vydaje, Skody zptusobené
zaméstnancem (manka a
skody)

335 Pohledavky za zaméstnanci

Zauctovani s institucemi SP a Pohledavky a zavazky

336 7P vzniklé k institucim
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Ugetni pripady tykajici se mezd:

Tabulka 11: Ugetni piipady tykajici se mezd
(zdroj: dle 7)

Hruba mzda 521 331
SP a ZP hrazené zamestnancem 331 336
SP a ZP hrazené zamestnavatelem 524 336
Zauctovani zalohy na dan po sleve 331 342
Vyplaceni ¢isté mzdy zaméstnanci 331 221
Odvod pojistného (bankovni prevod) 336 221
Odvod dané z prijmu FO (bankovni prevod) 342 221
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2. ANALYTICKA CAST

V analytické Casti bakalarské prace autorka predstavuje a analyzuje vybranou spolecnost.
Jsou zde uvedeny zakladni udaje o firmé a jeji organizaCni struktufe. Také jsou zde
popsany principy odménovani zameéstnancu a zobrazuje se vyvoj vybranych ukazatelt.
Potiebné informace byly ziskany ze zvefejnénych vykazi, Gcetnich zavérek a internich

zdroju, které podnik poskytl ke zpracovani.

2.1. Popis spolecnosti

Pro svou bakalarskou praci si autorka vybrala spole¢nost s ru¢enim omezenym s ndzvem
DRIVERS TRANS se sidlem v Prostéjoveé. Spolecnost se zabyva nakladni prepravou a
poskytovanim logistickych sluzeb. Firma se tspésné postupné rozrista. Pivodnim cilem
byl pro spolecnost pouze Cesky trh, ale postupem ¢asu podnik expandoval do celé Evropy.
Prevaznym cilem cest jsou sousedni staty, ale také Mad’arsko, Bulharsko, Italie, Francie,

Belgie, Holandsko nebo nové Litva.

Zakazniky podniku jsou predev§im velké obchodni fetézce z oblasti prodeje zbozi.
Kamionovou dopravou spoleCnost prepravuje pro své partnery Siroky sortiment,
predevsim potraviny, napoje, drogistické zbozi, dale zpracovatelné suroviny apod. Mezi
stalé a nejzasadnéjsi klienty spolecnosti patti obchodni fetézec Lidl, ktery sluzby hojné
vyuziva od roku 2017. Dal§im kli¢ovym klientem je Tereos TTD, nejvétsi vyrobce cukru
a lihu v Ceské republice. Na seznamu klientd spole¢nost pak dale najdeme mnoho
mensich, avS§ak neméné dulezitych a vérnych zakaznikd. Diky cisternové prepravé fidici
prevazi rovnéz mléko, oleje ¢i pohonné hmoty. Spolecnost tzce spolupracuje s ostatnimi
logistickymi firmami a je zdkladnim spojovacim prvkem mezi objednavatelem a

odbératelem.

V soucasné dobé disponuje spolec¢nost 30 dopravnimi prostiedky ve svém vozovém
parku. Zhruba 80 % je na leasing, kvtli vysokym pofizovacim nakladim aut. Firma je od
svého zalozeni vérna znacce Scania, od které ma vSech 15 cisteren a 15 kamiond. Ve své

nabidce ma také mrazirenské a plachtové navésy nebo mega trailery
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Zakladni informace

Tabulka 12: Informace o spole¢nosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle 21)

Nazev spolecnosti DRIVERS TRANS, s. r. 0.

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo Hlavackovo nam. 3/1636, 79601 Prost€jov
IC/DIC 01524879/CZ01524879

Spisova znacka C 78470 vedena u Krajského soudu v Brné

Spolecnik/jednatel Ing, Lenka Sevéikova

Predmét podnikani Silni¢ni motorova doprava

Datum vzniku a zapisu |27.03.2013

Logo spolecnosti
’

V ERS
) TRANIS

Historie spole¢nosti

Spole¢nost byla zalozena a zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2013. Zakladatelkou
a zaroveil jednatelkou podniku je pani inZenyrka Lenka Sev&ikova. Zakladni kapitdl
spolecnosti je 200.000 K¢ a je ze 100 % splacen. Byla to mala prostéjovska rodinna firma.
Zaginala pouze s jednim kamionem a poskytovala své logistické sluzby pouze v Ceské
republice. Po ziskani dobrého jména a cennych zkusenosti na domovské pudé se zacala
spole¢nost rozrustat o dalsi dopravni prostiedky. Postupné expandovala do okolnich stata.
Spole¢nost vnima dulezitost a individualitu kazdého svého zaméstnance. Tudiz se drzi
nékolik let hesla ,,tdhneme za jeden provaz jako rodina® a snazi se vytvofit pfijemné az

rodinné prostredi pro vSechny pracovniky.
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Predmét podnikani

Diky tomu, ze firma spada do tercialniho sektoru neboli sektoru sluzeb, primarnim
predmétem podnikani spolecnosti je zprostiedkovani sluzeb v silnic¢ni nakladni motorové
dopravé provozované vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
presahujici 1 neptfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat ¢i véci. Prioritou

spolecnosti je bezproblémové dopraveni nakladu na misto urceni.

Velikostni zarazeni spole¢nosti

Tabulka 13: Velikostni i‘azeni podniku
(zdroj: zpracovano dle 22, § 1b)

Mikro <10 <9 mil. K& <18 mil. K¢
Mala <50 <100 mil. K& <200 mil. K&
Stiedni <250 <500 mil. K& <1000 mil K¢.
Velki Za velkou UJ se povazuje ta, ktera prekraduje alespon dvé
hrani¢ni hodnoty uvedené u stfedni velikosti k rozvahovému dni

Podle zékona €.563/1991 Sb. o tcetnictvi je mozné kategorizovat podnik do 4 skupin.
Tabulka ¢. 13 udava kritéria pro spravné zarazeni podniku. Data jsou brdna jako hranicni
hodnoty, které nesmi k rozvahovému dni presahnout alespon dvé ze tfi kritérii. Pokud

vvvvv

od pocatku nasledujiciho ucetniho obdobi (22).



Tabulka 14: Kategorizace podniku
(zdroj: Vlastni navrh dle udaju v ucetni zavérce)

2018 25 32 778 tis. K& 56 299 tis. K&
2019 27 52 985 tis. K& 94 037 tis. K&
2020 38 76 570 tis. K& 122 565 tis. K&

Pti porovnani informaci v obou tabulkdch (€. 13 a €. 14) se fadi spolecnost mezi malé
podniky, protoze ve zkoumanych letech spliluje veskeré atributy a podminky.

Jelikoz podnik na konci ucetniho obdobi 2019, které trva jeden kalendaini rok, presahl
Cisty obrat 80 mil. K¢ a aktiva prekrocila hranici 40 mil. K¢ podléha od roku 2020
povinnému auditu. Diky tomu se pfesouva datum podavani danového ptiznani z 1. 4. na

1. 7. nésledujiciho roku.

2.2. Organizac¢ni struktura

Ridi¢i na
HPP

Ridi¢i na
DPP

Graf 1: Organizacni struktura spolecnosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci)



Jednatel spolecnosti, v tomto pfipadé¢ jednatelka, je zaroven i jediny spolecnik, ma tedy
rozhodovaci pravo ve vécech obchodnich. Jednd se o zdkladni stavebni kdmen celého
pracovniho tymu, ktery koriguje a zajistuje fadné vedeni podniku. Jednatelce spole¢nosti

jsou piimo podfizeni technickohospodaisti pracovnici jako tcetni, fakturantka apod.

Technickohospodarsti pracovnici

Dispecer je piimo podfizeny jednatelce, ale zaroveii ma pod sebou v hierarchii vSechny
fidi¢e. Hlavni naplni prace dispecCera je sestavovani harmonogramu jizd, celkova agenda,
co se tyCe fidicu, planovani cild tras a rozpis sluzeb. Reseni krizovych situaci a
komunikace s fidii je nejzasadnéjsi dovednost, kterou musi kazdy dispeCer mit. Jeho
povinnosti je zarucit spoleCnosti, ze dokaze vytesit jakykoliv logisticky problém a najit
vhodné feseni situace. Podnik momentaln¢ zaméstnava dva dispecery.

Nejmladsi pracovni pozice ve spolecnosti nalezi technikovi. Jeho ukolem je provadét
kompletni servis a pravidelnou revizi kamiond, navést a cisteren. Dfive spole¢nost
vyuzivala pro tuto udrzbu externi sluzby, avsak s rostouci flotilou dopravnich prostiedkt

se rozhodla pfiymout v roce 2016 dalsiho zaméstnance.

Fakturantka ma za ukol vystavovani faktur dle objedndvek, jejich zpracovani, peclivou
evidenci a nasledné zatazeni v papirové podobé. Jelikoz se jednd o praci v ekonomickém

oboru, tzce spolupracuje s firemni ucetni.

Udetni spole¢nosti nese zodpovédnost za finance jak na udtech, tak v pokladng.
Vystavuje pfijmové a vydajové pokladni doklady a vede agendu ucetnictvi — banka,
pokladna, danové ptiznani, kontrolni hlaseni, souhrnné hlaseni, silnicni dan. Dale
zpracovava mzdy a také veSkerou personalni agendu, tj. vede kompletni ucetni a dafiovou
evidenci. Stejné jako pozici fakturantky, tak 1 pozici uCetni zastava v podniku jeden
clovek.

Ridi¢i z povolani

Ridi¢i na HPP (hlavni pracovni pomér) tvoii nejpoletn&jsi skupinu zaméstnanc, kterd
se neustale zvétsuje. Ridi¢i jsou pofad v terénu, na cestach a zaruéuji svym odbératelim
stoprocentni logisticky servis. V naplni prace neni pouze samotné fizeni kamionu, ale

také prevzeti a zkontrolovani ptebiraného zbozi, nakladka, vykladka a predani zbozi.

K vykonu povolani potfebuje zameéstnanec fidicsky prikaz minimalné skupiny C a D,
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psychologické vySetteni a lékafskou prohlidkou pro zdravotni zpusobilost, v pripadé
specialnich druht preprav kvalifikaci na tyto prepravy.

Ridi¢im na DPP (dohoda o provedeni prace) se naplii prace viibec nelisi od fidie na
HPP. Tento typ smlouvy spoleCnost nabizi pracovnikiim, ktefi vykonavaji povolani
brigadné, narazoveé nebo jako vedlejsi pracovni pomér. Tito zaméstnanci vykonavaji praci

celoroc¢né nikoliv pouze sezénné.

Piehled poc¢tu zaméstnancu

Tabulka €. 15 zobrazuje vyvoj poctu zaméstnanct v kvartalech dle dseku i celkem.

Tabulka 15: Pi‘ehled po¢tu zaméstnancu
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju)

IQ |mQ |mQ |[vQ 10 [|mQ |mQ [vQ [1Q [mQ [mQ [vQ
HPP + DPP 17] 18] 21 22 19 19 21 24] 29 28] 350 36
THP 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Celkem 23] 24] 271 28] 25 25| 27] 30| 35 34| 41| 42

2.3. Systém odménovani zameéstnancu

Dle vnitfniho mzdového tadu spolecnosti plati pravidlo vyplaceni mzdy v hotovosti nebo
na ucet vzdy k 20. dni dalsiho mésice. Spole¢nost DRIVERS TRANS, s. r. 0. rozd¢€luje
své pracovniky do dvou mzdovych kategorii s jinymi pravidly. Do prvni skupiny se fadi
vSichni pracovnici TH, ktefi jsou odménovani dle mésicni sazby. Dochazku si eviduje
individualné kazdy zaméstnanec tohoto oddilu sam. Pracovni doba trva standartné 40
hodin tydn€, denné 8 hodin. Po 4, max. 6 hodindch ma zaméstnanec ze zdkona povinnou
palhodinovou neplacenou prestavku. Vsichni pracujici v TH dseku maji narok na 4 tydny
dovolené za jeden kalendaini rok. Dovolenou schvaluje jednatel firmy a pracovnik musi
podat oficialni zadost predem, aby mu byla schvalena a spoleCnost byla na absenci
dostatecné pripravena. Vysi mzdy vypocitdva a zpracovava ucetni dle evidence
v dochazkovych listech. K mzdé€ maze byt pripo¢teno 25 % z hodinové mzdy za piescas.
Jelikoz zaméstnanci nedostavaji podily ze zisku, jednatel spolecnosti miaze dle svého

uvazeni pracovnikovi pfidélit k mzdé mimofadnou odménu v libovolné vysi. Tyto
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odmény jsou piidélovany narazove. Potiebné rekvalifikacni kurzy pro pozici ucetni
spole¢nost plné& proplaci.

Druhou skupinou jsou fidi¢i na HPP, ktefi jsou zafazeni do tfeti skupiny praci dle typu
povolani a dostavaji zaru€enou mzdu stanovenou statem. Do této oblasti patii naptiklad
také zednici, klempifi, kadefnici, prodavaci ¢i kuchari. Kazdy rok se mzda zvysuje, jak je
mozné vidét v tabulce €. 16. Pii nastupu do povolani podepisuji zaméstnanci smlouvu na
tfimesicni zkuSebni dobu, na kterou navazuje smlouva na dobu neurcitou. Pracovni doba
neni pfesné definovana a zameéstnanci se fidi dle harmonogramu, ktery vytvari dispecer
na meésic dopfedu. Odpracovany ¢as se v§ak méfi pomoci jizdni karty a palubniho deniku,
ktery si kazdy fidi¢ vede individualné. Palubni denik je evidovan, aby méla spole¢nost
prehled, jak dlouho trva pfebirani, nakladani a vykladani zbozi. Samotny €as za volantem
je automaticky zaznamenan na elektronické karté, kterou musi vzdy fidi¢ vlozit do
prislusného zafizeni, které je v kazdém voze. Dle doby fizeni se také pocitaji povinné
prestavky, které jsou striktné dané natizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 561/2006,
které upravuje podminky pro vnitrostatni pfepravu a na izemi EU. Za nedodrzeni téchto
pravidel hrozi fidicim vysoké pokuty. Diky tomu spole¢nost vyzaduje podepsani dohody
o srazkach ze mzdy, ktera chrani firmu pfed ztratami zpisobenych chybami a
nepozornosti fidicu. V této dohodé zaméstnanec souhlasi, ze mu bude strhavana z Cisté
mzdy pokuta, pokud se dopustil dopravniho prestupku jako napiiklad prekroceni
rychlosti, telefonovani za volantem, nebo pravé nedodrzeni povinnych bezpecnostnich
prestavek. K zarucené mzdeé mohou dostat fidici pfiplatky za sménu o svatcich ve vysi
100 % pramérného denniho vydélku, priplatek za praci o vikendu 25 % primérného
denniho vydélku, priplatek za noc¢ni sménu 10 % primémého denniho vydélku, kdyz
vykonava profesi mezi 22 a 6 hodinou nebo neplanovany priplatek v pfipade, ze
vykonava sménu, kterou nemél pfedem naplanovanou v harmonogramu. Jednatelka také
muze zaméstnanci kdykoliv ptidélit mimotradnou odménu dle svého uvazeni. Pracovnici,
ktefi vykonavaji profesi na zakladé smlouvy na DPP maji podobné podminky jako
zaméstnanci na hlavni pracovni pomér. S rozdilem, ze se odméfiuji dle nastavené
hodinové sazby. Spolecnost vnima mzdovou politiku konkuren¢nich firem a snazi se pro

své zamestnance vytvofit co nejlepsi podminky ve vSech sférach.
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Tabulka 16: Vyvoj mzdy ve skupiné ¢. 3
(zdroj: vlastni zpracovani dle 14)

Zarucena
mzda 14 900 K¢ 16 280 K¢ 17 800 K¢ 18 500 K¢ 19 700 K¢&

2.4. Vyvoj vybranych ukazatelu

Trzby podniku se ve vétsiné ptipada odviji od poctu pracovnikt a objemu jejich vykonané
prace. Pokud roste poCet zaméstnanci mély by rust i trzby, ale také naklady. V
analyzované firme se neméni pocet THP, ten je jiz od roku 2016 stejny, ale méni se pocet
fidica dle situace na trhu prace. V obdobi koronaviru byl stav na pfislusném trhu nestaly.
Ze zacatku pandemie vznikal na trhu pfebytek na strané nabidky prace, jelikoz fidici
kamiond méli strach opoustét Cesko a cestovat do zasazenych zemi. Odbératelé neméli,
jak transportovat svoje zbozi do ostatnich krajin. V poslednich mésicich se stav na poli
pusobnosti obratil a vznika previs poptavky nad nabidkou prace ze strany fidica
z povolani. Kvili zdrazeni pohonnych hmot se ceny sluzeb pfimo umeérné zvysSuji a
potencionalni odbératelé nejsou ochotni platit vysoké ceny, proto hledaji vlastni zptsoby,
jak zbozi ptepravit. Spole¢nost DRIVERS TRANS,; s. r. 0. tato situace neovlivnila. Pravé

naopak vyuzila nedostatku na trhu a pfijala vice zaméstnancu.
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Vyvoj poctu zaméstnancu
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Graf 2 : Vyvoj poctu zaméstnancu
(zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky €. 15)

Dle grafu ¢. 2 je mozné vidét, ze se pocty THP jsou opravdu konstantni, za to trend
pracovnikd na pozicich fidici pomalu stoupa. Jelikoz se firma fadi do kategorie malého
podniku do 50 pracovnikd, nejsou ocekavany diametrdlni zmény v poCtu nove
pfijimanych. Spolecnost sice pfijima nové zameéstnance na zaklade velikosti poptavky po
praci, ale musi vzdy zahrnout faktor, Ze nemiZze pfijmout vice zaméstnanct, aniz by

neobménila objem vozového parku.
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Prumérny pocet zaméstnancu
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Graf 3 : Primérny pocet zaméstnancu
(zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky €. 15)

Graf ¢. 3, ktery uvadi kolik ¢ita podnik primérné zaméstnancu taktéz potvrzuje tvrzeni,
ze v roce 2020 pribylo vyrazné vice pracovnikti diky koronavirové krizi. Praimérny pocet
zaméstnanct byl vypocitan seCtenim vSech kvartald i pracovnikii za rok a nasledné

vydélen ¢tyfmi.

Vyvoj trzeb a mzdovych nakladu
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Graf 4: Vyvoj trzeb a mzdovych nikladu
(zdroj: vlastni zpracovani dle dostupnych vykazi a tabulky ¢. 15)
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Graf €. 4, ktery porovnava vyvoj mzdovych nakladi a trzeb je dikazem, ze ¢im vétSim
poctem zaméstnanci spole¢nost disponuje, tim vétsi budou pravdépodobné trzby, diky
vétSimu objemu vykonané prace. Mzdové naklady rostou s po¢tem piijatych pracovnikt

a zékonnym zvySovanim zaru¢ené mzdy, ktera se kazdy rok méni.

Roéni trzby spole¢nosti na jednoho zaméstnance

Tabulka 17: Vyvoj trzeb na jednoho zaméstnance
(zdroj: vlastni zpracovani dle dostupnych vykazi a tabulky ¢. 15)

Primérny pocet

< o 26 27 38
zaméstnancu

Rocni trzby ( v tis.

118 81
Ke) 53593 89 365 8 815

Rocni trzby na
jednoho
zaméstnance ( v tis.
K¢)

2061 3310 3127

Pfi posuzovani rocnich trzeb pfipadajicich na jednoho zaméstnance je mozno si
pov§imnout, Ze mezi prvnim a druhym vybranym rokem je znatelny narust. Spolecnost
pfijala v priméru pouze o jednoho zaméstnance navic a velikost trzeb se zvysila
minimaln€ o jednu tfetinu. AvSak v poslednim zkoumaném roce se trzby snizily. Tato

skuteCnost je zpusobena navySenim poctu zaméstnanct o vic nez jednu tfetinu.
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Roc¢ni trzby na jednoho zaméstnance
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Graf 5: Ro¢ni trzby na jednoho zaméstnance
(zdroj: vlastni zpracovani dle dostupnych vykazi a tabulky ¢. 15)

2.5. Analyza soucasného stavu smeérnice

Soucasny stav vnitropodnikovych smérnic spolecnosti je v nevyhovujicim stavu. Chyb{
podstatné informace v mzdovém fadu, Gctovani a obéhu dokladi. Cilem prace autorky

bude dopomoci ke zlepSeni nynéjSiho stavu smérnic a nalezeni vhodnéj§ich alternativ.

2.6. Shrnuti analytické casti

V analytické Casti byla predstavena spolecnost, pro kterou bude autorka zpracovavat svou
bakalatskou praci. Byly pfedstaveny zdkladni informace o spole€nosti, historii, predmét
podnikani a organizacni struktura. Velikostné se podafilo zafadit firmu mezi malé
podniky, taktéz popsat detailné systém odmeénovani a charakterizovat pracovni pozice a
jejich napln prace. V zavéru byl graficky zobrazen vyvoj vybranych ukazateli a

analyzovan souc€asny stav vnitropodnikové smérnice v oblasti mzdového fadu.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENIi

Z analyzy podniku vyplyva, ze se neustédle zvySuje pocCet zaméstnancli. Mzdové naklady
maji znaény podil na celkovych nakladech podniku. Aktualni stav smérnice neni
adekvétni k této skuteCnosti a je zcela nedostacujici. Neodpovida potfebam spolecnosti,
proto se autorka rozhodla zpracovat novou komplexni smérnici v oblasti mzdového fadu.
Hlavnim cilem je stanoveni pravidel a ukotveni jednotného systému odménovani.
Smérnice bude obsahovat vSechny kli¢ové informace, tak aby byly pfehledné a dostupné

pro vSechny zaméstnance podniku.
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1. ZAKLADNI USTANOVENI

1.1. UVODNI USTANOVENI

e Vnitini mzdovy predpis, dale uz jen ,predpis®, vydava spole¢nost za ucelem
definovani pravidel odménovani ve spoleCnosti. Tento piedpis je sestaven
v souladu se zdkonem €. 262/2006 Sb. zakoniku prace. Konkretizuje a blize rozvadi
jednotlivé podminky pro poskytovani mzdy, ptiplatkti ke mzdeé a odmény z dohod.

e Pred zapocetim pracovniho poméru musi byt zaméstnanec seznamen se zplisobem
odmeéniovani.

e Zaméstnanec ma pravo kdykoliv nahlédnout do tohoto predpisu, ktery je k dispozici

u pani jednatelky Ing. Lenky Sev&ikové.

1.2. ROZSAH PLATNOSTI

Tento mzdovy predpis je zavazny pro vSechny zaméstnance spoleCnosti, kteti jsou
spoleCnosti vazani pracovnim pomérem. Ve stejné mife se vztahuje na ty, ktefi jsou
¢inni pro zameéstnavatele na zdkladé dohod o pracovni ¢innosti ¢i dohod o provedeni

préce.

1.3. PRACOVNI DOBA

e Technickohospodarsky usek (dale uz je ,, TH usek™) — pracovni doba je stanovena
na 40 hodin tydné — 8 hodin + 0,5 hodiny neplacena prestavka na obéd.
Pracovni doba je standartni a pro vSechny zaméstnance TH tseku stejnd, a to:
PO -PA 7:00-15:30

Prestavka na obéd je vyhrazena denné v Case 11:00 — 11:30.

e Ridi¢i — pracovni doba nesmi presahnout 48 hodin tydné. Do pracovni doby se
nepocitaji povinné prestavky, prestavky na jidlo a oddech. Povinné bezpecnostni
prestavky jsou pfesné¢ vymezeny nafizenim Evropského parlamentu a Rady ¢.
561/2006. Zjisténi jejich nedodrzovani se tresta financni sankci, ktera je stanovena

v § 34e, predpis €. 111/1994 Sb., zakon o silni¢ni doprave.
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1.4. PRIJETIi NOVEHO ZAMESTNANCE

Jednatelka spolecCnosti pfijima na zakladé pracovni smlouvy zaméstnance, ktery je
povinen absolvovat vstupni prohlidku u lékafe, a poté dolozit dokumenty, které jsou
potfeba pro vykon funkce. Nedilnou soucasti pracovni smlouvy je mzdovy vymér a
prava a povinnosti zaméstnance. Zaméstnanec je povinen sdélit zaméstnavateli
zdravotni pojistovnu, ¢islo bankovniho spojeni, srazky a ostatni nalezitosti, které jsou
nezbytné pro prihlaSeni zaméstnance. Poté jednatel ihned predava mzdové ucetni kopii
pracovni smlouvy s nalezitostmi. Mzdova tcetni ma povinnost do 8 dnii od nastupu
zaméstnance ho prihlasit na Okresni spravu socialniho zabezpeceni, (dale jen

,,OSSZ~), a zdravotni pojistovnu, (dale jen ,, ZdP-).

1.5. UKONCENI PRACOVNIHO POMERU ZAMESTNANCE

Pokud dojde k ukonceni pracovniho poméru, mzdova ucetni je povinna vystavit
dokumenty, které jsou spojeny s vystupem pracovnika. Do 8 dni odhlasuje

zameéstnance z OSSZ a ZP.

1.6. MZDA

e Za vykonanou praci dle pracovni smlouvy nebo na zadkladé dohody, nalezi dle
tohoto predpisu zaméstnanci odmeéna ve formé penézitého plnéni.

e Mzda je stanovena mzdovym vymeérem, pro kazdého zaméstnance individualné.
Mzdovy vymér je jedine¢ny dokument, ktery dostane zaméstnanec spolu s pracovni

smlouvou.

Mzdou, dle tohoto pfedpisu, se rozumi:

a) pevné slozky mzdy

v’ zakladni Gasova (mési¢ni) mzda nebo tarifni sazba
b) zéakonné ptiplatky ke mzdé

v’ pfiplatek za praci prescas

v’ piiplatek za praci ve svatek

v’ piiplatek za praci ve ztizeném prostiedi
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v’ piiplatek za praci v noci
v’ ptiplatek za praci v sobotu a nedéli
¢) nadhrady mzdy dle zdkoniku prace
d) pohyblivé slozky mzdy
v' odmény
v prémie
e Pravidla pro udé€lovani jednotlivych polozek mzdy jsou dale rozvedeny v tomto
predpisu.

e Zaméstnanec obdrzi vyplatni pasku, kde jsou uvedeny tyto polozky jednotlivé.

1.7.  SPLATNOST

e Mzda je vyplacena za kalendaini mésic.

e Mzda je vzdy splatna k 20. dni nasledujiciho mésice po vykonané praci. Piipadne-
li tento den na den pracovniho klidu ¢i svatek, vyplaci se mzda posledni pracovni
den pred timto dnem.

e Pokud pripad4 den splatnosti na den dovolené zaméstnance, bude mu vyplacena

mzda standartné v této dobé.

1.8. VYPLATA

e Zaméstnavatel preferuje vyplaceni mzdy zaméstnanci na zvoleny bankovni ucet
zaméstnancem. Zameéstnanec ma povinnost nahlasit zménu bankovniho uctu
mzdové ucetni, pokud tato situace nastane.

e Mzda mize byt vyplacena v hotovosti vyhradné po predchozi domluve.

e Zaméstnavatel je povinen pii vyplaté mzdy na ti€et ucCinit tak na své naklady.
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2. PEVNA SLOZKA MZDY

2.1. ZARUCENA MZDA

e Zaméstnavatel je povinen poskytovat svym zaméstnancim mzdu v minimalni
vyS$i tarifni mzdy v ptislusné tarifni skupinég.

e Urovné zaru¢ené mzdy jsou kazdy rok aktualizovany nafizenim vlady &.
567/2006 Sb.

e Zaméstnanci ve skupin€ 1. — 3. jsou odméfiovani hodinovou sazbou/mzdou

e Zaméstnanci ve skupin€ 4. — 8. mési¢ni sazbou/mzdou

2.2. TARIFNI SKUPINY A TARIFNI SAZBY

o Ceska republika rozdéluje prace do 8. skupin, dle naplné a obtiznosti prace

o Tarifni sazba hodinova i mésicni se s kazdym stupném tarifni skupiny

zvySuje
o Vytvotreno na zékladé natizeni vlady 567/2006 Sb., platné od 1.1.2022
(aktualizovano dne: 1.1.2022)

1. 96,40 16200
2. 106,50 17900
3. 117,50 19700
4. 129,80 21800
3. 143,30 24100
6. 158,20 26600
7. 174,70 29400
8. 192,80 32400

(aktualizovano k 1.1.202X)

o Zaméstnanci je pfifazena tarifni skupina dle Katalogu praci, pfiloha I.
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e Vyse pevné slozky mzdy je stanovena ve mzdovém vymeéru zaméstnance —
ptiloha II.
e Vyse pevné slozky nesmi byt nizsi nez zaru¢ena mzda

e K zarucené neboli tarifni mzd¢ se nasledné pricitaji priplatky ke mzdé
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3. ZAKONNE MZDOVE PRIPLATKY

e Dle zadkoniku prace nalezi zaméstnanci nize uvedené ptiplatky ke mzde¢.

e Priplatky se automaticky scitaji.

3.1. PRIPLATEK ZA PRACI PRESCAS

Za praci nad rdmec smluvené pracovni doby pfislusi zaméstnanci ke mzdé priplatek
ve vy$i 25 % pramérného hodinového vydélku, pokud nebylo zaméstnanci nabidnuto

nahradni volno.

3.2. PRIPLATEK ZA PRACI VE SVATEK

Za praci ve svatek pfislusi zaméstnanci ke mzdé nahradni volno v rozsahu vykonané

prace ve svatek.

Pokud se zamé&stnavatel se zamestnancem dohodne na penézité kompenzaci, nalezi

zamestnanci 100 % pramérného hodinového vydélku.

3.3. PRIPLATEK ZA PRACI VE ZTiZENEM PROSTREDi

Za praci ve ztizeném prostiedni pfislusi zaméstnanci priplatek ke mzde ve vysi 10 %
z prumérného hodinového vydélku.

Pojem ztizené prostfedi je vymezen v zakoniku prace. Pokud se tato skuteCnost

zaméstnance tyka, zaméstnavatel je povinen zahrnout tuto nalezitost do pracovni

smlouvy.

3.4. PRIPLATEK ZA PRACI V NOCI
Za praci v noci prislusi zaméstnanci priplatek ke mzde ve vysi 10 % z prumérného
hodinového vydélku za kazdou zapocatou hodinu. Prace v noci se rozumi v rozmez{

mezi 22:00 a 6:00.
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3.5. PRIPLATEK ZA PRACI V SOBOTU A NEDELI

Za préci v sobotu a nedé€li prislus§i zameéstnanci pfiplatek ke mzdé ve vysi 10 %

z primérného hodinového vydélku.
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4. POHYBLIVE SLOZKY MZDY

4.1. ODMENY

Pravidla pro poskytovani odmén jsou pro vSechny pracovniky stejnd. Odmény jsou
brany jako pohybliva slozka mzdy. Zaméstnanci maji narok na specifické odmény, dle

své pracovni pozice.

4.1.1. Odmény TH useku

Odménu technickohospodarskému useku udéluje jednatelka spolecnosti.
Dispecerovi nalezi odména ve vysi 200 K¢ za v€asné vytizeni dodavky. Tuto odménu
muze dostat pouze 10krat za kalendaini mésic.

Technikovi nalezi odména ve vysi 2 000 K¢ za revizi vozového parku, ktera se kona

jednou za kalendaini meésic.

Fakturantce nalezi odmeéna ve vysi 2 000 K¢ za véasnou kompletaci a vystaveni faktur.

Tuto odménu miZze dostat jednou za kalendaini mésic.
Ucetni nalezi odména ve vysi 3 000 K¢ za mésicni kontroly k pfislusnym aradam.
Tuto odménu mize dostat jednou za kalendaini mésic.

4.1.2. Odmény pro ridice

Ridic¢i nalezi jednorazova odména ve vvsi:

- 500 K¢ za udrzbu vozu

- 500 K¢ za v€asnou dodavku

- 500 K¢ za praci ,,na posledni chvili“ (pokud fidi¢ odjel vice jizd nez bylo
ptivodné naplanovano)

- 500 K¢ za bezchybné vykladky

4.1.3. Mimoradné odmény

Mimotadnou odménu mize jednatelka spolecnosti ud¢lit na zaklade vlastniho uvazeni

kdykoliv, komukoliv a v jakékoliv vysi.
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4.2. SRAZKY ZE MZDY

e Zamgéstnanci na pozici ,,fidi¢* podepisuji spolu s pracovni smlouvou Dohodu o
srazkach ze mzdy. Podepsanim této dohody berou na védomi, ze jakékoliv dopravni
prestupky v CR i v zahrani&i jim budou srazeny ze mzdy.

e Pokuta se zaméstnanci odecCte z Cisté mzdy, a to v plné vysi.
e Pokud zaméstnanec zpusobi skodu a nefesi to pres sjednané pojisténi strhava se mu

celkovy Skoda z Cisté mzdy.

60



OTFI

VERS

ANS

5. ODMENA ZA PRACI KONANOU MIMO
PRACOVNI POMER

Nelze-li sjednat se zaméstnancem pracovni smlouvu, miZze zaméstnavatel
navrhnout sjednani dohody mimo pracovni pomér, konkrétné dohodu o provedeni
préce.

Odmeéna za praci konanou mimo pracovni pomér je smluvni penézité plnéni.

Se zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci pro zaméstnavatele na zakladé dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomér, se uzavira dohoda o provedené prace. Dle
zakoniku prace nesmi objem vykonané prace pro jednoho zaméstnavatele
presahnout hranici 300 hodin za kalendaini rok.

Do tohoto objemu se pocita objem prace vykonané téze zaméstnancem pro
zaméstnavatele na zakladé jiné dohody o provedeni prace.

V dohodé o provedeni price je stanovena konkrétni hodinova sazba.

Odmeéna za konanou praci na zakladé dohody musi odpovidat mzdé¢, kterou
zameéstnavatel poskytuje za stejnou praci v pracovni smlouve.

Vysi penézni odmény urcuje pani Ing. Lenka Sev¢ikova
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6. UCTOVANI O MZDACH

Spolecnost v souvislosti s u¢tovanim mezd vuci zaméstnancim pouziva
nasledujici ucty:
Ugtova skupina 2 — Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

e 211 — Penézni prostredky v pokladné

e 221 — Penézni prostiedky na bankovnim uctu

Uétova skupina 3 — Zauétovaci vztahy
e 331 — Zatctovani se zaméstnanci
e 333 — Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanciim
e 335 — Pohledavky za zameéstnanci
e 366 — Zavazky ke spolecnikiim ze zavislé Cinnosti

e 379 —Jiné zavazky

Ugtova skupina 5 — Néklady
e 521 — Mzdové ndklady
e 522 — Prijmy spole¢nikti obchodni korporace ze zavislé ¢innosti

e 527 —Zékonné socidlni ndklady

Spole¢nost v souvislosti s i¢tovanim povinnych odvodi pouziva nasledujici ucty:
Uétova skupina 3 — Zaudtovaci vztahy

e 336 — Zauctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Analytické znaCeni uétt, dle pojistoven zaméstnanct:
v' 336.100 - Zaugtovani s Ceskou spravou socialniho zabezped&eni

336.111 — Zaactovani s VZP
336.201 — Zaactovani s VoZP
336.205 — Zauétovani s CPZP
336.207 — Zaactovani s OZP
336.209 — Zauétovani s ZPS
336.211 — Zatuctovani s ZPMV

AN N N NN
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v' 336.213 - Zauctovani s RBP
e 342 — Ostatni pfimé dané
Analytické ucty dle dané:
v' 342.1 — Dan ze mzdy — zdlohova
v' 342.2 — Dar ze mzdy — srazkova

Uétova skupina 5 - Naklady

e 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi
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7. ZAVERECNA USTANOVENI

Tento predpis nabyva ucinnosti dnem ............ , plati po dobu 12 mésica. Po
uplynuti této doby mize byt upraven, aktualizovan, prodlouzen, zrusen ¢i nahrazen
novym predpisem.

Pripadné zmény a upravy v prub&éhu pisobnosti provadi zaméstnavatel vzdy
pfedem, a to po projednani se zameéstnanci, kterych se dana zmeéna tyka.
Zaméstnanec ma pravo pii jakykoliv pochybnostech ohledné mzdy konzultovat
tento problém se svym nadfizenym a moznost nahlédnout do podkladu, které se
tykaji daného vypoctu.

Veskera opatieni podle tohoto pfedpisu jsou vedouci zaméstnanci povinni provadét
tak, aby bylo zaruc€eno rovné zachazeni se vS§emi zaméstnanci a zamezeno jakékoli
forme¢ diskriminace, zejména ve vztahu mezi muzi a zenami, Vv souladu

s ustanovenimi antidiskrimina¢niho zakona.
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I. PRILOHA —- KATALOG PRACI

Nejniz8i stanovena uroven zarucené mzdy pro piislusnou skupinu praci v § 3 dle

nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.

Tabulka 18: Katalog praci
(zdroj: vlastni zpracovani)

Jednatelka Vedeni podniku 7. 174,70 K& 29 400 K¢

Sestavovani harmonogranu jizd,

Dispecer ., . v 1ixs
P planovani jizd, komunikace s fidi¢i

5. 143,50 K¢& 24 100 K¢

Servis, revize a udrzba kamionu,

Technik VT
naveési a cisteren.

3. 117,50 K& 19 700 K&

Vystavovani a ptijamani faktur,
nasledné jejich zpracovani. Pe¢liva
evidence, zatazeni faktur a
archivace.

Fakturantka 4. 129,80 K¢& 21 800 K¢&

Evidence pokladny, bankovnich
ucti. Vystavovani piijmovych a
Utetni vydanych pokladnich dokladut. 5. 143,50 K& 24 100 K¢
Vedeni komplexni ucetni agendy.
Zpracovani mezd.

Logisticky servis. Rizeni kamionu,
Ridi¢ vykladka a nakladka zboz, ptevzeti 3. 117,50 K& 19 700 K&
a kontrola zbozi. Pfedani zboz.

Katalog praci vypracovany ke dnu: 1.1.2022

Schvalil: Jméno, Pfijmeni

Podpis: ...
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II. PRILOHA —- MZDOVY VYMER

DRIVERS TRANS, s. r. 0., Hlavatkovo namésti 3/1636 Prostgjov, IC
01524879, spisova znacka C 78470 vedena u Krajského soudu v Brné

MZDOVY VYMER

Jméno a prijmeni:
Pracovni zaFazeni:

Skupina praci:

V souladu se Zakonikem prace ¢€.262/2006 Sb. a na zékladé Vaseho pracovniho

zafazeni se stanovuje mzda nasledovn¢:

Meésicéni fixni mzda v K¢: xxxx K¢

Pohybliva slozka mzdy v K¢: odmény, priplatky, srazky ze mzdy

Mzda bude vyplacena za predpokladu splnéni vSech pracovnich ukonu, které

souvisi s Vasim pracovnim zafazenim.

e Odmény jsou vyplaceny dle pravidel odménovani, které jsou stanoveny
v platném mzdovém tadu.

e Zakonné mzdové a jiné priplatky jsou vyplaceny dle platného mzdového fadu
zameéstnavatele.

e Termin pro vyplaceni mzdy je stanoven vzdy k 20. dni nasledujiciho mésice,
za ktery zaméstnanci mzda nalezi.

e Mzda bude zaméstnanci vzdy vyplacena na bankovni Gi€et €. XXXXXXXXX/XXXX

bankovnim pfevodem.
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e Tento mzdovy vymér ru§i a nahrazuje veskeré predchozi vyméry, které

zaméstnavatel zaméstnanci vydal. Nabyva platnosti dne: xx.xx.xxxx a je

nedilnou soucasti pracovni smlouvy.

Zamestnanec Zameéstnavatel
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ZAVER

Bakalatska prace byla zaméfena na téma vnitropodnikové smérnice v obchodnich
korporacich, v tomto pfipadé konkrétné ve spolecnosti DRIVERS TRANS, s. r. o.
Tento podnik si autorka vybrala z divodu vytvoreni spoluprace pii plnéni své praxe
béhem studia. Hlavnim cilem této prace bylo vytvofeni fungujici vnitropodnikové
smérnice, zabyvajici se problematikou odménovani zaméstnanci a mzdového fadu.

Autorka povazuje tento cil za splnény.

Smérnice byla vytvofena srozumitelné, dle pozadavku spoleCnosti a je pfipravena
k vyuziti v praxi, dle platné legislativy. Samotny vybér druhu smérnice byl zvolen po
konzultaci s pani Gcetni. Vnitini mzdovy fad byl povazovan za nejméné aktualni a
nevyhovoval potiebam spolecnosti. Diky postupnému narustu zaméstnancu, které je
mozné najit v analytické casti této prace, chce spoleCnost svym pracovnikim
poskytovat zietelny ndstroj, kterym se mohou jednoduse fidit a diky kterému znaji své

prava a povinnosti.

Obsahem smérnice, kterd nese nazev Vnitrni mzdovy rad, jsou zdkladni ustanovent,
pevna slozka mzdy, pohyblivé slozky mzdy, tj. na co ma zaméstnanec narok ve formeé
priplatkti ke mzd€, mzdové priplatky dané zakonem a vycet pouzivanych ucta pii
uctovani. Na konci smérnice se nachazi ve formé ptiloh Katalog praci a Mzdovy
vymeér. Autorka pevné doufa, ze takto vytvorend smeérnice bude pro spolecnost

pfinosem a sjednoti systém odméfiovani.
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