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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva sestavenim podnikatelského zaméru k zaloZzeni nové firmy na
likvidaci odpadu. Obsahuje teoreticka vychodiska nutna k sestaveni podnikatelského zaméru,
z nichz se nasledné vychazi v analytické Casti, kterd obsahuje analyzu trhu a propocty nutné k
sestaveni finan¢niho planu. Navrhova ¢ast prace pak obsahuje podnikatelsky zamér sestaveny
ze ziskanych dat, na jehoz zékladé¢ je mozné projekt realizovat a ktery ukazuje jeho

rentabilitu.

Abstract

The bachelor thesis deals with creating a business plan to establish a new company for waste
disposal. It includes theoretical background necessary for creating a business plan, which is
then used in analytical part that includes market analysis and calculation necessary for
creating financial plan. Proposal’s part includes the business plan based on the acquired data,

which allows realization of the project and shows its rentability.
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UvVOD

Jednim z vydobytkii moderni doby je automobil. Jedna se dnes jiz o relativné bézny
produkt, ktery vlastni vétSina lidi. S rostoucim poctem automobilit vSak ptichazeji i
negativa, predevs§im dopad na zivotni prostiedi. Nejvice diskutovana je otazka zplodin,
ale to, co lidé Casto prehlizeji, je odpad, ktery pouzivanim automobili vznika a kterého

se v n¢kterych ptipadech neumime efektivné zbavovat.

Re¢ je o pneumatikach. Pneumatiky maji v kontextu celého automobilu relativné nizkou
zivotnost a jejich spotieba je tim padem velka. Zptsobt, jak se pneumatik zbavit, je
malo, a proto vznikaji velké skladky nebo se pneumatiky odvazi do spaloven, coz ma
daleko k efektivnimu feSeni. Spalovanim pneumatik sice vznika teplo, ale vyrazné se
tim znecistuje odvzdu$i. Piesto vSak existuji zpusoby, jak se pneumatik zbavovat

efektivné a Setrné k zivotnimu prostiedi.

Jednim takovym zptsobem je pyrolyza'. Technologic u nis ne neznimd, nicménd
prakticky nevyuzivana. V zahranici, pfedevs§im na vychodé Evropy, uz nékolik zdvodi
uspeésné bézi a je jen otdzkou Casu, nez se technologie dostane k nam. Nejen, ze se takto
da pneumatik zbavit bez dopadu na Zivotni prostiedi (emise jsou nizké a odpovidaji
normam Evropské Unie), ale vysledkem celého procesu jsou produkty, se kterymi lze

dale pracovat. To dava prostor pro vytvafeni ziskl, coz ¢ini technologii velmi

zajimavou.

Ve své bakalaiské praci bych se chtél zaméftit na sestaveni podnikatelského zdméru pro
zalozeni nové spolecnosti, ktera se bude zabyvat pravé ekologickou likvidaci pneumatik
za pouziti technologie pyrolyzy. Toto téma jsem si zvolil z nékolika divodii. Pfedné mi
otazka zivotniho prostfedi neni lhostejna a myslim, Ze pravé nakladani s odpady bude
do budoucna klicové. Dale pak proto, Ze jsem piesvédCen, Ze toto odvétvi je

podnikatelsky velmi atraktivni.

! Proces tepelného rozkladu odpadu bez piistupu vzduchu, ktery je energeticky sob&staény a neznetistuje
zivotni prostfedi. Odpad rozklada na jednodussi suroviny.



Obecné lze tict, ze likvidace odpadu je ze strany statu i Evropské Unie (dale jen EU) v
posledni dobé podporovana a nic nenasvédcuje tomu, ze by melo dojit v blizké
budoucnosti ke zméné, jelikoz tspésné vyteseni likvidace odpadii je béh na dlouhou
trat. Konkrétn¢ likvidace pneumatik je navic zajimavd v tom, Ze vstupni material
(pneumatiky) je dostupny, levny a neni ptilis pravdépodobné, ze by se toto mélo zménit,
jelikoz spotfeba pneumatik se bude stale zvySovat, tudiz bude ptibyvat i vyfazenych

pneumatik.



1 CIL A METODIKA PRACE

Zakladani firmy bez podnikatelského zaméru je velmi riskantni. MiZe nastat celd fada
problémt, kterym je vSak mozné piedchazet pravé sestavenim podnikatelského zadméru.
Tyto problémy se totiz pfi jeho sestavovani objevi a podnikatel je tak miize fesit jesté
pred tim, nez firmu uvede do provozu, coz je mnohem jednodussi a levnéjsi. Zaroven
nam kvalitni podnikatelsky zdmér ukaze rentabilitu projektu, o kterém uvazujeme, a

miZzeme se tak vyhnout piipadné investici do projektu, ktery nebude fungovat.

Cilem této bakalaiské prace bude sestavit co nejrealistictéjsi podnikatelsky zamér pro
zaloZeni nové firmy, na jehoZ zékladé by bylo moZné projekt realizovat a rozhodnout,

zda-li je projekt rentabilni.

Prace bude rozdélena do ti ¢asti. V teoretické ¢asti vymezim jednotlivé zdkladni pojmy
tykajici se podnikani, podnikatelského zaméru, jeho struktury a popiSu postup jeho
sestavovani. PopiSu také metody a analyzy, které nasledné pouziji v analytické Casti.
Analyticka ¢ast bude obsahovat analyzu trhu prostiednictvim analyz SWOT, SLEPT a
Porterova modelu péti sil. Jejich vysledky vyuziji v samotném podnikatelském zdméru
k sestaveni marketingového, provozniho planu a finan¢niho planu. Nejdilezitéjsi bude
plan finan¢ni. K jeho sestaveni udélam podrobnou kalkulaci odhadovanych nakladi a
vynost, ke kterym ziskdm data prizkumem trhu. Navrhova ¢ast pak bude obsahovat

podnikatelsky zamér.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti se zaméfim na vysvétleni pojmu tykajicich se podnikani a podnikatelského
zaméru. Zaroven zde popiSu jednotlivé postupy a metody, které nasledné¢ vyuziji v dalsi

¢asti prace. Vychazet budu predevsim z odborné literatury.

2.1 Uvod do podnikani

V této kapitole se budu zabyvat zdkladnimi pojmy, které jsou nezbytné pro podnikani.

2.1.1 Podnikani

Podnikdnim se rozumi ,,zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak, aby se
(X3 2

zvysila jejich puvodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pridané hodnoty.
Podnikdni mizeme zaroven vnimat i z psychologického hlediska. V tomto kontextu by
se podnikani dalo definovat jako ,,cinnost motivovana potrebou néco ziskat, néceho
dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostredek k

v ’ . , oo . , ’ 3
dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod. *

2.1.2 Podnikatel

Podnikatel je v zékon¢ definovéan nésledovné: ,, Kdo samostatné vykonava na vlastni

ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se

’ v Ve v ’ v v ro. 4
zamerem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. “

2 VEBER, J.; SRPOVA, J. a kol. Podnikéani malé a stfedni firmy, 2012.
® tamtéz.
* Zakon &. 89/2012 Sb., obéansky zékonik ze dne 1. 1. 2014.
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2.1.3 Podnik

Existuje cela fada definic podniku. Jedna z nich charakterizuje podnik jako ekonomicky
a pravné nezavisly subjekt, ktery byl vytvoien za ucelem podnikani. Ekonomickou
nezavislosti se rozumi odpoveédnost vlastnikii za hospodarské vysledky podniku a
pravni nezavislost znamena moznost podniku vstupovat do pravnich vztaht s jinymi

subjekty (uzavirani smluv)5.

Dalsi definice popisuje podnik jako subjekt, kde dochazi k preméné vstupti ve vystupy,

kde je realizovana vyroba a kde jsou poskytovany sluibye.

2.1.4 Pravni forma podniku

Kazdy podnik pasobici v Ceské Republice musi mit uréitou pravni formu, pii¢emz
zvolend pravni forma ma na fungovani podniku zna¢ny vliv. MoZnosti je nékolik a
podnik by si mé¢l vzdy zvolit takovou pradvni formu, kterd vyhovuje jeho zaméru.
Podnikatel musi pti zakladani podniku zvazit, zda-li podnik bude zakladdat sam, nebo se
spole¢nikem, jaké bude mit k dispozici prostiedky na zakladni kapital a administrativni
poplatky pii zakladani podniku, jak vyznamnou roli hraje administrativni naro¢nost
vedeni dané pravni formy podniku, jak je dand pravni forma danové zatizena a zda-li

chce rucit omezené, ¢i neomezene.

V ramci této prace se nebudu zabyvat vSemi pravnimi formami, ani vybérem vhodné
pravni formy, ani nalezitostmi zaloZenim podniku, jelikoZ projekt, ktery je predmétem
tohoto podnikatelského planu, je sestavovan pro jiz existujici firmu. Jelikoz se jedna o
spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale jen s.r.0.), budu se podrobné&ji vénovat pouze této
pravni formé&. Pro Gplnost a srovnani uvedu nize tabulku, ktera obsahuje vSechny pravni

formy podniki a jejich zakladni charakteristiky.

® SRPOVA, J., REHOR, V., Zdiklady podnikéni: teoretické poznatky, piiklady a zkuSenosti ceskych
godnikatelﬁ, 2010. )
MELUZIN, T., MELUZIN, V., Zaklady ekonomiky podniku,2007.
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Pocet
zakladatelu
organizace

Pocatecni
kapital

Administrativni
naroénost

Jina kritéria

OSOBNIi SPOLECNOSTI

Staci jedna osoba

Neomezené

Neni stanoveno

Jednoduché
povoleni
k podnikani

Podnikatel si po
zdanéni vie
nechava

Zpravidla obtizny
pristup k cizim
zdrojum,

néekdy nizsi
davéryhodnost —
predpoklad
podnikani malého
rozsahu

Na druhé strané
vyss§i
duvéryhodnost

s ohledem na
ruceni za zavazky

Verejna
obchodni
spoleénost
(v.0.s.)

Minimalné 2 osoby

Neomezené,
spolec¢né

a nerozdilné
veskerym svym
majetkem

Neni stanoveno

Sepsani
spolecenské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata

Rovnym dilem mezi
spolecniky, nebo
podle spolecenské
smlouvy

Méné casté, pro
obchodni partnery
nezvyk
Zachovany vyhody
zdanéni fyzické
osoby

Vyssi
duvéryhodnost

s ohledem

na ruéeni za
zavazky

Komanditni
spole¢nost
(k.s.)

Nejméné 2 osoby
« komplementar
.« komandista

Komplementar
veskerym svym
majetkem
Komandisté do vyse
nesplaceného
vkladu

Komandista
5000 K¢, jinak neni
stanoveno

Sepsani
spolecenské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata

Mezi
komplementarem

a komandisty 50/50,
mezi komplementari
rovnym dilem, mezi
komandisty podle
vys$e vkladu

Vse Ize upravit

i jinak podle
spolecenské
smlouvy

Zpravidla obtizny
pristup k cizim
zdrojum

Méné casté, pro
obchodni partnery
nezvyk
Komplikované
vztahy mezi
komandisty

a komplementafri
mohou byt pficinou
sporu

KAPITALOVE SPOLECNOSTI

Spole¢nost

s ru¢enim

omezenym
(s.r.o.)

Minimalné

1 osoba,
maximalné

50 osob

. valna hromada
. jednatelé

. dozor¢i rada

Spolecnost
neomezeneé,
spoleénici do vyse
nesplaceného
vkladu

Minimalni jméni
1Ke

Sepsani
spolecenské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata, slozeni
vkladu na Gcet

Podle
kapitalového
vkladu, pokud
neni
spolecenskou
smlouvou
upraveno jinak

Nejbéznéjsi forma
obchodni
spole¢nosti
Nejlépe vyhovuje
vétsiné typu
podnikani, pokud
existuje pocatecni
kapital pfi
zakladani firmy

Akciova
spole¢nost
(a.s.)

1 pravnicka osoba
nebo 2 a vice
fyzickych osob

. valna hromada

. predstavenstvo
. dozor¢i rada

Spoleénici
neomezené

Akcionafi neruéi za
zavazky spolecnosti
Spole¢nost ruéi celym
majetkem

Minimalni jméni

2 000 000 K¢ je
rozvrzeno na urcity
pocet akcii

Sestaveni
zakladatelské listiny
a stanov, zpravidla
nutna asistence
advokata, slozeni
vkladu na Gcet

Podle rozhodnuti
valné hromady

Nejlepsi pfistup
k cizim zdrojum,
nejvyssi stupen
ochrany veéritelt
Nutny vysoky
pocatecni kapital
Slozitéjsi spravni
organy

Obrazek & 1: Porovnani typii obchodnich spole¢nosti’

7

Dostupné z:

http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/zacit-podnikat-na-zivnost-nebo-zalozit-

obchodni-spolecnost-aneb-jak-vybrat-vhodnou-pravni-formu-podnikani/Zivnost-nebo-obchodni-

spolecnost.html.
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2.1.5 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruéenim omezenym je nejroz§itenéjsi pravni forma podniku v Ceské
Republice. Jeji nazev musi obsahovat "spole¢nost s ru¢enim omezenym", "spol. s.r.0.",
nebo "s.r.0.". Miize byt zaloZena jednim az padesati spole¢niky. K zalozeni spole¢nosti
je treba slozit zakladni kapitdl a sepsat Spolecenskou smlouvu formou notaiského

zapisu. Spole¢nost musi vést t&etnictvi a musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku®.
Zakladni kapital

Od 1. 1. 2014 je minimalni vySe zdkladniho kapitalu 1 K& (dfive 200 000 K¢), ¢imz
byla odstranéna jedna z nejvétSich nevyhod s.r.o. a podnikatelé maji snazsi ptistup na
trh. VySe zékladniho kapitalu mize byt upravena Spolecenskou smlouvou. Spolecnici
pak maji podil ve firmé odpovidajici jejich podilu na zakladnim kapitalu (nestanovi-li
spolecenska smlouva jinak). Do firmy je mozné vkladat 1 nepenézity vklad (automobil,

nemovitost atd.). Spole¢enskd smlouva mtze piipustit i vznik raznych druht podilﬁg’lo.

Ruceni
,Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili

vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli

vy oo v orogll
véritelem vyzvani k plnéni."

Spolecnost jako celek ruci za své zdvazky celym svym majetkem.
Zdanéni

Zisk spole¢nosti je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob a podily na zisku spole¢niku

. < (s (12
jsou zdanény srdzkovou dani™*.

& Zakon o obchodnich korporacich - & 90/2012 Sb.

° tamtéz.

19 SRPOVA, I., REHOR, V., Ziklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii, 2010.

11 74kon o obchodnich korporacich - & 90/2012 Sb., § 132, odst. 1.

12 Zakon o danich z piijmi - &. 586/1992 Sb.
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http://zakony.centrum.cz/zakon-o-obchodnich-korporacich/cast-1-hlava-4-dil-1-paragraf-132

Organy spole¢nosti

Nasledujici organy tidi fungovani s.r.o.:

Statutarni organ - jeden nebo vice jednatelll, ktefi jednaji jménem spolecnosti.

Voli je valné hromada.

Valnd hromada - nejvyssi organ spoleCnosti skladajici se ze spolecniki.
Ustanovuje a odvolava jednatele, schvaluje Ucetni uzavérku, rozhoduje o
zménach spolecenské smlouvy a miize ztizovat dozor¢i radu. Valna hromada se
schazi minimalné jednou za rok. Kazdy spolec¢nik ma zpravidla hlasovaci pravo
piimo umérné velikosti jeho podilu ve spole¢nosti. Pokud ma spole¢nost

jediného spolec¢nika, vykonava funkci valné hromady sam™®,

Zdivodnéni vhodnosti s.r.o. pro projekt

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je pro tento projekt nejvhodnéjsi pravni formou hned z

nékolika davodu.

Ve srovnani s osobnimi spolecnostmi - ruceni je u této pravni formy omezené
(pouze do vyse nesplacenych vkladl), takze ptipadny neuspéch nebude mit na
spole¢niky takovy dopad jako v pfipadé¢ obchodnich spoleCnosti. Vyssi
administrativni narocnost oproti osobnim spolecnostem neni v kontextu tohoto
projektu relevantnim faktorem. Oproti osobnim spole¢nostem ma s.r.o. veétsi
divéryhodnost a snazs$i ptistup k cizimu kapitdlu. Nevyhodou je, ze zisky
spole¢nosti jsou zdanény dani z ptijmu pravnickych osob a nésledné vyplaceni
podilu spolecnikiim je zdanéno srazkovou dani. Tato nevyhoda je vSak

pfevaZena vyhodami.

Ve srovnani s akciovou spolenosti - akciovd spole¢nost je co do
divéryhodnosti a pfistupu k cizimu kapitalu ptfed s.r.o., ale jeji kapitalova a

administrativni naro¢nost je velmi vysoka a pro tento projekt zbytecna.

13 Zakon o obchodnich korporacich - & 90/2012 Sb.
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2.1.6 Zdroje financovani

Zalozeni, rozvoj a chod podniku jsou finan¢né naro¢né procesy. Kazdy podnik ma jiné
pozadavky na velikost kapitalu v zavislosti na velikosti podniku, oboru podnikani, ale i
pravni formé podniku. VSechny podniky vSak maji spole¢né to, ze kapital potiebuji.
Zdroje kapitalu mohou byt rizné. V zakladu se tyto zdroje déli na vlastni a cizi. Déle se
financovani déli na dlouhodobé¢ a kratkodobé, pticemz plati, Ze dlouhodoby majetek by

mé&l byt financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji**.
Vlastni kapital

Vyhodou vlastnich zdroji obecné je, Ze podnik nikomu nemusi platit irok za jejich
poskytnuti a svou ¢innost si financuje sam. K realizaci vétSich investicnich zamért a
rychlému rozvoji podniku vSak vlastni zdroje Casto nemusi dostacovat a je proto tfeba
sahnout po cizi pomoci. Piiklady vlastnich zdroja jsou vklady vlastnikl, zisk a odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

e Vklady vlastnikii se nejcastéji pouzivaji jako pocatecni vklady pii zakladani
podniku (ale vlastnici mohou navySovat kapital podniku z vlastnich zdroji
kdykoliv).

e Pii pouziti zisku jako zdroje kapitalu hovofime o samofinancovani podniku. V
takové situaci podnik pouziva zdroje, které si sam vytvori. Zisk je vSak pomérné
nestabilni zdroj financovani (jeho velikost se stdle méni nebo se podnik muize
dostat do ztraty).

e Odpisy jsou v podstaté opotiebeni dlouhodobého majetku vyjadiené v penézich.
Diky odpisiim se pak postupné cena dlouhodobého majetku ptenasi do nakladu,

&imz se snizuje jeho vyse a umoziiuje se jeho obnova®™.

1‘51 VEBER, J., SRPOVA, I., Podnikdni malé a stiedni firmy, 2008.
tamtéz.
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Cizi kapital

Jak jiz bylo feceno, na rozdil od zdroji vlastnich, poskytnuti cizich zdroji zvysuje
naklady podniku. Podnik by se mél vyhnout pfiliSnému zadluzeni, protoze tim klesa
finanéni stabilita podniku a zvySuje se rizikovost podnikani. Cim vy$§i dluh ma, tim
vyssi budou naklady na dalsi cizi kapital (banky zohledni vyssi riziko vys$§im urokem).
Ptesto vSak mtiZe nastat cela fada situaci, kdy je pouziti ciziho kapitalu nejen nutné, ale
1 vyhodné. Nejcastéji se pouziva, pokud podnik nema dostatek vlastnich zdrojt.
Ptikladem takové situace mize byt zakladani podniku, jeho rozsifovani, ale i obdobi,
kdy podnik nemd pii{jmy (napf. pifi delsi dobé splatnosti faktur), ale potiebuje
prostiedky na pokryti svych ndklada. Vyhodné je také pouzit cizi kapital pti rozSifovani
podniku, kdy by ¢ekani na dostatek vlastnich zdroji bylo dlouhé, zatimco s pomoci
cizich zdroji se podnik miZe rozsifit mnohem dfive a 1 pfes placeni urokll za
poskytnuty kapital dosahovat lepSich hospodaiskych vysledka. Pouziti ciziho kapitalu
zvySuje rentabilitu podniku. Mezi cizi zdroje tfadime piedevSim uvéry, leasing,

dluhopisy, ale i pijéky od znamych'®.

2.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery obsahuje

< v v _ o 17
vSechny kliCové vnitini a vnéj$i faktory souvisejici se zaloZzenim a chodem podniku™".

Podnikatelsky zdmér je v ptipad€ nove vznikajici spolecnosti dlilezity zejména ze dvou
divodh. Zaprvé slouzi podnikateli k tomu, aby peclivé naplanoval chod podniku,
konfrontoval ho s realitou a zjistil, zda-1i se v né¢kterych oblastech 1i§i a pro¢ tomu tak
je. Diky finanénimu planovani nam také ukaze, zda-li podnik bude prosperovat a do

jaké miry. Stejné tak nas upozorni, pokud by mél byt podnik ztratovy. Druhy divod je

16 VEBER, J., SRPOVA, I., Podnikdni malé a stiedni firmy, 2008.
' KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.
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ziskavani finanénich prostfedkd. Zalozeni nové firmy je finanéné¢ velmi ndrocné a
vétSina podnikatelli potiebuje pomoc v podobé ciziho kapitdlu. Podnikatelsky zamér
ukazuje zZivotaschopnost podniku a pomaha presvédcit investory, aby do podniku vlozili

své prostiedky™®.
2.2.1 Pozadavky na podnikatelsky zimér
Kvalitn€ zpracovany podnikatelsky zdmér musi spliiovat nésledujici pozadavky:

e piehlednost, stru¢nost, jednoduchost,

e ukdazat vyhody produktu ¢i sluzby pro zakaznika,

e zaméfit se na budoucnost, jak bude podnik déale fungovat,

e vérohodnost, realnost,

e nemél by byt ptili§ optimisticky z hlediska trZzniho potencialu, ale zaroven by
nem¢l byt prili§ pesimisticky, coz odrazuje investory,

e nezakryvat slabd mista a rizika projektu, coz by mohlo snizit daveéryhodnost
projektu v ocich investort,

e poukazat na konkurenéni vyhody, silné¢ stranky projektu a na kompetenci
manazerského tymu,

e prokazat schopnost firmy dostait svym zdvazkim va¢i zaméstnanciim,
obchodnim partnerim a investorim,

e kvalita zpracovani i po formalni strance™®.

2.3 Struktura podnikatelského zaméru

Presna struktura podnikatelského zdméru je individualni pro kazdy podnik a také podle

toho, za jakym ucelem je sestaven, zda-li ma pouze informativni charakter pro vnitini

8 KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pléan, 2007.
P FOTR, J. a kol., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, 2005.
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ucely podniku, nebo je-li sestavovan pro investory za ucelem ziskani kapitalu. Piesto

viak existuji ur¢ité body, které by mél obsahovat kazdy podnikatelsky zamer®.
Podnikatelsky zamér by se mél skladat z nasledujicich ¢asti:

e titulni strana,

e exekutivni souhrn,
e popis podniku,

e analyza trhu,

e vyrobni pléan,

e marketingovy plén,
e organizacni plan,

e hodnoceni rizik,

e finan¢ni plan,

. pfilohy21.
2.3.1 Titulni strana

Obsahuje zakladni informace o spole¢nosti, jako je nazev firmy, sidlo, povaha
podnikani, jména zakladateli a jejich kontaktni tdaje, datum zalozeni a zpusob

financovaniZ?.
2.3.2 Exekutivni souhrn

Obvykle se zpracovava az poté, co je sestaven cely podnikatelsky zamér. Obsahuje
shrnuti hlavnich myslenek, silnych stranek projektu a o¢ekavani do budoucna. Velkou
vahu maé predevSim v situaci, kdy je podnikatelsky zdmér urcen investoriim za tGcelem

ziskani kapitalu.

% KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.
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Informace obsazené v této ¢asti mohou hrat dalezitou roli v tom, zda-li bude investor
pokracovat ve Cteni a zda-li ho projekt zaujme. V ptipadé€, Ze je podnikatelsky zamér

sestavovan pouze pro interni u&ely spole¢nosti, ma pouze funkei abstraktu®,
2.3.3 Popis podniku

V této casti by mé¢l byt podnik detailné popsan. Z popisu podniku by méla byt patrna
jeho velikost a zabér. Dulezité je zminit se o vyrobcich a sluzbach firmy, umisténi
podniku, zaméstnanecké politice, organiza¢ni struktufe, kancelafském a strojnim
vybaveni aV neposledni fadé¢ definovat strategie a cile podniku a cesty Kk jejich

dosazeni®*.
2.3.4 Analyza trhu

Jednd se predevsim o analyzu konkuren¢niho prostiedi. DileZité je nejen ziskat
informace 0 nejvyznamnéjSich konkurentech, jejich pfednostech a slabinach a o tom,
jak by mohli ohrozit vstup firmy na trh, ale i o pfanich a o¢ekavanich zakazniki. M¢&li
bychom byt schopni urcit konkuren¢ni vyhody jednotlivych firem z hlediska zakaznik.
Priizkum konkurence by mél probéhnout 1 v ptipad¢, Ze se firma domniva, ze ptichazi
na trh snovym produktem, aby se tak vyhnula pfiliSnému optimismu, jelikoz
konkurence dnes existuje jiz témét vSude. I kdyz se firm¢ muze zdat, ze je jeji vyrobek

jedine¢ny, miize mit konkurenta v podob¢ substitutu.

Vhodné je uvést 1 potencidl trhu a analyzovat odvétvi z hlediska historickych vysledkli
a vyvojovych trendd. Zapomenout by se nemélo ani na legislativni podminky,

politickou situaci, ptirodni faktory a stabilitu podnikatelského prostredi®>#.

Metodami, které pouziji k analyze trhu, se budu dale zabyvat v samostatné kapitole.

2 KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.

2% tamtéz.

» KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.

% SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plin a strategie, 2011.
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2.3.5 Vyrobni plan

Ve vyrobnim planu je zachycen cely proces vyroby. Je nutné uvést vSechny
subdodavatele, veskeré jiz uzaviené smlouvy a také odtivodnit, pro¢ byli jednotlivy
subdodavatelé vybrani. Dale se v této ¢asti nachdzi podrobny popis vSech stroji
a zafizeni potfebnych k vyrobé a také seznam materialti vstupujicich do vyroby a jejich
dodavatelé. Je vhodné také uvést seznam vSech produkti, které podnik vyrabi nebo
planuje vyrabét a ohodnotit jejich konkurenceschopnost. Pokud firma disponuje

nékterym z certifikatu jakosti, je Zadouci je zde uvést.

Paklize se nejednd o vyrobni podnik, je tato Cast nazvana ,,obchodni plan® a bude
obsahovat informace 0 nakupu zbozi a sluzeb, skladovacich prostorach apod. Jedna-li se

0 sluzbu, musi zde byt popsan proces poskytovani dané sluiby27.
2.3.6 Marketingovy plan

V této Casti se objasnuje, jakym zpiisobem budou vyrobky propagovany, distribuovany,
ocenovany a odhaduje se objem vyroby. Jednd se o kliCovou ¢ast podnikatelského
zaméru z hlediska investort, protoze na zaklad¢ odhadu objemu vyroby je mozné

odhadnout také rentabilitu podniku®.

Aby marketingovy plan fungoval, je tfeba ho pfesné zacilit. K tomu slouzi jiz
zminovana analyza trhu. Mluvime-li 0 marketingové strategii, mame na mysli tii

zékladni body®.

1) Vybér cilového trhu - déla se pomoci tzv. segmentace trhu, coZ znamena

wrozdéleni trhu do homogennich skupin na zakladé potreb, charakteristik

" KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.
%8 tamtéz. )
2 SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plin a strategie, 2011.
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a chovani. Takto vznikly trzni segment predstavuje skupinu spotrebitelii, kteri

obdobnym zpiisobem reaguji na pouzité marketingové ndstroje.“so

2) Urceni trzni pozice produktu/sluzby — ur¢ime konkuren¢ni vyhody naseho
produktu, zvolime z nich tu, kterd je nejvice optimalni a vybereme zputsob, jak
tuto vyhodu propagovat a komunikovat®",

3) Rozhodnuti o marketingovém mixu — marketingovy mix se sklada ze 4P. Jsou

to produkt (product), cena (price), distribuce (place) a propagace (promotion)*.

Detailnéji se marketingovému mixu budu vénovat v samostatné podkapitole

V ramci strategickych analyz.
2.3.7 Organiza¢ni plan

V této Casti je popsana forma vlastnictvi podniku. U obchodnich spolecnosti je nutné
uvést informace o managementu podniku a také o obchodnich podilech. Dale jsou v této
¢asti uvedeni vedouci pracovnici podniku véetné praxe a dosazené¢ho vzdélani. Vztahy

nadfizenosti a podfizenosti znazoriiuje organizacni struktura™.
2.3.8 Hodnoceni rizik

Riziko v podnikani mizeme vnimat jako nebezpeéi, kdy dojde k odchylce od naSich
piedpokladt (napt. predpokladaného hospodaiského vysledku). Tato odchylka mize byt
zédouci (dosazeni vétsiho zisku, nez jsme predpokladali), nebo nezddouci (nizsi zisk,

ale i ztrata)®*.

V této Casti se vénujeme predevsim situacim, kdy nastane odchylka nezddouci. Ta mtze
vést nejen ke snizeni zisku a ztraté, ale mize zapfiCinit bankrot podniku. Je nutné

popsat vSechny rizikové faktory, které firmu mohou ohrozit jako napf. reakce

% KOTLER, P. a kol., Moderni marketing, 2007, s. 104.

81 SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plin a strategie, 2011.

2 tamtéz.

% KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.

% FOTR, J. a kol., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, 2005.
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konkurence, slabé stranky marketingu, vyroby, technologického vyvoje nebo
manazerského tymu. Tato rizika musime zanalyzovat a pfipravit alternativni postupy
pro jejich eliminaci. Zvlasté pro investora je velmi dalezité, je-li si podnikatel védom

rizik, kter z projektu vyplivaji, a je pipraven jim &elit®.

Dutlezité je uvédomit si zakladni rozdé€leni rizik. D¢Eli se na rizika podnikatelskd a Cista.
Podnikatelské riziko je pozitivni (Sance na dosazeni zisku) 1 negativni (hrozba ztraty) a
je z tohoto diivodu nepojistitelné. Cisté riziko je naopak charakteristické tim, Ze je

pouze negativni (Skoda na majetku, zdravi a Zivotech). Z toho divodu je pojistitelné%.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze v ramci podnikatelského zaméru je Zadouci vénovat se
predevsim riziktim podnikatelskym, ktera je tteba dikladné zanalyzovat a pfipravit plan

pro jejich eliminaci. Proti ¢istym riziklim se pojistime a nemusime je dale uvazovat.
2.3.9 Finan¢ni plan

V této Casti probiha transformace piedchozich analyz do ¢iselné podoby. Finan¢ni plan
nam ukazuje, zda-li je realizace podnikatelského zdméru proveditelna. ,,Pro zhodnoceni
ekonomickeé efektivnosti se nejcastéji uvazuje rentabilita kapitalu (viastniho resp.

celkového) a doba vihrady ¢ doba ndvratnosti. '

Tato ¢ast podnikatelského zaméru by méla obsahovat predpokladané piijmy a vydaje
alespon na tfi roky dopfedu véetné oCekavanych vynosu a kalkulovanych ndklada. Déle

je nutné uvést vyvoj cash-flow v nasledujicich tfech letech a také odhad rozvahy®.

Pti zakladani nové spolecnosti je ve finanénim planu potieba zohlednit i potiebu

finan¢nich prostfedkii na potizeni dlouhodobého majetku, obézného majetku a zahéjeni

% KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.

% FOTR, J. a kol., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, 2005.

" FOTR, J. a kol., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, 2005, s. 356.
% KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.
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samotné podnikatelské &innosti. Castou chybou za¢inajicich podnikatelt byva, Ze si

pletou zisk a cash-flow, pfijmy a vynosy, vydaje a naklady*°.

Bod zvratu - soucasti finan¢niho planu bude také vypocet bodu zvratu. Jedna se o bod,
ve kterém se naklady rovnaji pfijmim. Diky tomu zjistime, jaky je minimalni objem
vyroby, abychom dosahli takovych pfijmi, které presné¢ pokryji nase naklady a zisk

bude nulovy. ZvySovanim objemu vyroby nad tento bod zacina podnik generovat zisk.

Vypocet bodu zvratu se provadi podle nasledujiciho vzorce:

_FN
Qo2 = Gvmy

kde Qgz je bod zvratu (objem vyroby), FN jsou fixni naklady (ndklady,
které se neméni pfi zméné objemu vyroby, napi. najemné), p je cena (prodejni) a VN
jsou variabilni naklady (néklady, které se pfi zmé€n€ objemu vyroby zméni, napf.

material, energie atd.)40.

Ziskova firma

Trzby
Naklady (K&)

Neziskova fima

Variabilni naklady

N,
N
N
NP
\
‘PAD;(r;!P varfab. aklady

N\,

- Ztrata +——— Zisk

BEP Pocet vyrobkd (objem vyroby)
(Bod zvratu)

Obrazek &. 2: Znazornéni bodu zvratu™

¥ HISRICH, R. a kol., ZaloZeni a Fizeni nového podniku, 1996.

* Analyza bodu zvratu [online]. [cit. 2016-01-07]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-
bodu-zvratu.

*! Dostupné z: http://www.synext.cz/kryci-prispevky-a-bod-zvratu.html.
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Doba navratnosti - jedna se o pocet let fungovani podniku, které jsou zapotiebi k
zaplaceni investice. Jinymi slovy pocet let, za které projekt vydéla tolik penéz, kolik do

o ‘. . 42
néj bylo na zacatku vlozeno™.

Zjednoduseny vypocet se provadi jako podil investované ¢astky (IN) a cash-flow za
obdobi (CF), tedy jako TN, = IN / CF. Tento vzorec je platny v piipad¢, ze cash-flow
je v kazdém obdobi stejné. Pokud se cash-flow v kazdém obdobi 1i§i, méni se 1 vzorec.
TNy = A + (|B|/ C) , kde A je posledni obdobi s negativnim kumulovanym cash-flow,
B je absolutni kumulovany cash-flow na konci obdobi A (v absolutni hodnot¢) a C je
cash-flow za obdobi nasledujicim po A. Oba tyto vzorce maji nevyhodu v tom, Ze

vt w v , 4
neuvazuji ¢asovou hodnotu pendz (tirok)*,

Chceme-li uvaZzovat Casovou hodnotu penéz, musime zménit vzorec. Nejprve je
zapotiebi vypocitat diskontovany cash-flow (DCF) pro kazdé obdobi.Vypocet je

nasledujict:

DCF = CF / (1 +i)", kde i je diskontni sazba a n je rok, ktery se poc¢itd. Timto
zpusobem spocitame DCF pro vSechna obdobi a nésledné pouzijeme vzorec
TNy, = A + (|B| / C) stejnym zpusobem, jako v pfipadé zjednoduseného vypoctu s
rozdilem, Ze misto cash-flow uvazujeme pro jednotlivda obdobi diskontovany

cash-flow**.
2.3.10 Prilohy

., Zde jsou obvykle uvedeny informativni materidly, které nelze zaclenit do samotného

textu podnikatelského planu. Na jednotlivé prilohy by vsak mély byt v textu odkazy. 45

*2Doba ndavratnosti [online]. [cit. 2016-01-07]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/doba-
navratnosti.

®IRFANULLAH,  Jan. Payback  Period [online].  [cit.  2016-01-07].  Dostupné  z:
http://accountingexplained.com/managerial/capital-budgeting/payback-period.

“ |IRFANULLAH, Jan. Discounted Payback Period [online]. [cit. 2016-01-07]. Dostupné z:
http://accountingexplained.com/managerial/capital-budgeting/discounted-payback-period.

** KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007, s. 38.
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Do ptiloh mizeme zatadit vypisy z obchodniho rejstiiku, ziskané certifikaty, zivotopisy
klicovych pracovniku podniku, smlouvy s obchodnimi partnery, technické parametry

vyroby apod.

2.4 Strategické analyzy

V této kapitole se budu podrobnéji v€novat popisu strategickych analyz, které jsou
nezbytné pro sestaveni kvalitniho podnikatelského planu. Vystupy téchto analyz pouziji
Vv ¢asti Analyza trhu podnikatelského planu. Strategické analyzy délime na externi a

interni.

Externi analyza slouzi k identifikaci hrozeb, ptilezitosti a k prozkoumavani okoli

podniku. MiiZzeme ji dale dé€lit na analyzu mikroprostfedi a makroprostiedi.

e Mikroprostiedi — zaméfuje se na odvétvi, ve kterém podnik pulsobi.
Analyzujeme trendy v odvétvi, konkurenci, dodavatele a odbératele. Pro analyzu

mikroprostiedi se pouziva Portertiv model péti sil.

e Makroprostiredi — zkouma $ir$i okoli podniku na narodni i nadnarodni trovni,
analyzuje faktory, které mohou mit na firmu dopad a identifikuje ptilezitosti a

hrozby. K analyze makroprostiedi se pouziva SLEPT analyza®.

Interni analyza se zabyvd podnikem zevnitf, analyzuje jeho silné a slabé stranky
podniku a jeho konkuren¢ni vyhody. Zkoumanim silnych a slabych stranek podniku se

zabyva SWOT analyza, kter4 je soutasné syntézou externi a interni analyzy™’.

“ SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plin a strategie, 2011.
7 tamtéz.
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2.4.1 Portertv model péti sil

,Jde o model pro zkoumani konkurentii naseho podniku, at jiz potencialnich nebo

realné existujicich.

((48

Model ukazuje troven realné i potencialni konkurence v odvétvi. Uroven konkurence

Vv odvétvi pak zavisi na tzv. péti silach. Usp&snost nageho podniku determinuje intenzita

v o 7 x . . o 4
a smér puisobeni t&chto sil na na§ podnik™®.

1)

2)

3)

4)

Vnitini konkurence — jedna se o silu stavajici konkurence v nasem odvétvi.
Tato sila ukazuje, jak silna je na trhu mezi stavajicimi firmami konkurence a jak
se vzajemné ovliviiuji (napf. cenova konkurence). Mezi jednotlivymi firmami

vSak miize byt podstatny rozdil, ktery je dany jejich specializaci.

Nova konkurence — zahrnuje subjekty, které planuji vstoupit do stejného
odvéetvi nebo do néj uz vstupuji a predstavuji tedy potencialni konkurenty. Pocet
potencialnich konkurentli pak zalezi na faktorech jako jsou bariéry vstupu na trh,

odhadovany budouci vyvoj odvétvi, nasycenost trhu a vyse dosahovanych ziskt.

Zpétna integrace — znamena riziko zvyseni konkurence vlivem zpétné integrace
v dodavatelském fetézci. Jedna se o situaci, kdy se odbératel rozhodne, Ze si
bude vyrobky nebo sluzby, které mu doposud dodéaval na§ podnik, zajiStovat

sam.

Dopredna integrace — je opacnym jevem zpétné integrace, ktery se odehrava
Vv odbératelském fetézci. Nastane tehdy, kdyZz podnik, ktery doposud plisobil
jako nas dodavatel, rozsiti svoji podnikatelskou ¢innost a stane se na$im pfimym

konkurentem.

* KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007, 5.49.
* SRPOVA, J. a kol., Podnikatelsky plin a strategie, 2011.
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5) Riziko konkurence substitutii — jde o ohrozeni nepfimou konkurenci, kdy
nasim vyrobkiim konkuruji vyrobky =z jinych odvétvi, které mohou nami

nabizené produkty jistym zpiisobem nahradit*.

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurenti)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbérateli)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatell)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobku -
substitutt)

Obrizek &. 3: Schéma Porterova modelu péti sil®™

2.4.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza se zabyva otazkou, jaky dopad mohou na podnik mit zmény, které se
odehrdvaji ve vn¢jSim okoli podniku (region, stat, globdln¢). Cilem analyzy je
identifikovat potencidlné neptiznivé dopady, aby na né podnik mohl vhodné reagovat.
Analyza zkouma pét oblasti: Socialni, legislativni, ekonomickou, politickou a

technologickou.

e Socialni oblast — patii sem demografické faktory, postoj k praci a volnému
Casu, vzdélani, dostupnost pracovni sily, Zivotni Uroven, vliv odborii a krajové

zvyklosti.

% KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.
*! Dostupné z: http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/.
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o Legislativni oblast — zabyva se zdkony souvisejicimi s podnikanim jako jsou
danové zékony, obchodni pravo, ochrana spotiebitelli, pracovni pravo, autorska

prava a ochrana zivotniho prosttedi, ale 1 prace soudii a vymahatelnost prava.

e Ekonomicka oblast — tato oblast se zamétfuje na ekonomické ukazatele. Patti
sem hruby domaci produkt (HDP) a jeho vyvoj, mira inflace a nezaméstnanosti,

urokové sazby, stabilita mény, danové zatizeni a dostupnost zdroji financovani.

o Politicka oblast — do této oblasti spadd stabilita politické scény, postoj
Kk podnikani a investicim, trendy v politice a externi vztahy (konflikty, stabilita

regionu).

e Technologicka oblast — obsahuje obecnou technologickou uroven, vydaje vlady
na podporu védy a vyzkumu, vyvoj novych technologii, stav a dostupnost

infrastruktury a informac¢nich technologii (pfedevsim internetu) 5253

2.4.3 SWOT analyza

Analyzuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky podniku a také jeho
piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) a zkouma vztahy mezi témito aspekty.
Jedna se v podstaté o syntézu obou predchozich analyz. Analyza OT, ktera se zabyva
prilezitostmi a hrozbami z vnéjSiho prosttedi, vychazi z poznatkl ziskanych analyzou
SLEPT (makroprostiedi) a Porterova modelu péti sil (mikroprostiedi). Tyto externi
vlivy jsou typické tim, Ze je podnik nemlize ovlivnit, ale miize na né¢ pouze reagovat.
Analyza SW se zabyva silnymi a slabymi strankami podniku, které muzeme ovlivnit a
do ur¢ité miry je kontrolovat (charakteristika vyrobku/sluzby, proces vyroby, personal,

management, zdroje financovani aj.).

*2 KOTLER, P. a kol., Moderni marketing, 2007.
¥ KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldn, 2007.
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Jelikoz se zabyva vnitfnim prostfedi podniku, nemame k ni zddné poznatky z analyzy

SLEPT a Porterova modelu pé&ti sil (ob& analyzuji vn&jsi prostiedi)®.

Silné stranky — aspekty podniku, které mu ptinaseji vyhodu oproti konkurenci a
které zlepSuji jeho pozici v ocich zdkaznikti. Piikladem mulze byt vysoka

efektivita prace, kvalitni vyrobek/sluzba, dobra znacka, kvalitni personal atd.

Slabé stranky — oblasti, ve kterych firma zaostava za konkurenci nebo si obecné
nevede dobfe. Patfi sem naptiklad vysoka zadluzenost, Spatnd znalost trhu,

nekompetentni pracovnici, nizka Groven informa¢niho systému atd.

Prilezitosti — skutecnosti, jejichz vyuziti pfinese firmé€ uspéch. Jako ptiklad
muzeme uvést rychle rostouci trh, rist HDP a Zivotni Grovné, pfiznivé zmény

Vv politice (snizeni dani), dostupnost zdroju atd.

Hrozby — skute¢nosti, které mohou firmu ohrozit. Jedna se napt. o upadek trhu,

nepiiznivé politické zmény, zesileni konkurence a jiné™.

SWOT analyza je nejpouzivanéjsi analyzou strategického fizeni podniku z toho divodu,

7e nam pii zkombinovani silnych a slabych stranek podniku s ptilezitostmi a hrozbami

umozni zvolit vhodnou strategii do budoucna.

Strategie S-O — pouzijeme silné stranky podniku k vyuziti pfileZitosti.

Strategie S-T — pouzijeme silné stranky podniku k pfekonani hrozeb.

Strategie W-O — vyuZzijeme ptilezitosti k odstranéni slabych stranek.

Strategie W-T — vyuzijeme minimalizaci slabych stranek (i za cenu likvidace

&asti organizace) k prekonani hrozeb™.

> JAKUBfKOVA, D., Strategicky marketing, 2008.
> KORAB, V. a kol., Podnikatelsky pldan, 2007.
*® VEBER, J., Management: ziklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, 2009.
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SWOT Analyza vnitrniho prostiedi
analyza g stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

g
=
c
g Strategie Strategie
g maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
g maximalizovat prilezitosti maximalizovat pfilezitosti
s B
£ 3 MAX - MAX MIN - MAX
1%}
c
o B
=
o
i)
=
>
]
a2 —_
s B Strategie Strategie
< B
é maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
g minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
T MAX - MIN MIN - MIN

Obriazek & 4: SWOT analyza a strategie®’

2.4.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor nastroju, které firma muize pouzit k ovlivnéni poptavky po
svych vyrobcich a sluzbach, aby dosahla svych marketingovych cilti. Sklada se ze 4P:

product (produkt), price (cena), place (distribuce) a promotion (propagace).

e Produkt — zahrnuje veskeré vyrobky a sluzby podniku, které je mozné
nabidnout ke koupi, spotiebé nebo pouziti a ma potencial uspokojit potfeby a
prani zékaznika. Vhodné je analyzovat postaveni naSich vyrobkil a sluzeb na
trhu 1 jejich Zivotni cyklus.

e Cena — aby mohl zdkaznik ziskat nds$ vyrobek nebo vyuzit nasi sluzbu, musi
vynalozit urcitou sumu penéz, ktera predstavuje cenu produktu. Cenovou
politiku podniku je tfeba posuzovat ve vztahu k zdkaznikiim, partnerim a

konkurenci.

> Dostupné z: http://www.vlastnicesta.cz/metody/swot-analyzal.
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e Distribuce — zabyva se otazkou, jak udé¢lat nas produkt dostupny pro zakazniky.

V praxi to znamena analyzu moznych distribu¢nich kanali.

e Propagace — neboli komunikace, analyzuje moznosti, jak co nejlépe a

nejefektivnéji informovat zdkazniky o nasem produktu, jeho vlastnostech a
58,59

vyhodach, a vyvolat tak zvyseni poptavky

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
PRODUCT PRICE
sortiment ceniky

kvalita slevy
design nahrady
znacka platebni podminky

Cilovi zakaznici

DISTRIBUCNI POLITIKA
PLACE

distribuéni slevy

dostupnost distribuéni
sité
prodejni sortiment

Obrazek ¢. 5: Schéma marketingového mixu 4p)*°

%8 KOTLER, P. a kol., Moderni marketing, 2007.
* KORAB, V. a kol., Podnikatelsky plan, 2007.
8 Dostupné z: http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/marketingovy-mix.
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3 ANALYTICKA CAST

V této Casti prace se zaméfim na zpracovani strategickych analyz SWOT a SLEPT a
Porterova modelu péti sil. Vystupy téchto analyz budou klicové pro samotné sestaveni

podnikatelského planu v dalsi ¢asti prace.

3.1 Porteriiv model péti sil

Porteriv model péti sil je pro uspésSnou realizaci podnikatelského planu klicovy. Nejen,
7Ze nam umoziuje analyzovat existujici konkurenci, hrozbu nové vzniklé konkurence a
riziko konkurence substitutil, ale 1 vyjednavaci silu naSich potencidlnich dodavatelti a

odbérateli. Jedna se o externi analyzu okoli podniku zaméfenou na mikroprostiedi.
3.1.1 Vnitini konkurence

Konkurenci v tomto odvétvi mizeme rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou tvofi
tradicni konkurence, se kterou soutézime v prodeji vystupu. AvSak specifikem oboru
ekologické likvidace odpadu je také soutéz s konkurenci v ziskdvani vstupniho
materidlu, jelikoZ se jedna o odpad a jeho produkce je omezena. Tato konkurence tvoii

druhou skupinu.

Situace na trhu je v souc¢asné dob¢ takova, ze pro pneumatiky neni ptili§ mnoho vyuziti.
Rocné je jich vyfazeno asi 60 000 tun, pfiCemz asi polovina skon¢i jako palivo v
cementarnich, zbytek putuje vétSinou na skladky.®’ Subjekty, které se potiebuji
pneumatik zbavit (pneuservisy a prodejci s povinnosti zpétného odbéru, ale 1 fyzické

osoby), musi platit za jejich uloZeni na skladku, nebo likvidaci.

Na trhu v CR existuje nékolik firem, které se zabyvaji sbérem pneumatik a jejich

drcenim, pficemZ vysledny produkt prodavaji (pouzivad se jako pfisada do riznych

®! http://vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=zpetne_odebirane_vyrobky&site=odpady.
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materiali). Tyto firmy pro nas vSak z hlediska vystupu neptedstavuji hrozbu, protoze
vystup naseho zpracovani pneumatik bude odlisny. Vystupem pyrolyzniho procesu je
syntetickd ropa (vhodnd jako topivo s vysokou vyhfevnosti®, nebo k dalsimu
zpracovani do rafinérii), vyhfevny plyn (vyrobeny zplynovanim uhlikového zbytku z
pneumatik, vlastnosti i vyuziti totozné se zemnim plynem) a zbytky ocelového kordu. V
ramci téchto produktd u nas samoziejmé konkurence existuje, ale ta ziskava podobné
produkty tradi€ni cestou, tedy ne zpracovanim odpadu, a diky tomu si mizeme dovolit
nastavit niz$i cenu a této konkurence se neobavat. Konkurence, kterd by podobné

produkty ziskdvala stejné€ jako my, u nas prakticky neexistuje.

Zbyva tedy druha kategorie konkurenttl, se kterymi budeme soutézit o ziskavani odpadu
pro na$i produkci. JelikoZz je vysoké procento vyrazenych pneumatik kazdorocné
umistovano na skladky a neni pro néj vyuziti, rozhodné nelze hovoftit o nedostatku
vstupniho materialu. Pfesto konkurence v zajistovani vyrazenych pneumatik existuje.
Jsou to pravé firmy, které zpracovavaji pneumatiky drcenim, a spalovny. Oproti
spalovnam vSak mame vyraznou vyhodu, kterd spoCivd v tom, ze jsme ochotni
pneumatiky odebirat zdarma, pfipadné je i vykupovat. Pro subjekty, které se pneumatik

zbavuji, tak ptedstavujeme levnéjsi volbu.

Zadnou takovou vyhodu viak nemame oproti firmam, které se zabyvaji drcenim
pneumatik. Jak uz bylo fe¢eno, odpadnich pneumatik je vyprodukovano mnohem vice,
nez je ho spotiebovano, takze je nepravdépodobné, ze by se pneumatik ke zpracovani
nedostdvalo. To ale neznamend, ze zajistit dostatek materidlu do vyroby neni Zadny
problém. V regionu, ktery nas zajima, tedy v Jihomoravském kraji, plisobi zab&hla
firma TASY s.r.o., kterd se pravé drcenim pneumatik zabyva a svazi velké mnozZstvi
pneumatik, které odebira pfedevS§im od velkych pneuservisli, vyrobcii a prodejct
pneumatik. Z toho divodu zistava v bezprostfednim okoli nasi firmy pouze omezeny
pocet potencidlnich dodavateli, predevSsim menSich pneuservis a prodejcl, coz
znamena, ze zajistit dostateCny objem materidlu do produkce bude vyzadovat vétsi

pocet dodavatell a tedy vétsi naklady na svoz materidlu a logisticky veétsi naro¢nost.

82 Vlastnost, ktera udava, kolik energie se uvolni pii spalovéni.
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Nastésti se situaci podafilo vytesit tak, ze doslo k dohodé s firmou TASY s.r.o., ktera je
ochotnd na$i firmé dodavat jiz nadrcené pneumatiky v objemu, aby pokryli nasi
spotfebu. Pfi vziajemném jedndni jsme totiz zjistili, Ze si nekonkurujeme v oblasti

vystupniho produktu a firmé TASY s.r.o0. nezélezi na tom, komu sviij produkt prodaji.

Z vyse uvedeného tedy ve vysledku vypliva, ze trh, na ktery se chystame vstoupit, je, CO
se konkurence tycCe, nenasyceny. Pfimd konkurence v oblasti vystupu prakticky

neexistuje a v oblasti vstupu jsme ji byli schopni eliminovat vzajemnou spolupraci.

3.1.2 Nova konkurence

Vstup nové konkurence na trh je vysoce pravdépodobny, nicméné nemél by pozici
podniku ohrozit. Jednad se o nenasyceny trh s velkym potencialem, ktery ke vstupu
novych podnikil 14ka, nicméné€ jsou zde znac¢né piekazky, které vstup do odvétvi

komplikuji.

Tou nejvyraznéj$i jsou finance. Pofizeni kvalitni technologie, kterd by umoziovala
pneumatiky ekologicky likvidovat a ziskdvat z nich kvalitni vystupni suroviny na
konkurenceschopné urovni, je extrémné nakladné. Cena technologie se pohybuje v
fadech desitek milionti korun v zavislosti na objemu produkce. Ziskat uvér z banky je
taktéz pomérné problematické, protoze se jedna o doposud ojedin€ly projekt, se kterym
nemaji banky zkuSenosti, a jsou proto velmi opatrné. Samoziejmé pokud firma nebo
fyzicka osoba disponuji potfebnym kapitalem (nebo je dostatecné divéryhodna a banka
je ochotnd poskytnout ji uvér), mize do odvétvi vstoupit. Ale diky velké kapitdlové

narocnosti bude prece jen novych konkurentl pfibyvat méné.

Dalsi ptekazkou pro vstup na trh je celd fada povoleni, které jsou nutné pro provoz
technologie. Jedna se pfedevS§im o povoleni obce a kraje, mistné ptislusSného odboru
zivotniho prostfedi a EIA (vyhodnoceni vlivu na Zzivotni prostiedi, anglicky

Environmental Impact Assessment).

Dalsi faktor je poptavka po vystupnim materidlu a nabidka vstupniho materidlu. V

ptipad¢ vstupu nové konkurence na trh neni ptili§ pravdépodobné, Ze by nastal problém

35



vlastni zbozi prodat. Jedna se o produkty pouzivané v pruimyslu ve velkych objemech a
diky velmi nizkym vyrobnim nakladim je nova firma na trhu rizikem spiSe pro firmy,
které prodavaji obdobné produkty ziskané tradi¢ni cestou (klasicky zemni plyn a ropa),
protoze bude schopnd je prodat za nizs$i cenu. Pro nasi firmu by rizikem mohla byt
pouze v situaci, ze by operovala ve stejném regionu a oslovovala stejné odbératele. To
by vSak nepredstavovalo existen¢ni ohrozeni, ale pouze riziko, ze budeme muset hledat

vzdalené;si odbératele a zvysi se ndm naklady na dopravu.

Z hlediska nabidky vstupniho materidlu by nas novéa konkurence zajimala opét pouze v
ptipadé, Ze by plisobila ve stejném regionu. Nicméné naSe firma vyfeSila dodavky
vstupniho materialu vySe popsanym outsourcingem od firmy TASY s.r.o., kterd svazi
vyfazené pneumatiky, takze ani konkurence v oblasti ziskdvani tohoto materidlu do
vyroby by se neméla firmy dotknout. Navic z globalniho hlediska je nabidka vstupniho
materidlu mnohem vys$i, neZ poptavka po ném, takze presyceni tohoto trhu jen tak

nehrozi.
3.1.3 Dodavatelé

Dodavatelé jsou subjekty, od kterych mizeme odebirat vyfazené pneumatiky. V praxi
jsou to pneuservisy a prodejci (i vyrobci) pneumatik, ale i skladky. Ze zakona jsou
prodejci pneumatik (mezi né€ se fadi praveé i pneuservisy) povinni ke zpétnému odbéru
pouzitych pneumatik minimaln& ve vy3i 35 % svého prodaného objemu.®® Tyto firmy
pak musi zajistit jejich ekologické zlikvidovani, coz casto pfedstavuje nutnost
pneumatiky odvézt na skladku, nebo zajistit jejich spaleni v cementdrndch a zaplatit za

to.

Z tohoto divodu je vyjednavaci sila dodavateli pomérné mald. Nabidka materidlu totiz
mnohonéasobné pievysuje poptavku po ném. Dodavatelé se navic pneumatik potiebu;ji

zbavit a jsou ve vEt§iné piipadii ochotni ho firmé ptenechat zdarma.

® http://www.mzp.cz/cz/pneumatiky_oleje.
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Situace nasi firmy je vSak rozdiln4. Pneuservisy, prodejci pneumatik, skladky a dalsi
subjekty, které se potifebuji zbavit pneumatik, budou firmu zasobovat pouze malym
procentem vstupniho materidlu. Hlavnim dodavatelem vétSiny materidlu bude prave
firma TASY s.r.o., kterd je v podstaté¢ prostfednikem mezi témito subjekty a nasi
firmou. Z tohoto diivodu ma firma TASY s.r.o. relativné vysokou vyjednavaci silu. Tuto
silu vSak limituje fakt, ze v piipadé, kdy by nés spolecnost TASY piestala zasobovat,
neznamenalo by to pro naSi firmu existenéni problém, pouze komplikace a vySsi

néklady spojené s obstaravani materidlu od jinych dodavatelt.

Velky potencial v oblasti zasobovani vyfazenych pneumatik je také Rakousko, kde se
pneumatiky témét vyhradné shromazd’uji ve sbérnych dvorech a hleda se pro né¢ vyuziti
(Casto se vyvazi do zahranici). Rakousko je pro nas také pomérné geograficky blizko,

coz z n&j ¢ini skvélou zalohu pro ptipad, ze by nastal s dodavkami pneumatik problém.

Riziko doptedné integrace neni piiliS vysoké ze stejnych divodi jako vstup noveé
konkurence na trh. Dodavatel, ktery by se rozhodl vstoupit na trh a pfimo nam
konkurovat, by tak musel pickonat stejné prekazky v podobé nutnosti vysoké investice
do kapitalu a ziskani vSech potfebnych povoleni. Sice by sam disponoval urcitym
objemem vstupniho materialu, nicméné je pravdépodobné, ze by musel hledat dalsi
zdroje. Podobné jako u nové konkurence plati, ze 1 kdyby se dodavatel stal nasim
konkurentem, na nenasyceném trhu by to na nas pravdépodobné nemélo vyznamné;jsi

vliv.
3.1.4 Odbératelé

Odberatele budou tvofit predevsim dalsi podniky, které nase produkty vyuziji k vyrobé
energie a tepla, ale i ve vyrob&. Syntetickd ropa je vhodnd pro dal§i zpracovani v
rafinériich, ale da se pouzit i k vyrobé tepla ¢i energie spalovanim v elektrarnach a
teplarnach. Plyn ma podobné energetické vyuziti. Je mozné z n&j kogeneraci® ziskat

energii (vhodné pro samozéasobeni firem, objektii nebo aredlti elektfinou) nebo se da

8 Spole¢na vyroba elektiiny a tepla, zvySuje energetické vyuziti paliv.
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pouzit podobné jako zemni plyn k vyrobé tepla. Ocelové ulomky kordu se vykupuji

jako vysoce kvalitni ocel a dale se zpracovava a pouziva ve vyrobg.

Vyjednavaci silu odbératelli je obtizné urCit. Logicky by se mohlo zdat, ze jejich
vyjednavaci sila nebude ptili§ vysoka, jelikoz jim nabizime produkt, ktery uz pouzivaji
a potiebuji (nebo pouzivaji jeho substitut) za niz$i cenu, a odbératelé¢ se tak budou
predhanét, kdo se k nasemu levnéjSimu produktu dostane, coz pravdépodobné povede k
naSemu dominantnimu postaveni. Casteéné to je pravda, nicméné faktem je, e nasi
odbératelé budou piedevsim velké firmy s velkou trzni silou, které doted’ fungovaly i
bez uspory, kterou by ptinesl odbér naseho produktu a mohou tak fungovat nadale. Z
tohoto divodu neni mozné odbératelim piili§ diktovat podminky vzajemného
obchodniho vztahu. Odbératelim sice naS produkt miize ptinést isporu, nicméné neni
pro n¢ zivotn¢ dulezity, kdezto pro nds je zivotné dilezité produkt prodat (i kdyz je na
trhu samoziejmé veétsi pocet potencialnich odbératelii, které je mozné oslovit). Ve
vysledku je tak nas potencial k vyssi vyjednavaci sile eliminovan, dominance se naopak

piesouva vice (byt’ ne velmi) na stranu odbératele.

Riziko zpétné integrace v tomto oboru pfili§ nehrozi. V ptipad¢ vstupu vice firem na trh
si samoziejm¢ odbératelé mohou vybrat, od koho budou produkt odebirat, ale situace,
ze by se odbératel rozhodl sam vstoupit na trh, stat se nasim konkurentem, obstaravat si
sam vstupni material, zpracovavat ho a ziskavat produkt sam, je velmi tézko
piedstavitelna. Plati zde stejné prekazky vstupu na trh jako u nové konkurence a
dopiedné integrace. Takovy postup by byl velmi naro¢ny a nakladny a pro vétsinu

odbératelli neni vyhodnéjsi.
3.1.5 Riziko konkurence substitutii

Pro syntetickou ropu zavisi toto riziko na jeho vyuziti. Bereme-li v tivahu jeji vyuziti ke
spalovani a vyrobé tepla (nebo vyrob¢ energie kogeneraci), je velkou konkurenci zemni
plyn, na ktery se postupné ptechazi. Tento proces nicméné potrva odhadem jesté 10-15
let. Do té doby ma synteticka ropa stale silné energetické vyuZiti. Plyn ma oproti

vvvvvv

alternativni vyuziti v rafinériich, kde je mozné ji dale zpracovat a ziskat z ni naftu,

38



benzin a mazut. V tomto ohledu nepfedpokladdme, ze by méla byt ohrozena
substitutem. Ropa, ze které se tyto suroviny tradiéné ziskavaji, je drazsi. Pokud tedy

bude k dispozici synteticka ropa, méla by mit pted klasickou ropou piednost.

U plynné slozky produkty je logickym substitutem zemni plyn. Ob¢ suroviny maji
prakticky totozné sloZeni, vlastnosti a vyuziti. Rozdilem miize byt cena, kterd muze hrat
v nas prospéch. Diky faktu, Ze surovinu ziskavame z odpadu, tj. musime na jeji ziskani

vynalozit mens$i ndklady, mame potencial nabidnout zdkaznikovi niZsi cenu.

U syntetické ropy i plynu bychom mohli narazit na stejny problém, kterym je divéra
zékaznikli. Jejich substituty, které jsou vyuzivany doposud, jsou jiz vyzkouSené a
zname, kdezto nase produkty pfiliS ne. Mame vSak k dispozici kompletni laboratorni
analyzy a rozbor produktl, které jsme schopni klientim poskytnout. Jakmile se nam
podafi pocatecni nedivéru prekonat a zakaznici produkt vyzkousi a zjisti, ze funguje

srovnatelné, jako jimi doposud vyuzivané suroviny, ptestane byt tento faktor relevantni.

U oceli riziko substitutii neuvazujeme. Ocel ma obrovské vyuziti a v sou¢asné dob¢ se

nezda, ze by méla byt ¢imkoli nahrazena. Kviili tomu by nemél byt problém ocel prodat.
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3.2 SLEPT analyza

V ramci SLEPT analyzy se budu vénovat externi analyze okoli podniku, na rozdil od
Porterova modelu se vSak zaméfim na makroprostfedi. Budu zkoumat nasledujici
faktory, které maji na podnik vliv: socidlni, legislativni, ekonomické, politické¢ a
technologické. Vystupem této analyzy budou ptilezitosti, které nas podnik ma, a hrozby,

se kterymi se bude potykat.
3.2.1 Socialni faktory

Nas podnik bude sidlit v Rousinove, coz je sice soucast okresu Vyskov, ale ma to velice
blizko i k okresu Brno-venkov a Brno-meésto, takze jsou relevantni vSechny 3 okresy.
Vzhledem k tomu, Ze se soustfedime pfedevS§im na zdkazniky z firemni klientely
(produkty mohou odebirat i fyzické osoby, ale nejsou nasi cilovou skupinou), nejsou
pro nas socidlni faktory podstatné z hlediska zakaznikt, ale spiSe z hlediska pracovni

sily.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet obyvatel | 206 501 | 208 667 | 210 729 | 213 149 | 215 311

Tabulka €. 1: Vyvoj poctu obyvatel v okresu Brno-venkov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického ufadu, dale jen CSU)®

V této tabulce mizeme vidét vyvoj populace v okrese Brno-venkov za poslednich 5 let.
Pocet obyvatel neustadle nartstd. V kontextu se stejnymi daty z okresu Brno-mésto, ve
kterém je naopak vidét postupny ubytek obyvatelstva, by se dalo fict, Ze se obyvatelé
pfimo z mésta ste¢huji spiSe do jeho okoli, kde jsou pfijemné;jsi podminky pro Zivot, a
zaroveh zistanou blizko mésta kvili praci. Z dat CSU totiz vyplyva, Ze podet
narozenych déti kazdorocn€ pievySuje pocet zemrelych, ale pocet pfist€hovanych

kazdoro¢né zaostava za poctem vyst€hovanych, jak mizeme vidét v tabulce nize.

® Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11280/26041822/CR_CZ0643.pdf/84e1bd6a-959b-4020-
97ba-ael157e3d6b05?version=1.29.
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Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Zivé narozeni | 3367 | 3603 | 3906 | 4056 | 4209

Zemteli 4417 | 3986 | 4010 | 3833 | 4091

Pristéhovali | 6988 | 6416 | 6115 | 6943 | 10 540

Vystéhovali | 7164 | 7863 | 6983 | 7243 | 8805

Tabulka €. 2: Vyvoj prirtstku obyvatelstva vlivem narozenych déti a nové
pristéhovanych obyvatel oproti jejich ubytku vlivem amrti a odstéhovani v okresu
Brno-mésto v obdobi 2008-2015.%

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet obyvatel | 378 965 | 378 327 | 377 508 | 377 440 | 376 915

Tabulka €. 3: Vyvoj poctu obyvatel v okresu Brno-mésto

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)®

Jedna se pro na$i firmu 0 piiznivy jev. Bude-li trend pokracovat, bude obyvatelstvo
okresu Brno-venkov dale nartistat, coZ znamena zvétSovani zakladny, ze které muzeme
hledat potencialni zaméstnance. V okresu Vyskov je situace pomérné stabilni. Dochazi

k mirnému narastu poctu obyvatel.

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet obyvatel | 89 342 | 89 765 | 90 041 | 90 460 | 90 815

Tabulka €. 4: Vyvoj poctu obyvatel v okresu Vyskov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)®®

Dalsi dilezité udaje se tykaji zaméstnanosti. Zajimd nas pocet uchazecl o praci,

volnych pracovnich mist a jejich pomér.

% Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11280/26041822/CR_CZ0642.pdf/c0558e0-58ab-46a8-
b6af-bed8b9050d57?version=1.31.

7 tamtéz.

% Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11280/26041822/CR_CZ0646.pdf/a5c27ebc-4a54-4dch-
9dc3-e4e108a4cd23?version=1.29.
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Brno-meésto

Brno-venkov

Volna Volna

Uchazeci o pracovni Uchazecdi na pracovni Uchazedi o Uchazeci na
Rok zaméstnani mista 1 volné misto mista zameéstnani 1 volné misto
2011 18 590 727 25,6 7 998 825 9,7
2012 20 154 767 26,3 8 826 551 16,0
2013 22 574 390 57,9 10 032 481 20,9
2014 22 501 1524 14,8 9023 777 11,6
2015 19 526 3233 6,0 7 352 1020 7,2

Tabulka €. 5: Vyvoj poctu uchazedii o zaméstnani, volnych pracovnich mist a
jejich poméru v okresech Brno-mésto a Brno-venkov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)GQ'70

Vyskov
Rok | Uchazeci o zaméstnani | Volna pracovni mista | Uchaze¢i na 1 volné misto
2011 4225 170 24,9
2012 4324 155 27,9
2013 4 586 257 17,8
2014 3816 296 12,9
2015 3027 555 55

Tabulka €. 6: Vyvoj poctu uchaze¢t o zaméstnani, volnych pracovnich mist a

jejich poméru v okresu VySkov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat csuyt

Tyto tabulky ukazuji, Ze dochazi k postupnému poklesu uchazecli o zaméstnani v

poslednich tfech letech. To je zfejmé déno pravé velkym ndardstem pracovnich

% Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11280/26041822/CR_CZ0642.pdf/c055f8¢0-58ab-46a8-
b6af-bed8b9050d57?version=1.31.
® Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11280/26041822/CR_CZ0643.pdf/84e1bd6a-959b-4020-
97ba-ae157e3d6b05?version=1.29.
™ Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11280/26041822/CR_CZ0646.pdf/a5c27ebe-4a54-4dch-
9dc3-e4e108a4cd23?version=1.29.

42




ptilezitosti, kterych kazdym rokem piibyva. Z toho vyplyva, Ze se pocet uchazecii na 1

volné misto neustédle snizuje. To znamena, ze je stale t€zsi najit pro firmu zaméstnance,

protoze konkurence je silna, nabidka pracovnich mist se kazdy rok zvétSuje a ubyva

nezamestnanych.
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Graf ¢. 1: Vyvoj nezaméstnanosti v okresech Brno-mésto, Brno-venkov a Vy§kov v

letech 2011-2015 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)"2

Graf vyvoje nezaméstnanosti ukazuje jeji klesajici tendenci v poslednich letech. Ze
vSech téchto udajii vyplyva, Ze volné pracovni sily na trhu prace ubyva, ale stdle je ji
dostatek. Na§ podnik navic nebude pottebovat pfili§ mnoho zaméstnancti, takze by se
nemél potykat s problémy pii jejich hledani. Bude nicméné dulezité jim nabidnout
dostate¢né lukrativni pracovni podminky, abychom je udrzeli, protoze bude-li vyvoj

pokracovat timto smérem, mohly by se podniky zac¢it o zaméstnance pietahovat.

72 https://www.czso.cz/csu/xb/okresy-casove-rady.
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3.2.1 Legislativni faktory

Do této kategorie spadaji zdkony, vyhlaSky a nafizeni, kterymi se nas podnik musi pii
své Cinnosti tidit. Zakony se Casto novelizuji a je tedy tieba neustdle aktualizovat

znalost téchto zakonu.

Prvni skupinou zdkond, které se naseho podniku budou tykat, jsou zakony, které

reguluji podnikdni obecné. Jde o:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zédkon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Dalsi skupinou zdkonii jsou danové zakony, které urCuji danovou povinnost nasi

spolecnosti. Jsou to:

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmt,
e zakon ¢. 235/2004 Sb., o dan z ptidané hodnoty.

Posledni skupinou zakona jsou zdkony specifické pro nas obor podnikani. V téchto

zakonech je upraveno nakladani s odpady:

e vyhlaska 465/2013 Sb., o Seznamu povinnych osob v oblasti zpétného odbéru
pneumatik a dohledu nad pInéni této povinnosti,

e vyhlaska 383/2001 Sh., o podrobnostech nakladani s odpady,

e vyhlaska 248/2015 Sb., o podrobnostech provadéni zpétného odbéru pneumatik,

e nafizeni vlady 352/2014 Sb., o Planu odpadového hospodaistvi CR pro obdobi
2015-2024,

e zékon 185/2001 Sb., o odpadech,
e smérnice Evropské Rady a Evropského parlamentu ¢. 98/2008, o odpadech.
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Zpracovani pneumatik je volnd Zivnost a pro jeji provozovani tedy neni tfeba zddného
zvlastniho povoleni. Protoze je vSak pyrolyza legislativné brana jako spalovani
(a technologie skute¢né produkuje malé mnozstvi emisi, které jsou v§ak v ramci norem
EU), je tieba ziskat certifikat EIA, jehoz drzeni znamen4, Ze vliv nasi ¢innosti na zivotni
prostiedi je pripustny. Dale musime samoziejmé ziskat povoleni odboru zivotniho

prostiedi na arovni kraje i okresu a povoleni obce.
3.2.2 Ekonomické faktory

V této kapitole zhodnotim vyvoj nékterych ekonomickych faktori v CR. ZaméFim se
predev§im na nasledujici ukazatele: HDP, inflace, nezaméstnanost a také vyvoj objemu

investic v odvétvi zpracovani odpadi.

Nezaméstnanost byla zminéna jiz v ramci socialnich faktort a to na regiondlni trovni.

V ramci celé CR je situace nasledujici:

Nezaméstnanost (%)

O P N W & U1 O N O

2011 2012 2013 2014 2015

Graf & 2: Vyvoj nezaméstnanosti v CR v letech 2011-2015.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)™

Jak je vidét z grafu, situace je obdobna jako v ndm nejblizSich regionech. Nartst

nezaméstnanosti z 6,7 % v roce 2011 na 7 % v letech 2012-2013, nasledovany

7 Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr.
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postupnym poklesem na 6,1 % v roce 2014 a az na 5 % v roce 2015. Pokles
nezaméstnanosti indikuje hospodaisky rist, coz znamend, ze firmy vytvari nova

pracovni mista.

Vyvoj inflace je podobny. Na pocatku sledovaného obdobi mira inflace roste z 1,9 % v
roce 2011 na 3,3 % v roce 2012, nasledn¢ dochazi k jejimu postupnému snizovani na
1,4 % v roce 2013, 0,4 % v roce 2014, az na hodnotu 0,3 % v roce 2015. Tento vyvoj
potvrzuje hospodarsky rast, na ktery poukazoval uz vyvoj tirovné nezameéstnanosti.
Nizkd mira inflace znaci predevSim stabilitu cenové hladiny, coZ je pro ekonomiku
pozitivni. Zaroven nesnizuje kupni silu obyvatelstva, takze mize vice utracet a tim dale

podporovat hospodarsky rust.
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Graf & 3: Vyvoj inflace v CR v letech 2011-2015.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat csuy™

vewvr

s vyvojem inflace a nezamé&stnanosti. V roce 2011 byl meziro¢ni rist HDP 2 %, v
nasledujicich letech miizeme vidét propad, kdy se v roce 2012 HDP zmensilo 0 0,9 % a
v roce 2013 doslo ke sniZeni o 0,5 %. Pak nasleduje zlepSeni podobné jako u inflace a

nezaméstnanosti. V roce 2014 HDP vzrostlo 0 2 % a v roce 2015 dokonce o 4,2 %. Lze

™ Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr.
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tedy fict, ze HDP zacind opét riist a potvrzuje to domnénku, ze se nachdzime v obdobi

expanze, a je tedy idealni ¢as na investici do nového podniku.
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Graf &. 4: Vyvoj HDP v CR v letech 2011-2015.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU)"™

V poslednim grafu mizeme vidét vyvoj objemu investic do zpracovani odpada od roku
2010. V roce 2010 ¢inily tyto investice 3,66 miliardy K¢, pficemz 20,98 % z toho
tvofily granty a dotace. V roce 2011 se objem investic nepatrné snizil na 3,63 miliardy
K¢, ale pomér grantl a dotaci vzrostl na 27,23 %. Rok 2012 znamenal pokles investic
na 3,15 miliardy K¢, z ¢ehoz 22,89 % tvoftily granty a dotace. V roce 2013 doslo k
rapidnimu nértstu investic na 4,67 miliardy K¢. Tento nartst byl vSak tvofen predevsim
soukromymi zdroji, protoze pomér granti a dotaci klesl na 15,39 %. Poslednim
sledovanym rokem je rok 2014, kde doSlo opét k nartistu investic, tentokrat na 4,97
miliardy K¢. V tomto roce se uz dotace a granty dotahly a tvofily 23,38 % z téchto
investic. Z téchto dat vyplyva, Ze v oboru zpracovani odpadu je mozné dosdhnout na
stabilni pomoc ve formé grantl a dotaci. Investice do tohoto odvétvi v posledni dobé

rostou a roste 1 objem dotaci, protoze v poméru drzi krok s celkovym nértistem investic.

7 Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr.
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Graf €. 5: Vyvoj investic do zpracovani odpadi v letech 2010-2014 (v miliardach
K¢).

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat (VSS['J)76

3.2.3 Politické faktory

Politick4 situace v CR je vzhledem k podnikéni pomérné stabilni ve smyslu absence
extrémnich podminek. Nejsou tu vojenské konflikty, cely region by se dal oznacit za
jeden z nejbezpecnéjSich a nejstabilnéjSich na svEété, neméni se statni zfizeni a nic
nenasvédcéuje tomu, ze by se tyto faktory mély v dohledné dob¢é zménit. Dochazi sice ke
sttidani politickych stran u moci, pficemz kazda se snazi zemi smétfovat trochu jinym
smérem, takze dochazi k astym noveldm zakont, ale globalng mtizeme oznacit CR

jako zemi s pfiznivymi podminkami pro podnikani.

Bereme-li v Givahu pouze vysoce vyspélé staty, srovnani uz neni tak pozitivni. ZaloZit
novy podnik je u nas pomérné Casov€, administrativn€ a finanéné narocné. Také prave
Castd novelizace zakonl (pfedev§im téch danovych) nuti firmy k castym zménam a
neustalé adaptaci témto zakonum, aby minimalizovaly jejich negativni dopady. Pravé

Casté zmény v danovém systému ho délaji méné prehlednym. Danova zatéz je oproti

® Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/36785880/32018115_0206.pdf/1dd84936-4844-
4338-a2d0-9b111f6eaed7?version=1.1.
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nékterym statim relativné vysSs$i, coz zpusobuje, ze néckteré spole¢nosti mohou
presouvat sva sidla do zahrani¢i kvili niz§imu zdanéni, existuji vSak i vyspélé staty s

vys$si danovou zatézi. Dan z prijmu pravnickych osob v soucasné dobé ¢ini 19 %,

zakladni sazba dan¢ z pridané hodnoty pak 21 %.

I kdyz by se dala najit fada faktora, které v CR nepomahaji vytvaret idealni
podnikatelské prostiedi, faktem zlstava, Ze se stale jedna o prostiedi velmi stabilni a
priznivé, kde nedochazi k zadnym extrémnim vykyvim a je mozné relativn¢ spolehlivé
odhadnout budouci vyvoj. Vlada a EU podnikani (pfedevsim pak nékterd odvétvi, mezi
néz patii praveé 1 zpracovani odpadu) podporuji naptiklad formou dotaci. Diky tomu do

CR proudi i kapitél ze zahraniéi.

V naSem konkrétnim piipad¢ jako velky nedostatek vSak hodnotim absenci podpory
novych podnikatelskych zamérii ze strany statu i bank. Pfi snaze ziskat kapital na nas
projekt jsme narazili na fakt, Ze jsme nova spole¢nost bez podnikatelské historie, a nas

napad ani kvalitu jeho zpracovani nikdo nehodnotil, ani se jim nezabyval. Jedinou Sanci

vvvvv

3.2.4 Technologické faktory

Technologicka tGroveii je obecné v CR velmi vysoka. Infrastruktura je rozvinuté, jsme
vyznamnym dopravnim uzlem silni¢ni dopravy v Evropé a telekomunikac¢ni technologie
véetn¢ internetu jsou Siroce dostupné a na Spickové urovni. VIady 1 EU navic investuji
do rozvoje technologii, firmy mohou ziskat dotace jak na potizeni novych technologit,

tak na jejich vyvoj.

Konkrétné¢ v ptipadé naSeho odvétvi je situace takova, ze piichdzime na trh s
technologii, kterd je vysoce kvalitni, moderni a v nasSich podminkach takika unikatni,
coz nam dava znac¢ny technologicky naskok. Dilezitym faktem je, Ze naSe spoluprace s
dodavatelem a vyrobcem technologie pocitd i s tim, Ze si budeme navzajem poskytovat
nejnovejsi data a podilet se tak na zdokonalovani a vyvoji technologie. To ndm pomuiZze
si nd$ naskok udrzet a neustdle se posouvat dale. Dulezité¢ bude piedevSim zvySovat

efektivitu a rychlost zpracovani odpadu, ale i kvalitu vystupnich surovin.
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3.3 SWOT analyza

V ¢asti S-W analyzy SWOT, ktera piedstavuje interni analyzu firmy, bych chtél
poukazat na silné a slabé stranky firmy. Cast O-T analyzy SWOT vychéazi z obou
provedenych externich analyz. V této casti popiSu prilezitosti a hrozby, kterym bude

spolec¢nost celit.
3.3.1 Silné stranky

e Technologie - jedna se o jednu z nejsilngjSich stranek firmy. Pravé kvalita a
unikatnost technologie otevira nasi firm€ nové moZnosti, umoZnuje ji
produkovat kvalitni vystupni suroviny z odpadl, coZ davd moznost nastavit
nizkou cenu a piekonat tak konkurenci. Technologie pyrolyzy je v CR prakticky
nepouzivana, zatimco v jinych zemi slavi velké uspéchy.

e Moznost zpracovavat plasty - technologie je schopnd kromé pneumatik

zpracovavat 1 jakékoli dalsi polymery a plasty (vystupem je synteticka ropa nizsi
kvality, nez u pneumatik), coz umoznuje diverzifikaci vyroby v pfipad¢, ze
zpracovani pneumatik nebude z né¢jakého divodu mozné nebo vyhodné.

e Duraz na ekologi¢nost celé vyroby - technologie je velmi ekologicka,

zpracovava pneumatiky bez pfistupu vzduchu, takZze ma velmi nizké emise. Jako
vstup do vyroby se pouziva vyhradné odpad, které¢ho tak spole¢nost zbavujeme a
vytvaiime z né€j suroviny vyuzivané v prumyslu a energetice, jejichz vyrobou
tradi€ni cestou by se opét zatéZovalo Zzivotni prostfedi. Pravé diraz na
ekologi¢nost ndm otevird dvete k dotacim a dobrému jménu.

e Produkt - vysledny produkt by mél byt velmi kvalitni a schopny plnohodnotné
nahradit suroviny, které se ke stejnému ucelu pouzivaji v primyslu nyni. Jeho
kvalitu budeme hlidat laboratornimi testy. Technologie je na velmi vysoké
urovni a diky tomu miZzeme ziskavat velmi Cisté suroviny konstantni kvality.

e Cena- diky tomu, Ze k vyrobé pouzivame odpad, madme velmi nizké naklady na

vyrobu a miizeme si tak dovolit niz8i cenu neZ konkurence.

e Oblast podnikani - objevili jsme nenasyceny a z vefejnych zdroji podporovany

trh, ktery ma a v budoucnu bude mit velky potencial.
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Ziskavani vstupniho materidlu - zdsobovani vstupni surovinou je vyfeSeno témeét

idedln€. Dodavatel sidli asi 5 km od nasi planované provozovny, takze doba
prepravy i vzdalenost budou minimalni. Diky tomu, Zze ndm bude dodavat uz
nasekané pneumatiky, se zvysuje efektivita prepravy (nepfepravujeme vzduch).
Odpada tim svazeni pneumatik od vice drobnych dodavatelt, jelikoz nas
dodavatel je schopen uspokojit veskerou nasi spotiebu. Presto vSak mame v
zéloze dalsi plany, abychom na ném nemuseli byt ptili§ zavisli. VZdy je moznost
svazet pneumatiky od zminénych mens$ich dodavateli a sami si je drtit, 1 kdyz je
to nakladnéj$i a méné efektivni. Dale se pak nabizi moznost vyuzit zdroje
vyfazenych pneumatik v Rakousku.

Potencidl vysokych ziskil - znovu narazime na fakt, Ze jako vstupni material do

vyroby se pouziva odpad a Ze se pohybujeme na nenasyceném trhu. Diky tomu
jsou nédklady velmi nizké ve srovnani s trzbami, které jsou v poméru velmi
vysoké 1 pfi udrzovani konkurenceschopnych cen. To je moZné diky kvalitni
technologii, ktera umoziuje efektivni vyrobu kvalitniho produktu. V disledku to
znamena, ze navratnost investice by byla velmi rychla.

Snadné rozSiteni vyroby - rozsifit vyrobu je technicky velmi snadné. Staci

piikoupit dalsi pyrolyzni blok/y s objemem zpracovani 5 tun denn¢ a zapojit je
nezavisle na jiz fungujicich blocich. Neni tak vibec potieba pferusovat

probihajici vyrobu.

3.3.2 Slabé stranky

Kapitadlova nérocnost - potizeni technologie je finanéné velmi narocné a firma
na ni nema vlastni prostfedky. Vstup firmy na trh je tak podminén ziskanim
externiho financovani.

Maly objem vlastnich prostiedkil - v kombinaci s velkou kapitdlovou naro¢nosti

nuti firmu k vyuZiti cizich zdroji ve velkém objemu. Nékteré banky mohou
poZadovat pro poskytnuti piijcky, aby firma do projektu vlozila 50 % potiebnych
prostiedkl z vlastnich zdrojl, coz nase firma nedokéze. V ptipadé financovani
soukromym investorem pak firma musi pocitat s odprodejem velkého podilu

investorovi, protoze bude projekt z velké vétSiny financovat on.
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Nové firma - jedna se o novou firmu bez podnikatelské historie, coz je velmi
omezujici pfi hledani financovani u bank a investorl, protoze firm¢ chybi
zkuSenosti.

Jediny hlavni dodavatel - i kdyz firma vyuzila dodavani vstupniho materialu

velmi efektivné, je zde negativni faktor. Tim je fakt, ze bude mit pouze jediného
hlavniho dodavatele, na kterém bude relativné zavisla. Ma sice v zaloze dalsi

zdroje vstupniho materialu, ale s jejich pouzitim by klesla efektivita a zisky.

Z4dna vlastni infrastruktura - firma nema (a na jejich potizeni nema prostfedky)
vlastni infrastrukturu pro svoz vstupniho materidlu (kontejnery, dopravni
prosttedky) a odvoz vystupniho materidlu (cisterny). Proto musi bud’ dopravu
zajistit dodavatelé a odbératelé¢ (a adekvatné upravit cenu), nebo bude firma
muset dopravni sluzby poptat.

Klesajici vyuziti syntetické ropy - jako topiva. V tomto ohledu je postupné

nahrazovano zemnim plynem. Nicmén¢ synteticka ropa se jesté stale jako topivo
bude vyuzivat minimalné 10-15 let a ma i alternativni vyuziti.

Nedtivéra v produkt - jedné se o produkt, ktery ma podobné vyuziti a vlastnosti

jako jiné ke stejnému ucelu doposud vyuzivané produkty. Protoze jsou vSak nase
produkty méné znamé, mohli bychom narazit na nedivéru v jejich kvalitu a
neochotu nahradit znamé a ovérené produkty novym a nezndmym produktem, i
kdyz k nému budeme poskytovat podrobné analyzy a bude za niz§i cenu.

Poruchy - ptipadné poruchy a technické problémy mohou velmi negativné

ovlivnit chod spole¢nosti.

3.3.3 Prilezitosti

Nenasyceny trh - firma se chysta vstoupit na relativné nenasyceny trh a miize tak

jeho vyraznou c¢ast ziskat pro sebe. Nabizi se prostor k rychlému ristu a
vysokym ziskiim.

Velkd poptavka po produktech - produkty, ktera firma pfivede na trh, maji

potencidl nahradit podobné produkty, které se primyslové vyZivaji ve velkém

mnozstvi. Po téchto produktech je velka poptavka, takze se d4 predpokladat, ze
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po obdobnych produktech za nizsi cenu bude také. Po produktech nasi firmy je
tak vétsi poptavka, nez jakou je schopna uspokojit.

Velkd nabidka vstupnich surovin - firma vyuzivd ve vyrob& jako surovinu

odpad, konkrétné vyfazené pneumatiky. Pro velkou ¢ast vyfazenych pneumatik
momentalné neni vétsi vyuziti a jejich dodavatelé se jich velice radi zbavi za
symbolické ceny. Vyfazenych pneumatik je k dispozici mnohem vice, nez
dokaZeme vyuzit. Firma tak ma Sanci ziskat si pravidelné zasobovani Siroce
dostupnou vstupni surovinou.

Rist ekonomiky - ekonomika se vzpamatovava po nedavné krizi a zacina opét

rust. Jednd se o idealni ptileZitost k zacatku podnikéani a ziskédni financovani.

Podpora a dotace - firma podnika v oblasti zpracovani odpadt, navic chce

pouzivat technologii, kterd je velmi ekologicka a je schopna pfeménit odpad na
hodnotné suroviny. Je zde velky prostor ziskat rizné formy vetejné podpory,
piedevsim dotace. Diky tomu mtize byt snazsi podnik rozsitit.

Vyvoj technologie - firma ma diky blizké spolupraci s vyrobcem technologie

moznost podilet se na jejim dalSim vyvoji a zdokonalovanim a dostat se tak

okamzité k nejnovéjSim upgradiim a evolucim technologie.

3.3.4 Hrozby

Zaméstnanci - vzhledem k tomu, Ze nezaméstnanost postupné klesa a firma bude
podnikat v lokalit¢ s nizkou nezaméstnanosti, mize byt obtiznéjsi zajistit si
potiebné zaméstnance, zvlasté pak kvalifikované technické pracovniky.

Legislativa a regulace - nakladani s odpady je jedno z vice regulovanych

odvétvi, stejné tak trh s energetickymi surovinami a palivy. Pokud by doslo k
vyrazné zméné legislativy v téchto oblastech, mohlo by to ohrozit fungovani
firmy, nebo ji pfinutit k razantnim zméndm. Stejné tak vyrazné zmény v
oblastech pravni Upravy podnikani a danového systému mohou mit na firmu
negativni dopady.

Nové konkurence - zvlast’ v ptipadé€, Ze by plsobila ve stejném regionu, mohla

by zptisobit nedostatek vstupni suroviny v blizkém okoli a mohla by nasi firmu
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pfinutit hledat vzdalen&jsi dodavatele a odbératele, coz by vedlo k narGstu

nakladu.

e ZhorSeni ekonomické situace - oslabeni ekonomiky jako celku by vedlo ke

snizeni primyslové produkce a ve vysledku by mohlo vést ke snizeni poptavky

po nasich produktech.

e Zmény v dotacni politice - pripadné pozastaveni podpory oblasti nakladani s

odpady formou dotaci by mohlo poznamenat fungovani spole¢nosti, predev§im

pak moZnosti jejiho dalsiho rozSifovani.

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

- Technologie
- MozZnost zpracovavat plasty
- Dtiraz na ekologicnost celé vyroby

- Produkt

- Kapitalova narocnost

- Maly objem vlastnich prostiedkt

- Nové firma

- Jediny hlavni dodavatel

- Cena - Z4dna vlastni infrastruktura
- Oblast podnikéni - Klesajici vyuziti syntetické ropy
- Ziskéavani vstupniho materialu - Nedtivéra v produkt
- Potencial vysokych ziska - Poruchy
- Snadné rozsiteni vyroby

Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
- Nenasyceny trh - Zaméstnanci

- Velka poptavka po produktech

- Velka nabidka vstupnich surovin
- Rust ekonomiky

- Podpora a dotace

- Vyvoj technologie

- Legislativa a regulace

- Novéa konkurence

- Zhor$eni ekonomické situace

- Zmény v dotacni politice

Tabulka €. 7: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Jako nejvhodnéjsi se pro podnik jevi strategie S-O, tedy pouZit silné stranky podniku k

vyuziti ptileZitosti. Silné stranky podniku jsou totiz s pfileZitostmi tzce spojené. VéEtSina

ptilezitosti souvisi s oborem podnikani a nenasycenosti trhu. VytéZit maximum z téchto

ptilezitosti je mozné diky pokrokové technologii, se kterou souvisi kvalitni produkt s

nizkou cenou, ktery vyuziva levny dostupny odpad a méni ho na hodnotné suroviny.
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3.4 Marketingovy prizkum

Marketingovy pruzkum probihal v ptipadé tohoto projektu pomérné¢ jednoduse. Jeho
zdkladem byl internetovy prizkum, pifi kterém byli identifikovani potencialni
dodavatelé a odbératelé. Nasledné jsem zvolil kontakt formou ptimého marketingu, kdy
jsme tyto firmy ptimo kontaktovali a zacali s nimi jednat o spolupréci. Tento postup je v
daném ptipad¢ nejlepsi, protoze umoznuje ziskat nejdetailnéj$i poznatky a ptizplsobit
jednani pifimo danému dodavateli nebo odbérateli. Tento zpisob by nebyl pfili§
efektivni pti oslovovani velk€ého poctu subjekttll, ale v naSem piipadée se jednalo pouze o
nékolik desitek. Na zaklad¢ této piimé komunikace jsem ziskal podrobné informace o

nabidce a poptavce a byl jsem schopen navazat prvni obchodni kontakty.

V réamci prizkumu moznych dodavateli jsem ptedevS§im hodnotil faktory jako
vzdélenost od provozovny, objem a frekvence dodéavek, skladovaci moZnosti, moznosti
dopravy a cena. Hledal jsem pfedevsim velké pneuservisy, prodejce pneumatik a sbérné
dvory, ktefi by byli schopni firmu zasobovat velkymi objemy (aby podnik nemusel
slozit¢ svazet od velkého poctu dodavatell). S tim souvisi pozadavek na velké
skladovaci prostory, aby nemusela byt frekvence dodavek pfili§ Casta a uSetiily se
naklady na dopravé. Ze stejnych divodi jsem uvazoval o vzdalenosti pii doprave.
Vsechny tyto faktory vSak nehraly roli, pokud byl dodavatel ochoten dopravu suroviny
feSit sdm na vlastni naklady. Velmi dilezitym faktorem byla samoziejmé cena,
piedevsim pak ochota dodavatele pienechat nam pouzité pneumatiky zdarma, piipadné

za jejich likvidaci zaplatit.

Pti prizkumu moznych odbérateli jsem opét hodnotil moznosti dopravy. Pokud
dopravu méla zajiStovat nase firma, hledal jsem firmy pfedevSim v blizkém okoli.
Pokud si byla dopravu ochotna zajistit odbératelska firma, nehrala vzdalenost roli.
Dtlezity faktor byl také objem produktu, o jaky méla firma zajem. V tomto ohledu jsem
upfednostiioval firmy, které byly ochotny odebirat vétsi objem surovin, abychom

vvvvvv

ceny a ochoty produkt odebirat.

Kli¢ovou souc¢asti marketingového prizkumu bylo i hledani nejvhodnéjsitho dodavatele

technologie. Hodnotil jsem piedev§im pofizovaci cenu technologie, ekologi¢nost
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vyrobniho procesu, naklady na jeji provoz, objem a rychlost zpracovani materidlu,
narocnost na obsluhu a kvalitu a vyuzitelnost vystupnich produktt. Dilezitou roli hrali
reference (predevsim zahrani¢ni) o tom, jak technologie funguji u jinych provozovateli
a jak jsou spolehlivé. V tomto piipad¢ jednoznacné¢ piedcila konkurenci firma
Nazarmont s.r.0., distribuujici ruskou technologii LLC Technokomplex. Tato
technologie je vyuzivdna jiz fadou firem piedevsim na vychodé¢ Evropy, ma skvélé
reference co se tyCe spolehlivosti a efektivity a prokazatelnou vyuzitelnost a kvalitu

vystupnich surovin. Z toho diivodu jsem ji zvolil pro nase podnikani.
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4 NAVRHOVA CAST

V této Casti prace se budu zabyvat samotnym ndvrhem podnikatelského planu pro
spole¢nost zabyvajici se zpracovanim odpadu, predevsim pneumatik. Vychazet pti jeho
sestavovani budu z poznatkl ziskanych v predchozich ¢astech prace. Vysledkem bude
sestaveni podnikatelského planu, na zaklad¢ kterého bude mozné dany projekt
zrealizovat a posoudit jeho potencidl, coz je cilem celé prace. Zaroven by m¢l

podnikatelsky plan slouzit k osloveni investorti a ziskani financovani.

4.1 Popis podniku

Tato kapitola pojednava o podniku, jeho podobé, cilech, lokalizaci, zaméstnancich a o

pfedmétu podnikani.

4.1.1 Zakladni udaje o podniku
Nézev podniku: W2E s.r.0.”’
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: VeleSovice 311, 683 01
Provozovna: Rousinov, Cechyné 147 (areél Jitona), 683 01
Vznik spoleCnosti: 8. 6. 2010

. N o 78
Pocet zaméstnanci: 14

" Zkratka pro "Waste to Energy", v &esting "Odpad na Energii", slovo "to" je nahrazeno &islici 2, ktera se
v anglictiné vyslovuje stejné.
"8 Pocet zaméstnanci pii spusténi projektu. V soucasné dobé firma zaméstnance nema.
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Pfedmét podnikani: shromazd’'ovani, sbér a odstranovani odpadd, tprava odpadi k
dalsimu pouziti (vyjma nebezpecnych), vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkti,

velkoobchod s odpadem a Srotem.
Zéakladni kapital: 200 000 K¢

Spole¢nici: Ondiej Koubek (vklad 200 000 K&)™

W2E s.r.o.

Velesovice 311, 683 01

IC: 29222907

Obrazek €. 6: Logo firmy W2E s.r.o. (vlastni zpracovani)
4.1.2 Predmét podnikani

Spolecnost vznikla ptivodné v roce 2010 a tehdy jeji hlavni ¢innosti bylo opatfovani
finan¢nich prostfedkl pro sportovni tym soucasného majitele, ptisobici v automobilové
rallye, kdy prostiednictvim tohoto tymu zprosttedkovavali sponzortim reklamu. Tehdy
spole¢nost vlastnila matka soucasného jednatele. V roce 2011 se spolecnost této
¢innosti prestala vénovat a stala se necinnou. 30. biezna 2015 doslo ke zméné majitele z
matky na syna a firma se zacala vénovat pravé piipravé projektu na ekologické

zpracovani pneumatik.

Firma W2E s.r.o. se bude vénovat shromazd'ovani, sbéru a odstranovani pneumatik
jejich ekologickym zpracovanim, diky kterému z nich vzniknou produkty k dal§imu

pouZiti, jako je ocel, synteticka ropa a vyhfevny plyn. Tyto produkty bude firma déle

" P¥i spusténi projektu spoleénik vlozi do zakladniho kapitalu dalsich 800 000 K&. V kalkulacich je tedy
uvazovan zakladni kapital 1 milion K¢.
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prodavat. Zaroven bude vystavovat potvrzeni o ekologické likvidaci pneumatik pro své

zakazniky.

Tento obor byl vybran z diivodi, Ze je na tomto trhu zna¢ny prostor, nizkd konkurence,
velky potencidl a relativné vysoka ziskovost. Je jasné, ze o vstupu na trh zpracovani
odpadti nerozhodovaly pouze Cisté ekonomické divody. Velice dulezity je také fakt, ze
firma bude provozovat ¢innost prospésnou pro celou spolecnost, a sice zbavovat ji
odpadu, ktery by jinak zatézoval Zivotni prostiedi, a zaroven jej vyuzivat k vyrobé
surovin, které se daji dale vyuzit v primyslu a které jinak musime nakladné vyrabét
nebo dovazet. Tyto suroviny je mozné vyuzivat také k vyrob¢ energie a tepla, ¢imz se

7w

znovu $etfi Zivotni prostfedi a neobnovitelné zdroje.

Pravni forma spole¢nosti s ru¢enim omezenym byla zvolena kvili omezeni rizika
spolec¢nika (neru¢i neomezeng) a lepSimu pfistupu k cizimu kapitalu, nez maji osobni
spolec¢nosti. Akciova spolenost by byla v tomto ohledu jesté vhodnéjsi, ale jeji zaloZeni

je nakladné€j$i a mimo soucasné moznosti majitele.

Obrazek &. 7: Skladka pneumatik (ilustraéni foto)®

4.1.3 Cile podniku

Jak uz vypliva z poétu zaméstnanci a omezeného vlastniho kapitalu (v porovnani s
cenou potfebné technologie), firma W2E je malym podnikem a jako maly podnik si

neklade pfehnané cile.

8 Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/1705360-v-prumyslove-zone-triangle-lezi-tisice-
tun-pneumatik-cizp-varuje-pred-rizikem-pozaru.
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Zakladnim cilem je vibec vstup na trh a stabilizace podniku. Firma nema dostatek
vlastnich zdrojli na pofizeni technologie a zacatek vyroby, takze musi nejdiiv ziskat
potiebné prostfedky z cizich zdroji. Jakmile se to podafi, W2E pofidi a zprovozni
potiebnou technologii ve své provozovné a zacne s vyrobou. Né&jakou dobu pak jesté
potrva stabilizace spole¢nosti, az se vyfesi mozné neocekavané problémy a nalezne se
optimalni nastaveni logistiky a vyroby a vyfesi se poc¢atecni nesoulad mezi pfijmy a

vydaji.

Jakmile bude tento cil splnén, je mozné piejit k dlouhodobéjsim cilim. Firma chce
zpracovavanim odpadu svym dilem pfispivat k ochrané zivotniho prosttedi. Dilezita je
v tomto ohledu ptedevsim ekologi¢nost celé¢ vyroby, ktera je klicovou vlastnosti
technologie vakuové pyrolyzy. Vzniklé produkty pak najdou Siroké vyuziti v pramyslu
k dalsimu zpracovani a vyrobé, ale i pti vyrobé energie a tepla. I touto formou se chce

firma podilet na sniZovani zatéZe na Zivotni prostiedi.

Tento cil by vSak bylo obtizné naplnit, kdyby firma nedosahovala ziskl potfebnych ke
svému chodu a dal§imu rozvoji, coz je samoziejmé hlavni cil kazdého podniku. Zisky z
prodeje surovin by firma rada investovala predevs§im do svého dalsiho rozvoje. Zisk by
se pouzil na rozvoj kvality 1 kvantity vyroby. Kvantity ve smyslu pofizeni dalSich
pyrolyznich bloki, diky kterym by bylo mozné kazdy den zpracovat vétSi objem
pneumatik, coZz by umoznilo firmé 1épe naplnit své cile. Kvalitou se naopak mysli
investice do dalSiho rozvoje technologie a infrastruktury, aby bylo mozné kvalitnéji a
rychleji zpracovavat vstupni material a tim dosdhnout vétSiho objemu zpracovani a
kvalitnéjSiho vystupniho materidlu. Do této oblasti spada i1 investice do pracovniho

prostiedi a zaméstnancl. Zbylé zisky by byly vyplaceny spole¢nikiim.

Firma W2E by rada Casem ziskala stabilni pozici na trhu, ktera by ji umoznila
dlouhodobé fungovani a napliiovani jejich cilii. Klicova je predevsim silnd regionalni

pozice v ramci Jihomoravského kraje.
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4.1.4 Umisténi podniku

Sidlo podniku se nachdzi v obci VeleSovice. Pro podnik to neni relevantni, sidlo je
pouze prozatimni (bydlisté jednatele). Pfi zahdjeni projektu se piesune do aredlu

provozovny v Rousinové.

Provozovna bude umisténd v aredlu Jitony v Rousinové. Jedna se o pramyslovy aredl,
ktery je stranou obyvanych Casti mésta, takZe Cinnost podniku nebude naruSovat
kazdodenni zivot obyvatel. Jakozto primyslovy aredl disponuje potiebnou
infrastrukturou. Firma si bude v ramci arealu pronajimat halu o rozloze cca 5000 m®,
coZ je vice nez dvojnasobek pottebné plochy, ale ndjemni cena a podminky byly velmi
vyhodné, takze se firma rozhodla pro pronajmuti vétsi plochy a vyuzit ji ke skladovani a
na ptipadnou budouci expanzi. Kromé prostor pro samotnou vyrobu a skladovani
materidlu a hotové vyroby jsou zde prostory i pro kancelat firmy a socidlni zazemi
zaméstnancl. Ve vyrobni hale pak bude umisténa samotna pyrolyzni jednotka véetné

! a chladiciho systému. Déle zde budou

zédvésného systému pro piepravu tyglik1°18
vyhrazeny prostory pro skladovani oceli, granulatu i vstupniho materialu. Synteticka
ropa bude skladovana kviili pozarnim smérnicim (jedna se o hotflavinu) ve specialni
nadrzi mimo vyrobni halu. Dale se v hale bude nachazet separator, hydraulické ntizky,
granulovacka a plynovy generator. Provozovna je vhodna pro provoz technologie a byla

schvélena vyrobcem technologie.

Rousinovska lokalita ma n¢kolik vyhod. Je na rozhrani okresi Vyskov a Brno-venkov,
takze je v dojezdové vzdélenosti od Brna a firma tam mize hledat zaméstnance.
Zaroven je Brno potencialnim zdrojem odbérateli. Rousinov se nachazi ptimo u sjezdu
z dalnice D1 a vzdalenost od sjezdu z dalnice do primyslového arealu, kde firma sidli,
je pouze 3 km. Dalsim velkym plusem lokality je blizkost hlavniho dodavatele

materialu, ktery je vzdaleny jen 6,5 km.

8 Jedna se o velké nadoby, ve kterych se prepravuji kusy pneumatik do pyrolyzni pece. Pohybuiji se
zaveéseny na dalkoveé ovlddané zaveésné draze.
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V SirSim métitku je pak Rousinov vyhodny tim, Ze je relativné blizko hranic jak s
Rakouskem, tak Slovenskem, coz piedstavuje dal$i potencidlni zdroj obchodnich

partnerti v rozumné blizkosti.

4.1.5 Zaméstnanci

Kromé dvou vedoucich zaméstnancti bude mit firma jesté 12 pracovnikli. Vyroba bude
probihat na 4 smény, kazdd sména potiebuje 3 pracovniky. Vzdy bude jeden sménovy

mistr a dva manualni pracovnici.

Sménovy mistr je zbylym dvéma pracovnikim nadiizeny a ma na starosti jejich
koordinaci. On sam se pak stard predevSim o obsluhu pyrolyzni jednotky, kde hlida
pribéh procesu pyrolyzy, ukoncuje ho a zahajuje novy v okamziku, kdy (na zakladé dat
ze senzorl uvniti pyrolyzni pece zprostiedkovanych pocitatem) zjisti, ze proces uvnitf
pece uz témeét neprobiha. Jelikoz reakce probihd v priméru 5-6 hodin, ma mezitim
smeénovy mistr ¢as vénovat se dalsi praci, takze bude mit na starosti 1 obsluhu separatoru
a granulovacky (oba tyto stroje pracuji pouze malou ¢ast smény, protoze jejich objem

zpracovani zna¢n¢ prevysuje objem, ktery firma vyprodukuje).

Jeden manualni pracovnik ma na starost vstupni surovinu, jeji vykladani z kamionu,
uskladnéni a nalozeni do tygliku. Zaroven pomahd sménovému mistrovi pfi vymeéné
tyglikt v pyrolyzni peci, kdyz uz je material uvnitt zpracovany. V ptipad¢, ze do firmy
budou dovezeny celé pneumatiky, postard se o jejich ocisténi a nadrceni. Druhy
manualni pracovnik obsluhuje plynovy generdtor a ma na starosti uskladiiovani

granulatu a jeho zdsobovani do plynového generatoru.

Sménovy mistr musi mit technické vzdélani a dostatecné zkuSenosti, aby dokézal
pyrolyzni jednotku ovladat, musi byt zodpovédny a schopny fidit své podiizené.
Manuélni pracovnici nemusi mit Zadnou zvlastni kvalifikaci, musi byt pouze pracoviti a

zodpovedni.

Firma chce své zaméstnance motivovat ke kvalitni praci, pii které by se vyvarovali chyb
a dodrzovali kvalitu a rychlost vyrobniho procesu. Z toho diivodu je klicové zajistit
jejich spokojenost. Toho chce firma docilit pfiméfené vysokou mzdou s mozZnosti

piiplatkii za dodrZzovani vyrobnich €asii a vyvarovanim se chyb. Zaméstnancim by také
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byly poskytovany benefity dle dohody. Dulezité je vytvofit pro né¢ dobré pracovni
prostiedi, ve kterém budou motivovani plnit svou praci dobfe a vybuduji si ke
spole¢nosti loajalitu, své prace si budou vazit a nebudou o ni chtit pfijit. To by ve
vysledku mélo snizit fluktuaci zaméstnancti, coz je pro firmu vyhodné, protoze nemusi

neustale zaucovat nové zamestnance a ti zkuseni budou spolehlivéjsi a vykonnéjsi.

Dopravni, ucetni, pravnické, laboratorni a danové sluzby bude firma zajistovat formou

outsourcingu.

4.2 Vyrobni plan

V této kapitole podrobné popiSu technologii a proces vyroby, vstupy do vyroby a jeji
vystupy. Také zde budou uvedeni dodavatelé¢ vstupniho materidlu a odbératelé

produktii.

4.2.1 Proces vyroby a popis technologie

Firma bude pouzivat technologii vakuové pyrolyzy, kterou v Rusku vyrabi firma LLC
Technokomplex, kterou v CR zastupuje firma Nazarmont s.r.o.. Jejich technologie byla
firmou W2E po provedeni prizkumu vyhodnocena jako nejlepsi z hlediska kvality
produkovanych surovin, rychlosti a efektivit¢ zpracovani materidlu, kvalit¢ a
spolehlivosti technologie, ekologi¢nosti vyroby, ceny a pfedevSim vybornym
referencim z uZ fungujicich zavodi v Evropé. Jedna se o technologii, ktera plisobenim
tepla rozklada organické latky i polymery za vzniku déle vyuZzitelnych surovin. Diiraz je
kladen na ekologi¢nost celého procesu. Technologie pracuje bez ptistupu kysliku a diky
tomu jsou emise minimalni. Technologie je navic energeticky sobésta¢na (S vyjimkou
jejiho nastartovani). Spolecnost W2E planuje pofidit technologii s objemem zpracovani

5 tun pneumatik denné s moZnosti rozsiteni v budoucnu.

Proces vyroby za¢ina dodavkou vstupniho materialu - pneumatik. Pneumatiky budou
dodavéany jiz nadrcené na platky zhruba 10x10 cm, takZe budou po piijezdu pouze

vyloZeny a uskladnény. V provozovné bude trvale udrZzovana zasoba pro tydenni objem
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vyroby (35 tun). Vzdy, kdyz zasoby klesnou pod 15 tun, ptiveze kamion dalSich 20 tun

a zasoby doplni. Frekvence zasobovani tak bude jednou za 4 dny.

Standardni soucasti technologie je i drtiCka na pneumatiky. Tu pofizovat nebudeme,
protoze od dodavatele dostaneme pneumatiky uz nadrcené. Piesto vSak planujeme
poftidit hydraulické niizky a vytrhavac¢ patnich lan pro ptipad, ze by k ndm nékdo odvezl
k likvidaci celé pneumatiky. V takovém piipadé se pneumatika nejprve omyje, aby se
zbavila necistot, které by negativné ovlivnily kvalitu produktu. Vytrhavac¢ patnich lan z
pneumatiky vytrhne ocelové patni lano a s pomoci hydraulickych nizek se pneumatika
nastiiha na mensi ¢asti. Jsme schopni do pyrolyzni pece vloZit i celé pneumatiky (vyjma
velkych, napt. z traktoru), ale to neni efektivni, protoze spoustu mista v tyglicich pak
zabira vzduch. Hydraulické nizky by nebyly efektivni k drceni, pokud bychom museli
drtit velké mnozstvi pneumatik. V takovém piipad¢ by byla potieba drticka. Nicméné
na obcasné nastiihani nizkého poctu celych pneumatik jsou dostacujici. Jsou mnohem
levnéjsi nez drticka a ponechame si diky nim moznost zpracovat 1 celé pneumatiky od
dalSich dodavateld, které by byly zdarma, ale i za Uplatu z jejich strany, coz miize

usettit naklady.

Takto ptipravené platky pneumatik se pak naklddaji do tygliki. Naplnény tyglik pak
putuje do pyrolyzni pece. V pyrolyzni peci jsou celkem tfi kontejnery, kam je mozno
tyglik umistit, takZze mohou byt zaroven zpracovavany tii tygliky. Tam probihd samotny
proces pyrolyzy, ktery je klicovym prvkem celé vyroby. V peci se piisobenim tepla
pneumatika tavi a uvoliiuje se z ni plyn, ktery je od¢erpavan ventilatory. Nasledn¢ Cést
plynu zkondenzuje a vznika z ni syntetické palivo (ropa). Syntetickd ropa pak putuje
potrubim, kde je ochlazena, az do specidlni nadrze, kde je uskladnéna a cekd na
vyexpedovani. Z nadrze budou pravidelné odebirany vzorky k laboratornimu rozboru za
ucelem kontroly kvality. Zbyly pyrolyzni plyn ziistane v komplexu a slouzi k udrzovani
procesu pyrolyzy (je spalovan v hofacich, které ohfivaji pec). Diky tomu je proces
pyrolyzy sobéstacny, pouze prvni spusténi vyzaduje dodéani tepelné energie. To se vSak
nebude stavat Casto, nebot’ technologie bude v provozu 24 hodin denné, 7 dni v tydnu,
29 dni v mésici (jeden den v mésici bude odstavka kvili servisni kontrole a udrzbg).
Cely proces probihd v hermeticky uzavieném prostiedi bez piistupu kysliku, takze

dochazi k minimalnimu vzniku emisi.
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Po skonceni pyrolyzniho procesu je tyglik z pece vyjmut a na jeho misto okamzité
umistén dalsi tyglik, ktery byl mezitim napInén a proces se opakuje. Ve zpracovaném
tygliku v této fazi zstava uhlikovy zbytek. Tyglik je velmi horky a pfed otevienim je
tteba ho zchladit, k cemuz slouzi piehtata para. Po cca 80 minutach je tyglik ochlazeny
a je mozné ho oteviit a surovinu uvnitf vysypat do separatoru. Prazdny tyglik pak putuje
zpét k nalozeni. V separatoru se odd¢li ¢isty uhlik od lomki ocelového kordu. Ocel se
dal uskladni a je ptipravena k prodeji. Takto ocistény uhlik putuje do granulovacky, kde
se z n¢j vylisuji granule. Tento postup usnadiiuje dal$i manipulaci s produktem a

eliminuji praSeni, ke kterému by pfi praci s uhlikovym prachem dochazelo.

Po vytvofeni granuli jsou dvé moznosti. Granule se dale prepravuji do plynového
generatoru, kde jsou zplynovany za vzniku vyhfevného plynu, ktery ma stejné vyuziti
jako zemni plyn. Samotny plynovy generator je mobilni zafizeni, které mize byt béhem
nékolika hodin sloZzeno a rozloZeno a snadno se piepravuje. Uréita ¢ast produkce plynu
bude probihat pfimo v provozovné firmy. Takto vyprodukovany plyn bude dodavan
celému primyslovému areélu, ve kterém se provozovna nachazi. Nicméné v pripad¢, ze
bude naSe produkce vétSi, nez bude spotieba arealu, je mozné piedzasobit aredl a
nasledn¢ zatizeni pfesunout k dalSimu odbérateli, dopravit tam granule a plyn mu
vyrobit a dodat na misté. Je to levnéj$i a jednodussSi varianta, nez plyn vyrabét v

provozovng, napoustét ho do specialnich lahvi a nasledng ptepravovat®.

®2 Dostupné z: www.pyrolun.cz.
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Obriazek & 8: Schéma technologie pyrolyzy®

Vysvétlivky:

1) pyrolyzni pec

2) sbérac

3) mokra vypirka

4) nadrz pro pyroplyn®
5) chladici véz

6) pumpa tézkych frakci
7) chladice

8) pumpa

9) vétraky pyroplynu
10) odstiedivy separator
11) kondenzaéni trubice
12) zavésna draha (neni ve schématu)

13) sbéra¢ kondenzovaného pyroplynu

8 Dostupné z: www.pyrolun.cz.
8 Pyroplyn je plyn, ktery vznikad pii procesu pyrolyzy. Veskery takto ziskany plyn zlstava v obéhu a
pouziva se k udrzeni procesu pyrolyzy.
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14) Cerpadlo pro transfer pyroplynu do hofakt
15) vétrak kominu

16) kombinované hotaky

17) tidici jednotka hotaku

18) tyglik

19) komin

4.2.2 Dodavatelé

Dodavatelem mtize byt kazdy subjekt, ktery se potiebuje zbavit pouzitych pneumatik. V
praxi to mohou byt pfedev§im pneuservisy a prodejci pneumatik, ktefi maji povinnost
zpétného odkupu pouzZitych pneumatik, ale 1 béZni obcané. Do podvédomi téchto
subjekti se budeme snazit postupem c¢asu dostat, aby ndm samovolné vozili pneumatiky
k likvidaci. Takto ziskany vstupni material je nejlevnéjsi, protoze za n¢j firma nic
neplati (naopak si miize uctovat poplatek za zlikvidovani) a nemusi hradit dopravu.
Nicméné udélat si s veétSim mnozstvim takovychto dodavateli pevné smlouvy a
nasledné¢ od nich pneumatiky svazet uz je narocné logisticky a pomérné nakladné. Z
toho davodu budou pro firmu tito dodavatel¢ pouze narazovym zdrojem vstupniho

materialu.

Hlavnim dodavatelem bude spolecnost TASY s.r.o., se kterou se firma W2E s.r.o.
dohodla na spolupraci. TASY se krom¢ provozovani pneuservisii zabyva i svazenim
pouzitych pneumatik, které nasledn¢ drti a vznikly granulat prodava. Pro svoz a sbér
pneumatik ma vybudovanou infrastrukturu a ma smlouvu s velkymi dodavateli. W2E a
TASY si v rdmci vystupnich surovin nekonkuruji a proto se W2E rozhodlo vyuZzit
TASY jako dodavatele. TASY pisobi ve stejném regionu a nema pfili§ vyznam s tak
zab&hlou firmou soupefit o dodavatele. Hledat dodavatele mimo region je zase

nakladnéjsi.

I kdyZ by se mohlo zdat, Ze spoluprace s TASY je nutné zlo, ve skuteCnosti je tomu
opacné. Firma TASY obstara logisticky narocny svoz a pneumatiky nadrti na platy cca
10x10 cm, které nam proda. Timto zpisobem musime sice za vstupni material platit a
nemame ho zdarma, jako kdyZz bychom pneumatiky odebirali pfimo v pneuservisech,

ale ve vysledku je tato varianta levnéj$i. Naklady na dopravu jsou mnohondsobné nizsi,
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jelikoz firma TASY pneumatiky zpracovava ve svém arealu, ktery je od naseho
vzdaleny 6,5 km. Pii frekvenci doddvek dva kamiony tydné jsou tedy naklady na
dopravu minimalni. Doprava je navic mnohem efektivnéjsi, protoze pfi ptepravé celych
pneumatik vezeme v kamionu mnohem méné materialu, jelikoz jsou pneumatiky
neskladné a ptevazime velké mnozstvi vzduchu. Jiz nadrcené platky jsou mnohem
skladnéjsi, coz zvysuje efektivitu a snizuje naklady. Dalsi vyhodou je, Ze nemusime
pofizovat drticku na pneumatiky, coZz znamena Usporu v pocatecni investici, ale 1
absenci nejvétSiho zdroje hluku pii vyrobgé. Z toho vyplyva, Ze tato forma opatfovani
vstupniho materiadlu je mnohem efektivné;si a ve vysledku 1 levnéjsi nez vlastni sbér a
svoz pneumatik. TASY je jedind firma v regionu, se kterou je takovato forma
spoluprace mozna. Spolecnost TASY navic pneumatiky svazi v takovém objemu, ze
bude schopna bez problémii pokryt na§ objem vyroby a to i v piipadé expanze Vv

budoucnu.

Nevyhoda je, ze jsme odkazani na jediného dodavatele. Pokud by z n¢jakého divodu
TASY nemohlo zasobovat nasi vyrobu, museli bychom se do¢asné uchylit k vlastnimu
svozu a sbéru pneumatik. V tomto sméru je velky potencial v Rakousku, kde jsou ve
sbérnych dvorech obrovské zdsoby nevyuzitych pouzitych pneumatik. V takovém

piipad€ bychom na svoz najali pfepravni firmu.

4.2.3 Odbératelé
Odbeératelé se déli do tii skupin podle toho, jaky produkt odebiraji.

Syntetickou ropu budou odebirat pfedevsim firmy, které ji budou pouZzivat jako palivo k
vyrob¢ tepla nebo elekttiny. Dalsi odbératelé¢ budou firmy, které distribuuji lehké topné
oleje (LTO) do domadcnosti jako topivo, k ¢emuz se naS produkt da také vyuzit.
Synteticka ropa se da také pridat do standardni motorové nafty, pficemz nafta se tim
zkvalitiiuje a stdva se mrazuvzdornou. Alternativni vyuZziti syntetické ropy je jeji dalsi

zpracovani (rozklad) k vytvotfeni benzinu, nafty a mazutu.
Predjednani odbératelé syntetické ropy:

e Kiecek Oil

68



e EG Energie

e LUGO Plus
e AKMOiIl
e Vendys &V

Odbérateli vyhfevného plynu budou piedevs§im teplarny a kotelny, které ho budou
pouzivat k vyrobé tepla (ale je mozné z n¢j pti kogeneraci ziskat i elektfinu). Primarnim
odbératelem bude piimo areal Jitona, kde se nachazi provozovna nasi firmy. Plyn bude

pouzit k vytapéni aredlu. Dal§im odbérateliim budeme prodavat ptipadné prebytky.
Piedjednani odbératelé vyhievného plynu:

e Jitona

e Veolia

e FEnergo Hustopece
e Vyteza Vyskov

e Teplo TiSnov

e Teplo Bieclav

e TTS Energo Tiebic

Posledni surovinou k prodeji je ocel. Ocelové kordy v pneumatikach jsou velmi
kvalitni, ale objem, ktery ziskdvame pti zpracovani pneumatik, je relativn¢ maly, takze
se jednd pouze o vedlejsi produkt. Ocel je vhodna k dalSimu zpracovani. Je mozné ji
prodat ve kterékoli firmé vykupujici Zelezo. Firma W2E za timto G¢elem oslovila firmu

TSR, ktera se zabyva obchodem s oceli.

4.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan je zédkladem uspéSné obchodni strategie. Rozhodujeme v ném o
produktech, které budeme vyrabét a prodavat, o prodejnich cenach, distribucnich

kandlech a formach propagace (tzv. "4P").
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Cilovym segmentem, na ktery se naSe firma zaméfuje, je firemni klientela. NaSe
produkty jsou vyuzitelné k dalSimu zpracovani, vyrobé tepla a energie a najdou vyuziti
spise u firemnich zakaznikd. Zakaznici jako fyzické osoby by také mohly fungovat jako
maloodbératelé, ale ndklady na zajisténi dostate¢ného poctu odbératell pro produkci
firmy by byly mnohem vétsi a odbér suroviny kolisavejsi. Proto se zamétim predevSim

na firmy.

Déle stanovime "4P" marketingového mixu.

4.3.1 Produkt
Firma produkuje 3 zékladni produkty: syntetickou ropu, vyhievny plyn a ocel.

Syntetickd ropa ma mnoho vyuZiti. D4 se pouzit jako lehky topny olej (LTO) k
vytapéni, protoze ma vysokou vyhtevnost. Podobné se dd pouzit i k vyrob¢ energie pti
kogeneraci. Dale je mozné produkt zpracovavat chemicky a ziskat z né&j klasicky
benzin, naftu a mazut nebo ho pfimichat do nafty, kterd se tim stane nemrznouci. Jedna
se o Cisty, velmi kvalitni produkt, ktery je co do funkcnosti srovnatelny se svymi
substituty (standardni ropa a LTO). Jeho velkou konkuren¢ni vyhodou bude piedevsim

cena, kterd bude nizsi, vzhledem k tomu, Ze je produkt ziskan z odpadu.

Vyhtevny plyn se da vyuzit opét k vyrobé tepla pii spalovani, ale i k vyrob¢ energie pti
kogeneraci. Je mozné jim nahradit standardni zemni plyn, ob& suroviny jsou z 95 %
totozné ve sloZzeni i vyuzitelnosti. Opét se tak jedna o velmi kvalitni produkt, jehoz

nejsilnéjsi strankou je nizsi cena.

Poslednim produktem je ocel. Jedna se o ocelové tlomky z kordu pneumatik a ocelova
patni lana. Ocel v pneumatikich je velmi kvalitni a je vhodna k dal§imu zpracovani.

Oproti jinym zdrojim oceli nebude mit Zaddnou vyhodu.

4.3.2 Cena

Cena je stanovena na zékladé primérné trzni ceny podobnych produktli a substitutd,
pfiemz tato primérnéd cena je horni hranici pro vyslednou cenu. Cena produktii musi

pfedevSim pokryt variabilni ndklady na produkci produktu a piispévek na Uhradu
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fixnich nakladii. Vzhledem k tomu, ze variabilni naklady jsou velmi nizké, coz
zpusobuje fakt, ze jako vstupni material pouziva firma levny odpad, je tato slozka ceny
nizka. Pfi objemu zpracovan¢ho odpadu je i pfispévek na thradu fixnich naklada
relativné nizky. Diky tomu je cena, pii které by podnik pokryl veskeré své naklady,
pomérné nizka. Z toho vyplyva, ze si mize firma dovolit prodavat své produkty za nizsi
ceny nez konkurence pifi dosahovani vysoké ziskovosti. Aby firma dosdhla co
nejveétsiho zisku, musi se s cenou priblizit co nejvice k trznimu priméru, ale stale ztstat
pod nim. Pfili§ nizkd cena vzbuzuje nedivéru u zékaznikdi a zbyte¢né snizuje zisk.
Rozdil mezi nasi a primérnou trzni cenou vSak musi byt dostate¢ny, aby se odbératelim

vyplatilo pfejit na nase produkty.

Priimérna trzni cena produkt podobnych syntetické rop¢ a jejich substitutli se pohybuje

okolo 16 K¢/litr, proto byla cena stanovena na 13 Ké/litr.

Priméma trzni cena zemniho plynu se pohybuje okolo 14 K&m?, proto byla cena

vyhievného plynu stanovena na 12,5 K&¢/m®.
U ocele je standardni vykupni cena 5 Ké&/kg.

Nejedna se vSak o pevné ceny, firma si nechava prostor pro vyjednavani. Jednd se o

ceny, pod jejiz troven by firma nechtéla ptili§ klesnout.

4.3.3 Distribuce

Distribu¢ni sit” bude pomérné jednoduché. Produkty se budou odvéazet z provozovny
piimo k zdkaznikovi ve velkych objemech. U syntetické ropy bude trvat 12-13 dni, nez
se vyprodukuje dostatecné mnozstvi pro vyexpedovani (uvazuji objem cisterny 27 000
litrl), coz znamend frekvenci 2 cisterny za mésic. V piipad¢ zasobovani aredlu Jitona
vyhfevnym plynem bude distribuce sestdvat v podstaté pouze z napojeni plynového
generatoru na systém plynového potrubi v aredlu. Bude-li plyn dodavan i dal$im
odbératellim, bude plynovy generator docasné¢ rozmontovan a béhem dne pifevezen k
zakaznikovi, tam bude smontovan a napojen na systém plynového potrubi. V takovém
pfipad¢ bude s nim pfevezen i1 granulat, ze kterého plyn vznikd. Vyprodukovani

dostatku granulatu, aby zaplnil cely kamion (25 000 tun) zabere 16-17 dni produkce,
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coz znamend 1 kamion za mésic. Vyprodukovani dostate¢ného objemu oceli pro

naplnéni kamionu potrva 50 dni.

Mezi naSimi zékazniky se mohou objevit i kotelny a obchodnici s LTO, ktery nas
produkt nasledné prodavaji dale doméacnostem. To uz ale neni soucasti nasi distribuce,

nebot’ nasimi zdkazniky je pravé dana firma.

Prepravu produktu si bud’ miize zajistit zakaznik sam, nebo ji zajisti firma W2E formou

outsourcingu. V obou ptipadech to bude mit vliv na vyslednou cenu produktu.

4.3.4 Propagace

v

Vzhledem k tomu, ze se firma W2E zaméfi pfedevS§im na firemni klientelu, je
nejefektivnéjSim zplsobem ziskavani zakaznikll pfimy marketing, resp. pfimé
oslovovani firem a jedndni s nimi. Tento zpiisob ziskavani zdkaznikl je obecné nejlepsi,
ale pouze pokud oslovujete maly pocet potencialnich zakaznikli, coz v piipad¢ firmy
W2E plati. Podnik bude mit pfipravené prospekty s detailnim popisem produktu, jeho
vlastnosti a vyuziti, kterou bude mozné potencialnim klientim zaslat nebo piedat pii

osobni schuzce.

Samoziejmosti jsou webové stranky, na kterych se bude podnik prezentovat pied
vetejnosti. Stranky budou oslovovat jak potencidlni drobné dodavatele, kteii by firmé
odevzdali své pouzité¢ pneumatiky za ucelem likvidace, tak potencialni odbératele, ktefi
by na strankach nasli stejné informace jako v prospektu pro klienty. V neposledni fadé
by stranky prezentovaly firmu pied Sirokou vefejnosti, pfiCemZz se budou snazit

vyzdvihnout piedev§im ekologicky aspekt celého projektu.

Firma bude chtit efektivné inzerovat vhodné umisténou PPC reklamou%, ktera vyuziva

SEM (Search Engine Marketing)®®, aby nase stranky nalezli pravé ti, o které stojime.

8 Reklama placena za proklik.
% Internetova reklama, kterd zobrazuje inzerci podle toho, jaké kliova slova subjekt zadava ve
vyhledavaci.
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Dalsi formou prezentace by mohly byt letdky vyvésené naptiklad v pneuservisech, na

skladkach apod.

4.4 Organizacni plan

Organizacni struktura firmy je jednoduchd. Statutdrnim organem je jednatel a jediny
spole¢nik v jedné osobé&. Jako takovy ma ve vedeni firmy hlavni slovo, nicméné netidi
firmu ve vSech oblastech. Zamétuje se predevSim na ekonomické a finan¢ni fizeni,
kontakt a jednani s dodavateli a odbérateli, propagaci a podporu prodeje, nakup

materialu, prodej produktu, logistiku a je hlavni kontaktni osobou v podniku.

Na vedeni firmy se pak podileji jesté dva tidici pracovnici. Prvnim z nich je hlavni
technicky pracovnik. Jeho pfitomnost pfimo v provozovné je diilezit4, protoze bude mit
na starosti dohled nad sménou a zaméstnanci, kontroluje pribéh vyrobniho procesu a
fungovani technologie, pfebird material, vydava produkt a bude mit na starosti
skladovani. Technicky pracovnik musi byt organizacné schopny, musi rozumct
vyrobnimu procesu a byt schopny ho koordinovat. Druhym je hlavni administrativni
pracovnik, ktery bude mit odpoveédnost za veskerou administrativu, evidenci piijatého
materidlu a prodaného produktu, vystavovani faktur a hlidani jejich splatnosti, prvotni
ucetni a danovou evidenci a kontakt s ufady. Bude také vystavovat potvrzeni o
ekologické likvidaci pneumatik. Administrativni pracovnik musi mit s podobnou praci

zkuSenosti a musi byt schopen udrzovat v dokumentaci poradek.

4.5 Finanéni plan

Tato kapitola pojednava o financich v podniku. Zabyvéa se vysi pocatecni investice,
kalkulacemi nédklad a vynost, vypoctem a analyzou bodu zvratu a doby néavratnosti
investice, moznymi zdroji financovani a jeji soucasti jsou i finan¢ni vykazy. V ramci
kalkulaci budu uvazovat zacatek vyroby v zaii roku 2016, kdy prob&hne zkuSebni
provoz. Nasledné v fijnu, listopadu a prosinci roku 2016 uz bude probihat normalni

vyroba. Pro jednoduchost budu své kalkulace provadét od zacatku roku 2017 s uz
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rozb&hnutou vyrobou. Realny zacatek vyroby zohlednim v ramci vypoctu cash-flow za

prvni rok podnikéni, ktery uvedu po jednotlivych mésicich.

V ramci svych vypocti budu uvazovat pouze realistickou variantu nakladd a vynosu.
Financ¢ni plan bude totiz relativné konstantni s minimem proménnych. Objem vyroby,
odbyt a vétSina nakladid budou stabilni a nebudou se pfili§ ménit, proto nema vyznam

uvazovat i pesimistickou a optimistickou variantou.

Optimisticka varianta by znamenala kalkulaci s optimalnimi naklady a cenami. V ramci
vypoctu jsem rad€ji volil niz8§i cenu a vys$i naklady, coz uvazuji jako realistickou
variantu. V pesimistické varianté by mohlo dojit k neocekavanému zvyseni nakladu a k
padu cen. Negativni dopad by mohlo mit i nenaplnéni vyrobni kapacity vlivem

napiiklad poruch.

Pro jednoduchost tedy uvazuji pouze realistickou variantu, ktera je stfedni cestou mezi
idealni a pesimistickou variantou. Vzhledem k minimu proménnych v kalkulaci dal§ich
variant povazuji jejich uvadéni zde za piebytecné. Negativni faktory, které by mohly

finan¢ni plan posunout smérem k pesimistické varianté, uvazuji v ramci rizik.

45,1 Pocatecni investice

Pocatecni investici je tieba rozdelit na dve ¢asti. Prvni ¢ast je investice do technologie a
provozovny. Tato investice je nezbytna, aby firma mohla viibec zah4jit ¢innost. Dalsi
kapital vSak bude tfeba na provoz firmy, nez firma obdrzi prvni trzby. Pocitame se
splatnosti faktur 3 mésice. Po dobu prvnich 3 mésicii bude firma v podstaté bez piijmi a

musi mit rezervu, ze které bude financovat svou ¢innost.

Cena samotné technologie ¢ini 38 miliont K¢. Z toho 15,4 milionit K¢ tvofi cena za
pyrolyzni jednotku, 6,6 milioni K¢ za hydraulické nlzky, generdtor na plyn s
granulovackou stoji 8 milionit K¢ a dalsi 2 miliony K¢ bude stat vyfizeni veskeré

dokumentace a povoleni, doprava a montaz.
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Technologie Cena

Pyrolyzni jednotka 15 400 000 K¢

Hydraulické ntizky 6 600 000 K¢

Generator plynu a granulovacka | 8 000 000 K¢

Dokumentace a povoleni 1 000 000 K¢
Doprava a montaz 1 000 000 K¢&
Celkem 38 000 000 K¢

Tabulka €. 8: Porizovaci cena technologie (vlastni zpracovani dle dat vyrobce)87

Rezervy pro rozjezd podnikani byly vypocitiny na 5 000 000 K¢. Pred samotnym
zaCatkem vyroby bude probihat mési¢ni zkuSebni vyroba. Na tu bude potteba zhruba
75 % nékladt kalkulovanych pro bézny vyrobni mésic, coz ¢ini 750 000 K¢. Jesté pred
samotnou zku$ebni vyrobou vyda firma 400 000 K¢ na mzdach pro zaméstnance, nebot’
bude probihat jejich zaSkoleni. Mzdy zaméstnancti v dobé zkuSebni vyroby a déle jsou
jiz zapocteny v celkovych nakladech. Jednatel si v tomto obdobi bude vyplacet mzdu
pouze 20 000 K¢ mési¢né vetné socialniho a zdravotni pojisténi. Nasledné zacne ostra
vyroba. Prvni proplacené faktury ocekédvame po tfech mésicich, takze dalsi Cast rezervy
musi pokryt 3 mésice nakladd, coz je 3 000 000 K¢. Dale je vyclenéna castka 400 000
K¢ na stavebni Upravy v provozovné (socidlni zafizeni, kanceléafe, Satny). Stavebni
upravy souvisejici s provozem technologie jsou zapocteny do ceny technologie. Rezerva

pak ¢ini 450 000 K¢.

¥ Dostupné z: www.pyrolun.cz.
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Rezervy Castka

Néklady na zkuSebni vyrobu 750 000 K¢

Mzdy zaméstnancti pred zkusebni vyrobou 400 000 K¢

Naklady na prvni 3 mésice provozu 3 000 000 K¢
Stavebni Gpravy 400 000 K¢
Rezerva 450 000 K¢
Celkem 5000 000 K¢

Tabulka €. 9: Nutné rezervy pro rozjezd podnikani (vlastni zpracovani)

Celkem je na uspésny rozjezd projektu potieba zajistit kapital ve vysi 43 000 000 K¢.

4.5.2 Ocekavané naklady

Vyroba bude probihat na 4 smény, pficemz na kazdé sméné¢ budou 2 manudlni
pracovnici a jeden sménovy mistr. Cistd mzda manualniho pracovnika bude 16 000 K¢&
meésicné, firemni ndklady na kazdého manudlniho pracovnika tak budou 21 500 K¢
meésicné (navySeni o socidlni a zdravotni pojisténi). Mésicni naklady na manualni
pracovniky tak budou 172 000 K¢. Sménovy mistti budou mit ¢istou mzdu 20 000 K¢
mesicné, tedy 27 000 K¢ i se zdravotnim a socialnim pojisténim. Pfi po¢tu 4 sménovych
mistri pak mésicni naklady na jejich mzdu ¢ini 108 000 K¢. Dale bude vyclenéno
dalSich 28 000 K¢ mésicné na odmény a benefity. Sménovy mistr a hlavni technicky
pracovnik kazdy mésic dle pracovni vykonnosti a spolehlivosti maji pravomoc ud¢lit
nebo odebrat jednotlivym manualnim pracovnikiim bonus ve vysi 2 000 K¢ mési¢né.
Sménovy mistii pak mohou dosdhnout na bonus 3 000 K¢ mésicné. O udéleni a
odebrani tohoto bonusu rozhoduje hlavni technicky pracovnik. Systém bonusi by mél

pracovniky motivovat k dobré a spolehlivé préci.

Cista mzda obou Fidicich pracovnikii bude zpoéatku stanovena na &astce 30 000 K¢&
mésicné, tedy 40 200 K& vcetné zdravotniho a socidlniho pojiSténi. Jako motivaéni
prvek by zde byl zaveden maly podil na zisku spole¢nosti. To by mélo zajistit zajem

fidicich pracovnikli na dobrém fungovani firmy. Jednatel si bude vyplacet ¢istou mzdu

76



ve vysi 40 000 K¢ mésicné (53 600 K¢ vcetné zdravotniho a socialniho pojisténi).

Celkové osobni naklady firmy za mésic se tedy dostanou na 442 000 K¢.

Pracovnik Manualni Sménovy mistr Ridici Jednatel
Podet 2 1 2 1

Pocet smén 4 4 1 1

Cista mzda 16 000 K& 20 000 K¢ 30 000 K¢ 40 000 K¢
Mzdové naklady 21 500 K& 27 000 K¢ 40 200 K¢ 53 600 K¢
Celkem 172 000 K& 108 000 K¢& 80 400 K¢ 53 600 K¢
Bonusy 28 000 K¢ Celkem 442 000 K¢

Tabulka €. 10: Mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Néklady na dopravu vstupniho materidlu do provozovny a vystupni suroviny k
zékaznikovi firma stanovila na 25 000 K¢ mésicné€. Pti objemu zpracovani 5 tun denné
budou ¢init ndklady na vstupni material 100 050 K¢ mési¢né (690 K¢/tuna, provoz 29
dni v mésici). Odhadovana mési¢ni spotieba energie je 21 kW/h. Pii cené 5 KE/kW byly
naklady za energii stanoveny ve vysi 73 080 K¢ mési¢né. Celkové vyrobni naklady tak

vychazi na 198 130 K¢ mésicné.

Typ nakladu Pocet Cena za jednotku Celkem
Energie 21 kWih 5 K&/'W 73 080 K¢
Material 145 tun 690 K¢&/tuna 100 050 K¢
Doprava 25 000 K¢
Celkem 198 130 K¢&

Tabulka €. 11: Naklady na vyrobu (vlastni zpracovani)

Nakonec je tfeba pocitat s naklady za najem provozovny, které ¢ini 240 000 K¢
mésicné. Déle firma kalkuluje s administrativnimi ndklady ve vysi 20 000 K¢ mési¢né.
Administrativni ndklady zahrnuji vydaje na provoz kancelafe, telekomunikacni
poplatky, pojisténi zaméstnanct. Ostatni ndklady (pravni sluzby, sluzby ucetniho a
danového poradce, rozbory v laboratofich, sto¢né, opravy a udrzovani, provoz webu a

reklamy) odhaduji na 75 000 K¢ mési¢né. V zaruéni dobé (2 roky) jsou veskeré naklady
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spojené s opravami technologie ti¢tovani prodejci technologie. Celkova vySe ostatnich

nakladi tedy bude 335 000 K¢ mésicné.

Typ nakladu Castka

Administrativni naklady | 20 000 K¢

Néajem 240 000 K¢
Ostatni naklady 75 000 K¢
Celkem 335 000 K¢

Tabulka €. 12: Ostatni naklady (vlastni zpracovani)

Celkové mésicni naklady podniku budou tedy 975 130 K¢. Za rok budou néklady Cinit
11 701 560 K¢.

Niklady Castka
Osobni 442 000 K¢
Vyrobni 198 130 K¢
Ostatni 335000 K¢
Celkem za mésic 975 130 K¢
Celkem za rok 11 701 560 K¢

Tabulka €. 13: Celkové naklady (vlastni zpracovani)
4.5.3 Ocekavané vynosy

Vynosy firmy budou pochédzet pouze z prodeje vystupnich surovin. Denni produkce
syntetické ropy bude 2200 litrti, pfi cené 13 K¢/litr pak budou denni trzby z prodeje
tohoto produktu ve vysi 28 600 K¢. Dale kalkulujeme s cenou vyhtevného plynu 12,5
K&/m®, coz pii denni produkci 4500 m® plynu znamené trzby 56 250 K&. Denni
produkce oceli bude 500 kg. Pti vykupni cené¢ 5 Ké/kg budou trzby z prodeje oceli
2 500 K¢ denné. Celkové denni trzby tedy vychazeji ve vysi 87 350 K¢. Pii produkei 29
dni v mésici se mésicni trzby rovnaji 2 533 150 K¢. Rocni produkcei planujeme 340 dni
v roce, protoZze o n€které dny v roce ptijdeme kvili servisu a udrzbé technologie,

statnim svatkim a hromadnym dovolenym zaméstnancti (Véanoce). V takové situaci
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vychazi ro¢ni trzby na 29 699 000 K¢&. Firma je platcem DPH a vSechny ceny jsou bez
DPH.

Produkt Synteticky ropa Vyhievny plyn Ocel
Denni produkce 2200 litrt 4500 m? 500 kg
Cena za jednotku 13 K&/litr 12,5 K&/m® 5 K&/kg
Denni trzby 28 600 K& 56 250 K¢ 2 500 K¢
Mésiéni trzby (29 dni) 829 400 K¢& 1 631250 K¢ 72 500 K&
Roéni trzby (340 dni) 9 724 000 K¢ 19 125 000 K¢ 850 000 K¢
Celkové trzby mésicéni | 2 533 150 K¢ Celkové trzby rocni 29 699 000 K¢

Tabulka ¢. 14: Ocekavané vynosy z prodeje surovin (vlastni zpracovani)
4.5.4 Analyza bodu zvratu

Vypocet bodu zvratu je pomérné komplikovany, protoze otazka neni, kolik kusi
vyrobkl vyrobit, ale jaky objem pneumatik zpracovat. Také produkty z vyroby maji
riznou cenu. Proto je nejprve potieba rozpocitat ndklady na 1 tunu zpracovaného
odpadu a také urcit primérnou cenu vystupniho produktu ze zpracovani jedné tuny

pneumatik.

Mzdy fidicich pracovnikii patii mezi fixni naklady (FN), mzdy manualnich pracovnik
a sménovych mistri jsou nakladem variabilnim (VN). Tyto mzdové naklady na 1 tunu
zpracovaného odpadu pak vychazi ve vysi 1 931 K¢. Naklady na 1 tunu materialu jsou
690 K¢&. Rozpocitame-li spotiebu energie v podniku mezi zpracovany objem, dostaneme
se k ¢islu 504 Kc¢/tuna. Naklady na dopravu pak vychazeji na 172 K¢é/tuna. Ostatni

naklady jsou fixni.

Z 1 tuny zpracovanych pneumatik ziskame 440 litrh syntetické ropy, za které utrZime
5 720 K¢&. Dale ziskame 900 m® vyhievného plynu, jehoz hodnota je 11 250 K&. Zbyva
100 kg oceli, ze které budou trzby ve vysi 500 K&. Celkem tedy za 1 tunu zpracovanych
pneumatik utrzime 17 470 K¢.
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Nasledné dosadime do vzorce na vypocet bodu zvratu. Variabilni naklady na 1 tunu
zpracované¢ho materidlu vychazi na 3 297 K¢, trzby z jedné tuny jsou 17 470 K¢ a fixni
naklady jsou ve vysi 469 000 K¢.

_ FN _ 469000
(p—VN) (17 470-3 297)

Qsz

= 33,09 tun

Vysledkem je, ze firma musi zpracovat minimalné 33,09 tun pneumatik mesi¢né, aby
pokryla své provozni naklady, coZ je 23 % produk¢nich moznosti firmy. Pokud by firma
nechtéla maximalizovat své zisky, ale pouze se udrzet v Cernych ¢islech, stacilo by ji
fungovat na 1 sménu denné, nebo na 2 smény a bez vikendl, nebo si pii souasném
nastaveni mtze dovolit firma zpracovat pouze 1,15 tuny odpadu denné€. Nicméné firma
jednoznac¢né chce své zisky maximalizovat. Navic musi pocitat s tim, ze zisky budou
jesté snizeny o piipadnou splatku Gvéru. Nicméné vypoclitand hodnota je velmi
pozitivni, znamena to, ze firma si na svij vlastni provoz vyd¢la jiz po prvnim tydnu

provozu v mésici.
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Graf ¢. 6: Bod zvratu pii provoznich nakladech (vlastni zpracovani)

Pro ptredstavu uvadim i vypocet bodu zvratu, ve kterém uvazujeme bankovni uvér. V
takovém ptipadé by firma musela mési¢né zpracovat minimalné 86,51 tun pneumatik. K
tomu by firmé t&sné stacil i dvousménny provoz 29 dni v mésici, nebo tfisménny provoz
bez vikendil. V takovém piipadé by zhruba 60 % vyroby firmy pokryvalo naklady.

_ FN  _ 757 104+469 000 _
" (p-VN)  (17470-3297) 86,51 tun

Qsz
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Graf ¢. 7: Bod zvratu pi¥i splaceni uvéru (vlastni zpracovani)
4.5.5 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice by méla byt snaze urcitelna, protoze firma bude mit stabilni
produkci a odbyt, takze by nemélo dochazet k vyraznym vykyvim v nakladech a

vynosech. Pfi vypoctu doby navratnosti budu uvazovat 2 situace.

Prvni je situace, kdy firma nemusi splacet zadny uvér a ndklady jsou tvoreny pouze
provoznimi naklady. Tato doba navratnosti ndm ukaze rentabilitu projektu jako
takového. Podobna situace by mohla nastat v piipadé, ze by firma nasla soukromého
investora, ktery by projekt financoval a ziskal by za to podil ve firm¢ a na zisku (tedy

zadné splatky a uroky v nakladech firmy).

Druh4 situace je ta, kdy firma musi pouzit bankovni Gvér a splacet ho. Tato situace
ukazuje dobu navratnosti v piipadé, Ze je firma zatizena splacenim uvéru. Pro
jednoduchost nebudeme pocitat diskontovany cash-flow, protoze vyse diskontni sazby

je v soucasné dob¢ zanedbatelna (0,05 %).%8

Vyse pocatecni investice je 43 milionit K¢ v obou piipadech. V prvni situaci uvazujeme

cash-flow za obdobi jako zisk po zdanéni (bez splatky uvéru), ke kterému pricitame

odpisy.

88 r
Dostupné z: www.cnb.cz.
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Obdobi | Cash-flow za obdobi | Kumulativni Cash-flow
0 - 43000 - 43000
1 15 384 - 27616
2 16 214 - 11402
3 16 214 4812

Tabulka ¢. 15: Doba navratnosti projektu pouze pri provoznich nakladech (vlastni
zpracovani)

Vypocet doby navratnosti:

TNp = A+ (|B| / C), kde A je posledni obdobi s negativnim kumulovanym cash-flow, B
je absolutni kumulovany cash-flow na konci obdobi A (v absolutni hodnot¢) a C je

cash-flow za obdobi nasledujicim po A.
TNp=A+(|B|/C) =2+ (-11 402|/ 16 214) = 2,70 roku

Jak je vidét, pti placeni pouze provoznich ndkladi by se firmé¢ investice vratila jiz po 2
letech a 8-9 mésicich. Jedna se o velmi rychlou dobu navratnosti, které je vSak mozné
dosahnout pouze pii uplném samofinancovani, nebo vstupu soukromého investora do

projektu.

V druhém piipadé od cash-flow za obdobi odec¢itame jesté splatku Gvéru a zaroven je

niz$i zisk vlivem uroku.

Obdobi Cash-flow za obdobi | Kumulativni Cash-flow
0 - 43000 - 43000
1 6 937 - 36 063
2 7 681 - 28382
3 7597 -20785
4 7485 - 13300
5 7376 -5924
6 7244 1320

Tabulka ¢. 16: Doba navratnosti projektu pri splaceni uvéru (vlastni zpracovani)

82



Vypocet doby ndvratnosti:
TNp=A+(|B|/C)=5+(]-5924|/ 7 244) = 5,82 roku

Doba navratnosti tentokrat vysla 5 let a 9-10 mésicu, tedy o 3 roky vice, nez v prvni
situaci. Jedna se stdle o velmi rychlou dobu navratnosti. Této navratnosti je mozné

dosahnout pii splaceni bankovniho uvéru.

4.5.6 Zdroje financovani

Aby firma mohla pofidit potiebnou technologii a zah4jit vyrobu, musi zajistit

financovani ve vysi 42 milionti K¢. Nabizi se dve cesty, jak ziskat potiebné zdroje.

Prvni z nich je zajiSténi soukromého investora nebo investi€ni skupiny. Investor se bud’
muze chovat stejn¢ jako banka a pij¢it firmé penize, které mu bude firma splacet s
danym trokem. Pravdépodobnéjsi a lepSi varianta je vSak vstoupeni investora jako
spole¢nika do firmy. V takovém piipad¢ firma nemusi splacet zadny uvér, ale pouze
pienechava cast zisku investorovi. Ekonomické zatizeni firmy v takovém ptipadé zavisi
na tom, jestli ma investor zajem projekt dale rozvijet a bude ¢ast svého podilu na zisku
reinvestovat, nebo ne. Pokud by penize do firmy reinvestoval, znamenalo by takové
financovani pro firmu minimdlni narGst ekonomické zatéze. Z hlediska firmy by se
jednalo o stejnou situaci, jako kdyby soucasny jednatel disponoval dostatecnym
kapitalem pro samofinancovani. Jediny rozdil by byl, ze se bude zisk dé¢lit mezi 2
spolecniky a ti budou jeho Cast reinvestovat do rozvoje firmy. V tomto piipadé by pouze

ptiSel soucasny majitel o vétSinovy podil na zisku.

Situace, kdy by investor vyzadoval pouze vyplaceni zisku a do firmy by zpét
nereinvestoval, by znamenala pro firmu znatelnou ekonomickou zatéz. Jeji velikost by
se blizila ekonomické z4tézi z bankovniho tvéru podle toho, jaky podil na zisku by
investor mél. Cely investortv podil by pak byl v podstaté vydajem firmy a rozvoj firmy

by byl mozny pouze ze zbylé ¢asti zisku.

Druhou variantou je pak bankovni financovani. Pti Givéru ve vysi 42 milioni K¢ by
firma zvolila délku Givéru 6 let a splatky jednou ro¢né konstantni anuitou. Pfi tiroku 8 %

p.a. (okolo této hodnoty se pohybuji irokové sazby bank na podnikatelské investicni
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uveéry) by byla anuita ve vysi 9 085 246 K¢. Takova situace by znacné snizila zisk

firmy, ale ten by byl pofdd v dostate¢né vysSi, aby umoznoval jeji dalsi rozvoj.

Splatkovy kalendat by pak vypadal podobné, jako v tabulce nize.

Splatka | Poc. stav Umor Urok Anuita Kon. stav
1 42000000 | 5725246 | 3360000 | 9085246 | 36 274 754
2 36274754 | 6183266 | 2901980 | 9085246 | 30 091 488
3 30091488 | 6667927 | 2407319 | 9085246 | 23 423 561
4 23423561 | 7211361 | 1873885 | 9085246 | 16 212200
5 16212200 | 7788270 | 1296976 | 9085246 | 8423930
6 8423930 | 8423930 673914 | 9097 844 0
> 42 000000 | 12 524 074 | 54 524 074

Tabulka ¢. 17: Splatkovy kalendar (vlastni zpracovani)

Je vSak jasné, ze ziskat bankovni financovani by bylo extrémné naroc¢né. Jedna se o
velmi vysoky uveér, pfiCemz firma sama by se na projektu finan¢né podilela velmi
malou mérou. Vyznamnou piekazkou je taktéz absence podnikatelské historie firmy.
Tyto nevyhody by &asteéné mohla eliminovat M-zaruka od Ceskomoravské Zaruéni a
Rozvojové Banky. Jedna se v podstaté o zaruku na avér u jedné z partnerskych
komerénich bank. CMZRB v takovém piipadé za Gvér ruéi. Ruéeni je do vyse 4 miliont
K¢&. Tyto zéaruky jsou urceny i pro nové firmy. Jedinou podminkou je, ze firma musi
podnikat v jedné z oblasti, které jsou timto projektem podporovany. Ekologické

y s . . . 89
zpracovani odpadu je jednou z nich.

Dalsim faktorem, ktery vyhlidky firmy na ziskani avéru zlepSuje, je nabidka dodavatele
technologie na dodavatelsky avér ve vysi 13 milion K¢ s trokem 5 % p.a., splatny do 2
let. Splatky by byly velmi vysoké, takze by se dodavatelsky avér ithned po ziskéani
bankovniho Gvéru refinancoval a ptidal k bankovnimu uvéru se splatnosti 6 let (i za

cenu vys$iho uroku).

8 Dostupné z: http://www.cmzrb.cz/produkty-a-sluzby/m-zaruka-za-uver-v-programu-zaruka-2015-az-
2023.
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I ptes to by bylo ziskani bankovniho uvéru velmi slozité. Nejidealngjsi je ziskat pro
projekt soukromého investora, ktery by mél zajem do firmy ¢ast ziskl reinvestovat zpét.
Je to nejrealnéjsi i ekonomicky nejlepsi varianta. Pomoci investory oslovovat by mél
pravé tento podnikatelsky plan. Firma se bude také uchazet o dotace v programu
TECHNOLOGIE.® Ziskani dotaci by firmé s financovanim velmi pomohlo. Nechce se
na n¢ vSak ptili§ upinat a radéji je berou jako prostfedek k pripadnému rychlejSimu

zvyseni vyrobni kapacity. Je mozné ziskat dotace ve vysi 45 % ceny projektu.

4.5.7 Uketni vykazy

Prvnim Gcetnim vykazem je vykaz ziskl a ztrat (VZZ). Vzhledem ke konstantnimu
objemu vyroby a odbéru vystupnich surovin jsou trzby prakticky neménné. Stejné tak je
tomu u vSech provoznich ndkladi s vyjimkou odpist. Technologie patii do odpisové
skupiny 2, ktera se odepisuje 2 roky. Prvni rok se odepiSe 11 % ceny technologie, kazdy
dalsi rok pak 22,25 %. Jiny majetek firma odepisovat nebude, protoZze bude odepisovat

pouze majetek s vyssi pofizovaci cenou nez 30 000 K¢.

Z \VZZ je patrné, Ze firma dosahuje velmi nizké vykonové spotieby. To je dano tim, Zze
vstup do vyroby je odpad a jeho potizeni je tak velmi levné. Diky efektivni technologii
zpracovani pak firma z odpadu ziska zpét vysoké procento surovin, které mize prodat,

coz zpusobuje, ze ptidana hodnota podniku je velmi vysoka.

Mnohem vys$i nez vykonova spotieba jsou pak osobni naklady a ostatni provozni
naklady (ptfedevSim diky ndjmu provozovny). Provozni vysledek hospodaieni je v
prvnim roce vyssi, nez v dalSich letech vinou niz§ich odpist. V dalSich letech o¢ekavam
viceméné konstantni vysi provozniho vysledku hospodateni. Finanéni naklady podniku
jsou uroky ze splaceného uvéru, které se kazdy rok snizuji. Vlivem toho se vysledek
hospodaieni rok od roku zvysSuje (s vyjimkou prvniho roku, kde byly nizsi odpisy). V

ucetnich vykazech uvazuji situaci financovani bankovnim uvérem.

% Dostupné z: http://www.czechinvest.org/technologie-vyzva-i.
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V tis. K¢ za obdobi 2017 2018 2019
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 29 699 | 29 699 | 29 699
Vykonova spotieba 2378 | 2378 | 2378
Spotfeba materialu a energie 2078 | 2078 | 2078
Spotieba sluzeb 300 300 300
Pridand hodnota 27 321 | 27321 | 27 321
Osobni naklady 5289 | 5289 | 5289
Mzdové naklady 4032 | 4032| 4032
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 1257 | 1257 | 1257
Ostatni provozni naklady 4020 | 4020 | 4020
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 4180 | 8550 | 8550
Provozni vysledek hospodareni 13832 | 9462 | 9462
Finan¢ni naklady 3360 | 2902 | 2407
Finan¢ni vysledek hospodateni -3360 | -2902 | - 2407
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 10472 | 6560 | 7055
Danl za béznou ¢innost 1990 | 1246 | 1340
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 8482 | 5314 | 5715
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Tabulka €. 18: Vykaz ziski a ztrat za prvni 3 roky ¢innosti (vlastni zpracovani)

V zahajovaci rozvaze jsou aktiva rozdéleny na 38 milioni za dlouhodoby hmotny
majetek (DHM), ktery predstavuje technologii, a 5 milionii za obéZny majetek, coz jsou
prevazné kratkodobé financni prostiedky jako rezerva pro rozjezd podnikéni a

zanedbatelny zbytek tvoii materidl. Ten bude v podniku udrzovan na stéle stejné Grovni.

V dalSich letech se postupné DHM snizuje o vySi odpisi. Material zlstava konstantni,
polotovary ani hotové vyrobky vzhledem ke konstantnimu odbéru neuvazujeme. Firma
jde cestou, kdy bude mit smlouvy na odbér celé¢ produkce s piedem dohodnutou
frekvenci dodavani, takze nema vyznam drZet ve firmé zasoby produktu k prodeji.
Vzhledem k oc¢ekavané tii mésicni splatnosti faktur odbératelim ocekavame konstantni
vysi kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahii ve vysi trzeb za tfi mésice. V

kratkodobém finan¢nim majetku jsou pak kumulovany piebytky z podnikani (zisk), ke




kterému jsou pticteny odpisy, které redln¢ podnik neopusti, a odecten imor uvéru, ktery
se naopak neprojevil ve VZZ. Kratkodoby finan¢ni majetek diky tomu neustéle nartsta,
jak se v ném kumuluje zisk. Rozhodné neni idealni nechat zisk v této formé. Cast téchto
penéz bude pouzita na neocekdvané naklady a reinvestice do firmy. Ve formé
kratkodobého finan¢niho majetku pak zlistane pouze ¢astka nezbytna k udrzeni patfi¢né
likvidity ve firme. Zbytek je nejlepsi investovat do dalSich aktiv, které by zvysily
efektivitu a rentabilitu firmy. Pro jednoduchost vSak nechavam veskeré zisky
kumulovany v kratkodobém finanénim majetku. Diky tomu je mozné udélat si

predstavu o tom, jaké penize bude mit firma k dispozici na dalsi rozvoj.

V pasivech je v kazdém roce mozné sledovat snizovani vyse bankovniho uvéru o umor.
Uvazujeme konstantni vySi kratkodobych zdvazki z obchodnich vztahi ve vysi
meésic¢nich nakladl na vyrobu, ndjemného a ostatnich naklad, které budou mit splatnost
1 mésic. Vlivem postupného splaceni uvéru pak postupné klesa podil ciziho kapitalu a

vlivem kumulace ziskii naopak roste kapital vlastni.

Aktiva a pasiva pak ziistavaji viceméné na podobné trovni, pouze mirn¢ kolisaji. Je to
vlivem piesouvani podilu cizich zdroji na vlastni kapital v pasivech a vlivem ptesunu

hodnoty odpisii v dlouhodobém majetku do kratkodobého finan¢niho majetku.
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V tis. K¢ za obdobi |  Zahajeni 2017 2018 2019
c¢innosti

Aktiva celkem 43 000 46 197 45 327 44 375

Dlouhodoby majetek 38 000 33820 25 270 16 720

Dlouhodeby hmotny 38 000 33 820 25 270 16 720

majetek

Obézna aktiva 5000 12 377 20 057 27 655

Zasoby 24 24 24 24

Material 24 24 24 24

Kratkodobé

pohledavky 0 7599 7599 7599

Pohledavky z

obchodnich vztaht 0 7599 7599 7599

Kratkodoby finanéni 4976 4754 12 434 20 032

majetek

Pasiva celkem 43 000 46 197 45 327 44 375

Vlastni kapital 1000 9482 14 796 20511

Zékladni kapital 1000 1000 1 000 1000

Vysledek

hospodareni 0 0 9482 14 796

minulych let

Vysledek

hospodareni bézného 0 8 482 5314 5715

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 42 000 36 715 30 531 23 864

Kratkodobé zavazky 0 440 440 440

Zavazky z

obchodnich vztaht 0 440 440 440

Bankovni uvéry

dlouhodobé 42 000 36 275 30091 23424

Tabulka €. 19: Rozvaha k zahajeni ¢innosti a prvnim 3 rokim podnikani (vlastni
zpracovani)

Vykaz Cash-flow ukazuje penézni toky v podniku. K hospodaiskému vysledku jsem
pticetl odpisy, které redln¢ podnik neopusti, a odecetl imor Uvéru, ktery se neprojevil
ve VZZ. Vysledkem je tok finan¢nich prostiedkti v podniku za obdobi. Cash-flow se

mezi prvnim a druhym rokem zvySuje vlivem rozdilu v odpisech. Déle pak bude mirné
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klesat, protoze roste vySe umoru, ktery odecitdm, ve vétsi mife, nez roste VH vlivem
snizovani urokl z avéru (odpisy jsou az do patého roku konstantni). Kumulovany cash-
flow na konci kazdého obdobi pak viceméné odpovidd kratkodobym finanénim
prostfedkiim podniku v rozvaze, pokud od nich odec¢tu 5 miliont, které firma méla pii

zahdjeni ¢innosti.

V tis. K¢ za obdobi 2017 2018 2019
Penézni prostredky za zacatku obdobi 0 6937 | 14618
VH po zdanéni 8482 | 5314| 5715
Odpisy +4180 | +8550 | +8550
Splatka Gvéru -5725 | -6183 | -6668
Cash-flow za obdobi 6937 | 7681 | 7597
Penézni prostredky na konci obdobi 6937 | 14618 | 22215

Tabulka ¢. 20: Cash-flow za prvni 3 roky podnikani v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Pro zahiajeni podnikani bude klicovy vyvoj cash-flow pfedevSim v prvnim roce
podnikani. Tabulka nize zachycuje jeho vyvoj po meésicich. V zafi roku 2016 by
probihal zkuSebni provoz. V tomto obdobi se Cerpd z rezervy ve vysi 5 milioni K¢,
ktera je k tomuto ucelu urcena. V zafi budou vynaloZeny prostfedky na mzdy
zaméstnancu jesté pfed zkuSebni vyrobou (zaSkoleni) a mési¢ni ndklady ve vysi 75 %
béznych mésicnich nakladi. Také budou spotiebovany prostiedky uréené na stavebni

upravy. Detailni piehled je v tabulce ¢.9.

Od fijna bude zahajena normalni vyroba. Pocitame bézné mési¢ni naklady. Mezi prvni 3
mésice vyroby rovnomérné rozpolitdvame pfipravenou rezervu (uvazujeme
neo¢ekavané naklady, nez se vyrobni proces optimalizuje). V prosinci by pak firma
méla mit prvni pfijem za prodej surovin vyrobenych ve zkuSebni vyrobé (uvazujeme
50 % béznych mésicnich trzeb). Tyto trzby rovnou snizuji o 19 % (dai z piijmu

pravnickych osob).

Od ledna roku 2017 pak za¢ina podnik fungovat standardné. V rdmci finan¢nich tokt
uvazuji pouze redlné prijmy a vydaje. Odpisy vilbec neuvazuji, nebot” podnik realné

neopusti. V poslednim mésici roku 2017 bude firma platit splatku tvéru (irok i umor) a
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dan z ptijmu pravnickych osob. Vysledny stav pené¢znich prostiedki na konci roku 2017
je 8 871 530 K¢&. Pro srovnani s tabulkou ¢. 20 je tieba od této hodnoty odecist 1,25
milionu K¢, které bude mit firma na pocatku roku 2017 z trzeb ve zkuSebni provozu (v
tabulce €. 20 je pro jednoduchost neuvazuji). Vysledny tok 7,6 miliond K¢ za obdobi je
o 700 000 K¢ vyssi, nez udaj v tabulce ¢. 20. To je dano rozdilnou kalkulaci, kdy v
tabulce ¢. 20 beru VH po zdanéni z VZZ (tabulka ¢. 18), kde ro¢ni trzby pocitam jako
denni trzby krat 340 dni. V tabulce ¢. 21 pocitam rocni trzby jako soucet mési¢nich

trzeb (tedy 348 dni).

Z tabulky je tedy patrné, Ze firma ma dostateCnou rezervu, aby pifeckala pocatek
podnikani. Své penézni prostiedky bude postupné navySovat, aby na konci roku

dokazala zaplatit splatku avéru.

PenéZzni PenéZzni
Mose | prostedly | gy | viauge | CHfow | protedly

obdobi obdobi
9/2016 5000 000 0 1550000 | -1550000 3450 000
10/2016 3450 000 0 1125130 | -1125130 2324 870
11/2016 2324870 0 1125130 | -1125130 1349 740
12/2016 1349 740 1025 926 1125130 - 99204 1 250 536
1/2017 1250 536 2533150 975 130 1 558 020 2 808 556
2/2017 2 808 556 2533150 975 130 1 558 020 4 366 576
3/2017 4 366 576 2533150 975 130 1 558 020 5924 596
4/2017 5924 596 2533150 975 130 1 558 020 7482 616
5/2017 7482616 2533150 975 130 1 558 020 9 040 636
6/2017 9 040 636 2533150 975 130 1558020 | 10598 656
7/2017 10 598 656 2533150 975 130 1558020 | 12156676
8/2017 12 156 676 2533150 975 130 1558020 | 13714696
9/2017 13 714 696 2533150 975 130 1558020 | 15272716
10/2017 15272 716 2533150 975 130 1558020 | 16830736
11/2017 16 830 736 2533150 975 130 1558020 | 18388 756
12/2017 18 388 756 2533150 | 12050376 | -9517 226 8871530

Tabulka ¢. 21: Vyvoj cash-flow v mésicich béhem 1. roku podnikani (vlastni

zpracovani)

90




4.5.8 Finanéni ukazatele

V této kapitole uvedu vybrané finanéni ukazatele podniku. PopiSu jejich vyznam a

interpretuji ziskané hodnoty.

Obrat celkovych aktiv

2017 | 2018 | 2019

Obrat celkovych aktiv | 0,64 | 0,66 | 0,67

Tabulka €. 22: Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2017-2019 (vlastni
zpracovani)

Obrat celkovych aktiv ukazuje, kolikrat trzby pokryji celkova aktiva, tedy jak efektivné
firma vyuzivd své prostfedky. Vysledky vychazeji konstantn€¢, mirné se zvySuji.
Doporuceny interval je 1,6-3. Vysledky firmy W2E se nachéazeji pod timto intervalem.
Znamena to, Ze firma ma dostatek majetku, ale nevyuziva ho dostatecné efektivné. To je
nejspis zptisobeno vysokym podilem kratkodobych financnich prostedkii na aktivech.

Tyto prostiedky by bylo vhodné vyuzit 1épe.
Vypocet: Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva.

Celkova zadluZenost

2017 | 2018 | 2019

Celkova zadluZenost | 79 % | 67 % | 54 %

Tabulka €. 23: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost ukazuje, jaké procento podnikového kapitdlu je financovano z
cizich zdroji. Firmy se ¢asto snazi drzet okolo 50 %. Firma W2E ma velmi vysoky
podil ciziho kapitdlu. Tento podil se nicméné stdle snizuje. Je to zplisobeno vlivem
postupného splaceni bankovniho uvéru a kumulovani ziskii. Podnik tak sméfuje k

vyvéazenému financovani.

Vypocet: Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / aktiva celkem) x 100 (%)
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Ukazatelé rentability

2017 | 2018 | 2019

ROA | 18% | 12% | 13 %

ROI |30% |21% | 21%

ROE | 89% | 36 % | 28 %

Tabulka €. 24: Vyvoj ukazatela rentability v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ukazuje produkéni silu podniku a jeho efektivni

vyuzivani majetku bez ohledu na to, z jakych pochazi zdroji. Vysledky nad 10 % se

hodnoti pozitivné, coz firma W2E splituje.
Vypocet: ROA = (VH po zdanéni / celkova aktiva) x 100 (%)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) ukazuje, jak je investorim zhodnocena kazda

koruna vloZeného kapitalu. Vysledky nad 15 % jsou velmi dobré, coz firma W2E
spliuje. ProtoZze neuvazuje dan ani urok, slouzi ke srovnani rtzné zdanénych a

zadluzenych podnikd.
Vypocet: ROI = (Provozni vysledek hospodateni / celkovy kapital) x 100 (%)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje, kolik zisku piinasi investorim vloZeny

kapital a umoznuje jim tak rozhodnout se, zda-li je vynosnost investice dostatecna pii
srovndni s investicnim rizikem. Za dobry vysledek je povazovano 15 % a vice. To

spole¢nost W2E spliuje.

Vypocet: ROE = (VH po zdanéni / vlastni kapital) x 100 (%)

4.6 Hodnoceni rizik

At uz je podnikatelsky plan sebelépe promysleny, vzdy existuji faktory, které ho mohou
ohrozit. I kdyz je neni mozné UipIn€ eliminovat, je potfeba o téchto hrozbach védét a byt
pfipraveny na n¢ vhodné reagovat. V této kapitole popiSu rizika, ktera by mohla

naplnéni podnikatelského planu negativné ovlivnit a doporu¢im vhodna protiopatieni.
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Rizika sefadim sestupné¢ od téch, kterd povazuji za nejzavaznéjs$i az po ty, kterd

povazuji za nejméné nebezpecna.

Nezajisténi potiebnych financi - zajisténi financovani je naprosto klicové k tomu, aby

projekt viibec zacal fungovat. Pokud se to nepodati, na dalsi rizika ani nedojde. Firma z

vlastnich zdroji nema dost prostfedkti pro rozjezd podnikani.

Protiopatieni - snazit se potrebny kapital obstarat. Presvéd¢it investory o kvalité naseho
zaméru, aby byly ochotni do néj vlozit své prostfedky. Uchdzet se o rizné formy

vetejné podpory, které jsou ted’ pro podobné projekty k dispozici.

Legislativni regulace - tato oblast podnikani je relativné hodné regulovana, pfedev§im
ze strany Ministerstva zivotniho prostiedi. V soucasné dobé je to regulace pozitivni ve

ooy

formé podpor a dotaci, ale miZou pfijit 1 zmeny, které by nas plan ohrozily.

Protiopatieni - proti legislativnim zménam prakticky neni moZné se branit. Dllezité je
sledovat piipravované novely, abychom méli co nejvice ¢asu na reakci a mohli se jim co
nejlépe prizpasobit. V nejhorSim piipadé presunout cely projekt do zahranici, kde je

prostiedi projektu vice naklonéno (vychod Evropy).

Blokovani projektu z divodi dopadu na zivotni prostfedi - nemusi nutné jit pouze o

nesouhlasné stanovisko pii zajiStovani certifikatu EIA nebo jednani s ufady. Naopak
vzhledem ke specifikacim projektu by s ufady nemél byt problém, protoze z
dokumentace, ktera jim bude poskytnuta, jasné vypliva, ze projekt zivotnimu prostredi
neuskodi. Problém by spiSe mohl nastat na mistni urovni (obec), kdy by obfané nebo
ekologicti aktivisté nemuseli princip projektu pochopit a mohli by ho povazovat za
spalovnu pneumatik. Tito lidé mohou ignorovat fakta a chtit projekt blokovat, coz by

byl velky problém.

Protiopatieni - klast pfi vSech jednanich velky dlraz predev§im na ekologicky aspekt
projektu, abychom zamezili jeho $patnému pochopeni. V ptipadé, Ze se budou snaZit
projekt blokovat, je tieba s nimi jednat o Ustupcich (naptiklad pfislibit financni podporu
néjakému ekologicky prospésnému projektu). Bude vhodné do doby, nez se projekt

spusti, ho vetejn¢ ptili§ neprezentovat, pied Sirokou vetejnosti ho drzet spiSe v tajnosti.
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Jakmile projekt bézi, je snazsi lidi piesvédCit o jeho neskodlivosti zivotnimu prostiedi,

protoze se to da snadno prokazat.

Vypadek hlavniho dodavatele - firma ma jediného hlavniho dodavatele vstupniho

materialu. Z mnoha vyse popsanych hledisek je to vyhodné, avSak podnik je na ném

prakticky zavisly. Pfipadné odstaveni dodavek mize zastavit vyrobu.

Protiopatfeni - snaha vybudovat s dodavatelem dlouhodoby obchodni vztah, aby k
tomuto kroku s vyjimkou naprosté nezbytnosti neptistoupil. Vhodné je udrzovat v
provozovné alespoil tydenni zdsobu materidlu, abychom méli ¢as na reakci a nemuseli
thned zastavit vyrobu. Je potifeba mit také zalozni pldn. Ten spociva v identifikovani
vhodnych alternativnich dodavatelii, kde by bylo mozné rychle materidl ziskat (sbérné
dvory, skladky, pneuservisy). Velky zdroj materidlu by potencialn¢ mohl byt v

Rakousku, kter¢ je v geografickém dosahu firmy.

Nezajem ze strany odbératelli - neochota odbératelli prestat pouzivat jimi doposud

uzivané produkty a odebirat tak produkty firmy W2E. Nedtvéra v produkty firmy.

Protiopatfeni - nejdiilezitéjsi je piimét zdkazniky, aby produkty vyzkouseli. Pak zjisti,
ze se na n¢ mohou spolehnout a vzhledem k nizsi cené by s odbytem jiz problém byt
nem¢l. Poskytnuté analyzy nemuseji stacit a tak by jim firma mohla nabidnout produkty
na vyzkouSeni zdarma, za velmi nizkou cenu, nebo se zarukou vraceni penéz v piipadé
nespokojenosti. Dal$i moznost je jesté snizit cenu, aby byl vzbuzen vétsi zajem, nebo
portidit kogenerator, veskeré produkty v ném spalovat a ziskavat teplo a energii, které je

snaze prodejné, ale pti vyrazné nizsi ziskovosti.

Zaméstnanci - nezajiSténi dostatku zaméstnanct. Nedostatek kvalitnich zaméstnanct a

ztraty vzniklé chybami zaméstnanct.

Protiopatieni - pfi nemoZnosti pracovat 24 hodin denné 7 dni v tydnu by klesla
ziskovost, nicméné¢ neznamenalo by to propad do ztraty. Bylo by mozZzné pouzit
brigddniky na castecny uvazek. ZvySit mzdy, aby firma naldkala zaméstnance. Z
vlastnich néakladl zvysit kvalifikaci zaméstnanci, dikladné Skoleni by mélo
minimalizovat riziko chyby. Samozifejmosti je platit zaméstnancim pojiSténi

odpovédnosti.
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Hospodatsky tupadek - upadek ekonomiky, ktery by mél za cil snizeni primyslové

vyroby a tim snizeni poptavky po produktech firmy W2E.

Protiopatieni - makroekonomickym vlivim se nelze G¢inné branit. Je vhodné, aby Si
firma vybudovala rezervu na horsi ¢asy, pokud nastanou. V piipad¢ snizeni poptavky by
bylo nutné snizit vyrobu, abychom neprodukovali nadbytek a co nejvice snizit naklady

(pravdépodobné propoustét zaméstnance). Pokusit se zvysit poptavku snizenim ceny.

Problémy s technologii - technologie nebude fungovat, jak ma. Kvalita vystupu bude

nizsi, nez o¢ekavana.

Protiopatieni - prvni 2 roky je technologie v zaruce. V pfipadé, Ze s ni bude néco v
nepoiadku, je mozné ji vyrobci reklamovat a poohlédnout se po jiné technologii. Béhem
zérucniho obdobi bude vyzkouSena. Po dvou letech provozu by firma meéla mit

dostate¢ny kapital, aby technologii sama udrzovala v perfektnim stavu.

Nova konkurence - vstup nové konkurence na trh. Uvazujeme pouze v piipade

konkurence ve stejném regionu nebo i geograficky vzdaleného konkurenta, ktery nas

v$ak svou velikosti mtze ovlivnit.

Protiopatfeni - trh, na ktery se chystdme vstoupit, je nenasyceny a novy konkurent by
firmu nem¢l nijak zadsadné ohrozit. Pfesto miize dojit na regionalni tirovni k nedostatku
vstupniho materialu nebo uspokojeni poptavky po produktu. V takovém ptipadé by se
firma pouze musela poohlédnout po geograficky vzdalené;jSich obchodnich partnerech a

smifit se s vét§imi ndklady na dopravu.

Jind vySe nakladi a vynosi oproti kalkulacim - realita se oproti kalkulacim muze lisit.

MuzZe nastat situace, kdy redlné¢ ndklady budou vyssi nez odhadované a redlné vynosy

budou niZs8i, nez odhadované.

Protiopatieni - odhadovanad ziskovost firmy je dostate¢né vysokd na to, aby zvladla
preckat mensi odchylku kalkulaci od reality. Pokud by byla odchylka pfili§ vyrazna,
bylo by nutné udélat novou kalkulaci a hledat prostor pro usporu ndkladi a navyseni

vynost.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo vytvofeni podnikatelského zaméru pro firmu W2E s.r.o. na
zpracovani pouzitych pneumatik. Na zaklad¢ tohoto podnikatelského zdméru by mélo
byt mozné rozhodnout, zda-li je projekt realizovatelny a rentabilni, jakd bude jeho
ziskovost a piipadné projekt zrealizovat. Praci jsem rozdélil na 3 Casti: teoretickou,

analytickou a navrhovou.

Teoreticka Cast bakalaiské prace je zaméfena piedev§sim na podnikatelsky plan, jeho
ucel, podobu a strukturu, ktera byla podrobnéji popsana. Dale zde byly popsany pojmy
souvisejici s podnikdnim. Nasledn¢ byl v této casti polozen teoreticky zaklad pro
analyzy a postupy, které byly déale vyuzity v analytické ¢asti prace. Mimo jiné se jedna
o SWOT analyzu, SLEPT analyzu a Porteriv model péti sil. Poznatky ziskané v
teoretické Casti prace pak byly zékladem pro vypracovani pottebnych analyz a sestaveni
samotného podnikatelského zdméru. V této Casti jsem Cerpal predevSim z odborné

literatury, ale 1 internetovych zdroji a zékont.

V analytické c¢asti prace se zabyvam provadénim analyz potiebnych k sestaveni
podnikatelského planu. V ramci prizkumu trhu jsou zde zpracovany analyza SWOT,
SLEPT a Portertiv model péti sil. Porteriiv model péti sil ukazuje situaci na trhu z
hlediska existujici a nové konkurence, dodavatelii, odbérateli a substitu¢nich vyrobkii.
Vystupem tohoto modelu je poznatek, Zze se jednd o nenasyceny trh s velkym
potencidlem. V analyze SLEPT hodnotim externi makroekonomické prostiedi podniku.
Tato analyza ndm tikd, Ze z ekonomického, politického a technologického hlediska se
nachazime v prostfedi vhodném k zahdjeni podnikéani. Socialni faktory ukazuji na riziko
obtiznéjsiho hleddni zaméstnancii vzhledem k vysoké zaméstnanosti. Legislativni
faktory jsou zpracovani odpadi v soucasné dobé naklonény, ale jednad se o silné
regulovanou oblast, coZ miZze pfinést fadu zmén. Analyza SWOT pak ukazuje silné a
slabé stranky podniku a jeho pfilezitosti a hrozby. V neposledni fad¢ se v analytické

&asti zabyvam marketingovym priizkumem. V této ¢asti nejvice pracuji s daty z CSU.

Navrhova ¢ast bakalatské prace obsahuje navrh podnikatelského planu, ktery vychazi

z dat ziskanych v analytické ¢asti. Obsahuje popis podniku, jeho detailni vyrobni plan,
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potencialni dodavatele a odbératele a organizacni strukturu. Déle je zde rozpracovan
marketingovy plan a predevsim finan¢ni pldn. Ve finan¢nim planu uvadim vysi
pocatecnich nakladi na zahéjeni projektu, které Cini 43 milioni K¢ a také kalkulaci
nakladd a vynost. Z této kalkulace vyplyva vysoka ziskovost firmy v rozmezi 15-16
miliond K¢ za rok a rychld ndvratnost investice 2,7 let. Ziskovost i navratnost se
samoziejmé snizi splacenim ptipadného bankovniho uvéru (zisk na rozmezi 7-8 milionti
K¢ za rok, navratnost na 5,82 let), o ktery bude firma zadat, aby mohla projekt
financovat. V rdmci finan¢niho planu se zabyvdm 1 zdroji financovani a pfipadnym
uvérem ve vysi 42 miliontt K¢. Dale je soucasti planu i vypocet a analyza bodu zvratu,
ktery se nachdzi zhruba na 60 % produkénich moznosti firmy pii splaceni ivéru a na
urovni 23 % produkénich moZznosti firmy bereme-li v tvahu pouze provozni naklady.
Soucasti financniho planu jsou 1 vybrané finanéni ukazatele. Ty ukazuji pfedev§im na
neefektivni vyuziti aktiv a vysokou miru zadluZeni v pocatku podnikani. Ukazatele
rentability vSak vychazeji velmi dobfe. Na zavér finanniho planu jsou uvedeny Ucetni
vykazy za prvni 3 roky cinnosti. Navrhova cast je zakoncena hodnocenim rizik a

vhodnymi opatfenimi proti nim.

Celkove¢ se projekt jevi jako velmi nadé€jny. Trh zpracovani pneumatik je nenasyceny a
skyta velky potencial. Rentabilita projektu je velmi vysoka, coz by mohlo vzbudit zajem
investori. Projekt by v daném nastaveni m¢l fungovat a je v naSich podminkach
realizovatelny. Nejvétsim tskalim je nutnost vysoké pocatecni investice, kterou firma
nedokaze pokryt a nutné potiebuje financovani z cizich zdroji. Jejich zajisténi je pro

realizaci projektu klicové. K tomu by mé&l pomoci i tento podnikatelsky plan.
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Vyzkumny dstav anorganické chemie, a. s.

v Revoluéni 84, 400 01 Usti nad Labem
U Tel: 475 309 211, Fax: 475 309 274, E-mail: vuanch@vuanch.cz
Oddéleni rafinérského vyzl , aredl Chempark Litvinov
Tel: 476 163 735, e-mail: radek.cerny@vuanch.cz

Technicks informace

Doplitujici laboratorni rozbor vzorku LTO (4.4.2012) pro firmu NAZAR

Na zikladé poZadavku objednatele (Nazar s.r.o., Jan Martinek) ze dne 1.11.2012 byly
provedeny dopliujici zkoudky vzorku, oznaéeného jako LTO 4.4.2012.

Konkrétné se jednalo o stanoveni destilaéni kiivky, chromatograficky rozbor a uréeni
oktanového Eisla.

Hodnota oktanového gisla motorovou metodou je 76.

Vysledky destilatni kiivky jsou na nésledujicim obrizku, vysledky chromatografického
rozboru jsou uvedeny v piiloze 1.

V Litvinové, 9.11. 2012,

Vyhotovil: Be, Nadézda Kundertova
Ovéil: Ing. Radek Cemy
Ve ('%
Viakomag Getow cnonganické chemle o.5.

Revolutnd 84, 400 01 Usti nod Lobem
Oaras enassi @

Priloha ¢. 1: Analyza oktanového Cisla syntetické ropy (LTO)

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)



Analyza kapalné org. faze

Paramefr B2667 = 72972114
kapalna org. faze

hustota pfi 20°C kgim? 043,26
kinematicka viskozita pfi 40°C mm's 3,73
bod vzplanuti Pensky Martens °c 27
bod tekutosti °c - 42 tekuty
obsah vody metoda Karl Fischer pom 1680
obsah siry % hm. 1,00
obsah popela % hm. =0,01
mechanicke neistoty filtraéné % hm. 0,0057
destilagni zkouska:

- zatatek destilace °C 135

- 10 % obj. °c 150

- 20 % obj. °c 167

- 30 % obj. °c 180

- 40 % obj. °c 220

- 50 % obj. °c 251

- B0 % obj. °c 282

- 70 % obj. °c 315

- BO % obj. °c 322

- konec destilace "C 325

- destilaéni zbytek % obj. 15

dESTILACHI KRIVIKA - KAPALNA ORGANICKA FAZE (PYROL.

PHEUMATIK)
-zacatek -10% -20% -30% -40 % - 50 % - 60 % -70% -B0% - konec
destilace  obj obj obj. obj. wohj obj. obj. wohj destilace

Piiloha ¢. 2: Analyza syntetické ropy

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)



- zadatek destilace "C 135

- 10 % chj. c 150

- 20 % obj. °C 167

- 30 % chj. c 180

- 40 % obj. °C 220

- 50 % cbj. c 251

- 60 % obj. *C 282

- 70 % chj. c 315

- 80 % cbj. C 322

- konec destilace " 325
Parametr 82667 = 7297214

kapalna org. fize

Wa % hm. 0.168
Al %% him. <0,01
S % hm. 1,00
ca %% him. 83,01
H % hm. B.18
L % hm. 0.85
o % hrmn. 5.85
Qs MJkg 43,47
@ Mkg 41,47
ECX (CI) gk sut /4235
fluor mghg sub 312 £ 31
chlor mglkg st 63, £6
Ca ——— 700
Mg mghg sub 284
Al mgkg Tt 13,6
As gy zut 0,108 £ 0,015
Ba mghg sub 0,169 £ 0.028
Pk mghkg sub 0,080 + 0,012
C mg/kp st =0,1

Priloha ¢. 3: Analyza syntetické ropy (pokracovani)

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)



Cr mgkg sut 0484 + 0.054
Fe mgkg sut 70
Cu mghp sut 0474 £ 0,088
Nn mgkg sut. 243+24
Mi mphep Lk 0,266 + 0,040
Hg mgkg sut 0,004 £ 0,001
Se mgkg sut. <10,1
mpkp sut D212 £ 0,028
Zn mgkg sut. 317 £038
Sn Mgy st <20
Sh kg sut <0.7
Mo mgkg suk <,5
PCBE 28 makg sus =01
PCB &. 52 mgheg suk 048 £ 0,15
PCEE 104 mgkg sut 0,38 £0.11
PCBE. 113 mgkg sut 014 +0.04
PCEE 123 mgkg sut 0,33 £0.10
PCB &. 153 g sub <001
PCE & 180 mpk sut 023 + 007
T 7 kongeneni PCB mghkg st 1,58 + 047
Symboly a zkratky

we voda analyticka

A popel v susing

S¢ celkova (vedkera) sira v suginé

S sira v hoflaving

e uhlik v susiné

o uhlik v hoflavingé

H* vodik v susing

H vodik v hoflaving

P dusik v suging

e dusik v hoflavingé

o kyslik v susing

(s kyslik v hofaviné

Wy prchava hoflavina v sudiné

e prehava hoflavina v hoflaving

Q.4 spalné teplo v susiné
o vyhrewnost v susing

Priloha ¢. 4: Analyza syntetické ropy (pokracovani)

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)



Analyza uhlikatého skeletu

82666 =

Parametr F297114

uhlikaty skelet
We % hm. 1,50
Ad % hm. 12 48
sf % hm. 256
S % hm. 293
c % hm. 81,40
Cco % hm. 93,00
H® % hm. 1,69
H= % hm. 1,93
M % hm. 043
= % hm. 049
oe % hm. 144
e % hm. 1,65
s % hm. 13,95
e % hm. 15,94
Q.7 MJkg 30,94
Q° Mikg 30,57
benzen migkO 5L 0,075 + 0,022
toluen Mk 5U. 0,162 + 0,048
ethylbenzen Mk LS. 0,128 + 0,030
xyleny makQ 5L, 0,101 + 0,030
¥ BTEX migkg SUS. 0467 £ 0,140
anfracen migkg B 8,04 £ 1,73
benzo(alaniracen migkg SUS. 2,68+ 1,74
benzo(a)pyren migkg SUS. 2,57 £ 0.51
benzo(bfluoranthen miakn 5L, 244 £ 0,49
kenzo(ghijperylen migkg SUS. 3.0420.61
benzolk fluoranthen Mk 5is. 082+ 0.18
flugranthen mikg 5L 76,6+ 153
fenantren kg st 145220
chrysen mipkg 5l 7.08 + 141
indenc(1,2, 3-cdjpyren  mokg sub. 0,70 0,14
naftalen Mk 5i. 137+ 274
pyTEN migkg B 41,4+ 8,28
¥ PAU migkg SUS. 31162
EQx (Cl) mikg SLE. 220+£22
flugr Mk 5is. 268+ 30
chior miko 5L 1172 £ 117

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)

Priloha €. 5: Analyza uhlikatého skeletu (material pro vyrobu vyhievného plynu)



82666 =

Parametr 22971114
uhilikcaty sk et

Ca mokg pt 4450
Mg mghg et 1800

Al kg tuk 265

As migkg sk 0.78 2 0.11
Ba Mg bk 40075
Fb mghg 43887
cd mokg ke 2172029

mykg Rt 0.200 £0.022

mgkg sut 2100

MG sut. 147230

MG 248225

mgg sk 188234

MG 0.005 £ 0.001

Mg k. 0.239 £0.027

matg s 92212

kG R 42050 £4123

mgkg sut <20

Mg kg <07

mNg st <03

mykg K. 8850

Symboly a zkratky

voda analyticka

popel v suding

celkova (veskerd) sira v sudiné
sira v hoflaviné

uhlik v suginé

uhlik v hoflaviné

vodik v sudiné

vodik v hoflaviné

dusik v susingé

dusik v hoflaviné

kyslik v suginé

kyslik v hoflaving

prehava hoflavina v suginé
prehava hoflavina v hoflaving
zpalné teplov suginé
vyhfevnost v susiné

199233139294 %%

0P

Priloha ¢. 6: Analyza uhlikatého skeletu (pokracovani)

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)
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TECHNICKA CHARAKTERISTIKA PLYNOVEHO GENERATORU

Suroviny a Kapacita

Spotreba tuhych paliv tun/den 35-75

Frakce tuhych paliv mm 20 -60

Kapacita pro vyrobu elektrické energie kW*h 400-800

Kapacita pro vyrobu tepla kW*h 250-480
Provozni rezim a Personal

Pocet muzl za sménu muzi 1

Podet smeén ksfh 3x8, 2x12

Predpokladana doba provozu za den h 24/7 nebo na smény

Predpokladana doba provozu za rok den 330

Celkové rozméry a infrastruktura
5700 x 2 400 x 2 300

Celkové rozméry mm

Velikost mista/budovy potfebné pro provoz plynového generatoru mm 5000 x 8 000

Skladovani surovin m? od 100
Komunikaéni linky

Pozadované dodavky vody (tekouci nebo primyslova voda) mm® from 12

Pozadovana kapacita pri zatizeni ve Spicce kW*h 8,7

Spotfeba elektrické energie kW/mésic 4422

Priloha €. 7: Technické parametry plynového generatoru

(Zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)

Parametr Mezni hodnoty
Hustota pfi 15 T (kg-m ) 820 - 845
Destilace: pfi 250 C p fedestiluje (% obj.) max. 65

pii 350 T p fedestiluje (% obj.) min. 85

95 % obj. predestiluje pfi teploté (T max. 360
Obsah siry (mg-kg'1) max. 10
Bod vzplanuti (T) min. 55
Kinematicka viskozita pfi 40 T (mm 2-s'1) 2,00 -4,50
Cetanovy index min. 46 (CC min. 51)
Obsah polyaromatt (% hm.) max. 11
Obsah metylesterli mastnych kyselin (% obj. max. 5

Priloha €. 8: Analyza nafty vyrobené ze syntetické ropy

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)
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Piiloha ¢. 9: Fotografie technologie

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)

Piiloha ¢. 10: Fotografie technologie

(Zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)
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* Piloha & 11: Fotoraﬁe hydraulickych nuzek

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)

Priloha ¢. 12: Fotografie vytrhavace patnich lan

(Zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)
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Piiloha & 13: fdtograﬁe ZavEsné drﬁhy

FO8,

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)

Priloha ¢. 14: Letecka fotka arealu Jitona v Rousinové

(Zdroj: www.mapy.cz)



Vstupni Suroviny
Pneumatiky (i nedrcené)

+
Synteticka vidkna a plasty

\

Pyrolyzni jednotka

”»
%

100% vypro;iukovaného
plynu se spotfebuje
na pohon tohoto komplexu

4 1 N

Separator Plyn Kapalné produkty
(zde se separuje 15% pyrolyzy
uhlikovy zbytek od (synteticka ropa)
ocelového kordu) 45 %
40 %
(pevné produkty) ¢
t N Minirafinérie
Uhlikovy Oc(elow:fdkj?rd 100 %
na prode]
z::‘;'k 10% (kapalné produkty)
Miyn Benzin Diesel || LTO tmavé
(s ok y dpovid: dpovid:
Granulator (zpracuje uhlikovy ; &.72) normam EU)| | normam EU)
zbytek na saze o frakci o
od 0 do 200 pym) (na prodej) (na prodej) 30%
25% 45 % an
¢ ¢ na pohon
minirafinerie
- 1/2na
Generiator plynu prodej)
(21 kg granuldeu Granulator
vytvofi 3 m? plynu)
VARIANTA 2 VARIANTA |

Priloha ¢. 15: Schéma vyrobniho procesu v€etné volitelnych variant

(zdroj: W2E s.r.o., firemni dokumenty, poskytnuté dodavatelem technologie)
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VAR

Méstsky aiad Slavkov u Brna
obecni Zivnostensky tiad
Palackého namésti 65, 684 01 Slavkov u Brna

G jiz ZU/18999-15/
Sp. znacka:  3895-2015/F1

Vypis z zivnostenského rejstriku

Obchodni firma: W2E s.r.o.
Sidlo: 683 01, VeleSovice 311
Identifika¢ni &islo osoby: 29222907

Zivnostenské oprdavnéni ¢ 1
Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pilohich 1 az 3 Zivnostenského zikona
Obory €innosti: Vyroba koksu, surového dehtu a jinych pevnych paliv
Naklddéni s odpady (vyjma nebezpeénych)
Zprostiedkovani obchodu a sluZeb
Velkoobchod a maloobchod
Udrzba motorovych vozidel a jejich p¥isludenstvi
Reklamni &innost, marketing, medidlni zastoupeni
Vznik opravnéni: 09.08.2010

Doba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Utad prislusny podle § 71 odst. 2 Zivnostenského zékona: Méstsky iiFad Slavkov u Brna

Ve Slavkové u Brna dne 24.08.2015 — § :///(' 7

“ 5" SKY . : Ing. Tamara Fikarova
YAl

N Bvnottey, referent registrace Zivnosti

o \
: ‘e \zéstupce vedouci obecniho Zivnostenského tfadu

ID RZP: 3353254
Cislo pipadu: 371202/U2015/1540/Fi Strana | ZIV 2.0p058/1020 VYP 0243/032

Priloha ¢. 16: Vypis z Zivnostenského rejstriku

(Zdroj: W2E s.r.0., firemni dokumenty)
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