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NAKLADOVOST VYROBY VYBRANE
ZEMEDELSKE KOMODITY
COST ANALYSIS OF CHOSEN AGRICULTURAL
COMMODITY



Souhrn

Téma bakalarské prace ,,Ndkladovost vyroby vybrané zemédélské komodity*
je orientovano na jeden z hlavnich vysledkl ¢innosti Zivocisné vyroby — syrové kravské
mléko, jehoZ produkce a realizace na trhu je velmi podstatnd pro zemédé€lské prvovyrobce,
ale zdrovenn je nezbytnd i1 pro samotné spotiebitele. Teoretickd cast price pojednava
o podstaté¢ a kategorizaci ndkladli, zpusobu clenéni ndkladl v kalkulaénim vzorci
a problematice jednotlivych kalkula¢nich metod. Praktickd ¢4st porovnava vyvoj, troven
a strukturu naklad@ pii vyrobé syrového kravského mléka za poslednich patnéct let v CR,
tzn. v obdobi let 1994 - 2008. Autorka pro sledovani vyvoje ndkladii na mléko pouZzila
vybérové Setfeni o ndkladovosti zemédé€lskych vyrobkd v rdmci sit¢ FADN CZ, jehoz
vysledky jsou dostupné pouze do roku 2008. Z tohoto diivodu je v préci realizovan odhad
ndkladd na litr mléka pro rok 2009. Price rovné€Z zkoumd zdvislost vlastnich ndkladi
mléka na ndkladové poloZce krmiv a okrajové se zabyvd i vynosnosti produkce mléka,

pfi které je pozorovéano stiidani rentabilnich obdobi s nerentabilnimi. VySe uvedené

analyzy jsou zpracovany v grafickych piehledech se stru¢nymi rozbory vysledki.

Kli¢ova slova:
® ndklady
® syrové kravské mléko
® yyroba mléka
® kalkulacni vzorec
® kalkulacni jednice
®  kalkulacni metody
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Summary

The topic of this bachelor thesis ,,Cost analysis of chosen agricultural commodity”
is focused on the one of the main results of animal production — raw cow’s milk.
On the market, the production and implementation are necessary for agronomical prime —
producers as well as for the consumers. The theoretical part of this thesis deals with basis
and categorization of costs, with the way of categorization of costs in calculation formula
and with problems of particular calculation methods too. The practical part of this thesis
compares the progress, level and structure of the costs in process of producing the raw
cow’s milk in last 15 years, it means among years 1994 — 2008. The author used
the research by FADN network for monitoring the development costs of milk. The results
of this research are available until 2008 only. That’s why the author realized the estimation
of the cost of the milk per liter in 2009.This thesis analyzes the dependence of costs
of milk in feed cost item and it also deals with profitability of milk production. There we
can see alternating of the profitable and nonprofitable periods. These analyzes are

processed in graphical reports with short analysis of the results.

Keywords:
® costs
® raw cow’s milk
® milk production
® calculation formula
® calculation unit
® calculation methods
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1 UVOD

Zemédelska prvovyroba je velmi specifickd a jeji efektivnost neni ovliviiovana
jen obvyklymi atributy, které jsou béZn€ zndmé u jiné lidské Cinnosti. Ob& zdkladni
odvétvi zemédélstvi, rostlinnd a zZivociSna vyroba, jsou zdvisld na vyrobni oblasti, ro¢nim
obdobi a také na aktudlnim vyvoji poCasi v pribéhu celé zemédélské produkce.
Pres uvedend fakta lze konstatovat, Ze je nezbytné nutné objektivné se zabyvat

nakladovosti vyroby zemédé€lskych komodit.

Bakalafskd prace je zaméfena pravé na jeden z hlavnich produktl Zivoc¢isné vyroby,
kterym je syrové kravské mléko, jehoZ vyroba je nadmiru vyznamnd nejen pro samotné
zemedélce, ale je potfebna i pro konecné konzumenty, protoZze mléko je jen téZce

nahraditelné ve vyzive lidi.

Nékladovost vyroby vybrané zemédélské komodity - mléka - patii mezi zdkladni
témata zeméd¢€lské vyroby, kterymi je nutno se zabyvat v souvislosti s hospodaiskymi
vysledky, stabilitou a potencidlnim rozvojem zemédélského podniku. Ovliviiuje konecnou
cenu z vlastni vyroby této komodity, vCetné uspéSné moZnosti jeji realizace na trhu.
MIéko je stdle stiedem zdjmu zemédélskych prvovyrobet, ale i odbérateli. Samotna
nakladovost vyroby mléka je velmi slozita a je zavisld na mnoha nakladovych ukazatelich,

které se vzdjemné& ovliviiuji, dopliuji a prolinaji.

Toto téma autorku zaujalo pravé pro svou trvalou aktudlnost s moznosti zapojeni
se do diskuse pro¢, ¢im a jak je ovlivilovdna produkce syrového kravského mléka.
Z4dnou oblast ekonomické &innosti, zemédé&lstvi nevyjimaje, nelze dlouhodobé provozovat
se ztritou a se zdpornymi Cisly v hospodarském vysledku. I toto jsou duvody,
pro€ je neustdle naléhavé zabyvat se otdzkou vlastni ndkladovosti vyroby mléka, prestoze
je kazda farma istddo jiné a jednotlivé produkce probihaji v rtiznych podminkéch.
Problematika vyroby syrového kravského mléka svou nadcasovosti, ale i svou dileZitosti,

stale nuti k hledani srozumitelnych a jasnych podkladu, dat a informaci.
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2 CIL PRACE

Tato bakaldiska prace md deskriptivni charakter a jejim hlavnim cilem je porovnani
urovné a vyvoje ndklada pfi vyrobé syrového kravského mléka za poslednich patnact let
v CR, tzn. v obdobf let 1994 - 2008.

Dil¢imi cili je odhad mozné budouci hodnoty ndkladd pii produkci kravského
mléka v roce 2009 a zpracovani analyzy jednotlivych hlavnich ndkladovych polozek
ovlivitujicich vysi ndkladl pfi vyrobé mléka. V préci je zejména zjiStovana mira zavislosti

vlastnich ndkladi mléka na nejvyssi ndkladové poloZce krmiva.

Teoretickd Cast prace obsahuje zdkladni vymezeni ndkladii zeméd¢€lské vyroby
a jejich kategorizaci podle nejriznéjSich hledisek. Déle predklada obecny popis kalkulace
ndkladli a kalkulaéni vzorec v Zivo€iSné vyrobé. Tato Cdst se zabyvd také jednotlivymi

postupy vypoctu ndkladl, predevsim pak metodami kalkulace ndkladii v ZivociSné vyrobg.

-12 -



3 LITERARNI RESERSE
3.1 Naklady - vymezeni a vyznam jejich sledovani v zemédélstvi

Néklady piedstavuji obecné spotiebu vstupii, a to jak externiho, tak interniho
charakteru. Tyto vstupy maji vZdy hodnotovou podobu, tzn., Ze jsou penézné¢ vyjadieny,
v pfipad¢ externich vstupl trzni cenou, v piipad¢ internich vstupl nejcastéji ndkladovou
cenou (Bohackova, Brozova, 2010, s. 66).

Néklady se dale definuji jako védomé vynaloZeni prostfedkil (zdroji) na ziskani
urcitého vykonu, na ziskani pfedem vymezeného uzitetného ucelu. Vyjadiuji spotifebu
materidlu, opotfebeni investi¢ntho majetku, spotiebu prace, cizich vykonu a finan¢nich
prostiedkii na ziskdni vlastnich vykont, tzn. na findlni vyrobky, na polotovary vlastni
vyroby, na prace a sluzby (Peterova, Zidkova, 2002, s. 2).

Podobna definice vymezuje ndklady jako penéZzni vyjadieni spotfeby majetku,
véetné opotiebeni dlouhodobého majetku, zZivé prace (mzdy) a cizich sluZzeb nakoupenych
od jinych podnikti (Polackova a kol., 2010, s. 4).

Pojeti ndkladii ve finan¢nim ucetnictvi miiZeme charakterizovat jako penézné
vyjadienou spotfebu vyrobnich faktorti ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych
vynosil véetn¢ dalSich nutnych ndkladt spojenych s ¢innosti podniku. Ekonomické pojeti
ndkladl charakterizuje to, co skuteéné bylo obétovdno. Naklady podniku vzdy souvisi
s vynosy podniku urcitého obdobi; to zabezpeCuje tzv. Casové rozliSovani ndklada
a vynost, které je predmétem ucetnictvi (Synek, 2002, s. 36).

Néklady jsou vZdy spojené s uskuteCiiovdanim urcité Cinnosti, s jejim vysledkem,
kterym je wur€ity vykon (vyrobek nebo sluzba). Vyznam jejich sledovani
je nezpochybnitelny, a to nejen v zemédélskych podnicich. Argumentl pro podporu tohoto
tvrzeni je vice a lze z nich vybrat napt. nésledujici (Bohackova, Brozova, 2010, s. 66):

1. néklady formou raznych ukazatelii vyjadiuji ndkladovost (a tim i do urcité miry
konkurenceschopnost) konkrétnich vykont,

2. objektivni sledovani ndkladii umoZnuje pro vykony stanovit skutecnou, tj. redlnou
nakladovou cenu,

3. stanoveni vySe ndklad vykont (ndkladovych cen) ma bezprosttedni vztah k tvorbé

zisku,
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4. objektivni sledovdani ndkladli umoziiuje urcit ,mista”, kde vznikaji nedimérné
vysoké nédklady, ddle umoZziuji zhodnotit opodstatnénost vySe vzniklych nakladi,
popt. zjistit miru odpovédnosti,

5. ndklady mohou hriat vyznamnou roli v systému hmotné zainteresovanosti
pracovnikd,

6. ndklady pomahaji odhalit rezervy v hospodareni a prace s nimi je moZnou variantou
dosazeni lepSich hospodaiskych vysledk,

7. néklady jsou soucdsti mnoha vyznamnych ukazatelti slouZicich k hodnoceni,
popt. komparaci efektivnosti vykont, organizacnich jednotek a podniki,

8. adalsi.

Vynosy podniku jsou penéZznim ocenénim souboru realizovanych vyrobku a sluzeb
ziskanych z veSkerych Cinnosti za urCité tucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to,
zda doSlo k platbé za tyto vynosy, €i nikoliv. Rozdil mezi vynosy a ndklady podniku
za urcité obdobi tvoii hospodarsky vysledek podniku. Jsou-li vynosy vyssi nez ndklady,
oznacujeme jej jako zisk, jsou-li vynosy niz$i nez ndklady, oznacujeme jej jako ztratu.
Zisk je zékladnim motivem podnikéni a tim i hlavnim kritériem pro rozhodovéni (Synek,

2002, s. 43).
3.2 Kategorizace nakladu

Na kategorii ndkladi lze jak v ekonomické teorii, tak v praxi zeméd¢lskych
podniki pohliZet z riiznych hledisek. Kazdé z téchto hledisek poskytuje o ndkladech
informace z urcitého dhlu pohledu. Ackoliv Ize kategorizovat ndklady riznym zpiisobem,
vzdy musi byt respektovana zdsada priCinnosti, tzn., Ze urCitd kategorie ndkladi by méla

vyjadiovat soundleZitost s mistem vzniku, vykonem, ¢asovym obdobim, popt. by méla

Vv s

(Bohackova, Brozova, 2010, s. 67):

Clenéni ndkladii podle piivodu (mista vstupu)
V tomto clenéni je zohlednéno misto ,,odkud* vstup, ktery se stivd ndkladem,
do zemé&dé€lského podniku (resp. do agregétniho sektoru) pfiSel a Cleni se ndsledujicim

zpusobem:
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a) Externi naklady (,,prvotni‘)

Pro zemédélsky podnik predstavuje tato skupina ndkladi vstupy z podnikového
okoli, at' jiz se jednd o vstupy z ostatnich podnikli v rdmci agregiatniho sektoru,
nebo o vstupy z jinych odvétvi narodni ekonomiky.

Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické ctyfi zdkladni vlastnosti
(Polackova a kol., 2010, s. 6):

1. na vstupu do podniku se projevuji v Casoveé nerozliSené podobé,

2. druhové vynaloZené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni; ndkladem

se stavaji pii spotiebé,

3. jsou to ndklady externi; vznikaji spotfebou vyrobki, praci ¢i sluzeb z jinych

ekonomickych subjekti,

4. z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché.

Mezi externi vstupy ,,zemédélského charakteru* patii napf. nakoupend krmiva,
osiva a sadba, z ostatnich odvétvi ndrodniho hospodatstvi vstupuji do zemé&d€lstvi
napt. hnojiva (chemickd), ochranné prostiedky, l1é¢iva, pohonné hmoty, energie, sluzby
(Bohackovda, Brozova, 2010, s. 67). Dédle se za prvotni ndkladové druhy povazuje
napi. mzdové a ostatni osobni ndklady vcetné socidlntho a zdravotniho pojisténi
pracovniki, odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku, finan¢ni ndklady, jako
napf. uroky, bankovni vylohy apod. (Pold¢kova a kol., 2010, s. 6).

Externi ndklady predstavuji trzni hodnotu vstupi, jsou tedy ocenény trzni cenou
(Bohackova, Brozova, 2010, s. 67.).

b) Interni naklady (,,druhotné*)

V ramci zeméd¢€lskych podniki predstavuji interni ndklady spotiebu téch vyrobki
(vykont), které byly v podniku vyrobeny a byly vyrobné spotiebovany - tyto vyrobky
nesou jednotné oznaceni ,,meziprodukt”. Uvedené vykony nejsou pfedmétem trhu, nelze
je tedy ocenit trzni cenou. V tomto piipadé se k ocenéni pouzivaji ndkladové ceny,
popr. ,,ceny stdlé zictovaci* (Bohackova, Brozova, 2010, s. 67).

Druhotné néklady se ¢leni na (Polackova a kol., 2010, s. 7):

e gspotiebu vyrobkil vlastni vyroby,
¢ ndklady z vnitropodnikového styku jednotlivych utvard v rdmci podnikatelského
subjektu,

¢ rezijni naklady.
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Zakladni vyznam druhového c¢lenéni ndkladii spocivd v tom, Ze je informacnim
predpokladem pii zjiSténi proporci, stability a rovnovdhy mezi potfebou téchto zdroji

v podniku a vnéjSim okolim, které je schopno je poskytnout (Polackova a kol., 2010, s. 7).

Clenéni ndkladii podle oblasti vynaloZeni (oblasti vzniku)

Oblast vzniku je definovdna v souvislosti s Gc¢etnim sledovanim ndklada. Pristup
finan¢niho ucetnictvi respektuje charakter oblasti podnikatelské ¢innosti, ve které ndklady
vznikaji a sleduje ndklady v oblasti provozni, finan¢ni a mimoiadné ¢innosti (Bohackova,
Brozova, 2010, s. 67):

a) Provozni naklady

Provozni ndklady predstavuji zpravidla nejobjemné&jsi nakladovou skupinu, protoze
vznikaji v oblasti provozu, do které jsou soustfedény hlavni podnikatelské aktivity (vznik
podnikatelskych vykont a vynosit). Zde se jiZ nerozliSuje, zda ndklady jsou svym ptivodem
externi nebo interni, ale rozliSovaci trovni je, zda se vztahuji k provoznim aktivitdm,
¢i nikoliv. VétSinou se jednd o pravidelné se opakujici aktivity zahrnujici spotfebu
materidlu, energie a sluZeb, ddle vyplacené mzdy a dalsi osobni ndklady, provozni dané
a poplatky, odpisy.

b) Finan¢ni naklady

Finanéni naklady vznikaji na =zdkladé¢ financnich operaci uskute¢nénych
podnikatelskym subjektem. Mezi nejvyznamnéjsi polozku finan¢nich ndkladl patii
ndkladové troky, ale patii sem i ndklady spojené s operacemi s cennymi papiry, dan
z ptijmu za béZnou ¢innost a dalsi.

¢) Mimoiadné naklady

Nejednd se o standardné se vyskytujici ndkladové polozky, jako tomu bylo
u ndkladl provozniho ¢i finan¢niho charakteru, ale jednd se o ndklady, které se objevuji
bud’ ziidka, vyjimecné, popf. jsou spojeny s mimotfddnymi uddlostmi. Patii sem

napt. placené pokuty, pendle apod.

Clenéni ndkladii podle druhu
Druhové clenéni ndkladii respektuje samotnou podstatu piislusného vstupu.
TamiiZze byt hmotnd - spotieby materidld, ale i nehmotnd pfedstavovdna penéznimi

prostiedky. Specifickym druhem jsou v této souvislosti ndklady na pracovni silu, které,
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i kdyZ jsou de facto penéZnimi prostfedky, nejsou zahrnovany do finan¢nich ndkladd,
ale sledovany izolované, jako jedna z vyznamnych polozek provoznich nékladii
(Bohéackova, Brozova, 2010, s. 68):
a) Materialové naklady
Vyjadiuji v penéZzni formé& vstupy majici podobu spotfeby materidlu sledované
bez rozliSeni, zda se jednd o materidl vyrobniho ¢i nevyrobniho charakteru. V rdmci
vyrobnich aktiv sem patii spotfeba osiva, sadby, hnojiv, krmiv, ale i spotfeba pohonnych
hmot, energie, ndhradnich dili a opotiebeni dlouhodobého majetku. V rdmci spravnich
¢innosti podniku se sem zahrnuje rovnéZ spotieba energie, pohonnych hmot, spotieba
riznorodého materidlu a odpisy fixnich aktiv vyuZivanych ke spravni ¢innosti.
b) Pracovni (osobni) naklady
Predstavuji veskeré ndkladové polozky, které jsou spojeny s aktivitou pracovnich
sil v podniku - tj. jejich mzdové ndklady (a ostatni osobni ndklady) - opét bez rozliSeni,
zda se jednd o mzdy pracovnich sil pfimo ve vyrob€ nebo pracovni sily ve sprave.
¢) Finan¢ni naklady
Zahrnuji polozky predevsim spravniho charakteru (fddné i mimofadné), jako

jsou ndkladové uroky, pojisténi, ndjemné, poplatky, pokuty, dan¢, apod.

Clenéni ndkladii podle vztahu k objemu produkce

Clenéni naklad podle vztahu k produkci reaguje na skutednost, Ze se jednotlivé
ndklady ve vztahu k produkci nechovaji identicky. RozliSovaci hranice spo¢ivd v naplnéni
tfi charakteristik, a to (Bohackova, Brozova, 2010, s. 69):

1. zda zména objemu produkce vyvold rovnéZ zménu ve vysi ndkladd,

2. zda existence ndkladu je ¢i neni podminéna vznikem produkce,

3. kterd ekonomicka kategorie slouzi k jejich thradé¢.

a) Naklady variabilni (proménné)

Néklady variabilni jsou definovany jako ndkladovy druh, ktery se méni s objemem
produkce, a to linearn¢, progresivné nebo degresivné. V praxi je vSak vétSinou vyvoj
variabilnich ndkladii kombinaci pfedchozich ,,Cistych® trendli. Zaroven tyto ndklady jsou
existen¢n¢ spojeny s vykonovou (produkéni) aktivitou, tzn., Ze jejich existence piimo
souvisi s tim, zda podnik jiZ produkuje urcité vykony pro trh, ¢i nikoliv. K jejich thradé

slouzi trzby.
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b) Naklady fixni (stalé)

Néklady fixni se s rostoucim nebo klesajicim objemem produkce neméni, zlstavaji
na stejné durovni. Jejich existence nezavisi na existenci vykonovych (produkcnich) aktivit,
napft. fixni ndklady vznikaji v souvislosti s pfipravou vyrobniho programu, anizZ by se zatim
zacalo vyrdbét a k jejich thradé€ slouzi specifickd ekonomickd kategorie, tzv. ,,ptispévek
na dhradu®, ktery se vypocte jako rozdil vynost a variabilnich ndkladd. Piikladem fixnich
ndkladli jsou ndklady na sprdvu a administrativu podniku, ndjemné, vétSina druht
pojistného, odpisy apod.

Toto ¢lenéni ndkladii plati v kratkodobém pohledu; v delSim ¢asovém horizontu,
kdy se méni vyrobni kapacita (napf. instalace novych stroji), jsou vSechny ndklady

variabilni (Synek, 2002, s. 39).

Kalkulacéni ¢lenéni ndkladi

Tento piistup ke Clenéni ndkladl vychdzi z toho, zda lze ¢i nelze konkrétni
nakladovou polozku pfifadit pfimo k vykonu (produktu, sluzb¢). Z tohoto titulu hraje
rozliSeni velkou roli pfi stanoveni ndkladovych cen (Bohickova, Brozova, 2010, s. 70).

a) Piimé naklady (pfimo kalkulovatelné)

Tyto ndklady se ve vyslednych kalkulacich vlastnich ndkladt zjistuji piimo
na kalkulovany vykon. V predb&znych kalkulacich se stanovi podle planované spotieby
materidlu a prace (Polackova a kol., 2010, s. 7).

Patii sem veSkeré ndkladové druhy, které jsou piimo prifaditelné k urcitému
vykonu. Jsou vlastni pouze tomuto vykonu a nejsou sdileny s vykony jinymi. Ptikladem
je spotieba osiva v odvétvi pSenice nebo spotfeba krmiva pro vykrm prasat (Bohackova,
Brozova, 2010, s. 70).

b) Neprimé naklady (nepiimo kalkulovatelné)

Neptimé ndklady nejsou piimo spojeny s urcitym vykonem, jsou sdileny s vykony
dalSimi. Typickym ptikladem jsou ndklady spojené s fizenim podniku nebo useku. Praxe
oznacuje tento ndkladovy druh jako ndklady rezijni (rezie). ProtoZe je nelze z vySe
uvedenych divodii pfimo zapocitat k jednotlivym vykonlim, musi se na vykony urcitymi
metodickymi postupy rozvrhnout. Nepifimé (rezijni) naklady nejsou homogenni skupinou,
rozliSuje se rezie zdsobovaci, vyrobni, skladovaci, odbytovd a spridvni (Bohackova,

Brozova, 2010. s. 70).
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KaZzdé rozvrhovani nepifimych ndkladii znamend urcitou neptesnost, proto by mélo
byt snahou pfi kalkulaci vlastnich ndkladi umistit co nejvice ndkladovych polozek
k ptimym ndkladim (Novék, 1997, s. 8).

¢) Nekalkulovatelné naklady
Tyto ndklady nejsou nutné k zajiSténi vyroby jednotlivych vykoni, napf. prodany

materidl, opravné polozky (Polackova a kol., 2010, s. 7).

Clenéni ndkladi z asového hlediska
Podle ¢asového typu kalkulace rozliSujeme ndklady (Bohackovd, Brozova, 2010, s. 71):
a) Piedbézné naklady
b) Vysledné naklady
Podle obdobi, kdy jsou tyto ndklady k piisluSnému vykonu vynaloZeny:
a) Naklady minulého roku, kdy vykon vznikne az v dalSim roce, ale ndklad na jeho
vznik vznika jiZ v roce predeslém
b) Naklady bézného roku, kdy se jedna o ndklady vynaloZené v daném kalendainim

roce

¢) Naklady pristiho obdobi

Clenéni ndkladii podle komplexnosti
a) Naklady vlastni jsou ndklady na vykony bez dalSich poloZek spojenych s jejich
odbytem
b) Naklady celkové jsou naklady vcetné odbytu (Bohackova, Brozova, 2010, s. 71).

Clenéni ndkladi pro manaZerské rozhodovini
Podle tohoto ¢lenéni se ndklady chédpou jako tcelové vynalozeni vyrobnich Cinitelt
na urcitou ¢innost ¢i proces, jehoZ vysledkem jsou ekonomicky uzite¢né vystupy (vyrobky,
préace, investicni vklad) ovéfitelné trhem a prevoditelné na penize (Polackova a kol., 2010,
s. 7).
a) Oportunitni naklady (alternativni, uSlé pfilezitosti) nepfedstavuji realné
vynaloZeni pené¢z, ale fiktivni ocenéni duasledkl urcitého rozhodnuti. Oportunitni
ndklady jsou hodnotou, kterd musi byt obétovana, kdyZ zdroje (price, kapital)

nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu (Synek, 2002, s. 42).
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b) Mezni naklady (margindlni, diferencidlni, hrani¢ni) ukazuji pfiristek ndklada
vyvolany zvySenim o jednotku objemu produkce. VyuZzivaji se pii hodnoceni
prabehu piislusnych vyrob a ¢innosti v jejich nepietrzitosti (Polackova a kol., 2010,
s. 8). Znalosti margindlnich ndkladti vyuZivaji manazefi pro stanoveni takového
objemu produkce, ktery pfinese maximdlni zisk. Maximalniho zisku se dosdhne
pfi takovém objemu produkce, kdyZ se margindlni trzby rovnaji margindlnim
nakladim (Synek, 2002, s. 42).

¢) Relevantni naklady (vynosy) predstavuji budouci penézni toky vyvolané realizaci
urCitého rozhodnuti, odrdZeji podminky uskute¢néni urcitého rozhodnuti a 1is{
se podle alternativ, které ptichdzeji v tivahu (PoldCkova a kol., 2010, s. 8).

d) Irelevantni naklady (vynosy) naopak zustdvaji nezménény pii uplatnéni urcitého

rozhodnuti pfichdzejiciho v dvahu, totozné (Polackova a kol., 2010, s. 8).
3.3 Kalkulace nakladi - stanoveni nakladové ceny

V podminkach trznitho mechanismu musi podnikatelé neustdle rozhodovat o celé
fad¢ opatieni sméfujicich k zajisténi ekonomického riistu a trvalé efektivnosti podnikani.
Z téchto divodh se v podnicich rizné podrobné a v rtznych informacnich systémech
zjiStuji a analyzuji vynaloZené ndklady a vyhodnocuje se jejich vztah k ziskanym
vysledkim. Postupy, kterymi se tento ukol zabyvd, se nazyvaji kalkulace ndklada
(Peterovd, Zidkovd, 2002, s. 3).

Kalkulace v obecném smyslu znamend ndzev pro vypocetni postup. V piipade
kalkulace ndkladii se jednd o zplsob zjiStovani vySe ndkladi pfipadajicich na jednu
kalkula¢ni jednotku vykonu. Tou byva piedevs§im jednotlivy vyrobek, poskytovana sluzba
apod. Naklady jsou pfedevsim kalkulovdny ve vztahu k objemu vykoni, ale také mohou
byt kalkulovany na néjaky kalkulacni dsek, kterym muze byt odvétvi (rostlinnd vyroba,
popt. pti dalSim ¢lenéni odvétvi obilnin) nebo organizacni jednotka.

Smyslem kalkulace je pfedevsim zjistit jednotkovou vysi ndkladii - tj. ndkladovou
cenu piipadajici na jednotku konkrétniho vyrobku. Vysledek vypoctu ma pak vypovidaci
schopnost jednak o ndkladovosti vykonl (tim informuje zaroven i o rezervach v tuspote
ndkladll), jednak jako ndkladovd cena hraje vyznamnou roli ve vztahu k trZni cené.
Zpusob, kterym se vypocet jednotkovych ndkladd provadi, se nazyva kalkulacni metoda

(metoda kalkulace nakladi).
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V  zemédélstvi je obecny postup kalkulace komplikovan specifickymi
charakteristikami nékterych vykonl. Zemédélskd vyroba je ve vétSin¢ svych odvétvi
vyrobou sdruZenou. To znamend, Ze jednim vyrobnim procesem vznikd vice vykonu
(produkttt), a to bud’ zaroven, nebo v ndvaznosti.

Vykony (produkty) se podle toho, zda jsou cilem vyroby, ¢i zda vznikaji jako
doprovodny produkt, rozd€luji na hlavni a vedlejsi. V nesdruzené vyrobé€ naproti tomu
vznikd v jednom vyrobnim procesu pouze jeden vykon nebo vice vykona, z nichz vSechny
povazujeme za vykony hlavni (Bohackova, Brozova, 2010 s. 71).

Kalkulace ndkladi muZe byt vyuZita podnikem také pro tvorbu ceny vykonu
(produkce, sluzby) a pro jeji zmény, ale i pro nadpodnikové ucely - napf. pro rizné cenové

regulace, dotacni a danové ucely (Peterova, Zidkové, 2002, s. 6).

3.3.1 Druhy ndkladovych kalkulaci

Provadi se jako (Polackova a kol., 2010, s. 5):

e piedbézna kalkulace (pii uvahach o vyrobé uréitych vyrobkil) na zdkladé
predpokladl o nakladech na produkci,
¢ vysledna kalkulace na zaklad¢ skute¢nych ndklada a skute¢né produkce.

Vysledné kalkulace, jejichZ cilem je zjistit skute¢né vlastni ndklady na jednotku
vyroby, se provadé¢ji po zictovani vSech ndkladii (ictova tiida 5) a vynosii z produkce
(uctova tiida 6) k rozvahovému dni pfisluSného ucetniho obdobi. Predmétem vysledné
kalkulace jsou vlastni ndklady dokonc¢ené vyroby.

Predbéznd i vyslednd kalkulace musi byt srovnatelnd co do vymezeni kalkula¢ni
jednice, obsahu a ¢lenéni poloZek kalkulacniho vzorce a rozvrhovéani nepfimych nédkladi.
Po splnéni uvedenych podminek je moZné porovndni predb&zné kalkulace s vyslednou

kalkulaci a vyhodnoceni ptipadnych odchylek (Rosochateck a kol., 2009, s. 139).

3.3.2 Kalkulacni vzorec

Zakladni vyznam kalkula¢niho vzorce spociva v tom, Ze je informacnim podkladem
pro hodnoceni turovné jednotlivych ndkladovych poloZzek jednotlivych vyrobkl
v zeméd¢€lskych podnicich (Novék, 1997, s. 9).

Kalkulacni vzorec zachycuje posloupnost v§ech nakladovych polozek vyjadiujicich
spotfebu rtznych zdrojii (vstupnich faktor) vynaloZenych na danou aktivitu, na dany

vykon.
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Kalkulaé¢ni vzorec v ZivoliSné virobé (Polackova a kol., 2010, s. 24):

Nakoupend krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Léciva a desinfek¢ni prostiedky

Ostatni pfimy materidl

Ostatni pfimé ndklady a sluzby

Pracovni ndklady celkem

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dospélych zvitat

A A

Néklady pomocnych ¢innosti

(S
=)

. Vyrobni rezie

—
—

. Spravni rezie

. Nédklady celkem - polozka 1 az 11.

p—
[\

3.4 Naklady v chovu dojnic

Chov skotu je ve srovnani s jinymi odvétvimi Zivoc¢isné produkce ekonomicky
naro¢ny. Vyznamnym pozitivem chovu skotu je fakt, ze je zdrojem celoro¢nich piijmu.
Z biologické podstaty skotu vyplyva jeho dlouhy reprodukcni cyklus, coz klade zvySené
ndroky na investicni vybavenost chovi (zdkladni stddo, ustdjeni, technologie chovu
a produkce, zemédé€lskd puda aj.) a na organizacni stranku chovu. Spolu s bezprostfedni
vazbou na ptdu se tim vyrazn¢ odliSuje od ostatnich chovl (Skupina pro strategické otazky
v zemeédelstvi, 2010, s. 3).

Clenéni ndkladd v chovu dojnic je zcela tdelové, avsak adresnost a piesnost
sledovani nakladovych poloZek je provdzena vyssi pracnosti a ndklady na administrativu.
Proto se vétSinou voli ur¢ity kompromis a adresné se sleduji pouze rozhodujici ndkladové
polozky i za cenu zvySeni podilu reZijnich ndkladt (Pod¢bradsky, 1997, s. 43).

Za dostacujici lze povazovat tiidéni a tedy i sledovani ndkladd podle téchto
hlavnich polozek (v zadvorce uveden jejich podil pfi primérné dojivosti):

e pracovni ndklady ptimé a nédklady spojené se socidlnim a zdravotnim pojiSténim

(kolem 16 - 20 %),

¢ ndklady na krmiva a steliva (30 - 35 %),

¢ ndklady na veterinarni sluzbu a 1éky (3 - 4 %),
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¢ ndklady na plemenatské sluzby (2 - 3 %),

¢ ndklady na energii (3 %),

¢ ndklady na odpisy hmotného investicniho majetku a na opravy a udrzovéni (kolem
5 %, u novych technologii 7 % i vice),

e amortizace krav (11 - 13 %),

e podil ostatnich pfimych ndkladl véetné prondjmu apod. (6 - 8 %),

e rezijni naklady (12 - 14 %), navic pfipadné Clenéné na rezii odvétvi a spravni
(celopodnikovou).
Obsah jednotlivych kalkula¢nich polozek vyplyva vétSinou z jejich ndzvu. Urcité

uptesnéni vyZaduji pouze dvé (Pod&bradsky, 1997, s. 43):
a) naklady na krmiva
Prvotni evidence spotieby jednotlivych druht krmiv rozliSuje zpiisob jejich

ziskani. Krmiva vlastni vyroby jsou kalkulovdna ve skute¢nych nékladech
vynaloZenych ve sféfe vyroby a konzervace (po odpoctu ztrat). Smyslem vyroby
jednotlivych krmiv neni vyroba jeho krmnych hodnot s nejniz§im nakladem,
ale sestaveni takové krmné davky, kterd by se ndleZit¢ zhodnotila a pfinesla
maximalni efekt pfi tvorbé findlniho produktu. Nékdy i nédkladnéjsi krmivo je
ekonomicky efektivni tim, Ze stimuluje uzitkovost a pusobi tim zprostfedkované
ina lepsi vyuziti ostatnich krmiv v krmné davce (napf. krmnd fepa). U krmiv
nakupovanych je rozhodujici jejich potfizovaci cena. Proces vyroby krmiv a krmeni
podstatnou meérou ovliviiuji ekonomiku mléka. Spolu s pracovnimi ndklady
a amortizaci krav tvofi okolo 65 % veskerych ndkladi v chovu dojnic.

b) amortizace krav v sob¢ zahrnuje tfi dulezité veliCiny:

¢ ndklady na pofizeni jalovice pievadéné do krav,
¢ ndkupni ceny vyfazené kravy,

e produkéni Zivotnost dojnice.

3.4.1 Ndkladovost vyroby

Zakladni kalkulaéni jednotkou v zivocCiSné vyrobé je krmny den (KD). Vyse
ndkladti na KD a velikost produkce z né¢ho dosazené rozhoduje o jednotkovych ndkladech
findlntho produktu. Do kalkulace na hlavni vyrobek se vyznamné promitd rozsah produkce

a systém ocenovani vedlejSich vyrobkli chovu (chlévskd mrva a tele).
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Cesta ke stabilizaci jednotkovych ndkladl na findlni produkci v odvétvi vede
ptes sniZzeni jednotkovych fixnich ndkladii vdzanych na vyrobu. Podle fady autort
predstavuji aZ 55 % veSkerych nédkladi na KD a lze je rozmélnit pouze zvySenim
produkce. Patii mezi n€ zachovna davka, odpisy technologie i zvitat, pojiSténi apod.

Pti zvySovani uzitkovosti je tfeba pocitat s vy$simi reprodukénimi ndklady nebot’ je
draz$i z4stavovy materidl, inseminacni ddvka, ale také rostou naroky na prostiedi. ZvySena
mlécnd uzitkovost je v negativni korelaci k tu¢nosti mléka i k natalit¢.

Vyznamnym faktorem poklesu ndkladovosti je prodlouzeni produkéniho veéku
kravy a tim zpomaleni obratu zdkladniho stdda dojnic. Omezi se dopad rozdilu plynouciho
z nékladu na odchov a trzni ceny vybrakované kravy. Vazné ustijeni a nedostatek
odpovédnych pracovnich sil je povazovano za hlavni pfi¢inu nizké drovné produktivity
prace v odvétvi.

Pti kalkulaci ndkladd na litr mléka je tieba zohlednit skute¢nost, Ze ndklad na KD
dojnice je ndkladem na produkci mléka jako findlntho vyrobku, a jako vedlejsi vyrobky
vystupuji tele a chlévskd mrva. Neodecte-li se vedlejsi vyrobek z ndkladd, zvySuji
se jednotkové ndklady na litr mléka a ziskdvdme prakticky zdarma hntij a asi 60 az 80 kg
hovéziho masa. Neocenéni meziproduktu si lze dovolit pifi hodnoceni ekonomiky
v uzavieném obratu stdda, kdy na dojnici pocitime jako findlni vyrobu jak mléko,

tak 1 maso (Peterova, 2010, s. 169).
3.5 Metody kalkulace nakladi

Pti zjiStovani vlastnich ndkladt vykonli zemédélského podniku 1ze pouZit riznych
zpusobu i rizného postupu, coz vede také k rozdilnym vysledkiim. Jednotlivé zpisoby
zjistovani vlastnich nédkladl, tj. v podstat¢ metody kalkulovani, jsou charakterizovany
jednak kalkulacni jednici, jednak zplsobem piic¢itani ndkladi ke kalkulacni jednici
a jednak i strukturou ndkladii vyjadienou kalkulacnim vzorcem (Novak, 1997, s. 20).

Kalkulacni jednici se rozumi vykon urCitého druhu, popt. i jakosti, objemové
vymezeny urcitou, obvykle naturdlni mérnou jednotkou vykonu (jednotkou mnoZzstvi,
hmotnosti, plochy, objemu, ¢asu, délky apod.), na ktery se zjistuji vlastni ndklady.

Vychozimi tdaji pii kalkulaci ndkladii jednotlivych vyrobkll jsou ndklady
pfepoctené na jednotku vyroby (1 ha v rostlinné vyrobé€, 100 resp. 1000 KD v ZivociSné

vyrob¢). Podle soucasné zdkonné dpravy je véci podniku (icetni jednotky), jaky rozsah

ametody kalkulace si zvoli. Zaroveni je nutno zohlednit také hledisko mezipodnikové
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srovnatelnosti ndkladii a v disledku toho respektovani obecnych zdsad kalkulace ndklada
(Polackova a kol., 2010, s. 5).

Metody, tj. zpiisoby rozpocitavani ndkladi na jednotlivé kalkulacni jednice podle
toho, zda pfislusné vykony zeméd¢lského podniku vznikaji ve sdruzené nebo nesdruzené
vyrobé (Novék, 1997, s. 20).

Postup, kterym se zjistuje vySe ndkladd piipadajici na jednotku vykont, se sklddd
ze dvou hlavnich kroku, a to (Bohackova, Brozova, 2010, s. 72):

1. zjisSténi ndkladii na veskery objem vykonu (produkce),
2. vypocet ndkladi na jednotku vykonu (produkce).

V piipadé¢ sdruzené vyroby se pouZzivaji metody odeclitaci, rozcitaci a jejich

vzdjemnd kombinace, v piipadé¢ nesdruzené vyroby jsou to metody rozlitaci, prosta

délenim a metoda zakdzkova v pfipadé nezemédélskych vykont.

3.5.1 Metoda odecitaci (ziistatkovd)

Metodicky postup vychédzi z déleni vykonti (produktl) na hlavni a vedlejsi.
Kalkuluje se pouze nédklad hlavniho vykonu, vedlejsi vykony nejsou pfedmétem kalkulace,
ty se vétSinou ocenuji stanovenymi cenami. Pii kalkulaci se postupuje tak, Ze se nejprve
od celkovych ndkladii na veskery objem vykonu odecte cena vedlejSich vykont (zbytek
pak predstavuje ndklady pouze na hlavni vykon). Nasledné¢ se pak tento zbytek vydéli
poctem kalkulacnich jednotek hlavniho vykonu (Boh4ckova, Brozov4, 2010, s. 74).

Tato metoda se pouZivala a jeSt¢ pouziva v zemédélskych podnicich na mnoha
usecich rostlinné a Zivoc¢isné vyroby z diivodu jeji jednoduchosti, napt. kalkulace obilovin
(hlavni vyrobek zrno, vedlejsi vyrobek sldma) a dojnic (hlavni vyrobek mléko a tele,
vedlejsi vyrobek mrva a mocuvka).

Nevyhodou odecitaci metody je skutec¢nost, Ze v diisledku mimotddnych vyrobnich
podminek mitiZze byt u nékteré plodiny ziskdno mimoiddné velké mnozstvi vedlejSich
vyrobkll a vysledkem vypoctu jsou neimérné nizké, resp. nékdy i minusové vlastni
ndklady hlavniho vyrobku. DalSi nedostatky této metody vyplyvaji ze samostatné
ekonomické podstaty rozdélovani sdruzenych vyrobk urcitého vykonu na hlavni
a vedlejsi. Je problematické jednozna¢né urcit, Ze sldma, chrdst apod. jsou vedlejSimi
vyrobky, a to zejména z hlediska moZnosti jejich dalSitho vyuziti. Nedostatek odecitaci

metody spoc¢ivd rovnézZ v tom, Ze ndklady na vedlejsi vyrobek se uvadéji v jedné, celkové
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Castce a je obtizné urcit, v jaké vySi odecist cenu vedlejStho vyrobku od jednotlivych
nakladovych polozek v ramci struktury kalkulacniho vzorce.

Od roku 1993 se vedlejsi vyrobky ocenuji ve vlastnich ndkladech s vyuzitim
rozCitaci metody kalkulace. Pouze pro nckteré vedlejsi vyrobky (hnij, kejda) jsou

v metodice kalkulaci doporucené kalkulacni ceny (Polackova a kol., 2010, s. 10).

3.5.2 Metoda rozcitaci

Metodu rozcitaci lze pouzit jak v piipadé¢ sdruzené, tak nesdruZené vyroby.
V piipad¢ nesdruzené vyroby, kdy vznikd ve vyrobnim procesu vice vykonl (produkti),
znichz vSechny povaZzujeme za hlavni, se respektuje vzdjemny vztah jejich rtznych
naturdlnich nebo penéznich charakteristik, a ptedpokldda se, ze tento vztah odrazi i jejich
nakladovost (Bohackova, Brozova, 2010, s. 74).

Sdruzené vlastni ndklady se pln€ rozvrhuji na jednotlivé vykony podniku pomoci
rozmitacich zdkladen, které vyjadiuji vzdjemny vztah riznych naturdlnich nebo penéZnich
ukazatelll u sdruZenych vyrobktli. Zaroven se piedpokladd, Ze vzdjemny vztah téchto
ukazateld nejlépe odpovida i vztahu sdruZzenych vyrobkl u vlastnich ndkladti (Polackova
akol., 2010, s. 11).

Podstatou této metody je rozdéleni (rozcitdni) celkovych ndkladli sdruZeného
vykonu na pfisluSné druhy vykoni podle riznych rozmitacich zdkladen, z nichz
nejobvyklejsi jsou:

a) Pomérova (ekvivalentni) ¢isla

S pouzitim této metody se stanovi pomér mezi jednotlivymi druhy vykont podle
mnozstvi (obvykle hmotnosti). Pii kalkulaci se postupuje tak, ze se vSechny vyrobky
pfevedou na spole€ného jmenovatele (obvykle zédkladni vyrobek) pomoci stanovenych
ekvivalentnich c¢isel (Polackovd a kol., 2010, s. 11). Nésledné se vypocitaji (d€lenim)
ndklady na jednotku zdkladniho vykonu (produktu) a pomoci pomérovych ¢isel pak zpétné
na vykony (produkty) ostatni (Bohackova, Brozova, 2010, s. 74).

b) Procentni podily

Tato metoda spociva v tom, Ze se empiricky stanovi procentni podily, podle kterych
se rozvrthnou ndklady na vSechny hlavni vykony (produkty) piislusného odvétvi

(Bohédckovd, Brozova, 2010, s. 75).
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¢) Pomocna kalkulaé¢ni jednice

Pii pouziti této metody se ze spoleCného jmenovatele (rozcitaci zakladna)
pro rozdéleni celkovych ndkladii zvoli vhodna jednotka, kterd musi byt v piicinné
souvislosti s vynaloZenymi naklady.

Nedostatkem této metody je skuteCnost, Ze vlastni ndklady vypoctené pomoci
riznych rozmitacich zdkladen jsou vice nebo méné piiblizné. Piesto vSak je tato metoda
ve své podstaté ekonomicky presnéjsi nez kalkulacni metoda odecitaci, a to predevsSim
proto, zZe bere zfetel na vysi vlastnich ndkladi vynaloZenych na sdruzenou vyrobu vice

vyrobki (Poldckova a kol., 2010, s. 11).

3.5.3 Kombinace metody odecitaci a rozcitaci

Tato metoda se pouzivd tam, kde existuje vice vykonl (produkt) hlavnich a vice
vykont vedlejSich. Postup spocivd v tom, Ze se od celkovych ndkladl na odvétvi vylouci
odeCtenim ndklady na vedlejsi vykony (ocenéné stanovenymi cenami) a mezi hlavni
vykony se rozd€li zbyvajici ¢ast ndkladii vétSinou pomoci procentniho podilu nebo pomoci

zvolenych rozcitacich zdkladen (Bohdckov4, Brozov4, 2010, s. 74).

3.5.4 Ostatni kalkulacni metody

Vypocetné nejjednodussi metodou je metoda délenim, kterd se pouziva tehdy,
jestlize je produkovan pouze jeden druh vykonu (vyrobku). Vlastni ndklady kalkulacni
jednice se vypocitavaji prostym délenim celkovych nédkladi na nesdruZeny vykon
mnozstvim kalkulacnich jednic.

Vznika-li vyrobnim procesem pouze jedna jednotka vykonu (jeden vyrobek, jedna
prace), tzn., je-li pfedmét kalkulace soucasné kalkula¢ni jednici, pouZiva se zakazkova
metoda. Tuto metodu lze v zeméd¢€lskych podnicich pouzit hlavné pii kalkulaci vykont
opravarenskych a stavebnich stredisek zemédé&lského podniku.

Existuji dals$i kalkulacni metody, zejména fazova a stupniova metoda, které
se v zemeédé€lstvi Casto nepouzivaji, ale lze je vyuZit, napf. pro nové vyroby (elektricka
energie v bioplynovych stanicich) a technologie (sildz ve féliovych balicich). Fazova
metoda se uplatiiuje zejména ve vyrobdch jediného vyrobku nebo skupiny homogennich
prvki, které vSak vznikaji v podminkach ¢lenitého vyrobniho procesu. Stupiiovd metoda

se uplatnuje ve vyrobdch, u nichZ se nejdiive vyrdbi polotovar, ktery muize vstupovat
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do n¢kolika findlnich vyrobki, popt. dal§ich polotovart vlastni vyroby. (Pold¢kovd a kol.,

2010, 11).
3.6 Metody kalkulace v Zivo¢iSné vyrobé

Vzhledem k charakteru ZivociSné vyroby daného biologickou podstatou
a technologii chovu, je kalkulace vlastnich ndkladii v Zivoci§né vyrob&é komplikovangjsi
nez v rostlinné vyrobg&. Zvitata nelze uchovat v nezménéné podob¢, jejich hodnota
se neustdle zvySuje s tim, jak rostou (zvysSuji hmotnost). Na rozdil od rostlinné vyroby
mohou byt zvitata pfedmétem prodeje v kazdé fazi odchovu (tele, vykrmny byk, béhoun,
jehné atd.).

Smyslem kalkulace v ZivociSné vyrobé je schopnost vyjadrfit vynaloZené ndklady,
jak na chované zvife v kazdé fazi chovu, tak na produkty nezivé povahy (mléko, med,
vejce atd.). ProtoZe v ZivoCiSné vyrobé dochazi ke znacnému pohybu (meziproduktu)
mezi riiznymi kategoriemi zvitat, je nutné podchytit tento pohyb jak po strance ndkladové,
tak naturdlni. Ve vzdjemné provdzaném vyrobnim fetézci se k jednotlivym stupiiim
meziproduktu postupné ptipojuji externi ndklady a ptrendseji se do ndslednych c¢lankt
vyroby (Polackova a kol., 2010. s. 28).

Ke kalkulacim vlastnich ndkladii v chovu zvitat je v zdvislosti na ucelu pouZiti
vysledku moZné pfistupovat minimalné€ ze dvou hledisek (Polackova a kol., 2010, s. 28):

1. Naéklady jsou sledovany na chov jako celek bez Clenéni na jednotlivé kategorie
zvitat. Kalkula¢ni jednici je 1 KD (popt. 100 KD nebo 1000 KD). Néklady
na krmny den v chovu se vypocitaji jako podil celkovych ndkladli chovu a krmnych
dnt vSech zvitat v chovu. Tato metoda je vhodna spiSe pro malé chovy,

2. Nadklady jsou sledovany oddélené na stanovené kategorie zvitat. Takové sledovani
fazich odchovu nebo vykrmu (skotu, prasat...), stejn¢ jako ndklady vyroby
jednotlivych vyrobkii (mléka, vajec apod.). Pro co nejobjektivnéjsi vysledky
kalkulaci ndkladt je tfeba veskeré piimo prifaditelné ndklady zahrnout
k jednotlivym kategoriim zvitat. Ostatni nédklady, které nelze pfiifadit nebo je
nehospodarné je prifazovat pfimo, se rozvrhuji mezi jednotlivé kategorie skotu

podle urcitych, pfedem stanovenych zdsad (pomocné €innosti, rezie).
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3.6.1 Ocenovdni statkovych hnojiv

Statkovd hnojiva jsou duleZitymi produkty ZivociSné vyroby, které se vyuZivaji
jako vstupy (hnojiva) v rostlinné vyrobé. Podle zdkona o ucCetnictvi je nutné vSechny
vyrobky, které jsou v podniku ddle spotiebovany, ocefiovat ve vlastnich ndkladech.
Doporucend kalkulacni cena chlévské mrvy je stanovena ve vysi 250 K¢&/t. Doporucend

kalkula¢ni cena kejdy je urcena ve vysi 150 K&/t (Poldckova a kol., 2010, s. 29).
3.7 Zemédélska acetni danova sit’ FADN

Ceskd republika je povinna zajistovat Setieni ekonomickych vysledkd
v zeméd¢€lstvi v ramci tzv. ZemédéElské ucetni datové sité - FADN.

Zemédélska ucetni datova sitt FADN, kterd je v Evropské unii zavedena od roku
1965, je hlavnim a prakticky jedinym zdrojem informaci Evropské komise o redlné
ekonomické situaci zemédélskych podnika. V ramci této sit€ je v kazdém clenském stéaté
EU zajisStovan sbér vyrobnich a ekonomickych ukazateli o hospodéiskych vysledcich
z reprezentativnitho souboru zemédé€lskych podnikli atyto individudlni twdaje jsou
predavany pracovisti Generalniho feditelstvi Evropské komise pro zeméd€lstvi a rozvoj
venkova.

Kontaktni pracovisté FADN v CR zajistuje Ustav zemédélské ekonomiky
a informaci (UZEI) a je uréeno Ministerstvem zemé&délstvi CR provozovat tento systém.
Vlastni sbér dat Setfeni FADN v CR zajistuji vybrané téetni a poradenské firmy, které
garantuji zpracovani a predani podnikovych dat kontaktnimu pracovisti. Od roku 2004 jsou
kazdorocné podnikova data zasildna do databaze Generdlniho feditelstvi EK pro
zemé&dé€lstvi a rozvoj venkova.

Udaje z databdze FADN jsou intenzivné vyuZivany k mnoha déelim. Kromé
pravidelnych vystupti (Zpravy o stavu zemédélstvi CR, tematické tikoly pro MZe) jsou
prakticky nepfetrzit€¢ vyuzivany Ministerstvem zemédé€lstvi pro feSeni aktudlnich

problémii, analyz a prognéz zemédélské politiky (UZEI 2011).
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4 METODIKA PRACE
4.1 Metody kalkulace v chovu dojnic

Do ndkladi na dojnice se zahrnuji veskeré ndklady spojené s krmenim
a oSetfovanim krav, ndklady na ziskdvani, uchovani a oSetfeni mléka, vcetné¢ ndklada
na telata do jejich odstavu a ndkladii na plemenného byka (Polackova a kol., 2010, s. 30).

Patii sem 1 naklady spojené s odklizenim chlévské mrvy vcetné jejtho uloZeni
na hnojisti. U polniho hnojisté je tfeba zalozit vykon ,hnojeni* a ndklady spojené
s upravou tohoto hnojisté je tieba jiz zahrnovat do tohoto vykonu. Néklady spojené
s odvozem chlévské mrvy a mociivky a jejim rozmetdnim se zahrnuji k ploding, ke které
se hnoji (Novék, 1997, s. 27).

Chovem dojnice se ziskdvaji dva hlavni vyrobky: vyrobené mléko a odstavené tele.
Vedlejsim vyrobkem je chlévska mrva a moctvka.

Kalkula¢ni jednici je 1 litr mléka a 1 odstavené tele. Pouziva se kombinovana
kalkula¢ni metoda odecitaci a roz¢itaci.

Néklady na hlavni vyrobky se ziskdvaji odeCtenim hodnoty vedlejSiho vyrobku
od celkovych ndkladii a jejich rozpoctenim pomoci koeficienti na jednotlivé vyrobky.
Roz¢itaci koeficienty vyjadiuji podil hlavnich vyrobkl na celkovych ndkladech. Vychdzeji
z podilti hlavnich vyrobkil na celkové produkci v trznich cendch. Bylo vypocteno, Ze 94 %
z celkovych ndkladi na hlavni vyrobky pfipadd na vyrobené mléko a 6 % na narozené tele.
Néklady na narozené tele se zvysi v zavislosti na natalit¢ (primérny pocet telat/100 krav).
Do nédkladii na tele do odstavu (zpravidla 21 dnil) je tieba zahrnout spotiebu mleziva
amléka od narozeni do odstavu. Mléko spotfebované teletem se oceni ve vysi vlastnich

ndkladl na vyrobené mléko (Polackova a kol., 2010, s. 30).
4.2 Analyza ¢asovych rad

Casovi fada je definovéna jako posloupnost v Ease sefazenych tdaji, z nichz kazdy
se vztahuje k urCité hodnoté¢ casového parametru, bud useku (obdobi) nebo bodu
(okamziku). Rozbor ¢asovych fad umoziuje sledovat a analyzovat dynamiku sledovanych
jevl a je vyznamnym ndstrojem pii sestavovani plani a prognéz ukazatelli (Machacek,
Majer a kol., 1991, s. 189). Analyzou casovych fad se rozumi soubor metod, které slouzi
k popisu téchto tad a piipadné k pfedvidani jejich budouciho chovéni (Hindls a kol., 2002,
s. 245).
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K elementarnim charakteristikim casovych tad fadime diference rizného fadu,

tempa a primérna tempa ristu a v neposledni fadé praméry hodnot casové Fady

(Hindls a kol., 2002, s. 253).

4.3 Trendova funkce

Trendem rozumime hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného

ukazatele v ¢ase a muze byt rostouci, klesajici i konstantni (Hindls a kol., 2002, s. 254).

Pro popis tendence vyvoje autorka pouzila jednoduché linedrni a nelinedrni regresni

funkce, kde nezdvislou proménou je Cas (ti) a zdvislou proménou (y;) je hodnoceny

ukazatel v Casové tfadé, v tomto piipad€ ndklady v K¢ na litr syrového kravského mléka.

Pro popis vyvoje ndkladl vyroby mléka autorka vybirala ze tfech trendovych funkci,

z nichz pak vybrala jednu na zdkladé nejvyssi hodnoty indexu korelace.

ti...

Vv,

Nejjednodussi typ trendové funkce je linedrni funkce ve tvaru:

y, =a+bt,

.. absolutni ¢len trendové funkce

. regresni koeficient, uddvajici primérnou zménu casové tady pfi zvySeni cCasu

o jednotku

stupnice nezdvislé proménné, proi=1, 2, 3, ..., n, kde n je pocet idaji v Casové tade

Dalsi zptsob zachyceni trendové funkce je vyuziti kvadratické funkce ve tvaru:

y =a+bt, +b,t}

Jako posledni typ trendové funkce autorka vyuzila funkci hyperbolickou ve tvaru:

, 1
yi=a+b—
t

1

Ukol stanoveni nezndmych parametra trendové funkce a, b se fesi obecné metodou

nejmensich ¢tverct (Hindls a kol., 2002, s. 257).
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Pti hledani vhodného typu trendové funkce je cCasto pouZivanym kritériem
z korelani analyzy zndmy index korelace, ktery Ize ve vypocetnim tvaru zapsat

jako (Hindls a kol., 2002, s. 287):

L 2y
"I 6.y

Index korelace nabyva hodnot z intervalu od nuly do jedné a zjiSténd hodnota
vypovida o tom, do jaké miry se trendovd funkce pifimyka tésn¢ k tidajim naméfenych
v ¢asové fads. Cim vice se bude bliZi jedné, tim je dand zavislost siln&jsi a poukazuje
na spravnou volbu typu regresni funkce. Druhd mocnina indexu korelace se nazyva index
determinace, ktery po vyndsobeni stem uddva relativné v procentech tu cast rozptylu
zavislé proménné y;, kterou se podatilo vysvétlit pouZitou regresni funkci (Hindls a kol.,
2002, s. 204).

Vypocet trendové funkce neslouzi pouze k vystizeni dosavadniho vyvoje ukazatele,
sledovaného v ¢asové fadé, ale i ke krdtkodobym prognézam, tj. k odhadu vyvoje ¢asové
fady podle trendové funkce. Bodovou predpovédi se nazyva odhad vyjadfeny jedinym
¢islem a ziskany piimym dosaZzenim Casového udaje do trendové funkce. Vhodnéjsi byva

intervalova ptfedpovéd’, vymezujici interval spolehlivosti, ve kterém se predpovidand

hodnota se zadanou pravdépodobnosti bude nalézat (Machicek, Majer a kol., 1991, s. 210).
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5 VYSLEDKY
5.1 Charakteristika odvétvi v CR

Syrové kravské mléko predstavuje specifickou surovinu, jejiz vlastnosti ovliviuji
do zna¢né miry zpusob a rozmisténi vyroby, zpracovani i podobu konecného prodeje.
MIéko a mlékdrenské vyrobky jsou jednoznacné nezastupitelné ve struktuie vyzivy celé
populace.

Odvétvi prosSlo v uplynulych letech nejvétsimi strukturdlnimi a organiza¢nimi
zménami. Soulad nabidky a poptdvky po mléce a hovézim mase byl feSen soustavnym
poklesem stavl krav, ktery se nezastavil ani po vstupu do EU v roce 2004. Stavy krav
se dostavaji pomalu na hranici limitni pro dostatecnou produkci mléka v zimnim obdobi
i telat jako vychoziho ¢lanku reprodukce i zdroje vyroby hovéziho masa (Peterova, 2010,

s. 164).

Situaéni a vyhledova zprava (Mléko 2008) uvadi v soupisu hospodaiskych zvitat
k 1. 4. 2008 meziro¢ni zvyseni stavl skotu o cca 11 tis. kusti (0 0,8 %). Celkové stavy krav
zaznamenaly ndrast o cca 4 tis. kust (o 0,7 %). Vyvoj stavii krav podle kategorii byl
diferencovany, pokracoval tbytek dojnych krav a rhst krav bez trzni produkce mléka.
Pocet dojnych krav se od dubna 2007 do dubna 2008 snizil o 4 817 ks, tj. o 1,2 %,

oproti pfedchozimu obdobi se tempo sniZovani zpomalilo.

Dlouhodoby trend sniZovani stavli skotu pokracoval i v roce 2009 a ndsledné
ivroce 2010. Meziro¢ni sniZzeni stavi skotu celkem k 1. dubnu 2010 o 15 tis. kusi
(o 1,1 %) se tykalo vSech kategorii s vyjimkou krav bez TPM, kde doSlo k nartstu
o 8 tis. kusti (0 5 %). Pocet dojnych krav se mezirocn¢ 2009/2010 snizil o 16 tis. kust,
tj. 0 4 %, a tim se poprvé pocet dojnych krav v historii CR dostal pod hranici 400 tis. kust
(Kvapilik, Rizicka, Bucek, 2010, s. 7).

Vyvoj stavii dojnych krav ma dlouhodobé¢ klesajici tendenci a je znacné ovlivnén
velikosti narodni mlé¢né kvéty a ekonomickymi vysledky vyroby mléka (Polackova, 2008,

s. 35)
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5.2 Analyza nakladovosti pri vyrobé mléka

Pfi sledovani vyvoje ndkladi na mléko autorka pouZzila vybérové Setieni
o nékladovosti zeméd¢€lskych vyrobkli v rdmci sit¢ FADN CZ pro zemédélské podniky
pravnickych a fyzickych osob s podvojnym ucCetnictvim za poslednich patnact let,
tj. v letech 1994 - 2008.

Veskeré zjisténé hodnoty metodikou FADN CZ byly uspotfddany do tabulek, které

doplnéné o jasné komentafte.

5.3 Vyvoj nakladi na litr mléka od roku 1994 - 2008

Graf ¢. 1: Vyvojnakladina litr mléka od roku 1994 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu €. 1 je moZno posoudit, Ze vyvoj ndkladl na litr syrového kravského mléka
v letech 1994 - 2008 znacné¢ kolisal s nejednoznacnou tendenci. Nejnizsi hodnota néklada
byla zaznamendna v roce 1995 (7,12 K¢&/It), kde rozdil mezi roky 1994 a 1995 tvoril
0,36 K¢/lt, tzn. pokles o 4,8 %. Snizeni ndkladi mléka bylo zpiisobeno zejména
podstatnym meziro¢nim ndristem rocni uzitkovosti z hodnoty 3.368 litrGi na 4.117 litrq,
tj. ndrtst 0 22 %. V nésledujicich dvou letech ndklady znac¢né nartistaly. V roce 1997 byly
na drovni 8,31 K¢&/1, tj. nartist o 6 % ve srovnani s piedchozim rokem a o 17 % s rokem

1995. V letech 1998 - 2003 naklady klesaly, ro€n¢€ asi 0 2 - 2,5 %. V roce 2003 se snizily
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az na hodnotu 7,63 K¢&/It, tzn. pokles zhruba o 9 % vzhledem k roku 1997. Od roku 2004
ndklady na vyrobu mléka vykazovaly meziro¢ni ndrast ndkladi pfiblizné o 2 - 3 %.

U dojnic se mezirotn¢ zvySovala uzitkovost, ale jeji rist byl pomalejsi
nez navyseni celkovych vlastnich ndkladt, které postupné stupniovaly i vlastni ndklady na
litr mléka (Polackova, 2008, s. 35). V roce 2007 ndklady vzrostly mezironé o necelych
7,5 %. Rok 2008 zaznamenal nejvyssi uroven nédkladii za sledované obdobi s hodnotou
8,78 K¢&/t., tj. o 15 % navic oproti roku 2003. Ve srovnani s nejniz§i vykazovanou

hodnotou roku 1995 nédklady v roce 2008 vzrostly o 1,66 K¢/1t, tj. o 23 %.

Tabulka ¢. 1: Indexy korelace a determinace v jednotlivych regresnich modelech

Regresni model Linearni | Kvadraticky | Hyperbolicky
Index korelace 0,651 0,673 0,548
Index determinace % 42,38 45,24 29,99

Zdroj: Vlastni zpracovani s programem STATISTICA

Na zédkladé hodnot jednotlivych indext korelace, které jsou uvedené v tabulce €. 1,
autorka zvolila pro popis vyvoje ndkladii vyroby mléka v K¢&/It jednoduchy nelinedarni
model pomoci kvadratické funkce, ktery vykazoval nejvyssi hodnotu tohoto indexu.

Po vypocitani nezndmych parametrt a, by, b, je kvadratickd trendova funkce ve tvaru:

lvi = 7,6548 - 0,0049t; + 0,0040t’

Se zjiSténym indexem korelace byla zjiSténa stfedné silnd zavislost mezi néklady
na vyrobu mléka a zménou cCasu. Index determinace vypovidd o tom, Ze ze 45,24 % je

zména hodnot tdajt v ¢asové fadé ovlivnéna zménou Casu.

S vypocitanou trendovou funkci autorka provedla budouci odhad vyvoje Casové
fady pro rok 2009. Podle bodového odhadu se ndklady vyroby mléka sniZily o 0,17 K¢&/It
na hodnotu 8,61 K¢/It. Intervalova predpovéd odhaduje s 95 % pravdépodobnosti, Ze se
ndklady na produkci syrového kravského mléka v nésledujicim roce sledovaného obdobi
budou pohybovat v intervalu < 7,97; 9,25 >. Podle dosud neoficidlnich vysledkl
z vybérového Seteni o ndkladovosti a vynosech zemédé€lskych vyrobki za rok 2009, které
jako kazdorotné provadi UZEI, hodnota nakladéi mléka opravdu klesla. Zjisténa hodnota

ndkladti mléka u respondentii byla 8,12 K¢/t tj. o 7,5 % nizsi nez v roce 2008.
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5.4 Vyvoj nakladovych ukazateli od roku 1994 - 2008

Graf €. 2 zobrazuje zastoupeni ndkladovych poloZek na celkovych ndkladech
v K¢/100 KD. V nésledujicim rozboru autorka vystihla vyvoj jednotlivych ndkladovych
polozek v letech 1994 - 2008.

Graf ¢. 2: Nakladové ukazetele na celkovych nakladech

B Piimé materidlové naklady B Ostatni pfimé naklady a sluzeby
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.1 Piimé materidlové naklady

Graf ¢. 3 popisuje zastoupeni jednotlivych ndkladovych poloZek tvoticich souhrnny
ukazatel primé materidlové ndklady. Témito poloZkami jsou krmiva (steliva), 1éCiva
a desinfekéni prostfedky a ostatni pfimy materidl. Ukazatel pfimych materidlovych
ndkladl v letech 1994 - 2008 vyznacoval rostouci tendenci a ptredstavoval zhruba 35 -
40 % celkovych ndkladt na chov dojnic.

Nejvyssi poloZkou v kalkulacnim vzorci jsou krmiva (steliva), kterd tvoii v ptimych
materidlovych ndkladech 90 - 95 % jejich celkové vySe, jejich zastoupeni ve struktufe
celkovych ndkladi mléka je na trovni kolem 35 - 40 %. Nejmensi podil ptimych
podil se stdle zvySoval zejména z diivodu velmi drahych ndkupnich cen téchto prostiedkd.
Posledni poloZzka - ostatni pfimy materidl byla zastoupend v piimych materidlovych

nakladech zhruba 4 - 6 %.
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Graf ¢. 3: Primé materialové naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro objasnéni vysokého zastoupeni ndkladové polozky krmiva (steliva) na piimych
materidlovych nédkladech autorka provedla jednoduchou linedrni regresi, kterd zndzornila
smér a silu zdvislosti ndkladii mléka na ndkladové poloZce krmiva (steliva). Z nize
uvedeného grafu €. 4 je jiz na prvni pohled patrné, Ze zdvislost mezi t€émito dvéma
polozkami je skute¢n€ velmi vyznamna.

Vypocteny tvar regresni funkce je ve tvaru:

ly; = 1988,3 + 2,1815x|)

Tento pfedpis informuje o tom, Ze mezi vlastnimi ndklady mléka a ndkladovou
polozkou krmiva byla zjiSténa pFima zavislost, tzn., zvysi-li se hodnota nezavislé
proménné x; (krmiva) o jednotku (tj. o korunu na 100 KD), tak z4visld proménnd y; (vlastni
ndklady mléka) se zvysi primérné o hodnotu 2,1815 K¢ na 100 KD. Podle koeficientu
determinace z 98,24 % jsou zmény hodnot ndkladli mléka ovlivnény zménou polozky

krmiva, pficemz byla mezi nimi zjisténa velmi silna zavislost.
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Graf ¢. 4: Zavislost nakladi mléka na poloZce krmiva
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5.4.2 Ostatni piimé ndklady a sluZby
Tato nakladovd poloZzka zahrnuje celou fadu piimych ndkladi, napf. veterinarni
a plemenéaiské sluzby, spotiebu energie, nijemné a dalSi. Jeji zastoupeni ve struktufe

celkovych ndkladi zaujimal podil ve vysi 8,5 - 11 %.

5.4.3 Mzdové a osobni ndklady

Druhou nejvyznamnéjsi polozku celkovych ndklada vyroby mléka tvotily pracovni
ndklady se zastoupenim 19 - 25 %. Podil pracovnich nédkladi se kaZzdoro¢né snizoval o cca
0,5 - 1 %. Pracovni ndklady zdviseji predev§im na vySi mezd, technickém feSeni stdji,

dojeni, krmen{ a na organizaci a fizeni (Polackova, 2008, s. 37).

5.4.4 Odpisy celkem

Podil odpist zvitat na celkovych ndkladech tvofil ve sledovaném obdobi hodnoty
8,5 - 13 % s klesajici tendenci. Odpisy dlouhodobého majetku zaujimaly cca 2 - 4 %. Vyse
odpist zvitat miZe znacné kolisat, protoze je zavisld na pofizovaci cen¢ kravy zatazené
do kategorie dospélych chovnych zvitat, délce vyuZiviani a trZzni cené¢ vyfazené kravy

(Polackova, 2008, s. 37).

- 38 -



5.4.5 Vyrobni a sprdvni refie

Tyto ndkladové polozky se na celkovych ndkladech ve sledovaném obdobi podilely
zhruba 12 - 14 %. V letech 1997 - 2001 jejich hodnota dosahovala drovné az 16 %
na celkovych nédkladech. Vyrobni rezie se pohybovala primérné kolem 4 %, spravni rezie

dosahovala hodnot primérné kolem 10 % na celkovych ndkladech.
5.5 Vyvoj nakladi mléka, uzitkovosti a trzeb za mléko

Vlastni ndklady celkem na 100 KD v chovu dojnic v letech 1994 - 2008 vzrostly
1,25krat a uzitkovost se zvySila o necelych 100 %. Nejvétsi nartst uZitkovosti i celkovych
ndkladi byl zaznamendn v roce 1995. Niz§i rast celkovych ndkladd (o 12,7 %) proti
znaénému zvySovani uZitkovosti (o 18 %) se pozitivné projevil ve vysi vlastnich ndkladt
vyroby mléka, které se mezirocné snizily o necelych 5 % a prezentovaly tak jejich nejnizsi
zjisténou uroven za sledovand 1éta. V roce 1996 uzitkovost vzrostla pouze o 2,3 %,
zatimco celkové ndklady vzrostly o 11 %, to vyvolalo zvySeni ndkladl na litr mléka
0 0,71 K¢/t

I v roce 1997 ndklady na litr mléka velmi narostly, nebot celkové ndklady
mezirocné povysily o necelych 12 %, pticemZz uzitkovost jen o 6 %. Do roku 2001
uzitkovost rostla zhruba o 1 - 3 % vice neZ celkové ndklady na dojnice, to vyvolalo stéle se
snizujici naklady na produkci jednoho litru mléka.

Z vyse uvedenych poznatkl, Ize vyvodit zavér, Zze vysi ndkladd na litr mléka
do znaéné miry ovliviiuje vyse uZitkovosti. Cim vy$§i bude jeji ndrast nad celkovymi
naklady na dojnice, tim vice klesnou ndklady na litr syrového kravského mléka.

Sledovani vyvoje vlastnich ndkladl vyrobeného mléka a trzeb v K¢&/100 KD
se vztahovalo pouze k obdobi od roku 1997 - 2008, a to z divodu nedostatecnych tdaji
o trzbach z ptedchozich let. Z niZe uvedeného grafu ¢. 5 je zfejmé, Ze vyvoj vlastnich
ndkladi na vyrobu mléka ptedstavoval postupny ndrdst, zatimco vyvoj trZeb nepatrné
kolisal. Nejvétsi diference zachycuje rok 1997 s rozdilem ndkladd a trzeb
2.717 K&/100 KD, naopak nejmensi rozdil byl zaznamendn v roce 2002 ve vysi
287 K¢/100 KD. Pro rok 2009 nebyly prozatim k dispozici oficidlné zveiejnéné vysledky,
ale trzby za mléko klesly o zhruba 26,5 % na hodnotu 10 957 K&/100 KD. V roce 2009
poprvé za sledované obdobi zaznamenaly pokles i vlastni ndklady mléka, a to o 7 %

na hodnotu 14 917 K¢/100 KD.
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Graf ¢. 5: Naklady a trzby za mléko v K¢&/100 KD od roku
1997 -2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6 Srovnani nakladu mléka a primérné realiza¢ni ceny

Z nize uvedeného grafu €. 6 vyplyvaji zmény rentability a nerentability mléka
ve sledovaném obdobi mezi roky 1997 - 2008.

Do roku 2002 realiza¢ni cena znacné€ kolisala v rozmezi od 6,49 - 8,18 K¢&/lt
avyroba mléka byla jednoznané¢ nerentabilni. Nejvétsi ekonomickd ztrata byla
zaznamendna v roce 1999 s ndklady mléka 7,93 K¢&/It a primérnou realizani cenou
6,04 K¢/t kde rozdil tvoril 1,37 K¢&/1t mléka.

V letech 2002 - 2005 realiza¢ni ceny umoznovaly rentabilni vyrobu mléka. Nejlépe
se dafilo v roce 2002, kdy realizacni cena pievySovala ndklady na litr mléka o 0,37 K¢/It,
a to byl nejlepsi vysledek za celé obdobi 1997 - 2008.

Od roku 2006 ndklady na litr syrového kravského mléka znaéné narlstaly
arealizacni ceny nestacily na kryti ndkladd, ale ztrata nebyla uZ tak velikd, jako v letech
1997 - 2001.

Vyrazny pokles realizacni ceny nastal v roce 2009, kde prozatim oficidlné
nepotvrzend hodnota ceny mléka klesla na 6,26 K¢&/It, a to i piestoZe se ndklady vyroby
mléka sniZily na droven 8,12 K¢&/It, ekonomickd ztrata byla ve vysi 1,86 K¢&/It syrového

kravského mléka.
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Graf ¢. 6: Srovnani nakladi a ceny mléka
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5.6.1 Srovndni primérné realizacni ceny FADN CZ a CZV

Srovnani primérné realizacni ceny podle respondenti FADN CZ a celostitniho
praméru CZV (ceny zeméd¢€lskych vyrobcl) je uvedeno v grafu ¢. 7. Toto porovnani
je spiSe orienta¢ni z divodu, Ze CZV je zjiStovdno jako celostitni primeér, zatimco
realizacni ceny FADN CZ pochézeji z vybérového Setteni.

Z grafu je patrné, Ze cenovy vyvoj byl do roku 2002 zna¢né odlisSny a CZV byly
o dost vyS$i neZ primérnd realizacni cena zjiSt€énd FADN CZ. V roce 1999 CZV byla
naudrovni 7,35 K¢/t a primérnd realizatni cena FADN CZ ¢inila o 18 % méng,
tj. 0 1,31 K¢&/1t. 'V roce 2003 se obé ceny srovnaly na hodnotu 7,83 K¢&/lt. Od roku 2004
graf zaznamendva témet shodny rostouci vyvoj obou cen.

Podle Situacni a vyhledové zpravy Mléko 2008 CZV zaznamenala trzni cena
syrového kravského mléka od ledna 2008 do fijna 2008 sniZeni o 26 %, konkrétné
z 10,08 K¢&/lt v lednu 2008 na 7,46 K&/t v fijnu 2008. Pfi meziro¢nim porovnani
tijen 2008 / tijen 2007 byl pokles ceny o 20,4 % (cena v fijnu 2007 byla na urovni
9,37 K¢&/lt).

Podle predbéznych vysledkl se stdle ptredpokldadalo dalsi snizeni CZV, piestoze
ndklady producentt i mlékdren se zvySovaly v disledku ristu cen energii a krmiv. Z dosud
oficidlné nezvefejnénych vysledkii se cena CZV v roce 2009 propadla na hodnotu

6,14 K¢/, tj. pokles o 27 %. Podobné tomu bylo i u praimérné realiza¢ni ceny FADN CZ,
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ktera poklesla v roce 2009 také o neuvétitelnych 27 % na hodnotu 6,26 K¢&/It. Pro rok 2010

se vSak predpoklada narast vykupnich cen mléka.

Graf ¢. 7: Srovnani cen za litr mléka
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle zemé&délského svazu CR vyrazné klesi podil zemédélské prvovyroby
na konecné spotiebitelské cené potravinarskych vyrobkli. V priabé¢hu roku 2008 se
prabézné snizovaly ceny mléka vykupovaného od producenti i ceny potravinaiskych
vyrobct.  Spotiebitelské ceny nekopirovaly pokles cen mlééné suroviny
ani potravindiskych vyrobcli a marze obchodnikli neustdle rostly, coZz mélo vyrazné

negativni vliv na ekonomiku domécich producent mléka. (Musilov4, 2009, s. 13)

5.6.2 Trinost mléka od roku 1997 - 2008
Trznost mléka se vypocitd jako prodané mnozstvi déleno mnoZstvim
vyprodukovanym. Ve sledovaném obdobi od roku 1997 - 2008 se tato hodnota pohybovala

na velmi dobré drovni cca 95 % a zjisténé hodnoty jsou uvedeny v piiloze €. 19.
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6 DISKUSE

Kravské mléko je v EU uvadéno na trh na zdklad¢ kvot, které maji za cil vytvaret
rovnovihu mezi nabidkou a poptdvkou. Kazdy Clensky stat mé k dispozici dvé referencni
kvéty, z nichz jedna je urcena pro doddvky mléka do mlékdren a druhd pro piimy
prodej mléka spottebitelim. Tyto narodni kvoty jsou rozdéleny mezi producenty
na tzv. jednotlivé kvoéty. Pokud producent prekroci svou stanovenou kvoétu, musi platit
pokutu. V rdmci vnitrostatniho referenéniho mnozstvi mléka miiZe byt vytvofena rezerva,
jejiz ¢ast muze byt ndsledné vyclenéna pro zvySovani a pfidélovani kvét (Musilova, 2009,
s. 4).

Produkce syrového kravského mléka patii k nejspecifict€jSim a nejslozitéjSim
vyrobdm na zeméedélskych farmach. Zaroven je potieba zdlraznit, Ze mléko je skutecnou
zemedélskou komoditou, jako je napf. obili, avSak tato skuteCnost byvd nékterymi
obchodniky i vefejnosti vnimdna odlisné. Prestoze se jedna o tradi¢ni produkci s vyladénou
technologii, jeji rentabilita je znacné zdvisla na velice kolisavém pohybu svétovych cen
suSeného mléka a mrazeného masla. I pies dofeSeny zpiisob vyroby mléka se ndklady
na jeho produkci jednotlivych podnikii v riznych zemich lisi, a to nejen v Evropé¢, ale
i ve svété. Autorka v néasledujici ¢asti prace porovndvala ndkladovost na vyrobu jednoho

litru syrového kravského mléka v ramci EU v asociaci EDF.
6.1 Porovnani nakladovosti na litr mléka v ramci EU

Pro srovnani ndkladovosti mléka ve vybranych evropskych zemich autorka vyuzila
data ¢lenti asociace European Dairy Farmers (dile jen EDF). Udaje byly ziskdny diky
dotaznikovému Setieni asociace EDF mezi 255 prvovyrobci mléka ze 17 evropskych zemi
a poskytuji vysledky za rok 2008. Celkové ndklady na vyrobu kravského mléka byly
uvedeny v €/100 kg standardizovaného mléka (ECM; Energy Corrected Milk). Kurz eura
vici koruné je vztaZzen ke konci dubna 2009, kdy byly dotazniky vyplilovdny, a ¢inil
26,71 CZK /1 € (Mach, Rezbovi, 2009, s. 14). Prepocet z kilogramt na litr mléka se fidi
vzorcem, kdy 1 kg mléka se rovnd 0,971 litrh mléka. Obraceny vztah je vyjadien rovnici,
kdy 1 litr mléka je roven 1,027 kg mléka (SZIF, 2010, s. 34).

Nize uvedené hodnoty slouZi spiSe k orientacnimu piehledu postaveni cCeskych
producentti mléka v ramci EU, protoZe ¢leny EDF z CR je pouze 5 velkych firem. Ceska

republika spolu s Danskem, Svédskem a Itilif je na $piéce v produkci syrového kravského
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mléka. U téchto zemi jsou priimérné hodnoty uZitkovosti nad 9.000 kg, tj. nad 8.739 litrii
mléka na dojnici za rok. Primérnd ro¢ni uzitkovost u sledovanych ceskych podnikii byla
na drovni 9.886 kg, tj. 9.599 litrh mléka a to je o 1.852 litrii vice neZ je primérnéd ro¢ni
uzitkovost za vSechny zemé¢ sdruzené v EDF. Metodika EDF pouzivé ucetni data, ktera
jsou doplnénd o tzv. oportunitni ndklady (ocenéni vlastnich ndkladii) a jejich hodnota
pro Ceské podniky byla ve vysi 0,91 K¢/lt mléka.

Primérné celkové ndklady na vyrobu kravského mléka sdruZzenych podniki v EDF
za rok 2008 byly na drovni 41,7 €/100 kg, tj. 10,82 K¢&/1t. Ceskd republika podle metodiky
EDF byla v témzZe roce jen t€sné nad touto hodnotou s celkovymi néklady 10,87 K¢/lt.
NejnizSich hodnot celkovych ndkladi dosahuje Velka Britanie (8,84 K¢&/It) nasledovana
Polskem (8,92 K¢&/It) a Irskem (9,03 K&/It). Nejvyssich ndkladd naopak dosahlo Svycarsko
se svymi 16,09 K¢/t a za nim Rakousko (15,30 K¢/t).

V ramci &lenéni jednotlivych ndkladovych poloZek prevysuje CR celoevropsky
primér zejména v ndkupu krmiv, kde je tato hodnota na 159 % oproti priméru EDF
(14,8 €/ 100 kg, tj. 3,84 K&/t v CR). Dal§i vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady
(6,6 €, tj. 1,71 K¢&/t), které prevysuji pramér EDF zhruba 2,6krat (Mach, Rezbovi, 2009,
s. 15).

Primérna roéni uZitkovost ¢lentt EDF v ramci CR pfevySovala primérnou roéni
uzitkovost u FADN CZ v roce 2008 o 2.990 litrt, tj. o 31 %. Po odecteni oportunitnich
ndkladi u ceskych podnikli v rdmci asociace EDF tvofili celkové ndklady 9,96 Kc/lt
mléka. Celkové ndklady na vyrobu mléka u respondentll s podvojnym tucetnictvim v siti
FADN CZ byly v roce 2008 na urovni 8,78 K¢&/It, kde tato hodnota pfedstavovala zhruba
o necelych 12 % niz§ hodnotu neZ u ¢lenti asociace EDF z CR. V ndkladové poloZce
nakupovand krmiva byla zjiténa hodnota CR v EDF 2,4krit vyssi oproti uvedené hodnoté
(1,48 Kc/1t) podnikt v ramci sit¢ FADN CZ. Jedinou téméf srovnatelnou nédkladovou
polozkou byly mzdové naklady, které v CR u respondenttl FADN CZ tvotily 1,82 Ké&/lt,
tj. o zhruba 6,5 % vys$si hodnotu nez u ¢lent asociace EDF (1,71 K¢&/It)

Ekonomiku vyroby mléka po roce 2002 vyrazné ovliviiovaly rtizné druhy podpor
vyplacenych producentim mléka. Pied vstupem CR do EU se jednalo o kompenzaéni
platby. Od roku 2004 byla vyplacena narodni doplitkova platba na dobytci jednotku. Vyse
dopliikové platby cinila 850 K¢/VDIJ v roce 2004, 2.007 K&/VDI v roce 2005 a v roce 2006
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2.582 K¢&/VDJ. K doplitkovym nédrodnim platbdm byla od roku dopoctena pitima platba
na plochu zemédé&lskych plodin (SAPS), kterd v prepoctu ¢inila 0,20 - 0,42 K¢ na litr
vyrobeného mléka (Polackova a kol., 2008, s. 42)

Rentabilita produkce mléka se v Ceské republice v prvnich dvou letech po vstupu
do EU udrzela na drovni, jakou dosahovala pied vstupem (kladnd rentabilita byla
v pruméru dosazena i bez zapocteni podpor). Od roku 2006 doslo ke zhorSeni ndkladové
rentability (k dosaZeni kladné rentability byly zapotiebi ptimé platby).

Je ztejmé, Ze celosvétovy pokles cen mléka v prvni polovin€ roku 2009, ktery
se vyznamn¢ dotkl i evropskych producentii, ndkladovou rentabilitu zhorsil, a to 1 poté co
v poslednim ctvrtleti roku 2009 jiz ceny pozvolna nartistaly. Ekonomicky efekt produkce
mléka v CR bez zapoéteni podpor vykazuje po vstupu do EU spise klesajici tendenci.

Chovatelé dojnic v CR jen téZce konkuruji vyrobctim v EU-15 a jejich schopnost
drzet s nimi krok je kromé niZ$ich cen mléka negativné ovlivnéna i niz§imi piimymi
platbami na hektar zeméd¢lské pidy.

Obdobi po vstupu CR do EU lze charakterizovat piiblizenim se tuzemské ceny
¢eskych vyrobcii mléka k drovni prodejnich hodnot mléka v zemich EU 15 (Skupina pro
strategické otdzky v zeméd¢lstvi, 2010, s.4). Dale vyraznym rastem vyvozu syrového
kravského mléka nebo smetany v cisternach bez dalSitho zpracovani ¢eskymi mlékarnami
abez jakékoliv pfidané hodnoty pfi exportu konecnych mlékarenskych vyrobka. Oproti
tomu je moZno pozorovat stile se zvySujici dovoz z ostatnich stiti EU do CR, a to
pfedevs§im v podob¢ syrd, mdsla, tvaroht apod., tzn., Ze se jednd o vyrobky s daleko vyssi

pfidanou hodnotou, nez ma jen syrové mléko.

Dle vyhledu OECD by v nésledujicim desetileti mély ceny mléka ve svété narUstat,
1 kdyZ pomalejSim tempem, a to 1 vzhledem k rostouci poptdvce a spotiebé u vSech
mlécnych vyrobka. V EU se neoCekdva vyrazny rast produkce ani po zruseni kvét v roce
2015. Nartst produkce se o¢ekdva hlavné v nékterych rozvojovych a méné rozvinutych

zemich, predevSim v Asii.(Skupina pro strategické otdzky v zemé&délstvi, 2010, s. 4).
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7 ZAVER

MIéko a veSkeré mlékdrenské vyrobky jsou témct nenahraditelné v potravinovém
fetézci lidské populace, jednd se o nejdokonalejsi tradi¢ni Zivinu v piirod€ pro sviij obsah
vapniku, vitaminti a tukd. I z téchto davodl je potieba udrzet vyrobu syrového mléka
v popfedi zdjmu farmaii a zaroven jej co nejvice pfiblizit koneCnym spotiebitelim
v podobé Siroké $kély findlnich mlékdrenskych vyrobkii. Pro producenty kravského mléka
je vSak velmi diilezité znat vse, co ovliviiuje ndkladovost jeho vyroby a na ¢em je zdvisla.
Problematika vyroby a trznost mléka je dlouhodobé poznamenana hledanim raciondlnich
odpovédi na pfijatelnou vysi ndkladi pii jeho vyrobé a na nésledujici pravdépodobny
vyvoj téchto ndkladl v nadchdzejicich obdobich.

Usp&ind a rentabilni realizace farmdaiského mléka a mlékdrenskych vyrobki
na evropském i svétovém trhu je znacn¢ zdvisld na aktudlnim vyvoji spotfeby a poptavky.
Déle na svétovych zdsobiach suseného mléka a mrazeného masla v daném obdobi.
Pro nasledujici dekddu tohoto stoleti se predpokldda stagnace az mirny ndrust spotieby
mlékarenskych vyrobki, pfedev§im pak v dynamicky se rozvijejicich asijskych zemich.
Potvrzeni této hypotézy by mélo mit za ndsledek udrZeni az zvySovani rentability vyroby
mléka, ale i postupny rust jeho realizacnich cen a mlékarenskych vyrobki na trhu, ptestoze
se nedd vyloudit i ndriist nékterych ndkladl. Je ziejmé, Ze soucasny vyrazny vzestup
svétovych cen ropy a neklidnd politickd situace v n¢kolika arabskych zemich, by pti déle
trvajici nestabilit¢ u této komodity a v tomto regionu, mohly zpisobit i nartst hlavnich
nakladovych polozZek, napt. krmiv, energii apod.

Autorka praci rozkryva problematiku ndkladovosti vyroby syrového kravského mléka
a zaroven tim otvird celou fadu otdzek, kterymi je nutno intenzivné se zabyvat
v nejblizsich obdobich. Do této problematiky rozhodné patii podpora a zvySovani exportu
mlékarenskych vyrobkii s vysokou pifidanou hodnotou, snaha o vyraznéj$i navraceni
¢eskych produktii na trhy v Rusku a na Blizkém vychodé, ziskdvat nové odbératele v Asii.

V neposledni fadé je nezbytné zaméfit se na kvalitu mléka a kone¢nych vyrobkd,
zjednoduseni ¢i zprihlednéni jejich oznaCovani s diirazem na identifikaci ptivodu vstupni
suroviny. I téchto nékolikero médlo bodii mize pomoci ¢eskym chovateliim dojného skotu
v jejich snaze, aby byli nadédle konkurence schopni, miize zeméd¢€lce posilit v jejich tsili

o udrZeni a zkvalitnéni krajiny a muze ptispét ke sniZeni nezaméstnanosti na venkovée.
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Piiloha ¢. 1: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tGcetnictvim

(rok 1994)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovand K¢/100 KD 699
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 1703
LécCiva a desinfekéni prostiedky K¢/100 KD 39
Ostatni piimy material K¢&/100 KD 73
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 2514
Ostatni primé ndklady a sluZby K¢/100 KD 654
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1538
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 512
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2 050
Odpisy HIM celkem K¢/100 KD 174
Odpisy zvitat K¢/100 KD 1011
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 398
Vyrobni rezie K¢/100 KD 338
Spravni reZie K¢/100 KD 568
CELKEM NAKLADY K¢/100 KD 7707
Chlévskd mrva K¢/100 KD 287
Podil ndklad na mléko % 93
Néklady mléka K¢&/100 KD 6901
Uzitkovost 1t/100 KD 923
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,48
Tr7by za vyrobky K¢&/100 KD
Prodané mnoZzstvi 1t/100 KD
Priimérna realizadni cena K¢/t
Pocet podniki pocet 91

Zdroj: Nakladovost zemédé&lskych vyrobkii v zeméd&lskych podnicich CR za rok 1994 (VUZE)
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Piiloha ¢. 2: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tGcetnictvim

(rok 1995)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovand K¢/100 KD 933
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 1697
Léciva a desinfekéni prostfedky K¢/100 KD 61
Ostatni pfimy materidl K¢/100 KD 195
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 2 886
Ostatni piimé naklady a sluZby K¢/100 KD 893
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1661
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 374
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2035
Odpisy HIM celkem K¢&/100 KD 184
Odpisy zvitat K¢&/100 KD 1327
Naklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 255
Vyrobni rezie K¢/100 KD 582
Spravni rezie K¢/100 KD 666
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 8 828
Chlévskd mrva K¢/100 KD 282
Podil ndklad na mléko % 94
Naklady mléka K¢/100 KD 8 033
Uzitkovost 1t/100 KD 1128
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,12
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD
Primérnd realizacni cena K¢/t
Pocet podnikil pocet 204

Zdroj: Nakladovost zemédé&lskych vyrobkii v zeméd&lskych podnicich CR za rok 1995 (VUZE)
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Piiloha ¢. 3: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tGcetnictvim

(rok 1996)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 1222
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 1 873
LécCiva a desinfekéni prostiedky K¢/100 KD 65
Ostatni piimy material K¢/100 KD 211
Piimé materidlové ndaklady celkem K¢/100 KD 3371
Ostatni piimé ndklady a sluzby K¢/100 KD 858
Mzdové a osobni naklady pfimé K¢/100 KD 1 853
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 603
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2456
Odpisy HIM celkem K¢/100 KD 214
Odpisy zvitat K¢/100 KD 1397
Néklady pomocnych Cinnosti K¢&/100 KD 342
Vyrobni rezie K¢/100 KD 505
Spravni rezie K¢/100 KD 811
CELKEM NAKLADY K&/100 KD 9 954
Chlévska mrva K¢/100 KD 333
Podil naklad na mléko %o 94
Naklady mléka K¢/100 KD 9 044
Uzitkovost 1t/100 KD 1155
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,83
Trzby za vyrobky K¢/100 KD
Prodané mnoZzstvi 1t/100 KD
Prumérna realiza¢ni cena K¢/t
Pocet podnikii pocet 187

Zdroj: Nakladovost zem&dé&lskych vyrobki v zemédélskych podnicich CR za rok 1996 (VUZE)
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Piiloha ¢. 4: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tGcetnictvim

(rok 1997)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovand K¢/100 KD 1533
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 2133
Léciva a desinfekéni prostfedky K¢/100 KD 66
Ostatni pfimy materidl K¢/100 KD 195
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 3927
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 962
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1948
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 723
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2671
Odpisy HIM celkem K¢&/100 KD 269
Odpisy zvitat K¢&/100 KD 1169
Naklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 508
Vyrobni rezie K¢/100 KD 392
Spréavni reZie K¢/100 KD 1 365
CELKEM NAKLADY K¢/100 KD 11 263
Chlévskd mrva K¢/100 KD 388
Podil naklad{i na mléko % 94
Néklady mléka K¢&/100 KD 10 223
Uzitkovost 1t/100 KD 1230
NAKLADY MLEKA K¢/t 8,31
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD 7 506
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1157
Primérn4 realizaéni cena K¢/t 6,49
Pocet podnikii pocet 193

Zdroj: Nakladovost zem&dé&lskych vyrobki v zemédélskych podnicich CR za rok 1997 (VUZE)
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Piiloha ¢. 5: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tdcetnictvim

(rok 1998)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 1557
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 2 366
LéCiva a desinfek¢ni prostiedky K¢/100 KD 89
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 220
Pitmé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 4232
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1051
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1 984
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 740
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2724
Odpisy HIM celkem K¢/100 KD 308
Odpisy zvitat K¢/100 KD 1158
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 478
Vyrobni rezie K¢/100 KD 402
Spravni rezie K¢/100 KD 1296
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 11 648
Chlévska mrva K¢&/100 KD 410
Podil naklad® na mléko %o 94
Néklady mléka K¢/100 KD 10 564
Uzitkovost 1t/100 KD 1 307
NAKLADY MLEKA K¢/t 8,08
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 8976
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1239
Prumérna realizacni cena K¢/t 7,25
Pocet podnikii pocet 236

Zdroj: Nakladovost zem&dé&lskych vyrobki v zemédélskych podnicich CR za rok 1998 (VUZE)
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Piiloha ¢. 6: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tGcetnictvim

(rok 1999)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 1480
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 2 404
LéCiva a desinfek¢ni prostiedky K¢/100 KD 97
Ostatni piimy material K¢&/100 KD 245
Pitmé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 4225
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1107
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1 881
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 719
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2600
Odpisy HIM celkem K¢&/100 KD 404
Odpisy zviat K&/100 KD 1199
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 514
Vyrobni rezie K¢/100 KD 438
Spravni rezie K¢/100 KD 1 548
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 12 034
Chlévska mrva K¢&/100 KD 497
Podil ndkladi na mléko %0 94
Néklady mléka K¢/100 KD 10 845
Uzitkovost 1t/100 KD 1368
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,93
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 8269
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1 368
Primérn4 realizaéni cena K¢/t 6,04
Pocet podnikii pocet 150

Zdroj: Nakladovost zem&dé&lskych vyrobki v zemédélskych podnicich CR za rok 1999 (VUZE)
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Piiloha ¢. 7: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tdcetnictvim

(rok 2000)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovand K¢/100 KD 1675
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 2 607
Léciva a desinfekéni prostfedky K¢/100 KD 121
Ostatni pfimy materidl K¢/100 KD 258
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 4661
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1082
Mzdové a osobni naklady piimé K¢/100 KD 1790
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 743
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2533
Odpisy HIM celkem K¢&/100 KD 416
Odpisy zvitat K¢&/100 KD 1242
Naklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 500
Vyrobni rezie K¢/100 KD 390
Spravni reZie K¢&/100 KD 1 406
CELKEM NAKLADY K¢/100 KD 12 230
Chlévskd mrva K¢&/100 KD 418
Podil nakladi na mléko %0 94
Naklady mléka K¢&/100 KD 11102
Uzitkovost 1t/100 KD 1 404
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,91
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 9234
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1252
Prumeérna realizaéni cena K¢/t 7,37
Pocet podnikii pocet 223

Zdroj: Nakladovost zemédé&lskych vyrobkii v zemédélskych podnicich CR za rok 2000 (VUZE, Mladek)

- 58 -




Piiloha ¢. 8: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tGcetnictvim

(rok 2001)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 1917
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 2 641
LéCiva a desinfek¢ni prostiedky K¢/100 KD 139
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 303
Pitmé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 5000
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1159
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1 869
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 782
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2 651
Odpisy HIM celkem K¢/100 KD 416
Odpisy zvitat K¢&/100 KD 1284
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 530
Vyrobni rezie K¢/100 KD 406
Spravni rezie K¢/100 KD 1393
CELKEM NAKLADY K&/100KD | 12839
Chlévska mrva K¢&/100 KD 430
Podil ndkladi na mléko % 94
Néklady mléka K¢/100 KD 11 664
Uzitkovost 1t/100 KD 1504
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,76
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 10 992
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1451
Primérn4 realizaéni cena K¢/t 7.57
Pocet podnikii pocet 218

Zdroj: Nakladovost zem&dé&lskych vyrobkii v zem&délskych podnicich CR za rok 2001 (VUZE; Mladek,

Nohel)
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Piiloha ¢. 9: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym tGcetnictvim

(rok 2002)
Ukazatel Mérna jednotka | Celkem

Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 1910
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 2 834
LécCiva a desinfekéni prostiedky K¢/100 KD 148
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 337
Pitmé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 5229
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1231
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1 862
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 763
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2625
Odpisy HIM celkem K¢&/100 KD 445
Odpisy zvitat K¢&/100 KD 1285
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 517
Vyrobni rezie K¢/100 KD 474
Spravni rezie K¢/100 KD 1328
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 13 134
Chlévska mrva K¢/100 KD 537
Podil ndklad na mléko % 94
Néklady mléka K¢&/100 KD 11841
UZitkovost 1t/100 KD 1515
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,81
TrZzby za vyrobky K¢/100 KD 11 554
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1412
Prumérna realizacni cena K¢/t 8,18
Pocet podnikii pocet 204

Zdroj: Nakladovost zem&dé&lskych vyrobkii v zem&délskych podnicich CR za rok 2002 (VUZE; Mladek,

Nohel)
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Piiloha ¢. 10: Struktura nakladi na mléka u respondentii s podvojnym ti¢etnictvim

(rok 2003)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovand K¢/100 KD 1 838
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 2 906
Léciva a desinfekéni prostfedky K¢/100 KD 162
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 326
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 5232
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1257
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1 836
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 854
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2 690
Odpisy DNHM celkem K¢/100 KD 458
Odpisy zvitat K¢/100 KD 1299
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 558
Vyrobni rezie K¢/100 KD 425
Spréavni rezie K¢/100 KD 1289
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 13 208
Chlévska mrva K¢&/100 KD 541
Podil ndkladi na mléko % 94
Néklady mléka K¢/100 KD 11 907
UZitkovost 1t/100 KD 1 560
NAKLADY MLEKA K¢/t 7,63
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 11 467
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1465
Prumérna realizacni cena K¢/t 7,83
Pocet podnikii pocet 212

Zdroj: Nékladovost zemédé&lskych vyrobki v zemédélskych podnicich CR za rok 2003 (VUZE; Mladek)
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Piiloha ¢. 11: Struktura nakladi na mléka u respondenti s podvojnym tic¢etnictvim

(rok 2004)

Ukazatel Mérna jednotka | Celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 2196
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 2961
LéCiva a desinfek¢ni prostiedky K¢/100 KD 169
Ostatni pf{imy materidl K¢/100 KD 362
Pitmé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 5687
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1311
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1878
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 911
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2789
Odpisy DNHM celkem K¢&/100 KD 606
Odpisy zvifat K&/100 KD 1343
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 514
Vyrobni rezie K¢/100 KD 423
Spravni rezie K¢/100 KD 1 406
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 14 079
Chlévskd mrva K¢&/100 KD 453
Podil ndkladi na mléko % 94
Néklady mléka K¢/100 KD 12 808
Uzitkovost 1t/100 KD 1 620
NAKLADY MLEKA K/t 7,91
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 12 244
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1514
Primérna realiza¢ni cena K¢/t 8,09
Pocet podnikii pocet 198

Zdroj: Nakladovost zemédélskych vyrobkii v zeméd&lskych podnicich CR za rok 2004 (VUZE; Mladek,

Boudny)
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Piiloha ¢. 12: Struktura nakladi na mléka u respondenti s podvojnym ti¢etnictvim

(rok 2005)
Ukazatel Mérna jednotka | Celkem

Krmiva (steliva) - nakupovand K¢/100 KD 2078
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 3159
LéCiva a desinfekéni prostiedky K¢/100 KD 190
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 371
Pitmé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 5799
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1367
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 2 007
Mzdové a osobni naklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 930
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2937
Odpisy DNHM celkem K¢/100 KD 657
Odpisy zvifat K&/100 KD 1 608
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 573
Vyrobni rezie K¢/100 KD 452
Spréavni rezie K¢/100 KD 1437
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 14 829
Chlévskd mrva K¢/100 KD 359
Podil nakladi na mléko % 94
Néklady mléka K¢/100 KD 13 602
Uzitkovost 1t/100 KD 1679
NAKLADY MLEKA K¢/t 8,10
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 13111
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1583
Primeérna realizaéni cena K¢/t 8,28
Pocet podnikil pocet 174

Zdroj: Nékladovost zemédé&lskych vyrobkii v zemédélskych podnicich CR za rok 2005 (VUZE; Mladek,

Boudny)
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Piiloha ¢. 13: Struktura nakladi na mléka u respondenti s podvojnym ti¢etnictvim

(rok 2006)
Ukazatel Mérna jednotka | Celkem

Krmiva (steliva) - nakupovand K¢/100 KD 2045
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 3276
LéCiva a desinfekéni prostiedky K¢/100 KD 209
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 331
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 5862
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1646
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 1841
Mzdové a osobni naklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 999
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 2 840
Odpisy DNHM celkem K¢/100 KD 523
Odpisy zvifat K¢&/100 KD 1 605
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 501
Vyrobni rezie K¢/100 KD 585
Spréavni rezie K¢/100 KD 1430
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 14 991
Chlévskd mrva K¢/100 KD 476
Podil nakladi na mléko % 94
Néklady mléka K¢/100 KD 13 644
Uzitkovost 1t/100 KD 1705
NAKLADY MLEKA K¢/t 8,00
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD 12 693
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1611
Primeérna realizaéni cena K¢/t 7,88
Pocet podnikti pocet 162

Zdroj: Nékladovost zemédé&lskych vyrobkii v zemédélskych podnicich CR za rok 2006 (VUZE; Mladek,

Boudny)
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Piiloha ¢. 14: Struktura nakladi na mléka u respondenti s podvojnym ti¢etnictvim

(rok 2007)
Ukazatel Mérna jednotka | Celkem

Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 2292
Krmiva (steliva) - vlastni K¢é/100 KD 3554
Léciva a desinfekéni prostfedky K¢/100 KD 242
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 371
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 6 458
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1711
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 2012
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 1159
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 3171
Odpisy DNHM celkem K¢/100 KD 564
Odpisy zvitat K¢&/100 KD 1 604
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 630
Vyrobni reZie K¢/100 KD 664
Spréavni rezie K¢/100 KD 1727
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 16 530
Chlévskd mrva K¢/100 KD 397
Podil ndkladi na mléko % 94
Néklady mléka K¢/100 KD 15 166
Uzitkovost 1t/100 KD 1765
NAKLADY MLEKA K¢/t 8,59
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 14 355
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1673
Prumeérna realizaéni cena K¢/t 8,58
Pocet podnikti pocet 187

Zdroj: Nékladovost zemédé&lskych vyrobki v zemédélskych podnicich CR za rok 2007 (UZEI; Boudny)
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Piiloha ¢. 15: Struktura nakladi na mléka u respondenti s podvojnym ti¢etnictvim

(rok 2008)
Ukazatel Mérna jednotka | Celkem

Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 2711
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 3592
Léciva a desinfekéni prostfedky K¢/100 KD 269
Ostatni piimy material K¢&/100 KD 43?2
Piimé materidlové ndklady celkem K¢/100 KD 7 004
Ostatni piimé ndklady a sluZby K¢/100 KD 1914
Mzdové a osobni ndklady piimé K¢/100 KD 2129
Mzdové a osobni ndklady pomocnych ¢innosti a reZijni K¢/100 KD 1206
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/100 KD 3335
Odpisy DNHM celkem K¢/100 KD 667
Odpisy zvitat K¢/100 KD 1483
Néklady pomocnych Cinnosti K¢/100 KD 546
Vyrobni rezie K¢/100 KD 770
Spravni reZie K¢/100 KD 1 658
CELKEM NAKLADY K¢&/100 KD 17 376
Chlévska mrva K¢/100 KD 347
Podil nakladi na mléko %o 94
Néklady mléka K¢/100 KD 16 007
Uzitkovost 1t/100 KD 1823
NAKLADY MLEKA K¢/t 8,78
TrZzby za vyrobky K¢é/100 KD 14 918
Prodané mnoZstvi 1t/100 KD 1739
Priimérna realizaéni cena K¢/t 8.58
Pocet podnikii pocet 189

Zdroj: Nakladovost zem&délskych vyrobki v zemé&délskych podnicich CR za rok 2008 (UZEI; Boudny)
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Priloha ¢.

16: Jednoduchy nelinearni regresni model - kvadraticka funkce

Vysledky regrese se zavislou proménnou: K¢&/I (Casové fady)
N=15 R=,67259151 R2=,45237935 Upravené R2=,36110924

F(2,12)=4,9565 p<,02697 Smérod. chyba odhadu : ,32789

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(12) p-hodn.
z b* zb

Abs.Clen 7,654769 | 0,292062 | 26,20940 0,000000
ti -0,053713 | 0,915735| -0,004927| 0,083998 | -0,05866 0,954192
V3#*2 0,724706 | 0,915735| 0,004040( 0,005105| 0,79139 0,444076

Zdroj: Vlastni zpracovani s programem STATISTICA

Priloha €. 17: Bodovy a intervalovy odhad budouciho vyvoje nakladi mléka

Piedpovézené hodnoty (Casové fady)
Proménna | promé&nné: K&/l
b-vdha | Hodnota b-vdha
* Hodnot

ti -0,004927| 16,0000 -0,078831
V3#%2 0,004040 | 256,0000 1,034260
Abs. Clen 7,654769
Predpoved 8,610198
-95,0%LS 7,973849
+95,0%LS 9,246546

Zdroj: Vlastni zpracovani s programem STATISTICA
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Priloha ¢. 18: Jednoducha linedrni regrese

Vysledky regrese se zdvislou proménnou: Naklady mléka (Tabulky a

N=15 grafy)
R=,99118008 R2=,98243794 Upravené R2=,98108702
F (1,13)=727,23 p<,00000 Smérod. chyba odhadu: 342,90
b* Sm.chyba b Sm.chyba t (13) p-hodn.
z b* zb
Abs.Clen 1988,259| 365,6976| 5,43689 | 0,000114
Krmiva | 0,991180( 0,036755 2,182 0,0809 | 26,96724 | 0,000000

Zdroj: Vlastni zpracovani s programem STATISTICA

Priloha €. 19: Trznost prodaného mléka z vysledki zjisténé FADN CZ

1997 | 1998 | 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 [ 2008
Vyprodukované
mnozstvi 1t/100
KD 1230 1307 | 1368 | 1404 | 1504 | 1515| 1560 1620| 1679| 1705 1765| 1823
Prodané
mnozstvi 1t/100
KD 1157 | 1239 1368 | 1252 | 1451 | 1412| 1465 1514 1583 | 1611 | 1673 | 1739
Trinost % 94,07 | 94,80 | 100,0 | 89,17 | 96,48 | 93,20 | 93,91 | 93,46 | 94,28 | 94,49 | 94,79 | 95,39
Zdroj: Vlastni zpracovani
Piiloha ¢. 20: Pirepocty €/100 kg na K¢é/lt
€/100 kg | Kc/kg Ké/kg | Kt
Priumér EDF ndklady mléka 41,7(1113,807| 11,13807 { 10,82
CR ndklady mléka 41,9(1119,149(11,19149 (10,87
oportunitni ndklady 3,5 93,485| 0,93485| 0,91
krmiva 14,8| 395,308 | 3,95308| 3,84
mzdové ndklady 6,6 176,286( 1,76286( 1,71
Velka Britanie |ndklady miéka 34,11 910,811 9,10811| 8,84
Polsko ndklady mléka 34,41 918,824 | 9,18824| 8,92
Irsko ndklady mléka 34,81 929,508 9,29508| 9,03
svffcarsko ndklady mléka 62| 1656,02| 16,5602 (16,08
Rakousko ndklady mléka 59| 1575,89| 15,7589 (15,30

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladii EDF
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