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Uvod

Socialni praci je mozno ve spoiwsti rozvijet mnoha Zsoby. Jednim
Z nefastjSich zmisohi provozovani socialnich sluzeb je jejich poskytavémganizacemi
obtanského sektoru. Charit&eska republika mezié&mito organizacemi zaujima
vyznamnou pozici.

Ekonomicka udrzitelnost pé@t mezi nejdiskutovaf)Si otazky organizaci
ob¢anského sektoru. Jednou z moznosti samofinancqgedejich vlastni podnikatelska
¢innost.

V této préaci se budu zabyvat problematikou podriikéCharit Ceska republika.
Polozil jsem si otazkutim se podnikani charit vyztaje a jaky ma finos pro charitu.
Bude-li podnikani a jehoffmosim porozungéno, bude mozné je zdokonalovat a réa&at.
Domnivam se, Ze téma samofinancovani bude dlowianském sektoru aktualni a také
v cirkvi se bude staléastji otevirat otazka jejiho podnikani.

Nez gistoupim k prezentovani vysleilkyzkumu, chci toto téma zasadit do SirSich
souvislosti. Struktura mé teoretickasti gfipomina pyramidu. Nejprvétende seznamim
se SirSimi souvislostmi ¢anského sektoru. Jeho organizacim je zacésplaakonnych
povinnosti umoz&no podnikat, a tak se vdalSi kapitoleénuji problematice
podnikatelskych aktivit. fleti kapitola bude jiz za#bena pouze na CharitGR a jeji
podnikani. V nasledujici kapitole dojde k posledmiraizeni, a budou redstaveny
konkrétni oblasti mého vyzkumu.

Pro vyzkum jsem pouzil kvalitativni metodologii. i¢dky, které jsem ziskal ze
¢ty navstivenych podnikajicich charit, budou prezed@tgvv samostatnych kapitolach
obsahujicich fipadové studie. Nasleduje diskuze, v niz jsem sioliloreagovat na

vysledky vyzkumu.



1 Teoreticka vychodiska

Diive, nez se v této praci zarfm na konkrétni organizaci a jeji podnikatelskou
¢innost, je dlezité zminit, v jakém prostoru spotesti je ukotvena jeji existence. Proto
bude v néasledujici podkapitole st popsan fenomén ¢hnské spokosti a obbanského
sektoru, jehoZ je Charitdeskéa republika (dale jen ChariR) vyznamnym subjektem,
a vzapti bude nastigno, pra@ tento fenomén zasluhuje vlastni sektor. Dale snn8me
sloZeni a velikostieského obanského sektoru a vztahu jeho organizaci k wgtviazisku,

a to se zvlastnim tdazem na samofinancovani. Posledni podkapitola hgdevana
piedpokladm pro charitativni¢innost fimskokatolické cirkve, ktera je zakladatelkou
CharityCR.

1.1 Ob¢anské spolénost a oldansky sektor

Pojem oldansky sektor vychazi z pojmu obsafosirsiho, z pojmu atanska
spole&nost. Oldanska spoknost nema jednotnou definici. Je to dartedevsim fiznymi
moZznostmi vnimani rozsahu tohoto pojmu. OWelze fict, Ze se jednd o ,spd@leost
svobodnych, plnopravnych a také gladpowdnych a aktivnich alani, respektovanych
svym statem“ (Huéova, 2010, s. 224). Zatimco v totalitnich a audiskych statech
podiéha mnoho oblasti lidského Zivota kontroléey®u moci, tak existence &nské
spolg&nosti je jednim z hlavnich znakdemokratické spotmosti. Otanska spoknost
vychazi z pedpokladu formulovani, garantovani a v maximalnZnégomfe dodrZzovani
prav a svobod jednotlivce. @nska spoknost je tedy v tomto pojeti prostorem mezi
verejnou moci a jednotlivcem (Skovajsa a kol., 201062-63). Zakladnimi slozkami
ob¢anské spoknosti jsou jednak socialni akiétedy nositelé otanstvi, a jednak pravni
ramec, ktery vymezuje podminky vztahu mezi statespa&nosti (Poicek, 1997, s. 51).

Nekteré principy obanské spoknosti vyplyvaji z hlavnich dokumenb lidskych
pravech (nap VSeobecna deklarace lidskych prav; Flegl, 1990924) a jsou zakotveny
v Gstavnim ptadku Ceské republiky (Listina zékladnich prav a svobostauni zakon
¢. 2/1993 Sh.). Vyznam ¢hnské spokosti zahrnuje vice oblasti. Jiz bylo naso, Ze
je oktanska spoknost zakladem, a de facto i indikatorem a pojistklmmokratické
spole&nosti. Spolu s v@jnou moci se podili na uskai@vani obecného a igneho
z4jmu, ¢ili disponuje parapolitickou silou. @hnska spokanost vytvdi prostor, v Emz
mohou oldané realizovat s\ potencial, dastnit se viejného dni a v omezeném smyslu



také hospoddky prosperovat. V neposlediad také oltanskd spoknost umo#uje
svym aktéim integraci se spoteosti, prosazovani svych zajma W&i je okltanskym
ctnostem, jako je solidarita, samospravnost, talsFaodpovdnost a podokln(Huncova,
2010, s. 21).

Obfanska spolmost mize mit dvoji podobu, a to organizovanou
a neorganizovanou. Neorganizovanacaiska spolost nmize mit formu iniciativ,
socialnich hnuti, protestnich akaii neformalnich spolenstvi. Neorganizovanou
ob¢anskou spolenosti se v této praci dale nebudu zabyvat. Z pehtéthatu této prace je
obtansky sektof.,Jednd se o institucializované vyjadi Zivota obanské spoknosti®
(Poticek, 1997, s. 51).

Oznaeni oltansky sektor nam umbidje tento fenomén jednoduSe negativn
vymezit na poli narodniho hospdad#i, kde spolu se sektorem doméacnosti argjmgm
sektorem zaujima opaou pozici k ziskovému sektoru. @nsky sektor Ize také, jak si to
blize ukazeme v dalSi podkapitole, vymezit jakospyo mezi sektorem statu, sektorem

komunity a sektorem trhu.

1.2 Teoretické zdvodreni existence ollanského sektoru

Existenci ollanského sektoru je mozné obhajit omezenymi moznosékioh
jinych. Timto postupem dojdeme Kein hlavnim teoretickym opodstatmm olEanského
sektoru.

Stat a véejna moc garantuje poskytovanéitych vaejnych statl, a to v zavislosti
na [Fedsta¥ o jejich potebnosti, kterou @uje wtSina spolénosti. Vznikne-li alternativni
potteba (nap zaloZena naipdsta¢ o vysSi kvali¥), je nutné umoznit atanim tento
nedostatek nabidky oproti poptaveéesSit. Organy viejné moci maji silnou tendenci
k byrokratizaci, a proto nejsoufifs efektivni v pruzném reagovani na poptavku,
v efektivnim vytvdeni a rozdlovani zdroji ani v inovovani vlastndinnosti (Duben, 1996,
s. 75-78). Stat bez ohnského sektoru také néke garantovat demokraticky igob
vlady.

Trh miZze byt v gkterych ohledech konkurentem d@mského sektoru, zvI&st
v oblasti poskytovani sluzeb. Cilem subjekkomegniho sektoru je v prvnifac

ekonomicky prosgch, a proto se domnivam, Ze jen ziskovy sektor semdbpen garantovat

! Skovajsa (2010, s. 32-33) zimje dali ozngeni, kterd jsou a nazvem &msky sektor synonymnieti
sektor, neziskovy sektor, nestatni neziskovy sekievladni sektor, nezavisly sektor, dobrovolniskktor.



poskytovani sluzeb v odpovidajicim rozsahu, dosigpra kvali€. Nejen socialni sluzby,
ale i cely olansky sektor je na rozdil od ziskového sektoru wi@ean na komunitu,
rodinu a mistni spotenstvi, je dilem financovan ziggnych zdroj a pedevsim se
vyznauje vysokou hodnotovou a etickou dimenzi (Bedn2006, s. 9). Vytv&ni
kolektivnich statik zpravidla pinasi zisk SirSi spotmosti (Dizdarew in Skovajsa, 2010,
S. 94-95), ale subjekty stgici svoji filozofii na trznich principech nejsowtspny tyto
pozitivni externality kvantifikovat a ziskat pro agtni uzitek. Proto ziskovy sektor
produkuje zboZi a sluzby spebniho charakteru, ale ve vyteai kolektivnich statk
~-mechanismus trznich sil a vztakelhava“ (Duben, 1996, s. 74).

Komunita je sloZzena z ¢bni, ktei jsou nositelé otanskych, politickych,
socialnich a hospotgkych prav (Hudova, 2010, s. 25-26). Tato prava mohou byt
garantovana vejnou moci, ale nebyla by lehce vymahatelnd bebmly sdruzovani
ob¢anmi. Svoboda sdruZovani slouzi jako ptedek podpory ofani a je gedpokladem
vétSiny ostatnich svobod. Diky svokoddruZzovéani a existenci &mského sektoru je
mozno artikulovat své poZadavky a ziskat kompetekteeé jsou nutné k profesionalnimu
dialogu s véejnym sektorem. Qiané se mohou skrze &@nsky sektor podilet na moci
a uvadt demokracii do rovnovahy ¢inngjSim zpisobem, nez jako jednotlivi ¢ané
(Rektaik, 2010, s. 24), dale se vi&@nském sektoru ,vychovavaji a motivuji pro sgoke
verejné prosgsné poteby a cile, &i se okdanské uvdonelosti a sounalezitosti (Stejskal,
2010, s. 8).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze trh i stat kterych oblastech svéupobnosti
selh&vaji a neorganizovana komunita neni pro padpciv oldanmi dostaténa. Proto méa
obc¢ansky sektor v kazdé demokracii své nezastupitehigto. Postaveni ¢hnského
sektoru neni mozné vyvySovat nad ostatni sektoghahi u &) miZe dochazet
k selhavani. Prvnimidlodem niize byt nedostat@é personalni zaji&i vlastnic¢innosti,
ato v rovirg paottu a vzélani vlastnich pracovniki v roviné zvySené pozornosti naiaci
pracovniky. Protoze jeudtéra jednim ze zékladnich prindiphtanské spokanosti, mize
vzajemny konflikt nebo zneuziti pravomoci subjekbcanského sektoru existam
ovlivnit. Ob¢ansky sektor se skrze své nad&olvzajem nezavislé subjekty z&mje na
dilci problémy spolénosti, a tak mohoudkteré oblasti #stat nepokryty a uskuigovany
obecny zajem se iwie mijet s viejnym zajmem. V neposlediiad® muze dochéazet
k ptiliSné byrokratizaci subjektobtanského sektoru aipadré ke zneuziti vlastni pravni
formy k ziskovym @elim (Dizdarevé in Skovajsa, 2010, s. 102, Régk, 1997, s. 59-60).



1.3 Vymezeni obanského sektoru: jeho organizace a velikost

Obcansky sektor je td@n mtiznymi typy organizaci. Jejich vymezeni neni épln
jednotné a vychazi fiznych definic a ztuzného pojeti fedstavy o otanském sektoru
v jednotlivych statech. V této praci vyuZziji strukéln operacionalni definici od L. M.
Salamona a H. K. Anheiera, 0 niZ se domnivam, bejjgznava§sSi. Podle ni je otansky
sektor souborem subjekt které jsou organizované, soukromé, neébgtti zisk,
samospravné a do vyznamné miry dobrovolné (Salasoineier, 1997, s. 61; Skovajsa,
2010, s. 38-39).

Za organizace alanského sektoftbudu tedy povaZovat shnska sdruZeni, nadace
a nadani fondy, obec# prosgsné spolénosti a evidované pravnické osoby cirkve. Toto
vymezeni koresponduje s pojetim ¢abského sektoru Radou viadyeské republiky
(Vajdova, 2004, s. 1). &ktefi autai (Fric, Goulli, 2001, s. 21) mezi tyto organizace
zarazuji také odbory a politické strany. DomnivamZgetoto vymezeni neni nejvhaii,
protoZze odbory jsou podmnozinou calbskych sdruzeni a politické strany maji silnou
vazbu na vizjnou a moc a proto se vymykaji pozici Wabském sektoru.

Velikost oltanského sektoru Izedtit vice zpisoby. Jednim z nich e byt pget
jeho organizaci. Vroce 2010 bylo na naSem Uzertkeoe 96 136 zaregistrovanych
ob¢anskych sdruzeni a jeho orgariaich slozek, 1 785 obe&mprosgsnych spolénosti,
434 nadaci, 1 129 natfeich fondi a 4 251 cirkevnich organizadhttp://www.czso.cz).
Nejvice organizaci afanského sektoru na &t obyvatel se nachazi v Praze, naopak
nejmért jich je v kraji Moravskoslezském a Zlinském (Vajdp2004, s. 12).

Patet ¢leni organizaci otanského sektoru neni snadnétitm V roce 2004 se
piihlasilo ke ¢lenstvi v rekteré z &chto organizaci 47 % obmi CR (PospiSilova in
Skovajsa, 2010, s. 121). Je vSak nutné poznamemaa organizace danského sektoru
bylo povazovano vice subjéktnez jak je tomu v této praci.

Organizace ofanského sektoru jsou také vyznamnymi gstmavateli. Cesky
statisticky dad nema zvejnéné informace o za#éstnancich jenéthto organizaci, ale
poskytuje data o za¥stnavani otlan v neziskovych institucich slouzicich domacnostem.
Ty zahrnuji navic 5 110 subjeéktDomnivam se, Ze i tak theme ziskat ffiblizna data,

2 Oznaeni organizace @anského sektoru budu vyuZivat v celé praci. Skavgg610, s. 36-37)
vyjmenovava dalsi pouzivana synonymni éam €chto subjeki: ob¢anské organizace, neziskové
organizace, nevladni organizace, nestatni orgamizesstatni neziskové organizacépadré charitativni
organizace.

® Do sowtu cirkevnich organizaci jsou zahrnuty také cirkvebozenské spaéteosti, redskolni a kolska
zaizeni, zakladni Skoly, igdni Skoly, zdravotnickd giaeni Zizena cirkvi nebo nabozenskou spotesti.
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protoZe organizace ¢danského sektoru t¥bvice nez 95 % subjekineziskovych instituci
slouzicich domécnostem. Ty vroce 2010 vkdlyda 47 883 pepaitenych plnych
pracovnich Uvazk celkem zarsstnaly 49 645 osob. V neziskovych institucich navic
pracuje zn&né mnozstvi dobrovolnik Téch bylo ve zmianém roce téri 25 000 (opt se
jedna o pepaitené plné pracovni Uvazky) a celkem odpracovaD2¥ 402 hodin. Sdet
zamestnand@ a dobrovolnik prepatenych na plné pracovni Uvazky je v neziskovych
institucich slouzicich domacnostem srovnatelnycgoo vSech osob pracujicich v oborech
energetika asfba (http://www.czso.cz/).

Podil neziskovych instituci slouzicich domacnostesncelkovém HDFCR byl
v roce 2001 asi 0,36 % (Vajdova, 2004, s. 34). &ert995 se jednalo o 1,6 %, ale Udaj
vychazi ze SirSiho pojeti sdnského sektoru. To namige poslouzit alesgioke srovnani:
takto Siroce pojaty atansky sektor se ve stejném roce podilel na HDPR. mapSlovensku
1,3 %, v Nmecku 3,9 %, v USA 6,9 % a v Nizozemi dokonce 25,@ri¢, Goulli, 2001,
S. 25).

1.4 Vztah organizaci obanského sektoru k neziskovosti

Organizace atanského sektoru mohou byt financovany #ehtavnicH zdroj.
Prvnim z nich je financovani z #gnych rozpéti, miZze se jednat n@po dotace, viejne
zakazky, smlouvy o poskytovani sluzeb a podolbruhym zdrojem je individualni
a firemni darcovstvi. Posledni skupinou zdrggou vlastni gjmy, kam radime ¢lenské
piispivky, poplatky za poskytované sluzby, prodej vidsbnzboZzi, vyuziti nehmotného
majetku, finakni investovani, fiimy z pronajni, her a loterii¢i z vlastni hospodéaké
ginnosti  (Boukal, Véavrova, Novék, Sieber, 2007, $3-44; Hyanek, Skarabelova,
ReZuchova, 2005, s. 9). Tyt hlavni zdroje jsou v objemu p&mich i naturalnichifima
pro cely oliansky sektof R priblizng shodné (Fti, Goulli, 2001, s. 177).

S tématem finatnich zdrofi blizce souvisi problematika neziskovosti organizac
obc¢anského sektoru. Na prvni pohled s&mzdat, Ze se jedna o opak ziskovosti. Ziskem
muzeme rozurét bud’ dichod podnikatele (ekonomické pojeti zisku), nekexdily rozdil
mezi vynosy a néklady ¢étni pojeti zisku) (Huwova, 2010, s. 149; Synek, Diések,
Dvorak, Dvaakova, Eisler, Hoffmann, Veber, 2006, s. 43 a 4&3timco v prvnim
piipact je neziskovost antonymnim pégitkem ziskovosti, ve druhénripadct je opakem

od pojmu zisk pojem ztrata. Organizace&arského sektoru mohou alynby dosahovat

“Mimo to je mozné mluvit i 0 néfmém zdroji pijmu, kterym je daové zvyhodsni organizaci okanského
sektoru (Hyanek, 2005, s. 9; Rgtr2010, s. 88-89).
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zisku etniho, ale nemohou dosahovat zisku v ekonomickéwslsl slova. Rebytek
vynodi nad nédklady neifZe byt rozdlen mezi #¥izovatele organizace nebo jeji vedeni, ale
musi byt optovreé pouzit pro naplovani cifi organizace. Dosahovani zisku se nesmi stat
primarnim @elem pro zaloZeni nebo fungovani organizacéaonského sektoru (R
Goulli, 2001, s. 12).

Podle Hukové (2010, s. 150-151) je mozné pojem neziskovatsthovat k vice
skute&nostem. Neziskové mohou byt aktivity, jejichZeli nespeoiva v gineseni zisku
vkladateli kapitalu doéchto aktivit. Dale mMizeme neziskovost vztahovat k subjght
libovolné pravni formy, které maji naplnit nekor@rel, nag. verejny prosgch. Pojem
neziskovost se také vaze Kgadim, v nichz majetek k dosahovanielu organizace ma
charakter nikoli osobniho vlastnictvi, nebé pichz se ceny zachkteré distribuované
statky pohybuji mezi nulou a vysi vlastnich naklad

Neziskovost je tedy po#mné Siroky pojem, ktery rize souviset se viemi sektory
narodniho hospodstvi. Mluvime-li o neziskovosti jako o defimim znaku organizaci
ob¢anského sektoru, je vhogai pouzivat pojem nezaffenost na ziski nerozalovani
zisku (Skovajsa, 2010, s. 33).

1.5 Cirkev jako aktér oBanského sektoru a socialni prace

Organizace otanského sektoru mohou sveéinnost realizovat v mnoha oblastech.
Nize si ukdZzeme, Ze &kterych €chto oblastech provozuji vyznamné aktivity takées:
| ndlez Ustavniho soudbeské republiky zitaznil, Ze jednim z tylporganizaci psobicich
v ob¢anském sektoru jsou také cirkevni pravnické osdlymély byt pavodns zakladany
pouze ,za Gelem organizace, vyznavani &e$ii nabozenskeé viry“ (odst. 2 § 6 zakona
¢. 3/2002 Sh. vipvodnim zrni), ale Ustavni soud toto pojeti zruSil. Naop&kgmrel, Ze
aktivity cirkvi a ndboZenskych spoétesti se ,pirozeré neredukuji toliko na prezentaci
naboZenské viry, nybrz svofinnosti navenek, igkratujici omezeni na pouhy vykon
naboZenstvi, vyZaji do celé spoleosti a pedstavuji tak i nezbytny fedpoklad
fungovani obanské spokmosti“ (§ 6 nalezu Ustavniho soudu 4/2003 Sb.). Nélez se
priklani k tvrzeni, Ze cirkve mohouigobit nap. v oblastech socialni a charitativni¢cpg
zdravotnictvi a Skolstvi (tamtéz).

V souvislosti s tématem této prace se budu zabpratémi obory, na které se
zamtiuje CharitaCR, tedy charitativni, zdravotni, socialni a humémit ¢innosti CBK,
2013, s. 1). Cirkvi budu myslet cirkéimskokatolickou.
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Cinnost cirkve ve zmimych oblastech, tedy v cirkevni socialni préiov charitni
sluzbou bliznim (GS 38). Jezis Kristus o ni nejémak (nap. Mk 12,31; J 13,34-35; 15,12-
13), ale také v jejim duchu konal skutky milosrden¢nag. L 5,12-26; 6,6-11; 7,1-17).
Sluzba bliznim se stala charakteristickym ryseégglanstvi jiz v prvnim stoleti fungovani
cirkve (Sk 2,44-46; 3,1-11; 5,12-16; 6,1-6) i@telrt se projevovala v celychéfihach
kied’anstvi, a to nejprve na urovni farni a diecéznipadiji na urovni narodni
a mezinarodni (John Paul Il., 2004). R. Messin®%28. 143-144) se domniva, Ze zajem
o ¢loveka, a tedy i kvalita oS@ivatelstvi a zdravotnictvi v celé &nské spolkosti, byla
v raiznych djinnych etapach ovliwna mirou vniméni #eganské antropologie
a nadpirozeného sita. Benedikt XI. (2012, s. 34-34) v encyklice Decaritas est
povazuje sluzbu lasky, diakonii, za vyraz vlastegrece cirkve a spolu s Ukolyéstovat
BoZi slovo a slavit svatosti za vyj&ai niterné povahy cirkve.

Historicky dynamismusileg’anstvi a samotna povaha cirkve se stegdgokladem
pro zformulovani socialni nauky cirkve (Spiazzi939s. 21). Ta se rozvijela od roku
1892, kdy papez Lev Xlll. vydal encykliku Rerum @oum. Vyraz socialni nauka pro
ozna&eni weni cirkve, které se tyka sociélmyznamnych témat, pouzil poprvé papez Pius
XI. (KSNC, ¢l. 87). Socialni nauka cirkve na jedné strafsahuje praktické stmice,
rady, pastoralni exhortace a historické posudkpaadruhé strahfilosofické principy
a teologicko-dogmatické nauky odvozené od Zjevepiedlozené jako zaklady socialniho
zivota® (Spiazzi, 1993, s. 28).

Socialni nauka cirkve @Ze byt ¢tendem mylre chapana jako teorie cirkevni
socialni prace, o niz jsem se zminil vySe. Na tué@resnou interpretaci upozasje
J. Dolezel (2011, s. 206) a podotyka, Ze vztah aiolto soubak je komplementarni.
Mohou si byt vzajemnou pomoci a poskytovateli inspulale rozdily mezi obojimi
zustavaji. Socialni nauka cirkverigtupuje kieSeni socialnich témat z pozice reformy
spole&enskych struktur a vice @chziuje hodnotu spravedinosti, cirkevni socialni prace
feSi socialni problémy skrze orientaci na pomoc gdthti a vice zdraziuje hodnotu
lasky (Dolezel, 2011, s. 208 a 211).
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2 Podnikatelské aktivity

Pojem podnikatelské aktivity je stanoven gomd Siroce a neuité. Proto bude
v nasledujici kapitole tento pojem vyfen, a to do znaé miry legislativnimi prameny.
Dale budou podnikatelské aktivity srovnany se smieky odpovdnymi podniky, se
socialnimi podniky a chr&nymi pracovnimi misty a také bude upozaorm na rozdily
i spole&né prvky obojiho. Posledni podkapitola jengvana podnikatelskym aktivitam

vSech organizaci éanského sektoru.

2.1 Prameny podnikatelskych aktivit

Cirkve, nabozenské spotmsti a jejich pravnické osoby jsou financovanytide
hlavnich zdraj. Témi jsou statni fispivek ukeny gedevSim na platy duchovnich (je
poskytovan jen udkterych cirkvi), dotace a vlastnfipny (Petfj, 2010, s. 85; Svoboda,
Rosenmayer, 2004, s. 8). Do posledniho jmenovarzéhoje financi pat predevsim
kostelni sbirky, viejné sbirky, dary fyzickych a pravnickych osob, kjraz vkladi,
dedictvi, pajcky a Owry, piijmy z podnikdni a jiné vydecné cinnosti, v rékterych
cirkvich také roni ¢i jiné prispevky jejich ¢leni (8 27 odstavec 4 zakona 3/2002; Betr
2010, s. 86-87).

Souwasna ceska legislativa dovoluje célovym zdizenim cirkve podnikat
a vykonavat jinou vy&ec¢noucinnost, oboji nize byt jen jejich dopikovou ¢innosti (odst.
4 § 15a zakona. 3/2002 Sb.). Vymezenim pojmu podnikani se buthovat nize, nyni se
pokusim zkonkretizovat souslovi jina \Wekna ¢innost. Jedna se o synonymum k pojmu
samofinancovani, ktery je vy&len vySe, ale s tim rozdilem, Ze mezi jinou &gdnou
¢innost nepat podnikani. Pro cirkevni pravnické osoby jsou \armnymi gjmy jiné
vydélecné ¢innosti redevsim trzby z prodeje sluzeb vykonavanych v ra@amaiosti hlavni
i hospodéskeé, trzby za prodané zbozZi a produkty vyroben@gme za &elem jinym nez
je vytvoreni zisku (Rosenmayer, 2006, s. 10-12), kterymi ooobyt nap. vyrobky
terapeutickych dilen. Mezi jinou v§ldcnou ¢innost také pdt piijmy z prodeje
a pronajmu majetku, ffpadré piijmy z provozovani fundraisingovych aktivit jakooys
jednorazoveé spotenské a kulturni akce. Takto vymezena jinad&ewha cinnosti neni
predmétem této prace.

Obsah hospodské ¢innosti evidovanych pravnickych osob cirkvi nenkar@ns

omezen (Deverova in Skovajsa, 2010, s. 223)2erho vSak svym rozhodnutim omezit
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piislusna cirkev (Dohnalova, 2009, s. 54). Podnik@avnickych osolfimskokatolické
cirkve je blize upraveno v jejim zakladnim dokurnejghoz sepséani a schvéaleni je jednou
z podminek k zaregistrovani cirkve. Je éwmn zdirazreno, Ze rozhodnuti ohledn
podnikani ¢ini samy pravnické osoby. Ty si mohou vybrat jaMixkaobor vydlecné
¢innosti, navic je vyslowh ie¢eno, ze ,jsou oprawmy vykonavat zejména socialni
a zdravotnické sluzby, Skolskou, vychovnou a jinodobnou ¢innost, zemdglskou
ginnost,¢innost v oblasti lesniho hospddai* (CBK, 2006, s. 17), a také jinatinnost na
zaklad zivnostenského oprawvni, pripadreé koncese.

Zakladni dokument nerozliSuje mezi podnikdnim aondvanim jiné vydecné
¢innosti. Oboji povazuje za daflovy zdroj Fijma a oboji nazyva podnikanim. Teltna
piimé a nefimé. Pokud cirkevni pravnické osoby ,podnikajfinpo, vykonavaji
podnikatelskouc¢innost samostatn vlastnim jménem a na vlastni odgdaost,pokud
podnikaji nepimo, cje se tak prosgédnictvim jiného subjektu, ktery zalozi nebo ve
kterém budou mit pravnické osoby kapitalovéiujinou ast na podnikani. \&thto
piipadech je jejich odp@dnost stanovenatislusnymi pravnimi fedpisy* (CBK, 20086,

s. 16-17).

Podnikani pimé je tedy vyznamav blizké definici podnikani vymezené
v obchodnim z&koniku. Podle ni je podnikani ,sousdainnost provadna samostatn
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddawst za telem dosazeni zisku“ (odst.
1 8§ 2 zakon&. 513/1991 Sh.). ObdoBre definovana i Zzivhostenskénnost (§ 2 zakona
. 455/1991 Sb.) a osoba podnikatele v novégangkém zakoniku (odst. 1 § 420 zakona
. 89/2012 Sh.), ktery obchodni zakonik 1. lednad204hradi. Zatimcoéeska legislativa

podmiiuje podnikatelskowinnost i Zivnost soustavnosti, toto omezeni seklagaim

Cx

Cx

dokumentu fimskokatolické cirkve nenachazCasova soustavnost je jiz zahrnuta
v samotném pojmu podnikani, a proto ji budu dakpel jako nutny iedpokladem tohoto
slova (srov. Dohnalov4, #a a kol.,, 2011, s. 69).Soustavnosti g@om rozumi
vykonavani¢innosti i v delSich¢asovych periodach, ale se zfzimm opakovani. Pro
komplexnost definice podnikani je vhodné doplng,(#elem zisku se rozumi tyfipady,
kdy je zisk chapan hiijako &el ¢innosti, nebo alespojako jeho moznost (Vit, 2012,
s. 9).

Podnikani nepmé u evidovanych pravnickych osob je umaintim, Ze v zakah
¢. 3/2002 Sh. neni nijak omezeno zakladani dalSiglinckych osobémito subjekty ani
Gcastreni se v nich. Tim vznika cirkevnim evidovanym pihigkgm osobam, cirkvim

a ndbozenskym spdleostem novy mozny zdrojiipmu, ktery je z organizaci ¢anského
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sektoru legislativéh ve stejném rozsahu umaim pouze obanskym sdruzenim. Tento
zdroj @rijmu by bylo vhodwjSi spiSe nez podnikanim nazyvat jinou &gidnou cinnosti.
ProtoZze se vSak tato prace tyk&lovych zaizenitimskokatolické cirkve, budu
dale pouzivat rozdeni vydileéné cinnosti podle jejiho zakladniho dokumentu.
Podnikatelskéc¢innosti @gimé i negimé budou souhrrn nazyvany podnikatelskymi
aktivitami (nebude-Ili uvedeno jinak, vZzdy budou ey podnikatelské aktivity charitni),
vydélecnou ¢innosti. Hospod&kou ¢innosti budu rozut podnikatelské aktivity i jinou

vydéle¢noucinnost.

2.2 Vymezeni podnikatelskych aktivit

Pokusime-li se vymezit misto podnikatelskych aktiviramci vSech sektor
spol&nosti, mize nam ktomu pomoci tzv. trojuhelnik blahobytu t@esny V. A.
Pestoffem, ktery je na schématu 1. Tento model rozliSujefithlavni kritéria dleni
sektoi (stat, komunita a trh), které vytarcholy schematického trojuhelniku. Kruznice
uvniti trojuhelniku vymezuje misto pro énsky sektor. Je nutné tdznit, Ze umisni
mnoha subjekit do konkrétnich sektarje nejednozriné, protoze jsou propojeny s vice
sektory zarovie. Subjekty na pomezi vice sekianebo s pesahem do jiného sektoru, se
nazyvaji hybridni subjekty (Hé¢ova, 2010, s. 143).

formalni (vefejne
instituce)

P
verejny

1
!

,
soukromy

neformalni

KOMUNITA
(domacnosti, TRH

rodiny, atd.) (soukromé firmy)

neziskovy < » ziskovy

Schéma 1: Trojuhelnik blahobytu (Pestoff, 1998, 206odle Dohnalova, Bga
akol., 2011, s. 17)
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Umisgni cirkevnich pravnickych osob se v tomto modelahaai v uvnit kruhu
tretiho sektoru. Mohou mit blizko Kipce neziskovy-ziskovy, nebo vipad
charitativnich organizaci kiimce neformalni-formalni (Héova, 2010, s. 143 a 145).
Podnikatelské aktivity se od hlav&innosti charity znéné odliSuji, proto bude vhodné se
pokusit nalézt jejich umisti na Pestoffo¥y modelu oddlerg.

Jak jiz bylo vySe zmiimo, ¢eska legislativa chape podnikatelské aktivity dirkv
a nabozZenskych spgéleosti jako jeden ze #pohi prijmu, analogicky pohled Izecekavat
i u jejich evidovanych pravnickych osob. Jejich tmisa Pestoffo¥ trojuhelniku se tedy
dostava za linii neziskovy-ziskovy smem k vrcholu ozngenym heslem trh. Soukromy
charakter a organizovanost obchodnich sjmalsti i organizaci alanského sektoru (srov.
s definici €chto organizaci od M. Salamona a K. Anheiera, Say&2010, s. 37-39) pak
podnikatelské aktivityadi za pimku veejny-soukromy skrem od vrcholu s heslem stat
a za pimku neformalni-formalni sémem od vrcholu s heslem komunita. Okoli kolem
oblouku rozdlujiciho zbyvajici d¢ pole je mistem podnikatelskych aktivit. Je
samozejme, Ze podnikaniipmé se bude nachazet spiSe v ptstibho sektoru, kdezto
podnikani nefimé v poli opanéem.

Podnikatelské aktivity se nenachazeji na rozhrbgamského a trzniho sektoru jako
jediné. M. Hukova vyjmenovava tédéit dwé desitky hybridnich subjektoperujicich
v sektorovém pomezi okolofimky neziskovy-ziskovy (Hutova, 2010, s. 144). Pro
piesréjSi vymezeni a odliSeni podnikatelskych aktivitjiogch subjekti je vhodné alespgn
nekteré hybridni subjekty zminit a srovnat. Vybragns ty subjekty, které jsou blizké
podnikatelskym aktivitam zgaou vazbou na alansky sektor a zarowepodnikatelskou
aktivitou.

Spoleensky odpowdné podniky se vyzriaji tim, Ze dobrovolé a nad ramec
zakonnych ¢éekavani zapojuji do svych prodéemkeé zajmy socialni a ekologick#li vice
investuji do lidského kapitalu, do Zivotniho presi a do vztalh se stakeholdery
(Commission of the Europan Communities, 2001, s.Z%)as¢ pokud tyto obchodni
spole&nosti naphuji spol&enskou odpasdnost podporou organizaci &@mského sektoru,
dostavaji se v Pestoffév modelu do blizkosti charitnich podnikatelskych iakt
respektive mohou zaujimat stejné misto jako podeigké aktivity nefimé. Podporuje-li
spol&ensky odpovdna firma pr&y charitni zéizeni a je-li nefimé podnikani charity
spole&ensky odpowdné i na ostatnich drovnich, tak se tyto dva pojmymodelovém
zobrazeni dokonce igkryvaji. Resto jsou podnikatelské aktivity od spmasky
odpowdnych podnik odliSné, a to fedevSim pravnimi vztahy k chaxit
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Spoleensky odpoydnym podnikim jsou v rkterych aspektech blizké tzv. socialni
podniky. Spojuje je formulované a vykonavané sodigdoslani, draz na ekologicky
aspekt, propojenost s &ginskym sektorenii to, Ze ani jeden zthto pojmi neni vCeské
republice legislativl vymezen. Hlavni rozdil mezi nimi sgiga v tom, jakou tlezitost
klade socialni podnik spalensky odpovdnému chovani (Braikova, 2010, s. 22).
Zatimco spoléensky odpowdné firmy jsou zakladany zacélem zisku a jejich
spole&ensky prosgsné aktivity maji spiSe dafdovy charakter, socialni podniky chapou
kritéria ekonomické a socialni jako dva steptilezité definéni pilite. Nekdy pridavaji
jese treti pilit kritériem ekologie a tim deklaruji troji zodpwnost a prosfch, neboli
triple bottom line (Dohnalova in Skovajsa, 2010,2983). Vyjmenovanim vSech dalSich
specifik socialnich podnik bychom se odklonili od tématu prace, a tak zminjere
n¢které: otevenost, transparentnost a demokyatst viizeni, lokalni rozrér, spoluprace
nadazena konkurenci, provazanost s vice sektory ¢bhdy 2010, s. 190), n&akzenost
jedince a socialniho poslani nad kapitdlem, dodrmat ¢lenstvi, autonomnitizeni
a vkladani podstatnéasti zisku do rozvoje podnikani (Dohnalova in Sksaa 2010,
S. 292). Akoliv je idealni formou socialniho podniku druzstysou VCR nefastji
zakladany socialni podniky jakoskteré z organizaci @anského sektoru,fipadreé jako
obchodnimi spolnostmi (Sebestova, 2012, s. 84).

Zde si nizeme vSimnout jisté podobnosti socialnich potingk podnikatelskych
aktivit. Zisk mize byt u obojich vyti@&n bul’ organizacemi atanského sektoru v ramci
¢innosti vedlejsi, nebo skrze obchodni spotest. Naopak rozdil mezi dlma subjekty Ize
demonstrovat na Pestoffoyvmodelu, kde se socialni podniky nachéazeji v oksilinky
neziskovy-ziskovy (Hu¥ova, 2007, s. 26),¢imz je zdirazrena rovnocennost
ekonomickéeho a progpného poslani, které je u podnikatelskych aktivitnthupozadno
kladenim ¥tSiho akcentu na vytvéni uzitku ekonomického. Rozdil sjpea take
v pristupu k vedeni a kontrole. Némé podnik&ni se odliSuje dikyasti charity na jeho
podnikani, kdeZto znakem socialniho podniku je @onoie jeho vedeni.tfné podnikéni
na rozdil od socialnich podrik nefgedpoklada demokraticky rozhodovaci proces
a kontrolu vSech iastrenych osob (Halaskova, 2008, s. 14)réptyto rozdily vSak lze
podnikatelské aktivity chapat jako specifickyigad socidlni ekonomiky, resp. jako
specificky typ socialniho podniku (Hdova, 2007, s. 54 a 167).

Nekteré charity provozuji v ramci swnnosti institut chraégného pracovniho mista
(v roce 2011 fungovalo 11 charitnich chrapch dilen; Charit€R, 2012, s. 12). Jedna se

0 pracovni misto jzené zamsstnavatelem pro osobu se zdravotnim postizenim na
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zéklad pisemné dohody siddem prace* (odst. 1 § 75 zakota435/2004 Sb.). Jsou
zakladany a podporovany proto, aby zmirnily obtizwésazeni osob se zdravotnim
postizenim na trhu prace. To jeispbeno jeho determinanty, vztahem s{odssti k €mto
osobam, jejich omezenymi moznostmi a dalSimi fakt@advornikova, 2011, s. 84).
Mohou je vytvéet subjekty zaloZené z&alem dosahovéni zisku i organizac&ariského
sektoru. Charity je zpravidla ozhgi pojmem chraéna dilna, nebdtak se do 1. ledna
2012 rekterda chramna pracovni mista praynozna&ovala. Zvlag& v organizacich
obc¢anského sektortasto plati, Ze hlavnim poslanim ch#éych pracovnich mist je uzitek
socialni, psychologicky, vychovny a terapeutickgkio chapana chréné pracovni mista
nebyvaji ekonomicky sa@statné a jejich provoz je podporovan z jinych zdr@Novosad,
2009, s. 50). Chr&ma pracovni mista, ktera nejsou zaloZeny také&ekein zisku, neplni

jeden z defininich znak podnikani, a proto je nelze mezi podnikatelskévaktiadit.

2.3 Podnikani organizaci ofanského sektoru

Mezi organizacemi atanského sektoru neni podnikarilip rozStené. Vyzkum
P. Frite zroku 1998 (s. 40-41) ukazal, Ze #m5 % pFedstavitel téchto organizaci
zé&sadn nebo spiSe nesouhlasi s podnikanim¢opaostoj zastava 42 % organizaci.

Podnikaniméeskych charitnich subjektse bude &novat nasledujici kapitola. Na
tomto mist je vSak vhodné uvést, Ze v zahtdurse jedn&asto o rozgenou praxi charit.
Jako piklad miZze slouzit Nmecko, kde charita zaklada iegx¥ prosgsné obchodni
spole&nosti, jejichz cilem je mimo jiné zamstnavat znevyhodimé osoby. Nap Diecézni
charita Wiurzburg je spataikem podniku Erthal Sozialwerk, podporujici zdraxo
znevyhodgné diky jejich zarstnavani v mnoha oborech (www.erthal-sozialwerk.de)

Podnikani cirkvi, naboZenskych spwlesti a jinych necharitnich cirkevnich
pravnickych osob je spiSe ojedi@. Fresto je mozné jej identifikovat u farnosti (haesni
hospodéeni farnosti Zateh; www.katyd.cz), vysSich organéach slozek cirkve (nédp
Kristyn sluzebnik s.r.0. zaloZzen& Arcibiskupstvilanmouckym) i uieholnichiadi (nag.
Karmelitanské nakladatelstvi s.r.o. zaloZ€mskomoravskou generalni delegatuRadu
karmelitani). Podnikani ¢eskych cirkevnich pravnickych osob je motivovanod bu
potrebou zajistit financeéi sluzby pro naplovanicinnosti hlavni, nebo pt#bou naplovat
vlastni poslani. Tim dZe byt vyroba liturgickych iedneta nebo v pipac
benediktinskych kldStérsamotné prace.
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Zakon o sdruzovani ¢bni Zaddnym zfisobem podnikdni @anskym sdruZenim
neomezuje, a tak se &@mnska sdruzeni v pravni moznosti podnikat &émelisi od
cirkevnich pravnickych osob. Mohou séagtnit podnikani jinych ziskovych osob nebo
mohou podnikat v ramatinnosti vedlejSi. Vznikly zisk by #h byt vyuZzit pro ¢innost
hlavni, tento pedpoklad vSak neni ukotven v zakdeverova in Skovajsa, 2010, s. 220).
Zatimco cirkevni pravnické osoby musi Udaj o podénikuvadt ve svych stanovach,
ob¢anskym sdruZzenim neni tato povinnost uloZzena. Poygpact, Ze stanovy podnikani
zakazuji, jim podnikat neni dovoleno (Dohnalovay&eva, Petrlikova, Svoboda, 2007,
S. 45).

Nadace a nadai fondy se na PestoffSvmodelu také fibliZzuji k trznimu sektoru,

a to diky moznosti mnoha &gohi samofinancovani. Podnikani jim vSak neni dovoleno.
Ucast na podnikani jinych osob je nadacim i gaéta fondim omezena. Mohou se stat
spole&niky spol€nosti s rdenym omezenym, ale pouze figac, Ze podil na nich ziskali
darem nebo @lictvim. Nadace navic mohou Uplatmabyt majetkovou dast na akciovych
spol&nostech, ale jen v omezenéfendané zakonem (8 23 zakan®27/1997 Sh.).

Obecré prosgsna spolénost se nesmi podilet na podnikani jinych osob. &am
muze podnikat v ramci své dagdové ¢innosti, a to za fedpokladu, Ze ,dopkovou
¢innosti bude dosaZenocinngjSiho vyuziti prosedki obecrk prosgsSné spolénosti
a zarové tim nebude ohroZena kvalita, rozsah a dostuprwstr® prosgsnych sluzeb”

(8 17 zakon&. 248/1995 Sb.).#edmét doplkové ¢innosti podléha schvéaleni spravni rady
a je zapsan v refgku obecr prosgsnych spolénosti.

Zakony¢. 83/1990 Sh.@ 248/1995 Sh. a podstattdést zakon&. 227/1997 budou
nahrazeny novym a@lanskym zakonikem, ktery nabud&ninosti 1. ledna 2014. Podl€jn
se olkanska sdruzeni zini na spolky. Ty budou néunoci ve vedlejS€innosti podnikat
a vyvijet jinou vyélecnou ¢innost pouze za podminky, Ze budéelitéto hospodékée
¢innosti speivat ,v podpde hlavni¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového
majetku” (odst. 2 § 217 zakorta 89/2012 Sb.). Nazev nadaci a nadeh fond:i novy
obc¢ansky zakonik neémi, ale stanovuje jim jiné podminky ziskavani figr@ich zdroj.
Nadanim fondim podnikani vyslové nezakazuje, ale zcizeni jeho majetku bude mozné
pouze v souladu s¢élem nadéniho fondu a bude-li investice povaZzovana za f#iapu
(odst. 2 § 398 zakon& 89/2012 Sb.). Nadace mohou podnikat ve vedigjgiosti za
piedpokladu, Ze v¥¢¥ky podnikani pjdou ve prospch ¢innosti hlavni a Ze podnikani neni
zakazano v nadai listiné. Za €chto podminek rize nadace také&evzit vedeni obchodni
spole&nosti (odst. 1 § 307 zakoka89/2012 Sb.).
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Zakladani novych obeénpros@snych spolénosti nebude od éinnosti nového
ob¢anského z&koniku mozné. Stavajici okkepnosgSné spolénosti si b’ ponechaji
svoji pravni formu, nebo se budou moci transforniava nadace, nadiai fondy nebo
now zavedené Ustavy (§ 3050 zakaha89/2012 Sb? Ustavy budou moci podnikat za
podobnych podminek jako obécprosgsné spolénosti, tedy pokud tim nebude omezena
jakost, rozsah a dostupnost sluzebirmosti hlavni. Zisk bude mozZné pouZit pouze
k finantnimu zajiS&ni hlavnicinnosti a rezijnich naklad(§ 403 zakona. 89/2012 Sb.).

M. Hun¢ova (2010, s. 144) ve svém &y hybridnich subjekt na pomezi
ziskového a otanského sektoru ztnije také organizace oanského sektoru, které
poskytuji sluzby za nenulové Ohrady. Jedna se Siimwu praxi pedevsim obeen
pros@snych spolénosti, ale také atlanskych sdruzeni a cirkevnich pravnickych osob. Je
nutno rozliSovat, zda jsou zpoplate sluzby poskytovany v raméinnosti hlavni, nebo
v ramci ¢innosti vedlejSi. V prvnim fjjpact se obvykle stanovuji tzv. ndkladové ceny,
u nichz neni &elem zisk, aleast&né nebo Uplné vyrovnani vynaloZenych nakladro
tuto praci je podsta#si druhy gipad, kdy jsou sluzby poskytovany zé&elem dosazeni
zisku. Obsah poskytovanych sluzeliiza byt v obou fipadech shodny, jinak tomu je
u vysSe ceny za sluzbu a u cilové skupiny, na ktg¢eoposkytovana sluzba orientovana
(Deverova in Skovajsa, 2010, s. 221-222).

®Dalsi moznost z&my pravni formy obeahprosgsnych spolénosti neupravuje NOZ, ale zakon o
pravni formy obanského sdruzeni na obé&grosgsnou spolénost.
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3 Charitni podnikatelské aktivity

Nasledujici kapitola jiz budeémovana Charét CR. Nejprve bude zmém pravni
ramec, ve kterém se nachazi, a poté jeji posléincipy, rozsah, struktura a financovani.

Nakonec bude danmichz imo na charitni podnikatelské aktivity.

3.1 Charita CR

Charita CR je podle zékona:. 3/2002 Sb. evidovanou pravnickou osobou
timskokatolické cirkve, respektive jejintalovym zaizenim. Jejim iizovatelem jeCeska
biskupska konference, ktera ma také pravo tutonizgai nenit &i zrudit (CBK, 20086,

s. 12).

CharitaCR jako sodastiimskokatolické cirkve podiéha kanonickému pravujiTo
taktéZ chape jako pravnickou osobu (CIC, kan. 1134 a jako viejné sdruzenifles’am
(CIC, kan. 298 a 312-320). Tato skinest utuje Chari¢ CR rektera pravidla pedevsim
v organiz&nich, finargnich a personalnich otazkach, jejich blizSi popisgak nad ramec
této prace. Stejntak jsou kanonickym pravem chapany i mezinarotiaritni organizace
Caritas Internationalis (http://www.caritas.org) Garitas Europa (http://www.caritas-
europa.org), jichZ je CharitaR ¢lenem.

Své poslani nema ma CharitzR zveejréno v jednotné podab Na vlastnich
internetovych strankach jej prezentuje takto: ,Bosh Charity je sluzba milosrdné lasky
cirkve lidem v ohroZeni nebo nouzi bez ohledu fiahjesck, pohlavi, politické smysleni,
rodinné usptadani, zdravotni stav, sexualni orientaci, socialnékonomickou situaci
a postaveni, jejich fslusnost k etnické nebo narodnostni mef)Swire, nabozenstvi
a kultue" (http://www.charita.cz). Podobrje poslani zformulovano i ve vyoi zpraw¥
Charity CR (2011, s. 2). Problematika této formulace &y v odklorni se od zasady,
podle niz by poslani &o byt sestaveno tak, ,aby odliSovalo danou orgagiind jinych
podobré zantienych organizaci” (Rekkik, 2010, s. 35). Domnivam se, Ze poslani Charity
CR prezentované na jejich oficialnich webovych stéam klade filis velky diraz na to,
co je zakonnym ifedpokladem poskytovani jakékoliv socialni sluzbgsto 3 § 91 zakona
&. 108/2006 Sb.). Vysti&ji je poslani popsano v Kodexu CharifyR. Zde se mimo jiné
uvadi, Ze sluzba katolické cirkve a jeji pani k Steni dobra, spravedinosti a kgl je
nasledovanimikladu JeZi$e Krista. CharitdR je pak viditelnym znamenim BoZi lasky
a nastroj charitativnicinnosti katolické cirkve. Charita’ R své poslani uskui#uje
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»Zejména progednictvim materialni, socialni, humanitarni, roow@, psychické a duchovni
pomoci potebnym lidem a row¥ prostednictvim Usili o spravedi®Si podminky ve
spolenosti“ (CBK, 2009, s. 2-3).

Kromé poslani je nutné fjpomenout také hodnoty a zésady, které jsou
strategickymi vychodisky prace ChariiR. Hlavnich zasad, kterymi Izedit a hodnotit
spole&enské jevy a charitni sluzbu, je celkest: piistojnost lidské osoby, spélee dobro,
solidarita, subsidiarita a kvalita. Jsou-li zasaglglizovany, jsou tim najbvany i hodnoty
CharityCR, do nichZ paf pravda, svoboda, spravedinost a lagkBl{, 2009, s. 4-5).

CharitaCR pisobi ve vSeclkieskych i moravskych diecézich a je r§v ceskou
organizaci obanskéeho sektoru poskytujici socialni, zdravotni wandnitarni sluzby.
Zamestnava piblizné 6 500 osob a spolupracuje s asi 50 000 dobrowlftillaj k roku
2011; http://www.radiovaticana.cz). Charita poskgt@0 tym legislativou vymezenych
socialnich sluzeb, celkem mé registrovdno 767zeai. Charitni sociélni sluzby zahrnuji
socialni poradenstvi, sluzby socialnicpé sluzby socialni prevence a jsou poskytovany
pro osoby vSech cilovych skupin (http://iregistrawgz). Mimo to provozuje zdravotnické
sluzby, hospice, Satniky,agovny kompenzénich a zdravotnich poiwek, chrasné
pracovni mista a dalSi i4aeni pro realizovani vlastniho poslani a také a®tuje na
humanitarni pomoc a rozvojovou spolupraci ve 28estaséta (Udaj k roku 2011; Charita
CR, 2012, s. 12 a 18-19).

CharitaCR nevykonava &sinu zmigné ¢innosti vlastnim jménem, alefavazré
skrze svécleny, kt&i jsou samostatnymi pravnickymi osobami. Mezi tytipalve
arcidiecézni charity (dale jen ACH), Sest diecézmitarit (dale jen DCHY;eskéa katolicka
charita aReckokatolicka charita. ACH a DCH déle zasuji farni charity (dale jen FCH),
oblastni charity (dale jen OCH) aé¢stské charity (dale jen MCH). Ty zpravidla maji
vlastni pravni subjektivifl rozhodnuti o pozadani si o ni ale podléh&amehému organu.
Charity podléhaji rozhodnutim, stanovam ainmih normam na@zenych subjekt a tim
vznika trojstupovy model organizani struktury charitnich subjekt FCH, OCH a MCH
bylo v roce 2011 celkem 348BK, 2013, s. 2-3; CharitédR, 2012, s. 2).

Typy hlavnich finatnich zdrofi Charity CR jsou podobné typn prijmia béznych
organizaci obanského sektoru (Hyanek a kol., 2005, s. 9), nmdgi r¢ pati prispivky
ziizovatele a fispivky Cleni (CBK, 2013, s. 2). V roce 2011 doséahla Chaifa zisku ve

® vyjimku tvoii DCH Brno, jejiz jednotlivé charity nemaji pravsiibjektivitu (http://dchb.charita.cz/nase-
oblastni-charity/).
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vy3i 165 000 K (CharitaCR, 2012, s. 48), a podle O. Kaianacinil jeji roéni obrat asi
2,5 miliardy K& (http://www.radiovaticana.cz).

3.2 Pirehled podnikatelskych aktivit Charit¢R

O zkusenostech s podnikatelskymi aktivitami Cha€iy neni v zadnych wejng
dostupnych materidlech souhénpojednano. Ve stanovach ChariiR a jeji vyr@ni
zpraw jsou vSak informace o jeji hospddiecinnosti, tedy o pojmu vyznamésirsim.

Stanovy CharityCR ve vgtu vlastnich finasnich zdrofi mimo jiné zmiuji
vynosy z majetku, z vlastnich akci a z jiné hospsid&cinnosti CBK, 2013, s. 2). Ve
Vyroéni zprae CharityCR z roku 2011 se uvadi, Ze &m0 % veskerych vyndstvorily
irzby za vlastni vykony a za zbozi* (Chari®, 2012, s. 38). Vykaz zisku a ztrat Charity
CR ze stejného roku je rodén na cinnost hlavni a nasinnost hospodékou. Za
upozorreni stoji skuténost, Ze hospodskacinnost se dostala do ztraty asi 1 171 0Q0 K
(CharitaCR, 2012, s. 46-48).

Informace o podnikatelskych aktivitach jednotlivydmarit se nachazeji v Rejiu
evidovanych pravnickych osob (déle jen Résthttp://www3.mkcr.cz/cns_internet/), a to
v kategorii ,gedmét obec# prosgsné, podnikatelské a jiné wld¢né ¢innosti, jsou-li
provozovany“(pism. f odst. 1 § 20 zakaha&/2002 Sh.). Ne vzdy se informace v Rést
shoduji s informacemi ve stanovach, jak je tomuinapCharityCR (CBK, 2013, s. 2)
nebo u OCH Usti nad Labem (Biskupstvi litiinké, 2010, s. 3). Pro analyzu, zda se
jedna spise o ojedié pripady, vSak chybi stanovy¢@lovych zdizeni ve véejné ¢asti
Rejstiku, akoliv je jejich umisEni zde zakonnou povinnosti Ministerstva kultury giod
2 8§ 20 zakona. 3/2002 Sb.). Nebude-li uvedeno jinak, budu datéte praci vychazet
z Rejstiku. Z toho plyne fedpoklad, Ze se zabyvam pouze charitami s viag@inp
subjektivitou.

Arcidiecézni a diecézni charity majieglmet viastnic¢innosti, jak obectiprosgsne,
tak hospodé&ske, formulovany kazda odli§nV predmetu cinnosti FCH, OCH a MCH je
v8ak moZzno nalézt ztiaé podobnosti, protoZze jeho formulace vychazi mtdace
predmetu ¢innosti nadazené charity. #@dmét podnikatelskécinnosti charita Ize podle
diecézi rozdiit do nékolika skupin. ACH Olomouc a DCH ostravsko-opavshké grednst
podnikatelskétinnost zformulovan velice obegnjejich charity maji tento jedmét bez
vyjimky uvedeny totoz& ACH Praha i térr vSechny FCH prazské diecéze maji
v prednEtu ¢innosti uvedené ,ubytovani, ko&@m prodej“, @koliv se domnivam, Ze tyto
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ginnosti nejsou vdemi zminymi subjekty provozovany. DCH Litaftice a DCHCeské
Budgjovice vibec hospodékou ¢innost nezmiuje, a tak podnikajici charity této diecéze
maji tuto informaci fidanou k pedn®tu vlastnicinnosti. Podobna situace je i v charitach
kralovehradecké a pliaské diecéze, jen s tim rozdilem, Ze DCH podnikégdmet jejich
¢innosti se v8ak nevyskytuje u jejich charit, jaknto bylo u ACH Prahy. Specifickym
typem je DCH Brno, ktera nema FCH, OCH ani MCHastthi pravni subjektivitou.

Charity vykonavajici podnikatelské aktivity Ize VgHat také podle jejich
Zivnostenského opravni. Neznamena to vsak, Zze kazda charita vlastivicogtensky list
podnikatelské aktivity vykonava. Je to dano tim, ctearity maji casto Zivnostenska
opravreni i nacinnosti, které vykonavaji ¥innosti hlavni, které jiz festaly vykonavat,
nebo které &tbec nevykonavaji. Naopak Zivhostenské optai/memusi byt viizené na
podnikani nefimé. P. Nmeek (2007, s. 7) se domniva, Ze podnikajici orgamiza
obtanského sektoru si Zivnostenské listy nemusizeyat poving. Charity vCeské
republice maji népsgji Zivnostenské oprawmi volné, mén casto vazanéjemesiné
a koncesovaneé.

V piiloze této prace je uvedertghled vSech charit s vlastni pravni subjektivitou,
popis jejich podnikatelské a jiné wWldéné cinnosti, jak je uvedena v Rejdtu
evidovanych pravnickych osob, a takielged jejich Zivnostenskych opram, ktery lze
ziskat z Zivnostenského rejsu. Prehled je pouze orientai. Kromg vy3e uvedenych
duavoda je to dano také tim, Ze nelze u mnoha chadsm rozlisit, ktera jejich¢innost je
hlavni, a kterd vedlejSi, protoZze ty se moh&kdy protinat, a v Rejiku evidovanych
pravnickych osob jsou uvedeny v jedné kategorilafy jsem pracoval v pbéhu brezna
a dubna 2013.
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4 Obsah vyzkumu

Cilem mého vyzkumu je popsat zakonitosti podnilsktgth aktivit a identifikovat
jejich piinos pro Charit’R. Podobné vyzkumy, Ioy jinych subjekd, jiz v CR prokshly,
a proto se o nich nejprve zminim. Poté se &@am na témata zkoumani zakonitosti
podnikatelskych aktivit, fikemz budu vychazet ze zmifiych vyzkunii a odborné
literatury. Stejny postup pouziji i u popisu téntgkajici se pinosu podnikatelskych
aktivit.

4.1 Vyzkumné nastroje

Jak je uvedeno vySe, podnikatelské aktivity se &aefi na rozhrani @éanského
a trzniho sektoru. Pro hodnoceni ziskovych subjgkiytva‘eno mnoho metod, kterécin
jejich kvalitu, ¢asto ale nejsou adaptovatelné v netrznim frdét Nekteré z nich Ize
vyuZzit pro hodnoceni subjekbbtanského sektoru (Bedh&006, s. 8, Valaskova, 2006,
s. 33-34), ale idpokladaji mreni nad rdmec této prace a také by se mi na jeakladc
nepoddilo odpowdét na mou vyzkumnou otazku. Nejblize tématu téte@@idou metody
meieni gidané hodnoty socialniho podniku (viz Bégékova, 2010; Hutova a kol., 2011)
nebo metody rieni dopad socialniho podnikani, kterymi se podrébrabyval projekt
TESSEA (viz $astna, Frikova, Stransky, 2011, s. '2) Zminsné metody jsou
propracované, ale nehodi s8lip k mému vyzkumu. Je to #ipobeno fedevsim tim, Ze
zmirgné metody jsou geny pro zkoumani typického socialniho podniku, jsuilis
obecné, navzdory mé vyzkumné otazce hledaji vyznarRgumanych subjeit
v komplexrgjSi a celospokenské rovig, také jsou mnohdy kvalitativni povahy nebo jsou
vhodrgji aplikovatelné v rdmci sebehodnoceni organiz&cehodnoceni provedeném
specialg vySkolenym externistou. iBsto poskytuji cenné informace & pestavovani

designu vyzkumu jsem se jimi inspiroval.

4.2 Princip fungovani podnikatelskych aktivit
Ve vyzkumu se budu zabyvat nejprve obecnou chaiakk®u podnikatelskych

aktivit a zjistim jejich velikost, popis nabizenélppoduktu a pravni formu. Poté se

" Dokument na citovaném méspdkazuje na URL odkaz s tabulkou ,metod hodnodearfA obsahuje
zakladni charakteristiky jednotlivych metod a jg@iipadnym uZivatéim napomohou ve vyiu vhodné
metody*. Odkaz neni (k 16. 3. 2013) dostupny, pkgtchazim z obdobné tabulky zaslanéthsiou e-
mailovou zpravou do moji osobni e-mailové schrafiky 3. 2013).

26



zaneiim na motivy zaloZeni této podnikatelské aktivityaajeji poslani. Dale &ébudou
zajimat specifika vistupu k zarsstnanédm a vztahy k dalSim subjeknh. V neposledni
fadk bude tématem vyzkumu mira podnikatelského rizktarou charitni podnikatelské
aktivity pripouseji.

Pred zahdjenim podnikatelskych aktivit bylm organizace atanského sektoru
zvazit, pr@ je podnikani prosgné. Motivy mohou byt finami, mohou vychazet
z poteby vyuzit nadbytmé zdroje, podnikatelskouftifezitost nebo vytviit pracovni
uplatreni pro klienty a znevyhodné osoby.

S motivy organizace blizce souvisi jeji poslani. c€h z&it organizace
ob¢anského sektoru podnikat, musi mit nejprve viiddnmulované vlastni poslani, které
akceptuji vSichni jejiclenové na vSech organizdch arovnich wetré dobrovolniki
(Boukal, 2007, s. 42). Dale je nutné definovat @okpro samotné podnikani (Bedkova,
2010, s. 10). Je vhodné, aby poslani podnikatets&&ity bylo co nejblizSi poslani
samotné organizace, protoZze se tim sniZzuje poddkat riziko (Nmetek, 2006, s. 4).
Kdyby byl mezi olima poslanimi znay rozdil, bylo by nutné u@pdnostnit poslani
samotné organizace a podnikatelskou aktivitératti jeji provozovani ukoéit, protoze
samofinancovani nesmi byt pro organizaci ohroz@jiahi nesmi stat proti jejimu poslani
(Néemesek, 2007, s. 7).

Lze predpokladat, Ze charitni podnikatelské aktivity bwdinarakteristické svym
piistupem k zagstnaném. Rizeni lidskych zdrdj maZe byt préa¢ v organizacich
ob¢anského sektoruifpozere uskuténovano a pé& o zanistnance ,nize mit vyznamny
socialni rozmdr a podilet se na vytv@ni a udrzovani dobrého jména a ¢givorganizace”
(Tureckiova, 2008, s. 3-4).r@dpokladam, Ze v podnikantimém nebude velky rozdil
mezi zandstnanci, kté vykonavaji podnikatelskou aktivitu a ostatnimaqovniky charity,
ale gedpisy a n&izeni pro zamstnance nepmého podnikani mohou byt ztr& odliSné.
| zde by vSak @ byt pristup k pracovnikm v souladu s poslanim charity i &nim
cirkve (GS 67; KSNCgl. 301-304). Domnivam se, Ze wkterych gipadech budou
v podnikatelskych aktivitach zamstnany znevyhodimé osoby, a proto &bude tato
otazka ve vyzkumu také zajimat. Z&m se také na to, zda jsou lidské zdroje planovany,
fizeny, zlepSovany, zda jsou pracovnici z#im@ni a jejich odborné Zgobilosti
rozvijeny Ceska spoknost pro jakost, 2004, s. 16).

Podnikatelské aktivity stoji na pomezi dvou sekt@iky tomu operuji v prosedi
mnoha dalSich subjekt Metody hodnoceni socialnich podhikasto pedpokladaji uzky
vztah s mnoha dalSimi subjekty, které maji na cbiaghnizace vliv, nebo jsou ji samy
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ovlivnény. Mezi tyto tzv. stakeholdery Ize zahrnout ,zaki&y, akcionée, zandstnance,
obchodni partnery, dodavatele, zastupce statnvgpmasamospravy, zdjmove skupiny,
média, odbory a mezinarodni organizace” (Nejed@)& s. 32). Bude &ntedy zajimat,
s jakymi specifickymi stakeholdery podnikajici aharkomunikuji. Zvlas¢ se pak
zaneiim na to, kdo jsou zakaznici podnikatelskych aktijak silrg jsou podnikatelské
aktivity vdzané na charitu a zda jébec navadzana spoluprace s dalSimi zainteresovanymi
subjekty.

Pro kazdé podnikani je charakteristicka mira rizijgho neusgchu.
V podnikatelskych aktivitach organizaci neziskovédaktoru se jedna o zvléstitlivou
problematiku, protoze nel&mh miZe organizaci nejen findné omezit, ale také poskodit
jeji dobré jméno (Boukal a kol., 2007, s. 45§ BiStovani miry rizika pro m bude
dulezité sebehodnoceni zodgané osoby. Na dopéni vyuZziji matici rizika. Ta hodnoti
riziko podnikani podle dvou kritérii: zda je vytea existujici nebo novy produkt a zda je
uréen pro existujici nebo novy trh. Nejménizikova je nabidka stavajiciho produktu
stavajicim zakaznitkn, naopak nejrizikaySi je vytvdeni nového produktu novym
zakaznikm. Riziko zbyvajicich dvou moznosti je vzajefrsrovnatelné (Bmetek, 2006,
S. 4).

4.3 PFinosy podnikatelskych aktivit

Podnikatelské aktivity by #ty charit piinaSet uzitek, protoZze jsou vykonavané
jako podpora jeji hlavndinnosti. Tyto ginosy mohou mit vice podob a na rozdil od vySe
zminovanych motivs mohou byt i neplanované. N&imosy podnikatelskych aktivit se
zaneiim ve své druhéasti vyzkumu.

Podle Markové (1996, s. 15-19) ma zisk&ni Zdxd@stnimi silami pro organizaci
velky vyznam. Je zaji& nejen uzitek finatni, ale i organizéni, nebd se takto ov¥fi
popularita programu, je mozné raaSiclenskou zakladnu a sympatizanty, a také se
podpdi publicita organizace. Je vSak nutno podotknaaityiarkova (1996, s. 7) do pojmu
ziskavani petz vlastnimi silami zahrnuje veSker&ijmy kromg piijma z veaejnych
prostedki, nadaci a fonil

Vyhodami samofinancovani se zabyvaji také P. Boakall. (2007, s. 45). Znji
téi podobné hlavni finosy, které se tykaji financi, lidskych zdr@ PR. Tuto strukturu

budu sledovat i svém vyzkumu.
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Finartni pfinosy podnikatelskych aktivit maji mnoho podob. Wéiadk mohou
podnikatelské aktivity vytvidt vyrazné mnozstvi disponibilnich fin&mich prostedki. Ty
jsou pro organizaci vyhodné v tom, Ze se nemusoiom zodpovidat, jak je vyuZila, ale
muze je v souladu s pravnimigalpisy a s formulovanym poslanim vyuzit podle vidsi
uvazeni. Tyto finaéni prostedky tedy mohou ndp ,pieklenout obdobi nedostatku
financnich prostedki z dotaci, grarit atd.” (Boukal a kol., 2007, s. 45). Také se daji
vhodre vyuzit pro financovani Upénnového projektu nebo vmitich naklad. Frijmy
z podnikatelskych aktivit se vyz&gi tim, Ze jsou stabipSi nez pijmy z dotaci
(Némecek, 20086, s. 4).

Podnikatelské aktivity maji vliv i na rozvoj lids&y zdroji. Management
organizace seipjejich provozovani posili (Boukal a kol., 2007 48) a vSichni pracovnici
mohou diky nim posilit své seb&omi. Zantstnanci se mohou jejich provozovanim vice
realizovat, nebo alespazaktivnit swij pristup, a to i v hlavnéinnosti (Nemecek, 2007,

S. 6).

Poslednim finosem, na ktery se ve vyzkumu zdim, je PR a reklama organizace.
P. Boukal a kol. (2007, s. 45) sice upazgr na existujici vytku, Ze samofinancovani
organizace sniZzuje ochotu dant podporovat, podotykaji vSak, Ze se tato hypatéatim
nepotvrzuje. Obeense soudi, Ze schopnost organizace generovat viagmy hodnoti
darci pozitivig, a to gevazre darci ze ziskového sektoru {Metek, 2007, s. 6). Je-li
produktem podnikatelské aktivity vyrobek, je mozme r&j umistit reklamu podporujici

charitu (www.unita.caritas.cz).
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5 Forma vyzkumu

V nasledujici kapitole popiSu metodologii sveého kgmu. Nejprve formuluji
vyzkumny problém, cile vyzkumu a vyzkumné otazkgtéPzdivodnim vylkEr kvalitativni
metody vyzkumu a uvedu, jaky jsem pouzil vyzkumristop a metody. Také popiSu
vyzkumny vzorek, jeho vy a etiku vyzkumu. Nakonec se dotknuigpbu zpracovani
dat.

5.1 Formulace vyzkumnych otazek

Jednou z nejvice problematickych oblasti organipétanského sektoru je jejich
financovani (Fi, 1998, s. 6). Na tuto problematiku jsem se tedgwe diplomové praci
zametil. Z0zil jsem ji jen na jeden #gob samofinancovani, a proto jsou tématem této
diplomové prace jen podnikatelské aktivity. Jelike stale jedna o hodsiroké téma,
vztahl jsem je pouze na kontext Charfiti.

O této problematice neni nic publikovano, a neptmiase mi najit ani zadné
analyzy rkteré z charitnich podnikatelskych aktivit. Vyzkunylo tedy nutné nejprve
zametit na poznani &hto podnikatelskych aktivit. CHt jsem také zjistit, zda
podnikatelské aktivity finaseji zakladajicim charitam uzitek. Jako cil wmki jsem util
popis zakonitosti fungovani podnikatelskych akti®harity CR a odhaleni jejichffnosu
pro CharituCR.

Vyzkumné otazky jsem si tedy stanovilédd.ze je formulovat takto:

Podle jakych zakonitosti funguji podnikatelskéwitigtiCharity CR?

Jaky je pinos charitnich podnikatelskych aktivit pro ChardfR?

5.2 Vybér metody

Hlavni cil této prace sgova v porozumini fenoménu podnikatelskych aktivit.
Vyzkum, kterym Ize jisté problematice porozétnma pedat o ni komplexni obraz, je
vyzkum kvalitativni (Creswell, 1998, podle HendQ(®, s. 50). Proto jsem pro dosazeni
cila vyzkumu pouzil kvalitativni fistup.

Jako nejvhod§si pristup vyzkumu se jeviffpadova studie. Je velice vhodna ke
zkoumani organizaci a instituci (Miovsky, 200696) a je také vhodna kakladnému
zkoumani jednoho neboékolika malo gipadi. Pro tuto préci jsem pouzil kolektivni

piipadovou studii, v niZ jsem se snazil vysledky zoiitea ziskat ,¥tSi vhled do dané
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problematiky” (Stake, 1995, podle Hendl, 2005, @7)1 Z rozdleni pipadovych studii
R. K. Yinem (1994, podle Hendl, 2005, s. 110) jsgraral prvky deskriptivni a evaldai
studie.

Pro ziskani dat jsem pouzilii tmetody: pozorovani, interview a studium
dokumenti. Otewené z@dastréné pozorovani bylo mozné uskénd jen v €ch mistech,
kde mi to gislusna autorita dovolila. Interviewdo polostrukturovanou formu a byl Zjn
potizen zaznam na diktafon. Studium dokuniejgem pouZil jako dopljici metodu

ziskavani dat.

5.3 Vyzkumny soubor

Podnikatelskych aktivit CharityCR neni mnoho, j@sto by bylo zkoumani
absolutniho vzorku vhodné #uv rédmci rozséhlejSiho vyzkumu, nebo s pouZzitim
kvantitativniho typu vyzkumu. Proto jsentilrétyii vyzkumné jevy zarrnym vykerem.

Pro vykEr konkrétnich charit, v nichz vyzkum prédh, jsem pouzil stratifikovany
zanerny vyber (Miovsky, 2006, s. 136). Kritériem vglu mi bylo nasledujici: vSechny
vybrané podnikatelské aktivity z&stnavaly znatekhodliSny p@et pracovnil. Déle jsem
podnikatelské aktivity vybiral tak, aby alesipgdno zkoumané podnikani bylo riapé
a alespa jedno imé, a aby vSechny vybrané charity nebyly z jedeééte.

O interview byli poZzadanieditelé charit, abych tim ziskal nazor na podnik&ge
aktivity a jejich ginos z pohledu nejvy$Siho managementu organizagiehM osloveni
feditelé s vyzkumem souhlasili.

S pouzitim nahravaciho #aeni i interview fteditelé souhlasili. Mohli se
rozhodnout, zda cli ve vyzkumné zprav vystupovat anonym) nebo zda souhlasi
s uvéejnénim jejich jména i nazvu charity.

Data jednotlivych interview jsou znazeémé v tabulce. 1.

Datum interview | Charita Typ podnikatelské aktivity

26. 3. 2013 Charita Veseli nad Moravou Lékarnd_skase

28. 3. 2013 Charita Svaté rodiny Novy Hrozenkov 1tdbgci sluzby

5.4.2013 Oblastni charita Usti nad Orlici Paptrniv Letohrad

10. 4. 2013 Charita Z&éh Rimé podnikatelské aktivity
a Reparto Zéateh s.r.o.

Tabulka 1: Pehled probhlych interview
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Zahajeni interview fedchézelo sezndmeriediteli charit s cilem a formou
vyzkumu a vyzadani si informovaného souhlasu. QGistéajdiplomova prace jim bude
zaslana e-mailem.

V pribéhu jednoho interview jsem byeditelkou Oblastni charity Usti nad Orlici
pozadan, zda by se interview mohl&asinit také ekonomka organizace. Zadosti bylo

vyhowno. Také ona byla sezndmena s cilem vyzkumu.

5.4 Zpisob zpracovani dat

Audio-nahravka interview byla doslovaégpsana. Data jsem okddoval tak, abych si
ke kazdé vyzkumné otazce ozihashodné vypowdi. Takto byla data uspéadana do
jednotlivych okrulii. Podobna struktura vSech prezentovanych vysledk(Eila jejich
snadné srovnani.

Jako vysledky vyzkumu tedy prezentdiyii piipadové studie. V nich jsem pouzil
informace z okddovanych zapiglat a z pozorovani, oboji bylo dopho informacemi
z dokumeni. Prezentace vysledkkorei diskuzi, v niz jsem uved| néwkategorizované
odpowdi na vyzkumné otazky.

Neni-li uvedeno jinak, jsou wipadovych studiich ozgany kurzivou
a uvozovkami fimé citace ziskanéftipinterview. Rimé citace ekonomky v kapitole

8. ozn&uiji zkratkou ,ek.”
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6 Lékarna svatého Lukase

Charita Veseli nad Moravou (dale jen CHVNM)ipgiod ADCH Olomouc. V roce
1996 zalozZila ve Veseli nad Moravou Lékarnu svatéh&asSe jako formu imeho
podnikani. Charita mé& vice Zzivnostenskych opgaina ma zkuSenosti i s jinym
podnikanim. Provozovala nappradelnu ve Velké nad Vékou, kterd vSak byla v roce
2010 z provoznichivoda zruSsena (CHVNM, 2011, s. 41).

6.1 Charakteristika Lékarny svatého LukaSe

Lékarna svatého LukaSe se nachazi spolu se sidldwiN®I ve stejné budaoy,
navic ma jedno odl@ené pracovigt kterym je vydejna lékve Vnorovech. Nabizenymi
produkty jsou recepty, vydejky afprava |€l¢, a volre prodejné léky, potravinové
dopliky a taK. Tyto produkty jsou nabizeny pouze ve dvou kanyehnprodejnach, jina
forma prodeje se nevyuziv&keditel CHVNM Petr Kolék charakterizuje lékarnu
piedevsim jako zdravotnické izzeni, které je mozné provozovat diky obchaginnosti,
kterd @inasi zisk.

Motivem zaloZeni bylo i@devsim snaha zajistit novy finam péijem a vyuZit
pozemek, ktery si CHVNM koupila oddsta. Byl tady pozemek v centrwesia, tak jsme
se rozhodli, Ze postavime Iékarnu, a (...) k ni posta tuto budovu, a ta lékarna tehdy
vlastre umoznila splacet @y na tady tuto stavbt.DalSi sledované motivy pro zahajeni
provozu lékarny jsou zmény v bakaléské pracieditele CHVNM:

»,vhodnou polohou ve 7/&idu n@sta se usnhadni zasobovani obyvatelstva léky na
predpis a prodej volh prodejnych léiv, coz nélo prispet k tvorke prizniveho pohledu na
Charitu; pomoc pi ochrare nenarozeného Zivota a propagacéirgzenych metod
planovaného rodbvstvi; poskytovani pomoci lidem a rodinam ve fim&rtisni formou
levrejSiho prodeje nebo darovanim (...); pruzna a aktpmioc lidem § katastrofach,
valkach; pomoc misiim, lidem v zemich s nedostatk&in(...); prodej zdravotnického
materialu, zdravotnich paiwsek ostatnim charitnim #iaenim; zisk z provozu bude pouZzit
ve pros@ch neziskovych aktivit, pro jejich dalSi rozsii a rozvdj (Kolaiik, 1999, s. 6).

Krom¢ planovaného prodeje prodikiékarny okolnim charitm se cile paitia
naplnit (Kolaik, 1999, s. 17).

Lékarna svatého LukaSe se z pohledu zakaznik& peliSi od jinych Iékéren.

Jelikoz se vSak jedna o provozovnu charityZzmnastat get poslani diky &kterym &zne
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nabizenym produlm Iékaren, jejich uzivani je v rozporu s katolickmoralkou. Tento
problém je podle sloveditele vyeSen tak, Zeneprodadvame antikoncepci, protoZze jsme
cirkevni zd@izenf. Identita charity tedy byla updnostina a provoz Iékarny s ni neni
V rozporu.

Zamestnavani klient nebo znevyhodimych osob nebylo cilem Iékarnyjgsto
.jedna pani mé&aste'ne invalidni dichod. Na hlavni pracovni po#n jsou v lékars
zanestnani ¢tyti 1ékarnici, d¢ laborantky a d¥ sanitarky. K zamstnaném |ékarny
pristupuje vedeni stefnjako ke vSem jinym zadéstnaném. Finarni odnména pracovnik
v [ékarre vS8ak musi byt fimérend plaim zangéstnané podobné profese v ziskovém
sektoru, tedy vysSi, protoze jinak by sé&ata zvySovat jejich fluktuace a nespokojenost.
Proto je snizeni plat na imaginarni charitni arove neakceptovatelfigKolaiik, 1999,

s. 10-11).

Na rozvoj lidskych zdrdj neni kladen §iliS velky diraz, ,kazdy je zodp@dny sam
za sebe, za syvlastni odborny rozvoj aiist, a my tady nejsme proto, abychom dkomu
rikali“. Vedeni CHVNM vsSak pro rozvoj zaratnand vytvasi podminky.

Stakehold# Lékarny svatého LukaSe jsouepevsim jeji zakaznici. Ti se neliSi od
zé&kaznik jinych Iékaren a nelze mezi nimftili identifikovat konkrétni cilové skupiny.
»Nektefi z nich jsou (...) uZivatelé sluzeb charity, aleirterurcite vétSina“ Tém nejsou
produkty lékarny dopokiovany vyhrada.

Mezi dalSi stakeholdery gathlavre |ékai a zdravotni pojigovny, které maji
s lékarnou smlouvu.Zadna zvlastni medialni prace se neodehréava.

Strach z poSkozeni jména CHVNM diky podnikani fefditel nama: J& se s tim
nesetkavam, (...) nemyslim, Ze je #@on co by tu charitu poSkozovdloSamotné
podnikani je relativne malo rizikové a malo vynosné, dneskd. iro CHVNM bylo
oteweni Iékarny uvedenim nového typu sluzby jeéasti. Pro tu charitu to bylo nové,
protoZe ner s tim nikdo extra zkuSenost, (...) ale na samaotistenci Iékarny neni nic
objevného, (...) méa to navaznost na ty ostatni ztinagtuzby'

Hlavnim problémem Lékarny svatého LukasSe je vysak@kurence a skuteost,

e

Ze prodej Iékarenského zboZzi jiz ob&aeni tak vynosny, jakoriy.
6.2 PFinosy Lékarny svatého Lukase

Hlavni pinosy Lékarny svatého LukdSe pro CHVNM j#jgm financi a zvyseni

poctu zangstnanych odbornik Tyto ginosy byly planované a@dem se s nimi @italo.
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Zisk z lékarny je pro CHVNM vyznamny zdroj financkdyz dive byl zisk tSi.

To potvrzuji i informace z vykmich zpradv CHVNM. Zatimco v roce 20Xinil zisk

lekarny asi 268 000 K(CHVNM, 2012, s. 42-43), v roce 20@il piiblizné 1 189 000
K¢ (CHVNM, 2010, s. 39-40). Zisk je &gn na rozvoj ostatnich sluzeb CHVNB&st z @]

je vyuzit na rozvoj leékarny.

Provozovani podnikatelské aktivity nemidlip velky vliv na posileni managementu
charity, ale je finosné hlavé pro ostatni zagstnance. Nejedna se zde tolik o zvySeni
jejich sebe¥domi a moznosti seberealizacéinps Iékarny se dotyka spiSe praktickych
dennich zéleZitosti. Pracovnici lékarnysqu obohacenim pro ty sestry, kdyZcm
potebujf a vSichni pracovnici lékarny mohou vyuZivattizani, které je pdzeno
v souvislosti s provozem lekarny, jako je hagpirka.

PrestoZze podnikani CHVNM hodnoti okoli deb nema to vliv na ochotu darc
prispivat. Podlegeditele je to natolik sodast charity, Ze nad tim asi nikdo remysiIf.
Lékarnacastene zvySuje poedomi lidi o chark, ale ,ale o charit je powdomi i bez
lékarny’. Casté&né zvyseni publicity charity je dano tim, Ze jedéla umisina ve stejné
budow jako charita a v Iékagnje charitni logo. Takeé jsou lidem do posStovnichraoek
roznasSeny letdky propagujici Lékarnu svatého LukadenichZ je uvedeno, Ze ndkupem
v [ékarreé podpdi zakaznik hlavnéinnost CHVNM.
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7 Ubytovaci sluzby v Novém Hrozenko¥

Charita sv. Rodiny Novy Hrozenkov (dale jen CHSRNpBskytuje socialni
a zdravotni sluzby celkem v sedmi obcich. Jednaictz je i Halenkov, kde je nyni jeji
sidlo. Ve stejné bude@vse nachazi také odi&bvaci sluzby, domov pro seniory a denni
staciond JelikoZ jsou prostory denniho stacite& vikendech prazdné, vyuzivaji se od
roku 2009 Kk ubytovavani turist tedy k gimému podnikani. Krogh toho pijcuje
CHSRNH v rdmci své hospoidikécinnosti kompenzéni pomicky.

7.1 Charakteristika ubytovacich sluzeb

Ubytovaci sluzby jsou dené pedevSim seniégm a mladym rodinam ssti.
Vyzn&iuji se naprostou bezbariérovosti. Keo#tyilizkového pokoje a socialnichizzeni
mohou nav&vnici vyuzZivat spoléenskou mistnost a kuciiku. Cena ubytovani za den
¢ini pro dosplého 150 K a pro di¢ 90 K¢ (nhrozenkov.caritas.cz).

Prvnim motivem pro zahdjeni podnikani byla snahaZzity prazdné prostory
denniho staciorfé. ,0d patku odpoledne do n#dd ve'era jsou ty prostory prazdné,
a protoZe je to Skoda nevyuzit, (...) davame moBwstéchto prostorach ubytovdt.
Duvodem podnikani byla také snaha navysit fimanprostedky a ziskat novy zdroj
prijmu:

»Mame sice vicesloZzkové financovani, ale chcemé fe#t rgjaky dalSi zdroj.
A praw ze te@ka se hodé mluvi o tom socialnim podnikani, no tak jsmeéeii, Zze tady
toto je taky jeden mozny zdroj, ktery bychom mopdiom nasledhvyuzit do financovani
této sluzby

Poslanim ubytovacich sluzeb je umé&iin ,rodindm s malymi &mi a lidem
v dichodovém &ku stravit tady vikend wgném prostedi za maly finaini obnos a vyuzit
ty prostory. K rozporu s poslanim CHSRNH nedochazi dikyatu na bezbariérovost
prostor a nizké ceny. Takto chce charita zakad@anikaké pomoct, teba nejenom
seniowim, ale i jinym skupindméth naSich obyvatel, kfena tom nejsour/eba Upl@
socialre dobe nebo pati mezi ty socialé slabsi, kterym vlasthta charita ma spiSe
poskytovat sluzBly Podnikani je tedy spiSe doghim poslani CHSRNH, ktera se
zantiuje predevsim na sluzbu senhon.

Specifikem této podnikatelské aktivity je skiriest, Ze f jejim provozovani neni
nutné hradit tékr Zadné mzdové néklady. Malym pracovnim Gvazkemojgodnikéni
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zapojena asistentka, ktera ma na starosti jébtnictvi. Zbytek prace vykonaji pracovnice
denniho staciorfé. Toto roz&eni jejich pracovni naptnobnasi pedevsim vyjednani data
a ¢asu pijezdu zakaznika, jeho ubytovani, za&jst podpisu smlouvy, ievzeti klta

a pipadné&esSeni nenadalych situaci.

Silnou strankou ubytovacich sluzeb je jejich sitirmivv rekreani oblasti. V okoli
je nejen cyklostezka,ipodni koupali&t a hory, ale také dalSi rekted za&izeni, kryty
bazén, sauna, restatina zaizeni a velké mnozstvi viékVedeni CHSRNH si wdomuje
potencial jinych subjekt udrzuje s jejich majiteli dobré vztahy a newylje spolupraci
s nimi. V budoucnu by ubytovaci sluzby a dalSi zmirpartné , mohli rejaké balcky
nabizet tadydm naSim ubytovanymale zatim tech klient: neni tolik, abychom to tak
rozsrovali“.

Krom¢ vySe uvedenych subjekpovazuje CHSRNH za stakeholdery ubytovacich
sluzeb socialni sluzby v jinych&stech a vlastnitjcovnu kompenzénich poniicek. Do
velké miry je pracovdno s médii. O CHSRNH je dato televizni dokument, samotné
ubytovaci sluzby jsou nabizeny na charitnich irdwych strankach,itve byla reklama i
v mistnim radiu a v Katolickém tydeniku. Nokiy se informace o charitnich ubytovacich
sluzbach nila objevit v katalogu cestovani a turismu vydanfagskym Gadem.

Posledni skupinou zainteresovanych osob jsou zé&kazmytovacich sluzeb. Diky
povaze nabizeného produktu se nejedna o uzivatgiehjsluzeb CHSRNH, aleskdy se
jedna o klienty socialnich sluzeb jinych organizacasto jsou zakazniky zastnanci
charit z jinych oblasti.

Hlavnim rizikem tohoto typu podnikani je nedostatéemaé o ubytovani. V tom
piipadt se totiz nabizena sluzba stava ztratovou. Gblzenalerici, Ze riziko podnikani je
spiSe malé.Qbcas rekdorekne, Ze charita by défa poskytovat zdarma sluZbwle jsou to
spiSe vyjimené reakce. Pa@st charity neni diky podnikani praktickyihec ohrozena.

Hlavnim dskalim podnikdni CHSRNH je t@g, se o nds malo vi, a my zas nemame
tolik financnich prostedk: na to, abychom todkde tak az moc o séldavali \edet".
Problémem je nejen vysoka cena reklamy, ale taki¢ ollovit vhodnou cilovou skupinu
zajemd.

Mezi plany dalSiho podnikat gatsnaha vyuZzit bezbariérovy autobus, ktery mé
CHSRNH v blizké dobziskat, i pro ziskovédaely.
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7.2 PFinosy ubytovacich sluzeb

PrestoZe bylo provozovani ubytovacich sluzeb zahagend@elem gijmu dalSich
financnich prostedk, v sokasné dob neni ziskové. Pokud by vSak k vyteai zisku
doSlo, byl by zisk vyuzit pro kryti ndkladlenniho staciorté.

NejvétSim ginosem ubytovacich sluzeb je zvySeni qommi zakaznik o charit.

V budow charity se mohou ubytovat lidé, kietim, Ze poznaji i ten Zivot, ktery tady je,
u nas na charé, o tom nizou feba r’kde informovat, takze mame i takovou reklamu
podle feditelky CHSRNH #kdy odliSna od skutmosti. Ubytovacim mistem jetimo
»objekt charity, takze (...) kdyby se podival jenyhadsenky, tak vidi, co se tadyja".
DalSi informace o chatitziskd ubytovany z leték charitnich lish a dalSich materiaj
které si niize sam prohlédnout.

Ubytovaci aktivity maji finos i pro vSechny za¥tastnance CHSRNH. Management
se v souvislosti se zahjenim podnikani musiihanové \&ci. Pro ostatni za#stnance
maji ubytovaci sluzbyffnos v tom, Ze mohou nabidnout ubytovani svym zman§rome
tohoto praktického ifinosu jsou si také &domi, ,Zze je to takova jakoby prestiz naSi
organizace, Zedto takového jakodiame, (...) a mozna se i snazi, aby ta charita bgla n
urcité urovnl'. PredevSim pracovnici zafstnani v dennim staciofidi to ,berou takto za

své.
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8 Papirnictvi v Letohradé

Oblastni charita Usti nad Orlici (dale jen OCHUNE® nachéazi v Biskupstvi
kralovehradeckém. Jiz od svého vzniku n&gbku devadesatych let hledalo jeji vedeni
moznosti, jak ziskat finance naZmy provoz. Bylo rozhodnuto o ot@ni obchodu
s levnymi obnoSenymi &gy, jejichz skr zaji¥’ovala mecka charita. Diky tomuto zdroji
financi z vedlejSkinnosti se podd@o koupit a opravit dm v Letohrad, kde OCHUNO
sidli, a kde byla i jeji prodejna. R@ase pestal byt obchod s levnymi &dy ziskovy,

a proto se v roce 2009 Znil na prodejnu papirnictvi. OCHUNO také provoztigovnu
a fotovoltaickou elektrarnu o 22 panelech, jejizkeickou energii spéebovava
a pipadny pebytek prodava do vejné si¢. Dale se budu zabyvat pouze prodejnou

papirnictvi.

8.1 Charakteristika papirnictvi v Letohrad

Papirnictvi v Letohral nabizi zakaznikm bézné papirenské zboZzi, navic se
zametuje na vytvarny material, ktery si kupujfewazre zaci mistni zakladni utecké
Skoly. Dale véejnosti poskytuje moznost kopirovani, laminovarsvazovani dokumeit
do krouzkovych vazeb, alez joho nejsou &jaké velkécastky, proto tyto sluzby nabizi
»jako takovou dogkovou sluzbu, servis lidém

Motivy pro zahajeni podnikani byly pouze figain ,My jsme potebovali ziskat
jeSt dalsi zdroj financovani naSich sluzeb. A zéa#las se nabidl ten second hahd.
Papirnictvi povaZuje vedeni charity spiSe za ko@dlm pokrgovani jednoho podnikani,
v némz se pouze vysmil typ nabizeného zboZiPp patnacti letech se ukazalo, Ze uz to
neni tak vynosné, tak jsme hledali pgggty sortiment, wem bychom mohli pokeavat.

A nabidlo se tady to papirnictvi. Zatim si myskmse to ogdcuje.

Skute&nost, Ze je papirnictvi provozovano v randoinosti OCHUNO, zakaznik
piiliS nepociti, papirnictvi se té&thnicim nelisi od jinych podobnych obchind,je to Gplre
tuctovy obchotl Rozpor vjeho provozovani a poslani charity ZAdnenastava.
~Neprodavame nic, co by poskodilo jméno charigk.). ,Je to prost néjaka podpirna
¢innost, ktera ma podepirat to nase hlavni postani

V papirnictvi je zamstnana jedna prodaslea, ktera tam prodavala zbozi jiz
v dokg, kdy obchod nabizel levné &gy, a dale dv sleciny na dohodu. Ke vSem z nich se
pristupuje obdobnym Zsobem, jako k ostatnim z&stnanédm OCHUNO, jen je jejich
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vykon mozné zhodnotit do trzebPqdle toho dostavaba i odrénu, podle vySe trzeb.
Takze na tom ma v podstai vlastni zajem, aby to prosperovaloProdava&ky

Vv papirnictvi maji pplne stejné podminky asi jako v kterékoliv jiné prodéjiMély by
samy byt iniciativni, zjifoval, o které typy produiitje nejwtsi zdjem, fipadré muzou
jezdit na veletrhy, aby se orientovaly v &asné nabidce zboZzi na trhu. Personalni prace
neni [lis nara@na, coz je dano tim, Ze prodéka je vywena v oboru a s prodejem si
»jako odbornik umi poradit a¢th to velice doke".

Hlavnimi stakeholdery papirnictvi jsou dodavatelé&zékaznici. Dodavatelé ve
svych nabidkdch OCHUNO Zadnym tgpbem nezvyhadiji. ,Oni spi§, kdyZz jsme
zacinali, neneli v nas moc dveru. Nevrili, Ze charita by byla tak schopna v té
podnikatelsk&innosti jako ostatni podnikateléek.).

Zakazniky papirenstvi je jina cilova skupina neagriki OCHUNO. Diky tomu, Ze
je papirnictvi blizko Skole, jsou jindiasto jeji Zaci. DalSimi zdkazniky je Sirok&ejaost
a pravnické osoby. Ti odebiraji charitni zbo¥ev@zrie proto, Ze tady maji asi nepitsi
vyker. A je to takoveé nejblizSi, nejdosazit@i.* Motivem nakupu je podpora charity jen
u malého p&tu pravnickych osob.Nozna jeden dva jo. didy jo, ale udite musi byt
porddné nabidka, jako v normalnim obckbek.).

Riziko podnikani je fiblizné stejné, jako u kazdého jiného podnikaniako
charita vtomto nemame zadnou ulevu, vyhodu, mimstp musime tady obstat na tom
trhu.*

Jedinym ¥tSim sodasnym rizikem papirnictvi je konkurence jinych wugj.

S tou ma OCHUNO jiz negativni zkuSenost, rtebaiist patu second-handv Letohrad

IV

8.2 Piinosy papirnictvi v Letohrad

Pro OCHUNO je hlavnim finosem z provozovani papirnictviiijpm financi,
protoZze (o byl smysl, pré se to #izovalo, a ten smysl trva dal.Celkovy zisk
z provozovani papirnictvi &jovny v roce 201Zinil asi 122 000 K (OCHUNO, 2012,
s. 31). Neni dlouhoda@bplanovano, kolik procent zisku budeieino na rozvoj prodejny,
a kolik bude vyuzito vramci hlavnéinnosti OCHUNO, ani ktery program v hlavni
¢innosti z ®j bude podpten. Krong navyseni finatnich prostedki je ,vyhodné pro
charitu si shast i jiné druhy financovani. Jako mit co n&gi rozmanitost financovani,
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kdyZ jedno vypadne, tak aby bylo dalSi. TakZe trhem v zajmu charity najit toho
financovani vic drud’ (ek.).

Prinosy papirnictvi pro vSechny zastnance CHUNO jsou pouze praktické
a vyplyvaji z toho, Ze mohou papirenské zboZzi nakap v blizkosti svého pracowist
Management musi vice dbat na tapy ta podnikatelskdinnost nebyla fitezi. Poslani
organizace je &kde jinde a tohle opravdu musiigobit podgrné. Tomu se anieditel
nemize ¥novat rejak padesati procenty (...), to si myslim, Ze by Bghtre."

Podnikatelskac¢innost ma dale ijnos na vnitni procesy OCHUNO. Mame
zmapované dodavatele papirenského zboZzi (Febati na rezii uz vime, kde nakotipit
(ek.).

VétSina zakaznik si pravapodobr neuwdomuje, Ze nakupuje Vv charitnim
papirnictvi. Darci se pra¥godobrt divaji na podnikatelskodinnost spiSe pozitivh
a oceni, Ze neziskovy subjekt je schopetéast fijma opatit vlastnimi silami. Posdomi
0 OCHUNO mezi otany Letohradu papirnictvi nezvysSujéili§, ale slouzi jako dobry
orientani bod pro jeji najiti. Reklama charity je v pajpétwi umistna pouze jako dopék

napisu ,Papirnictvi“ pobliz vchodu do obchodu.
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9 Podnikani Charity Zabieh

Charita Zabeh (dale jen CHZ) p#t do Olomoucké arcidiecéze. Svajinnost
zahdjila v roce 1992 a jiz od této dohyledala finarni zdroje, které by byly volné, které
by mohla investovatré¢ba do projekt, které nerlly a stdle nemaji systémovy zdroj
financovani. CHZ ma dlouhodobou zkuSenost $mpym podnikanim, o kterém bude
struné pojednano v nasledujici podkapitole. CHZaa v poslednich letech jako jedna
z mala charit také podnikat némym zpisobem, a to pro&dnictvim socialni firmy

Reparto Zakeh, proto se v dalSich dvou podkapitolach &m na jeji nepimé podnikani.

9.1 P#imé podnikani Charity Zakeh

Vedle budovy CHZ se nachazi vstup do prodejnynieéek, ktera je provozovana
jako jeji vedlejsicinnost. Nabizi pedevsim cukrovinky, drobné vyrobky potravisiéého
charakteru a sezonni zbozi. Prodej zbozZi se neaiskig pouze v kamenné prodegjrale
Ledh&iek také diive nabizel potravitgké produkty fi raznych akcich v zaezském
Katolickém dorg&. Zakaznici prodejny Ledcek ,vedi, Ze v okamziku, kdy si koupica
v naSem obaldku, tak podpd sekundars i c¢innost charity, protoZze ta marze jde na
fungovani tohoto zazeri.

DalSi prodejnou CHZ byl obddek Kramek, ktery nabizel k prodeji vyrobky
uzivateli charity, a to nejen mistni, ale také charit okalinProvoz Krdmku byl zajigvan
dobrovolniky, ale i tak se p&ase ukazal jako ekonomicky neudrzitelny. Po kraitkénlce
byl jeho sortiment fes€hovan na recepci CHZ, kde si jej lidé mohou koudimo to zde
maji moznost za poplatek vyuzivatiiac s giistupem na internet a tiskarnu.

CHZ se aktivd podilela na odstimvani nasledk povodni VCR v roce 1997. Pro
tento &el paidila vysouSee, které byly pozgi nevyuzité. )V Zabehu tento sortiment
chykel, byla tady gjcovna rwniho naadi, nicméd ty vysousée bylo jakési nevykryté
misto; proto je z&ala CHZ pronajimat, a ta‘@devsim pravnickym osobam.

CHZ pronajim& chatu na OlSanskych horach. Ciloviupisiou jsou pedevsim
farni spoléenstvi, scholy a zagstnanci charit. Krom podnikatelského z&mu je
provozovanim chaty sledovan cil spolupracovat sofstmi a organizacemi éanského
sektoru ¥nujici se mladezi.

Po rekonstrukci sidla CHZ bylo vjeho prostorachveieno zazemi vhodné

k provozovéani Skoleni nebo jednani. ProtoZe nemZiwno nefetrzZitt, je pronajimano
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jinym subjekfim za kome¥ni Ghradu. Tyto prostory také vyuziva mistni fatrme vyuku
naboZenstvéi pro pipravu lidi ke ktu. , To je réco, kde ten byznygldt nemusime, kde to
je o té spolupraci, fara nam nabidne propagaci jicie zpravodaji, my zase /ifa
nabidneme zazemi v naSich prostorach

CHZ chtla reagovat nac¢fkou situaci nezasstnanych osob se zdravotnim
postizenim. ProtoZe sdils ,,neos¥dcilo kombinovat je do naseho hlavniho provozu
a protoze charita se nema diat wvici vlastnim zamstnan@m,” byla od roku 1999
vytvarena nova pracovni mista formou chidych dilen. Jednalo se o pracowist
zaneiujici se pedevSim na kompletai, prebalovaci a dokdtovaci vyrobu, pozgi byla
také otevena chra#na Sici dilna. Navic byla vytvena d¢ chrargna pracovidt ve
spolupraci €£eskymi drahami a sé&stem Zabeh. Jedna se o provozovaniiejaych
toalet. Tato pracovi§tmaji oproti chragnym dilnam tu vyhodu, Ze se zde zstmanci
vice setkavaji sdiSinovou spolénosti a ziskaji od ni Zmou vazbu pa kolik ta jejich
prace ma efekt, jak jedba i z jeji strany hodnoceha

Novou situaci pro chramé dilny ginesl od 1. ledna 2012 zakon o zZstmanosti.
Ten znénil podminky poskytovani nahradniho @i, takze jej jiz CHZ nemohla nabizet,
protoze celkem nezafstnavala vic jak 50 % osob se zdravotnim postizepmMoznost
prizpisobit se byla pouze jedna: dgnit cely ten Usek chrénych dilen, chragnych
pracovi§’ do samostatného pravniho subjektBroto byla v lednu roku 2012 zalozena
socialni firma Reparto Zé&bh s.r.o. a od l1lcéervence toho roku nahradiléinnost
chraréného pracovniho mista v prostoeskych drah a chrénych dilen. Ostatni
hospodéska ¢innost CHZ #stala jako jejicinnost vedlejSi, protozev, ramci vSech
benchmarking, které t&’ v socialnich sluzbach probihaji (...), chceme stdietakovy ten

pili7 vicezdrojovosti financovahi

9.2 Charakteristika RepartaZakeh

Diive, nez se rozhodlo ofgsunu podnikani do nové obchodni spotesti, bylo
nutné zvazit, jak bude schopno uzivit samo sebe, svéégtimance, protoze to s.r.o. ma
razem Upld jinou situaci, je odiznuté od mnoha dataich grantovych flezitosti, je to
klasicky podnikatelsky subjekt a takto ng to okoli pohliZi. Z tohoto divodu byl
ukonien provoz Sici dilny, ktera by byla velkou ekondkoie za€zi celého podnikani.

CHZ a Reparto Zaeh je spolu propojeno celkem 5 smluvnimi akty. Bodl
zakladatelské smlouvy jsou jeho spuiliei CHZ a ACH Olomouc, ifixemz CHZ ma 90%
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obchodni podil. Smlouva oifgvodu prav a povinnosti vyplyvajici z pracépravnich
vztahi méla zajistit zamistnaném kontinualni pechod mezi obma zamdstnavateli.
Mandatni smlouvou je zaji&to vykonavani &ékterych ¢innosti Reparta Za&bh nadale
CHZ, a to mimo jiné i z tohoiodu, aby se zagstnanédm CHZ nemusely zkracovat
jejich pracovni poréry. DalSimi smluvnimi akty je smlouva o pronamuaepodnamu
zazemi a ndjemni smlouvy tykajici se movitého rkajeDivodem smluvniho uspadani
mezi olgma subjekty je mimo jiné toaby v podstat pro kohokoliv zvenku bylo id kde
je to jasné dlitko, co je charita, a co je Repatfto

Hlavnim motivem pro zagstndvani znevyhoadnych osob byla snahanto lidem
pomociiesit jejich €Zkou situaci. Druhym w/odem podnikani byla nutnost zajistit novy
zdroj financi. Motivem fevedeni¢innosti do samostatné pravnické osoby byla snaha si
udrzet zdkazniky motivované moznosti si nakoupiZzl ramci ndhradniho pini.

Poslanim Reparta Z&h je byt podnikanim s lidskou t8. Snahou socialni
firmy je také pedstavit své za#stnance spolupracujicim subjékt ne jako osoby zavislé
na socialnich davkéach, alée, to jsou lidé, ki@ tvofi hodnoty (...), kié dokazou uéat
dobrou préci, za kterou se nemusi gtyd

Cinnost a poslani CHZ j&innosti Reparta Z&bh rozvijeno, nelibsocialni firma
muze ,pomahat lidem, ki¢ jsou opravdu v &akém problémt Na druhou stranu klade
propojeni obou subjektna feditele CHZ, ktery je zarowiejednatelem Reparta Zh,
velkou zaz, protoze se zdev,sol¥ snoubi dvad&zko kompatibilni sity. A clovek pak je
ve schizofrenni situaci, protoZze v ramci jednohe thsi ¢ast agendy pro charitugast
agendy pro Reparto, a musi seepinat mezi tem milosrdné lasky a byznyserri
provozovani socialni firmy poskytujici jinym subjék nahradni pléni se navic otevira
etické dilema, zda je mozno zboZi pouze nakupoy#eprodavat. Tento Zgob prodeje
nebyl v charitnich chramych dilnach realizovan, aby se neposkodilo jméndZC
V Repartu Zabkeh ,uz to neni tak, Ze bychom to striktodmitali (...), ale z toho zisku
dotujeme to, co by nam v Repartu ekonomicky sngddvalo, a to je to provozovani
chrargnych pracovig téch veejnych toalet.

Reparto Zakeh zamdstnava trvale tést 30 osob, z nichz je asi 90 % zdravotn
znevyhodgnych. Kron& toho nabizi odijna do listopadu asi 70 dalSich pracovnich mist
na sezonni prace. Vedeni Repartaighlse snazi zafetnance dale vzthvat a zvySovat
jejich kompetence ptgbné k vykonu profese. i@e byla na pracovistifizena pozice
socialniho pracovnika pro geby zamistnan@ chrarénych dilen, nyni maji pracovnici

moznost nav#vovat olanskou poradnu. Reparto Zéh pevzalo veSkeré
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vnitroorganizani pravidla, smrnice o odmaovani a dalSi fedpisy z chragnych dilen
CHZ. Zangstnanci Reparta Z&bh jsou v sokasnosti odrovani ukolovou mzdou, ale
od @istiho pololeti by ji ml doplnit prémiovy systém odéovani. Vykon pracovnika,
atedy i jeho odrna, je totiz nyni vdzana nejen na jeho rychloskavéost, ale také na
miru jeho znevyhodimi. Novy systém by mohl zohlednit rfap,ochotu absolvovat
nejakou mim@adnou odpoledni sénu.

Reparto Zakeh spolupracuje s velkym mnozstvim stakehdidezce spolupracuje
se samospravami obci, ve kterych jsou jeho provogoa s tarySimi firmami. ,Snazime
se 0 symbi6zu v tom daném #isttmi mnoha subjekty.DalSimi stakeholdery jsou
média, skrze které je informovanaionosti firmy, dad prace(eské drahy a samismg
CHZ a ACH Olomouc. Hlavnimi zakazniky Reparta é&dibjsou pravnické osoby, které si
objednavaji zakazky.

Riziko negimého podnikani CHZ je ifplizné stejné, jako u kazdého jiného
podnikani. Reparto Zébh se musi potykat s tim, Ze mu &dielé zadavaji zakazky na
sezonni zbozi, a proto musi zsimavat gkteré pracovniky jen psast roku. Na druhou
stranu se snazi podnikatelské rizikdzmymi zpisoby minimalizovat. $nazime se
neorientovat se na jednoho velkého dodavatele yyrale mit jich vicero, abychom i to
riziko negjakym zgsobem minimalizovali. Z divodu minimalizace rizika bylo takeé
rozhodnuto, Ze nova obchodni spolest bude mit podobu s.r.o., protoZe lbyla pravni
forma, ktera se nam pro to zdala bytimdna, ke které nam svolil Fizovatel otec
arcibiskup. Je tam mozné totiz celkem jednodusstizafe to nebude aktivita, ktera se z
cirkve nebo z charity Updhvyvedée. CHZ se takto nemuselabat o to, Ze afast svého
majetku, svého know-howeba takto i pichazf'.

Za nej\¥tsSi sokasny problém Reparta Z&h povazuje jeho jednatel jednozn&a
cash flow. Néarazay chykgjici financni prostedky neniize poskytnout CHZ, protoze
penize v organizaci éhnského sektoru jsou vazangetem darce, a proto by se jednalo
0 poruSeni rozpové kadzw. Neni vhodné, gby neziskovka podporovala ziskovy subjekt,
spiS by to @lo byt naopak Napiiklad ,provozni dotace z/adu prace, byje to jenom
tech 14 % z naSeho rozgta, tak za 3. kvartal roku 2012 (...) nam byly vyptac rekdy
v polovire listopadl. DalSim problematickym bodem jsougpulpokladané investice do
novych technologii zidrodu zachovani konkurenceschopnosti.
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9.3 PFinosy Reparta Zakeh

Hlavnim ginosem provozovani nmeho podnikani CHZ je vytv¥eni pracovniho
uplatréni pro jeji uZivatele sluzeb, a proto je snaha ei§t\nova pracovni mista pro osoby
s mentalnim postizenim. Reparto Zib navic nabizi moznost pracovniho uglatrpro
osoby, kter&asto Zadaji v CHZ o fin&ni prispivek. Takto si jednak mohou sami penize
vydélat, a také je moznost za@stnaného Zadatele o pomoc vice poznat a pomoci mu
efektivngjSim zpisobem.

Dalsi ginos podnikani CHZ je finani. ,Byli bychom radi, aby Reparto Z&h z
hospodéského vysledku dokézalo podipo aktivity matky: Samostatné s.r.o. zatim
funguje giliS kratko na to, aby ze svého zisku uhradilo CERly poskytnuty vklad.
Predpoklada se vSak, Zze po jeho vraceni bude CHZ fi@decné podporovat. Podle
piedkEzného planu by o 60 % zisku pipadnout Repartu Zdébh na rozvoj vlastni
¢innosti, 20 % na motivai prémiovy systém pro zasstnance a zbylych 20 % by¢hn
byt snErovano jeho #izovateli, tedy CHZ.

CHZ si neni ¥doma moznych ipnost negimého podnikani i pro vlastni
zamstnance, ale nevytuje je. Znatel§jsi jsou finosy pro management CHZClpvek
ziskava trochudtSi pochopeni pro ty firmy, co jak maji, jak Zkpaomickou krizi, protoze
mnohdy je to o tom, Ze si taky posteskneme &pol€e oni takyresi wjaky rozvoj
a stabilizaci svého fungovahPodnikani pomaha CHZ takéigziskavani dar. , Ty firmy,
se kterymi spolupracujeme, to dokazou vzdyckyedobenit a ta jejich podpora je takova
vice automaticka. ProtoZe nas znaji gesttrochu jiného uhlu pohleduPodnikdnim se
také udrzuji dobré vztahy s partnery, protoizekdyz teba nemaji na to dat chafit
prispevek, tak sirekneme, Ze ta doba gZka, jak pro g, tak pro nas. | tohle je fajh.

Posledni velkou oblastni, v niZz je Reparto igabginosné, je zvySeni pésomi
verejnosti 0 CHZ. Nkteré vyrobky jsou prodavané i do zahtankde je charita vnimana
jako dobra prodejni zika. Zatimco \Wesku si lidé kupuji charitni produkty spiSe
z milosrdenstvi, ndfklad v Rakousku jg to vic program té spafaosti, Ze se timto
zpisobem pihlasi k pomoci lidem, ki€ jsou rjjak znevyhodéni, nebo naopak firmam,
organizacim, které se a¢riakto starajf. Proto odiratelé Reparta Zébh océuji, Ze se

tato socialni firma odkazuje na CHZ.
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10 Diskuze

Prvni vyzkumnou otazkou, kterou jsem si polozignschél zachytit spoléné rysy
riznych podnikatelskych aktivit Charit/R. SnaZzil jsem se v co népéi mozné nie
identifikovat nazor managementu jednotlivych podjitkdich charit.

Zastupci vSech mnou zkoumanych charit uvedli, Z@odem zahdjeni jejich
podnikatelskych aktivit bylo sledovani finariho motivu, v OCHUNO se jednalo dwbd
jediny. Domnivam se, Ze pro management charitfjantovani jejich provozu zasadni
otazka a podnikatelské aktivity jsou jednou z nehanmoZznosti generovani zisku.

Pri podnikatelskych aktivitach ChariyR je ¢asto provozovana zivnost odliné od
hlavni charitni¢innosti. Diky tomu hrozi u dkterych z nich rozpor mezi poslanim
podnikatelskych aktivit a poslanim CharifyR. Aby k rozporu nedosl@jni feditelé charit
ve svych podnikatelskych aktivitich konkrétni @paf. Takto podnikatelské aktivity
ginnost CharityCR podporuji a dopilji.

Pristup k zamistnané@m podnikatelskych aktivit se viznych charitach od sebe lisi.
V jedné charit nebyly lidské zdroje dbec rozvijeny, v jiné chatt byla prace se
zanestnanci velice tkladna. Rozdilnost ve vypeédich fediteli mohla byt ale do jisté
miry zpisobena tim, Ze &ktefi z nich vnimaji rozvoj zagstnand vice automaticky,
aproto jej nepovazuji za f¥ipS vyznamny. Myslim si, Ze podnikani rfépée
a zamtstnavani znevyhoenych osob rozvoj lidskych zdiiodo zn&né miry gedpoklada.

Na osoby zawstnané v fimych podnikatelskych aktivitach je jejich ragknymi
nahlizeno steghjako na vSechny ostatni zastnance charity. Rozdil jsem vSak ve vSech
piipadech zaznamenal v jejich o&ifovani. Podle mého nazoru je taigpbeno tim, Ze se
podnikatelské aktivity nachazeji na pomezi ziskoveéktoru, o kterém si dovolifict, Zze
jsou v rem obeci vysSSi mzdy nez v sektoru &nské spoknosti. Druhym dvodem
jiného odngnovani je fakt, Ze v ziskovém sektoru je sngsinvytvait motivacni prémiovy
systém nez v oblasti poskytovani neziskovych sluzeb

Reditelé charit vyjmenovavali jako své stakehold@mné typy subjeki Nekdo za
n¢ vice povazoval zadkazniky, jiny potenci@kpolupracujici obchodni partnery, neteba
mistni samospravu, firmy a média. Domnivam se,eZmidilnost odpasdi dana nejen
odliSnostmi jednotlivych podnikatelskych aktivitieataké tim, Zze se v jejich prezentaci
opét mohl do znané miry odrazit individualni nazor jednotlivych pesdent.

Prekvapilo n&, zakaznici podnikatelskych aktivit pochazeli veesl$ gipadech

z jinych cilovych skupin neZ jsou uZivatelé chddin sluzeb poskytovanych &nnosti
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hlavni. V Zadné podnikatelské aktiitharit se sice nakup produikjejimi uzivateli neda
vyloucit, ale podnikatelské aktivity nejsou pr@ primarré uréeny. Nej&tSi propojeni
shledavam v ubytovacich sluzbach, které sice jsicesr vhodné i pro uzivatele Charity
CR, ale nefedpoklada se jejich vyuzivani klienty CHSRNH, ktgeaprovozuje. Za
nejmensi propojeni cilovych skupin povazuji fie@ podnikdni CHZ, jehoZ hlavnimi
zé&kazniky jsou ziskové pravnické osoby. Na druhoans je zde veliké propojeni mezi
jejimi uzivateli a zardstnanci.

Respondenti povazuji miru podnikatelského rizikaterdk podstupuji, za
srovnatelnou s velikosti rizika kazdého obdobnébdnikani provozovaného ziskovym
subjektem.Reditel CHVNM uvedl, Zze provozovani lékarny je riaié ponsrné malo.
Domnivam se, Ze je tomu tak proto, Ze cndacast vynoé této podnikatelské aktivity
piichazi od zdravotnich pojidven, jedna se tedy o péme stabilni gijem financi.

Matice rizika (Nmetek, 2006, s. 4) iedpoklada, Ze je mozné odhadnout riziko
podnikani organizaci ¢anského sektoru podle toho, zda nabizeji novy ftoduzda je
produkt uten pro novou cilovou skupinu. Podle této maticenjse pokusil ohodnotit
jednotlivé zkoumané podnikatelské aktivity (u CHZoupe podnikani népné)

a identifikovat miru rizika jejich podnikani. Jedsé ale pouze o mé obecné zhodnoceni
bez pouZziti hlubSiho srovnavaciho nastroje, preta yysledky pouze orierdai.

Podle matice rizika by byly nejmé&mizikovou podnikatelskou aktivitou ubytovaci
sluzby, protoZe jejich poskytovany produkt je velipodobny jako nabizena sluzba
v ¢innosti hlavni a je mimo jiné ten pro uzivatele ostatnich charit. Ostatni podeikaé
aktivity jsou v sektoru D, ktery znazare nejvysSi miru rizika. Lékarna svatého Lukése
sice nabizi novy produkt nové cilové skupimle oboji je jest pomerné hodré spjato
s hlavni ¢innosti CHVNM a Ize zde fpdpokladat jistou propojenost. Zbyvajici édv
podnikatelské aktivity jsou charakterem poskytovah&by znané vzdalené od poslani
Charity CR. TaktéZ cilova skupina zékazfiikeni spojena s uZivateli sluzeb Chafity,
proto jsou tyto d¥ aktivity ze zkoumaného vzorku shledany jako nijaeéjSi. Podnikéni
CHZ oslovuje svymi vyrobky figdevsim pravnické osoby, proto je na matici wnistna
misg signalizujici nej¥tsi riziko.

Zaznamenani podnikatelskych aktivit do matice g7 pouze fiblizné. Resto lze
na matici jas# vidét, Ze do vyzkumného vzorku nebyly vybrany takovdélrpkatelské
aktivity, které se uskutguji vaci klientim CharityCR. Je to zfisobeno fedevsim tim, ze

v socialni oblasti jsou podle mého nazoru takoyp@mnikatelské aktivity spise vyjiriee,
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Schéma 2: Matice rizika @hetek, 2006, s. 4), upraveno.

a pokud takeé existuji, nebudotil@ zantieny na zisk. Zde vidim prostor pro dalSi
vyzkum.

Zastupci vSech zkoumanych charit povazuji za dtgjvaktualni problémifmého
podnikani konkurenci. Naopak u rf@pého podnikani CHZ bylo nejtsim problémem
oznaeno cash flow a planované investovani do novydmtelogii.

Podnikatelské aktivity byly zakladanyguevsSim za delem zvySeni finamich
prostedki, a proto tento iinos management charit povaZzoval za velitkedty. Jinak
tomu bylo pouze v CHSRNH, kde se zatim rféedéytovaci sluzby provozovat ziskov

Prekvapilo n&, Zeteditelé charit povazuji zaitkzité finaréni prostedky nejen zvysit, ale
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také ziskat jejich novy zdroj. V charitdch netilip planovano, ktera z jejich hlavnich
¢innosti bude progtdky ziskanymi imymi podnikatelskymi aktivitami podpena, ani
jak velkacast zisku pjde do rozvoje podnikani. Naopak je tomu uiin@@ho podnikani
CHZ. To, Ze je v tomtofjjpact procentuelty vymezeno rozé&eni zisku, je podle mého
néazoru pedpokladem nagmého podnikani pro zvySeni jeho transparentnosti.

Pri vyzkumu jsem odekaval, Ze budou mit podnikatelské aktivity @mapiinos pro
fadové zaréstnance, kté takto budou vice hrdi na svoji podnikajici charifTato
skute&nost se objevila pouze v hodnocéeditelky CHSRNH. Na druhou stranu se jedna
0 jev, 0 kterém nemusi management charity §gtét. Naopak jako velice vyznamné pro
vSechny zargstnance se ukazaly praktick&mosy, nebt mohou vyuzivat nové moznosti,
mezi rtZ pati ndkup nabizenych produktvyuzivani vytvéeného zazemi nebo konzultace
se zanmistnanci podnikatelskych aktivit.

Podstatny finos podnikatelskych aktivit pro management chasznamenavaji
pouze gkteri jejich feditelé. Jednak se musi diky podnikaniditanové &ci a jednak se
daji timto z@isobem vice poznat principy fungovani firemnich darc

Domnival jsem se, Ze podnikatelské aktivity budodgtat zvySovat povdomi
lidi v jejich okoli o charig. Tento pedpoklad se ukézal jak&ast&né mylny, protoze
Sirok& veéejnost si ¥tSinou neuwdomuje, Ze konkrétni produkt je nabizen charitou.
V jednom gipadt byla charita prezentovana jako dobrackaapro produkty. Respondenti
se neshodovali v odpedi, zda podnikatelské aktivity zvySuji ochotu dércharig
prispivat.

Reditelé charit dasto povaZzuji provozovani podnikatelskych aktivé mco
béZného, co neni ani peba systematicky zkoumat. VSichieiditelé hodnotili podnikani
pozitivneé a dopordili by jej i ostatnim charitam.

Pfi hodnoceni vysledk vyzkumu jsem si usdomil skuté€nost, Ze podnikatelské
aktivity pifimé a nefimé se od sebe v mnoha ohledech liSi. DalSi vyzkaéto oblasti by
se tedy mohl ptat na rozdily mezmnito dwma typy. Bylo by také vhodné vytiib
kvantitativni vyzkum, ktery by pracoval s absolatnvzorkem charit bdi na Gzemi celé

CR, nebo alespov jedné diecézi.
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Zaveér

Ve své diplomové praci jsem se z#ihna podnikatelské aktivity charit @R.
Mym cilem bylo identifikovat jejich spod®é rysy a jejich finos pro charity.

CharitaCR mé své pevné misto mezi organizacentaoBkého sektoru, které jsou
zékladem kazdé g¢hnské spoknosti. Sodasna legislativa ji umdbije podnikani, a to jak
piimé, kdy podnika vlastnim jménem, tak i fiepe, ke kterému d¥e zakladat obchodni
spolg&nosti nebo s nimi byt vjiném smluvnim aktu. V sanyoh podnikatelskych
aktivitach se tedy sttavaji principy sektoru @anského i trzniho, coz je stavi v prest
narodniho hospodstvi do specifické situace.

Duvodem podnikani charit jef@devsim jejich snaha ziskat novy zdroj financovani
a navysit objem finamich prostedki, které jsou vazané pouzeelem jejich vyuziti
v hlavni ¢innosti. Diky specifickému postaveni podnikateldkyaktivit na rozmezi dvou
sektofi se otevira otazka jejich souladu s poslanim Gh&R a teditelé jednotlivych
organizaci jsou nuceni tento st&Sit omezenim na poli podnikatelskych aktivit. Diky
tomu nedochéazi k rozporu s poslanim ChafiR a podnikatelské aktivity se spiSe stavaji
jeho doplrnim nebo napknim. Ristup k zamistnaném podnikatelskych aktivit a jejich
rozvoj je v jednotlivych podnikatelskych aktivitachzny, ale i kdyZz se k nim n&gst;ji
pristupuje jako k ostatnim zamstnaném, je systém jejich odétovani mirg odlisSny od
systému vyplaty mezd pracoviikcharity v hlavnic¢innosti. Podnikatelské aktivity se
pohybuji ve velkém progtdi dalSich subjeit mezi Z pati prevazié spolupracujici
firmy, spolupracujici sociélni sluzby, dodavatelastupitelstva &st, média zakaznici. Ti
byli ve vSech zkoumanych podnikatelskych aktivitadtisni od cilové skupiny, které jsou
poskytovany charitni sluzby. Miru rizika hodndé&ditelé charit jako gdni nebo jako
ponerné malou. Za nejptSi hrozbu pimych podnikatelskych aktivit je povazovana
konkurence, u négpmych se jednalo o problémy spojené s nedostatkeovbsti.

NejvétSim ginosem podnikatelskych aktivit je moznost vyuZiitfezisk k finargni
podpde hlavni¢innosti charity. Ve charitach zpravidla nebyl@élig planovano, na co
piesré bude zisk vyuzit, a ne vSechny podnikatelské &lgtizisku dosahuji. Mezi dalSi
piinosy podnikatelskych aktivit pdb zvySeni po¥domi veéejnosti o ¢innosti charity,
drobné praktické inosy pro zamstnance, zvySeni pocitu napim pro reékteré
zanestnance, poskytnuti placené prace znevybogm osobadm a moZnost poznat
uzivatele charitnich sluzeb &iangji jim pomoci. Rinos podnikatelskych aktivit ve

snazs8im ziskani darse u vSech zkoumanych charit nepotvrdil.
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Mezi hlavni limity vyzkumu povazuji poénné maly vyzkumny vzorek. U &Siny
odpowdi doslo k saturaci, ale otimly se také &které pro m¢ nové informace, které by
stalo za to dale zkoumat. JelikoZ se nejednal®il® gastou situaci, a protozéipadova
studie pedpokladaji zawteni se pouze nackolik méalo pipadi, nepovazoval jsem
vyzkumy s dalSimi respondenty za nutné. Vysledkgcer se tedy daji zobecnit jen
omezes.

Ziskané vysledky mohou poslouzit k pochopeni fudgdypodnikatelskych aktivit.
Obhéjena diplomova prace bude zaslana respoimdenti budou moci srovnat vlastni
podnikatelské aktivity ginnosti jinych charit. Poznani vlastni organizacpochopeni
principd fungovani obdobnych subjékie z&kladem benchmarkingu, jehoZ nastroji je
mozné dosahovat zvySovani efektivnosti a kvalitydilllomové praci bude mitiistup
také Siroka viejnost, a tak rive ke stejnému &@lu vyuzit vysledky vyzkumu
i management dalSich charit. Charitm a jinym olgob organizacim mohou vysledky
vyzkumu pomoci zahajit vlastni podnikéni aktivity.
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2013]. Dostupné z: http://www.caritas.org/about/@aoalLegalStatus.html.
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Ministerstvo kultury (2002-2007):Rejstiky registrovanych cirkvi a né&bozZenskych
spole‘nosti a dalSich pravnickych osob zaloZenych remisinymi cirkvemi a
naboZzenskymi spaleostmi a registrovanych nebo evidovanych podle rzikd
3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych sjastech[on-line]. [Cit. 11. 3. 2013].
Dostupné z: http://www3.mkcr.cz/cns_internet/.

Ministerstvo prace a socialnickéol: Registr poskytovatel socialnich sluzeljon-line].
[Cit. 7. 3. 2013]. Dostupné
z: http://iregistr.mpsv.cz/sluzba/rozsirenevyhleatagluzby.

Ministerstvo pimyslu a obchoduVyhledavani podnikatelského subjektn-line]. [Cit.
11. 4. 2013]. Dostupné z: http://lwww.rzp.cz/cgi-
bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJFND.

Unita, spol. s.r.o.Chcete mit své vlastni oplatkjh-line]. [Cit. 20. 3. 2013]. Dostupné
z:http://lwww.unita.caritas.cz/vasekrab.php.

Staud, V. (2011)Cirkevni les nize vypadat jako zahradkén: Katyd.cz [on-line]. [Cit.
12. 3. 2013]. Dostupné z: http://www.katyd.cz/clgiakkevni-les-muze-vypadat-

jako-zahradka.html.

Z&kony

Nalez Ustavniho soudtieské republiky. 4/2003 Sb.

Ustavni zako®. 2/1993 Sb., ve zmi Ustavniho zakona 162/1998 Sb.

Zakong. 83/1990 Sh.o sdruzovani afani, v &inném zigni ke dni 13. bezna 2013.

Z&kon ¢. 455/1991 Sh.p Zivnostenském podnikani (€inném zrni ke dni 13. Bezna
2013.

Zakon¢. 513/1991 Sbobchodni zakonjk &inném zrini ke dni 13. Bezna 2013.

Zakon ¢. 248/1995 Sbh.o obecwd prospsSnych spokénostech a o zemeé a doplreni
nekterych zékoi, v (&inném zrgni ke dni 13. bezna 2013.

Z&kon¢. 227/1997 Sh.p nadacich a nadaich fondech a o zné a doplreni rekterych
souvisejicich zakan(zakon o nadacich a naglsich fondech)v (cinném zrni ke dni
13. Fezna 2013.

Zakon¢. 3/2002 Sb.p svobod naboZzenského vyznani a postaveni cirkvi a nabogsns
spole‘nosti a o zmne nekterych zakof (zdkon o cirkvich a nébozZenskych

spole’nostech)v kinném zrEni ke dni 13. bezna 2013.

57



Z&kon¢. 3/2002 Sh.p svobod naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbiogEns
spolelnosti a o zmne nekterych zakof (zdkon o cirkvich a nébozZzenskych
spole’nostech)v pavodnim zrni.

Zakong¢. 435/2004 Sbg zangstnanostiv (cinném zrni ke dni 13. kezna 2013.

Zakon¢. 108/2006 Sbg socialnich sluzbaghv (kinném zrni ke dni 13. bezna 2013.

Z&kon¢. 89/2012 Sbh.pbcansky zakonikiinné zréni od 1. ledna 2014.
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Citovano

Cislo

Ceska biskupska konference
Diecézni charita

Ekonomka

Farni charita
Gaudium et spes
CharitaCeska republika
Charita sv. Rodiny Novy Hrozenkov
Charita Veseli nad Moravou
Charita Zakeh

Kénon

Kompendium sociélni nauky cirkve
Méstska charita

Nagiklad

Odstavec

Oblastni charita

Pismeno

Public relations

Shirka zakdn

Srovnej

svaté

Takzvany
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Ptiloha — Frehled zaznan@ o podnikatelské¢innosti ¢leni Charity CR

Charity

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P Fedm &t podnikani, obor  &innosti)

Charita Ceska
republika

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zékona (Velkoobchod a maloobchod, Ubytovaci sluzby, Cinnost informacnich a zpravodajskych
kancelafi, Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt, Mimoskolni
vychova a vzdélavéani, porfadani kurzd, Skoleni, v€etné lektorské ¢innosti)

Ceska katolicka charita

Provozuje vedlejsi
hospodarskou ¢innost za
Ucelem ziskavani finanénich
prostfedku pro charitativni
praci




Arcibiskupstvi prazské

Charity

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivhostenského rejst  Fiku (P Fedm &t podnikani, obor &innosti)

ACH Praha Ubytovani, koupé a prodej Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Velkoobchod
a maloobchod, Ubytovaci sluzby); Hostinska ¢innost
FCH Beroun V ramci doplfikové ¢innosti | Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Poskytovani

provozuje vyrobu, obchod a
sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi a myslivost, Chov zvifat a jejich vycvik
/s vyjimkou zivocisné vyroby/, Vyroba textilii, textilnich vyrobkd, odévd a odévnich doplfika,
Zpracovani dfeva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobk(, Pfipravné

a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti, Zprostfedkovani obchodu

a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zboZzim,
Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v dopravé, Ubytovaci
sluzby, Prongjem a pujc¢ovani véci movitych, Poradenskéa a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudktd, Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzu, Skoleni, véetné
lektorské ¢€innosti, Prani pro domécnost, Zehleni, opravy a udrzba odévd, bytového textilu

a osobniho zbozi, Poskytovani technickych sluzeb, Poskytovani sluzeb osobniho charakteru

a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost, Vyroba, obchod a sluzby jinde
nezarazené)

FCH Kralupy nad
Vitavou

Ubytovani, koupé a prodej

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Zpracovani
dreva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, Vyroba vidkniny, papiru
a lepenky a zbozi z téchto materialli, Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych

a sadrovych vyrobku, Vyroba Skolnich a kancelarskych potfeb, kromé vyrobkd z papiru, vyroba
bizuterie, karta¢nického a konfekéniho zbozi, deStnikd, upominkovych pfedméti,
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Ubytovaci sluzby, Poradenska a konzultaéni ¢innost,
zpracovani odbornych studii a posudkd, Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd,
Skoleni, v€etné lektorské Cinnosti, Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich
zafizeni, poradani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrh, prehlidek, prodejnich

a obdobnych akci, Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti, Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a osobniho
zbozi, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost); Hostinskéa ¢innost




FCH Nymburk

FCH provadi doplrikovou
vydéle¢nou ¢innost, a to:
ubytovani, koupi a prodej

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Velkoobchod

a maloobchod, Prekladatelska a tlumocnicka ¢innost, Mimoskolni vychova a vzdélavéani, poradani
kurzu, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti, Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich

a zébavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrh(, pfehlidek, prodejnich
a obdobnych akci, Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti, Prani pro doméacnost, Zehleni, opravy a udrzba odév(, bytového textilu a osobniho
zbozi, Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro
rodinu a domacnost)

FCH Stary Knin

Ubytovani, koupé a
prodej.Pofadani odbornych
kurz(, Skoleni a jinych
vzdélavacich kurzud v oboru
socialni a zdravotni péce

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odévl a odévnich dopliku, Zpracovani dfeva, vyroba difevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobkd, Vyroba Skolnich a kancelafskych potfeb, kromé vyrobkd

z papiru, vyroba bizuterie, kartd€nického a konfekéniho zbozi, destnikd, upominkovych pfedméta,
Pronajem a pljc¢ovani véci movitych, Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzu, Skoleni,
véetné lektorské ¢innosti, Poskytovani technickych sluzeb, Poskytovani sluzeb pro rodinu

a domacnost); PéCe o dité do tfi let véku v dennim rezimu

Chyrity Arcibiskupstvi prazského, které nemaji zadné Zivnostenské opravnéni a zaroven maji v Rejstfiku evidovanych pravnickych osob uvedeno:
Ubytovani, koupé a prodej: FCH Celakovice; FCH Dobfi$; FCH HoleSovice; FCH Kolin; FCH Lysa nad Labem; FCH Mniek pod Brdy; FCH Neratovice;
FCH Praha 1 - Mala Strana; FCH Praha 1 - Nové Mésto; FCH Praha 10 - Stradnice; FCH Praha 14 - Cerny Most, Kyje; FCH Praha 3 - Zizkov; FCH Praha
4 - Chodov; FCH Praha 4 - Lhotka; FCH Praha 4 - Modfany; FCH Praha 5 - Smichov; FCH Praha 6 - Bfevnov; FCH Praha 6 - Repy; FCH Praha 8 -
Kobylisy; FCH P¥ibram; FCH Rakovnik; FCH Roudnice nad Labem; FCH Revnice; FCH Rigany; FCH Stodulky; FCH Strahov; FCH sv. Petra Praha 1;

FCH VlIasSim




Arcibiskupstvi olomoucké

Charity Udaj z Rejst Fiku Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P Fedmét podnikani, obor  &innosti)
evidovanych pravnickych
osob
ACH Olomouc Doplikova €innost: ¢innost | Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (koupé zbozi za

za UCelem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spolecenska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej)

Charita HoleSov

DoplAkova &innost: ¢innost
za UCelem dosaZeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole€enska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Malifstvi, natéracstvi; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Vyroba textilii, textilnich vyrobk(, odéva a odévnich doplnk, Pripravné a dokoncovaci
stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti, Velkoobchod a maloobchod, Prondjem a
pujéovani véci movitych); Pedikira

Charita Olomouc

Doplikova ¢innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, Ubytovaci sluzby, Poskytovani
sluzeb pro osobni hygienu a sluzeb souvisejicich s pé¢i o vzhled osob, Vyroba drobnych
bytovych doplikl /vyjma Zivnosti femesinych/)




Charita Straznice

Doplikova ¢innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
casu

Opravy ostatnich dopravnich prostfedkd a pracovnich strojli; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohéach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Vyroba textilii, textilnich vyrobk(, odévd a odévnich
doplnkd, Vyroba a opravy obuvi, braSnarského a sedlafského zbozi, Zpracovéani dieva, vyroba
drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, Vyroba, opravy a udrzba sportovnich
potfeb, her, hracek a détskych koc¢arkd, Vyroba Skolnich a kancelarskych potfeb, kromé vyrobku
Z papiru, vyroba bizuterie, kartaénického a konfekéniho zbozi, destnik(i, upominkovych predmétu,
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Zastavarenska ¢innost

a maloobchod s pouzitym zboZim, Pronajem a plij¢ovani véci movitych, Prani pro domacnost,
Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi, Poskytovani technickych
sluZzeb, Opravy a Udrzba potfeb pro doméacnost, predméta kulturni povahy, vyrobk( jemné
mechaniky, optickych pfistroji a méfidel); Cisténi a prani textilu a odévi

Charita sv. Anezky
Otrokovice

Doplikova &innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
¢asu

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobkd, odévu a odévnich doplikl, Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobku, Vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiald,
Vyroba chemickych latek, vlidken a pfipravk( a kosmetickych prostfedk, Vyroba stavebnich
hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobka, Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
Velkoobchod a maloobchod, Pronajem a puajéovani véci movitych, Mimoskolni vychova

a vzdeélavani, pofadani kurzu, skoleni, véetné lektorské ¢innosti, Poskytovani technickych sluzeb)

Charita sv. Rodiny
Novy Hrozenkov

Doplfkova ¢innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Ubytovaci
sluzby, Pronajem a pujéovani véci movitych)

Charita Sumperk

DoplAkova &innost: ¢innost
za UCelem dosaZeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spolecenska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Zprostredkovani
obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Pronajem a pljéovani véci movitych, Mimoskolni
vychova a vzdélavani, pofadani kurz(, Skoleni, v€etné lektorské ¢innosti, Prani pro domacnost,
Zehleni, opravy a udrzba odéva, bytového textilu a osobniho zbozi, Poskytovani sluzeb osobniho
charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost)




Charita Valasské
Mezifici

Doplikova ¢innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
¢asu

Masérské, rekondi¢ni a regenerac¢ni sluzby; Pedikdra, manikira; Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Velkoobchod a maloobchod,
Zastavéarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim, Ubytovaci sluzby, Provozovani
kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav,
vystav, veletrhd, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akci)

Charita Veseli nad
Moravou

Doplikova &innost: ¢innost
za UCelem dosaZzeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spolecenska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Cukréfstvi; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
(Vyroba textilii, textilnich vyrobkua, odévu a odévnich doplikd, Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
Velkoobchod a maloobchod, Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické
¢innosti v dopravé, Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti, Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a osobniho
zbozi, Opravy a udrzba potfeb pro domécnost, pfedméta kulturni povahy, vyrobki jemné
mechaniky, optickych pfistroji a méfidel, Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni
hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu a doméacnost, Vyroba, obchod a sluzby jinde
nezarazené); Cisténi a prani textilu a odévi

Charita Zabreh Doplikova &innost: ¢innost Hostinskéa ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
za Uc¢elem dosazeni zisku, zakona (Vyroba textilii, textilnich vyrobk{, odéva a odévnich doplnkl, Zpracovani dfeva, vyroba
osvéta a propagace drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, Vyroba vidkniny, papiru a lepenky
charitniho dila, ¢innost a zbozi z téchto materialt, Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci
kulturni, spole¢enska, prace, Vyroba Skolnich a kancelafskych potfeb, kromé vyrobk(i z papiru, vyroba bizuterie,
zajmova, aktivity volného karta¢nického a konfekéniho zbozi, deStnikd, upominkovych predmétd, Vyroba dalSich vyrobku
¢asu zpracovatelského primyslu, Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod,
Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé, Ubytovaci
sluzby, Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, Pronajem a pudjéovani véci movitych,
Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu); Cinnost G&etnich poradc,
vedeni Ucetnictvi, vedeni dafiové evidence
Charita Zlin Doplikova ¢€innost: ¢innost | Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského

za UCelem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spolecenska,
zajmova, aktivity volného
Casu

zakona (Prani, zehleni, opravy a udrzba odévd, bytového textilu a osobniho zbozi, Vyroba odévu
a odévnich doplfik /kromé kozeSinovych/, Vyroba karta€nického a konfekéniho zbozi, destniku
a dalSich vyrobkl zpracovatelského pramyslu, Maloobchod se smiSenym zbozim,
Zprostredkovani obchodu




OCH Kroméfiz

Doplfkova ¢innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
¢asu

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Obchodni
¢innost)

OCH Prerov

Doplikova &innost: ¢innost
za UCelem dosaZzeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole€enska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona (Velkoobchod
a maloobchod, Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v dopravé)

OCH Uherské Hradisté

Doplikova ¢innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
¢asu

Silniéni motorové doprava - nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvifat nebo véci; Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zékona (Obchodni €innost,
Vyroba drobnych vyrobk( z lyka, prouti, dfeva, textilu, slamy a kdze)

OCH Uhersky Brod

DoplfAkova &innost: ¢innost
za UCelem dosaZeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spolecenska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Hostinskéa ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona (Realitni ¢innost, sprava a Udrzba nemovitosti, Prondjem a pujc¢ovani véci movitych,
Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost); Pedikira

OCH Vy3kov

Doplikova ¢innost: ¢innost
za Uc¢elem dosazeni zisku,
osvéta a propagace
charitniho dila, ¢innost
kulturni, spole¢enska,
zajmova, aktivity volného
Casu

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfFilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odéva a odévnich dopliku, Zpracovani dfeva, vyroba difevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobku, Vyroba vliakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiald,
Vyroba Skolnich a kancelafskych potieb, kromé vyrobkl z papiru, vyroba bizuterie, karta¢nického
a konfekéniho zbozi, desStnik(, upominkovych pfedmétu, Velkoobchod a maloobchod, Pronajem
a pujcovani véci movitych)




Charity Arcibiskupstvi olomouckého, které maji v Rejstfiku evidovanych pravnickych osob uvedenu stejnou informaci jako ACH Olomouc a zaroven
nemaji zadné Zivnostenské opravnéni: FCH Kvasice; Charita Hranice; Charita Kojetin; Charita Konice; Charita Kyjov; Charita Prostéjov; Charita sv.

Vojtécha Slavi¢in; Charita Svaté rodiny Luhacovice; Charita Svitavy; Charita Sternberk; Charita Vsetin; OCH Bystfice pod Hostynem; Charita Vala3ské
Klobouky; OCH Moravska Tfebova




Biskupstvi litom éfické

Charity

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P Fedmét podnikani, obor  &innosti)

FCH Ceska Lipa

Chranéna dilna

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Poskytovani
sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi a myslivost, Nakladani

s reprodukénim materidlem lesnich dfevin, Vyroba textilii, textilnich vyrobkd, odévl a odévnich
doplnikd, Zpracovani dfeva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd,
Vyroba vladkniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiall, Pfipravné a dokon&ovaci stavebni
prace, specializované stavebni ¢innosti, Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod

a maloobchod, Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v dopravé,
Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni
a organizovani sportovni ¢innosti, Poskytovani technickych sluzeb, Poskytovani sluzeb pro rodinu
a domacnost); Cisténi a prani textilu a odév(

FCH Litoméfice

Hostinskéa ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona (Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Realitni ¢innost, sprava
a Udrzba nemovitosti, Prani pro domacnost, Zzehleni, opravy a Udrzba odéva, bytového textilu

a osobniho zboZi, Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu)

OCH Most

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odévl a odévnich doplrkd, Vyroba Skolnich a kancelafskych potfeb, kromé
vyrobkud z papiru, vyroba bizuterie, kartacnického a konfekéniho zbozi, destnikd, upominkovych
predmétl, Velkoobchod a maloobchod, Skladovéni, baleni zbozi, manipulace s ndkladem

a technické ¢innosti v dopravé, Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, Prani pro
domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi, Poskytovani
sluZzeb pro rodinu a doméacnost)

OCH Sobotka

Rychlé obcerstveni

Hostinskéa ¢innost

OCH Usti nad Labem

Hostinskéa ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Prondjem a puGjcovani véci movitych, Mimoskolni vychova a vzdélavani, Poskytovani
sluzeb pro rodinu a domacnost, Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,
Maloobchod pouzitym zbozim)




Charity Biskupstvi litoméfickeho, které namaji v Rejstiku evidovanych pravnickych osob zadny ddaj tykajici se podnikani a zaroven nemaji zadné
zivnostenske opravnéni: DCH Litoméfice; FCH Lovosice; FCH Vratislavice nad Nisou; OCH Ceska Kamenice; OCH Chomutov; OCH Liberec; OCH
MSeno u Mélnika; OCH Rumburk; OCH Sluknov; OCH Teplice v Cechach; OCH Zatec.




Biskupstvi kralovéhradecké

Charity

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P Fedmét podnikani, obor  &innosti)

Diecézni katolicka
charita Hradec Kralové

-----

za Uc¢elem jeho dalSiho
prodeje a prodej, ubytovaci
sluzby, silniéni motorovéa
doprava nakladni vnitrostatni
a mezinarodni, prongjem a
pujéovani véci movitych -
vysouSece vihkého zdiva,
topidla

Silniéni motorové doprava - nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci, - nadkladni
vnitrostatni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni
mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny; Vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Koupé zbozi za Géelem jeho
dalSiho prodeje a prodej, Prongjem a puj¢ovani véci movitych)

FCH Dvur Kréalové nad
Labem

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona (Vyroba
potravinarskych a Skrobarenskych vyrobk, Vyroba textilii, textilnich vyrobk(, odévl a odévnich
doplrikd, Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkad,
Vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zboZzi z téchto materiald, Vyroba stavebnich hmot,
porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkl, Umélecko-femesiné zpracovani kovl, Vyroba
neelektrickych zafizeni pro doméacnost, Vyroba, opravy a udrzba sportovnich potfeb, her, hracek
a détskych koc¢éarkd, Vyroba Skolnich a kancelafskych potfeb, kromé vyrobkt z papiru, vyroba
bizuterie, karta¢nického a konfekéniho zbozi, destnikl, upominkovych pfedmétd, Sklenarské
prace, ramovani a paspartovani, Velkoobchod a maloobchod, Poradensk& a konzulta¢ni €innost,
zpracovani odbornych studii a posudk(, Navrharska, designérskéa, aranzérska €innost

a modeling, MimosSkolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti,
Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich
produkci, zabav, vystav, veletrha, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akci, Prani pro doméacnost,
Zehlenti,

opravy a udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi); Pekarstvi, cukrarsti

FCH Litomysl

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Poradani kulturnich akci, Pofadani odbornych kurzt, Skoleni a jinych vzdélavacich akci
vcetné lektorské €innosti, Prondjem a pujéovani véci movitych)




FCH Rychnov nad
Knéznou

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Velkoobchod a maloobchod, Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim,
Pronajem a pljcovani véci movitych); Silnicni motorové doprava - ndkladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k prepravé zvifat nebo véci, - vnitrostatni pfilezitostna osobni

Charita Prelouc¢

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Maloobchodni
prodej a prondjem zvukovych a zvukové- obrazovych zaznam a jejich nenahranych nosicu)

OCH Havli¢ckav Brod

Chranéné dilny

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Sprava a udrzba nemovitosti, Vyroba karta¢nického a konfekéniho zbozi, deStnik,
upominkovych pfedmétl a dalSich vyrobkl zpracovatelského primyslu, Specializovany
maloobchod)

OCH Ji¢in

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona (Vyroba
potravinarskych a Skrobarenskych vyrobk(, Mimoskolni vychova a vzdélavani, porfadani kurz(,
Skoleni, véetné lektorské ¢innosti, Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni

a organizovani sportovni ¢innosti, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost)

OCH Kutna Hora

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odévl a odévnich doplrikt, Velkoobchod a maloobchod, Realitni €innost,
sprava a udrzba nemovitosti, Prondjem a puajéovani véci movitych, Sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organizacné hospodéafské povahy, Mimoskolni vychova

a vzdeélavani, poradani kurzu, Skoleni, véetné lektorské €innosti, Provozovani kulturnich, kulturné-
vzdélavacich a zdbavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrh(,
prehlidek, prodejnich a obdobnych akci, Prani pro doméacnost, Zehleni, opravy a Gdrzba odévu,
bytového textilu a osobniho zbozi, Opravy a udrzba potfeb pro doméacnost, predmétd kulturni
povahy, vyrobka jemné mechaniky, optickych pfistroji a méfidel, Poskytovani sluzeb osobniho
charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost)

OCH Pardubice

Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az
3 zivnostenského zdkona (Velkoobchod a maloobchod, Realitni ¢innost, sprava a udrzba
nemovitosti, Prongjem a pujéovani véci movitych, Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani
kurz(, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti, Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Gdrzba odévd,
bytového textilu a osobniho zbozi, Opravy a Gdrzba potfeb pro domécnost, pfedméta kulturni
povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych pfistroju a méfidel, Poskytovani sluzeb osobniho
charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost)




OCH Policka

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odévl a odévnich dopliku, Zpracovani dfeva, vyroba difevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobku, Vyroba viakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiald,
Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkd, Vyroba Skolnich a
kancelarskych potfeb, kromé vyrobk( z papiru, vyroba bizuterie, kartacnického a konfekéniho
zbozi, deStnikl, upominkovych pfedmétu, Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a
maloobchod, Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim, Prongjem a pujc¢ovani
véci movitych, Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki,
Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni, Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani
kurzd, Skoleni, v€etné lektorské €innosti, Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a
zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrht, pfehlidek, prodejnich a
obdobnych akci, Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a
osobniho zbozi, Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu.

Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu
a domacnost, Vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené)

OCH Trutnov

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona (Velkoobchod
a maloobchod, Pronajem a plj¢ovani véci movitych, Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani
kurz(, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti)

OCH Usti nad Orlici

-----

za Ucelem jeho dalsiho
prodeje a prodej, kopirovani

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace,
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Pronajem a puaj¢ovani véci
movitych, Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy,
Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odéva, bytového textilu a osobniho zbozi,
Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost)

Charity Biskupstvi kralovehradeckého, které namaji v Rejstrku evidovanych pravnickych osob Zadny Udaj tykajici se podnikani a zaroven nemaji zadné
zivnostenské opravnéni: FCH Chrudim; OCH Hradec Kralové; OCH Jilemnice




Biskupstvi €eskobud é&jovické

Charity

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P fedmét podnikani, obor  &innosti)

FCH Prachatice

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Vyroba potravinafskych a Skrobarenskych vyrobkd, Velkoobchod a maloobchod)

FCH Tabor

Koupé zbozi za ucelem
dalSiho prodeje

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Velkoobchod a
maloobchod)

Charita Kaplice

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Zpracovani
dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobk, Vyroba vliakniny, papiru

a lepenky a zbozi z téchto materiall, Vyroba dalSich vyrobkua zpracovatelského pramysilu,
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Mimoskolni vychova

a vzdeélavani, poradani kurzd, Skoleni, v€éetné lektorské ¢innosti, Provozovani kulturnich, kulturné-
vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrh,
prehlidek, prodejnich a obdobnych akci, Vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené)

Charita Zliv

Pastoracni a duchovni
sluzba, zfizovani a
provozovani nestatni socialni
a zdravotni sluzby,
humanitarni pomoc,
poskytovani sluzeb pro
zemédélstvi, zahradnictvi,
rybnikafstvi, lesnictvi a
myslivost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Poskytovani
sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost)




MCH Ceské
Budéjovice

Agenturni zaméstnavani lidi
znevyhodnénych na trhu
prace, poskytovani sluzeb
pro hospodareni v lesich a
pro myslivost, vyroba
keramickych a textilnich
vyrobkad, ndkup a prodej,
vydavatelské ¢innosti,
polygraficka vyroba,
knihafské a kopirovaci
prace, pfiprava a
vypracovani technickych
navrhu, grafické a kreslifské
prace, reklamni ¢innost,
marketing, medialni
zastoupeni, fotografické
sluzby

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Poskytovani
sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi a myslivost, Vyroba textilii, textilnich
vyrobku, odévl a odévnich doplrkd, Vydavatelské €innosti, polygraficka vyroba, kniharské

a kopirovaci prace, Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobki,
Pfiprava a vypracovani technickych navrh, grafické a kresli¢ské prace, Reklamni ¢innost,
marketing, medialni zastoupeni, Fotografické sluzby, Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani
kurz(, Skoleni, v€etné lektorské ¢innosti, Poskytovani sluzeb pro rodinu a doméacnost); Péce

o dité do tfi let véku v dennim reZimu

OCH Horazdovice

Zivnost femeslIna -
kosmetické sluzby (pedikara)

Pedikara

OCH Pisek

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Koupé zbozi za
Uucelem jeho dalSiho prodeje a prodej zbozi, vyjma zbozi uvedeného v pfiloze €. 1, 2 a 3 zak.c.
455/1991 Sh., v platném znéni, Lesnictvi, tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti, Vyroba
drevénych vyrobk( /kromé truhlafskych a tesarskych, nabytku a hracek/)

Charity Biskupstvi €eskobudéjovického, které namaji v Rejstfku evidovanych pravnickych osob zadny udaj tykajici se podnikani a zarover nemaji zadné
Zivnostenské opravnéni: DCH Ceské Budgjovice; FCH BorSov nad Vitavou; FCH Cesky Krumlov; FCH JindfichGiv Hradec; FCH Kamenice nad Lipou;
FCH Katovice; FCH Milevsko; FCH Pacov; FCH Po¢éatky; FCH Protivin; FCH Tyn nad Vltavou; FCH Veseli¢ko; FCH VysSi Brod; Charita Bilad Hurka;
Charita Malenice; OCH Pelhfimov; OCH Strakonice; OCH SusSice; OCH Trebori; OCH Vimperk




Biskupstvi brn énské

Charita

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P Fedmét podnikani, obor  &innosti)

DCH Brno

DCHB provadi doplrikové
¢innosti na zakladé
Zivnostenskych opravnéni,
predmétem podnikani je:
koupé zbozi za ucelem jeho
dalSiho prodeje a prodej,
vyroba drobnych darkovych
a upominkovych pfedméta,
Siti a opravy vyrobka z textilu
a jinych materiall, nakup,
skladovani a prode;j
hromadné vyrabénych
IéCivych pFipravkd, které se
mohou podle rozhodnuti o
registraci prodavat i bez
Iékarského predpisu i mimo
Iékarny, hostinska ¢innost

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost,
Vyroba textilii, textilnich vyrobkud, odéva a odévnich doplrikd, Zpracovani dfeva, vyroba
drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, Vyroba vldkniny, papiru a lepenky a
zbozi z téchto materialli, Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci
prace, Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobku, Vyroba,
opravy a udrzba sportovnich potfeb, her, hracek a détskych kocarku, Vyroba Skolnich a
kancelarskych potfeb, kromé vyrobk( z papiru, vyroba bizuterie, kartacnického a konfekéniho
zbozi, deStnikl, upominkovych pfedmétd, Velkoobchod a maloobchod, Zastavarenska ¢innost a
maloobchod s pouZzitym zboZim, Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické
¢innosti v dopravé, Ubytovaci sluzby, Realitni ¢innost, sprava a Gdrzba nemovitosti, Pronajem a
pujéovani véci movitych, Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudku, Reklamni ¢innost, marketing, mediélni zastoupeni, Mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani kurzl, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti, Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich
a zébavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrh(, pfehlidek, prodejnich
a obdobnych akci, Prani pro doméacnost, zehleni, opravy a udrzba odévu, bytového textilu a
osobniho zbozi, Poskytovani technickych sluzeb, Opravy a UdrZzba potfeb pro domacnost,
predmétl kulturni povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych pfistroju a méfidel, Poskytovani
sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu a
domacnost);Pedikdra, manikira




Biskupstvi plze nské

Charity

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P Fedmét podnikani, obor  &innosti)

DCH Plzen

Na zékladé opravnéni k
Zivnostenskému podnikani
provozuje: ndkup a prodej za
Ucelem jeho dalSiho prodeje
a prodej

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Velkoobchod a
maloobchod)

FCH Cheb

Na zékladé opravnéni k
Zivnostenskému podnikani
provozuje: nakup a prodej za
Uucelem jeho dalSiho prodeje
a prodej

FCH Karlovy Vary

Na zékladé opravnéni k
Zivnostenskému podnikani
provozuje: pronajem a
pujéovani véci movitych,
reklamni ¢innost a marketing

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Pronajem
a pljcovani véci movitych, Reklamni €innost a marketing)

FCH Kraslice

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Ubytovaci
sluzby)

FCH Plzen - Zapad

Na zékladé opravnéni k
Zivnostenskému podnikani
provozuje: ndkup a prodej za
Ucelem jeho dalSiho prodeje
a prodej

MCH Plzen

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Mimoskolni
vychova a vzdélavani, porfadani kurzd, Skoleni, v€etné lektorské ¢innosti)




OCH Rokycany

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odéva a odévnich dopliku, Zpracovani dfeva, vyroba difevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobkd, Umélecko-femesiné zpracovani kovd, Vyroba Skolnich

a kancelarskych potfeb, kromeé vyrobkl z papiru, vyroba bizuterie, kartdénického a konfekéniho
zbozi, deStnikl, upominkovych pfedmétl, Velkoobchod a maloobchod, Prongjem a pujc¢ovani
véci movitych, Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrht, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci, Prani pro
domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi)

Charity Biskupstvi plzeriského, které namaji v Rejstfku evidovanych pravnickych osob zadny Gdaj tykajici se podnikani a zaroven nemaji zadné
Zivnostenské opravnéni: FCH AS; FCH Chodov; FCH Str4dz u Tachova; FCH Stfibro; OCH Bor u Tachova; OCH Klatovy; OCH Ostrov




Biskupstvi ostravsko-opavské

Charity

Udaj z Rejst Fiku
evidovanych pravnickych
osob

Udaj ze Zivnostenského rejst  Fiku (P Fedmét podnikani, obor  &innosti)

DCH ostravsko-
opavska

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit ur€enych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
ginnosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Velkoobchod
a maloobchod); Cinnost G€etnich poradcl, vedeni U€etnictvi, vedeni dafové evidence

Charita Bohumin

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit uréenych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Koupé zbozi za
Uucelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rozsahu zivnosti volnych)

Charita Cesky T&sin

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit ur€enych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
ginnosti

Hostinskéa ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona (Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkd,
Velkoobchod a maloobchod, Ubytovaci sluzby, Pronajem a pujéovani véci movitych, Prani pro
domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi, Poskytovani
sluzeb pro rodinu a domacnost)

Charita Frenstat pod
Radhostém

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit ur€enych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Velkoobchod

a maloobchod, Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti, Poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro
rodinu a domacnost); Silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k preprave zvirat
nebo véci




Charita Frydek - Mistek

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit ur€enych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
ginnosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfFilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odévl a odévnich dopliku, Zpracovani dfeva, vyroba difevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobku, Vyroba viakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiald,
Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobku, Vyroba Skolnich

a kancelarskych potfeb, kromé vyrobku z papiru, vyroba bizuterie, karta¢nického a konfekéniho
zbozi, destnikl, upominkovych pfedmétd, Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Zastavarenska ¢innost

a maloobchod s pouzitym zboZim, Pronajem a plj¢ovani véci movitych, Poradenska

a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd, Mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani kurzt, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti, Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich
a zébavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrh(, pfehlidek, prodejnich
a obdobnych akci, Prani pro domécnost, zehleni, opravy a udrzba odévu, bytového textilu

a osobniho zbozi, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost, Vyroba, obchod a sluzby jinde
nezarazené)

Charita Hluéin

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit ur€enych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Vyroba textilii,
textilnich vyrobku, odévl a odévnich doplikd, Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych,
keramickych a sadrovych vyrobku, Velkoobchod a maloobchod, Poskytovani technickych sluzeb);
Pedikura, manikara

Charita Hrabyné

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit uréenych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Poskytovani
sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost, Vydavatelské ¢innosti,
polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace, Nakladani s odpady /vyjma nebezpecnych/,
Zprostredkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Ubytovaci sluzby, Provozovani
kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkci, zabav,
vystav, veletrhd, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akci, Prani pro domacnost, zehleni, opravy
a udrzba odéva, bytového textilu a osobniho zbozi, Poskytovani technickych sluzeb, Poskytovani
sluzeb pro rodinu a domécnost); Silnicni motorova doprava - nakladni provozované vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k pfepravé zvifat nebo véci

Charita Javornik

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit uréenych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

Hostinské& ¢innost; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Vyroba potravinafskych a Skrobarenskych vyrobkd, Vyroba textilii, textilnich vyrobka,
odévli a odévnich dopliku, Vyroba viakniny, papiru a lepenky a zboZi z téchto material(,
Vydavatelské €innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace, Vyroba Skolnich

a kancelarskych potfeb, kromé vyrobku z papiru, vyroba bizuterie, karta¢nického a konfekéniho
zbozi, destnikl, upominkovych pfedmétl, Velkoobchod a maloobchod, Prongjem a pujc¢ovani
véci movitych)




Charita Kopfivnice

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit ur€enych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
ginnosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Poskytovani
sluzeb pro rodinu a domécnost); Silnicni motorova doprava - nakladni provozované vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k pfepravé zvifat nebo véci

Charita Odry Vyvijeni podnikatelskych Silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
aktivit uréenych vyhradné za | povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci; Vyroba,
Ucelem podpory charitativni | obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (Zprostfedkovani obchodu
¢innosti a sluzeb, Velkoobchod a maloobchod, Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni, Prani
pro domacnost, Zehleni, opravy a udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi, Poskytovani
sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost)
Charita Opava Vyvijeni podnikatelskych Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby; Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi

aktivit uréenych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

odpady; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
(Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost, Vyroba
textilii, textilnich vyrobkd, odéva a odévnich doplikil, Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba,
knihafské a kopirovaci prace, Vyroba koksu, surového dehtu a jinych pevnych paliv, Vyroba
stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkd, Vyroba Skolnich

a kancelarskych potfeb, kromeé vyrobkl z papiru, vyroba bizuterie, kartd€énického a konfekéniho
zbozi, deStnikl, upominkovych pfedmétud, Vyroba dalSich vyrobkl zpracovatelského primysiu,
Nakladani s odpady /vyjma nebezpecnych/, Velkoobchod a maloobchod, Zastavarenska ¢innost
a maloobchod s pouzitym zboZzim, Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,
Poskytovani technickych sluzeb, Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost)

Charita Ostrava

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit ur€enych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Zprostfedkovani
obchodu, Organ. a pofadéani sport.,spol.a vzdél. Akci, Zprostfedkovéani praci a sluzeb, Koupé
zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, Prondjem movitosti a nemovitosti v¢. Sluzeb)

Charita sv. Alexandra

Vyvijeni podnikatelskych
aktivit uréenych vyhradné za
Ucelem podpory charitativni
¢innosti

TruhlarFstvi, podlahéafstvi Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona (Vyroba textilii, textilnich vyrobk(, odéva a odévnich doplnk(, Vyroba a opravy obuvi,
brasSnarského a sedlarského zbozi, Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych

a sadrovych vyrobk, Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkud, Nakladani s odpady
Ivyjma nebezpecnych/, Velkoobchod a maloobchod)




Charita Tfinec Vyvijeni podnikatelskych Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (Velkoobchod
aktivit ur€enych vyhradné za |a maloobchod, Zastavarenska €innost a maloobchod s pouzitym zbozim, Prani pro domécnost,
Ucelem podpory charitativni | Zehleni, opravy a Udrzba odévu, bytového textilu a osobniho zbozi, Opravy a Udrzba potfeb pro
ginnosti domacnost, pfedmétl kulturni povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych pfistroja a méfidel,
Poskytovani sluzeb pro rodinu a doméacnost)

Charity Biskupstvi ostravsko-opavského, které maji v Rejstfiku evidovanych pravnickych osob uvedenu stejnou informaci jako DACH Ostravsko-opavska
a zaroven nemaji zadné zivnostenské opravnéni: Charita Jablunkov; Charita Krnov; Charita Novy Ji¢in; Charita Studénka

Zdroj: http://www3.mker.cz/cns_internet/. [Cit. 11. 3. 2013].
http://www.rzp.cz/. [Cit. 11. 4. 2013].




