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Abstrakt

Predmetom tejto diplomovej prace bolo navrhnutiedrtého rieSenia pre zefektivnenie
logistickych procesov, ktoré suavisia s prepravoualob v spol@nosti Pivovary
Lobkowicz, a.s. Pri formulovani zaverov arobegpattov v analytickejéasti boli
pouzité praktické sklsenosti a teoretické poznatkskané z odbornej literatdry.
Analyza toku obalov a informacii bola uskénena pomocou vybranych logistickych

metdd a viedla k vypracovaniu ndvrhov na zniZeoiduppreprav prdzdnych obalov.
Abstract

The subject of this thesis was to propose an apiatepsolution for creating more
effective logistics processes which have been adedewith the transportation of
packages in the company Pivovary Lobkowicz, In@acBcal experienc and theoretical
knowledge obtained from literature was used in bkaiens and calculations
in the analysis. The flow analysis of packages emidrmation had been created by
using selected logistics methods and led to theldpment of proposal to reduce the

number of transportations of empty packages.

Kracové slova

obaly, doprava, logistika, manipdla jednotka, dopravné naklady
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packages, transportation, logistics, handling @rafysportation costs
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Uvod

Diplomova praca bude pojedndveo problematike efektivnosti &iisného stavu
logistickych ¢innosti  savisiacich s obehom obalov. Praca bude ongkana
v spol@&nosti Pivovary Lobkowicz, a.s., ktora sa zaobergolou a predajom

alkoholickych a nealkoholickych napojov.

Vzhradom k rozsiahlosti organigaej Struktury celého podniku zloZzeného zo siedmich
mensSich pivovarov a dvochalSich distribdnych centier sa bude praca hibSie susfredi
konkrétne na pivovar sidliaciGernej Hore Cinnosti logistiky Gizko stvisia s predajom
tovaru,éo sa prejavuje premietanim logistickych nakladovcdoy tohto tovaru, a tym
aj do celkového zisku podniku. Hlavnym dévodom ¢prea tato praca zameriava prave
na prepravu prazdnych obalov, je fakt, Ze v ranpml®nosti je doprava ziskana
vyluéne za delom premiestnenia prazdnych obalov povazovana tdag’o ktoru

je potrebné eliminowa Zmeny v pdéte takychto preprav budud realizované za pomaoci

pouzitia matematickych a logistickych metéd.

Zaklad pre rieSenie danej situacie v podniku bwaiitt poznatky uvedené v teoretickej
Casti prace. Tieto poznatky poskytnu prehla dolezitych pojmoch a metddach
vypoctov, ktoré bududalej vyuzivané pre analyzovanie¢a@ného stavu podniku.
Analyticka ¢ag’ prinesie hlavné informacie o spohmsti a jej siasnom stave, ako

aj n&rtnutie rieSenial’alej rozvinutého vo vypracovanych navrhoch.

Vysledny navrh by mal podniku pomdgri zefektivneni¢innosti v ramci logistiky,
ktoré priamo suavisia s transportom prazdnych ohadowmal by vies k zniZeniu pétu

vyluéne za tymto &elom zaobstaravanych doprav.



Ciele prace, metddy a postupy spracovania

Hlavnym ci€om diplomovej prace je navrh na zefektivnenie ligkych cinnosti,
ktoré suvisia sobehom logistickych obalov pre PRarg Lobkowicz, a.s.,
a to konkrétne pre obaly pivéerna Hora, ktoré by firme mohlo priniegnizenie

nakladov spojenych s touttanog’ou.

Hlavny cid bude dosiahnuty pri splneriastainych ci¢ov, ktorymi su ziskanie
dostaténého mnozstva Udajov ainformacii o s@golosti, ich nasledna analyza
a vyhodnotenie, ktoré budu sléiako podklad pre vypracovanie navrhov rieSeniagrac

a ich ekonomického zhodnotenia.

Informacie pre spracovanie diplomovej prace budskaié z odbornej literatury,
od firemnych pracovnikov, z vlastnej skuisenosti amadinutej p®as pracovného
pomeru Vv spolénosti, z poskytnutej firemnej dokumentacie a zexteh vdne
dostupnych zdrojov. Pri zbere udajov bude klader§rardd na ich spravnés
a doveryhodnas Tieto data budl ziskané pomocou empirickych metado
pozorovanim a meranim. Zhromazdené Udaje budu pbedéoanalyze, pri ktorej budu
vyuzité niektoré matematické a logistické metédpmiBcou Dijkstrovho algoritmu
budl zistené najkratSie cesty z jedného dopravnétio do ostatnych uzlov. Na
sledovanie pohybu obalov poslizi Sankeyov diagradacaovnicova talika a pre

znazornenie priebehu procesu objednavky bude wWyEHRC diagram.

Vychéadzajuc zo ziskanych informacii a analyz bugeracovany navrh, ktory by mal
firme pomoc€ zefektivnt’ jej siasné logistick&innosti. Nasledne budu tieto navrhy
podrobené ekonomickému zhodnoteniu, ktoré poskypnel’ad oich finatnej
nara:nosti a ekonomickej vyhodnosti do buduicnosti.



1 Teoretické vychodiska prace

Té&to kapitola tvori zaklad pre vypracovanie anakgj a neskor i navrhovéasti prace.
SU v nej popisané a vysvetlené jednotlivé pojmyezifé pre porozumenie rozoberanej
témy. Teoretickacas’ postupne prechadza piatimi tematickymi otdasi. Najskor
definuje vybrané pojmy z logistiky, dopravy a sldadnia, potom vymenuva vyhody

a nevyhody outsourcingu a na zaver vylvjet metddy rieSenia logistickych projektov.

1.1 Logistika

Pojem logistika je odvodzovany z gréckych slov $tigon, ktory v preklade znamena
démysel¢i rozum, alebo zo slova logos ozo@iceho slovo, myslienku, &g pojem

zékon, rozum a pravidlo (Pernica, 2001).

Na za&iatku 17. stordia tento pojem ozri@val praktické poitanie scislami. Zmena
nastala az p@as druhej svetovej vojny, kedy bolo nutné zabe&zrpeby pozadované
municie, bojové technikyi vojaci boli was na sprdvnom mieste. Vojensky vyznam
logistiky sa po vojne presunul do civilnej vyrobg,tym logistika presunula svoju

orientaciu z trhu vyrobcu na trh zakaznikaiggk, 2007).

Logistika sa v hospodarskej praxi fjadSixtu a Maata (2005) vyvijala v Styroch
fazach:

1. fdza — Logistika sa orientovala len na distriblciu @& l@alo rieSila problém
zasob.

2. faza— V dbsledku znizovania nakladov sa logistika mazSaj na zasobovanie
a riadenie vyroby a sustredila sa tak na problédibyiacnych zasob.

3. faza — Logistika sa zmenila na integrovany systém, yktea zameriaval
na ucelené logistické tazce. Logisticky retazec je postupnas navzjom
nadvéazujucich, zladenych logistickych systémov, nkio prechadza
materialovy tok (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009).

4. faza — Neustala optimalizacia integrovanych logistidkygystémov pomocou
novych technologii.

1.1.1 Definicia
Existuje mnoho definicii, ktoré sa snazia pofisku ulohu v minulostéi si¢asnosti

logistika zohraval&i zohrava. V tejto praci su vSak uvedené len trich.
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Prvou definiciou je definicia, ktora logistiku daije z obecnéhorhdiska:,Ulohou
logistiky je harmonizovacinnosti, ktorych zéatky vyZaduju rozdielny predstih, tak,
aby tieto heterogénne prvky boli zdruzené do homugjéo celku (BureS){(Nickold,
2001, s. 70).

KedZe sa logistika zZala uplatiova’ najskér v USA, v 60. rokoch znela jej definicia
uvedena spotmog’ou Council of Logistics Management nasledovnpkeogistika
je proces planovania, realizacie a riadeniacinného, nakladovo uspeSného toku
a skladovania surovin, inventury vo vyrobe, hotowsrobkov a prislusnych informécii
z miesta vzniku tovaru na miesto potreby. Tiétmnosti moézu zakwova’' sluzbu
zakaznikovi, predpoxedopytu, distriblciu informacii, kontrolu zariademianipulaciu
s materialom, vybavovanie objednavok, alokaciu p@sobovaci sklad, balenie,

dopravu, prepravu, skladovanie a predéixta a Zizka, 2009, s. 15).

Poslednou uvedenou definiciou logistiky je obsiatgéinicia, ktora sformulovali Sixta

a Maat (2005, s. 25) na zaklade vlastnych skusenogiiskanych vedomosti:
.Logistika je riadenie materialového, inforniaého a finadného toku s afadom
na wasné splnenie poziadaviek finalneho zakaznikatdadom na nutnu tvorbu zisku
v celom toku materialu. Pri plneni potrieb findlmebakaznika napomaha uz pri vyvoiji
vyrobku, vybere vhodného dodavate odpovedajucom spbsobe riadenia vlastnej
realizacie potreby zakaznika (pri vyrobe vyrobkwhodnym premiestnenim
pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledrame i zaistenim likvidacie

moralne i fyzicky zastaraného vyrobku.”

Pod’a Rushtona, Crouchera a Bakera (2010) nie je tekaida pre logistiku, ktora by
bola univerzalne pouzitea, pretoze jednotlivé firmy, ich produkty aichs®my sa
od seba v mnohom odliSuju. Logistika je pacdhich rozmanita a dynamicka funkcia,

ktora sa meni na zaklade obmedzeni, dopytu a pihaty ktorom pracuje.

1.1.2 Ciele logistiky

NajdolezitejSim ciBom logistiky je optimalne splnenie potrieb zakaznikogistické
ciele vdak mdzeme pba Sixtu a Zizku (2009) rozdélina prioritné a sekundarne tak,
ako to znazatuje obradzok 1. Prioritné ciele zalju vonkajSie a vykonové ciele

a medzi sekundarne ciele patria ciele vnatornéoa@kické (Sixta a Zizka, 2009).
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VonkajSie cielesu orientované na hlavny logisticky Bie to na uspokojovanie potrie
zdkaznika. Jedna sa hlavn zvySovanie objemu vyrobenychpeedanych vyrobkoy

zabezpeéenie porahlivosti ¢ tplnosti dodavok, dotienie tovaru o najkratSej dob

Vnutorné ciele sa sustréuju na znizovanie nakladov na dopravu, zasoby, by

riadenie, manipulaciu, skladovani pod.

Vykonové cielemaju za Ulohu zabez{i€ optimalnu Grové poskytovanych sluZzieb tal
aby sa poZzadované mnozstvo vyrobkov dost spravnemu zakaznikov uréeny ¢as,

na spravne miesto,dohodnutej kvalite

Ekonomické cielesu zamerané na zabegpnie logistickych sluzieb z&o najnizSie

CIELE PODNIKOVEJ LOGISTIKY

néklady.

prioritné sekundarne
VonkajSie Vnuatorné
ciele ciele
Zlozka Zlozka
vykonova ekonomicka

Obrazok 1: Delenie a priorita cid’ov logistiky
(Zdroj: Sixta a Zizka, 2009, s. 19)

1.1.3 Delenie logistiky
NajjednoduchsSie a zarok najvhodnejSie delenie logistiky je pi@d Sixtu « Macata
(2005) wedené na obrazku 2. Logistiku je moznodla tychto autorov rozdel

namakrologistiku, miktologistiku logisticky podnik.

Makrologistika zahma logistické procesy, ktoré du od samotnefazby surovir
na vyrobokaz po jeho dorenie zakazniko. Na rozdiel odmikrologistiky, ktora
sazameriava len na logistiku vo vnutri organizaciegkmologistika svojim paladom
hranice podniku prektaje. Logisticky podnik ma na starosticag’ logistického

retazca ktora uskuténuje spojenie medzi zakaznikor dodavatéom.

12



Ulohou podnikovej logistiky je zabezpgenie materialu @olotovarov na vyrobt
riadenie ich toku podnikom v neposlednom radioruienie tejto dodavky zédkazniko

Ide tak ologistiku zasobovania, vnutropodnikovu logistik logistiku distribucie

HOSPODARSKA LOGISTIKA

. . . .. Logisﬁck{;
Makrologistika Mikrologistika podnik
Podnikova
logistika
Logistika Vnutropodnikova Logistika
zasobovania logistika distribucie

Obrazok 2: Najjednoduchsie delenie logistiky
(Zdroj: Sixta a Maat, 2005, s. 46)

1.1.4 Logistické naklady
Pod’a Sixtu aMac¢ata (2005) poznanses oblasti logistickych nakladc

Naklady na udrZzovanie zas

Stav zasob ypodniku ma by udrzovany ' takej Urovni, aby pnminimalnych nakladoc
podnik dosahoval vysoklu Uravezakaznickeho servisu. Naklady na udrzanie z
zahnuju naklady na obstaranie zasob, likvidaciu ého tovaru, skladové néakla
na zasoby &apital, ktory je ' zasobach viazany (Sixtavacat, 2005)

Skladovacie naklady

Skladové naklady vznikaju pri skladov tovaru a su zloZzenérékladov vznikajucicl
pri zmene umiestnenia tovaru alebo nakladov na mmemozstva daného tovaru. Pr

je doélezité spravne &it’ polohy zavodu skladu (Sixta dMacat, 200Y).
MnoZstevné naklady

Ide onaklady vyvolané mnozstvom poloziel materialovom toku. Su to nékla
suvisiace hlavne so zmenou mnoZstva pri nakupepbeyr:predaji. Cidom

je minimalizova naklady na manipulaciu (Sixti Macat, 2005).

13



Urovei zakaznickeho servisu

Zakaznicky servis je dblezitou zloZzkou, ktora vplywa spokojnaszakaznikov. Jeho
cagou je aj poskytovanie popredajného servisu zaobezhp sa dodavanim
nadhradnych dielov, vyzdvihovanim nefémch produktov, ich skladovanim
a spatnych dotiovanim. Proces vratenia je zloZity, pretoZze sa mdmje s malym

mnoZzstvom tovaruio v sebe skryva relativne vysoké naklady (Sixtaagdt] 2005).
Prepravné naklady

Prepravné naklady v sebe zahjii dopravu materialiéi tovaru od jeho ziskania,
cez spracovanie a damnie zakaznikovi az po jeho likvidaciu. Su zavisté vyberu
spbsobu dopravy, trasy, po ktorej bude dopravaizaealna, od vyberu dopravcu
a od vyberu prepravnych zariadeni v ramci vyrobnpbdniku. Dopravaiasto tvori
najvasiu ¢ag’ nakladov (Sixta a Mait, 2005).

Naklady na informa’hy systém

Informainé systémy podniku umiju rychlejSie vybavenie objednavky. Je to mozné
hlavne kvéli zlepSenej komunikacii nielen so zakkem a dodavatémi a komunikacii

v ramci podniku, ale aj kvéli progn6zovaniu dopykipry umo#uje predpoveda
vyrobné poziadavky (Sixta a Mat, 2005).

1.1.5 Aktivne prvky logistickych systémov

Aktivne prvky logistiky je mozné rozdélina manipuldné prostriedky a zariadenia,
na dopravné prostriedky, na skladovacie systémpéa ich uGlohou je pomocou
pasivnych prvkov logistiky realizovalogistické funkcie, ktoré suvisia so zmenou

miesta alebo so zberom, prenosom alebo uchovardmmacii (Sixta a M&at, 2005).
A. Dopravné prostriedky

Dopravné prostriedky pdd druhu mézeme délido troch skupin na obsluhované,

samoobsluzné a Specialne (Sixta asé1a2005).

Medzi obsluhované dopravné prostriedky radime éegtiapr.l'ahké cestné vozidla,
nakladné automobily, privesy), zelesm vozy (napr. nakladné Zzeleamé vozy:

ploSinové vozy, zavreté vozy, nadrzkové vozy), v (napr. nAmorné lode, nakladné
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¢Iny a motorové nékladné&ny na plavbu vo vnutrozemi) a prostriedky kombiaogj
dopravy (napr. prives, kontajner, naves) (Sixtazadt] 2005).

B. Manipulaéné prostriedky a zariadenia

Manipulainé prostriedky sa delia na zariadenia s pretrziyjphybom a zariadenia
s plynulym pohybom. Ick’alSie¢lenenie je mozné vidiev tabd’kach 1 a 2.

Zariadenia s pretrzitym pohybom

Patria medzi ne prostriedky pre zdvih, pre pojapte stohovanie a vyklapacie

prostriedky. PodrobnejSie rozdelenie tychto zamd&gke zndzornené v tabke 1.

TabuPka 1: Zariadenia s pretrzitym pohybom
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalSixta a Méat, 2005, s. 222)

miestnom:

vedenym (zdvihaky)

volnym (navijaky)

po drahe:

priamej (jednonosnikové macky s

i kladkostrojom)
PROSTRIEDKY S pohybom zvislym alebo

PRE ZDVIH zvislym a vodorovnym

zakrivenej (podvesné jednonosnikové
drazky)
plosnym:

pravouhlym (mostové Zeriavy)

kruhovym: (stlpové Zeriavy)

pravouhlym a kruhovym (portalové Zeriavy)

neobmedzenym (mobilné Zeriavy)

po drahe (Specialne kolajové podvozky)

S pohybom vodorovnym

PROSTRIEDKY plosnym (pojazdné plosiny)
PRE POJAZD S pohybom vodorovnym s | po drdhe (transroboty)
moznostou zdvihu plosnom (paletové voziky)
PROSTRIEDKY po drdhe (stohovacie Zeriavy)
S pohybom vodorovnym a — - —
PRE 2visivm plosSnym neobmedzenym (vysokozdvizné
STOHOVANIE Y voziky)

7 . miestnom:
VYKLAPACIE S pohybom rotacnym alebo

PROSTRIEDKY zvislym

rotacnym (rotacné vyklopniky)

zvislym (celné vyklopniky)
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Zariadenia s plynulym pohybom

Medzi zariadenia s plynulym pohybom partia dopriynivisuté drahy, skizy,
naklad&e, vyklad@e a elevatory. Rozdelenie tychto zariadenilpodznych bBadisk
je mozné vidié v tabuke 2.

Tabulka 2: Zariadenia s plynulym pohybom
(Zdroj: Sixta a Maat, 2005, s. 223)

Tainé prostriedky | (podlahové vozikové dopravniky)

so zvislou loZznou plochou (pasové dopr.)

POSTUPUJUCE i L. s ¢lankovymi nosi¢mi (vSetky elevatory)
Hnané kontinudlne

s odpojitelnymi nosi¢mi (visuté drahy)

iné (pneumatické dopravniky)

. . ) hnané (hnané valcekové trate)
VALIVE Linkové

nepohanané (valcekové trate)

KLZNE Nepohanané obcasné (sklzy)

SLIMAKOVE Hnané plynulé (slimakové dopravniky)

VIBRACNE Hnané plynulé (vibraéné dopravniky)

. ) Plynulé (tanierové, klepetové, skrutkové a iné
KOMBINOVANE Hnané . o .
nakladace, mechanické lopaty a vyhrabovace)

1.1.6 Pasivne prvky logistickych systémov

Pasivne prvky su prepravované, manipulované ackdact jednotky, kusy alebo
zasielky, ktorych ulohou je prekahaas a priestor. Ako pasivne prvky logistiky
su oznaované materialy, obaly, prepravné prostriedky, ddpanformacie. Pasivne
prvky je mozné charakterizowvaako tovar, pretoze ich tokom od dodavate

k samotnému zakaznikovi sa realizuje zmena (SiMadt, 2005).
Material

Pod pojmom material je mozné si predstakdzne suroviny, nedokéanu vyrobu,
diely, hotové vyrobky, zakladny material a pod. Ptgm, ako bude zvolena forma
dopravy a manipulacie s materialom, je nutné ptzelao vlastnosti, tvar a mnozstvo.
Material, ktory je prepravovany sa modZe nachédzpevnom, kvapalnonii plynnom
skupenstve. Na zaklade poznatkov o materiéli jerméabzdell ho do manipulkenych
skupin s podobnymi vlastnéami a zvol tak vhodné technické prostriedky na jeho
prepravu (Sixta a M#t, 2005).
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Manipula¢né a prepravné prostriedky

Manipulany prostriedok je taky prostriedok, ktory zjednogjeS prepravu
¢i manipulaciu s prepravnou alebo maniguaieu jednotkou. Prepravna a manignia
jednotka je tvorend takym mnoZstvom materialu, &tfgr mozné prepravovaalebo
s nim manipulové bez d’aldich Uprav ako s jednym celkom, gom musia sjiat’

rozmerové $tandardy (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009

Manipulané a prepravné prostriedky povazujeme za pasivaky plogistiky, kel
dochéadza k ich spatnému zvozu kvoli ich opakovanpoufitiu,cize vtedy, ke’ sa ich

preprava uskutmuje aj samostatne. Pratia sem (Sixta &#a2005):

» ukladacie debny a prepravky,
o palety,

* roltejnery,

e prepravniky,

* kontajnery a

* vymenné nadstavby.
Obaly

Obaly pokladame za pasivne prvky za rovnakych pedak, ako maniputmé
prepravné jednotky¢ize musi dochadrak ich samostatnej preprave. Spoluvytvaraju
prepravnu alebo manipwal jednotku. Su nositeni délezitych informacii o obsahu
balenia, o odosielatevi a prijemcovi, o spésobe manipulacie, prepravespdsobe
skladovania (Sixta a Mat, 2005).

Ich funkcie podia Sixtu a Maata (2005) su:

~N

*  manipul&na,
e ochranng, > zakladné funkcie
e informana, J
e predajna,

o grafickd a s menej dblezité funkcie

» ekologickad.
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Odpad

Odpad sa zaduje medzi pasivne prvky logistiky prave vtedy, gkobcaci distribator
poklada likvidaciu alebo recyklaciu za predmet bwojzaujmu. Jedna sa o odpad

vznikajuci pri vyrobe, spotrebe alebo distribuovaru (Sixta a M&at, 2005).
Informécie

Medzi pasivne prvky logistiky patria aj informaci€ok informacii ma v logistike
rovnako doélezitu ulohu ako materialovy tok. Infogi@asu predavané pomocou riasi
informacii, ktoré sprevadzaju toky materialu, dielesurovin, pgazi ¢i vyrobkov

a zarové su nutnym predpokladom pre realizaciu tohto tdkinte a M&at, 2005).

1.2 Plytvanie v logistike

Rovnako ako vo vyrobe, tak aj v logistickych pramgs dochadza k plytvaniu.
Pre podnik je v stasnosti dblezité toto plytvanie identifikava odstrani, aplikova’
tak Stihlog nielen do vyroby, ale aj do logistiky. Autori ks Mervart a Vins (2012)
rozdé’uju plytvanie na tri zakladné druhy, na Muda, Marsluri.

* Muda je plytvanie vznikajuce z dévodiakania, dopravy, nadprodukcie, zasob,
nespravnych¢i nadbyt@nych pohybov, chyb, nedostét@ho priestorového
vyuZzitia a z dévodu nedost&tého vyuzitia schopnosti a vedomdsidli.

e Mura je také plytvanie, ku ktorému dochadza v dbsledkespravneho
usporiadania na seba nadvazujucich procesov. Iddytwanie v ramci
informatného a hmotného toku.

e Muri je plytvanie, spésobené pegovanim pracovnych sil.

1.3 Doprava

Doprava je vyznamnou &agou logistiky. Je prostriedkom dodania vyrobku
k zdkaznikovi, ¢cim zvySuje jeho pridand hodnotu a zlepSuje uiiowzékaznickeho

servisu. Naklady na prepravu sa vSak vyrazgeg’ou podidaju na tvorbe ceny

vyrobku (DrahotskyRezngek, 2003).

1.3.1 Doprava a preprava
V niektorej literatire sa&asto zamigaju dva pojmy, ato doprava a preprava. Preto

je doélezité tieto pojmy pred ich pouzitim definévé&@rirwny slovnik ¢eského jazyka
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v prvom (1935 — 1937) a Stvrtom diele (1944 — 19d&finuje dopravu ako ,ukon,
ktorym sa realizuje pravidelné prevazaniecoigo.” aprepravu ako,prenasanie alebo

prevazanie os6b a veci; doprav@Pastor a Tuzar, 2007, s.12). Dopravca je potom te

kto vykonava dopravu a prepravca ten, kto ma zmjuatah s dopravnym podnikom
(Pastor a Tuzar, 2007).

1.3.2 Delenie dopravy

Dopravu je mozné delipod’a réznych badisk. V tejto podkapitole je uvedené len

najvyznamnejSie delenie uvadzané autormi Sixtomagakdm (2005).

A. Delenie pod’a druhu dopravnej cesty na:

Zeleznénq,
cestnu,

vodnu,

leteckd,
kombinovanu a

nekonvekin.

B. Delenie pod’a premiestiovaného objektu na:

nakladnu a

osobnd.

C. Delenie pod’a miesta realizacie na:

vonkajSiu (mimopodnikovl) a

vnatorna (vnatropodnikovd).

D. Delenie pod’a Uzemia na:

medzinarodnu a

vnutroStatnu.

E. Delenie pod’a pravidelnosti na:

pravidelna a

nepravidelna.

1.3.3 Dopravné siete

Pojem dopravna sieje mozné chapaako pevnuc¢ags dopravného systému, ktora

je tvorend konénym paitom uzlov a usekov, ktoré uzly spojuju (Pastor aaru2007).
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Uzol predstavuje miesto, v ktorom prepravované elemepityia aspa jednu
z nasledujuciclinnosti (Pastor a Tuzar, 2007):

vstupuju do systému,

vystupuju zo systému,

zhroma#'uju sa,

vytvarajli nové komplety alebo je s nimi manipulo&an

Usek je spojnica dvoch uzlov, ktord neobsahuje ZiadimSie uzly asi po nej
dopravované komplety. Usek je charakterizovany @vopriepustna®u a dzkou,
pricom dzka sa udava hiiv dizkovych alebotasovych jednotkach (Pastor a Tuzar,
2007).

Nasledujlci obrazok 3 znazmije cestni dopravnu sie Ceskej republike.

” Dalnice Molorways

,J Rychlosini siinice Expressways

N CelostaIni silnice National roads

/~/  Regionalni silnice Regional roads

D Hranice CR Borders ol the Czech Republic

Obrazok 3: Cestna si¢ CR
(zdroj: MDCR, 2005)
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1.3.4 Naklady na dopravu

V doprave s objavuju javy, ktoré sa dostavaju depoou s ekonémiou, umodju
plytvanie so zdrojmi a vedu k narastu negativnhy¢mkiov. Ide o rozvoj techniky
a s tym spojeny pokrok vo vyrobe dopravnych predkov arast Zivotnej urovne
vyplyvajuci s ekonomického rastu. Ako je vitliea obrazku 4, ekonomické subjekty
v jednotlivych sférach dopravy zastavaju rozdiehdeory pri rozhodovani o spotrebe
zdrojov. V dopravnej infrastruktire proti sebe atapperatori dopravy, uZivatelia

dopravy, infraStruktirne agentary a viada (Peraiéal., 2001).

* uzivatelia dopravy— prepravcovia a cestujuci,

» operatori dopravy — poskytovatelia dopravnych sluZzieb,

« infraStruktdrne agentlury — organizacie a subjekty, ktoré maju na starosti
adrzbu a vystavbu dopravnych ciest a

» vlada - organ presadzujuci dopravnu politiku.

VLADA

OPERATORI INFRASTRUKTURNE
DOPRAVY AGENTURY

Obrazok 4: Schéma ekonomickej analyzy
(Zdroj: Pernica a kol., 2001, s. 50)

Dopravny trh je tiez ovplywovany cenami dopravnych prostriedkov, pohonnychthmd
a cenami doplnkovych sluzieb. Tdka 3 hodnoti druhy prepravy z dadu vysky

nakladov a vzdialenosti (Pernica a kol., 2001).

21



Tabulka 3: Hodnotenie druhov prepravy z pohPadu vysky nakladov avzdialenost

(Zdroj: Lukoszova &ol., 201;, s. 82)

Velkost nakladu v Prepravna vzdialenost v km
Ke <200 200 < 1000 1000 < 5000 > 5000
> 100 cestna cestna, Zeleznicna, namorna
zelezni¢na namorna
20< 100 cestna cestna, cestna, Zeleznicna,
zelezni¢na Zeleznicna namorna
nakladna paletova cestna cestna, cestna, namorna,
jednotka Zeleznicna Zeleznicna letecka
jednotkové balenie cestna cestna, letecka cestna, letecka letecka (posta)
(posta) (posta) (posta)

1.4 Skladovanie

Skladovanie tvori doleziticag’ logistického systému, pretoZze spaja zékazn
s vyrobcami. Zabezpéuje uloZenie produktov poskytuje informacie ich mieste
apodmienkach ulozeni Vytvorené zasoby uni@uju plynulos’ vyroby ¢ zabezpé&uju
nepretrzité zasobovanie obyvitya (Sixta Macéat, 2005).

Nasledujuci obrazok 5 popisuje sk&dnosti prebehajucich pas skladovani

\ Kompletacia \ Rese
/ tovaru

Uskladnenie
bod Vyskladnenie

Identifikacny

Obrazok 5: Komplexny systém skladovycRinnosti
(Zdroj: Sixta a Maat, 2005, s. 131)

1.4.1 Zakladné funkcie sklacu

Sixta aMacat (2005) popisali pazékladnych funkcii, ktoré sklady zabezpgl. Ide
predovSetkym dunkcie, ktoré maju za Ulohu zladirozdielne dimenzované tol
prebiehajuce pri skladovani teaby zbyt@éne nezvySovali nakladyedzi tieto funkcie
patria:

* Vyrovnavacie funkcia zabezpéuje vyrovnanie odchylky medzi materialov
potrebou anateridlovym tokon

» Zabezpdovacia funkcis je zamerana na prekonanie nepredvitsteh rizik,
ktoré m6zu nasti patas vyrobného procesu.
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» Kompletaéna funkcia sa vyuZziva pre tvorbu sortimentu alebo sortimectiny
druhov pre obchody a priemyselné podniky.

« Spekulatna funkcia sa vyuziva pri géakavanych zvysenia ceny na odbytovych
¢i zasobovacich trhoch.

e ZuSPachtovacia funkcia znamena, Ze @as skladovania dochadza
k zu¥achrovaniu vyrobku (napriklad pri zreni syru, pri kvagepri starnuti

vyrobku),¢iZze sa spéja proces vyroby so procesom skladovania.

1.4.2 Druhy skladov
Sklady je mozné delipod’a réznych druhov kritérii. N&pstejSimi st delenia ptal
druhu skladu, typu skladu, pkal paletového regalu a priehradkového regalu. Kvoli

rozsahu su v praci uvedené len dve z deleniigp8iktu a Mdata (2005):

A. Delenie pod’a typu skladu:

a) Poda typu regéalu na sklady so zvlastnymi, priehradkayypaletovymi
regalmi a regalmi na plochy tovar.

b) Pod’a podlazného skladovania na blokové a radové skéatde.
B. Delenie pod’a druhu skladu

a) Pod’a fazy hodnotového procesu na sklady vstupné, rsidddy
a sklady odbytové.

b) Pod’a stufia centralizacie na sklady centralizované a dedertuvané.

c) Pod’a kompletacie na sklady orientované na spotrebuientované
na material.

d) Poda moznych nositev potrieb na sklady vSeobecné, pfré@
a pripravne.

e) Pod’a ochrany pred poveternimai na sklady nekryté a sklady
v budovéach.

f) Poda stanoviga na sklady vnatorné a vonkajSie.

g) Poda spravy skladu na sklady vlastné a cudzie.
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1.5 Outsourcing logistiky
Pernica a kol. (2008, s. 171) definuju outsourcal® ,zmluvny vzah s externou
organizaciou, na ktorého zaklade je ma odsunutd (vytesnend) internannos’

(a zarove zodpovedna’ spojena s obhospodarovanim daného zdroja.”

Outsourcing z&al vstupovd do povedomia dneSnych podnikov v 90. rokoch
20. stor@ia, kedy sa zsla vynaré otazka, ktora rieSila probléndj je vyhodnejSie
nakupovd vstupy od externej organizacie, alebo sa spaliebaviastné zdroje (Pernica
a kol. 2008).

1.5.1 Dobvody outsourcingu
Doévodov outsourcingu je niekko. Poda Jirsaka, Mervarta a Vinsa (2012) medzi

hlavné z nich patria ndkladové, kapacitne, kvalitet a kapitalové dévody.

» Na&kladové dbvodysa prejavujua prevazne u zahkanyich firiem, ktoré maju
vySSie personalne naklady, a preto je pre nichre&teeSeni€asto vyhodnejsie,
ako obstaranie procesu vlastnymi zdrojmi.

* Kapacitné dovody suvisia s nedostatoymi kapacitami zadavdiskej
organizacie. Tyka sa to hlavne kapacit priestorbyygersonalnych a kapacit
strojov.

» Kuvalitativne doévody vedu k outsourcingu v pripade, Ze organizaciajaketo
dévodu nedokéze logistickym sluzbam venbvgsokl pozorna a preto ich
sama nemdZe zabezpea’ v takej kvalite, aku by si priala.

» Kapitalové dovody su dbévody, ktoré spataosti neumoiuju vystavbu alebo

nakup zariadeni, a preto je nutena vyuZiegerné sluzby.

1.5.2 Vyhody a nevyhody outsourcingu
Pre racionalne rozhodnutie o towi,vyuzit' sluzby externej organizacie, je dbélezité
pozna& vSetky vyhody a nevyhody, ktoré zo sebou tato ampnnesie. Talika 4

popisuje vSetky vyhody a nevyhody, ktoré mézu zoutcingu plyn€.
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Taburka 4: Vyhody anevyhody outsourcingu
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalPernica kol., 2008)

Vyhody Nevyhody

e Pristup na svetovej Urovni. ¢ Nizka operabilita.
e Ziskanie novych technoldgii bez ¢ Nendvratnost rozhodnutia.
zbytocného investovania. e Vys3ie naklady v pripade zmeny.
* Prenechanie zodpovednosti a riadenia e Riziko nizkej Grovne poskytovanych
danej oblasti externej organizacii. sluZieb.
e RozloZenie ndkladov za sluzby. e Krach poskytovatela.
¢ Redukcia investicii do sluZieb. e Nutnost riadit vztahy.
¢ Prisun financnych prostriedkov. e Riziko uviaznutia v zastaranej
technoldgii.
e Tazko kvantifikované prinosy.
e Nekontrolované toky vnutornych
informacii mimo organizaciu.

1.6 Metody pouzivaré pre rieSenie logistickych projektoy

Tato podkapitola je venovana logistickym meim, ktoré budu tvoti zaklad
pre vypracovanienalytickej izarove i navrhovejcasti. Preto je dblezité predsté&
postup ich aplikacie. Medzi tymito metédami buderspnuy Dijkstrov algoritmu,

Sankeyowiagram a Sachovnicova tdia.

1.6.1 Dijkstrov algoritmus

Dijkstrov algoritmus sa vyuZziva na zistenie najgepttrasy vgrafe :patiatocného
do koncoveho bodu. Autorom tohto algoritmu je holarydskormatik Edsger Dijkstre
Graf, na ktory je aplikovantento algoritmus, muddyt’ zloZeny :vrcholov a z hran,
ktoré vrcholy spajaju anazotiuju tak ich vzdialenog. O algoritme sa d& povetlaze je
koneny. MnozZstvo vykonanych cyklov sa rovna maximaln@oistvu vrcholoy
v grafe. Princip algoritmu je zaloZzeny na tom, Zekaidému vrcholu je postupi
priradend hodnat jeho najkratSej cesty od @atocného vrcholu. Zakladno
podmienkou pre vykonanie algoritmu je, Ze graf nesobsahové Ziadne zaporn

vzdialenosti medzi jednotlivymi vrcholmi (JuriSieeDuchdi, 2010).

Aplikécia Dijkstrovho algoritmu je popisana nasedovnom postupe grafické

znazornenie je mozné vidi@a obrazki6 (JuriSica a Duchg 2010)
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Obrazok 6: Postup Dijkstrovho algoritmu
(zdroj: JuriSica a Duchg 2010, s. 1)
Krok 1. Pre zdiatok je nutné stanowi pcciatocny e koncovy vrchol grafu
Pcatiatocnému vrcholu je pridelena hodnota ostatnym vrcholom hodnow. Hodnota
nekongéna vSak \priebehu dalSich krokov nadotdne nové hodnoty (di graf 1

na obrazku 7).

Krok 2: Poda vzdialenosti sa &ir najblizSi vrchol k pociatocnému vrcholu.
Do jednotlivych vrcholov sa zapiSu hodnoty vzdialgi od pa@iatocného vrcholt

(vid’ graf 2 na obrazku 7

Krok 3: Vyberie savrchol <najnizZSou hodnotou vzdialenosti €gte nehodnotenyc
vrcholov) aznovu sa ufuje jeho vzdialenas k ostatnym vrcholm, s ktorymi je
spojeny. Tentokrat seSak | hodnote vzdialenosti medzi vrcholmi prifiava hodnot:
vrcholu, zktorého sa vychadza. Ak uz predtym vrchol nejakdnmu vzdialenos

nadobudol, nova hodnota starahradi len vtedy, k& je menSiaako pévodna hodno
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vrcholu. Tento bod sa opakuje dovte, kym nezostane Ziadny vrchol, ktorého
pohadu by ostatné vrcholy neboli ohodnotené’(graf 3— 6 na obrazku 7

Hodnota, ktoru po vykonanych operaciach nadobudoginy vrcho, je jeho najkratSia

vzdialenos k pociatocnému vrcholt

1.6.2 Sankeyov diagran

Sankeyov diagram je graficka metdda, ktora sa wuha znazornenie toku mateu
medzi jednotlivymi objektmiV diagrame je znazorneny smer, intenzita, dr dizka
materialového toku. Smimaterialového toku je totozny so smerom, ktory adsiypka
Objem materialu, ktory prel® zeuritl ¢asovl jednotkuye znazorner pomocou
hrabky ¢iary. Druh materidlu je charakterizovany pomocouhdr Srafovania dizka
Ciary predstavuje vzdialenfisktaru prepravovany material musi prekéndlriklad

Sankeyovho diagramu je mozné vitiea obrazki7 (Tomek avavrova, 2000

~1—

skiad materiilu

J
=

d
@%
prevadzka 1 A

skiad
hotovych
vyrobkov |—

- prevadzka 2

Obrazok 7: Sankeyov diagram
(Zdroj: Tomek a Vavrova, 2000, s. 306)

1.6.3 Sachovnicova tabitka

Na preffadné znazmenie presunov materialu medzi objektmi slizi Saoicova
tabu’ka. Spravidlaide o presun hmotnych jednotiek za ¢&ité casové obdobi
vo vnutropodnikovom alebo vonkajSom prodi podniku (presun materia

do skladov, dielni, na pracovisk: pod.).
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Zvislé atvary v tablke predstavuju odosieldt®y materialu a vodorovné uUtvary zase
prijemcov. Stvorce v talilke popisuji mnoZstvo materialu, ktoré sa zé&itériasové
obdobie premiestnilo z jedného Gtvaru do druhélamhSvnicova talika slizi hlavne
na zistenie vzajomnych vahov medzi sledovanymi uUtvarmi. Priklad Sachovregov
tabu’ky je uvedeny v taldike 5 (Tomek a Vavrova, 2000).

Taburka 5: Sachovnicova tabilka
(Zdroj: Tomek a Vavrova, 2000, s. 302)

R i
Odobera/ s = - ~ ™ < T 3
q o n ] ] © © <] ©
Odosiela Q > X~ X~ x~ X~ 8 2 o
N c N N N N o ©
(ks) c oS ] -] -] S £ = o £
S O \© \© \(© ‘O T o o] o
B 2 o ] ] 2 89 8 =
o ) a a o a 7. 7 S
Prisun do 10000 10000
podniku
0stredny' sklad 3000 3500 1500 2000 10000
Prevadzka 1 750 1500 450 300 3000
Prevadzka 2 2000 2000 250 4250
Prevadzka 3 2500 2200 300 5000
Prevadzka 4 6550 400 6950
Slflad hotovych 8750 8750
vyrobkov
Sklad odpadu 1250 1250
10000 | 10000 3000 4250 5000 6950 8750 1250 | 49200

1.6.4 EPC Diagram

EPC Diagram je skratkou anglickych slov Event Pssc€hain, ktoré je mbze Kiwe
prelozi’ ako proces riadeny udat@sni. Tento diagram vznikol roku 1990 v Nemecku
ako graficky nastroj na zndzmvanie podnikovych procesov. Kazdy z tychto progeso
vychadza z witého bodu. NajdélezitejSim prvkom EPC diagramupgom jeho
riadiaca logika, ktora poskytuje piidl o tom, ako postupo¥gri urcitych situaciach
(Monk a Wagner, 2009).
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Pri znazoiiovani procesu pomocou EPC diagramu je moZné&gdhrgowského
a Tarna (2007) vyuzivdieto druhy elementov:

» Udalost’ — reprezentuju stav alebo postavenie v procese.
* Funkcia — reprezentujdas’ zmenu stavu @@s procesu.
* Organizatnd jednotka — urkuje osobu, ktord je za konkrétnu funkciu
zodpovedna.
* Objekt — predstavuje materidlovd alebo infokméa jednotku, ktord sa
pri funkcii vyuziva, alebo pri nej vznika.
» Kontrolny tok - uriuje poradie, v ktorom za sebou nasleduju jednotid@&osti
a funkcie v procese.
* Logické spojky - rozdduju tok v procese pomocou troch typov logickych
spojok:
o0 AND - rozdéuje tok na potrebny get subezne vykonavany¢mnosti.
0 OR - rozdéuje tok viacero moznych ciest, z ktorych je mozneybrat’
ktorukd'vek samostatne alebo vSetky naraz.
0 XOR - rozdéuje tok procesu na viacero moznych ciest, z ktorch

v kazdom pripade mozné pokoaa’ len jednou z nich.

Obrazok 8 ukazuje tvary, ktoré sa pouzivaju preadavanie vysSie uvedenych

elementov.
Udalost Funkcia Organizatna Objekt
jednotka
— ® D O
Kontrolny tok XOR AND OR

Obrazok 8: Tvarové oznd&enie elementov EPC diagramu
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalTargowski a Tarn, 2007)
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2 Analyza sitasného stavu

Tato kapitola obsahuje zakladné informéacie o Piwevhobkowicz, a.s., ktoré su
potrebné pre analyzovaniecsgnej situacie tohto podniku.

2.1 Profil spolo¢nosti

Podkapitola sa zaobera profilom spwlosti Pivovary Lobkowicz, a. s. a nasledne sa
sUstrefuje na popis Pivovar@Cerna Hora, ktory je jeho &8%’ou a tvori zéklad tejto
diplomovej prace.

2.1.1 Pivovary Lobkowicz, a. s.
Pivovary Lobkowicz Group, a.s. vd&snosti patria medzi pa najv&sich
pivovarnickych skupin pésobiacich na Uzetdgskej republiky. Zdruzuju pod sebou

celkom sedem malych pivovarov (Pivovary Lobkowi2@14):

« Pivovar Cerna Hora,

* Pivovar Protivin (Platan),

* Pivovar Jihlava (Jezek),

* Pivovar Rycht§

» Pivovar Uhersky Brod,

» Pivovar Vysoky Chlumec a

* Pivovar Klaster.

2.1.2 Z&kladné informécie o spol@nosti
Zaékladné (daje o spalnosti si ziskané z obchodného registra (RS (2015),
zo spravy auditora za rok 2014 (Pivovary Lobkowi2@15) a z oficialnych stranok

pivovaru (Pivovary Lobkowicz, 2014):

Datum zapisu do OR: 21. november 2008

Nazov firmy: Pivovary Lobkowicz, a. s.
Pravna forma: Akciova spolé@énog’

| CO: 28489411

DIC: CZ28489411
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Sidlo spol@nosti: Praha 4 - Nusle, Hizdova 1716/2b, RS140 78

Predseda predstavenstva JUDr. Ing. Zdegsk Radil

Jediny akcionar: Pivovary Lobkowicz Group, a. s.

Zakladny kapital: 2 000 000,- K

Kontaktné udaje: tel. ¢.: +420 538 765 111
web: http://www.pivovary-lobkowicz.cz/
e-mail: info@pivovary-lobkowicz.cz

Logo spold@nosti:

& LOBEOWIC

Obrazok 9: Logo Pivovarov Lobkowicz, a. s.
(Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2014)

Predmet podnikania:

Predmet podnikania Pivovarov Lobkowicz, a.s. jéindeany v obchodnom registri

Ceskej republiky a znie nasledovne (88, 2015):

,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 2 ainostenského zakona.
* Ostraha majetku a 0sob.

« (innog Gctovnych poradcov, vedeniétdvnictva, vedenie davej evidencie.*

2.1.3 Organiza¢na Struktara

Organiz&na Struktara Pivovarov Lobkowicz, a. s. je znazoénea obrazku 10. Nzele

spolanosti stoji predstavenstvo tvorené generalnym tefolin a predsedom
predstavenstva alenmi predstavenstva. V &snosti je generalnym riaditam

a predsedom predstavenstva pivovaru pan JUDr. Hdertk Radil. Dalej sa
organiza&na Strukturacleni na manazment, vyrobu a financie (Pivovary lavikz,

2015).
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Generalny riaditel a predseda predstavenstva

Komertny
riaditel ,zastupca Clen
GRa élen predstavenstva
predstavenstva
F'":a";::';? T Vyrobny riaditef
—_—
. ] Finanény Vyrobny riaditel Manaiér
iR IrEigE B manaZér Pivovar Platan technického
rozvoja
Supply Chain ManaZér Vyrobny riaditel
manaiér — CDH:Cm"i“E_'-IE Pivovarleiek Manazér kvalty
planovania
ManaZér pre klGE. Vyrobny riaditel
zakaznikov Manazer Pivovar Rychtai 16
—~  zakaznickeho Tegnolog
Riaditel servisu Vyrobny riaditel
marketingu Pivovar UB
ManazZér
oL —  komeréného Vyrobny riaditel
ManaZér nakupu planovanaa T PivovarVCH
- Vyrobny riaditel
Riaditefexportu Pivovar Klaster
Vyrobny riaditel | |
Pivovar £H

Obrazok 10: Organizaéna Struktdra spoloénosti Pivovary Lobkowicz, a. s.
(Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2015, s. 12)
Kazdy z pivovarov pariacich pod skupinu ma samaostad vyrobného riadife.
Organiz&na Struktara Pivovarlerna Hora, ale aj kazdého z pivovarov, dalej
rozpada na Styri oblasti: laboratérium, vyroba,idvah a mechanicka a energeticka
adrzba (v’ prilohac. 1).

Oddelenie laboratérium sa zaoberd vyskumom a vywojoovych druhov pivei
limonad, ktoré sa po overeni dostavaju do oddeleymaby. Baliaré sa rozdBuje na tri
linky, v ktorych dochadza k zabaleniu vyrobenyctpajav do sudov, faSiek a PET
fraSiek. Oddelenie mechanickej a energetickej Udmhdy na starosti spravu celého
objektu, ako aj starostlivé® kotohu, chladenie a Upravu vodgérna Hora, 2015b).
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2.1.4 Odbytove trhy
Z&kaznikov spolénosti Pivovary Lobkowicz, a.s. mbéZzeme defpod’a r6znych
hradisk. NajastejSie je delenie pta typu nakupovaného vyrobku a fiadmiesta

a spbésobu zavozu (Pivovary Lobkowicz, 2012).

A. Podra typu vyrobku:

* On Trade (nonKA zé&kaznici) — medzi On Trade z&Kamnipatria napriklad
reStauracie, pivnice arézne podniky, do ktorych demlava predovSetkym
sudoveé pivo.

» Off Trade (KA zékaznici) — Off Trade zakaznici stegovsetkym obchodné
retazce, napriklad Kaufland a Tesco. Tiettamee su zasobované najma pivom
v prepravkach. Specifikom predaja obchodnydazeom je, Ze odoberaju ke
mnozstvo vyrobkov, ale za niZSiu cenu za poloZzku@hk Trade zakaznici.

B. Podra miesta a sposobu zavozu:

Na to, aby sa produkty Pivovarov Lobkowicz, alah3ie dostali do celefeskej
republiky, vyuZiva spoknog’ 9 distribnych centier (7 pivovarov a2 centralne
sklady). Kazdé z tychto centier ma svoju dopraviauza v nej zakaznikov, ktorym
produkty zavaza. Preto mdZzeme zakaznikov Pivovasbkawicz, a.s. deli pod’a
distribwtného centra na: zakaznikov dopravnej zdéigrna Hora, Jihlava, Protivin,
KlaSter Hradidt nad Jizerou, Hlinsko ¥echach, Uhersky Brod, Vysoky Chlumec,
Praha a Olomouc (Pivovary Lobkowicz, 2012).

2.1.5 Historia Pivovaru Cierna Hora

Historia PivovarovCerna Hora siaha aZ do roku 1298, kedy sa objavitd pmienka

o ¢cernohorskom pive. O samostatnom pivovare salaghovori’ az o 232 rokov neskoér
ato vroku 1530. Vtedy panstv@erna Hora patrilo bratom z Boskovic, Tasovi
a JaroslavoviCernohorskému. Okrem nich sa historia pivovarov aspj sd’alSimi
vyznamnymi Sachtickymi rodmi, ako je rod LichtenStajnovcov d rAuerspergovcov
(Cerna Hora, 2015a).

V roku 1949 bolCernohorsky pivovar znarodneny adlemeny do Stredomoravskych
pivovarov n. p. v Brne. Pivovar eSte ni€kokrat zmenil svoj nazov az sa napokon
vroku 1996 premenoval na Pivovaferna Hora. Pod tymto menom pdsobi

do siasnosti.
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Vyznamnym milinikom Pivovaru bolo jeho Zkenenie pod skupinu K Brewery Group,
a. s. (v stiasnosti Pivovary Lobkowicz Group, a. s.) v roku @(derna Hora, 2015a).

2.1.6 Vyrobny sortiment

V skasnosti PivovaiCerna Hora, a.s. vyraba 14 druhov piv. Pri ich bgrdladie
doraz hlavne na pouzivanie kvalitnych surovin 2 tife dodrZiavanie trathych
vyrobnych postupov. Okrem spominanych piv vyrobostisient dophuje 10 druhov
nealkoholickych napojov atiez 2 druhy mieSanychajdv z piva, tzv. radlerov. Svoj
sortiment piv a limonad Pivovaterna Hora bali do troch nasledujtcich druhov ohalov
ktoré sad’alej delia potla ve’kosti (Pivovary Lobkowicz, 2013).

e« Frasa0,331a0,51,
« KEGKBT5I,101,201,301a50]1,
e PETOS5lalsl.

Druhy vyrdbanych napojov a obaly, v ktorych su bélenazatuju tabu’ky 6, 7 a 8.

Taburka 6: Vyrobny sortiment piv Pivovaru Cerna Hora
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalPivovarov Lobkowicz, 2013)

Fl'asa (1) KEG (sud) (1)
03 |05 5 10 20 30 50

Nazov Druh

Tas svetlé vycapné X X X
Sklepni nefiltrované sv. vyéapné X X X

Kern polotmavé svetlé vycapné X X
Klasterni tmavé vycapné X

Pater svetly leziak X X X X
Pater nef. nefiltrovany svetly leZiak X X
LeZak svetly leziak X X X X
Granat tmavy leziak X X X
Kvasar svetly s prichutou medu X X X X

Borivka ochuteny svetly leZiak X X

Velen psenicny svetly leziak X X

Black Hill ochuteny Special X

ol E S svetlé nealkoholické pivo X X

el s ]88 polotmavé nealko. pivo X X
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Taburka 7: Vyrobny sortiment limonad Pivovaru Cerna Hora
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalPivovarov Lobkowicz, 2013)

Flasa (1) KEG (1) PET (1)
Nazov Druh / Prichut
03 /05|30 |50 |05 15

Artézia neperliva pitnd voda nesytena X X X
NG ERNE L ESEER pitna voda sytenad X X X
Grena citréon a grep X X X
Koala kola X X X
Kombajnérka citrén X X X
W EILE] malina X X

SELE! hrozno X X X

Tonic tonik X X X

Vita pomaranc a broskyna X

Zazvorka z4dzvor X X

Taburka 8: Vyrobny sortiment radlerov Pivovaru Cerna Hora
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalPivovarov Lobkowicz, 2013)

Frasa (1) KEG (1)

Nazov Druh / Prichut
03|05 | 20 | 30 | 50

Refresh grep/brusinka MieSany napoj na baze piva X X

1 N e el e A Miesany napoj na baze piva X X

2.2 SWasné distribuné centra a dopravné cesty

Tak ako bolo uvedené v kapitole 2.1.4b, Pivovarypkawicz, a.s. su zlozené zo
siedmych mengich pivovarov, ktoré su rozmiestnené cplej Ceskej republike.
Pivovary su zarovevyuzivané aj ako centralne sklady a ich rozmiestdava zaklad
pre tvorbu rozsiahlej distriknej siete pre cellCeskd republiku. Pre eSte lepsiu
dostupnosg svojich vyrobkov sa spoibog’ rozhodla pre vytvorenige’alSich dvoch
distribwenych centier, ktoré boli umiestnené do Prahy a @lara. Presuny vyrobkov
medzi skladmi su realizované pomocou dopravnej aeatktora je znazorneni na
obrazku 11.

Z obrazku vyplyva, Ze Ziernej Hory sa priamo zasobuji v3etky pivovarysiriiné
centra okrem Pivovaru Vysoky Chlumec. Do toho sat@reskladuje cez DC Praha.
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Klditer Hradiité
nad Jizerou _

Hlinisko

Vysoky Chlumee @

Protivin Cerné Hora

Obrazok 11: Dopravna matica spolénosti Pivovary Lobkowicz, a. s.
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalInfosu, 2015)

2.3 Doprava

Na dopravu spolmog’ Pivovary Lobkowicz, a. s. vyuZivaju hlavne cestltapravu,
ktora sa uskuttiuje nafgastejSie kamionmi s nosnmal 24 ton. VyuZiva vsSak
i nakladné vozidla s menSimi tonadzami v zavislosti vzdialenosti, ktord musia

prekonavé.

2.3.1 Druhy prepravy
Dopravu v spolénosti mézZzeme rozdelina tri zakladné druhy a to primarnu dopravu,

sekundarnu dopravu a priame zavozy.

 Primarna doprava je doprava, ktoru uskuwtuje firma medzi svojimi
pivovarmi a distribinymi centrami navzajom. lde o obojsmerna dopravorsk
sluzi predovsetkym k uskutneniu medziskladovych presunov. Do jednotlivych
pivovarov a DC saou prepravuje pivo a prazdne obaly z ostatnych yaixmv
pod’a konkrétnych poziadaviek tak, aby bola zachovaegravna matica (di
obrdzok 11). Na prevozy sa vyuZzivaju kamiony s ng&u 24 ton alebo 16 ton.

» Sekundarna doprava sluzi predovSetkym k zasobovaniu Off-Traedovych
zdkaznikov. Pre lahtenie planovania takychto rozvozov je kazda obec
priradend Kk ufitému pivovaru, ktory jej tovar zavaza. Naprikladvdr
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k zdkaznikom z Brna je vozeny z pivovaterna Hora, pretoZe je v ramci svojej
polohy ktomuto pivovaru zo vSetkych pivovarov a DOramci skupiny
najblizSie. Konkrétnym zakaznikom dialej priradené rozvozové dni v tyzdni
pod’a ich polohy od daného distriéneho centra. Tovar sa k zakaznikom vozi
pod’a individuéalne navrhnutého rozvozového planu vywného pre konkrétne
objednavky vzdy jeden pracovny idered zavozom. Zavoz sa uskiitoje
nakladnymi autami s nosntsi do 10 ton.

Priame zavozymaju zasobowanaopak On-Tradeovych zdkaznikov, ktorymi su
predovSetkym obchodné teezce a vEkoobchody. Nazov priamy zavoz je
odvodeny od toho, Ze tovar sa zavaza z jednéhgaxaiov priamo jednému

z tychto zédkaznikov samostatnym kamionom. Prepsavaiskuténuje najméa
obojsmerne, ale takisto je ju mozné uskoit ijednosmerne. Tento druh
dopravy je vyhodny, pretoze sa prepravuje plny Kens nosna®u do 24 ton
priamo na centralny sklad ti@zca, ktory d’alej expeduje tovar na svoje
jednotlivé obchody. Naklady za rozvoz pref@lej prebera sam obchodny
retazec.

Dalej je mozné&lenit dopravu v ramci spotmosti na intern( a extern( dopravu.

Vlastna doprava je sitag’ou logistického oddelenia a vyuziva sa v niektorych
pivovaroch na sekundarnu distribdciu.

Externa doprava je vyuZivana na primarnu distriblcia a priame z§ydeda
na dopravu medzi pivovarmi a DC navzgjom a na jprepmedzi pivovarmi

a re&’azcami. Da sa vyuZiaj na zaistenie sekundarnej dopravy.

Konkrétne vCiernej Hore je na rozvozy sekundarnej distriblcj@aita kombinacia

oboch tychto doprav. Vyuziva ako vlastné vozididk tvozidla stadleho externého

dopravcu. Na prepravu priamych zavozov a primanstridiciu su vyuzivané sluzby

viacerych externych dopravcov, u ktorych sa cenaalg liSi a odvija sa od celej rady

d’alSich faktorov.

2.3.2 Ceny dopravy

Spolanog’ Pivovary Lobkowicz, a. s. nem& stanovené fixnéraapé cenniky, kvoli

tomu, Ze vyuZziva sluzby nieKioych externych dopravcov. Pd&alSie kalkulacie v tejto

praci je vSak nutné &it’ ceny dopravy, ktoré bude mozné povaZax@nemenne.

37



Cena za uskutmenie dopravy f£ernej Hory do kaZdého DC, pivovarti skladu
niektorého z obchodnychti@cov sa odvija hlavne od zvolenej trasy a dopraktcury
dopravu zabezpeje. Dalsim vyznamnym faktorom ceny je aj &b nakladok
a vykladok, ktoré vodi kamionu musi na trase absolvéyvRri jednosmernej doprave je
potet nakladok a vykladok rovny jednefo najobjektivnejsiu cenu &ime poda
priemernej ceny za kilometer od réznych dopravgmitom dZka trasy bude gena
pomocou Dijkstrovho algoritmu. Do ceny napokon zdiamne fixné naklady suvisiace

s uskut@énenim prevozu v podobe nakladky a vykladky.
Dijkstrov algoritmus

Na vypaet najkratdich tras @ernej Hory do ostatnych distriboych centier
a obchodnych t&zcov bol zvoleny Dijkstrov algoritmus. Pre jasiejporozumenie
tomu, ako Dijkstrov algoritmus funguje, bol zvolemgorovy vypa@et pre trasuCerna
Hora — Olomouc. Této trasa bola zvolena kvoli toieijej vzdialenasod Cernej Hory

je najkratSia, a preto mohol yypaiet znazorneny podrobnejSie.
Postup Dijkstrovho algoritmu je ukazany v téke 9.

Taburka 9: Vypoket najkratsej trasy Cerna Hora — Olomouc
Zdroj: Vlastné spracovanie

s A B C D E o
0 0 0 0 0 0 0
0 26,7 43,8 47,4 % 40,5 %
0 26,7 43,8 47,4 % 40,5 %
0 26,7 43,8 47,4 % 40,5 77,1
0 26,7 43,8 47,4 89,7 40,5 77,1
0 26,7 43,8 47,4 75 40,5 69
0 26,7 43,8 47,4 75 40,5 69

Grafické znazornenie postupu vybo ukazuje obrdzok 12, na ktorom kruzky
znézotiuju jednotlivé obce, cez ktoré trasa prechadzay Kiuzok predstavuje Pivovar
Cerna Hora, kde trasa &aa, a zIty krazok zase DC Olomouc, kde trasackoBipky
ukazuju smer cesty, ktorou je moznédsdej uberd. Sipky, ktoré st zvyraznené Zltou
farbou, predstavuji vysledok vya, teda najkratSiu trasu Cernej Hory
do Olomouca.
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Olomouc (O]
Konice (E) 36,6 km

21,6 km

19,4 km
40,5 km Prostéjov (C)

Cern3a Hora (5)

Prerov (D)

26,7 km

36k Vyzk B
Erno (A) o yikov (B)

Obrazok 12: Znazornenie vzorového vypétu najkratSej trasy Cerna Hora — Olomouc
Zdroj: Vlastné spracovanie

Pod’a predchadzajuceho vy§ta boli analogicky zostavené ivy§g pre najkratSie
trasy do ostatnych DC, pivovarov @aecov. Vzdialenosti ukazuje talia 10.

Taburka 10: Cennik dopravy zCernej Hory vypotitany na zaklade Dijkstrovho algoritmu
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalSeznam, 2015)

Mesto Vzdialenost [km] Cas [min] Cena [K¢]

Protivin 204 276 6 304

i EVE] 85 115 3210

Hlinsko 74 87 2924

Uhersky Brod 110 138 3 860

Vysoky Chlumec 192 257 5992

Klaster Hradisté nad Jizerou 194 200 6 044

Praha 198 251 6148

Olomouc 69 110 2794
Méfin 62 84 2612

Modletice 186 244 5836

Klecany 206 252 6 356
Lipnik nad Becvou 87 129 3 262

Radonice 297 359 8722

Postfizin 211 255 6 486
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Vysledna cena v talike je vypd@itand ako sfin priemernej ceny za kilometer
a vzdialenosti pivovarov do seba. Ceny dopravy Hameter boli ohodnotené
priemernou cenou vyuZivanych dopravcov za kilomédera predstavovala 26¢Kkm.

K tejto cene boli pripéitané fixné naklady suavisiace s nakladmi na nal@en
a vyloZenie vozidla, ktoré st rovné 1000. K/ysledny sipec tabiiky 10 udava cenu

dopravy na zvolenom useku v jednom smere.

2.4 Proces priebehu realizacie objednavania dopravy

Proces zai®vania dopravy na prevoz prazdnych obalov vychadzzlicnych udajov

v zavislosti od druhu dopravy, ktory sa realizujmé informacie ovplyiuju
rozhodovanie pri objednavani takejto dopravy v iamémarnej distriblcie ainé
pri realizacii priamych zavozov. V oboch pripaddui pre znazornenie priebehu tohto

procesu zvoleny EPC diagram.

Obrdzok 18 ukazuje EPC diagram zobrazujuci rozhadi@v o objednani dopravy
na prevoz prazdnych obalov medzi pivovarmi a distmymi skladmi. Podnetom pre
realizaciu objednavky je obrzanie informéacie odoparu o potrebe obalov potrebnych
pre stéanie piva. Pivovar nahlasi presné mnozstvo a dhdiow, ktoré bude na toto
stazenie potrebné. Ulohou logistického oddelenia jeopotisti’ od veducich skladov,
v ktorom pivovare alebo distribnom centre sa potrebné obaly nachadzaju. Na zaklade
rozpisu dopravy realizovanej pkad dopravnej matice je zisteny mekedy je
naplanovana doprava zo skladu obsahujiuceho obalyidsta potreby. Ak je datum
tejto dopravy dostaujuci (uskut@ni sa eSte pred planovanymdstaim) a v kamione je
dostatok viného miesta, doprava sa neobjednava u &pgch spoldnosti, ale vyuZzije
sa uz naplanovany zavoz. V épam pripade je nutné dopravu objetinBoprava sa
moéze uskuténit’ v pripade naskytnutia moznostilw@ého kamionu a dohodnuti sa na
cene s danou Speédou spolénog’ou. Po zaobstarani dopravy je potrené inforniova
miesto nakladky a vykladky o datume zavozu, o obsahkladu, o SPZ nakladného
vozidla a o ndzve dopravcu, ktory dopravu @ges. TaktieZ je nutné zalaznovi SPZ
nakladného vozidla do Infosu, interného sytemu @palsti a zaevidowadopravu do

zoznamu zaistenych preprav sliziaceho pre neskiaidiuraciu.

Tento postup sa opakuje dovtedy, kym nie su vSptkyebné obaly na pozadovanom

mieste. Ak sa tak stane, mézeme poziadavku povézaaybavenu.
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Obrazok 13: EPC diagram realizacie prepravy obalow ramci primarnej distriblcie

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Podobnym sp6sobom sa postupuje pri rozhodovanjedioéivani vozidla na prepravu
prepraviek pri priamych zavozoch. Rozdiel je vSalom, Ze podnet nemusi tbyZzdy
opravneny. Tento postup zobrazuje obrazok 19.
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Obrazok 14: EPC diagram realizacie prepravy obalow ramci priamych zavozov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Cely proces z#na, kel obchodné néazce nahlasia na oddelenie logistikygtopaliet

s prepravkami pre kazdy druh prepraviek zla8k potet nie je vasSi ako 32 paliet,
prepravky sa nezvazaju. Ak je vSak rovny aleb&vako 32 ks, zisti s&j pivovar,

z ktorého prepravky pochadzaju, neplanuje zavoartodo daného obchodnéhdaeca
pouzitim svojich vlastnych vozidiel. Tuto skdatmgs’ je mozné zisti informainého
systému spoknosti. Ak by pivovar dopravu planoval, oddelenigistiky by paitalo

s tym, Ze pri navrate vozidlo tieto palety zved&.takato doprava nie je naplanovana,
dopravu je nutné objedtiaOd bodu objednania je potom mozné postupoganakym

spbsobom, ako tomu bolo pri primarnej distribucii.

2.5 Medziskladové toky

Tato podkapitola bude obsahdvimformacie o mnozstvach, smere a druhu pouzitych
obalov na balenie tovaru premigstaného z PivovaruCerna Hora do ostatnych
distribuinych skladov a pivovarov v ramci skupiny Pivovargbkowicz, a. s. atiez

medzi pivovarmi a On-Tradeovymi zakaznikmi.

2.5.1 Maticovéa tabulka tokov tovaru z Pivovaru Cerna Hora
Nasledujuca talika 11 obsahuje udaje o mnoZzstve hektolitrov piveakoholickych
napojov prepravenych@ernej Hory do ostatnych pivovarov a distdhgich centier.

TabuPka 11: Maticova tabu’ka tokov tovaru z Pivovaru Cerna Hora
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalinfosu, 2015)

Odobera/
Odosiela
(hi)

11
12
13
14
15
16
17
31
34

11

12

13

14

15

16

17 5093 | 24997 | 8205 | 23407 0 2748 | 546 |17515|25006 | 107543

31

34

Celkom ‘ 107543
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Maticova tablika zaznamenava toky ramci primarnejdistriblcie za obdobie od
oktébra roku 2014 do septembra roku 2! Z tabu’ky je zrejmé, Ze Cernej Hory sa do
Vysokéeho Chlumca za toto obdobie previezlo celinula hektolitro. Tento fakt suvisi
smaticou prepravy, pda ktorej vSetok tovar smerujuci Vysokého Chlumci

prechadza Prahou.

2.5.2 Sankeyov diagran

Na prelfadnejsie znazornenie toko Cernej Hory wamci primarnej distriblcie sl
Sankeyov diagram na obrazk3. Zobrazka mozno Wtat, Ze najvédSie mnoZzstv
tovarusa presklasuju do distribénéhc centra v Olomouci(25006 hl)a do pivovarov
v Jihlave (24 997 hl) @ Uherskom Brode (23407 hiHnel za nimi stoji DC Prat
s 17515 prepravenymi hektolitrami pivToky tovaru do ostatnych pivovarov uz nie

také rozsiahle.

Klagter Hradiété
nad Jizerou
(2 748 HI)

Praha

@
17 515 HI):
( }.;' Hlinsko
H (8 205 HI)
Vysoky Chlumec ) Olomouc
(0 HI) [} {25306 HI)

i o e
Protivin ( ) Eerns Hora {233;;;'HI
(5093 HI (548 HI)

Obréazok 15: Sankeyov diagram tokov tovaru : Pivovaru Cerna Hora
(Zdroj: Vlastné spracovar pod’a Infosu, 2015)

2.5.3 Druhy preskladiiovanych obalo
Pre lepSiu praadnos budl auhy preskladovanych obalov rieSené widdom

k primarnej distribdcii & priamemu zavozu oddelene.
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Primarna distriblcia

Patet obalov s pivom alebo limonadou, ktoré sa preikigl do ostatnych pivovarov
a distribi&nych centier v ramci primarnej distriblcie, botemy na zaklade tyzdennych
predpovedi predaja generovanych internym systémopoloosti Pivovary
Lobkowicz, a. s. Tieto predpovede nezalji akiné predaje pre Off-Tradeovych
zaékaznikov (napriklad akcia 2+1 zdarma), pretof@ai@ehaju pravidelne a zakazdym
obsahuju iné polozky.

Taburka 12: TyZzdenné predpovede predajov pdth druhu obalu
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalinfos, 2015)

Obal Pocet [ks] Obsah [I] Celkom [hl]

KEG 50 | 2328 50 1164
KEG 30 | 954 30 286
KEG 20 | 623 20 125
KEG 10| 18 10 2
KEG 5 | 5 5 0
Prep. 20x0,5 | 1395 10 139
Prep. 20x0,33 | 944 6,6 62
PET 6x1,5 | 500 1,5 8
PET 12x0,5 | 377 0,5 2
MP 8x0,5 | 564 4 23

Celkom 1788

Tabu’ku tyZzdennych predpovedi predajov je mozné vidigrilohec. 2. Predpovede
v tabu’ke su gitané pre vSetky pivovary a DC spé&hosti Pivovary Lobkowicz, a. s.
a priradené kazdej polozke zuwa®olozky su rozdelené do skupin padiruhu obalu,
v ktorom sU balené, a néslednéitané a poth obsahu preg@taného na paet
hektolitrov (vid’ tabu’ka 12).

Pre lepSie znazornenie v percentach slizi obrazbk klory zobrazuje mnozstvo
hektolitrov prepravenych v konkrétnom druhu obaupriemerny tyZzde Z obrazku je
zrejmé, Ze 64 % vSetkych preskladnenych hektolitppimérnou distribGciou sa
prepravi v sudoch KEG 50Ihal$ou vyznamnou polozkou st sudy KEG 30 |, v ktbryc
sa prepravi 16 % hektolitrov. Prepravkyl’a¥ami s objemom 0,5 | a sudy KBT 20 |
prepravia iba 8 % a 7 % vSetkych hektolitrov. Ostadvbaly vzBadom ku grafickému
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znazorneniu mbézeme povazdévaa zanedbafeé. Spolu zastavaju iba 5%ad’

zo vSetkych prepravenych hektolitrov.

Prep. 20x0,33 |
4%

PET 12x0,5 |
0%

PET 6x1,5 |

0% KEG 50 |
MP 8x0,5 |
Prep. 20x0,5 | 1% KEG 301
0,
KEG5 | 8%
0% > KEG 20 |
KEG 10| KEG 101
0%
KEG5 |
KEG 20 |

7% M Prep. 20x0,5 |

KEG 30 | Prep. 20x0,33 |

16%
KEG 50 | m PET 6x1,5 |

64%
mPET 12x0,5 |

m MP 8x0,5 |

Obrazok 16: TyZzdenné predpovede predajov pdth druhu obalu
(Zdroj: Vlastné spracovanie pialinfos, 2015)

Priamy zavoz

Priamymi zavozmi sa uskutiiuje prevoz na tt&azce, s ktorymi ma spalnos’ zmluvné

vzt'ahy o dodavani tovaru.

Na rg¢’azce je vozeny tovar baleny vyhe iba v prepravkach saSami s objemom 0,5 |

alebo s objemom 0,33 Idalej v zabaleny v kartonoch po 8 kusoch 0,5 litavilias.

2.6 Pasivne prvky logistiky
Na spravne zaistenie prepravy piva a limonady aakieznikom vyuzZiva spainog’
rézne druhy obalov a manipdlaych a prepravnych prostriedkov, ktoré zjednoduSuju

prepravu a chrania tekutinu pred poSkodenim.
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2.6.1 Obaly a manipulaéné a prepravné prostriedky
Medzi nafastejie pouzivané druhy obalov v Pivovaerna Hora patria najma sudy,
sklenené a plastové&dSe. Z manipulmych a prepravnych prostriedkov su pouzivané

kartony, prepravky a euro palety.
Sudy

Sudy patria v pivovarnickom odvetvi k jednym z&asiejSie pouzivanych obalov.
Na ich plnenie sa Geskej republike pouZivaja tri typy fitingov, a tajbnet, plochy
a kombi. VCernej Hore sa pouzivaju vyine sudy s fitingom typu Comhijm sa liSia
od ostatnych sudov pouzivanych v Pivovaroch Lobkawa. s. Lem na hornej i dolnej

¢asti sudu umatije dobré a bezgaé stohovanie.

Tabu’ka 13 obsahuje zoznam pouzivanych typov KBT sudpriradenymi rozmermi
a hmotnogou. V Cernej Hore sa teda pouzivaji vratné sudy KBT smbja 50 I, 30 |,
20 | a 10 I. Sudy s objemom 5 | patria do doplnkmémenej predavaného sortimentu
a patria medzi nevratné obaly.

TaburPka 13: Charakteristika obalov typu KEG
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalPivovarov Lobkowicz, 2012)

Typ Sudu Rozmery [mm] Hmotnost prazdny [kg] Hmotnost plny [kg] Vratny

KEG 501 381x600 12,6 62,6 Ano

KEG 301 381x400 10,2 40,2 Ano

KEG 201 363x310 8,1 28,1 Ano

KEG 101 278x281 4,5 14,5 Ano

Sud 5| 175x270 0,5 5,5 Nie

Kartony

V PivovareCerna Hora sa pivo bali iba do jedného druhu karté@uton s rozmermi
270x138x265 mm sa plni 8adSami piva s objemom 0,5 |, nazyvany je tiez mattip
pretoze vaéSinou obsahuje rézne druhy piv. Hmotheamotného karténu s prazdnymi
fraSami je 3,41 kg. Naplneny kartén potom vazi 7 gl1Karton samotny nepatri medzi

vratné obaly, prazdnédsSe vSak ano (Pivovary Lobkowicz, 2012).

a7



Prepravky

Na prepravu lfaSkového piva sa pouZzivaju prepravky. Sluzia naawmh sklenenych
fliaS pred rozbitim a umaija rahSiu manipulaciu s nimi. Skleneni@3e i prepravky
patria medzi vratné obaly. Pivovaterna Hora mé vramci skupiny svoje vlastné

prepravky ozn&né logom tohto pivovaru.

V pivovare sa pouzivaju iba dva druhy prepravieldna je utené pre sklenenddSe

s objemom 0,5 | a druha préaBe s objemom 0,33 |. Obe prepravky su prispésobené
na prepravu 20 kusov fliaS. Samotné prepravky miapgotnos 1,9 kg. FasSa

s objemom 0,5 | vazi 0,395 kg &aBa s objemom 0,33 | ma 0,315 kg. Celkové
hmotnosti a rozmery obalov sa nachadzaju vitedd4.

TabuPka 14: Charakteristika prepraviek
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalPivovarov Lobkowicz, 2012)

Rozmery Hmotnost s prazdnymi Hmotnost s plnymi ,
Typ prepravky [mm] flasami [kg] flasami [kg] Vratna
. 20x0 400x300x290 9,8 19,8 Ano
Prep. 20x0 400x300x270 8,2 14,8 Ano
PET frase

Plastoveé lfaSe ugené na limonady sa vyrabaju v dvoclikastiach. Balenia su zloZzené
Z0 6 kusov v pripade 1,5l flias alebo z 12 v prép@cbl flias zabalenych v prigddnej
folii. Tieto obaly nepatria medzi vratné. Rozmergldmia a hmotnosti zachytava

tabu’ka 15.

Tabulka 15: Charakteristika PET flias
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalPivovarov Lobkowicz, 2012)

. Rozmery Hmotnost prazdnych Hmotnost plnych Vratny
T |
yp balenia [mm] obalov [kg] obalov [kg] obal
PET 6x1,5 | 264x176x333 0,26 9,26 Nie
PET 12x0,5 | 260x195x217 0,18 6,18 Nie

Vratné obaly

Pod’a zakona o obaloch ¢ 477/2001 Sb. § 9 odseku 4. a 5. Stat kladie pmgh
vyrobcovi, ktory pouZziva pri vyrobe svojich vyrobkaratné obaly, ktoré sd’alej

i predmetom predaja, tieto obaly spatne vyRoma Statom stanovenud cenu
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bez mnozstvového obmedzenia. Zakon sa nezn@ecasovom obmedzeni, za ktoré je

nutné tieto obaly vykupgi

2.6.2 Kapacitné moznosti prevozu pinych obalov

PreTahSiu manipulaciu s prepravkami, sudmi, kartodmPET ffaSami v pivovare sa

pouZzivaju palety. V Pivovaroch Lobkowicz, a.s. teato tovar naklada konkrétne
na europalety, ktoré sa vyzngl svojimi stalymi rozmermi 800x1200x144 mm danymi
normou CSN 269110: 1997. Pri pouZiti jednej takejto palésy potrebné rata

s navysSenim hmotnosti o 20 kg. Padhormy je nosna@seuropalety stanovena na 1000
az 2000 kg v zavislosti od rovhomernostiazenia plochy, ptom je mozné stohova

maximalne tri palety na seba, kde spodna paleta umiss’ hmotnos 4 tony materialu.

Tovar sadalej prepravuje kamionmi, ktorych nostoge obmedzena do 24 ton.
Rozmery loznej plochy takéhoto nakladnéeho vozidld 3,6x2,48x2,8 nio zodpoveda
priestorovej kapacite 33 paletovych miest (PivoMawpkowicz, 2012).

Uréenie manipulanej jednotky

Pod’a rozmerov tovaru uvedenych v podkapitole 2.5 bgfpocitané moznosti jeho
uloZenia na jednu paletu. Pre vzorova Uvahu bolratyp tovar baleny v sudoch

s objemom 50 |.

Sud s objemom 50 | mé& priemer 38,1 cm. Na dihganstpalety diht 120 cm sa preto
zmestia 3 sudy. Na kratSiu stranu paletyizkou 80 cm sa vojdd 2 sudy.
Z priestorového Fadiska je teda mozné na jednu paletu umiggirsudov s objemom
50 | v jednej vrstve. Pri hmotnosti plného suduetiy bude vafijedna vrstva tovaru
375,6 kg, po pripéitani hmotnosti palety 395.6 kg. Zddisk& nosnosti palety by teda
bolo mozné stohovai tri vrstvy tychto sudov na jednej palete. ZatbliskarlahSej
pripravy nakladu,ahSej manipulacie s plnymi sudmi, faldiska jeho prdfadnosti

a ochrany obalov sa vSak v pivovare pouziva ukl@daa palety iba v jednej vrstve.
Manipula&na jednotka s prazdnymi sudmi potom bude t/&5,6 kg spolu s paletou.
Rozmery zéakladne takto zvolenej manigukej jednotky si zachovavaju ploSné rozmery
palety. VySka maniputaej jednotky sa potom stanovi, ako vySka paletyska& sudu.

Celkové rozmery tejto manipuiaej jednotky st 800x1200x744 mm.
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Pod’'a nasledujucej Uvahy boli analogicky doplnené Udaje ostatnym typom obalov
v tabu’ke 16. Typy obalov v talike boli vybrané na zaklade ich percentualneho
pouzivania v primarnej distribdcii znazornenéhoohaazku 14 a obalov pouzivanych

pri priamych zavozoch.

V tabu’ke nie je uvedena hmotntbkartonu s prazdnymi&Sami, pretoze kartony patria

medzi nevratny tovar.lgSe z tychto kartbnov sa nasledne vracaju v prepciv

Tabulka 16: Charakteristiky manipulaénej jednotky (MJ)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

. Hmotnost MJ Hmotnost MJ
Pocet na L . . .. . Rozmery MJ
Typ obalu palete [ks] s prazdnymi obalmi s plnymi obalmi [mm]
[kgl [kl

0 6 95,6 395,6 800x1200x744
0 12 142,4 502,4 800x1200x944
0 12 117,2 357,2 800x1200x764
Prep. 20x0 40 412,0 812,0 800x1200x1594
Prep. 20,0 40 348,0 612,0 800x1200x1494
P 8x (O 100 - 761,0 800x1200x1496

UloZenie v kamiéne

Pri paiitani s prevozom musime lgrdo Uvahy hmotnostné a objemové obmedzenia
kamiénovej dopravy. Spatoog’ Pivovary Lobkowicz, a. s. vyuZiva na prevoz svojho
tovaru kamiény s nosntsu do 24 ton.

Patet manipuldnych jednotiek, ktoré je schopny kamion prevjesa da vypéitat’ ako
podiel nosnosti kamidénu a hmotnosti manigoky jednotky. V pripade, Ze ide
o manipul&nu jednotku zloZend zo sudov s objemom 50 |, dokiEkgto kamion
previes prave 60 takychto jednotiek. Presna hmofnmevazaného tovaru sacuako
s&in poétu manipul&nych jednotiek a ich hmotnosti. Kamién naloZzenylig@vymi
sudmi bude vazi23,74 ton.

Prevoz takéhoto @tu paliet bude mozny iba v pripade ukladania poctivpaletach
na sebe. Z technickéholddiska je takéto ukladanie mozné, pretoze takt@emp
néklad bude dosahowarySku len necelych 149 cndp je menej ako strop kamionu

nachadzajuci sa vo vyske 280 cm.
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Udaje v tabilke 17 boli doplnené analogicky padpredchadzajiiceho postupu.

V tabuke bolo nutné upravi patet prevezenych manipwaych jednotiek
s prepravkami 20x0,33 | z 39 ks na 33 ks, pret@eazia, podobne ako prepravky
20x0,5 |, iba v jednej vrstve.

TabuPka 17: Moznosti ukladania manipulaénych jednotiek do kamiénu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Typ obalu Pocet paliet [ks] P:ic:ite\tlr[slrsi;ev :I::I:::?:]t Vy'éka;cr:‘a;’\r Ll
KEG 50 | 60 2 23,74 148,8
KEG 30 | 41 2 23,61 188,8
KEG 20 | 67 3 23,93 229,2
Prep. 20x0,5 | 29 1 23,55 159,4
Prep. 20,0,33 | 33 1 20,20 149,4
MP 8x 0,5 | 31 1 23,59 122,9

Zvoz prazdnych obalov sa realizuje v rovnakonitpananipulanych jednotiek na sebe
ako zavoz samotného tovafiasto tak dochadza k nevyuZitiu kapacitného midstaé

priestor kamionu ponuka.

2.7 Prepravy s nulovym patom hektolitrov

Preprava s nulovym ©@tom hektolitrov je preprava, pri ktorej dochadza
k premiestneniu kamionu prepravujuceho iba prazdbely. Uskuténenim takejto
dopravy potom dochadza k navySeniu nakladov spofeny dopravou jedného
hektolitru, ktoré sa potom negativhe odrazaju vaékey zisku, ktory spotmog’

vykazuje.

2.7.1 Dobvody vyuzivania prepravy s nulovym pétom hektolitrov
Dévodov vyuzivania tohto typu dopravy je niéko. MOZu vznikd rovnako

pri primarnej distribdcii i pri priamych zavozoch.

Pri primarnej distribdcii je potreba prepravy pragch obalov (tzv. prepravy s nulovym
poctom hektolitrov) hlavne z dvoch dévodov. Prvym jéhta potreba obalového
materialu v jednom z pivovarov spéfwsti. Vznika hlavne nedost&moym priebeznym

zasobovanim pivovaru alebo nahlou potrebou pr$icéh objemom st@nia. V tomto
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pripade dochadza k zasobeniu pivovaru, ktory npisteebuje obaly z inych skladov
a pivovarov, ktoré maju konkrétneho obalu nadbytdituhym z dévodov je
nedostaténa kapacita skladu pivovaru alebo skladu distmiéno centra. Dochadza
k nej z dévodu vracania vratnych obalov od zakaanildk obaly naplnili niektory zo
skladov tak, Ze zahiiaju jeho fungovaniu, je nutné tieto obaly zvie® iného skladu,
ktory je kapacitne Jviny, alebo do skladu pivovaru, ktory konkrétny drabalov

vyuZiva pri vyrobe svojho tovaru.

V ramci priamych z&vozov dochddza k vyuZivaniu paep obalov predovSetkym
z dévodu uskutinenia zvozov zo skladov On-Tradeovych zékaznik@ntd zvoz je
zo zakona povinny pre vSetky sp&tosti predavajuce svoj tovar vo vratnych obaloch.
Hoci tento zvoz v zakone nie §asovo vymedzeny, frekvencia zvozov v§akto byva
si&ag’ou zmluvy s obchodnym fazcom. Vo vSeobecnosti vSak plati, Zze v ramci
zachovania dobrych vahov je potrebné vykupovanie obalov pdkmaozno pravidelne
atak, aby nedochadzalo kich zkyiému hromadeniu v skladovych priestoroch
retazcov, ktoré maju tak isto obmedzené kapacity. @kteho vratné obaly v sebe

viazu finartné prostriedky¢o ma vplyv na zniZzovanie likvidnej schopnostiaeca.

Dalsim zdrojom potreby prepravy s nulovyntfmn hektolitrov pri priamych zavozoch
je aj potreba prazdnych prepraviek. Takato potreb@ka nerovnomernym vracanim
sklenenych fliaS spotrebitmi. Dochadza k situaciam, Ze spotrebitelia neviagegtné
flaSe do réazca, v ktorom ich zakupili, ale vratia ich do inéhreazcov, ktory tieto
frase tiez vykupuje. Rovnako tato situacia moéze fastecanim flias z kartonov, ktoré
su nevratnym obalom. Na slade tohtGamra tak méze dochadzk tomu, Ze uz nema
dostaténé mnoZzstvo vimych prepraviek k ukladaniu sklenenych flias, ktegdupil
od spotrebitta. Aby re&’azec zaistil spravne a bezpé ukladanie tychto flias, moze

od pivovaru pozadovgorave zavoz prazdnych prepraviek.

2.7.2 Prepravy s nulovym patom hektolitrov v ramci primarnej distriblcie

Pri zigovani pd@tu uskut@énenych preprav s nulovym @om hektolitrov v ramci
primarnej distriblcie boli vyuZité Udaje z obdolod za&iatku oktébra roku 2014
do konca septembra roku 2015.
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Medzi jednotlivymi pivovarmi distributnymi centrami dochadza preprave najma
sudov. Analogickypod’a obrazku 4 mézeme predpoklada Ze najvyuzivanejSin

a zarové najprgravovanejSimi prazdnymi sudmi su su objemami 50 |, 30 | 20 I.

Nasledujuci obrazok 5 predstavuje p&et preprav, pri ktorych doSlo prevozu
prazdnych obalov nag@otlivé pivovary distribuiné centra priamo Ciernej Hory.

Ako je moznévidiet na obrazku 5, tdto doprava sa nerealizovala na zak
zachovania prepravnej matice Ciernej Hory do Vysokého Chlumca bolo prevezen
celkom 8 kamionov prazdnych obalov. Je to tidévodu jednoduch$ej realizac
anizsich nakladov. Tovar PivovaruCerna Hora sa @ Vysokého Chlumca vozi le
v malych objemoch. Tohto dévodu by bola doprava usk&rtiena priamo medzi tymit
dvoma pivovarmi priliS nakladna. Aide oprepravu celého naplneného kamionu, |
len prazdnymi obalmi, je takadto forma prevozu preol&nos’ Pivovary

Lobkowicz, as. efektivnejSia

37 38
34
30
19 20
12
8
Protivin Jihlava Hlinsko Uhersky Vysoky Klaster Praha Olomouc
Brod Chlumec  Hradisté
nad Jizerou

Obrazok 17: Potet preprav s nulovym patom hektolitrov v rdmci primarnej distriblcie za obdobie
10/2014-9/2015

(Zdroj: Vlastné spracovanie pialinfos, 2015)

Celkom sa za stanoveiobdobie wamci primérnej dopravy uskutwilo 198 takychtc
preprav, priom nafastejSie sa realizovala doprava Cernej Hory do Prah

a do Protivinu.
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2.7.3 Prepravy snulovym poétom hektolitrov v rdmci priamych zavozon
Pre analyzovanie situacie ramci priamychzavozov bolo pouZitérovnaké ¢asové

rozmedzie Udajoako pri primarnej distribldc

Obréazok 16znazotiuje mnozstvo uskutmenych zvozov alebo zavozov obalov me
PivovaromCerna Hora On-Tradeovymi zakaznikmi. @rézku vyplyva, Ze naj¢die
mnoZstvo prprav sa uskutmilo medzi PivovaronCerna Hora refazcami so skladn
sidliacimi vOlomouci. Sklady réazcov \inych mestactteskej republiky s zastipe

len miniméalne.

Priamymi zavozmi sa ramci prevozov sulovym patom hektolitrov realizuje ib.

preprara prazdnych prepraviek alebo prepravi prazdnymi vratnymilfaSami.
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Obrazok 18: Pdlet prepréav s nulovym pa@&tom hektolitrov v ramci priameho z&vozi za obdobie
10/2014 - 9/ 2015

(Zdroj: Vlastné spracovanie ptadinfos, 2015)

Celkom sa wamci priamych zavozov za sledované obdobie ughkilto 69 prepré

snulovym pa@&tom hektolitrov

2.7.4 Preprava snulovym poétom hektolitrov podla typu prepravy

Pre porovhanie mnozstva prepravy realanej vramci priamej distribGcie priamych
zavozov sluzi obrazok7. Obrazok graficky vyznauje percentualny podiel. ktorom je
pocet uskuténenych preprav prevazajlucich prazdne obe Pivovaru Cerna Hore
v ramci primarnej distribacie zastupeny az z1 %. Ostatnych 26 % pripada na pre»

v rdmci priamych zavozo
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26%

Primarna distribucia

Priamy zavoz

74%

Obrazok 19: Preprava s nulovym pdétom hektolitrov podPa typu prepravy
(Zdroj: Vlastné spracovanie ptalinfos, 2015)
Z uvedeného vyplyva, Zze v ramci dopravy z Pivov@aina Hora dochadz&astejsie

k preprave prazdnych sudov ako prazdnych prepraviek

2.8 Vysledky analyzy

Analyza si@asného stavu spalnosti Pivovary Lobkowicz, a. s. zhodnotila jej dajgie
fungovanie a realizaciu niektorych firemnych pramesTieto informacie budua tvati
z&klad predalSie rieSenie prace s Ban zefektivnf logistické ¢innosti suvisiace
s obehom obalov.

Prva ¢asd’ analyzy sa venovala profilu spofwsti Pivovary Lobkowicz, a.s.
a zakladnym informéaciam o organknej Struktire a odbytovych trhochalej sa text
prace blizie sustredil na Pivov@erna Hora, ktory je vyznamnaag’ou tejto skupiny
pivovarov. Pre analyzovanie bol vybrany prave Paraverna Hora z dévodu, Ze patri
medzi najvésie pivovary skupiny a zaroige jednym z dblezitych dopravnych uzlov
v ramci celej spolknosti. Obe ztychto charakteristik su délezité prealyzovanie
vzorky a nesfia ich Ziadny iny z pivovarov tejto skupiny.

Na zéklade dopravnej matice a umiestnenia obchddny@’azcov, pivovarov
a distrib&nych centier a priemernej sadzby dopravcov bola@sty cennik dopravy
pre PivovarCerna Hora. Pre objektivitu vyptu bol pouzity Dijkstrov algoritmus, ktory
zaistil vypaet najkratSej trasy z bodu A do bodu B. Zostaveagindk bude tvoti

dolezitu sdag’ prace pri ekonomickom zhodnoteni navrhov.

Maticova tablika a Sankeyov diagram poskytliselny i graficky prehad o tokoch

tovaru z PivovaruCerna Hora. Aby bol prélad konkrétnejsi, boli hektolitre piva
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prepa@itané potla objemu predajov na mnozstvo prevazanych obalagaksitejSie typy
presklagovanych obalov boli @ené zvlag pre primarnu distriblciu a zviaSpre
priame zavozy. S tymito druhmi obalov boligitané kapacitné moznosti ukladania
do kamionov. Z vyp&ov vyplynulo, Ze kapacitné moznosti ukladania grégzh

obalov nie su plne vyuzZité a poskytuju mozhoa zlepSenie.

Prevozy, pri ktorych su prevazané vyhradne obalyy spol@nosti ozngované ako
prevozy s nulovym ptiom hektolitrov. Takychto prevozov bolo gdad analyzy
za minuly rok uskuttnenych niektko. Narast ich mnoZstva ma negativny vplyv
nacenu za jeden prevezeny hektoliter. LepSim iesgemim vratnych obalov
pri zvozoch by doSlo k Uspore v podobe menSiehd@tupmbjednanych vozidiel

od externych dopravcov.
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3 Vlastné navrhy rieSenia

Vlastné navrhy rieSenia budu vypracované na zaldadéyzy sdasného stavu podniku
a budu vies k zefektivneniu momentalneho stavu logisticky@hnosti savisiacich

s obehom obalov.

Patas analyzy bola odhalend mozZfosxistencie vbnych kapacit pri preprave
prazdnych obalov kamionmi. V &isnosti su totiz prdzdne obaly zvdZzané v rovhakom
pocte vrstiev manipukinych jednotiek na sebe, ako je tomu pri prepraagghi obalov.
Tato skuténos’ poukazuje na predpoklad existencie efektivnejSigh@itia ulozného

priestoru kamionu pri preprave prazdnych obalov.

Oba navrhnuté rieSenia sa preto budld zadberaenami vrstvenia manipulaych
jednotiek s prdzdnymi vratnymi obalmi ato z¥lgsre primarnu distriblciu a zvias

pre priame zavozy.

3.1 Zmeny ukladania prazdnych obalov pri primarnej distribucii

Tri Stvrtiny preprav s nulovym gtom hektolitrov v ramci Pivovar€erna Hora su
realizované ako primarna distriblcia. V oblastingrnej distriblcie sa potom najviac
prepravuju sudy KEG 50 I, 30 | a 20 | a prepraskyratnymi faSami s objemom 0,5 |

a 0,33 I. Preto sa bude navrh su$trea’ primarne na tieto druhy obalov.

Ked'Ze su prazdne obaly ukladané do nakladnych vozidiééntickom péte vrstiev
manipul&nych jednotiek na sebe, ako tomu je pri plnych sbhdomozeme
predpokladg, Ze na jednom paletovom mieste sa nachadza rovpaiej naplnenych

alebo nenaplnenych obalov toho istého druhu.

Zmena v uloZeni prdzdnych obalov do kamiénu budezmiemonstrovana na priklade
sudov s objemom 50 I. Prazdne 50 | sudy su ulofen&amione v dvoch vrstvach
manipul&nych jednotiek. Jedna takato jednotka je tvorergstigni sudmi. Z toho

vyplyva, Ze na jednom paletovom mieste sa nachd@zadov. Kamién v tychto dvoch
vrstvach teda nalozi 66 manipégch jednotiek,co je 396 kusov prazdnych sudov
s objemom 50 I. Z analyzy vieme, Ze hmothgginej takejto maniputaej jednotky je

95,6 kg. Takto naloZzeny kamion teda véazi 6,3 tonyyska jeho nakladu je

rovna hodnote vysky dvoch manipégch jednotiek, a to 148,8 cm.
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Zistené hodnoty su zobrazené v titmi 18. Hodnoty pre ostatné druhy obalov boli

dopciitané analogickym vygdom.

TabuPka 18: S(¥asné rieSenie vrstvenia obalov na jednom paletovomieste (PM)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Typ obalu vr;?:: tl\/IJ prézZ?\:/iL M) ey H,motnost' . Vyska
[Ks] [ks/ kamion] [ks/1 PM] nakladu [t] | nakladu [cm]

KEG 50 | 2 66 12 6,3 148,8

KEG 30 | 2 66 24 9,4 188,8

KEG 20 | 3 99 36 11,6 229,2

Prep. 20x0,5 | 1 33 40 13,6 159,4

Prep. 20,0,33 | 1 33 40 11,5 149,4

Siasné rieSenie plne nevyuziva moznosti UloZznéhcstpre kamionu. Navrh preto

spaiva v lepsom vyuziti kapacitnych moznosti, ktoréps(prevozoch k dispozicii.

Vyska nakladného priestoru kamiénu je 2,8 m. Faitdi 20 cm z vySky kamionu je
potrebné nechiaako manipulénd rezervu. Sudy s objemom 50 | sU vysoké 60 cm
a jedna paleta 14,4 cm. Z priestorovéifadiska je teda mozné stohdvieto sudy

az po troch vrstvachiize 18 kusoch na jednom paletovom mieste. Opra@asiemu
rieSeniu takto dochadza k navySeniu prepravovaméhoZstva o 6 kusov na jedno

paletové miesto.

Sudy s objemom 30 | je mozné ukléd# po 30 kusoch na jednom paletovom mieste
tak, Ze na jednej palete bude uloZzenych 18 a nae@d? kusov. Sudy s objemom 20 |
sa povezu nalozené po 24 kusoch na jednej pallgekasov na druhej palete. Spolu tak
budld naloZené po 42 kusoch na jednom paletovomteni€ba tieto rieSenia prinesu

zlepSenie v podobe Siestich navySe nalozenych so@@nom paletovom mieste.

Prepravky v oboch V&ostiach budu nakladané po 64 kusov namiesto p&abda0
kusov na jednom paletovom mieste a td’hulozené na jednej palete dokopy alebo na
dvoch paletach rozdelené v pomere 40 : 24. Dojda tevyuzitiu vénych kapacit

kamionu a navySeniu 24 kusov prepraviek na jednalet@vom mieste.

Schematické znazornenie stohovania prepraviek avsutamiéne pred a po navrhu je

mozné vidi€ na obrazkoch v prilohach 3 a 4.
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Tabuka 19 zobrazuje navrhnuté prepravované mnozstvdowhza jedno paletove
miesto pre kazdy z obalov tak, aby doSlo k efeldj§iemu vyuzitiu miesta. VSetky
takto navrhnuté mnozstva #pja zarové hmotnostné aj objemové obmedzenia dané
prepravou kamionom s nosmos 24 ton.

Taburlka 19: Navrhnuté rieSenie vrstvenia obalov na jedno paletovom mieste (PM)
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

tpabaa | "ot | Ly e |, MO | Mo i
[ks/1 PM]
KEG 50 | 18 3 9,5 223,2
KEG 30 | 30 2 11,4 228,8
KEG 20 | 42 2 12,5 245,8
Prep. 20x0,5 | 64 2 22,0 260,8
Prep. 20,0,33 | 64 2 18,6 244,8

Pri mozZnostiach plného vyuzitia kapacit uloznéhagtoru nakladného vozidla je
mozné uskuténit’ porovnanie stasnych prepravnych kapacit vozidla pre jednotlivé
druhy obalov a kapacitnych moznosti p@davrhu. Vychadzajuc z obrazku 20 mézeme
konStatové, Zze u kazdého zo zvolenych typov obalov doSlo rasta prepravného
mnoZstva suvisiaceho s jeho novym usporiadanimrepraviek a sudov s objemom
501 dosSlo k50 aviac percentnému zvySeniu prepraneého mnozstva oproti

sitasnému stavu.

Suésnd hodnota [ks] Hodnota podla navrhu [ks]
2112 2112
1386
1188 1320 1320
990
792
594
396
KEG 50| KEG 301 KEG 201 Prep. 20x0,5 | Prep. 20,0,33 |

Obrazok 20: Mnozstvo prepravenych obalov jednym kardnom po realizacii navrhu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Na zistenie, o kKiko percent sa zniZzi potrebné mnozstvo kamidénov repravu
s nulovym pétom hektolitrov, je potrebné pozhgercentualne zlepSenie vyuZitia
priestoru, ktoré priniesol navrh. JednoduchSie damé, ak bude mozné do kamidnov

nalozt’ vasSie mnoZzstvo obalov, bude ich potrebnych mene;.

Pre vyp@et percentualneho zlepSenia vyuzitia priestorugeegbné najskor vypdtat’
rozdiel hodnét medzi s@asnym a navrhnutym mnoZzstvom prepravovanych obalov.
PoZadovana percentualna hodnota sa zistenim, kéko percent tvori tento rozdiel

z celkového navrhovaného prepraveného mnozstvgeémnetlivé druhy obalov je toto

percento nasledovné:

* Sud KEG 50 | = 33,3 %.

* Sud KEG 30 | =20 %.

* Sud KEG 20 | =14,3 %.

e Prepravka 20x0,5 1 = 37,5 %.
e Prepravka 20x0,33 | = 37,5 %.

Na zjednotenie vypdtanych percentudlnych hodnbét poslizi vigo vazeného
priemeru. Hodnoty vo vzorci budd samotné zistenegrga vyuZzitia kapacit. Vahy
budi tvorené percentualnym zastupenim jednotlivgirtihov obalov pokh ich

vyuZzivania, viditéného na obrazku 14.

Pod’a vysledku vzorca sa aplikaciou navrhu pri moZzmaosti plného obsadenia
kamionov podari znigi patet realizovanych preprav prevazajucich prazdne yobal
0 30,4 %.

3.2 Zmeny ukladania prazdnych obalov pri priamych zavonch

Z celkového mnoZstva preprav s nulovymtgeon hektolitrov uskuténenych zCernej
Hory sa v ramci priamych zavozov realizovalo len%6 Toto ¢islo vSak i tak nie je
zanedbatiné. Pri priamych zavozoch sa realizuju vyhradnezgvazavozy prepraviek

s fraSami s obsahom 0,5 [, 0,33 | alebo prazdne prkprav

V oboch pripadoch je vSak navrhované zmiatohovanie na jednej palete zo 40 kusov
prepraviek az na 64 kusov. Ak by moznosti obchodmé&fazca neumoznili inak, bolo
by mozné ulo#i iiné mnoZstvo prepraviek na jednu paletu, ktoeévisSie ako
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40 kusov a zarovemensSie ako 64 kusov. | iné mnoZstvo by pomohldaiposti zniz¢

néklady savisiace s realizaciou prepravy.

Pri situacii, kedy bude mozné ftat’ s najlepSim moznym ¥gzenim a mozndéami
obchodného t@azca, sa navrhovanym opatrenim podari £dtet potrebnych preprav
0 37,5 %.

3.3 Overenie a zavadzanie navrhov

Jedenym z najdéleZitejSiakasti navrhu je jeho overenie a navrhnutie sposebo |

zavedenia do $asného podniku.

3.3.1 Overenie navrhov

Overovanie moznosti realizacie navrhov bolo testéva@as troch pracovnych dni na
konci septembra roku 2015, kedy sa us&nilo p&” zavozov s prazdnymi prepravkami
k jednému vybranému zakaznikovi po jeho predoSlaisublaseni. Pri overovani
navrhu bola pozorndgssustredena hlavne na parametre, pre ktoré savsholeovo
vacsom mnozstve, ako je to&sné, nepouziva. Preverovana bola schaprezdizacie
rieSenia poth navrhov hlavne gasového hadiska a mozna nestabilita obalov pri

zvySeni mnoZstva.

NavySenie presklaghvanych obalov jetasovo nérénejSia aktivita, ktord vyzaduje
dolozit uz naloZzené manipulaé jednotky o prislusny pet obalov potl navrhu.
Pri testovani navrhu vSak zamestnanci zvladali aipare reagowa na potreby
stvisiace s preskladanim tak, Ze nedo3lo kipesmiu ich pracovnéhsasu. Jednotlivé
operacie, ktoré bolo nutné vykahdoli usporiadané pdd ich priority a v tomto poradi
nasledne vykonavané. Vdilych obdobiach totiz nedochadza k plnému vyuzZivani
casoveho efektivneho fondu zamestnancov expedigyentdl opatrenim sa moZzZu
vyplnit' voné ,medzery* vich pracovnoniase atym dosiahtujeho efektivnejSie
vyuZzitie. Takéto rieSenie by z ptddu podniku bolo ideédlne, pretoZze by nebolo
potrebné uvazova so zvySenymi nakladmi sdvisiacimi s toutéinnog’ou.
Pri predchystani nakladu uz samotnd nakladka nie zjgasového Padiska

pre pracovnikov obsluhujucich vysokozdvizné vozikdya:na.

Riziko nestability je mozné vyrigSipomocou priesvitnej folie, ktora sa omota okolo

hornej palety a tym spevni celok, ktory vykazujpSie stabilné vlastnosti. Opatrenie
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zarover zabrauje poskodeniu tychto obaloinnog’ stvisiaca s olfavanim by bola
rovhako zaradend do predchystavacigimnosti, o ktorych by boli pracovnici

informovani dostaiiny ¢as dopredu.

3.3.2 Zavéadzanie navrhov
O opatreniach suvisiacich s navrhom v ramci prireputistriblcie bude rozhodota

oddelenie logistiky, ktoré bude maa starosti zadavenie poZiadaviek pre expediciu.

Tieto poziadavky by mali hyrealizované v dostatnoom casovom predstihu tak, aby
expedicia stihla zarafliopatrenia suvisiace s preskladanim obalov a ichleolm

do ¢asu nakladky.

Pri priamych zavozoch bude celkova realizacia navrar@nejSia. Zaklada sa totiz
na spolupraci s obchodnymitezcami, ktoré mézu, ale aj nemusiatmadividualne
obmedzenia pri vykonavani potrebnyafinnosti stvisiacich s néavrhonmDaldim
dolezitym faktorom je aj ochotati@zcu tieto opatrenia vykon&iav tomto pripade je
nutné aplikaciu navrhu vioZido rdk obchodnych zastupcov, ktori by mohli zgisti

lepSie zavozoveé a vykupné podmienky pre sfjog’.

3.4 Ekonomické zhodnotenie prinosu navrhu rieSenia

Pre overenie efektivnosti zvolenych navrhov riederpre logistické cinnosti

v spol@nosti Pivovary Lobkowicz, a.s. je potrebné v§ipa ekonomicku usporu,
ktor0 dané rieSenie prinesie. Olasti uvedeného navrhu boli preto podrobené

ekonomickému zhodnoteniu, uvedenému v nasledujjmdhkapitolach.

Za predpokladu, Ze situacia v oblasti dopravy spoalanostiach ako su Pivovary
Lobkowicz, a. s. vyvija p@as jednotlivych rokov podobne, budu pre v§gtopouzité
Udaje z minulého roka. Udaje odpe uskuténenych doprav s nulovym piom
hektolitrov budu brané konkrétne z obdobia od okddtoku 2014 do septembra roku
2015.

Vysledok ekonomického zhodnotenia teda bude $léko orientany bod, ktorého
bude mozné dosiahtiuaj vdalSich rokoch za predpokladu idealnych moznosti
vytaZzenia vozidiel a za predpokladu nezmenenych patbkier ramci logistickych

ginnosti.
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3.4.1 Ekonomické zhodnotenie navrhu v ramci primarnej digriblcie

Z navrhovej ¢asti vyplyva, Ze jeho aplikaciou do primarnej digicie podniku
pri moznosti plného vyuzitia nakladného priestoamikonov, déjde k znizeniu pi
potrebnej dopravy o 30,4 %. Totdslo vSak péita stym, Ze kamiony su vzajomne
zastupiténé. S tymto predpokladom je moznécipa’ iba pri prepravach, ktoré sa
uskut@nuju v rovnakom smere. Preto bolo toto percentu&tn&enie uplatnené

pre kazdy pivovar a distritdné centrum, do ktorého sa jazdiernej Hory zvlas.

Nasledujuca tadika 20 znazatuje vypaet Uspory pri aplikacii navrhu do primarnej
distribacie. Pre kazdu trasu je tak vyfiana Uspora pdu doprav predstavujluca
30,4 %, kde vysledok @tu doprav je vzdy zaokruhleny smerom hore. Maxirmaln
Uspora je teda vyg@tana ako rozdiel gibu preprav na uitej trase pred a po navrhu
vynasobeny cenou danej trasy. CelkovA maximalneorédspe utend ako stet
maximalnych Uspor jednotlivych tras a spolu predg®@267 106 K.

Taburlka 20: Uspora v ramci primarnej distribGcie za obddie 10 / 2014 — 09 / 2015 po aplikacii
navrhu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

e vStiEasny’ ) Hod'nota Cena i Celkové naklady
e T pocet preprav prep’rav s 0 hl doprvavy K¢] na doprayu s 0 hl
s 0 hl [ks] po navrhu [ks] [Kc] [Kc]

Protivin ‘ 37 26 6 304 69 344 233248
Jihlava ‘ 19 14 3210 16 050 60 990
Hlinsko ‘ 30 21 2924 26 316 87720
Uhersky Brod ‘ 12 9 3860 11580 46 320
Vysoky Chlumec ‘ 8 6 5992 11984 47 936
Klaster H. n. J. ‘ 20 14 6 044 36 264 120 880
Praha ‘ 38 27 6 148 67 628 233624
Olomouc ‘ 34 24 2794 27 940 94 996
Spolu 198 141 267 106 925 714

Celkova maximalna uspora vyplyvajuca z navrhu \astl primarnej distribacie

pri zachovani vSetkych podmienok méze dosidtani28,9 %.

Uvedeny obrazok 21 graficky zna#aje zniZzenie mnoZzstva uskdienych doprav,

ktoré by priniesol navrh oproti &&snému stavu v spaoosti.
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Sucasna hodnota [ks]
37 38

Hodnota podla navrhu [ks]

30 34
26 27 24
19 21 20
14 12 9 14
8 6
Protivin Jihlava Hlinsko Uhersky Vysoky Klaster Praha Olomouc
Brod Chlumec  Hradisté
nad Jizerou

Obrazok 21: Paet preprav s nulovym patom hektolitrov v rdmci primarnej distribucie po
aplikacii navrhu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Uvedenym opatrenim sa podarilo zidizelkovy p@et doprav prevazajacich prazdne

prepravky zo 198 ks na 141 ks.

3.4.2 Ekonomické zhodnotenie navrhu v ramci priamych zaveov

Navrh vramci primarnej distribacie priniesol zmi potrebného pou preprav

s nulovym pétom hektolitrov o 37,5 %. V sledovanom obdobi s@iwvaru Cerna

Hora uskuténilo 69 takychto preprav, ktoré smerovali do siechmsidiel obchodnych
retazcov tak, ako to zobrazuje tdka 21.

TabuPka 21: Uspora v ramci priamych zavozov za obdobieQl/ 2014 — 09 / 2015 po aplikacii navrhu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

. Sucasny Hodnota Cena - Celkové naklady
Ciel dopravy N " . Uspora
2 Eernei Ho pocet preprav | prepravs 0 hl | dopravy K¢] na dopravu s 0 hl
JHOY " sohl[ks] | pondvrhulks] |  [KE] IK¢]

Olomouc 52 33 2794 53 086 145 288
MéFin 3 2 2612 2612 7 836
Modletice 1 1 5836 0 5836
Klecany 1 1 6 356 0 6 356
Lipnik n. Becvou 6 4 3262 6524 19572
Radonice 2 2 8722 0 17 444
Postfizin 4 3 6 486 6 486 25944
Spolu 69 46 68 708 228 276

Uspora pri aplikacii navrhu v ramci priamych zavezobola vyp@itana rovnakym

spbsobom ako pri primarnej distribucii. Je nutnédgiknt’, Ze hodnoty p&u preprav
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s nulovym pdétom hektolitrov po pouZziti ndvrhu boli zaokiidvané smerom hore.
To znamena, Ze ak sa za cely rok natejrtrase uskuténila len jedna doprava, Uspora
vyplyvajuca z navrhu bude na tejto trase nulovéraki sa to da vysvetlitak, Ze hoci
by zvoz respektive zavoz prepraviek bokakeny len na 62,5 %, itak by naklady
za realizaciu tejto dopravy boli v rovnakej vyske.

Celkovd maximélna uUspora, ktori by bolo mozné dwaia pri moznosti piného
vyuzitia vozidiel predstavovala 68 708¢Kcéo je 30,5 % z celkovych néakladov
vynalozenych na prepravu prazdnych obalov. Bolaovigana ako stet maximalnych

aspor za zniZenie ptu tychto preprav na jednotlivych traséach.

Sucasna hodnota [ks] Hodnota podla ndvrhu [ks]
52
33
6 4 4
3 2 11 11 2 2 3
Olomouc Méfin Modletice Klecany Lipnik nad Radonice Postfizin
Becvou

Obrazok 22: Patet preprav s nulovym pdtom hektolitrov v rdmci priamych zavozov po aplikadi
navrhu

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Obrdzok 22 zobrazuje zmenu ¢oow uskut@nenych doprav s nulovym Hiom
hektolitrov s pstom preprav za predpokladu uskirenia navrhu.

Pre eSte lepSie vysledky v oblasti prepravy bymdaosnos’ Pivovary Lobkowicz, a. s.
v budlcnosti mala orientovana zlepSenia v oblasti planovania logistickych
a vyrobnych ¢innosti, ktoré by poskytli presnejSie informaciee prozhodovanie

napriklad pri rozhodovani o vyuziti dopravy s nylevpaitom hektolitrov.
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Zaver

Diplomova praca bola rieSené v spwgiosti Pivovary Lobkowicz, a. s. a jej ten bolo
zefektivnt’ logistickeé ¢innosti savisiace s obehom obalov tak, aby dosédirkin4cii

nadbyt@nych doprav zameranych vylue na transport tychto prazdnych obalov.

Vzhradom ktomu, Ze spalnos podnikd v oblasti pivovarnictva, jednou
z problematik, ktorym je potrebné venévdostaténi pozornog je problematika
vratnych obalov. Pre spravny chod sgolosti je teda potrebné dokladné riadenie ich
spatného toku. Snahou sp@osti je organizovanie dopravy tak, aby transpgehto
prvkov medzi pivovarmi prebiehal hlavne prostretirom pravidelnej dopravy v ramci
dopravnej matice a premiéswal sa tak spolu s prepravovanym tovarom. Apli&k&ci
tohto rieSenia vSak nie je vzdy mozna. Ak je toikladné vozidlo maticovej dopravy
plne vyazené samotnym tovarom, mozfigeho doloZenia prazdnymi obalmi je
vylu¢ena. Rovnako tomu je pri realizicii zvozov obalowbzhodnych néazcov.
V tomto pripade sa firma usiluje o stav, pri ktorday boli obaly zvaZzané vyhradne
nakladnymi automobilmi zavazajucimi tovar. Reathowhto rieSenia je vSak
obmedzena nakupnym chovanim zakaznikov, ktori oeayiasratné obaly vzdy do toho
obchodného t&zca, v ktorom si tovar zakulpia, a zahpye ovplyvnena aknhog’ou
tovaru. Kratko po skafeni akcii na tovare totiz dochadza k hromadeniunyc
obalov v obchodnych tazcoch. V oboch pripadoch je nutné o zaistenie algpr
na premiestnenie tychto nadb§mgch obalov pozZiadaSpedénu spol@énos’. Kazda

takato doprava potom spbsobuje zvySenie nakladgvegaveny hektoliter piva.

Analyticka ¢ag’ prace sa preto sustredila prave na tieto konkrétpeavy. Od samého
z&iatku bolo rieSenie rozdelené do dvoch okruhov tky bolo mozné prezentava

vysledky pre primérnu distribdciu i priame zavozidelene.

Na zaklade udajov poskytnutych spoiog’ou bolo navrhnuté rieSenie nového
usporiadania manipulaych jednotiek v nakladnych priestoroch transpartnyozidiel.
Toto rieSenie prinieslo zvySenie qio prepravenych prazdnych obalov uskunych
jednym vozidlom. RieSenie bralo do Uvahy dopravhgedzenia nakladného vozidla,
vyuzZivaného pri zvolenom charaktere dopravy. Mo#no®nipulacie pri ukladani
manipul&nych jednotiek a funinog’ fixacnych opatreni, chraniacich vrchna vrstvu

manipul&nych jednotiek pred stratou stability, boli podroéevereniu ich funinosti.
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Uvedenym navrhom sa podarilo ziipiocet dodatoéne realizovanych prepravaanych

k premiestneniu prazdnych obalov.

Spolanog’ Pivovary Lobkowicz, a. s. by sa v budicnosti medaneriavd na d’alSie

zlepSovanie svojich logistickych procesov. K tomujéj mohlo pomot zefektivnenie
planovacichiinnosti napri¢ podnikom, ktoré by priniesli préadnejSie informacie pre
riadeniec¢innosti suvisiacich s logistikou firmy. Toto opatie by okrem iného mohlo

zabezpeéit d’alSie zlepSenia v oblasti znizovaniatpuonadbyt@énych preprav.
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Priloha ¢&. 1: Organiza&na $truktara Pivovaru Cerna Hora

Predstavenstvo

Vyrobny riaditel
pivovaru

Dozornarada

|

]

.. . _ Mechanik
Laboratérum ~  Vyroba —  Baliaref 1 . /
Energetik
- Varfia - Sudy - Udriba liniek
—  Studeny blok — Flage —1 Kotolha
Fretiacene L PET —— Chlagenie
tanky
Sirupy alimo I:.Iprava viody
- Udriba aredlu

(zdroj:

Cerna Hora, 2015b, s.

Sprava budov



Priloha &. 2: Zoznam produktov PivovaruCernd Hora a ich predajnog’

Nazov Sucet Druh obalu
Tas sv.vyc. keg 30l 36| KEG 30|
Tas sv.vyc. keg 50l 308 |KEG 50 |
Tas sv.vy¢. 1a.20/0,5! 192 | Prep. 20x0,5 |
Pater sv.lez. keg 30l 200 (KEG 301
Pater sv.lez. keg 50l 1128 |KEG 50|
Lapak 11, sv.lez. keg 50I 46 | KEG 50 |
Pater sv.lez. soudek 5| 5|KEG5]I
Pater sv.lez. 1a.20/0,5| 364 | Prep. 20x0,5 |
CH LeZ4k sv.lez. keg 30l 56 |KEG 30 |
CH LeZ4k sv.lez. keg 501 49 |KEG 50 |
CH Lezak sv.le?. soudek 5! 0|KEGS5I
CH Lezak sv.lez. 1a.20/0,5I 133 | Prep. 20x0,5 |
Granat CH tm.leZ. keg 30l 190 | KEG 301
Granat CH tm.leZ. keg 10l 18 | KEG 10 |
Granat CH tm.lez. 1a.20/0,5I 123 | Prep. 20x0,5 |
Kern ptm.vyc. keg 30l 18 |KEG 30|
Kern ptm.vy¢. 1a.20/0,5I 38 | Prep. 20x0,5 |
Sklepni sv.vyc.nef. keg 20I 46 |KEG 20 |
Sklepni sv.vyc.nef. keg 50I 85| KEG 50|
Sklepni sv.vyc.nef. 1a.20/0,5I 28 | Prep. 20x0,5 |
Forman sv.nealk. keg 20I 23| KEG 20|
Forman sv.nealk. 1a.20/0,33I 51| Prep. 20x0,33 |
Forman sv.nealk. 1a.20/0,5I 49 | Prep. 20x0,5 |
Kvasar sv.spec. och. keg 20l 146 | KEG 20|
Kvasar sv.spec. och. keg 30I 49 |KEG 301
Kvasar sv.spec. och. 1a.20/0,5I 128 | Prep. 20x0,5 |
Kvasar sv.spec.och. keg 10l O0|KEG 101
Forman ptm.nealk. keg 20| 18 |KEG 20|
Forman ptm.nealk. 1a.20/0,5! 72| Prep. 20x0,5 |
Velen sv.psenicné keg 20l 121 |KEG 20|
Velen sv.psenicné keg 30l 149 |KEG 30|
Velen sv.psenicné keg 50I 0|KEG 501
Velen sv.pseni¢né 1a.20/0,5I 179 | Prep. 20x0,5 |
CH Bortvka sv.lez. och. keg 20l 190 | KEG 20|
CH Bor@vka sv.lez. och. keg 50! 0|KEG 501
CH Bordvka sv.lez. och. 1a.20/0,5I 87| Prep. 20x0,5 |
Pater kv.sv.leZ. keg 20l 5|KEG 20|
Witbier Blonde, sv.ps.lez.och. keg 20I 18 |KEG 20|
Matous, sv.lez. keg 30| 77 | KEG 30|
Matous, sv.lez. keg 50| 121 |KEG 50|
Refresh grep/brusinka keg 20l 33| KEG 20|
Refresh grep/brusinka 1a.20/0,33I 72 | Prep. 20x0,33 |
Refresh limetka/pomeranc keg 20l 23| KEG 20|
Refresh limetka/pomeranc keg 50l 31| KEG50I
Refresh limetka/pomeranc 1a.20/0,33I 97 | Prep. 20x0,33 |




CH Kombajnérka keg 50l 21| KEG 501

CH Kombajnérka 1a.20/0,33I 36| Prep. 20x0,33 |
CH Kombajnérka f.6/1,5PET 51|PET 1,51

CH Kombajnérka f.12/0,5PET 36| PETO0,5 I

CH Grena keg 30l 82 |KEG 30|

CH Grena keg 50! 74 |KEG 50 |

CH Grena 20/0,33I 77 | Prep. 20x0,33 |
CH Grena f.6/1,5PET 36| PET 1,51

CH Grena f.12/0,5PET 26 | PET0,5 |

CH Artézia neperliva 1a.20/0,33I 72| Prep. 20x0,33 |
CH Artézia neperliva f.6/1,5PET 92 |PET 1,51

CH Artézia neperliva f.12/0,5PET 72 |PETO,5 |

CH Artézia perliva 20/0,33I 67 | Prep. 20x0,33 |
CH Artézia perliva f.6/1,5PET 77 |PET 1,51

CH Artézia perlivé f.12/0,5PET 85| PET0,5 |

CH Vita 20/0,33l 136 | Prep. 20x0,33 |
CH Vita f.6/1,5PET 15 |PET 1,5 |

CH Vita f.12/0,5PET 59 |PETO0,5I

CH Sylvana keg 30l 23| KEG 301

CH Sylvana 20/0,33lI 46 | Prep. 20x0,33 |
CH Sylvana f.6/1,5PET 10| PET 1,51

CH Koala keg 30l 62 |KEG 30|

CH Koala keg 50l 118 | KEG 50|

CH Koala 20/0,33lI 87 | Prep. 20x0,33 |
CH Koala f.6/1,5PET 13 |PET 1,51

CH Koala f.12/0,5PET 23| PETO,51

CH Tonik 20/0,33I 26 | Prep. 20x0,33 |
CH Malina keg 30l 13 | KEG 30 |

CH Malina keg 50l 349 |KEG 50 |

CH Malina 20/0,33lI 154 | Prep. 20x0,33 |
CH Malina f.6/1,5PET 72| PET 1,51

CH Malina f.12/0,5 PET 195 | PET 0,5 |

CH z4zvorka 20/0,33| 23 | Prep. 20x0,33 |
CH Zazvorka f.6/1,5 PET 10 |PET 1,5 |

CH Zazvorka £.12/0,5 PET 5|PETO0,5I

Pivni kufr CH, MP 8/0,5I 564 | MP 8

(zdroj: Infos, 2015)




Priloha ¢. 3: Porovnanie ukladania sudov KEG 50 | na kamiompred a po navrhu

(zdroj: Vlastné spracovanie)



Priloha ¢. 4: Porovnanie ukladania prepraviek na kamion prel a po navrhu

(zdroj: Vlastné spracovanie)



