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Zhodnoceni manaZerského ucetnictvi jako zdroje
informaci v konkrétni ucetni jednotce

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na téma manazerského ucetnictvi, které nam poskytuje
cenné informace ve vyvoji podnikatelského procesu. Tyto informace jsou zdrojem pro
fidici pracovniky podniki. Rizeni je procesem rozhodovani, které vede podnik k uréenym
cilim. Tyto prace specifikuje vztah manazerského, finan¢niho a wvnitropodnikového
ucetnictvi. Definuje zptsob kalkulaci, typy a zplsoby vypoctu kalkulaci. Vyznamnou cast
Vv planovani budouciho rozvoje podnikii zahrnuji rozpocty na dalsi obdobi. V této praci je
vysvétlen vyznam rozpocetnictvi, vyjmenovany formy rozpoctt, metody jejich tvorby a
kontroly.

Na konkrétni Uc¢etni jednotce je zhodnocen stav manazerského ucetnictvi. Na zikladé
vykazu ucetni jednotky je vyhodnocen priubéh podnikatelské ¢innosti v letech 2012 - 2016.
Zpracovana finan¢ni analyza zobrazuje financni stabilitu vybrané ucetni jednotky. Na
konkrétnim projektu ucetni jednotky je popsdna a zhodnocena pfiprava piedbézné
kalkulace, pribéh sledovani nakladt a nasledna kontrola projektu. Dale je na této Gcetni

jednotce zobrazen systém fizeni projektii, zhodnoceni rozpocetnictvi a kontrola rozpoctu.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace, kalkula¢ni
vzorec, rezijni naklady, rozvrhovd zékladna, ocenovani, rozpocty, organizace

vnitropodnikového tcetnictvi, analyza odchylek, rozhodovaci tlohy.



Evaluation of Management Accounting as a Source of
Information in a Particular Accounting Unit

Abstract

Present diploma thesis is focused on the topic of management accounting, which provides
us with valuable information about the development of the entrepreneurial process. This
information is a source for the executives in the companies. Generally, management is a
process of decisions leading the company to the given objectives. These works specify a
relation between the management, financial and intercompany accounting. Moreover, the
means of calculations, types and means of computing the calculations are defined.
Furthermore, budgets for the following season play an important role in the future
development of the companies. Therefore, a meaning of budgetary is explained and forms
of budgets are listed in the thesis as well as their creations and audits.

On the particular accounting unit is assessed a state of a management accounting. Duration
of a conduct of business between the years 2012-2016 is evaluated based on the statements
of the accounting unit. The processed financial analysis show the financial stability of the
chosen accounting unit. A preparation of the preliminary calculation, duration of the
observation of the costs and a following audit of the project are shown and assessed in a
particular project. Further this accounting unit displays a project management system,

budget assessment, and budget control.

Keywords: management accounting, intercompany accounting, calculation, calculation
formula, overhead costs, scheduling base, valuation, budgets, organization of intercompany

accounting, analysis of imbalances, decision-making tasks.
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Seznam pouzitych zkratek

FIFI — software pro finan¢ni ucetnictvi Spolecnosti
PMD - software pro manazerské ucetnictvi Spolec¢nosti
ROA — rentabilita aktiv

EBIT — vysledek hospodareni pied zdanénim

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

EAT — Cisty zisk

ROS — rentabilita trzeb

RN — rentabilita ndkladi

CPK — ¢&isty pracovni kapitél

WIP — nedokoncené vyroba

INTWC — aroky z kapitalu

ROCE - ro¢ni procentni vynos investice

IOCE — troky z véru
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1 Uvod

Zabyvat se hodnotovymi parametry naSeho zivota je ucelné pro kazdého z nas,
V ptipad¢ fizeni podnikd obecné plati ovladnout vécnou a hodnotovou stranku
podnikatelského procesu. Hodnotové vysledky ptedurcuji, zda se bude podnik uUspésné
rozvijet v konkurenénim prostiedi. Ve své podstaté¢ podnikatelsky proces je vynalozeni
vstupti tak, aby vystupy byly vyssi, nez je hodnota vstupt. Podle c¢eského podnikatelského
prava je podnikdni vymezeno jako soustavna ¢innost provadénd samostatné za ucelem
dosazeni zisku. DosaZeni zisku a zhodnoceni vlozeného kapitalu vlastnika je zakladnim
cilem podnikatelské ¢innosti. Vynakladané vstupy piedstavuji obét’, ziskavané vystupy pak
predstavuji prospéch vtomto procesu. V podnikatelském procesu lze méfit vstupy a
vystupy riznymi zpusoby a to bud’ v podob¢ vécné, naturdlni nebo v penéznim vyjadieni.
Predmétem ucetnictvi jsou pak vstupy a vystupy podnikatelské c¢innosti v penéznim
vyjadieni. Systém UcCetnictvi pak vnitropodnikovd ekonomicka data sbird, tfidi,
zpracovava, kvantifikuje a kontroluje. Soucasny vyvoj ucetnictvi je ovlivnén poznanim,
kdo je uzivatelem téchto dat a podle toho je diferencovat. Podstatnym rysem ucetnictvi

vyspélych ekonomik se stava obsahové oddéleni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni manaZerského ucetnictvi v ucetni jednotce
predevsim oblast kalkulaci, rozpoct, sledovani nakladt a poskytovani informaci pro
rozhodovaci ulohy. Na konkrétnim projektu podle zjisténych skutecnosti navrhnout

ptipadna zlepSeni.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroju tisténého i elektronického charakteru. Na zaklad¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické casti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané ucetni jednotky
a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zdkladé internich materiali. Pro
formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkli bude pouzita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjiSténych fakti a empirické metody

poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Struktura uzivateli ucetnich informaci

Vyvoj tcetnictvi v soucasné dobé ovlivituje myslenka, ze podnikatelsky proces je nutno
diferencovat podle toho, kdo je uZzivatelem ucetnich informaci a také jaké rozhodovaci
procesy fesi. Obsahové nebo také uzivatelské oddé€leni je zjistovano vétSinou z jednoho
zpravidla rozdiln¢ strukturovaného ucetniho systému. Cilem je zajistit informace pro
vSechny tfi skupiny potencionalnich uzivateli ke vztahu k podniku, pro externi uzivatele,

interni uzivatele a stat (souvislost v plnéni danové povinnosti).

3.2 Druhy ucetnictvi

3.2.1 Finan¢ni dcéetnictvi

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytnout vSem svym uzivatelim spolehlivé informace jak
je podnik (obchodni spolecnost, statni podnik, druzstvo nebo individualni podnikatel)
ekonomicky zdatny. Ugetnictvi by mélo poskytovat informace o finanéni situaci a jeho
vysledku hospodateni, zisku nebo ztrat¢ za dané ¢asové obdobi. O uspésnosti vedoucich
pracovnikl ve financnim fizeni podniku, o tom zda zajistuji jeho dlouhodobou stabilitu,
dosahuji pfimé&fené vynosnosti vloZenych prostfedkii a jsou schopni platit dluhy podniku.
Finan¢ni uc€etnictvi je regulovano statem. Zakladni pravni normy, které upravuji ucetnictvi
je zédkon o obchodnich korporacich, zdkon o ucetnictvi, zdkon o dani z pfijmu, zédkon o
dani z pfidané hodnoty a dal$i. Hlavnim ucelem je poskytovat informace o hospodaieni
firmy a o finan¢ni situaci. Timto zvefejiiuje informace o majetku, pohledavkach,
zavazcich, nakladech a vynosech a hospodarském vysledku. Na zakladé téchto informaci
sestavuje firma pravdivé a vérné finan¢ni vykazy. Finan¢ni GCetnictvi je orientovano

pfedevsim na minulost, hodnoty ve vykazech odrazeji jiz minula Cisla. [5]

Finan¢éni Ucetnictvi vyjadiuje informacéni potieby podnikatelského procesu pro externi

uzivatele:

Potencialni a soucasné vlastniky podniku

Banky

Obchodni partnery
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e Zameéstnance a jejich zastupce, nejsou zodpoveédni za fizeni firmy, hlavnim
z4jmem je vyvoj mezd, pracovni podminky, socidlni zajiSténi, piistup ke
vzdelavani nebo odborny rist

e Statni organy predevsim z pohledu kontroly

e Burzy a ucastniky kapitalového a finan¢niho trhu

e Siroka verejnost — obCanské aktivity a spolecenské organizace

Externi uzivatelé sice stoji mimo hodnoceny subjekt, jsou vsSak spjati s jeho vyvojem a
budoucim prospéchem. Vyvozuji ho predevS§im analyzami faktorti ovliviiujici vynosnost
kapitélu a schopnost produkovat finanéni prostiedky, také budoucimi riziky coz ovliviuji z

analyzy faktort jak je spolecnost schopnd hradit své zavazky.

3.2.2 Danové ucetnictvi

Cilem danového ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces tak, aby byl spravné zjistén
zaklad dan¢ z pfijmd. Systém danového a finan¢niho ucetnictvi se navzajem prolina.
Danové ucetnictvi, jeho zplsoby a postupy jsou stanoveny zakonem o danich z piijmu,
zdkonem o dani z pfidané hodnoty, zdkonem o dani Z nemovitosti a dal§imi pravnimi
predpisy upravujicimi dafiovou problematiku v Ceské republice. Dafiové zakony definuji
presné néklady, vynosy, piijmy 1 vydaje, majetek a dalsi polozky podléhajici a relevantni
k dani. Zakon o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. piesné definuje danové uznatelné naklady
jako prostiedek vynaloZeny na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni zisku a tyto naklady Ize
prokazat. Presnd definice je dana § 24 tohoto zdkona. PfestoZe zékonnad uprava
neumoziuje vedeni podniku prostor pro potieby rozhodovacich procesti, informace jsou
velmi dulezité pro vedouci pracovniky v oblasti danové optimalizace. V této oblasti se

klade velky dtiraz na dosazeni co nejmensiho zékladu dané. [5]

%

3.2.3 ManaZerské ucetnictvi
ManazZerské ucetnictvi je na rozdil o pfedeSlych urCeno pro wvnitini potieby firmy.

Informace slouZi pro manaZery na vSech urovnich firmy. Pfijemci jsou manazefi a vykonni

feditelé, vrcholovi manazefi ale 1 vlastnici pro fizeni a hodnoceni firmy. Charakteristikou
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téchto informaci je maximalni pravdivost. AZ na vyjimky neni regulovéno statem.
Informace pro finan¢ni i manazerské ucetnictvi jsou vSak Cerpany ze stejnych zdroji a
navzajem si je i poskytuji. Obvykle je upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou,
jedna se o sbér a poskytovani informaci pro manazerské rozhodovani. Lze tedy definovat
manazerské ucetnictvi a controlling jako klicovy ndstroj pro fizeni podniku. Obsah i
pouziti je specificky pro kazdy podnik i management. Manazerské ti¢etnictvi ma zpravidla
krat$i intervaly vykazovani. Kratsi ¢asové intervaly jsou mnohem efektivnéjsi pro ziskéni
obrazu o chodu podniku a podnikovych vysledcich, da se tak pfedchazet chybam a nastavit

vhodné mechanizmy pro indikaci moznych hrozeb a nebezpeci. [2]

Soucasti manazerského Ucetnictvi je provozni, nebo také vnitropodnikové ucetnictvi, které
se zabyva predevSim uctovanim o ndkladech a vynosech dle mista a ¢asu vzniku a také
podle vztahu k odpovédnosti za jejich vznik. Dalsi soucasti je nakladové ucetnictvi
(ndklady na jednotlivé vyrobky, vykony a zakazky) a také soubor kalkulaci (normy,
normativy, vnitropodnikové a prodejni ceny, kapacitni a ostatni propocty). Soucasti
manazerského tcetnictvi je také rozpocetnictvi a mohou sem pattit vnitropodnikové banka

a sporitelna.

e Vnitropodnikové ucCetnictvi — tvofi spojovaci mustek mezi manazerskym
ucetnictvim a finanénim ucetnictvim. SlouZi pro ocenéni vlastnich vykoni do
finan¢niho ucetnictvi a pracuje klasickymi metodami na wétech MD/D. Pro
manazerské ucetnictvi slouzi ptredevSim, pokud pracuje na ocenéni vlastnich
vykonti ne prostymi vlastnimi naklady. Vnitropodnikové uéetnictvi (VPU) je
propojeno s nakladovym ucetnictvim a kalkulacemi v oblasti vyrobkové struktury -
vyuziva hodnotové a naturdlni jednotky a také s rozpocetnictvim, pomoci n€hoz
uklada a kontroluje tikoly ttvarim — hodnotové vyjadieni.

e Nakladové Ucetnictvi - Ucetnictvi, které zobrazuje predev§im data o néakladech.
Byva zdrojem pro predbézné a také pro vysledné kalkulace. Jsou to kalkulace pro
zasobovani, vyrobu, skladové hospodafstvi nebo obrat zasob a dalsi. Slouzi pro
kontrolu skute¢nych vlastnich nakladti a jejich vyuziti pro cenotvorbu.

V poslednich letech je kladem diraz na koordinaci jednotlivych utvarti a v nich
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provadénych vykont, koordinaci dil¢ich podnikovych aktivit, ¢innosti a procesu,
které se rozviji do tzv. procesni ndkladové tcetnictvi.

e Kalkulace - jsou nezbytnou soucasti manazerského ucetnictvi. Patii mezi hlavni
nastroje fizeni podniku. Slouzi nejen pro vyhodnoceni nakladi a jejich efektivnosti,

ale také vykoni a vynosi. [3]

Obrazek 1 Piekryvani pojmt finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Nakladové
ucetnictvi

Vnitropodnikové
Ucetnictvi

Financni ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Zdroj: Huncova, 1999

Tabulka 1 Charakteristika a rozdily mezi manazerskym a finan¢nim ucetnictvim

MANAZERSKE FINANCNI
UCETNICTVI UCETNICTVI
urceni: interni externi
zajem: maximalizace zisku minimalizace dani
obsah: analytické ucty syntetické Gty
ucelova princip
pravdivost: maximalni opatrnosti
casova
orientovanost: do budoucna do minula
uprava: neregulované regulované statem
charakter: diveérné vetejné
ceny: kalkulované realné
jednotky: hodnotové a naturdlni finan¢ni

Zdroj: Huncova, 1999
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3.3 Struktura manazerského ucetnictvi

Rothschild fikal: ,,Kdo vlastni informaci, ten vlastni svét. Toto pravidlo plati 1 pro fizeni
firmy. Efektivita fizeni podniku podminiuje obdrzet informace o procesech probihajicich
v podniku. Na druhou stranu obrovské mnozstvi informaci, které mizeme ziskat, bude pro
fizeni zbyte¢né a neucinné. Z tohoto divodu by mél mit podnik systém, ktery se nazyva
manazerské ucetnictvi. Jeho hlavni role spociva ve zjistovani, tfidéni, analyze a prezentaci
(vykazani) informaci, a to takovym zpisobem, ktery umozni fidicim pracovnikim
cilevédomé ovladat podnikatelskou Cinnost, tedy fidit vztah mezi vynalozenymi zdroji a
dosazenymi vysledky, ovliviiovat zdkladni faktory ekonomického vyvoje podniku,

podporovat jeho vykonnost a zlepSovat finan¢ni pozici. [2]

Manazerské ucetnictvi poskytuje piehled o tom, jak se firmé vede ve sledovaném obdobi,
pomahd piijimat taktickd, operativni a strategickd rozhodnuti. Informace ziskané
z manazerského ucetnictvi zabezpe€uji zpétnou vazbu, které se tykaji provozni Cinnosti
podniku, napomahaji tedy k pfehodnoceni provoznich rozhodnuti a ziskani lepsi kontroly
nad ¢innosti podniku. Napomdha pii méfeni vykonnosti jednotlivych utvari a tyto
informace se mohou pouzit k motivaci zaméstnanct. Ziskané informace mohou byt také
pouzity pti provadéni SWOT analyz, identifikaci ziskovych ¢i ztratovych produkti nebo
sluZeb a k ur€eni oblasti, které je nutno zlepsit. Struktura a obsah systému manazerského

ucetnictvi se 1isi v kazdém podniku. [3]

Zakladni ukoly manazerského Ucetnictvi:
1. Poskytovat informace pro finan¢ni ucetnictvi
2. Poskytovani informaci o nédkladech, vynosech a rentabilité. Informace jsou
poskytovany pro vnitropodnikové fizeni, pro cenovou kontrolu a cenovou tvorbu.
3. Poskytovani informaci pro odpovédnostni fizeni v ramci vnitropodnikovych utvart
4. Zajistovani kontroly nakladi
5. Poskytovani informaci pro fizeni a rozhodovani
Kazda ekonomicka jednotka fe$i co vyrabét, jak vyrabét a kolik vyrabét a pro koho

vyrabét.
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3.3.1 ManazZerské a nakladové ucetnictvi

V manazerském ucetnictvi je mozno odlisit dva subsystémy ucetnich informaci
podnikatelského procesu.
e ucetni informace pro fizeni — 0 parametrech podnikatelského procesu bylo jiz
v zasadé rozhodnuto.
- vedeni ma jiz v zasadé vyjasnény piedstavy o svych zakaznicich (objemu
vyroby a prodeje)
- 0 zpusobu vyroby vyrobkl (vyrobni kapacity, pocet a struktura pracovnikd,
kapacity obsluznych, pomocnych a administrativné spravnich ¢innosti
- o externich zdrojich k zajisténi vyroby a prodeje téchto vyrobki
Jednd se o historicky star$i subsystém ucetnich informaci, je nazyvan
nakladovym ucetnictvim.
e Ucetni informace pro rozhodovani - taktické a strategické. Jsou to ucetni informace
o variantdch budouciho vyvoje podnikatelského procesu. Tento subsystém je

nazyvan manazerské ucetnictvi v uz§im vyznamu.

V n¢kterych pripadech se slozky pro fizeni a rozhodovani vibec nerozliSuji, v praxi
neexistuje mezi t€émito slozkami hranice a hovoii se 0 manazerském ucetnictvi (obsahuje i

nakladové Gcetnictvi). [2]

3.3.2 Sledovani naklada

Naklady patti mezi nezastupitelné ekonomické kategorie v kazdém ekonomickém systému
a jsou také dulezitym nastrojem fizeni podniku. Je mozno je charakterizovat jako penézné

vyjadiené vynalozeni zdrojli souvisejicich s uskute¢nénim ¢innosti podniku.

Finanéni pojeti nadkladu

Naklady jsou chdpany jako vynalozené prosttedky na urcité vykony, tedy jako ekonomicky
zdroj obétovany na dosazeni né&jakého vynosu z prodeje. Ve finanénim ucetnictvi lze
naklady vymezit jako spolehlivé snizeni aktiv nebo také jako narast dluhii icetni jednotky,
které byly vynalozeny v souvislosti s vykony a vedly v hodnoceném obdobi k poklesu

vlastniho kapitalu. [6]
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Podnik vynaklada financ¢ni prostfedky na dosazeni vynosi. V ucetnictvi jsou naklady
zachycovany stejn¢ jako vynosy na aktudlnim ucetnim zakladu. Néklady jsou rozeznavany
v okamziku, kdyz k nim dojde, ne kdyz jsou vydany penize. O nakladech se uctuje

V podvojném ucetnictvi, o vydajich se Gétuje v jednoduchém tcetnictvi. [3]

Néklady v podvojném ucetnictvi- Spotfebované naklady, osobni ndklady, dan¢ a poplatky,
sluzby, jiné provozni naklady, odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich ndklada,
finan¢ni néklady, rezervy a opravné polozky, dan¢ z ptfijmi a pfevodové ucty, mimotadné

naklady.

Néklady jsou tfazeny v druhové formé do uctovych skupin a ¢lenéni piimo navazuje na

usporadani actovych skupin vynost.

Manazerské pojeti nakladu

Néklady se v manazerském ucetnictvi chapou v jejich hodnotovém pojeti. Jsou chapany
jako ucelové vynalozeni ekonomickych zdroji na ¢innost, nebo proces, vysledkem jsou
ekonomicky uzite¢né vystupy (vyrobky, prace, apod.) ovéfitelné trhem a prevoditelné na
penize. Naklady maji v manazerském ucetnictvi vzdy sviij konkrétni objekt, jsou spojeny

s ur€itymi ucelovymi ¢innostmi podniku, které jsou vyvolany nabidkou a poptavkou na
trhu. Jejich vyse je ovlivnéna naturalni spotiebou vyrobnich ¢initell a jejich cenou. Naklad
se bude zvySovat zvySenim ceny vyrobnich faktorl, naturdlni spotfeba miiZe ziistat stejna,

v n¢kterych ptipadech muze klesat, ptikladem miize byt spotieba mineralnich hnojiv. [5]

Ekonomické pojeti nakladt

Toto pojeti vyjadiuji nejlépe oportunitni ndklady. V ekonomickém pojeti se néaklady
rovnaji hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivné€j$im vyuzitim. Oportunitni ndklady jsou

naklady uslé ptilezitosti, nebo také maximalni usly efekt.

Clenéni nakladu

Néklady se ¢leni zurcitych hledisek, kazdé hledisko poskytuje informace z urcitého
pohledu. Dilezitym aspektem je respektovat zasadu pfic¢innosti, naklady by mély byt

pfifazeny mistu, vykonu a ¢asovému obdobi, se kterym souvisi. Druhové néklady zajist'uji
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informac¢ni podklad pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy. Dava odpovédi na to od

koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, externi sluzby a vykony a dalsi

zdroje. [3]

Druhové ¢lenéni nakladu

Zakladni ¢lenéni nakladu je podle druhti. Pro potteby rozhodovani by se dalo toto ¢lenéni

klasifikovat podle ucetni osnovy, tedy podle vstupovani nakladii do reprodukcniho

procesu:

- Spotieba materidlu, surovin, energie a paliv

- Odpisy hmotného a nehmotného majetku

- Mzdové néklady a osobni néklady véetné socialniho a zdravotniho pojisténi
- Financ¢ni naklady, jsou to naptiklad uroky, pojistné, bankovni ndklady, dané

- Sluzby - spotieba externich praci a sluzeb

Toto ¢lenéni by se dalo rozsitit dale podle toho, kde naklady vznikaji, jestli uvnitt podniku,

nebo mimo podnik.

Externi, prvotni — vznikaji mezi podnikem a jeho okolim, pfipadné jeho
zaméstnanci, vznikaji pfi vstupu do vyroby nebo Cinnosti. Z téchto dat lze ziskat
informace o proporci, stabilité, a rovnovdze mezi potfebami a zdroji. Tyto naklady
jsou v realnych cenach.

Druhotné, interni — vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykont. Jsou to naklady
kalkulované. Piikladem mohou byt naklady na opravy stroji vlastnimi
zamestnanci, ndklady na vlastni polotovary, vlastni vykony, nebo vyrobky. Tyto
naklady maji vazbu na nédkladova stfediska a vnitropodnikové ceny a také na
ocenovani — aktivaci vlastnich vykoni. Takto ocenéné néklady jsou pouZivany pro

vnitropodnikové ucetnictvi a nakladové Gcéetnictvi [2]

Druhové ¢lenéni ndm dava informaci o druhu nékladu, kde vznikl, o naro¢nosti vyroby

wrwe

téchto nakladu a jestli byly vynaloZeny tcelné.
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Ucgelové ¢lenéni ndkladu

Toto ¢lenéni vyjadiuje vztah ndkladl k vyrobku nebo k mistu vynalozeni. Poskytuje

informaci, za jakym ucelem byly naklady vynalozeny a ve které fazi vyroby vznikly. Toto

¢lenéni je efektivni pro kalkulaci nédkladt a pro kontrolu pifiméfenosti a hospodarnosti.

Jednicové naklady — souvisi s piimo s druhem vykont a jeho jednotkou. Tyto
naklady jsou pfimo pfiméfitelné. Rostou umérné s poctem kusti, vdhou nebo casem.
Casto se tyto naklady kalkuluji do norem spotieby a pométuji se skute&nosti.

Jsou nazyvany také jako technologické, souvisi s technologii, Jsou to naptiklad
mzdy dé€lnika na vyrobek nebo operaci, spotieba materidlu, energie na urcitou
operaci nebo vyrobek. Tyto ndklady koresponduji s naklady pifimymi a
variabilnimi. [13]

Rezijni naklady — tyto naklady jsou vynaloZeny na fizeni, odbyt, kontrolu jakosti,
spravu, skladovani, manipulaci, nijem a podobn¢. Nedaji se pfiméfit piimo
Kk jednici produkce nebo vykonu. Nerostou pfimo tmérné s poétem jednotek a
vykonu. Normativ téchto ndkladi byva stanoven na casové obdobi nebo na
vyuzitou kapacitu, nebo na konkrétni série vyrobkli (metoda ABC). Tyto naklady
koresponduji s neptfimymi naklady. Rezijni ndklady mohou byt ¢aste¢n¢ zavislé na
mnozstvi vyroby, coz je vyrobni rezie nebo na odbytové rezii, toto jsou naklady na
skladovani a pfepravu, tyto naklady se jevi jako naklady variabilni. Pokud jsou
zcela nezavislé, pak se jevi jako naklady fixni, je to zejména spravni reZie. ReZijni
naklady se nedaji pfifadit k jednici vykonu piimo, rozvrhuji se na tuto jednici
pomoci rezijni piirdazky (pomeérové cCislo) nebo pomoci rezijni sazby (%) pies
kalkula¢ni zakladnu. Nejc€astejsi rozliSeni je na rezii vyrobni, odbytovou a spravni.

[3]

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni metoda vychazi z moznosti vyjadiit slozky nakladt na jednotku kalkulovaného

vykonu.

Piimé naklady — mnozstvi souvisi s rozsahem dané produkce nebo aktivity. Jsou to

naklady prvotni. Mezi tyto naklady fadime pfimy material (material, polotovary,
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pomocny material ve vyrob¢, néstroje), ptimé mzdy a ostatni piimé naklady. Podil
na jednici se da zjistit pomoci prostého déleni.

e Nepiimé naklady — nesouvisi piimo s konkrétni produkci nebo aktivitou. Jsou
spole¢né pro vice kalkulaénich jednic. Dostavaji se na findlni vykon jako naklad
druhotny, nejdiive jsou evidovany na jinych, pomocnych nebo rezijnich uctech, kde
jsou evidovany jako prvotni naklady.

Jsou ¢lenény na rezii:
- Vyrobni — ma vztah k provozu nebo technologii, tyto néaklady se jevi jako
¢aste¢né variabilni a 1 fixni
- Odbytovou (zasobovaci) — tykd se zasobovéni, odbytu, skladovani a
marketingu, tyto naklady se jevi také jako variabilni a ¢aste¢né fixni
- Spravni - naklady na spravu a fizeni, pravni zaji§téni, pojisténi, ostrahu,
vyzkum a vyvoj a podobné. Jsou to ptevazné naklady fixni.
Ptifazovani nepiimych ndkladl ke kalkula¢nim jednicim je provadéno pomoci rozvrhové
zakladny. Ta vyjadiuje pomér, vjakém jsou zapocitdvany na jednotlivé vykony.
Rozvrhova zakladna mize mit rizné vyjadieni. Naptiklad vyjadieni penézni - piimé mzdy,

ptimy material nebo naturalni veli¢iny - strojovy ¢as, hmotnost, koeficient pracnosti.

Zikladni kalkulaéni vzorec:

Pfimy material + pfimé mzdy + ostatni pfimé naklady + vyrobni rezie = vlastni vyrobni
naklady

Vlastni vyrobni naklady + provozni + odbytova + spravni rezie = uplné vlastni naklady

Na jednici produkce vydélime Uplné vlastni naklady mnoZstvim produkce.

Clenéni nakladii podle potieb v rozhodovéni

Toto ¢lenéni nevychazi z redlnych, ale z odhadovanych nakladd. Jedna se o naklady, které

tvoii podklad pro rozhodovani o budoucnosti. Zakladem je porovnatelnost, zda varianta
ovlivni nebo neovlivni ndklady.

e Néklady relevantni — rozhodnuti ovliviiuje jejich vysi, liSi se pii riznych
alternativach rozhodnuti.

e Néklady irelevantni — zména varianty rozhodovani neovliviiuje jejich vysi,

zlstavaji nezménény pii raznych alternativach rozhodnuti.
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e Rozdilové nadklady — rozdil nakladl pted zménou a po zmeéné rozhodnuti
alternativy. Podle rozsahu je mizeme rozliSovat:

- celkové prirastkové naklady jsou naklady pfislusejici celému sledovanému
rozmezi
- mezni ndklady jsou pfirtstek nakladl za zvySeni objemu produkce o jednotku

e Ovlivnitelné a nevolitelné naklady
- ovlivnitelné — diisledkem rozhodnutim vzniknou nebo nevzniknou
- neovlivnitelné — témto ndkladim se nedd zabrdnit. Tyto naklady vznikaji

nezavisle na rozhodnuti. Pfikladem mohou byt odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, ty vznikaji, at’ je majetek jakkoli pouzivan. Terminy pro né pouzivany
jsou umrtvené naklady nebo také utopené nédklady.

e Naklady ptipisované danému rozhodnuti — jedna se o disledky daného rozhodnuti a
jejich vliv na ndklady a také vynosy. Mohou mit kvantitativni a kvalitativni
charakter. Kvantitativni zména se da spolehlivé urcit, naptiklad spotieba materialu,
mezd, cen. Kvalitativni nelze vzdy objektivné urcit, mezi tyto patii napiiklad
dopady na Zivotni prostredi.

e Oportunitni naklady — nebo také alternativni naklady, naklady uslé ptilezitosti. Jsou
charakterizovany uSlymi vynosy, o které¢ podnik piijde, kdyz urcitou alternativu
rozhodnuti neuskute¢ni. Z pohledu nakladii to jsou néklady, které nejsou vyuzity na

nejlepsi uslou alternativu rozhodnuti. [13]

Clenéni nakladt podle vztahu k produkci

Podle vztahu k objemu vyroby, vykont, sluzeb délime naklady na naklady:

¢ Fixni — jsou na mnozstvi vyroby nezavislé, jsou v daném intervalu trvajici. Jsou
neménné i pfi zménach objemu vyroby. Fixni naklady vznikaji i v ptipadé, ze
se nic nevyrabi. Napftiklad 1 v dobé celozdvodni dovolené nebo pfi stavce.
Fixni néklady maji vliv na vztahy mezi objemem vyroby, ndklady a zisku.
S ristem vyroby klesaji primérné fixni naklady a také tim i celkové ndklady na
jednotku produkce. Tento jev je nazyvan degrese nakladi.

e Variabilni — méni se v zavislosti na objemu vyroby. Jsou proménné a zavislé.
Pokud rostou s mnozstvim vyroby pfimo imérné, jedna se o linedrni, jinak také

proporcionalni naklady. Podil nakladi na jednotku produkce je u téchto nakladu
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konstantni. Pokud variabilni ndklady rostou pomaleji nez produkce, jednd se o
degresivni néklady nebo také podproporcialni. Dalsi varianta je, ze mohou rust
rychleji, nez vyroba, toto jsou progresivni nebo se také nadproporcidlni
naklady. Posledni variantou jsou smiSené naklady, také degresivné progresivni,

kde se pfi zvySovani objemu produkce projevuji v§echny typy rustu. [10]

3.3.3 Sledovani vykonu

Sledovani vykonii podniku je vazano na kalkulace. Kalkulace je strucné definovéana jako
proces stanoveni nakladt na vykony, sluzby a aktivity. [5].

Popesko (2016) charakterizuje kalkulaci jako ,,ptifazeni nakladi, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny k vyrobku, sluzb&, ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadiené
jednotce vykoni firmy, tj. kalkula¢ni jednici €1 nakladovému objektu®. Kalkulace vlastnich
nakladl prifazuje vSechny néklady k danému vykonu. Celkové néklady se déli na ptimé
nebo také variabilni a nepfimé coz jsou fixni naklady. Pii pfifazovani pfimych nakladt
k danému vykonu nedochazi zpravidla k zddnym problémim. Tyto naklady souviseji
bezprostfedné s vykonem. Pfimé néklady (pfimy materidl, ptimé mzdy) jsou v pfedbézné
kalkulaci vysledkem ocenéni naturdlnich norem spotteby ekonomickych zdroji. V ptipadé
pfimych materidlovych nékladl se jednad o ocenéni normy spotfeby materialu na kus cenou
materialu, v pfipadé pfimych mzdovych ndkladl se oceni norma spotieby ¢asu stanovenym
mzdovym tarifem. VySe pfimych nakladi ve vysledné kalkulaci ptedstavuje skute¢nou
spotfebu téchto zdroju. [8]

Pii vyc¢isleni nepfimych naklada je tfeba zvolit odlisSny postup. Rezijni naklady vznikaji
¢innosti vnitropodnikovych utvarii. Probihaji zde vyrobni, fidici, spravni a dal$i procesy.

V kalkulacich se pak odraZi hodnoty vykont vnitropodnikovych ¢innosti.

PenéZzni hodnoceni

Penézni hodnocenti je vyjadieno v penézich, jsou to ceny vyrobku nebo ndklady.

Naturalni hodnoceni
Naturalni vyjadfeni mad hodnoty v naturdlnich méficich jednotkdch. Ty se skladaji
Z kombinace ngjaké fyzikalni veli¢iny a uZitné hodnoty. Jsou to naptiklad 1 tuna zeleza

nebo 1 litr nafty. Mezi naturalni hodnoty fadime také pracovni ukazatele. Vyjadieni téchto
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hodnot je v hodinach nebo normohodinach. Jedna se o pocet standardizovanych jednotek

vykonu (lidska prace, stroje).

3.3.4 Sledovani stiedisek

Vedouci pracovnici potiebuji informace, jak pracuji jednotlivé useky, zda je Cinnost
jednotlivych usekt efektivni, zda nevznika nékde neptfiméiend nakladovost, zda jsou dobie
nastaveny ceny vyrobkul, zbozi nebo sluzeb. K tomu jsou dulezité informace o nékladech a
vynosech jednotlivych useku. [1]
Néklady a vynosy mohou byt sledovany
- Pomoci samostatné skupiny nakladovych a vynosovych ucta. Tyto ucty
nevstupuji do podnikové vysledovky (jednookruhové tcetnictvi)
- Pomoci podrozvahovych uctd, které jsou k tomuto tcelu vytvoreny
(dvouokruhové tcetnictvi).
Tento systém vnitropodnikového ucetnictvi nema vliv na vynosové a nakladové ucty.
Podévaji informace o vysledcich jednotlivych stfedisek. Pokud si stfediska navzijem
poskytuji sluzby, je vhodné&jsi vyuzit zptsob Uctovani na podrozvahové ucty. Pouzivani
analytickych u¢ti v ramci syntetickych u¢th by mohlo vést k navySovani obratii pii
preuctovani sluzeb mezi stfedisky a ke zkreslenym informacim o hospodateni a zaroven

nemoznosti vypoétu nékterych ukazateld. [2]

3.3.5 Organizacni struktura podniku

Zékladnim cilem tvorby organiza¢ni struktury podniku je takové uspofadani ¢innosti a
vztahli v podniku, které vede k naplnovani jeho cilii. Pro odpovédnostni fizeni je dilezité
vyjadieni vertikdlnich a horizontdlnich vztahli mezi utvary a to z pohledu vécného
charakteru a poté 1 vyber té€ch, které jsou pfi fizeni dileZité.

Zpusoby fizeni:

Centralizace — soustfedéni rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti na kazen pii plnéni
zadanych ukold. Tento zplsob fizeni se vyznacuje specializaci kazdého utvaru na urcity
druh operace.

Decentralizace — piedpoklada rozpoznani a pieneseni pravomoci a odpovédnosti na
hierarchicky nizsi Utvary. Jsou to utvary s relativné uzavienym kolobéhem, které nesou

zodpovédnost za vyrobu celého vyrobku. [11]
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Podle hlediska uplatnéni pravomoci muizeme rozliSit stiediska na nakladové, ziskové,

rentabilni, investi¢ni, vynosové a vydajové.

cvwr

ovlivnitelnych nakladii, ktery se nasledné¢ kontroluje. Mezi ndkladova stiediska
muzeme fadit jednotlivé dilny nebo jejich ¢asti, v piipadé spravy podniku pak
naptiklad informatika, finan¢ni, obchodni, marketing nebo personalni.

Ziskové¢ stredisko odpovida nejenom za néklady ale také za vynosy realizované. Je
to jeden ze zékladnich vnitropodnikovych ttvart. Jeho zainteresovanost je na
rozdily vnitropodnikovych vynosi a nakladti.  Ptikladem ziskového strediska
mohou byt pracovnici odbytu, obchodnici, kteti prodavaji vyrobky, sluzby nebo
prace.

Rentabilni stfedisko zodpovida za naklady, vynosy vysi vdzaného pracovniho
kapitalu. Pracovnici ovliviiuji vysi zdsob (materidlu, nedokoncené vyroby, vyrobk,
polotovarti) ale také o vysi pohledavek a kratkodobych zavazki viéi obchodnim
partnerim. Pracovnici tohoto utvaru nemaji pravomoc a odpovédnost ve vztahu
k investi¢nim rozhodnutim.

Investi¢ni stiedisko ma pravomoc rozhodovat o pofizovani investic.

Vynosové stiedisko svou ¢innosti ovliviiuje vysi vynosi z prodeje. Primarni zajem
je orientovan na maximalni objem prodeje. Piikladem mulzZe byt podnikovy utvar
prodeje, ktery jedna s odbérateli nebo prodejni oddéleni obchodniho domu.
Vydajové stredisko nebo také rozpoctove je odpovédné za vydaje, u nichz se
predpokladd prospéch v budoucnosti. Ptikladem je stfedisko vyzkumu a vyvoje,

reklamni, stfedisko zodpovédné za vzdélavani zameéstnanca. [5]

3.3.6 Kalkulace nakladu

Kalkulace nékladli pfedstavuje vypocetni postup, piepocet nakladli, marze, zisku, ceny

nebo dal$i veli€iny na vyrobek, praci nebo cinnost, ktery je zapotfebi provést na

uskutecnéni vznikajici naturdlné¢ vyjadienou jednotku vykonu. Pfedmétem kalkulace

mohou byt dil¢i 1 finalni vykony, které podnik vyrédbi, toto jsou zakaznicky orientované

kalkulace. Takto orientovana kalkulace neni vymezena pouze druhem vykonu ale také

odbératelem, kterému je zakazka casto sérioveé nebo hromadné urcena.
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Kalkulaéni vzorec:

Ptimy material + Pfimé mzdy + Ostatni pfimé néklady + Vyrobni, provozni rezie
= Vlastni néklady vyroby

Vlastni naklady vyroby + spravni rezie = Vlastni naklady vyroby

Vlastni naklady vyroby + odbytové néklady = Uplné vlastni naklady vykonu
Uplné vlastni naklady vykonu + zisk, ztrata = Cena vykonu bez DPH

Cena vykonu bez DPH + Daii z ptfidané¢ hodnoty = Cena vykonu s DPH

Kalkulace je vymezena jednak kalkula¢ni jednici a také kalkulovanym mnozstvim.[4]
Kalkula¢ni jednice — konkrétni vykon, je vymezen mérnou jednotkou a druhem, na ktery se
zjistuji celkové naklady a ostatni hodnotové veli¢iny. [5]

Kalkulované mnozstvi — urcity pocet kalkulacnich jednic, na kterd se zjistuji celkové
naklady. Vymezeni je vyznamné piedevs§im z hlediska primérného podilu fixnich nakladd,
které ptipadaji na kalkula¢ni jednici. Pfi¢inn¢ tyto naklady nesouvisi s kalkula¢ni jednici, z
divodu rozhodovacich uloh je v§ak nutné tyto ndklady ke kalkula¢ni jednici ptifadit.
Piimé naklady se pfifazuji pfifazenim k jednici vykonu pomoci déleni, ptipadné podle
normy. Tyto naklady se daji pfifadit pomérné piesné, velikost souvisi s kalkula¢ni jednici a
mnozstvim.

Neprimé naklady musi se na jednici rozpocitavat, nejsou ptimo pfiraditelné a rozéitavaji
se pfes rozvrhovou zékladnu. Rozvrhové zakladna by méla byt dostate¢né velika, snadno
zjistitelna. Jeji vztah k ndkladim, vynosim a kalkula¢ni jednici by mit pfi¢innou
souvislost.

Kalkulace tplnych naklada — na kalkulacni jednici se rozpoditavaji vSechny nepiimé
(rezijni naklady) a jsou znamy vSechny tyto ndklady. Dulezité je zvoleni spravné
rozvrhové zdkladny. Pouzivda se casto jednoduchd rozvrhovd zakladna vyjadiena
V naturdlnich nebo penéznich jednotkach. Jsou to naptiklad hodiny, tuny, tunokilometry,
litry nebo pfimé nédklady. Je mozno pouZivat rozvrhovou zakladnu sloZenou, ta zachycuje

vice faktorli najednou a ¢asto byva vyjadiena v penéznich jednotkach.

Kalkulace prosta délenim

Naklady na jednotku produkce se zjisti vydélenim celkovych néklada celkovou produkci.
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Vzorec na vypocet:
nj = N/Q, kde nj = jednotka produkce, N = celkové naklady a Q = celkova produkce

Kalkulace dé€lenim s pomérovym ¢islem

Tato technika se pouziva pii nesourodosti vykontl pii soucasné linearni zavislosti ndklada
na produkci. Naklady na jednotku produkce se zjisti vydélenim celkovych nékladii sumou
ekvivalentnich jednotek vykonu a dopoctem nakladii na jednotlivy vykon pomoci

ptislusného ekvivalenéniho ¢isla. [3]

Kalkulace piirdzkova

Kalkulace pfirdzkova je pouzivdna pro rozvrhovani nepiimych, rezijnich nékladi pfi
vyrob& riznorodych vyrobkll zejména v sériové a hromadné vyrobé. Nepiimé rezijni
naklady se zjistuji pomoci zvolené zékladny a piirazky (sazby) jako pfirazka K pfimym
nakladim. [12]

Vypocet rezijni sazby zjistime podilem:

Celkové, neptimé a spolecné naklady / Celkovy objem kalkula¢ni zédkladny

ReZzijni sazba v %:

Rezijni sazba * 100

Zakazkova metoda

Vyuziti této metody je Vv oborech, kde jsou jednotlivé zakazky, nakladova strediska
oddg¢litelné od ostatnich. Mezi obory, kde se tato metoda pouziva je napiiklad stavebnictvi,
kusova vyroba, cestovni kancelafe nebo spedice. Jednd se o smluvni vztah mezi

zakaznikem a podnikatelskym subjektem, ktery byva casto ¢astecné kryt slozenim zélohy.

Metoda ABC

Rezijni ndklady se pfifazuji k dil¢im jednotlivym aktivitim cinnosti samostatné. Tato
metoda pfindsi vyuzitelnost v oblasti nasledné kontroly, 1ze pomoci ni vyhledavat slaba
mista v technologickém fetézci. Mezi slaba mista patii tradi€né skladové hospodaistvi

vnitropodnikova manipulace a kontrola jakosti.
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Specifika kalkula¢nich metod pro zjisténi vlastnich nakladi:

1.

podle charakteru ¢innosti

homogenni vyroba, tu charakterizuje kontinuita vyroby, vysledkem muze byt jeden
finalni vyrobek nebo vice vyrobkl. Heterogenni vyroba znamend spojovani
jednotlivych c¢asti vyrobku, kombinace jeden findlni vyrobek a jeden vedlejsi
vyrobek, pfipadné vice findlnich vyrobki a vice vedlejSich vyrobk.

¢asoveé nebo mistné rozlozitelna vyroba

moznost pro odd¢€leni jednotlivych fazi vyroby

cykli¢nost vyroby

podle charakteru vyrobku

stejnorodost a nestejnorodost surovin, nebo vyrobniho procesu

¢lenitost vyrobniho procesu

pfimy vznik vyrobku
-vznik polotovart nebo vyrobkt, které mohou slouzit jako dalsi vyrobek, nebo jako
hotovy vyrobek

sdruzenost vyroby

vznik dalsiho vyrobku v a zavislosti na ptivodnim.

u nesdruzenvych vyrobku je mozno vvkony od sebe separovat kalkulaéné i uéetné

Vyuzivaji je tyto metody:

prosta — ndklady je mozZné piimo pfifadit

fazova — néklady lze sledovat oddélené v jednotlivych fazich vyroby
stupiiova — vyrobek se muze stat zaroven polotovarem

zakazkova — naklady lze sledovat podle zakazek

U nedruZenych vykonil se pouZziva vétSinou piirdzkova kalkulace.

U sdruZenych vykont podniku se pouzivaji metody odecitaci, roz¢itaci a smiSené.

- Metoda odecitaci — jeden druh vyrobku (vykonu) se oznaci jako hlavni a ostatni
za vedlejsi. Pti kalkulaci se kalkuluje pouze hlavni vyrobek (vykon), vedlejsi se
nekalkuluji a ocefiuji se stanovenymi cenami. Postupuje se tak, Ze se od
celkovych nakladii na sdruzeny vykon odecte celkova cena vedlejSich vykont.
Délenim nakladt na hlavni vykon celkovym poctem - kalkulacnich jednic

(hlavnich vyrobki) se zjisti vlastni ndklady stanovené na kalkula¢ni jednici.
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Metoda roz¢itaci - Vv této metodé se ve sdruzené vyrobé nerozdéluji vykony na
hlavni a vedlejsi, povazuji se za rovnocenné. U vSech se zjistuji vlastni
naklady.

Metoda smiSena — kombinace metod odecitaci a rozcitaci. U této metody se
jeden nebo vice vyrobkl oznaci jako vedlejSi a ostatni jako hlavni. Dochazi
k ocenéni vedlejSich vyrobkl stanovenymi cenami a odecteni této Castky od
celkovych vlastnich nédkladi. Zbyvajici naklady jsou rozvrzeny pomoci

stanovenych roz¢itacich zakladen.

Vvznam kalkulaci

Stanovenim vnitropodnikovych cen se umozni zobrazit vztahy mezi
odpovédnostnimi utvary a tim ovliviiovat chovani pracovnikii utvarti k chovani
v souladu s podnikovymi cili.

Kontrola a rozbor hospodarnosti vyroby a rentability vykont.

Jako néstroj pro zhodnoceni variantnich cenovych tvah.

Je podkladem pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych
vykonti a také k rozhodovani o zptisobu jejich provadéni.

Slouzi jako dtlezity podklad pro tvorbu pland, nakladd, vynost a zisku.

Jsou dulezitym nastrojem pro ocenéni stavu a zmény nedokoncené vyroby,

polotovari, hotovych vyrobka a ostatnich aktivovanych vykonu. [3]

Rozdéleni kalkulaci podle ¢asového hlediska:

Z casového hlediska délime kalkulace podle toho, kdy se sestavuje. Naklady na kalkulacni

jednici se sestavuji pfed zapocetim vykonu, nebo po jeho provedeni.

Propoctova kalkulace — hlavnim tkolem této kalkulace je vytvoteni podkladi na predbézné

posouzeni efektivnosti. Slouzi jako nédvrh nové zavadéného nebo individualné provadéného

vykonu. U této kalkulace nejsou zndmy pfesné spotfebni nebo vykonové normy a propocet

se sestavuje podle informaci o podobnych vyrobcich.

Planované kalkulace — tato kalkulace ma vyznam pro vykony, kde vyroba a provadéni se

budou opakovat v dalSich obdobich. Sestavovani je na zakladé planovanych norem,
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informace o ndkladech se piebiraji z jiz vyrobenych vyrobkl. Vyuzivaji se kalkulace

z predchoziho obdobi.

Operativni kalkulace — jsou sestavovany na zéklad¢ pravé platnych norem a vyjadiuji

urovein predem stanovenych nakladi. Urcuji vysi ndkladd stanovenych na kalkulacni
jednici v konkrétnich podminkach za ptedpokladu, Ze budou dodrzeny technické,
technologické, ekonomické a organizacni podminky, které jsou stanoveny utvarem

odpovidajici za piipravu vyroby.

Vysledné kalkulace — vyjadiuje skuteéné¢ vynalozené néklady na jednotku vykonu.

V porovnani pfedbézné a vysledné kalkulace je dllezita srovnatelnost vymezeni kalkulaéni
jednice, obsah, ¢lenéni polozek v kalkulaénim vzorci a rozvrhovani nepiimych naklada.

Porovnanim piedbézné a vysledné kalkulace se mohou vyhodnotit piipadné odchylky.

3.3.7 Rozpocetnictvi

Rozpocet je plan budoucich vykonti na urcité obdobi, je vyjadieny obvykle v penéznich
jednotkach. Pti pripravé rozpocti se rozliSuje centralisticky nebo decentralisticky systém.
U centralistického systému je rozpocet pfipraven hlavnim managementem a ptedlozen
niz§imu managementu. Decentralisticky systém zapojuje vSechny stupné fizeni do piipravy
rozpoctu a ten je pak schvalen vrcholovym vedenim. Zékladnim cilem kratkodobych
rozpoctl je sestavit podnikovy rozpocet, ktery by vychazel ze strategickych plant podniku.
Soucasti rozpoctu je rozpoctova vysledovka, rozvaha a rozpocet piijmi a vydaji. Dalsim
z cild je transformovat podnikovy rozpocet do rozpoctt jednotlivych stiedisek. Velmi
dilezity je rozpocet vynosl z prodeje. Rozpocet vynosii z prodeje musi byt realny, pokud
neni, nejsou spravné stanoveny ostatni poloZky. Rozpoctova vysledovka ma c¢lenéni
vyrobkoveé a strediskové. Vyrobkova vysledovka podava informaci o prodeji a piinosu
ztohoto prodeje. Strediskova vysledovka napomaha k propojeni s fizenim nakladu

stfedisek a je navazana na rozpocty nakladu stiedisek. [5]
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Funkce rozpoctu:
- Stanovuje cile v daném obdobi, ma planovaci funkci
- Koordinuje cinnost stfedisek, ve vymezeni pravomoci a odpovédnosti na
organizac¢ni a ekonomickou strukturu podniku.
- Motivuje vedouci pracovniky stiedisek k dosazeni cilt
- Jako néstroj kontroly Vv porovnani se skutecnym vyvojem ma funkci kontrolni,

umoziuje métit vysledek ¢innosti stiedisek.

Podle casového horizontu se rozlisuji dlouhodobé a kratkodobé rozpocty. Dlouhodobé
rozpocCty se sestavuji na deset let, kratkodobé zpravidla na jeden rok. Rozpocetnicky
systém je kontrolovan Gcéetnim systémem jak v jednotlivych ttvarech, tak v podniku jako
celku. Porovnanim rozpoctii a Ucetni bilanci je zjiStén rozdil mezi rozpoctovanym a
skute¢nym ziskem. Rozdil se pak analyzuje z hlediska toho, ktery utvar je zodpovédny za

jeho vznik. [7]

Metody stanoveni rozpoctu

Podle normativt se rezijnich naklady roz¢leni podle jednotlivych polozek, poté se rezijni
naklady roztfidi mezi naklady fixni a variabilni na pfislusné urovni a pak se hledaji pro
jednotlivé rezijni nakladové polozky variabilni povahy co nejtésnéjsi vazby. Normativy
rezijnich nakladd se stanovi bud’ empiricky prepoctem, nebo odhadem z minulych let.

Variator — specificky druh rezijniho normativu. Ur€uje stupen zavislosti rezijnich naklad

na konkrétni vztahové veli¢iné. [3]

Variator vyjadiuje:

1. o kolik % vzroste hodnota reZijniho nakladu, kdyZ vztahova veli¢ina vzroste o 100%

2 kolik % smiSenych naklada tvofi variabilni naklady, tedy o kolik % se zvysi naklady,
pokud se zméni rozsah vykonu oproti stavu o 1%.

Pfi vypoctu normativi a variatorii k jednotce aktivity je mozno vyuZit korelacni vztah dvou
proménnych. K vypoctu se pouzivd metoda nejmensich ctvercl. Jedna se o statistické
metody. [5]

Rozpocet pevny — nerozliSuje variabilni a fixni slozku reZie Sestavuje se pro optimalni

objem aktivity Gtvaru. Kontrola probihd ptepoctenimi skute¢ny objem aktivity.
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Rozpocet alternativni (variantni, klouzavy, flexibilni) — rozliSuje variabilni a fixni
slozku rezie. Je sestavovan na riizné stupné¢ aktivity utvaru. Variantni a flexibilni rozpocet
zohlediiuje fixni naklady a zménu variabilnich ndkladi nebo vynost z divodu
mnozstevnich slev nebo zébehové kiivky. Klouzavy rozpocet je narocny pro celou
organizaci. Je dilezité mit k dispozici rozpocet alespont na 12 mésict, podnik porovnava
zpétné obvykle mésicné dany rozpocet a skutecnost, pokud se zda rozpocet na dalsi mésice

nerealny, upravuje ho. [9]

Metoda sestavovani rozpoctu dle minulosti — extrapolace
Vychozi pro tuto metodu je analyza vyvoje nebo skutecnost z minulého obdobi. Pro dalsi
obdobi se data extrapoluji pomoci koeficientu podle ocekédvanych zmén. Pomoci metody

indexovani (% zmén) nebo varidtorii (tendence zmény).

Metoda s nulovym zakladem

Tato metoda nevychazi z minulosti, pouziva se zahdjeni podnikéani, nebo pokud je polozka,
zakéazka zcela nova. Polozky v rozpoctu se posuzuji z hlediska vazby na vyrobek, ¢innost,
tak i z hlediska nezbytnosti. Polozky se stanovuji pomoci norem, normativli, propoctem,

nebo empiricky — odbornym odhadem.

Metoda smiSena
Tato metoda je kombinaci rozdilnych metod podle charakteristiky polozky. Je to

nejcastéjsi tvorba rozpoctu.

3.3.8 Kontrola naklada

Zakladnim vyznamem kontroly rozpoct a nakladi je kvantifikace a analyza rozdildi mezi
rozpoctovanou a skuteCnou urovni dané veli€iny nakladd. NejsnadnéjSi je analyza
kratkodobych rozpoctd, u dlouhodobych rozpocti se Spatné kvantifikuji odchylky a hlavné

pfic¢ina a odpovédnost za jejich vznik.
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Skute¢né dosazené veliCiny se porovnavaji nejcastéji

- S absolutnim nepiepoctenym rozpoctem, nemeni se v souvislosti se zménami ve
skutecném obdobi. Typicky je pro kontrolu nakladua stiedisek spravnich utvara,
vyzkumu a vyvoje a strategického fizeni.

- linedrné pfepoctenym (na skutecny objem a sortiment). Piepocitava variabilni i
fixni ndklady na bazi ocenéni vykonu stfediska na urovni plnych nékladu. Tento
typ kontroly je nastrojem pro fizeni stiedisek k motivaci vysSiho vyuziti
kapacity.

- variantn¢ prepocCtenym (pii piepoctu se respektuje zavislost nebo nezavislost
hodnocené veli¢iny s objemem aktivity) rozpoctem. Tento typ kontroly
pfepocitava dopiedu stanovené naklady rozpoctu podle skutecného vyvoje
objemu a struktury. Variantné pfepoctend kontrola nakladi je vhodna pro fizeni
stiedisek, které nejsou piimo v kontaktu strhem. Nemaji vliv na objem a

strukturu vykonti a nemaji rozhodovaci moc nad vyuzitim kapacity.

Typy odchylek:
- Kovalitativni odchylka — souvisi s ocenénim dané veli¢iny, je to rozdil mezi
cenou rozpoctovanou a skute¢nou.
- Kvantitativni odchylky — maji vécnou podstatu, je to rozdil mezi rozpoctovanou
a skute¢nou urovni naturalni spotieby.
- Sortimentni odchylky — je to rozdil mezi smérmym a skute€nym sortimentnim
sloZzenim u nakupovanych nebo prodavanych vykond.

- Odchylky z vytéznosti a uspornosti vynakladanych ekonomickych zdroja.

Metoda standardnich nakladu — ..Standard costing*

Casto je tato metoda nazyvana jako rozdilova metoda nebo také normovana metoda. Touto
metodou se poméfuje dosazena skute¢nost k nakladim normovanym. Standard je pfedem
stanovend vySe nakladi, zisku nebo naturdln¢ vyjadieny zdroj.
Vyjadieni standardi:

e Normou, normativem u piimych naklada

e Rozpoctem reZijnich naklad

e Piedbéznymi kalkulacemi (naklady celkové nebo pouze variabilni)
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Metoda zjistuje odchylky jako rozdil mezi vysi dané veliCiny podle standardu a skutecnou

vysi této veliciny. Ke zjistovani mize dochazet bud’ nasledné, nebo priubézné. [2]

3.3.9 Rozhodovaci ilohy

Rizeni je procesem rozhodovani, které je vzdy volbou dal§ich krokd. Rizeni ma nasledujici
funkce:

- Stanoveni cilt

- Vybér alternativ

- Planovani

- Rozhodovéni

- Kontrola

Operativni fizeni

roMs S 24 r

Operativni fizeni znamena fizeni aktualniho, ted’ probihajiciho d¢je. Jedna se o sled akti,
které zahrnuje zah4jeni, trvani, zménu nebo ukonceni déje. Sem patii rozhodovaci tlohy
typu zajiSténi vyroby a prodeje. V podniku je vzdy zdkladem fizeni nékladi.

Taktické fizeni

Toto fizeni je fizenim kratkodobym. Cile jsou feSeny v horizontu 1-2 let a je zaméteno
predevsim na ziskovost. Reseny jsou naptiklad zajisténi vyuziti kapacity, stanoveni ceny
nebo ziskani trhi.

Strategické fizeni

Jedna se o fizeni dlouhodobé, v horizontu 5-10 let. Mezi fesené tlohy v tomto obdobi patii

zajisténi stability, prosperity a rozvoje.

Podnik jako organizace je zaloZen na prvcich a vazbach mezi nimi. Ty maji kvantitativni a
kvalitativni hodnoty, jejich fungovani mezi sebou zavisi na stanoveni miry pravomoci a
odpovédnosti, vztahu fizeni a spoluprace. Clenéni organizace je dano organiza¢ni
strukturou, ktera zajisti, aby informace byly pfedavany horizontalné i vertikalné podle
potieb fizeni. V pfiloze organizacniho schématu by mély byt i naplné prace nebo popisy

¢innosti véetné pravomoci a odpovédnosti.
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4 Vlastni prace

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala spole¢nost, dale jen ,,Spole¢nost”, ktera se
zabyva predevSim projektovou cinnosti, poskytovanim sluzeb v oblasti stavebnictvi a
architektury, geologickych praci, ekologickych staveb, vodniho hospodarstvi, dopravniho
inZzenyrstvi, posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi, v obchodnim rejstitku ma zapsano
mnoho dalSich podnikatelskych ¢innosti. Vyse je uveden pouze vycet ¢innosti, kterymi se

Spolec¢nost zabyvala v poslednich letech.

4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Spolec¢nost byla zalozena v roce 1993 zépisem do obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital
v hodnoté¢ 100 tisic K¢ vlastni z 20% fyzické a pravnické osoby,
Organizac¢ni struktura Spolecnosti je rozdélena na divize:
- Doprava
- Tunely a geotechnika
- Voda a EU fondy
- Administrativa
Spole¢nost je soucasti konsolidované skupiny. Matefska spole¢nost ma sidlo v Anglii a
obchodni podil na ovladané osobé je 99,9%. Konsolidovanou uzavérku sestavuje matetska
spoleénost. Spoleénost se dale podili nejen na projektové- inZenyrskych sluzbach v Ceské
republice ale také na mezinarodnich projektech v ramci skupiny a se tfetimi stranami.
Soucasti skupiny jsou sesterské spolecnosti v Australii, Bahrajnu, Botswané, Brazilii,
Bulharsku, Cing, Kanadg, Francie, Nizozemsku, Finsku, Madarsku, Hongkongu, Indii,
Indonésii, Irsku, Japonsku, Kazachstanu, Keni, Malajsii, Mongolsku, Novém Zé¢landu,
Nigérii, Norsku, Omanu, Pékistanu, Filipinach, Polsku, Rumunsku, Rusku, Srbsku,
Singapuru, Slovensku, Jihoafrické republice, Taiwanu, Thajsku, Turecku, Ugand¢, Anglii a
USA.
Mezi propojenymi osobami méa Spolecnost uzaviené smlouvy:
e Smlouvu o dusevnim vlastnictvi — Licen¢ni poplatky
e Smlouvu o sluzbach managementu a IT
e Smlouvu o tvéru

e Smlouvu o spolupraci na projektech rdmci skupiny
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Spolegnost zaloZila v roce 2013 organizaéni slozku v Azerbdjdzanu za téelem mapovani
obchodnich pfilezitosti. Spole¢nost vede ucetnictvi a Ucetni zavérky jsou sestavovany
Vv souladu se zékonem ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni
jednotky, které¢ jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném

znéni a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Primérny piepocteny pocet zaméstnanct Spolecnosti:
e 118 zaméstnancii v roce 2012
e 102 zaméstnanci v roce 2013
e 106 zaméstnancu v roce 2014
e 120 zaméstnanct v roce 2015

e 122 zaméstnancu v roce 2016

4.1.1 Hospodaieni Spole¢nosti v letech 2012 - 2016

Pro porovnani hospodaiského vysledku v letech 2012, 2013, 2014,2015 a 2016 Spole¢nosti

se vychazi z Finan¢nich vykazl za tyto obdobi.

4.1.2 Zmény ve vysledovce v letech 2012 -2016

Tabulka 2 Vybrané polozky z vysledovky v letech 2012-2016

v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016
Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi 143| 7512 13311 2306| 14938
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb 236987 | 217104| 135811| 217 458| 221 158
Zména stavu zasob vlastni
vyroby -19101| -5654| 41004| -32862 3332
Mzdové naklady 66 027| 58721| 68233| 68349| 69217
Sluzby 129962| 93235| 76756 92484 96902

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spolecnosti
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Zmény ve vysledovce V letech 2012-2016

V porovnani hospodaiského vysledku v letech 2012, 2013, 2014, 2015 a 2016 je
nejvyraznéjsi rozdil v letech 2012 a 2013. Hospodartsky vysledek méla Spolecnost nejvyssi
2012 byly trzby nejvyssi za sledované obdobi. V roce 2012 méla Spolecnost také nejvyssi
hodnotu za spotfebované sluzby, Spolecnost ma zahrnuty ve spotiebovanych sluzbach
predevsim sluzby za subdodavatele, které vyuziva na svych projektech. Pii vyssSich trzbach
spotfebuje Spolecnost vice subdodavatelskych sluzeb. Nejvétsi dopad na hospodarsky
vysledek méla zména metodiky uctovani zakazek v roce 2014. Spolecnost uctuje o
nedokoncené¢ vyrobé podle jednotlivych zakdzek. Nedokonfend vyroba se uctuje u
zakazek, kde jsou trzby niz§i, nez jsou zalUctovany vlastni ndklady zakazky o pomérnou
cast planovaného zisku zakazky. Vlastni ndklady zakézky se skladaji z pfimych mezd,
pfimych nakladl a neptimych nakladd. Nepiimé ndklady se jsou pocitany jako 55-97,5%
mzdovych ndkladl, pficemz procenta byla stanovena na zaklad¢ predchozich zkuSenosti.
Planovand ztrata je zauctovana do hospodaiského vysledku béZzného obdobi. Vypocet
nedokoncené vyroby vychazi z manazerského ucetnictvi. Spole¢nost zahrnula do hodnoty
nedokoncené vyroby pomérnou ¢ast zisku vypocteného na zakladé celkové planované

marze zakazky.

Mzdové naklady méla Spolecnost pouze vroce 2013 nizs$i a to vzhledem ke snizeni

zaméstnanct v tomto roce. V ostatnich letech sledovaného obdobi se vyrazné nezménily.

Operativni prondjem kancelafskych prostor

Spolegnost si pronajima kancelai'ské prostory v Praze, Brné a v Azerbajdzanu ve mésté
Baku.
Tabulka 3 Operativni najem

v tis. K¢
2012 2013| 2014 2015 2016
Praha 3998 3897 | 4444 5020 4983
Brno 428 458 415 531 708
Baku 622 789 915 777 238

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spolecnosti
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Spolecnost se podilela v roce 2014 na rekonstrukci najemnich prostor v Praze formou
zvySeného najemného, které bude rovnomérné rozpusténo do nékladd formou casového
rozliSeni po dobu trvani ndjemné smlouvy. Hodnota rekonstrukce byla 1 686 tis. K¢.
Smlouva je uzaviena do konce roku 2018. Nerozpustény zistatek ¢inil k 31.12.2016

677 tis. K¢.

Vynosy

Spolecnost vykazuje vynosy v hodnoté piijatého plnéni, nebo které bude pftijato. Tyto
ptredstavuji pohleddvky za poskytnuté sluzby v pribéhu bézné Cinnosti, po odecteni slev,
dan¢ z pridané hodnoty a dalSich dani souvisejicich s vynosy.

Vynosy z dlouhodobych smluv Spoleénost uctuje v souladu s postupem o uétovani o
dlouhodobych smlouvéch. V jednotlivych Gcéetnich obdobich je rozpustén planovany zisk

na zakéazkach na zéaklad¢ stupné dokonceni zakazky.

Vynosy pristich obdobi

Vynosy ptistich obdobi tvoii ¢asové rozlisené vynosy souvisejici s projekty. V predeslych
letech vSak Spolecnost Uctovala rezervu na zakazky. Pristup Casového rozliSeni 1épe
zohlediuje ekonomickou podstavu transakci. Spolecnost pro stanoveni ¢astky pro ¢asové
rozliSeni vynosu k zakazkadm postupuje nasledovné: seéte vlastni naklady s pomérnou casti
zisku podle aktualniho rozpoctu a odecte skutecnou fakturaci. Spole¢nost uctuje o Casovém

rozliSeni vynosi v pfipad¢, ze vyjde pii vypoctu zdporna hodnota.

Piepocty tidaju v cizich méndch na ¢eskou korunu

Do konce roku 2015 Spolecnost pouzivala k pfepoctu cizich mén na ¢eskou korunu denni
kurz k uskute¢néni ucetniho ptipadu. Od roku 2016 pfistoupila k mésiénimu kurzu,

k pfepoctu je pouzivan kurz posledniho dne pfedchoziho mésice.
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4.1.3 Zmény v rozvaze v letech 2012 - 2016

Tabulka 4 Vyvoj dlouhodobého majetku a pohledavek v letech 2012-2014

v tis. K¢
2012 2012 2013| 2013 2014 2014
brutto netto brutto netto brutto | netto
Dlouhodoby
majetek 23 469 823 24 068 | 153 029| 12629 1109
Pohledavky 156 398 | 155537| 135506 | 128 998|116 955| 107 194

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spolecnosti

Tabulka 5 Vyvoj dlouhodobého majetku a pohledavek v letech 2015-2016

v tis. K¢
2 015 2015 2016 2016
brutto netto brutto netto
Dlouhodoby
majetek 14 975 1652 9101 928
Pohledavky 65807| 57661 91147| 87792

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Tabulka 6 Vyvoj jednotlivych polozek z rozvahy v letech 2012-2016

v tis.K¢
2012 2013 2014 2015 2016
Zavazky 134509 | 149932 87857 63234 70342
Zasoby 18925| 38025 54088 21204 17871
Nedokoncena
vyroba 18 738| 37838 54088 21204 17871
Penézni
prostfedky 18137| 12193 12 622 | 31265| 29 568
Vlastni kapital 13160 13013 33968| 36259| 51205
Zakladni kapital 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek odepisuje linearné, doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a ocenéni je vyssi nez 60 tis. K¢ v jednotlivém piipadé. Nehmotny majetek do 60 tis.
K¢ se uctuje pti potfizeni piimo do nakladii. Technické zhodnoceni v uhrnu za jedno

zdanovaci obdobi, které prevysilo 60 tis. K¢, zvySuje potizovaci hodnotu dlouhodobého

nehmotného majetku. Doba odepisovani dlouhodobého nehmotného majetku je 3 roky.

Tabulka 7 Dlouhodoby nehmotny majetek — zistatkova hodnota

V tis. K¢
stav k stav k stav k stav k stav k
31.12.2012 |31.12.2013 31.12.2014 |31.12.2015 |31.12.2016
11 907 12 222 13 490 6 237 6 003

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

V roce 2015 Spolecnost vyradila software a dalsi zafizeni v hodnoté 7.342 tis K¢ jelikoz
zatizeni nebylo jiz mozno pouzivat z divodu nefunk¢nosti nebo stafi. Nakup nového
softwaru v roce 2015 ¢inil 543 tis. K¢

Spole¢nost v roce 2016 nakoupila 2 softwarové licence v hodnoté 216 tis. K¢.

Dlouhodoby hmotnv majetek

Dlouhodoby hmotny majetek — doby pouzitelnosti delsi nez 1 rok, ocenéni v jednotlivém
ptipadé je vyssi nez 40 tis. K& Dlouhodoby majetek v hodnoté nizsi se Gctuje piimo do
nakladt. Technické zhodnoceni za jedno zdanovaci obdobi pievysujici 40 tis. K& zvySuje

potizovaci hodnotu hmotného majetku. Spole¢nost odepisuje hmotny majetek linedrné.

Tabulka 8 Dlouhodoby hmotny majetek — zistatkova hodnota

v tis. K¢
stav k stav k stav k stav k stav k
31.12.2012|31.12.2013|31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
stavby 3564 3564 3564 3564 3564
stroje a zafizeni 7 458 7 458 7958 4 055 133
dopravni
prostiedky 248 1108 1108 1417
inventar 498 498 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spolecnosti
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V roce 2015 Spolecnost vyfadila velké mnozstvi majetku, pfedevSim hardwaru, Cast
vyfadila prodejem a ¢ast likvidaci, divodem bylo staii majetku. Celkova hodnota ubytku
byla 3.957 tis. K& V roce 2014 a 2015 Spolecnost nakoupila drobny hmotny majetek
V hodnoté 1.414 tis. K¢ vroce 2014 a 662 tis. K& vroce 2015. Jednd se o hardware a
ostatni movité véci a soubory véci, ktery neni uveden v polozce dlouhodobého majetku.
Hodnota je nizsi nez 40 tisic, ale pouzitelnost je delsi nez 1 rok. Spole¢nost o ném uctuje
s vyuzitim &asového rozliseni nakladi. Casové rozliseni je rozlozeno do 3 let.

Spole¢nost nakoupila v letech 2013, 2014 a 2016 v kazdém roce po 1 automobilu.

Dlouhodobyv finan¢ni majetek

Spolecnost vlastnila 10% podil na zdkladnim kapitadlu obchodni spole¢nosti na Slovensku,

Ktery prodala zacatkem roku 2016 za 20 tis. K¢

Pohledavky
Tabulka 9 Pohledavky z obchodnich vztahti — rozdéleni podle splatnosti

v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016

Celkem 150 420| 122 975| 105 156| 49 724| 86 276
z toho dlouhodobé 1230 1411 1402 54 152

z toho kratkodobé 149190 121 564 | 103 754| 49670| 86 124

do splatnosti 123559| 117 344| 46 219| 49123| 74017

Z toho po splatnosti 25631| 4220 57534 547| 12107

do 90 dnii po
splatnosti 24770 4220| 27921 164| 11089

90-180 po splatnosti 33 745

180-365 dnil po
splatnosti 29 581 82

nad 1 rok po
splatnosti 861 301

2 avice let 273
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti
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Dlouhodobé pohledavky obsahuji kauce a zadrzné s dobou splatnosti delsi nez 1 rok.

Pohledavky ve skupiné Spole¢nost vykazuje jako kratkodobé, ve splatnosti, vzhledem ke
garanci matefské spolecnosti na tyto pohledavky nebyly tvofeny opravné polozky.
Pohledavky za sptiznénymi osobami spolecnost vykazuje jako pohledavky ovladana nebo
ovladajici osoba. VétSina kratkodobych pohledavek mé Spolecnost ve skupiné, mimo

skupinu je to ptiblizné 1/3 vSech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht.

Casové rozliSeni aktiv

Tato polozka rozvahy obsahuje v letech 2012,2013, 2014,2015 a 2016

e Casové rozliseni drobného hmotného majetku v roce 2014,2015 a 2016

o Casové rozliseni zvyseného najemného z ditvodu rekonstrukce v roce 2014,2015 a
2016

o Casové rozliSeni pojisténi ve viech letech sledovaného obdobi

e Njjemné placené pfedem ve vSech letech sledovaného obdobi

Rezervy

V roce 2012 Spolecnost tvotila rezervy:

e Nevybranou dovolenou véetné socialniho a zdravotniho pojisténi

e Rezervu na dan z pfijmi

e Rezervu na pokuty
V roce 2013 Spolecnost zacala tvofit nedanovou rezervu k zakazkam v hodnoté 18.147 tis.
K¢. V nasledujicim roce 2014 Spolecnost zménila metodiku Uctovani zakdzek a nové
zaCala uplatiovat pfistup ¢asového rozliSeni vynosl. Spolecnost zahrnula do hodnoty
nedokoncené vyroby pomérnou ¢ast zisku vypocten¢ho na zaklad€ celkové marze zakéazky.
O nedokoncené vyrobé Spole¢nost uctuje, pokud u jednotlivych zakéazek naklady plus
pomérna cast zisku (podle planované marze) minus fakturace vychazi kladné. Pokud je

vysledek minusovy, Gctuje Spolecnost o vynosech piistich obdobi.

Zmény vlastniho kapitalu

Spole¢nost prevedla zisk v letech 2012, 2013, 2014, 2015 a 2015 na zaklad¢ rozhodnuti

valné hromady do nerozdéleného zisku z minulych let.
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Zéavazky

Tabulka 10 Pohledavky z obchodnich vztahi — rozdéleni podle splatnosti

v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 133655| 88733| 72453| 44365| 52703
z toho dlouhodobé 100 0 0 0 0
z toho kratkodobé 133555| 88733| 72453| 44365| 52703
: 126 857 | 87675| 69175| 43192| 52281
do splatnosti
Z toho po splatnosti 6698 1058 3278| 1173 422
2247 702 2512 865 22
do 90 dnti po
splatnosti
90-180 po splatnosti 1202 4 48 58
180-365 dnii po 2745 352 410
splatnosti
nad 1 rok po 504 308| 308 34
splatnosti
2 avice let 308

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Zavazky ve skupin€ Spole¢nost vykazuje jako kratkodobé, ve splatnosti, vzhledem ke
garanci matefské spoleCnosti. Zavazky vici spfiznénym spolecnostem vcetné ptijcky od
mateiské spolecnosti, jsou vykazany ve vykazu Vv roce 2012, 2013 na tadku Zavazky ke
spole¢nikiim, od roku 2014 na fadku Zavazky — ovladana, ovladajici osoba. V roce 2012
byla hodnota plj¢ky od mateiské spole¢nosti 12.463 tis. K¢, v roce 2015 15.165 tis. K¢ a
vroce 2016 pak 2.942 tis. K¢ Spole¢nost nema zavazky po platnosti del$i nez 5 let,

zavazky po splatnosti jsou v minimalni hodnoté. Napiiklad v roce 2016 je jednalo o 422

tis. K¢.
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Dohadné ¢ty pasivni

Dohadné polozky Spolecnost tvoii kazdorocné predevsim:
e Na licen¢ni poplatek k ocekavané fakturaci z matetské spolecnosti
e Na kolektivni bonus v¢etné odvoda

e Na provozni naklady spojené s projekty a rezijni nadklady

4.2 Soucasny stav FeSené problematiky

Spolecnost je soucasti konsolidovaného celku a pro své ucetnictvi vyuziva softwarovy
program Vv ramci skupiny, ktery se jmenuje FiFi. Tento softwarovy program plné
vyhovuje pozadavkim pro sledovani zakdzek a zejména pro manazerské ucetnictvi, je
propojen se softwarem Project Managament Desktop - PMD, ktery slouzi pro sledovani
manazerskych zakazek. V PMD manaZefi projektd sleduji a upravuji projekty podle
kalkulaci skute¢nych spotfebovanych nakladl, fakturace a ptijatych plateb. Zauctované
doklady ve FiFi jsou po aktualizaci zobrazeny v PMD a manazer projektu ma informace o
nakladech, fakturaci a pfijatych platbach. Software FiFi poskytuje mnoho moznosti pro
vypliovani dochazky, pro vystupy reportu jak pro financni, tak i pro manaZerské
ucetnictvi, také pro ukladani reportl. Pro ucely snadnégj$i orientace slouzi portdl E -
learning point, kde 1ze najit mimo jiné Skoleni i manualy jak pouZivat jednotlivé reporty.
Pro uétovani mezd vyuziva Spolecnost software OKmzdy, vystupy jsou na zakladé¢
mzdové rekapitulace ruéné zauctovany do softwaru 6K a také do FiFi. Pro zpracovani
DPH je FiFi zcela nevyhovujici. Z tohoto duvodu Spole¢nost Gcétuje pro tyto potieby
veskeré ucetni doklady 2x a to do softwaru FiFi ve skupiné a do ucetniho softwaru 6K,
ktery ji poskytuje pozadovand data pro zpracovani DPH. Tyto dva systémy jsou mési¢né
porovnavany, zjisténé rozdily jsou douétovany. SpoleCnost pro ucely softwaru FiFi
vyuziva anglickou ucetni osnovu a pievodovym mustkem jsou k témto Uctim piifazeny
ucty Ceské ucetni osnovy, ty se pouzivaji pro Gétovani v softwaru 6K Naklady jsou
sledovany mési¢né, vzdy po zavérce, jednak manazery projekta a také odpoveédnou osobou
za sledovani administrativnich nakladu.

Spolecnost se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti projektového inzenyrstvi a
poradenstvi piedevSim v oblasti zivotniho prostfedi. Na kazdy vyhrany tendr je zaloZen

projekt v systému PMD.
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Projekt je ocenén na urovni vlastnich naklada zakazky, které zahrnuji:
e Pifimé mzdy
e Piimé néklady

e Nepiimé naklady

Piimé mzdy

Kazdy zaméstnanec je povinen vypliovat kazdy tyden dochazkovy list v systému a uvadi,
kolik hodin odpracoval na konkrétnim projektu. Odpracované hodiny zaméstnanci na
projektu se propisi do nakladli projektu, projektovy manazer ma okamzitou informaci
v systému PMD 0 mzdovych nakladech na projektu. Kalkulované osobni mzdové naklady

vychazi z primérnych mezd zaméstnancti navysenych o socidlni a zdravotni néklady.

Ptimé nédklady

Spole¢nost vyuziva subdodavatelské firmy na ¢innosti, které nemutize z Kapacitnich nebo
odbornych divodu na projektu pokryt. K témto nakladl je ptipocteno 7,5%, ptirdzka na
subdodavatele. Mezi bézné ptimé naklady na projektech patii naklady na sluzebnich
cestach (stravné, ubytovani, taxi, poplatky za vefejnou dopravu, letenky) prondjem
kancelafi v misté projektu, vybaveni kancelafi, poplatky za tisky, skenovani, poplatky za

telefony nebo postovné.

Nepiimé naklady

Neptimé naklady zahrnuyi:
e Nijem
e Dalsi ndklady vztahujici se k n4jmu (energie, tklid, vodn¢)
e Odpisy hmotného a nehmotného majetku
e Sprava vozového parku
e Pohonné hmoty
e Prongjem aut
e Pojisténi
e Kancelafsky material

e Prongjem kancelatskych stroji
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Jedna se o néklady, které se netuctuji pfimo na projekt. Nepiimé naklady jsou pocitany jako
55-97,5% mzdovych nakladud, pficemz procenta byla stanovena na zéklad¢ predchozich
zkuSenosti.
Ptidéleni % ke mzdovym ndkladim:

e Stali zaméstnanci 97,5 %

e Stali zaméstnanci na stavbé 55%

e Stali zaméstnanci v kancelafi klienta 75%

Spole¢nost se podili svou ¢innosti na projektech v ramci skupiny a naopak Spole¢nost
vyuziva pracovniky sesterskych spole¢nosti, pokud neméa vhodné odborné pracovniky na
své projekty. Jednd se o mzdové ndklady zaméstnanci, ktefi na projektech pracuji.
Zaméstnanci uvadéji ve své dochazce v systému FiFi ¢islo konkrétniho projektu ve
skupiné. V tcetnim systému FiFi se tyto mzdy objevi v nakladech sesterské spolecnosti a
proti tomu se podvojné vytvori se intercompany Vztah s touto sesterskou spole¢nosti jako
rozvahovy zapis. Stejnym zplsobem jsou uctovany i ostatni pohledavky a zavazky ve
skupiné. Kazdy mésic Spolecnost zjiStuje pohledavky a zdvazky ve skupin€ ve svém
ucetnictvi ve FiFi. Vyhotovuje faktury v excelu, kterou zauctuje do Gcetniho systému 6K,
aby méla tyto faktury zahrnuty v DPH. V systému FiFi se tyto faktury neuctuji. Z tohoto
divodu je FiFi nevyhovujici pro ucely DPH, vystup neodpovidd skutec¢nosti, na
intercompany rozvahovych uctech se o DPH neuétuje. Pouze jedna sesterska spolecnost se
nachazi v Ceské republice, ostatni jsou z Evropské Unie a tietich zemi. Pouze u
intercompany vztahu se spole¢nosti v Ceské Republice Spole¢nost douétuje DPH do FiFi
na vyrovnani balance. Nicmén¢, faktury jsou hrazeny a thrady jsou opét Gétovany proti
rozvahovym intercompany uctim ve skupiné. Zustatky intercompany vztahd jsou mési¢né

kontrolovény.

Pro uctovani pouziva spolecnost Ucetni obdobi kalendaini rok. Zavérky zpracovava
meési¢né, predevSim pro potifeby matetfské spolecnosti a z divodu mési¢niho sledovani
zakazek. ManaZeti projektil po uzavieni mésice aktualizuji stavy zakdzek a upravuji podle

potieby kalkulace zakazek v PMD.
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4.3 Finanéni analyza

4.3.1 Ukazatelé rentability

Tabulka 11 Hodnoty ukazatelti rentability Spole¢nosti ve sledovaném obdobi

v %

2012 2013 2014 2015 2016

ROA 0,20 7,69 9,32 0,95 13,99
ROE 1,09 36,28 39,19 6,36 29,17
ROS 0,06 3,46 9,80 1,06 6,75
RN 0,06 4,01 7,96 1,09 6,51

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Rentabilita aktiv

K vypoctu se pouzije vzorec podle Kocmanova (2013)

ROA = EBIT (vysledek hospodateni pied uroky a zdanénim) / Aktiva *100

Tabulka 12 Potfebné udaje z rozvahy a vysledovky pro vypocet ROA

v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016
EBIT 392 11768| 16784 1092 19 363
Aktiva 196 397 153029| 180070| 114369| 138407
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti
Tabulka 13 Hodnoty rentability aktiv 2012-2016
v %
2012 2013 2014 2015 2016
ROA 0,2 7,69 9,29 0,95 14

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Vysledky vyjadiuji, kolik 1 koruna vlozené¢ho kapitalu (vlastniho 1 ciziho) generuje %
zisku pred uroky a zdanénim. Nejvetsi vykyv vykazuje rok 2012 a 2015, v téchto letech
meéla Spolec¢nost vyrazné nizsi hospodaisky vysledek nez v ostatnich letech. Tato hodnota
ovlivnila hodnotu ROA. Ve sledovanych letech Spole¢nost ménila metodiku uctovani

nedokoncené vyroby, coz vyrazné ovlivnilo hospodaisky vysledek. Cim vyssi je Cista
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marze a ¢im vyssi je obrat aktiv, tim vyS$i je rentabilita aktiv. Rentabilita aktiv je dobra

nad hodnotu 5%, coz spole¢nost spliuje v roce 2013, 2014 a 2016.

Rentabilita vlastniho kapitalu,

K vypoctu se pouzije vzorec podle Kocmanova (2013)

ROE = EAT (Cisty zisk) / vlastni kapital *100

Tabulka 14 Potfebné udaje z rozvahy a vysledovky pro vypocet ROE

v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016

EAT 143 7512 13311 2306 14938
Vlastni kapital 13 160 20 708 33968 36 259| 51 205

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Tabulka 15 Hodnoty rentability vlastniho kapitalu 2012-2016

v %
2012 2013 2014 2015 2016
ROE 1,09 36,3 39,2 63,6 29,2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Vysledky z jednotlivych let nam ukazuji, Ze v roce 2012 nam 1 koruna z Vlastnich zdrojt
generuje 1,09 % cistého zisku, coz je nejméné, ze sledovaného obdobi. V roce 2013 a 2014
jsou hodnoty pomérné vyrovnané. V roce 2015 Spolecnost zménila metodiku uétovani
nedokoncené vyroby, hospodéisky vysledek méla nizsi nez v piedeslém roce. Nevyhodou
tohoto ukazatele je, Ze za vysSimi ukazateli mohou stat i vyssi zadluzenost a pfipadné i

levnéjsi tveéry.

Rentabilita trzeb

K vypoétu se pouzije vzorec podle Kocmanova (2013)

ROS = ¢isty zisk / trzby *100

50



Tabulka 16 Potfebné udaje z rozvahy a vysledovky pro vypocet ROS

v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016
EAT 143 7512 13 311 2306| 14938
Trzby 236 987 217 104 135811 | 217458| 221 158
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti
Tabulka 17 Hodnoty rentability trzeb 2012-2016
v %
2012 2013 2014 2015 2016

ROS 0,06 3,5 9,8 1,1 6,8
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Z vysledku opét vidime velmi malou hodnotu vroce 2012, 0,06 % zisku Spolecnosti
pfipada na 1 K¢ trzeb. V nésledujicich letech se hodnoty zlepsily, znovu miizeme vidét
sniZzeni hodnoty v roce 2015. Tento ukazatel je vhodny k porovnani uvnitf firmy. Jedna se
o indikator, ktery mize poukazovat na zvySovani nakladi a naopak. Je vhodné porovnat
hodnoty s podobnymi firmami Vv oboru, kde se da o¢ekavat podobna nakladovost a %
hrubé marze. Obvykle byva v hodnotach mezi 2-50 %, optimalni je nad 10 %. Spole¢nost
ma tuto hodnotu vroce 2014. V ostatnich letech se od optiméalni hodnoty vzdaluje a

predevsim rok 2012 poukazuje velmi zvySené naklady ve Spole€nosti.

Rentabilita nékladu

K vypoétu se pouzije vzorec podle Kocmanova (2013)
RN = EAT/néklady celkem *100
Tabulka 18 Potiebné tidaje z rozvahy a vysledovky pro vypocet RN

v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016

EAT 143 7512 13311 2306| 14938
Naklady 224 912| 187 175| 167 174| 212 470| 229 307

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti
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Tabulka 19 Hodnoty rentability nakladti 2012-2016

v %
2012 2013 2014 2015 2016
RN 0,06 4 8 1,09 6,5

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spolecnosti

Hodnoty ve sledovanych letech ndm ukazuji, kolik % zisku pfipada na 1 korunu
vynaloZenych nékladii. V roce 2012 ptipada ve Spolecnosti 0,06 % zisku na 1 K& naklada.
Zisk je v tomto roce velmi maly, hodnota je tudiz velmi nizka. V dal$ich letech hodnoty
stoupaji a v roce 2015 je opét vyrazny pokles diky jiz zminéné zméné metodiky, kterd méla
vliv na hospodaisky vysledek. Snizovani této hodnoty poukazuje na zvySovani naklada.

Ukazatel by mél mit stoupajici tendenci, optimélni hodnoty by mély byt nad 10%.

4.3.2 Ukazatele finan¢ni stability

Tabulka 20 Hodnoty ukazatelti finan¢ni stability Spole¢nosti ve sledovaném obdobi

2012 2013 2014 2015 2016
Cisty pracovni
kapital v tis. K¢ 55317| 33786| 86047| 46896| 64 889
Celkova
zadluzenost v % 93,78 86,47 80,89 68,3 63
Koeficient
samofinancovani
vV % 6,22 13,53 19,11 31,7 37
Mira
zadluzenosti 13,92 6,39 4,3 2,15 1,7
Prekapitalizace
hodnota >1
Podkapitalizace
hodnota <1 17,8 53,23 30,63 39,33 55,18

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti
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Cisty pracovni kapital

Tabulka 21 Potiebné tdaje z rozvahy pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu

v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 195189| 151909| 173904| 110130| 135231
zasoby 18 925 13 083 54 088 21 204 17 871
dlouhodobé pohledavky 2 590 5716 2 646 2928 1712
kratkodobé pohledavky 155537| 123282| 104548 54 733 86 080
kratkodoby financni
majetek 18 137 9828 12 622 31 265 29 568
kratkodobé cizi zdroje
(zavazky) 139 872| 118123 87 857 63 234 70 342

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

K vypoctu se pouzije vzorec podle Kocmanova (2013)

CPK = Obézny majetek (ob&zna aktiva) — Kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 22 Hodnoty c¢istého pracovniho kapitalu 2012-2016

v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016
CPK 55317| 33789| 86047| 46896| 64889

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Hodnoty cistého pracovniho kapitalu z let 2012, 2013, 2014,2015 a 2016 nam ukazuji, ze
Spolecnost je financovana z dlouhodobych cizich zdrojl, pfipadné z vlastnich zdroju.
Pohledavky ptevySuji zavazky, pouze v roce 2015 se pohledavky vyrazné snizily a to
predev§im aktivitou managementu na dobytnost pohledavek ve skupin€. Management
K tomuto pfistoupil z predevs§im z diivodu vétSich objeml zakazek ve skuping, kdy se

pracovnici Spole¢nosti mnohem vice podileli na téchto projektech.

Celkova zadluZenost

K vypoctu se pouZzije vzorec podle Kocmanova (2013)

Celkova zadluzenost = Cizi kapital / Aktiva * 100

Koeficient samofinancovani = 1- celkova zadluZzenost
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Tabulka 23 Potfebné udaje z rozvahy a vysledovky pro vypocet celkového zadluZeni a
koeficientu samofinancovani

v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016

Cizi kapital (cizi zdroje +
. 183237 132321| 146102| 78110 87 202
Casové rozliSeni)

Aktiva 195397 153029| 180607| 114369| 138407

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spolecnosti

Tabulka 24 Hodnoty celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani 2012-2016

v %

2012 2013 2014 2015 2016

Celkova zadluzenost 93,78 86,47 80,90 68,30 63,00
Koeficient

samofinancovani 6,22 13,53 19,10 31,70 37,00

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti

Ve sledovanych letech Spole¢nost vykazuje hodnoty celkového zadluzeni vyssi, nez 50 %,
preferuje tudiz financovani svych podnikatelskych aktivit cizimi zdroji. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vyS$i jsou spojena rizika. Tento ukazatel celkového

zadluzeni vSak u Spole¢nosti ve sledovaném obdobi klesa.

Zadluzenost vlastniho kapitalu — mira zadluzeni

Zadluzenost vlastniho kapitalu opét detekuje, zda podnik preferuje vlastni nebo cizi zdroje
financovani.

K vypoctu se pouZije vzorec podle Kocmanova (2013)

ZadluZenost vlastniho kapitalu = celkovy kapital /vlastni kapital
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Tabulka 25 Potfebné udaje z rozvahy a vysledovky pro vypocet zadluZenosti vlastniho
kapitalu

v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016

Cizi kapital (cizi zdroje
183 237 132321| 146102 78110 87 202
+ Casové rozliSeni)

Vlastni kapital 13 160 20 708 33968 | 36259 51 205

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spolecnosti

Tabulka 26 Hodnoty zadluzenosti vlastniho kapitalu 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

ZadluZzenost vlastniho
kapitalu 13,92 6,39 4,30 2,15 1,78
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nost

I tento ukazatel nam potvrzuje, Zze Spole¢nost preferuje k financovani podnikatelskych
aktivit cizi zdroje. Hodnoty z jednotlivych let pfevySuji hodnotu 1. Hodnoty ndm ukazuji,
do jaké miry by mohli véfitelé prijit o své naroky, pokud by Spole¢nost pfistoupila
k likvidaci. Velmi vysoké hodnoty vykazuji roky 2012 a 2013. V ¢asové fadé vSak hodnoty
klesaji.

Piekapitalizace a podkapitalizace

K vypoctu se pouZije vzorec podle Kocmanova (2013)
Prekapitalizace/podkapitalizace = vlastni kapital + dlouhodobé zavazky / dlouhodoby

majetek

Tabulka 27 Potiebné tidaje z rozvahy a vysledovky pro vypocet
prekapitalizace/podkapitalizace

v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 745 389 1109 922 928
Vlastni kapital 13 160 20708 33968| 36259 51 205
Dlouhodobé zavazky 100 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spole¢nosti
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Tabulka 28 Hodnoty ptekapitalizace/podkapitalizace 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Prekapitalizace/podkapitalizace 17,80 53,23 30,63 39,33 55,18
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi Spolecnosti

Ukazatel >1 = piekapitalizace (firma kryje dlouhodobymi zdroji i obézny majetek)
Ukazatel < 1 = podkapitalizace (firma kryje ¢ast svych aktiv i kratkodobymi zdroji)

Jak nam vysledky ukazuji, je Spolec¢nost piekapitalizovand. Firma kryje svymi

dlouhodobymi zdroji i obézny majetek

- niz8i riziko - ob&ézny majetek slouzi jako polstaf, penize z né¢ho ziskané, z jeho
prodeje je mozno pouzit bez ohrozeni fungovani organizace na néco jiného

- niz$i hospodarnost, dlouhodobé zdroje byvaji drazsi nez kratkodobé

4.3.3 Oborové ukazatele

Pro srovnani oborovych ukazateli jsou vybrany spolecnosti HBH projekt s.r.o. a Aqua
Procon. Tyto spolecnosti maji stejny druh podnikatelské ¢innosti a maji v porovnani

pfiblizné stejny pocet zaméestnanci.

Tabulka 29 Oborové porovnani rentability aktiv

v %
2014 2015 2016
Spolecnost 9,32 0,95 13,99
HBH projekt
-1,05 12,04 12,72
S.r.0.
Aqua Procon 11,52 0,67 13,54

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti
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Tabulka €. 29 nam porovnava hodnotu rentability aktiv u sledovanych spolecnosti.
Jednotlivé spolec¢nosti maji rozdiln€¢ hodnoty. Spolecnost HBH projekt s.r.o. byla v roce
2014 ve ztrat€¢ a hodnotu mé zapornou. V roce 2015 ma hodnotu ROA diky kladnému
hospodaiskému vysledku jiz podobnou jako ostatni spolecnosti v ostatnich sledovanych
letech. Spolecnost a spole¢nost Aqua Procon maji hodnoty ROA ve sledovaném obdobi
v podobnych hodnotach. Spole¢nosti Aqua Procon a Spolecnost piesahuji hodnotu 5%
v letech 2014 a 2016, HBH projekt s.r.0. v roce 2015. Pozadovana hodnota je nad 5%.

Tabulka 30 Oborové porovnani rentability vlastniho kapitalu

v %
2014 2015 2016
Spolecnost 39,19 6,36 29,17
HBH projekt
0,64 1,27 0,86
S.r.0.
Aqua Procon 12,37 13,67 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

Uvedena tabulka porovnava ROE zde je optimalni hodnota vice nez 12%.
Hodnoty jsou ovlivnény hospodaiskym vysledkem po zdanéni, ty se u sledovanych

spole¢nosti ve sledovaném obdobi velmi lisily.

Tabulka 31 Oborové porovnani rentability trzeb

v %
2014 2015 2016
Spolecnost 9,8 1,06 6,75
HBH projekt
0,26 1,12 0,51
S.r.0.
Aqua Procon 12,63 28,04 0,92

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

Hodnoty u uvedenych spolecnosti v ¢ase klesaji, znamena to, Ze se nakladovost zvysuje.

Sledované spole¢nosti HBH projekt s.r.o. a Aqua Porcon mély pokles trzeb v roce 2015,
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hodnota rentability trzeb vroce 2015 u nich vzrostla, v nasledujicim roce opét trzby

vzrostly. Stejny priitbéh mél i hospodaisky vysledek.

Tabulka 32 Oborové porovnani Cisty pracovni kapital

v tis. K¢

2014 2015 2016

Spolecnost 86 047 | 46896| 64889
HBH projekt s.r.o. 77176 73450 72601
Aqua Procon 75663| 84809| 74689

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

Uvedené hodnoty v tabulce ve sledovaném obdobi maji v oborovém porovnani podobné
hodnoty. Pouze Spole¢nost méa v roce 2015 ma vyrazné niz$i hodnotu. Cim vyssi jsou
hodnoty, tim vyssi je platebni schopnost a nizsi riziko. Velmi malé hodnoty napovidaji o

nehospodarnosti a snizeni rentability.

Tabulka 33 Oborové porovnani celkova zadluzenost

vV %
2014 2015 2016
Spolecnost 80,89 68,3 63
HBH projekt s.r.o. 3490, 28,39| 27,25
Aqua Procon 13,62 12,01 7,44

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykaza spolecnosti

Z tabulky vyplyva, Ze nejvice zadluzena je Spolecnost a nejméné Aqua Procon. U vSech

spole¢nosti zadluzeni ve sledovaném obdobi klesa.
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Tabulka 34 Oborové porovnani koeficient samofinancovani

v %

2014 2015 2016
Spolecnost 19,11 31,7 37
HBH projekt s.r.o. 65,10, 71,61| 72,75
Agua Procon 82,45, 87,99| 92,56

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl spole¢nosti

v

Tabulka 35 Oborové porovnani zadluZeni vlastniho kapitalu

2014 2015 2016
Spolecnost 4,3 2,15 1,7
HBH projekt s.r.o. 0,54 0,40 0,37
Agua Procon 0,17 0,14 0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti

Z hodnot z tabulky je ziejmé, Ze nejvice zadluzena je Spolecnost, jeji hodnoty prevysuji
Vv roce 2014 vyrazné hodnotu 1. U vSech spolecnosti tento ukazatel ve sledovaném obdobi

klesa, hodnoty neptfevysujici hodnotu 1 ptedstavuji nizkou zadluzenost.

Tabulka 36 Oborové porovnani piekapitalizace / podkapitalizace

2014 2015 2016
Spolec¢nost 30,63 39,33 55,18
HBH projekt s.r.o. 3,34 0,29 0,30
Aqua Procon 3,33 2,12 1,86

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti

Prekapitalizace >1

Podkapitalizace <1
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Hodnoty z tabulky uvadé&ji, ze Spolecnost je nejvice piekapitalizovana. Spole¢nost Aqua
Procon vykazuje také hodnoty rekapitalizace. Znamena to, Ze tyto spoleCnosti kryji
dlouhodobymi zdroji i obézny majetek, Nejmensi hodnoty vykazuje spolecnost HBH
projekt s.r.o. vletech 2015 a 2016. Znamena to, ze by HBH projekt s.r.o. v téchto letech
byl nucen prodat ¢ast stalych aktiv, aby byl schopen uhradit své kratkodobé zavazky.

4.4 Rizeni nakladi ve Spole¢nosti

Spole¢nost se zabyva projektové inzenyrskymi pracemi v segmentech na ¢eském trhu ve
vefejném sektoru, v zahrani¢i predevSim na projektech v ramci skupiny a to podporou

projektl a také v rdmci projektt vyhlaSovanych Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj.

Spole¢nost se uchazi o projekty na zakladé vyhlaSovanych tendru. Kazda z divizi ve
Spole¢nosti ma pracovnika, ktery sleduje vyhlasované tendry, pokud je tento tendr
zajimavy, rozhoduje se o pfihlaseni do tohoto tendru. Projektovy manazer zpracuje
ptedbéznou kalkulaci nédkladi a vypocte pfedpokladany zisk na projektu. Tato kalkulace je
zaslana matetské spolecnosti, ktera ho prehodnoti, schvali nebo zamitne. U schvalenych

projektti nasleduje ptihlaSeni do tendru.

4.4.1 Manazerské ucetnictvi ve Spolecnosti

Pro sledovani nakladt na projektu Spole¢nost pouziva software PMD. Projektovy manazer
ma moznost sledovat zauctované naklady na projekt z doslych faktur, z dochazkového
systému hodiny odpracované na projektu a realizovanou fakturaci. Béhem trvani celého
projektu projektovy manaZer sleduje nedokoncenou vyrobu na projektu. Nedokoncena
vyroba odrdzi v€asné provedenou fakturaci, pokud je spravné provedena fakturace, neni

projekt financovan ze zdroji Spolecnosti.
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Obrazek 2 Nedokoncena vyroba, fakturace a penézni toky

Costs, Billing, Receipts

Cash Flow

IOCE

Zdroj: Interni materialy Spole¢nosti

(Cost — naklady, Billing - fakturace, Receipts - obdrzené platby, Cash Flow — tok penéz, IOCE — uroky
z kapitalu, Closely managed WIP Average project — Good cost kontrol and billing — dobfe vedeny projekt
z pohledu nedokoncené vyroby, dobra kontrola nakladt a fakturace; High positive WIP, funding the project —

vysoka pozitivni nedokon¢ena vyroba, financovany projekt ze strany Spole¢nosti; High negative WIP, the
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Obrazek ¢. 2 ,, Closely management WIP Average projekt — Good cost control and billing*
ukazuje prifez nakladi, fakturace a obdrzenych plateb, toku penéz a uroka z kapitalu u
dobfe fungujiciho projektu. Naklady nasleduje fakturace, projekt se piesune brzy

z negativniho cash flow do pozitivniho. ,,High positive WIP, funding project” znazoriuje
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prifez nakladl, fakturace a obdrzenych plateb, toku penéz a urokd z kapitdlu u
problematického projektu, kdy fakturace je zpozdéna o nckolik mésici a to zpusobuje
problémy v cash flow. ,,High negative WIP. The klient is funding the project™ znazornuje
prafez nakladi, fakturace a obdrzenych plateb, toku penéz a urokt z kapitalu u dobie
fungujiciho projektu, kde fakturace zacala jest¢ pred zahdjenim prace prostfednictvim

zalohovych faktur, coz dopomohlo k dobrému financovani projektu.

Jako kazdy fond financovéni ,,banka Spolecnosti* funguje na stejnych principech. Pokud
neni financovani projektu pokryto v€asnymi piijmy, musi spole¢nost pijCovat penize
projektu a tak je za piajcku projektu uctovan urok. Naopak pokud ma projekt pozitivni
penézni tok, je mu pfipsadn urok. Tyto Grokové poplatky/platby jsou oznacovany IOCE
(Groky z kapitalu). Jak je uvedeno na obrazku vySe, ve tfetim piipad¢, kde dochazi
k fakturaci ptedem zalohovou platbou, se v systtmu PMD tyto Groky objevuji jako
negativni pfimé ndklady v kategorii INTWC (uroky =z kapitalu). Manazer svym
rozhodnutim o fakturaci poméha Spolecnosti a stejné jako v kazdé bance navySuje penézni
hotovost, kterou miZze Spole¢nost disponovat. Na jednotlivych projektech se jedna o mensi
hodnoty, v celku se muze jednat o zna¢né sumy, které Spolecnost a skupina uSetii na

urocich.

Obrazek 3 Variace zisku projektu v zavislosti na zapjéeném kapitalu

@ (b) ©
Costs 25300 25,300 26300
Projected Profit 2,300 2,300 2,300
I0CE 4 426 201
Qut-tum profit 2 1874 2501
Variance 0 18% %
(base case)

Zdroj: Interni materialy Spole¢nosti

(Costs — naklady, Project Profit — zisk na projektu, IOCE — troky z kapitalu, Out-turn profit — zména zisku,
Variance - % zména)

Na obrazku ¢. 3 je znazornéna zména zisku pfi stejnych vstupech a rozdilnych hodnotach
IOCE.
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Na ro¢ni bazi je to pak ROCE, coz je ro¢ni procentni vynos investice. Znamena to, ze
pokud je vypocteno ROCE naptiklad 60%, tak za kazdych investovanych 100 K¢ obdrzi
projekt 60 K¢ zisku. ROCE je dilezitym finanénim ukazatelem po celou dobu trvani
projektu, stejné jako pro celkovou ziskovost. Cim vys$si ROCE, tim je lepsi vykon
projektu. Z ROCE jsou vylouceny néaklady na administrativni naklady (kancelafe atd.), je

to pro zjednoduseni sledovani projektového manazera na trovni projektt.

Vypocet ROCE:

ROCE = Profit projektu piepocitany na ro¢ni ekvivalent / primérny mésicni kapital
Kde: Profit pfepocitany na ro¢ni ekvivalent = celkovy zisk na projektu / doba trvani

projektu
Vypocet je zalozen na zisku a kapitalu pouzitém po celou dobu trvani projektu. Pied

dokoncenim projektu se ROCE vypocita na zédklad€ posledni progndzy a lze ji porovnat

S pocatecnim odhadem vypoctenym ve fazi nabidkového fizeni.

Obrazek 4 Vypocet ROCE v nabidkovém fizeni na uréity projekt

V GBP
GENERAL INPUT ASSUMPTIONS
Input start date of project Jan-10" Date
Input duration of project 24" manths
Input billing to cash receipt timelag 1" manths
CALCULATED QUTPUT
Lifetime Profit before interest {the “return™) 2,300 91%
Interest (credit) 9
FProject Profit 2,291 9.1%
FProject Duration (Months) 20
Average monthly capital employed £1,522
Annualised Return £1,380
|Return on Capital Employed (ROCE) 90.68%

Zdroj: Interni materialy Spole¢nosti
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(General input assumptions — obecné vstupni pfedpoklady, Input start date of project — datum zacatku
projektu, Input duratin of project — doba trvani projektu, Input billing to cash recept timelag — splatnost,

Lifetime Profit before interest (the ,return®) — zisk pied troky,Interest (credit) — urok (uvér), Project
Duration (Months) — trvani projektu v mésicich, Average monthly capital employed — praimérny mésiéni

kapital, Annualised Return — roéni vynos)

Vypocet ROCE z obrazku ¢. 4:
ROCE=1.380/1.522 * 100 = 90.68%

Jednoduse feCeno Spolecnost a cela skupina, ve které se Spolecnost nachazi, priklada
velkou vahu na zaptjéeni kapitalu na projekty. Cim je del§i ¢as zaptijéeni kapitalu tim je
niz$i ziskovost projektl a spole¢nost piichazi o moznost investovat do dalsich oblasti. Pro
spole¢nost je vyhodnéjsi projekt s 5 % ziskovosti a splatnosti faktur do 10 dnti, nez projekt
S 10 % ziskem a splatnosti faktur 30 dni. Kazdy manazer projektd Spolecnosti si muze jiz
pfi vypoctu budgetu vypocitat ziskovost projektu a modelovat fakturani profil na

modelovaci verzi v PMD.

Realizovany zisk
Projektovi manazeti ve Spole¢nosti jsou na svych projektech zaméteni na hlidani svych
projektli v ¢ase. Znamena to, Ze zisk na projektu k urcitému datu ( lifetime profit) ziskéavaji

jako rozdil mezi piijmy, nebo fakturaci a naklady k ur¢itému datu.

Zisk = fakturace — ostatni ptimé naklady — mzdové naklady — nepiimé naklady:

Spole¢nost kazdy mésic sleduje na jednotlivych projektech realizovany zisk v zavislosti na
jeho délce. Metodika sledovani je nastavena v manaZerském systému PMD pro sledovani
projekti a tento systém kalkuluje realizovany zisk za dany mésic. Metoda, kterou pouziva

Spole¢nost a cela skupina se nazyva m-cube (m®).

m-cube realizovany zisk = zisk (z kalkulace) * (néklady ke konci mésice / celkové
naklady)®
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Tabulka 37 Priklad kalkulace projektu

v GBP

Projekt kalkulace

Mzdy + nepiimé

naklady 20 000,00
Ostatni pfimé

naklady 3000,00
Celkové naklady 23 000,00
Fakturace 25 300,00
Zisk 2 300,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na piikladu si midzeme vypocitat realizovany zisk projektu za dany mésic, piipadné

K ur¢itému datu. Pokud je projet v poloviné trvani, coz znamena 50%, je vypocet pro

metodu m-cube nasledujici:

m*=0,5°= 0,125 a realizovany zisk je 0,125 * 2300 = 287,50

Obrazek 5 Obrazek znazornujici realizovany zisk k uvedenému piikladu:

Profit recognition

350

300

250

200

150

—e+—Project 1 profit

Profit recognised (£) in month

100

50

Spend (%)

Zdroj: Informac¢ni material ze Spolecnosti

(Profit recognised (L) month — uznany zisk v GBP za mésic, Profit recognition — uznany zisk, Spend (%) —

utrata v %, Project 1 profit — projekt 1 zisk)
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Uvedeny obrazek znézornuje realizovany zisk na projektu, ktery ma opatrny a konzistentni

pribéh. Jedna se vSak o predpokladany zisk, takovyto pribéh je nejisty, manazer ho

sleduje a upravuje béhem celého trvani projektu. Pro manazera je dilezit¢ upravovat

projekt ihned po zjisténi odchylek (zpozdéni projektu, zpozdéné platby).

Obrazek 6 Porovnani realizovaného zisku s fakturaci a naklady

v GBP

Profit

£8,000

£6,000
£4,000

£2,000

—— "Snapshot" profit:

—=— Recognised profit:

£2000 0 1 2 /

-£4,000

-£6,000

-£8,000

-£10,000

Zdroj: Informacéni materil ze Spole¢nosti

(Snapshot profit — zisk-naklady v daném okamziku, Recognized profit — uznany zisk, Profit — zisk)

Tento obrazek nam zndzornuje, proc je kontrola realizovaného zisku tak dulezita.

»dnapshot* znamena zisk (zisk — ndklady) v daném okamziku. Na grafu je vidét porovnani

realizovaného zisku podle metody m-cubed a redlného zisku v case.

66



Obrazek 7 Porovnani zisku v ptipadé prodlouzeni doby realizace projektu

700
Profit Recognition
600
3

500 =
— -
& y
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2 400 y
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2 —=— Project 2 profit 4
& —e— Project 1 profit
£ 30 ;-
"é ~
[ — -

200 ——

-
-
100 =
a - » T
1] 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Spend (£k)

Zdroj: Informaéni materidl ze Spole¢nosti

(Profit recognised (L) month — uznany zisk v GBP za mé&sic, Profit recognition — uznany zisk, Spend (%) —

utrata v %, Project 1 profit — projekt 1 zisk, Project 2 profit — projekt 2 zisk).
Na obrazku je znazornén projekt 1, ktery je plivodni a projekt 2, u kterého doslo

k prodlouZeni doby trvani projektu.

Kalkulace a povolené limity piekroceni ve Spole¢nosti a skupiné

V prub¢hu projektu manazer sleduje vysi ndkladi spotfebovanych na projektu oproti
ocekavané vysi nakladi. Smérnice skupiny povoluje prekroceni nakladl v nékterych
ptipadech a hodnotach. Piekroceni je povoleno, pokud se rozsah projektu znacné¢ zménil
nebo odbératelé neplati veas. Castéjsi varianta je, Ze projektovy manaZer neaktualizuje
budget projektu v systému PMD véas. Spole¢nost ma ve skupiné povoleno 7 vyjimek
prekroceni nakladi v budgetu oznacenych pismeny A az G. Vyjimky v budgetu upozornuji
teditele divizi a jednotek na toto ptekroCeni reportem, kde ma ptimo znaceni A-G cozZ je
diivod piekrogeni hodnoty nékladti oproti budgetu. Reditelé divizi a jednotek poté diskutuji

o divodech prekroceni a nastavuji nezbytna opatieni.

Monitoring projekti
Monitoring projektd ve Spolecnosti a ve skupiné je systematické revidovani vSech
informaci o projektu, které nam poskytuji piesné informace o ,,zdravi® projektu. Toto

zahrnuje revizi financi, procest a ostatnich informaci.
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Obrazek 8 Mésicni kontrola projektd systému PMD

Oorms Monthly Project Control Meeting ﬂl EI _’*I ﬂl ﬁl

Project : 274380 AWSE Catchment Management PM: Feter Ede PD: Jane Dottridge
Financial Details
Current Budget LTD Actual Costs Change Controls in the last 30 Days:
LabourCoStsl 150,195 | 17 511 @I
Direct Costs| 7560 | 2 @
Total Costs| 157 785 | 7553 |
Billing | 80,725 | T 744
Current WP | 2331
LTD honth End Profit | 6 @
Current Deht | 2277 @I

*Is the Project: ©° On Target © Running Over Budget [ Incurring Additional Work

Comment:
FormRef: E3238 Form Revision: 1.6 Process Revision: Mot yet in process Click Here Far eForms Help
ﬂF‘age 2 - Financial j >>|

Zdroj: Informacni material ze Spole¢nosti

(Labour Costs — mzdové naklady, Direct Costs — ptimé naklady, Total Costs — Celkové naklady, Billing —
Fakturace, Current WIP — soucasna nedokoncena vyroba, LTD Month End Profit — zisk ke konci mésice,
Current Debit — soucasny dluh)

4.5 Rozpocetnictvi ve Spole¢nosti

Spole¢nost nema oddéleni controllingu. Rozpocet vytvari hlavni ucetni z podkladi
predbéznych kalkulaci projektt, které jsou jiz vyhrany v tendrech a jejich realizace je
odsouhlasena pro nasledujici rok. Pro hodnoty rezijnich naklada Cerpa z dat preslych let.
Rozpocet na nasledujici rok je obvykle zpracovavan ke konci listopadu. Rozpocet neni
provadén na jednotlivé divize, hlavni ucetni ho zpracovava celkové za celou Spolecnost.
Hodnoty jsou rozpocitany po mésicich podle piedpokladaného vynaloZeni nékladd.
Kontrola rozpoctu je provadéna meésicné podle skute€né vynaloZenych nékladl a rozdily

jsou revidovany a zdivodiovany. Rozpocet 1 kontrola jsou zasilany matefské spolecnosti.
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PoloZzky rozpocetni vysledovky:

Trzby — rozpocet je vytvoren z podkladi piedbéznych kalkulaci podle predpokladané

fakturace projektu.

Mzdové naklady — rozpofet na mzdy je prevzat z minulého obdobi, pouze za
predpokladu, Ze Spolecnost uvazuje o propusténi, nabirani novych zameéstnanct, je

hodnota rozpocetu upravena.

Zdravotni a socialni naklady za zaméstnance — hodnoty do rozpoctu jsou pievzaty

Z minulého obdobi, souvisi se mzdovymi naklady.

Socialni naklady — jedna se pievazné o ptispévek na stravenky hrazené zaméstnavatelem,

rozpoctovana ¢astka souvisi s potem zaméstnancti.

Spotieba energii — rozpocCet na energie je pfevzat z minulého obdobi. Ve finan¢nim
ucetnictvi je tvorena dohadnd polozka, ¢astka je rozvrzena po meésicich do celého roku.
V piipad¢€ zvySovani cen energii, je toto zohlednéno v rozpoctu.

Sluzby — najem, uklid, audit, sluzba danového poradce, pravni sluzby — opét se do
rozpoétu Gerpa z minulych let, nebo z nové uzavienych smluv. Castka je rovnomérné
rozvrzena po mésicich.

Subdodavatelské sluzby — do rozpoctu jsou pievzaty udaje z predbéznych kalkulaci.
Cestovni naklady — hodnoty cestovnich nékladi jsou ptfevzaty z predbéznych kalkulaci.
Pokud se jedna o cestovni ndklady administrativnich zaméstnanct, jsou zohlednény na

zakladé pfedem znamych informaci, pokud jsou k dispozici.

Dané a poplatky jsou prevzaty do rozpoctu podle skute¢né predpokladanych naklada.
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Tabulka 38 Rozpocet spole¢nosti na rok 2015

v tis. K¢
Obdobi 1-15 2-15 3-15 4-15 5-15 6-15
Trzby 16528 | 25200| 15520| 25230| 12230| 18 520
mzdové naklady 5150 5150| 5150| 5150| 5150 5150
zdravotni a socialni pojisténi 1648| 1648| 1648| 1648| 1648| 1648
socialni naklady 235 235 235 235 235 235
spotieba energie 280 280 125 125 125 120
odpisy 60 60 60 60 60 60
najemné 90 90 90 90 90 90
pojisténi 75 75 75 75 75 75
cestovni naklady 120 99 134 89 130 156
subdodavatelé 6320 7150 7220| 4520 4720 8550
dan¢ (silni¢ni dan, dan z piijmu) 5 5
Audit 27 27 27 27 27 27
Pravni sluzby, ostatni 250 250 250 250 250 250
Vysledek hospodareni 2273| 10136 501| 12961 -280| 2154
Pokracovani tabulky ¢. 52

Celkem za
Obdobi 7-15 8-15 9-15 10-15| 11-15| 12-15|rok
Trzby 15200| 11920| 17520| 18530| 22530| 26120 225048
mzdové naklady 5150| 5150| 5150 5150, 5150| 11303 67 953
zdravotni a
socialni pojisténi 1648| 1648| 1648 1648| 1648| 3617 21745
socialni naklady 235 235 235 235 235 235 2820
spotieba energie 125 125 175 240 250 250 2220
odpisy 60 60 60 60 60 60 720
najemné 90 90 90 90 90 90 1080
pojisténi 75 75 75 75 75 75 900
cestovni naklady 200 89 72 82 120 140 1431
subdodavatelé 5820 4020| 5800 9200, 8775| 8202 80 297
dané (silni¢ni dan,
dan z piijmu) 5 2 000 2015
Audit 27 27 27 27 27 27 324
Pravni sluzby,
ostatni 250 250 250 250 250 250 3000
Vysledek
hospodareni 1520 151 3933 1473 5850 -129 40 543

Zdroj: Vlastni zpracovani z podklad Spole¢nosti
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Tabulka 39 Skute¢né trzby a naklady v roce 2015

v tis. K¢

Obdobi 1-15 2-15 3-15 4-15 5-15 6-15
Trzby 15259| 24200| 14320| 18220| 12530| 17320
mzdové naklady 5186 5220 5082 5150| 5220| 5195
zdravotni a socialni pojisténi 1660 1670 1626| 1648| 1670 1662
socialni naklady 230 228 235 228 240 243
spotieba energie 320 320 230 120 100 100
odpisy 34 40 40 40 70 80
najemné 90 90 90 90 90 90
pojisténi 75 75 75 75 75 75
cestovni naklady 96 102 133 90 120 160
subdodavatelé 6 230 7050, 7100| 4320] 4620 7250
dang (silni¢ni dan, dan z
piijmu) 3 6
Audit 27 27 27 27 27 27
Pravni sluzby, ostatni 195 360 320 265 250 320
Vysledek hospodareni 1116 9018 -641| 6167 48| 2112
Pokracovani tabulky ¢. 53

Celkem za
Obdobi 7-15 8-15 9-15| 10-15| 11-15| 12-15|rok
Trzby 16 230| 10530| 18523| 19220| 25220| 25 886 217 458
mzdové naklady 5260 5320 5250| 5320| 5230| 10916 68 349
zdravotni a
socialni pojisténi 1683| 1702 1680 1702| 1674| 3751 22130
socialni naklady 220 224 244 247 245 240 2824
spotieba energie 100 100 120 120 300 300 2230
odpisy 80 80 80 80 80 80 784
najemné 90 90 90 90 90 90 1080
pojisténi 75 75 75 75 75 75 900
cestovni naklady 50 70 140 81 110 130 1282
subdodavatelé 6920 6020 5850| 10200 9250| 8120 82930
dang (silni¢ni
dan,dan z piijmu) 4 2 899 2912
Audit 27 27 27 27 27 27 324
Pravni sluzby,
ostatni 250 380 250 320 450 293 3653
Vysledek
hospodaieni 1475| -3558| 4713 958| 7689| -1035 28 060

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladt Spole¢nosti
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4.6 Kalkulace nakladii na konkrétnim projektu Spole¢nosti

Spole¢nost vyhrala tendr na zefektivnéni procest dopravniho podniku, méstské hromadné

dopravy ve stfedoasijské zemi.

4.6.1 Zakladni informace o projektu

Smlouva je uzaviena na tyto ¢innosti:
e Zefektivnéni procest v dopravnim podniku méstské hromadné dopravy
e Zefektivnéni ucetnictvi, zlepSeni procest personalistiky
e Zefektivnéni provozu a udrzby autobusu a trolejbust
e Vypracovani 10letého business planu
e Implementace vetejné dopravy (nejvyhodnéjsi trasy autobusii a trolejbusit)

e Ochrana zivotniho prostfedi socialnich aspektli zaméstnancti a bezpec¢nost prace

Doba trvéni projektu je 1 rok, rozpocet je primarn€ zpracovan v Eurech piepocteny kurzem
28 K¢ / Euro. Datum zahajeni projektu 1.2.2015. Doba trvani projektu je 1 rok. Spole¢nost

bude fakturovat zdkaznikovi s mésicni splatnosti faktur.

4.6.2 Predbézna kalkulace naklada

Mzdové naklady + rezijni ndklady 2.297.099,- K&
Pfimé naklady 3.744.880,- K¢

Celkové naklady 6.041.979,- K¢

Rezijni naklady Spolecnost pocita kalkulaci pfirazkovou. Spolecnost na zakladé zkuSenosti
pripocitava ke mzdovym néakladim 97,5% v pfipad¢ stalych zaméstnancti. Pokud na
projektu pracuji stali zaméstnanci na stavbé, je to 55%, v pfipadé€ stalych zaméstnanct u
klienta, pfipocitava Spolecnost 75% ke mzdovym nédkladiim zaméstnancii pracujicim na

projektu.
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Tabulka 40 Mzdové sazby zaméstnanct pracujicich na projektu navysené o rezijni naklady

Jméno/zarazeni Zakladni sazba z PMD ;Z?(ig;llz SSII\D/IZS % rezijni naklady
Permanent staff / stali zaméstnanci (97.5%)
Zaméstnanec 1 552,91 K¢ 1 092,00 K¢ 97,5%
Zamg¢stnanec 2 345,32 K¢ 682,00 K¢ 97,5%
Zamg¢stnanec 3 1 497,72 K¢ 2 958,00 K¢ 97,5%
Zamg¢stnanec 4 1 180,25 K¢ 2 331,00 K¢ 97,5%
Zamgéstnanec 5 335,81 K¢ 663,22 K¢ 97,5%
Zamg¢stnanec 6 501,77 K¢ 991,00 K¢ 97,5%
Zaméstnanec 7 1 180,25 K¢ 2 331,00 K¢ 97,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spole¢nosti
Jak je zfejmé z tabulky, mzdové sazby zaméstnancl pracujicich na projektu jsou navysSeny
0 97,5%, coz je hodnota rezijnich nakladl, na projektu budou pracovat stali zaméstnanci

Spolecnosti.

Tabulka 41 Piedbézna kalkulace nakladu a fakturace projektu po mésicich

v K¢
Mzdové naklady+nepiimé

M¢ésic  Primé naklady naklady Fakturace
1.2.2015 90 000 189 280 812 000
1.00 165 000 196 480 0
3.00 85 000 706 960 574 000
4.00 90 000 499 442 0
5.00 85 000 269 618 0
6.00 1595 369 27 280 4 214 000
7.00 0 0 0
8.00 45 000 0 0
9.00 60 000 0 0
10.00 40 000 0 0
11.00 28 000 0 0
12.00 1461510 408 040 1120 000
1.01 0 0 0
13 3 744 880 2297 099 6 720 000

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spolecnosti
V tabulce jsou rozepsany ptredpokladané naklady a fakturace rozepsany po meésicich po

dobu trvani projektu, na projektu se predpoklada zisk 678.021,- K&.
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Tabulka 42 Piedbézna kalkulace - mzdové naklady a rezijni naklady rozpis kalkulovanych
hodin po mésicich

Mgsice od zahajeni smlouvy v K¢
Hodiny 1.2.2015 0 3 4
Sazba celkem | Celkové naklady

Stali

zaméstnanci 2 297 099,20 189 280 196 480 | 706 960 499 441,60
(97.5%)

Zaméstnanec 1 1.092,00 480 524 160,00 40 80 160 80
Zaméstnanec 2 682,00 800 545 600,00 40 160 160 160
Zaméstnanec 3 2 958,00 200 591 600,00 40 80

Zaméstnanec 4 2 331,00 120 279 720,00 40 40
Zaméstnanec 5 663,22 160 106 115,20 80
Zaméstnanec 6 991,00 64 63 424,00 64
Zaméstnanec 7 2 331,00 80 186 480,00 40 40
Pokracovani tabulky ¢. 40

5 6 12

Stali

zaméstnanci 269 617,60 27 280 408 040

(97.5%)

Zaméstnanec 1 40 80

Zaméstnanec 2 80 40 160

Zaméstnanec 3 40 40

Zaméstnanec 4 40

80

Zamgéstnanec 5

Zaméstnanec 6

Zamgéstnanec 7

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spole¢nosti

V tabulce jsou rozepsany piimé a rezijni naklady rozvrzeny po mésicich po celou dobu
projektu. Piedpoklada se, ze zaméstnanci budou pracovat na projektu 7 mésicl, od
zahajeni projektu 6 mésict a na dokonceni 1 mésic, coz je posledni mésic trvani projektu.

Dtivodem je testovani projektu po dobu 5 mésicil.

74



Tabulka 43 Kalkulace ptimych nakladt

Mésice od zahajeni smlouvy v K¢
1 2 3
Pfimé naklady Celkové 1.2.2015 0 3
(Ko naklady
Subdodavatelé 2 153 024,00 - - -
ptirazka na
subdodavatele 7,5% 201 855,60 - - -
Rezerva 320 000,00
Vseobecné naklady
PREKLADY 280 000,00 80 000,00
Ubytovani 140 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Sluzebni jizdy (taxi,
bus,..) 408 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Cena tisku,
skenovani 40 000,00 10 000,00
Stravné a vyzivné
(diety) 172 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Popl. telefony,
postovné, atd. 30 000,00 5 000,00 5 000,00
Piimé naklady
(K¢) 3 744 879,60 90 000,00 165 000,00 85 000,00
Pokracovani tabulky ¢. 41
Direct Costs /
Piimé naklady 4 5 6 12
K9
Subdodavatelé - - 1283712,00 869 312,00
prirdzka na
subdodavatele - - 136 657,20 65 198,40
Rezerva 320 000,00
Vseobecné naklady
PREKLADY 80 000,00 120 000,00
Ubytovéni 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Sluzebni jizdy (taxi,
bus,..) 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Cena tisku, skenovani 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Stravné a vyzivné
(diety) 20 000,00 20 000,00 20 000,00 12 000,00
Popl. telefony,
postovné, atd. 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Piimé naklady
(K¢) 90 000,00 85 000,00 1595 369,20 1461 510,40

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spolecnosti
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V tabulce jsou rozepsany neptimé naklady rozvrzeny po mésicich po celou dobu projektu.
Spolecnost pficitad k ndkladim na subdodavatele 7,5 %. Nepfimé ndklady jsou rozvrzeny

ve stejnych mésicich jako néklady piimé.

Tabulka 44 Celkové naklady, fakturace, zisk na projektu

v K¢
Celkové nédklady 6 041 978,80
Celkova fakturace 6 720 000,00
Celkovy hruby zisk 678 021,20 | 10,09%
Celkova rezie / % z celkovych naklada 1335866,60| 22,11%

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spole¢nosti

Tabulka nam zobrazuje predbézné kalkulované celkové ndklady, celkovou fakturaci,

celkovy hruby zisk a celkovou rezii.

Tabulka 45 Piedbézna kalkulace se zapocitanym tirokem z pracovniho kapitalu

v K¢
Celkovy zisk 678 021,20 10,1%
IOCE = uroky z pajéenych/piijcovanych prostredkii
firmy -102 054,84
Zisk se zapocitanim IOCE 780 076,04 11,6%
Trvéani projektu 13 mésict
Primérny mési¢ni pouZity kapital 113 855,22
Profit pfepocitany na rocni ekvivalent 625 865,72
Profit pfepocitany na ro¢ni ekvivalent v % 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spolecnosti

Tato tabulka ndm zobrazuje zisk se zapoctenymi uroky, o které se navysi zisk, pokud

budou fakturace a pfijaté platby realizovany podle predpokladu.
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Tabulka 46 Pracovni kapital, % dokonceni projektu, realizovany zisk, uroky z

pujcenych/zaptjcenych prostiedkt

Uroky
Z pujcenych /
Realizovany | (piijc¢ovanych)
Pracovni % zisk v prostredkt
kapital/cash | dokonéeni | zavislosti na | firmy v K¢
Mésic flow v K¢ projektu |jeho délce
1.2.2015 279 280,00 8,24% 0,06% 225,54
1.00| -171240,00| 16,79% 0,47% -5 150,15
3.00 620 720,00 47,57% 10,76% -4 029,69
4.00 636 161,60| 69,31% 33,30% -4 775,70
5.00 990 779,20| 81,05% 53,24% -1 304,31
6.00| 2613428,40| 82,24% 55,62% 5 015,07
7.00| -1600571,60| 82,24% 55,62% -20 827,25
8.00| -1555571,60| 82,24% 55,62% -18 592,03
9.00| -1495571,60| 82,24% 55,62% -8 480,60
10.00| -1455571,60| 82,24% 55,62% -8 448,68
11.00| -1427571,60| 82,24% 55,62% -8 147,24
12.00 441 978,80| 100,00%| 100,00% -4 176,54
1.01| -678021,20| 100,00%| 100,00% -11 768,46
-678 021,20 | 100,00%| 100,00% -11 594,81
13 -102 054,84

Zdroj: Vlastni zpracovani z podklad Spole¢nosti

Vyse uvedena tabulka nam zobrazuje piedbézné kalkulovany pracovni kapital, %
dokonceni, % realizovaného zisku a zaptijcené/ptijcené uroky na projektu, vse je zobrazeno

po mésicich.

4.6.3 Kontrola kalkulace nakladu projektu

Porovnani ptredbéZzné kalkulace se skutecnosti provadi projektovy manazer priabézné. Na

sledovaném projektu projektovy manazer upravoval naklady, fakturaci i ptijeti plateb.
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Tabulka 47 Porovnani upravené kalkulace a skuteénych nakladt

v K¢
Upravena kalkulace Aktualni naklady
Mzdové + Celkové Mzdové + Celkoveé
rezijni naklady | Pfimé naklady naklady rezijni naklady | Pfimé naklady naklady
308714554 | 3770628,00] 685777354 3 069 850,26 3606 091,23 6 675 941,49

Zdroj: Vlastni zpracovani z podklad Spole¢nosti

Zuvedené tabulky je zifejmé, ze projektovy manazer V prubéhu projektu upravoval
pfedpokladané mzdové a rezijni naklady i1 pfimé néklady oproti predbézné kalkulaci. Podle
platnych smérnic Spolecnosti takové upravy udélat mlze, pokud upravy pirekroci
stanovené limity, je nucen toto konzultovat s feditelem projektu. Projektovy manazer
navysil mzdové a rezijni naklady o 790.046,34 K¢ a piimé ndklady o 25.748,40 K¢. Ve
vysledku Uprava piedstavovala navySeni celkovych nékladl o 815.795,- K¢. Ve vysledku
vSak kdatu 31.10.2017 byly celkové aktualni naklady piekroCeny oproti piedbézné
kalkulaci 0 633.962,69 K¢.

Tabulka 48 Porovnani fakturace planovana a realizovana

v K¢
Fakturace
Predpoklad z
kalkulace Skutec¢nost
6 576 000,00 5033 955,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladl Spolecnosti

Projektovy manazer snizil hodnotu fakturace upravou na projektu o 144.000,- oproti
predpokladu. Piedpoklad na zacatku projektu byl 6.720.000,- K¢. Skuteéné je vSak
vyfakturovano o 1.542.045,- K& méng. Fakturace probiha prabézné po akceptaci

provedenych praci zakaznikem.
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Tabulka 49 Porovnani upravené kalkulace a skute¢né obdrzenych plateb

v K¢
Obdrzené platby
Predpoklad z kalkulace Skutecnost
6576 000,00 4493 555,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladt Spole¢nosti

Posledni vystavena faktura z kvétna roku 2017 v hodnoté 540.400,- K¢ nebyla k datu
31.10.2017 uhrazena, piestoze splatnost faktury je dana smlouvou 1 mésic od vystaveni

faktury.

4.6.4 Zhodnoceni vysledku projektu k datu 31.10. 2017

Obrazek 9 Zhodnoceni projektu k 31.10.2017

PAD Project Summary Report (CSK - Closed to timesheet postings)

Froject 334431 Correct to 20 102017 Budget Version 101
Title Director StartDate 313 2014
Client Manager Finish Date 30 102017
Current Budzet Information Frofitability Completion
to Income to Net Bev
Taotzl Income 6.5 76 (Do Labour Cost oo
Taotzl Direct Costs Digact Caost i
Mzt Bavenus Billing TTV
Tim= Elapz=d Do
Lzbour Costs inc Owerhaads Progreszs 0%a
Totzl Costs
Nzt Profit 4% -1
Forecast to Forecast at
Actuals Budgzet to Variance Completion Completion  Current Total
Date from budeet *  from budzet * Budgzet
Labour Costs 3060850 30E7.148 17288 30ET.145
Dhirect Costs 3606091 3770628 0 3606091 37T E2E
Contingency o 10522587 0 o 1022587
TOTAL COSTS 5 5 GE3TTT4
Billing 6,576,000
Cash Feceived 6.5 TEODD
Frofit -281 774
* fzcoomz mmy dafiz alkghdy Szm FMD = ki spes s
Feturn on C'a]ntalEmpln}ed RN frm pejert gpegsie Dibossen caly
Current WIF 1360312 Current Debt 540 400
(i STalgntUne ik m qubed Labmct Gragh to Views
Sk Flaw

Zdroj: Interni materialy Spolecnosti
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(PMD Project summary Report (CSK — Closed for timesheets) — souhrnna zprava o projektu (v K& — projekt
uzavien pro mzdové naklady), Current Budget information — aktudlni informace rozpoctu, Profitability —
ziskovost, Completition — dokonceni, Total income — celkové ptichozi platby, Total direct cost — celkové
piimé naklady, Net Revenue — Cisté vynosy, Labout cost — mzdové naklady, Direct cost — pfimé naklady,
Billing — fakturace, Time Elapsed — uplynuly ¢as, Progress — pokrok, Labour cost including overheads —
mzdové naklady véetné neptimych nakladl, Total Costs — celkové naklady, Net profit — Cisty zisk,
Contingency — rezerva, Cash received — obdrzené platby, actuals — soucasnost, Budget to date — rozpocet

k reportovanému dni, Variance — rozdil, Current WIP — aktualni nedokon¢ena vyroba, Current Debt —
aktualni dluh)

Kdatu 31.10.2017 ma projekt ztratu 99.941,- K¢ Na obrazku ¢. 9 je uvedena ztrata

281.774,- K¢, kde je nutno odecist ¢astku 181.833,- K¢ variace/rezerva celkovych nakladu,
ktera nebyla vyCerpana. Fakturace nebyla jest¢ zcela ukoncena, zbyva vystavit faktury
Vv ¢astce 1.542.045,- K¢&. Jak je zfejmé na obrazku reportu z PMD, zbyva obdrzet jesté

2.082.445,- K¢, coz je neuhrazena faktura a nevyfakturované sluzby.

Na projektu Spolecnost zauctovala ke konci roku 2015 nedokoncenou vyrobu Vv ¢astce
-212.711,56 K¢, ke konci roku 2016 v ¢astce 431.001,- K& a k 10/2017 v &astce
1.360.212,- K¢.

V roce 2015 vyfakturovala Spole¢nost hodnotu ptevysujici ndklady na projekt v roce 2015
vynalozené. Nedokoncenou vyrobu zatuctovala do vynost pfistich obdobi, podle metody
procenta rozpracovanosti. Jak je jiz vySe uvedeno, Spolecnost pouziva tuto metodu pro
uctovani nedokoncené vyroby.

Vroce 2016 a 2017 hodnota fakturace nepfevysila vynalozené naklady na projekt,

spole¢nost zauctovala prirtstek nedokonéené vyroby.
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5 Vysledky a diskuse

Na vybraném projektu viz Kkapitola 4.6 je zfejmé, ze ma Spolecnost v sektoru
manazerského ucetnictvi dobie podchycenou c¢ast predbéznych kalkulaci. Projektovy
manazer dikladné¢ zpracovava dokumentaci o piedpokladanych nakladech, vynosech a
sleduje projekt i v prabéhu trvani projektu. Duraz vSak Spole¢nost klade na vcasnou
fakturaci a predevs$im ptichozi platby od zdkaznikli. Spolecnost ma propracovanou Cast
pracovniho kapitalu, nepodceniuje zapujceny kapital na projekty, nebo z projekti
Spole¢nosti. Obé tyto varianty se zohlednuji v zisku projektu. Zaptjéeny Kkapital
Spolecnosti na projekt negativné ovliviiuje zisk projektu a naopak zaptjceny kapital
z projektu na Spole¢nost ovliviiuje zisk projektu pozitivn€. Projektovy manazer proto
sleduje plnéni fakturace, pfijatych plateb a nedokoncenou vyrobu na projektu. Vybrany
projekt Spolecnosti piesahl pfedpokladanou dobu trvani projektu. Piedpokladany termin
trvani 1 rok se prodlouzil na 3 roky. U dlouhotrvajicich projekti v zahrani¢i hrozi riziko
vyvoje kurzu v ptepo¢tu na CZK. V tomto obdobi doslo ke snizeni kurzu piepoctu Eura na
K¢&. Predbézna kalkulace pocitala s prepoctem kurzu 28 K¢ / Eur, ke konci sledovaného
obdobi byl kurz 25,67 K¢ / Eur. Toto snizeni kurzu ma vyrazny vliv také na vysledny zisk
oproti ptredpoklddanému. Na vybraném projektu doslo v pribéhu trvani k neo¢ekavanym
udalostem ze strany zdkaznika, ktery neakceptoval sluzby ze strany Spolecnosti a
pripravovanou fakturaci a dokonce jednu z faktur neuhradil v€as. Tyto technické problémy

jsou v feseni projektového manazera.

5.1 Systém rFizeni projekti
Pti fizeni projektl je nutné vymezit odpoveédnosti a pravomoci jednotlivych zaméstnancti.

Organizacni struktura projektu

Reditel divize

A 4

Reditel projektu

l

Projektovy manazer
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ManaZer projektu je zodpovédny za zpracovani predbézné kalkulace, fizeni ndklada a
zdrojii na projektu. Cilem je maximalizace udrzitelného zisku a minimalizace pouzitého
kapitalu (v€asna fakturace, ptijaté platby podle splatnosti). M4 zodpovédnost za technickou
kvalitu provedenych praci na projektu. Béhem trvani projektu je zodpovédny za udrzbu
projektu (Upravy a zohlednéni zmén) v syst¢tmu PMD (Projekt Management Desktop).
Mezi jeho zodpovédnosti patii také véasné dokonceni praci projektu. Tyto cile dosahuje
projektovy manazer rutinnimi kontrolami. Mezi tyto kontroly patii tydenni kontroly a
revize vCasného uctovani nakladii, mésicni kontroly a revize nékladii a procesii na
projektu. M¢&si¢né upravuje vV systému PMD zmény na projektu a zohlediuje je v kalkulaci
projektu. Na mési¢nich kontrolnich schiizkach informuje feditele projektu o stavu projektu
a ptipadnych zménach. Tato kontrolni schiizka je zaznamenavadna a ukldddna v systému

PMD.

Reditel projektu je zodpovédny za schvéleni predbézné kalkulace. Sleduje a prezkouméava
stav projektu pomoci mési¢nich kontrolnich schiizek a konzultuje ftizeni projektu
S manazerem projektu. Zajistuje spravné zdroje informaci, sdili veSkeré nové informace
S manazerem projektu a koordinuje, rozviji a predava zkuSenosti projektovému

manazerovi. Jeho cilem je maximalizace a navratnost pouzitého kapitalu na projektu.

Reditel divize je zodpovédny za zajisténi viech projekti. Kontroluje mési¢ni revize a
upravy kalkulaci oproti pfedbézné kalkulaci. Ma piehled o finan¢ni situaci na vSech

projektech divize.
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Tabulka 50 Odpovédnosti a pravomoci zaméstnancti

Pfedbézna kalkulace projektu

Projektovy manazer pfipravuje predbéznou
kalkulaci, feditel projektu ji schvaluje, pfedbéina
kalkulace je predkladana fediteli divize na schvaleni

Upravy po dobu trvani
projektu

Projektovy manazer tydenné sleduje naklady a
pfichozi platby za faktury, feditel projektu na
mésicni schlizce s manaZzerem projektu hodnoti
prabéh projektu, schiizka je pisemné zaznamenana

Zajisténi vSech projektl
Spolecnosti

Reditel divize ma prehled o viech projektech divize,
mésicné sleduje vysledky vsech projektd

Navyseni kalkulace projektu

Projektovy manazer mlZe navysit kalkulace do vyse
200 GBP, navyseni vétsi nez 200 GBP konzultuje
projektovy manazer s feditelem projektu a vysledek
reportuji fediteli divize

Maximalizace navratnosti
kapitalu

Projektovy manaZzer usiluje o maximalizaci
navratnosti kapitalu zajisténim vcasné fakturace a
prichozich plateb

Technicka kvalita prace na
projektu

Projektovy manazer usiluje o technickou kvalitu
provedené prace na projektu

Rizeni naklad® projektu

Projektovy manazer fidi naklady pravidelnymi
revizemi na projektu a Upravami projektu v PMD

Pfesny odraz financ¢ni situace
vsSech projektd divize

Reditel divize ma prehled o finanéni situaci viech
projektd divize

Maximalizace zisku na
projektu

Projektovy manazer a feditel projektu usiluji o
maximalizaci zisku na projektu

Zajisténi casového
harmonogramu praci projektu

Projektovy manazer usiluje o dodrZovani casového
harmonogramu provedenych praci

Koordinace, rozvoj a
predavani zkusenosti
projektovému manazerovi

Reditel projektu koordinuje, rozviji a predava
zkuSenosti projektovému manazZerovi

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Zhodnoceni Fizeni nakladi na projekt ve Spolecnosti

Pro sledovani manaZerského ucetnictvi ma Spolecnost softwarovy program PMD, ktery
sleduje planované naklady na projekt a prubéh zivota projektu (spotiebované ndklady,

fakturaci a pfijaté platby). Pro sledovani celého zivota projektu je piimo spojen
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s finanénim UcCetnictvim software uzivany ve skupiné FIFI, doklady zauctované do
finan¢niho ucetnictvi jsou podkladem pro sledovani projektu k dispozici okamzité,
piipadné se po aktualizaci objevi v nasledujicim dni v syst¢ému PMD a manazer projektu

ma informaci o stavu projektu.

Nedokonéena vyroba ( Work in Progess — WIP)
Nedokonéena vyroba je funkci nakladi a zisku v souvislosti s fakturaci.

Nedokonéena vyroba (WIP) = naklady + realizovany zisk — fakturace

Néklady = spottebované naklady (mzdové + piimé) k uréitému datu
Realizovany zisk = podil zisku béhem trvani projektu k uréitému datu

Fakturace = vydané faktury zdkaznikovi

Nedokoncena vyroba predstavuje klicovy indikator a ilustruje spolu s dal§imi ukazateli, jak
probihd fakturace k zdkaznikovi. Kdyz je projekt ukoncen, méla by nedokoncend vyroba
vykazovat nulu. Vykazuje, Ze veskera fakturace byla provedena proti vzniklym nékladim
plus vhodny zisk. Je dulezité, aby fakturace probihala pribézné, z tohoto diivodu je nutné
pravidelné sledovat nedokon¢enou vyrobu na jednotlivych projektech. Realizovany zisk se
sleduje béhem celého projektu, navratnost investice neni realizovana pouze na konci ale i
Vv pritbéhu celého projektu. ManaZer divize si kazdy mésic vygeneruje z manaZerského
systému sumdi vSech projekti v divizi, kde kromé ostatnich klicovych indikatort pro
kontrolu projekti najde 1 informace o nedokoncené vyrobé na jednotlivych projektech a jak

dobfe ¢i Spatné projekt funguje. Cilem manazerti projektd je udrzovat nedokoncenou

cv v

Kladna hodnota nedokoncené vyroby znamena, Zze prace byla jiz provedena, ale dosud
nebyla vyfakturovana. Negativni nedokonfend vyroba znamend, Ze fakturace probéhla
jesté pfed provedenim praci. Hotovost byla pfijata jesté pred provedenim prace a je proto
dost financi na pokracovani projektu. Pfijeti platby od zakaznika ma klicovy dopad na
projekt a jeho financovani. Projektovy manazer musi zajistit spravnou platebni moralku
odbératelli, zpozdéné platby mohou ohrozit dokonceni projektu. Vysokd hodnota

nedokoncené vyroby na projektu mize upozornit na vydaje, které¢ se zvySily nad ramec
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rozpo¢tu. Pro vystaveni faktur vyuziva spole¢nost formuldt ,, Ptikaz k fakturaci® na
zaklad¢ kterého financni Ucetni vystavi fakturu, ktera je zaslana k zdkaznikovi. Piijaté
platby hlida projektovy manazer, v piipadé opozdénych plateb kontaktuje zakaznika a

pozada o thradu.

5.3 Nedokoncena vyroba

Nedokoncenou vyrobu uctuje spolecnost na zakladé metody procenta dokonceni. Znamena
to, ze vztahuje naklady k vynostm, pfi¢emz vynos piedstavuje ndklad v daném obdobi
proti procentu rentability projektu. Zisk, ktery je vytvofen na projektu rozlozi do vice
ucetnich obdobi. Toto uctovani nedokoncené vyroby neodpovidd pozadavkiim uctovani
podle Ceskych tuéetnich standardi. Ceské uetni standardy uvadgji povinnost ocefiovat
nedokoncenou vyrobu ve vlastnich ndkladech, coz odpovidd metod€ nulového zisku.
Metoda nulového zisku — v pribéhu plnéni smlouvy podnik Gc¢tuje o ndkladech a vynosech
ve shodné vysi, coz znamena na urovni vlastnich nakladtd. Zisk se projevi v obdobi
dokonceni zakazky.

Na projektu Spolecnost zatictovala ke konci roku 2015 nedokoncenou vyrobu v ¢astce
-212.711,56 K¢, ke konci roku 2016 v ¢astce 431.001,- K& a k 10/2017 v &astce
1.360.212,- K¢. Nedokoncenou vyrobu spolecnost zaucétuje koncem roku v zavérkovych

operacich a nasledujici rok ji zrusi a zauctuje novou nedokoncenou vyrobu.

Tabulka 51 Nedokonc¢ena vyroba projektu 2015,2016, 10/2017

v K¢

ke konci roku 2015 | ke konci roku 2016 |k 10/2017
naklady 3016 192,44 5206 329,39| 6675941,49
realizovany zisk 318 076,00 -281 774,00 -281 774,00
fakturace 3546 980,00 4 493 555,00 5033 955,00
nedokoncena vyroba -212 711,56 431 000,39| 1360212,49

Zdroj: Vlastni zpracovani z podklad Spolecnosti
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5.3.1 Metoda nulového zisku nedokoncené vyroby

Tabulka 52 Prab¢h nakladu a fakturace na projektu

v K¢
naklady
mzdové
naklady +
rezijni pfimé Celkové obdrzené
rok naklady naklady naklady fakturace platby
2015|1663 488,41 |1 352704,03| 3016 192,44 | 3 546 980,00 | 2 517 560,00
2016|1134 514,33| 1055 622,62 2190176,95| 946575,00|1 434 795,00
k
10/2017 271847521197 764,58| 1469612,10| 540400,00| 541 200,00

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladi Spole¢nosti

K fakturaci je nutno pfipomenout, ze na projektu zbyva jeSté vyfakturovat castku

1.542.045,- K¢.

Tabulka 53 Nedokon¢ena vyroba projektu metodou nulového zisku

V K¢

rok

nedokonc¢ena
vyroba

2015

2016

712 774

k 10/2017

1641 986

k 31.12.2017

99 941

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladii Spole¢nosti

Rok 2015

Spolecnost by v roce 2015 o nedokoncené vyrobé& neuctovala, vynosy pievysuji naklady o
hodnotu 530.788,- K¢

Rok 2016

V roce 2016 by Spole¢nost zauctovala nedokoncenou vyrobu v hodnoté 712.774,- K¢
Néklady v roce 2016 2.190.177,- K¢

Vynosy z roku 2015 -530.788,- K¢
Vynosy z roku 2016 -946.575,- K¢
Nedokoncend vyroba 2016 712.774,- K&
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Rok 2017

Hodnota nedokoncené vyroby podle metody nulového zisku by byla k datu 31.10.2017
1.641.986,-, v ptipad¢ uskutecnéné fakturace do konce roku 2017 by hodnota nedokoncené
vyroby k 31.12.2017 byla 99.941,- K¢.

Vynosy z roku 2017 540.400,- K¢
Pievod nedokoncené vyroby z roku 2016 - 712.774,- K¢
Néklady roku 2017 - 1.469.612,- K¢
Nedokonéena vyroba k 31.10.2017 1.641.986,- K¢
Vynosy ze zbyvajici fakturace projektu 1.542.045,- K¢
Ptevod nedokoncené vyroby z 31.10.2017 - 1.641.986,- K¢
Nedokoncena vyroba k 31.12.2017 99.941 - K¢

Pokud by Spolecnost uzaviela projekt ke konci roku 2017, zatucétovala by ztratu na projektu
V hodnoté nedokoncené vyroby. V piipad¢, ze bude projekt pokracovat i v roce 2018,

zalctuje hodnotu nedokoncené vyroby.

5.4 Zhodnoceni rozpocetnictvi ve Spole¢nosti

Jak je jiz uvedeno v kapitole 4.5 Spole¢nost nema oddéleni controllingu. Kalkulace jsou
zpracovavany projektovym manaZerem na jednotlivé projekty. Rozpocet zpracovava
hlavni Gcetni za cely podnik, neni rozélenén na jednotlivé divize. Je piipravovan v MS
Excelu. Rozpocet je kratkodoby na obdobi jednoho roku. Hlavni Géetni vychazi z pland
projekti, které jsou jiz predbézné kalkulovany a vyhrany v tendrech a jejich realizace je
planovana na dany rozpoctovany rok. Pfimé naklady se pfevezmou do rozpoctu z kalkulaci
stanovenych na projekt. Rezijni naklady jsou do rozpoétu podniku pievzaty z minulych let

(provozni, spravni a odbytova rezie). Pfimé ndaklady se pfifadi k jednotlivym mésictim
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podle piedpokladu realizace na projektech a rezijni naklady historicky podle minulého
obdobi. Trzby jsou v rozpoctu stanoveny z predpokladanych fakturaci na projektech.
Rozpocet je schvalovan vedenim spole¢nosti a zasilan matefské spolecnosti ke schvaleni.
Mg¢sicné je provadéna Kkontrola rozpoétu a skutecnosti, odchylky od rozpoctu jsou
zdivodinovany, rozpocet i kontrola rozpoctu jsou zasilany matefské spolecnosti
s vysvétlenim odchylek. Tim, Ze je rozpocCet zpracovavan za cely podnik a ne za jednotlivé
divize, neni mozna okamzita identifikace odchylky. Pokud by Spole¢nost zpracovavala
rozpocet na divize, byla by kontrola rozpoctu a zjisténi odchylek od rozpoctu jednoduse
zjistitelna. Spolecnost se pokousela o formu klouzavého rozpoctu, mésicné revidovala
odchylky a nasledné upravovala rozpocet na dalsi 3 mésice. Rozpocet upravovala pouze
pro vynosy a subdodavky. Ostatni polozky bylo pracné v rozpoctu upravovat.

V nésledujicim roce od formy klouzavého rozpoctu upustila.

Tabulka 54 Odchylka od rozpoctu v roce 2015

v tis. K¢
Obdobi 1-15 2-15 3-15 4-15 5-15 6-15
Trzby -1269| -1000| -1200| -7010 300| -1200
mzdové naklady 36 70 -68 0 70 45
zdravotni a socialni pojisténi 12 22 -22 0 22 14
socialni naklady -5 -7 0 -7 5 8
spotieba energie 40 40 105 -5 -25 -20
odpisy -26 -20 -20 -20 10 20
najemné 0 0 0 0 0 0
pojisténi 0 0 0 0 0 0
cestovni naklady -24 3 -1 1 -10 4
subdodavatelé -90 -100 -120 -200 -100| -1300
dané(silni¢ni dan,dan z pfijmu) 0 0 -2 0 0 1
Audit 0 0 0 0 0 0
Pravni sluzby, ostatni -55 110 70 15 0 70
Vysledek hospodaieni -1157] -1118| -1142| -6794 328 -42
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Pokracovani tabulky ¢. 54

Celkem za
Obdobi 7-15 8-15 9-15| 10-15 11-15| 12-15|rok
Trzby 1030| -1390| 1003 690 2 690 -234 -7 590
mzdové naklady 110 170 100 170 80 -387 396
zdravotni a socialni
pojisténi 35 54 32 54 26 134 385
socialni naklady -15 -11 9 12 10 5 4
spotieba energie -25 -25 -55 -120 50 50 10
odpisy 20 20 20 20 20 20 64
najemné 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi 0 0 0 0 0 0 0
cestovni naklady -150 -19 68 -1 -10 -10 -149
subdodavatelé 1100| 2000 50| 1000 475 -82 2 633
dané (silni¢ni dan,
dan z ptijmu) 0 0 -1 0 0 899 897
Audit 0 0 0 0 0 0 0
Pravni sluzby,
ostatni 0 130 0 70 200 43 653
Vysledek
hospodareni -45| -3 709 780 -515 1839 -906 -12 483

Zdroj: Vlastni zpracovani z podkladi Spole¢nosti

Rozpocet Spolecnosti je mésicné sledovan finanénim oddélenim, je zaznamenana realita a
odchylka od rozpoétu. Tato kontrola rozpoctu je sledovana opét v MS Excelu, odchylka od

rozpoctu je vyhodnocena a feSena na pravidelnych schiizkach s manazery projektt.

Zdivodnéni odchylek:

Trzby — divodem odchylky je posunutd fakturace na projektech, nedodrzeni ¢asového
harmonogramu provedenych praci a vysledkem jsou trzby posunuté do nésledujiciho
obdobi oproti rozpoctu. Ke konci roku méla Spolecnost odchylku v trzbach 7.590 tis. K¢

Mzdové ndklady — odchod zaméstnancli a nabirani zaméstnancii novych na pfipravované

projekty.

Socialni a zdravotni poji§téni — tizce souvisi se mzdovymi ndklady, divod odchylky je

totozny s odchylkou u mzdovych nakladi.

Socidlni ndklady — tzce souvisi se mzdovymi nédklady, divod odchylky je totozny

s odchylkou u mzdovych nékladu.
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Spotieba energie — rozpocet je proveden podle odhadu z ptedeslého obdobi, ptipadnych

zmen cen energie a pocasi, které ma vliv na spottebu. Odchylka je chybou odhadu.
Odpisy — odchylka je zpusobena neekanymi ndkupy majetku a jejich zafazeni do
pouzivani, ukonceni odpisti u majetku kde je jiz majetek odepsan plné¢ do néklada.

Néjemné a pojisténi — je rozpoctovano podle dlouhodobych smluv a ¢asové rozlisSeno

rovnomérneé do mésicii. Odchylka obvykle nevzniké, pokud jsou smlouvy dodrzeny.

Cestovni ndklady — jedna se o pfimé naklady z projektii. U navyseni, nebo snizeni je nutno

identifikovat tento rozdil a feSit pfimo s manazerem projektu. V nékterych ptipadech je
odchylka zptisobena neocekavanymi cestovnimi naklady za administrativni zaméstnance.

Subdodavatelé — vyznamna polozka v rozpoétu, tyto naklady jsou piimé, ziskané

z predbéznych kalkulaci projekti. Odchylka v rozpo¢tu miize znamenat ztraty nebo naopak
usporu na projektech.
Audit — na zakladé smlouvy jsou naklady ¢asové rozliSeny po mésicich.

Pravni sluzby a ostatni — odchylka miize znamenat neocekavané naklady na pravni

konzultace, které v rozpoctu nejsou uvedeny.

Rozpocet cash- flow

Spolecnost zpracovava rozpocet cash-flow podobnym zptisobem jako rozpocet vynosi a
nakladt, pomoci MS excelu. Rozpocet cash-flow opét zpracovava hlavni ucetni.
Z hlavniho rozpo€tu pouZzije data planované fakturace, bere v ivahu splatnosti faktur a
platebni moralku odbératel. Na stran¢ vydaji pro rozpocet cash-flow, pouzije z hlavniho
rozpoCtu polozky ndkladové a zohledni predpokladané splatnosti dodavatell, platebni
kalendafe pojisténi, splatnosti dani a ostatnich vydaji jako jsou terminy vyplat
zamé&stnancl. Ke kone¢nému zustatku penéznich prostfedkii z minulého obdobi se mé&si¢né
pripocitavaji o¢ekavané ptichozi platby a odecitaji se predpoklddané vydaje a Spolecnost
ma prehled o predpokladané mési¢ni penézni hotovosti. Rozpocet cash-flow se v pribéhu
roku reviduje a pokud jsou znamy zmény, jsou upraveny. Mési¢né ma Spolecnost piehled,
jaky bude ziistatek na bankovnich uctech a pokladné. Kazdy mésic je na zaklad¢ skutecné
pfijatych a odchozich plateb porovnan rozpocet cash-flow se skute¢nosti a zjistén rozdil u
konkrétnich polozek. Porovnani rozpoc¢tu cash-flow a skutecnosti je soucasti mési¢niho

reportingu matetské spolecnosti.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit stav manazerského ucetnictvi v konkrétni
ucetni jednotce. Zhodnotit procesy kalkulaci, rozpoctil, sledovani nakladi a poskytovani
udajt pro rozhodovaci procesy, piipadné navrhnout zlepSeni. ManaZerské ucetnictvi jako
zdroj informaci slouzi pro potieby uvniti podniku. Jeho soucésti je vnitropodnikové
ucetnictvi, kalkulace a rozpocetnictvi. Sledovani ndkladi a vykond a jejich clenéni je
nezbytné pro tvorbu kalkulaci, pro potifeby rozhodovani a tvorbu rozpoctu. Dulezitym

procesem je kontrola nakladii a definovani odchylek. Zavér teoretické Casti je vénovan

rozhodovacim uloham a fizeni.

Vybranou ucetni jednotkou je SpoleCnost, kterd se zabyva projektovym inZenyrstvim,
V oblasti stavebnictvi, vodniho hospodaistvi, dopravy a poradenstvim v oblastech zivotni
prostfedi. Spolecnost je soucasti konsolidované skupiny, kterd ma matefskou spolecnost
Vv zahrani¢i. Ve sledovaném obdobi méla Spole¢nost vzdy kladny vysledek hospodareni.
Ze zpracované financni analyzy je zfejmé, Ze Spole¢nost preferuje K financovani svych
podnikatelskych aktivit cizi zdroje. Celkova zadluZzenost ve sledovanych letech klesa a
koeficient samofinancovani se vuvedenych letech zvySuje. Spolecnost je
ptekapitalizovand a kryje svymi dlouhodobymi zdroji a obéZzny majetek, zptisobuje to tudiz

riziko niz§i hospodarnosti, protoze dlouhodobé zdroje byvaji drazsi, nez kratkodobé.

Na vybraném projektu Spolecnosti je zobrazen proces piedbézné kalkulace, sledovani
nakladi a vykoni projektu. PredbéZnou kalkulaci projektu zpracoval projektovy manaZer,
feditel projektu tuto kalkulaci schvalil, pfedlozil fediteli divize. ManaZer projektu zahrnul
do celkovych nakladt projektu mzdové naklady, které navysil o 97,5%, coz predstavuje
hodnotu rezijnich nakladii, dale pak zahrnul také ostatni pfimé néklady. U spolecnosti
zabyvajici se takovym typem podnikatelské Cinnosti se jednd o béZnou praxi alokace
rezijnich nakladt. Piimé néklady pak predstavuji predev§im mzdové naklady, naklady na
subdodavatele a ostatni ptimé naklady. Soucasti predbézné kalkulace projektu je plan
fakturace a pfichozich plateb. Tento harmonogram fakturace a ptichozich plateb je zasadni
pti predbézné kalkulaci urokt ze zapujcenych/pijenych penéz na projekt nebo projektu
Spolecnosti. Hodnota téchto urokii navySuje nebo snizuje zisk projektu. Spole¢nost klade

velky diraz na fakturaci a ptichozi platby. Naklady projektu se sledovaly pouze na té
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urovni, kdy skute¢né nastaly. Sledovani nakladii za ucelem jejich snizovani je na
projektech takového typu obtizné. Jiz predem jsou uzavirany smlouvy se subdodavateli,
kteti jsou vybirani pfedevS§im na zakladé piedchozi spokojenosti. Snizovani piimych
nakladii 1ze ovlivnit pouze u mzdovych nakladi, a to snizenim poc¢tu odpracovanych hodin.
Na vybraném projektu, piestoze byl vypracovan harmonogram fakturace a prichozich
plateb, doslo k jejich zpozdéni. Fakturace neni k datu konce sledovaného obdobi zcela
dokoncena a faktury nejsou pln€ uhrazeny. Z tohoto diivodu projekt neni dokoncen a

Spole¢nost musi u¢tovat nedokonéenou vyrobu na tomto projektu.

Spole¢nost zacala od roku 2014 zavadét metodiku nedokoncené vyroby podle
mezinarodnich Gcetnich standardd, protoze se ocekavalo piijeti tohoto postupu i do ceské
pravni Gpravy ucetnictvi. Touto novou metodikou Spole¢nost sjednotila wctovani
nedokon&ené vyroby s mateiskou spole¢nosti. Uéetni audit, ktery kazdoro¢né probiha ve
Spolec¢nosti, upozornil ve své zprave na nesoulad ocenéni nedokoncené vyroby Spolecnosti

s Ceskymi t¢etnimi standardy.

Z dtivodu chybéjiciho oddé€leni controllingu ve Spolecnosti, zpracovava rozpocet hlavni
ucetni. Z predbéznych kalkulaci projektt, jejichz realizace se predpoklada
V rozpoctovaném roce, jsou prevzaty pfimé ndklady a vynosy. Rezijni naklady jsou
prevzaty odhadem z minulych let. Rozpocet je rozvrzen do mési¢nich rozpocti a mésicné
také kontrolovan. Spole€nost nezpracovava rozpocet na divize ale na celou Spole¢nost.
Pokud by byl rozpocet zpracovan po divizich, byla by nésledna kontrola rozpoctu a rozdily

snadnéji identifikovatelné.
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8 Prilohy

Hodnoty polozek z vykazu spole¢nosti HBH projekt s.r.o.

V tis. K¢

HBH projekt s.r.o. 2014 2015 2016
Obézna aktiva 117 085| 112651 109 946
zasoby 44 230| 65035 69 233
dlouhodobé pohledavky 2342 1925 1 000
kratkodobé pohledavky 44592 | 32032 21 605
kratkodoby finan¢ni majetek 25921| 13659 18 108
kratkodobé cizi zdroje (zavazky) 39909| 39201 37 345
EBIT -1552 1733 1831
Aktiva 147780 | 14 395 14 395
EAT 619 1317 906
Vlastni kapital 96 209 | 103405| 105187
EAT 619 1317 906
Trzby 242 329| 118036| 177235
Cizi kapital (cizi zdroje + ¢asové

rozligent) 51571| 40990 39 396
Aktiva 147 780 | 144 395| 144583
Cizi kapitél (cizi zdroje + Casové

rozlisen) 51571| 40990 39 396
Vlastni kapital 96 209 | 103405| 105187
Dlouhodoby majetek 30192| 30264 31 605
Vlastni kapital 96 209| 103405| 105187
Dlouhodobé zavazky 321 246 356
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Hodnoty polozek z vykazu spole¢nosti Aqua Procon

V tis. K¢

Agua Procon 2014 2015 2016
Obézna aktiva 95467 | 105 175 85718
zasoby 24 825| 21281 25134
dlouhodobé pohledavky 6 969 3753 4777
kratkodobé pohledavky 43 448 | 36881 22 559
kratkodoby finan¢ni majetek 20 225| 43260 33 248
kratkodobé cizi zdroje (zavazky) 19804| 20366 11 029
EBIT 18 629 1230 23 890
Aktiva 161 743 | 184 233| 176 388
EAT 16492 | 22 156 1151
Vlastni kapital 133364 | 162112 163 263
EAT 16492| 22156 1151
Trzby 130567 | 79015| 124666
Cizi kapital (cizi zdroje + Casové

rozliteni) 22030| 22121 13 125
Aktiva 161 743 | 184 233| 176388
Cizi kapital (cizi zdroje + Casové

rozliseni) 22030| 22121 13 125
Vlastni kapital 133364 | 162112 163 263
Dlouhodoby majetek 40711 77188 88 807
Vlastni kapital 133364 | 162112 163 263
Dlouhodobé zavazky 2332 1536 1598
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AKTIVA CELKEM (7. 02 » 03 + 31 + 63)

A, Pghledavky za upsany zékkadni kapital poz 0
8, Dlouhodoby majetek [F. 04 + 13 + 23) 003
B. 1 Dicuhodoby nchmotny majostek {f. 05 a2 12) 004
B ) *|Ziizevac vitale 005 0
2| Nehmoing visledky vwzkumu a wwnje 006 Q
3|Software on7 11,8086 11,870 36 187
4| Ocerdleing prive 008 0
§ | Goooyil 009 0
6 |Jiny diouhccoby nelmotny maletek 010 0
7 | Nadkkondeny diouhedoby neduinotrry majeiek 011 0
& |Poskyinulé zalchy na dioukodoby nebmolng mefelck 012 0
B |l iHouhodoby hmotny majetek (F. 14 at 22) 013
B. il 1|Pozemky 014 0
Z|Stavky Q15 3,564 3.564 0 43
3| Samostatné movith vici a secbory movigeh vac 016 7.957 7212 745 1,427
4| Pastilstské eadiy trvalch porosts 017 0
§|Dospbia zvitets & jich skupiny 018 0
G Jinw diouhcdoby hmetny majetek 019 0
7 [Nedioxonseny diouhodoy hmotny majetek 020 0
8 | Poskytruté zaiohy na diauhocaby hmotey majetek 021 0
8|Ocetovact razdil k nesbytému majeliu 022 0
B. Hi. |Diouhcdeby finangni majetek (F. 24 ak 30) 023
B. . 1|Podily - ovlixiand csoba 2L 0 58
2|Fodily v iséetnich jednotieich pod podstatngm vivem 025 0
3{Ostainl dlouhadobd cennd papiry a podily 026 42 A2 30
4| Piky a vivdry » yA%and nebo oviddsgicl caoba, padstatng wiv 027 0
5| Jiny dlouhadaby linantni majelek 078 [4)
5| Medeovany douhodcky finaninl majetek 028 4]
7| Peskyin.ite 2aiohy na dlouhodoby financni majetek 030 0




ozt | AKTIVA Fed Bé&ne Gcelri obdobi M.
obdohl
Brutic Kerokon Netlo Nentor
a b c 1 2 3 4
& Ohé2na aktiva (I, 32 + 39 + 48 + 38} 031 ) S T 195.180]  167.448
C. L |Zasoby P 33a238) o3z} _ peg2si  pl s |
R 033 ] B
2 [Nedokontend wroba a nolctovary 034 18,728 18.738 37,838
3 Vorarky - - 035 187 18¥ 187
4 |Miadd a ostaln! 2vitala ajelich skuimy | 036 0
& | Zbusi 1037 o
| & [Poskytute z30hy nazasoby 1328 0 N
C . |Dioubadobé pohledivky (1. 40 a2 47)  om| @ =0 2 5 7918
C. I 1|Pohiladewiy 2 sachodnich vziahi o 044 1,152 1,152 1,300
2 |Pohledivky - ovisdand nehe oviddajic) esaba o 0
3 |Pohladévky - podetatny Wiv 342 1}
4 |Pohledavky za spoleniky, dleny druslva aza Glasirisy serufent 043 0
5 | D¥ousmodohe poskytnuté zslany 44 78 8 B
€ [Dobiadng Oty aktind 045 o
7 | B gehkadavky _" 046 0
8 |Odio¥ens dadova pohledavka .047 1,260 1,360 1,570}
C. Il |Kritkodobé pohledavky (F 49 a2 &7) 048 [T ISE S0 BB1| 1585 194,307
€. M 1 |Pokiediviy z obchodnleh vztard |dg 55859 861 54,998 30,847
2 [Pokiedsihy - ovlhdand nebo ovaonici asoba 0sC 81,735 91,735 70,418
3 |Pobiestdvky = podstany viv 051 0
4 [Foniegarky za spoleSnlky, tleny diudstva & za Utasiniky scrazeni 052 [t}
% | Socliinl 25tezpedeni 2 zdrawotd pojigtent 1083 8]
6|Stat - dafiové pohleddviy 1 054 7048 7,048 262
7 |Kréithodobé peskynutg ziicry 055 1,806 1,506 2,552
8 |Consdné Uity aktivni | 056 0
8| Jing ootvedavky o057 150 160 230
G. IV. |Kritkodahy HinanZni majetek (f. 59 23 52) 058 15,427] 5 18,137 12.193)
€. I¥. {|Peniza 0548 192 192 g
2 Uty v bankdca 06C 17.845 17,845 11,978
3| Kratkodoby cenné papiry a podlly Q61 0
4| Pofzovany kritkodoby frendn! majetek 1062 0
D. 1. |Canové roziigeni (7. 64 nZ 65) 063 : c ELE] M
o L1 |Naksdy pfistch ohdoi - 064 385 |
2| Keenplexnl naklagy pr &tich obdob 0Bs 4]
3 |Piijmy piistich vladub | OBE 0




oznad PASIVA FAd | BAEns G2
obdchi
] b

L PASIVA CELKEM (f. 68 + 88 + 121)

A, Viastoi kapitd] (1. 69+ 73 + 80+ 83+ 87

A Zakladnl kaphal (f. 70 aZ 72) el bl
1 [Zakladni kapita 070 100 100
2 |Viastni akcle a viastni obchodni poaily {-) 071
2 |Zmény zakladniho kapitalu

A. I |Kapitilové fondy (.74 a 79)

A 1 [Emisni 420
2 |Ostatn] kepialowé fordy 075
3 |Ocaiiovast rozgily 2 pfecenéni majetky a zavazkd 076 22 18
4 |Oceitovas! rozcily 2 plecenéni pii pleméndch spoleénoet] 077
5 |Vypotadan! rozdiv z premén spoletnost! 078
6 |Rozdily z ocanéni pfi pfaménich spalsinosti 078

AW Rezervni fondy, nediliteiny fond a ostatni fondy 2e zishu (F. 81 + 82 ) 080

AL 1 [Zdkony reaerwni fond £ Nedsltelty fond 081 10 10
2 |Statutdni a ostat foncy 082

A v, [Vysledek hospodafeni minulych let (i, 84 + 88) 083)

A . 1 |Nerozdaleny zek minuych et 084

2 [Neuhrazend zirdta minuljch let

—
1<

3 |Jiny vysiedek hosprdafeni minutych et
AV Vysledok hiospodaleni béinéha Gtettiho obdobi {+/:}
(F. 01 - (+ 69+ 73 + BO + 83 + B8 + 121})
B. Cizizdroje (7. 89 + 54 + 108 + 17)
B. . |Hezervy (~ 90a2 23}
B. I 1 |Rezervy podie zviddinich privaich pfedpisd
2 [Rezerva na dichady a podcbné zivazky 081
3 |Rezerva nia dad z piijmi 092
4 |Ostatni pezervy 093 5,363 8.577
B I.  |Diouhodobé zavazky (F, 95 a2 104) 094 : "
B. 1. 1 |Zavazky 2 obchodnich vztahi 095 100 100
2 |Zavazky - ovladand nebo oviidajici osoba QU6
3 |Zavazky - podstiainy viv 087
4 [Zavazky ke spolainikien, &enim drustun a k Géastnikim sdrueni 088
5 |Dloukodobs pijaté z4lohy 089
6 [Vydané diuhopisy 100
7 |Diouhadobé sménky k Uhrads 101
8 |Dohadné ity pashni 102
8 |Jing zévazky 103
QdioZeny dancyy zavazek 104




arnad PASIVA, fad | BdIng e Min.ue,
obdobf obdobi
a 3} c 5 3]
B. M. Kratkodobé zivazky (. 106 aZ 116) 105 134.409 139,932!
Bl 1 |Zavazky 2 obchadnich vztah 106 7.868 6.905
2 |Zavazky - nviddand neho oviadajici osoba 107 1
3 |Zavazky - podstatng viiv 108
4  |Zavazky ke spolafnikdm, ¢leniim druzsiva a k uéastnik{im sdruzeni | 109 98,250 73,398
5 |Zavazky k zaméstnancim 110 227 72
6  |Zaévazky ze socidintho zabazpeeeni 2 zdravoiniho pojisténi 111
T |Stal - dafiové zévazky a dotece 112 702 72
8  |Kratkodobé plijaté zalohy 113 2,404 11,212
9 |Vydané diuhopisy 114
10 |Dohadné GEty pasivni 115 24,958 48,273
11 |Jiné zdvazky 116
'B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 148 a2 120) 17 0
B. IV, 1 |Bankovai uvéry dlovhodobe 118
2 |Krétkodobé bankowni (véry - 118
3 |Kratkodobe finantni vypomori 120
C. Casové rozil$eni (F. 122 + 123} 121 43,365] 0
C. 1 |Vyaaje plidtich obdobi 122
2 |Vynosy piistich ohdohi 123 43,365 0]
Pravni forma Geetni jednotky ; spok.sro.
Fiedmét podnikani nebo jiné tinnosti: Architektonickd a infenyrskd innost, technické zkoutkya
LS i a analyzy ' 3 r
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Obchodini mare (F. 01 - 02)

Pidand hodnota {F. D3 + 04 - 03)

TOV! hos
(F.49-42-97-18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 +(-2B) - (-29})

Cishh | Skutetnost v iteinim ohdobi
fagku | sledovandm rirkém
(4 1 2
01
02
03
04
05 236,987 177,603
06 -19,101 27.62"
07
08
0b 3434 5,223
10 129,962 124,086
11
12
13 66,027 78,046
14
15 20,013 24,377
18 3,041 3,626
17 126 197
4 856 2,169
9
20 22 1,717
21
22
23 725
24
25 -7,936 346
26 8,466 38917
27 B, 759 3,056
23
29
30




Oznafeni TEXT Ciglo | Skutenost v (Metnim obdoki
fadku | sedovaném miruksm
) b c 1 P
vl 31
J. 32
v 33
Vi ¥ 24
wil, 2 35
vil, a 36 59
WVill. 37
K. 38 61
| x 39
L 40
M. 41
X, 42 1
N. 43 4
X 44 683 1,938
0, 45 381 424
Xi 45
P. 47

néni vys hespod:
(F.31-32+33+37-38 43940 - 41 + 42 - 43 + 44 « 45 J{4B) +[-47}) 45

+

Q. 49
Q. 1 50 38 2107
Q. 2 51 211 805
ki Vysledek hospodareni za béZnou éinnost (F. 30 + 48 - 49) 52
X1, 53
R. 54
8. 55
s 1 56
S. Z 57
* Mimodadngy vy haspodalent {£. 53 - £4 .58 ) 58
T. 58
[, Vysladek hospodafeni za (iZetni ohdobi (+/-) (F. 52 + &8 - 59) L]
BAEY Vysledek hospodafeni pled zdandnim [+1.) ¥, 30 + 48 + 53 . §4) 61
ik Podpsovy zéznam osooy odpovédne za odosovy zaznam statulamiho orgdnu nebo fzicke asedy ucelr| jadnotkou
s23laven| sesiavsen] (Ketnf zdvéiky
27.9.2013
14:36
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Obetodni firma neds jing nazev udeln! jednotky

"Sidlo nebo bydBIE Geetnt adnoliey
misto padnlkdn’ li3f- s od bydidte

oznad. AKTIVA fad. B&#né tidetn( obdob( Minulé (i.obdobi
Brutto Korekce Netto NTO
a b c 1 2 3
AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+63) =167 Of h
A. Pohleddvky za upsany zakladni kapitéat 02
B. Diouhodoby majetek (f.04+13+23)| 03
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek f.c5az12}| 04
B.l.  1|Zfizovaci wdaje 05
2.|Nehmotné vysledky vyizkumu a vivoje 06
3.|Software 07
4.|Ocenitelna prava 08
5. |Goodwill 09
B.{Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7.|Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek | 11
8 Poskytnuié zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
‘Imajetek
8. Dlouhodoby hmotny majetek (. 14a222)| 13
B.lt. 1|Pozemky 14
2.|Stavby 15
3 Samostatne hmotne moviié vici a soubory 16
"|hmotnych movitich véci
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 Q C
6.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 18 0 0 0 C
6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 ] 0 0 ¢
7.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 C
Foskyinute zélohy na dlouhodoby hmotny
8. mai otok 21 0 0 0 Q
9.|Ocefiovaci rozdft k nabytému majetku 22 0 0 0 C
Bl |Dlouhodoby finananf majetek F24a330) 23 Sads 0 ‘ 2
B. . 1/Podily - ovladans osoba 24 0 0
Podlly v ugeinich tenotkach pod podsiafnym
2. wiver 25 0 0
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 26 77 0 77 42
ZapijEky a Gvéry - oviadana nebo oviadajici
4 oscba, podstatny vliv 27 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0] 0 0 0
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 2¢ 0 0 0 ¢}
Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni
4 aletek 30 0 o 0 0




oznac. AKTIVA Fad. B&2né tcetni obdobi Minulé 4.obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obazna aktiva f.32+39+48+58)| I

GC.L Zdsoby (F.332238)| 32

C.l. 1. |Matedal 23
2.|Nedokonéena vyroba a poiotovary 34 13,083 0 13,083 18,731
3.|Vyrobky 35 187 -187 0 18:
4.|Zvitata 36 0 0 0 {
5.|Zboii 37 0 0 0 (
6.| Poskyinuté zdlohy na zésoby 38

C.H.  |Diovhodobé pohledvky f.40az47) 39 5,716)

C.Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahit 40 1,302 0 1,302 1,156:
2.|Pohledavky - ovliadana nebo oviadajicl osoba | 41 0 0 0 {
a ﬁ?:j\;]:: i:vi;?ﬂeinln'u jednotkami pod 42 0 0 0 (
4.|Pohleddvky za spoleéniky 43 0 0 0 (
5.|Diouhodobé poskytnuté zéfohy 44 109 109 7¢
6.| Dohadné &ty aktivni 45 0 0 (
7. |Jiné pohledavky 43 0 0 0 (
8.|OdioZena dafiova pohleddvka 47 4,305 1,36(

C.M.  |Kratkodobé pohledavky (.49a257)| 48 129,790’ 82]. 53,

C. lil. 1.|Pohiedavky z obchodnich vztahl 49 25,785 -403 25,382 54,90¢
2.|Pohledavky - oviddana nebo ovlddajlcf osoba | 50 94,381 0 94,381 91,73¢
3.|Pohledavky - padstatny viiv 51 0 0 0 (
4.|Pohledévky za spoletnlky 52 0 0 0 (
5.|Sociainf zabezpe&eni a zdravoini pojidténi 53 )] 0 0 (
6.[Stat - darové pohledaviy 54 6,958 -5,561 1,397 7,04t
7.|Kratkodobé poskyinuté zalohy 55 1,398 0 1,398 1,59¢
8.|Dohadné ucty aktival 56 0 0] (
9.|Jdiné pohledavky 57

C.1Iv. |Kratkodoby finanéni majetek (.59 a262)] 58

C.IV. 1.,Penize 59
2.|Ugty v bankach 80
3.|Krétkodobé cenné papity a podily 81
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62

D. L Casové rozliden] {f.64 a266)| 63

D.1.  1.|Naklady pfitich obdobf 64
2.|Komplexni nakiady piigtich obdobi 65 0 0
3.|Ptijmy pistich obdobi 66 0 Q c




rOEaé. PASIVA fad. Stav v b&Zném Gcet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +89+122) =101 &7
A. Vlastnf kapitat (l.69+73+80+863+87+88+89) 68
AL Z&kladni kapital {f.70a£72)| 69
A. I, 1.[Z&klednf kapitdl 70
2.|Vlasini akcie a viastni obchodni podily 71 0
3.|Zmény zakladniho kapitélu 72
Al (Kepitdlové fondy F.74a379) 73
A il 1.|Azio 74
2.|Ostatnf kapitalové fondy 75 0
3.|Qcefiovact rozdily z precenéni majotku a zdvazki 76 58 ‘
4 Oceﬂovafcr vozdily z pfecenénl pii pfem&néch obchodnich 77 0
korporaci
5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 78 0
6.|Rozdily z ocenénl pii pfemandch obchadnich korporaci 79
A Il |Fondy ze zisku {f.81a282)| 80
A. lll. 1.|Rezervni fond 81
2, |Statutarni a ostatni fondy 82
A V. |Vysledek hospodafeni minulych let {.84az86) 83
A. IV. 1[Nerozd&leny zisk minulych let B4
2.|Neuhrazend ztréta minulych let 85 0
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych Jet 86
AV, Vysledek hospodaieni b&Zného ugstnino obdobi (+/-) 87
' {?.01-(69+73+80+83+89+122)=P.60vfrkazuziskuaztréty
A. V. 2. |Rozhodnuto o zdlohéch na vyplatu podilu na zisku {) 88
B. Cizi zdraje (.90 +95 + 106+ 118)| 89
B.l. |Rezervy (.91a394)| 90
B.1. 1.|Rezervy podle zvidtnich pravnich pFedpist o1
2.|Rezerva na dlichody a podobné zavazky 92 0
3.|Rezerva na daf z piiimi 23
4.|Ostaini rezervy 94
B. 1. Dlouhodobé zdvazky (. 96 aZ105)] 95 0 g
B.!l. 1.|Zévazky z obchodnich vztaht 96 0
2.Zévazky - oviédana nebo ovladajicl osoba 97 0
3.|Zavazky - podstatny viv 98 0
4.|Zavazky ke spole&nikiim 29 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zatohy 100 0
8.|Vydané diuhopisy 101 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 102 0
8.|Dohadné déty pasivni 103 0
9.|Jiné zavazky 104 0
10.|Odlozeny dafovy zdvazek 105 0




Oznat. PASIVA tad. Stav v b&2ném tcet. obdobf Stav v minulém uget. obdobi
a b ¢ 5 6
B. lIl.  |Kréatkodobé zévazky (f. 107 a2 117)} 1086
B. I}l. 1.|Zavazky z obchodnich vziahtt 107
2.|Zévazky - ovladané nebo aviadajici osoba 108 0
3.|Zévazky - podstatny viiv 109 0
4.|Zavazky ke spoletnikim 110 66,827 98,2
5.|Z8vazky k zamésinanctim 111 0 2
6.|Zévazky za socidlniho zabezpa&enl zdravoiniho pojiSténi 112 4
7.|Stét - dafiové zavazky a dotace 113 0 7
8. |Krétkodobé pfijaté zalohy 114 2,623 2,4
9.|Vydané divhopisy 115 0
10.|Dohagné Gdly pasivni 116 15,701 249
11.]Jiné zavazky 117 4

Bankovn (ivéry a vypomaci (F 11922 121) )
B. IV. 1|Bankovni tivéry dlouhodobé 119 0
2.|Krétkodobé bankovni (véry 120 0
3.|Krétkodobé finanént vypomoci 121 0

C.t Casové rozlideni {F. 123 + 124)] 122
C. . 1.]|Vydaje pfistich obdobi 123
2.|Vynosy piistich obdobi 124 14,198 43,3
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutdmiho organu déetni jednotky nebo

21.4.2015

podpisovy zé7nam A-—inl-3 asoby, kierd je Getni jednotkou

Prévni forma G8etni jednotky Pfedmé&t podnikani Pozn:
poradenska &innost v investiéni vystavbé
“\ornto,, %
(-~
& %
?
= 5
P

ta



Obchodn tima nebo Jing ndzev dzeini jednotly

plnér fozsah
ke dni: 31.12.2013

Sidlo nebo bydi8 GEeint jednotioy
a misio podniand 1151-4i se od bydliste

Oznadent TEXT Cislo Skuteénost v i&etnim obdobi
fradiy sledovanem minulem
a b c 1 2

I Triby za prodej zbozi ¢ {
+ dbchodnr mari; o 01-02) 03 :
il Vykony (F05+06+07)) o4 | 21 217,881
no1 Trzby za prodej viasinich vyrobki a sluzeb 05 217,104 236,98
2, Zména stavu zdsob viastni Ennost 06 -5,654 -19,10

3. Aktivace 07 0 {

. p - 133'39

B.1.|S 09 3,43

28 | 10 129,96

" £.08+04-08)] 11 4,48!
C.1. 13 58,721 66,02

2 14 0 (

3.fi 15 18,548 20,01:

4.| 16 2,911 3,04

D. 17 3,460 121

E | 18 711 85¢

it 'Triby Z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 19 0 2!
N11.{Tr2by 2 prodeje diouhodobého majeticu 20 0 2:
2.|Te2by z prodeje materidiu 21 g (

F. |2 | 22 0 {
F.1.]; 23 0 (
24 0 (
G. 25 24,241 -7,93;
V. 26 913 6,46¢
H. 27 2,379 8,75¢
v, 28 0 (
. 29
) [F. 11 - 42 -1V7y- 184 19 - 22 - (+/25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30




Oznadeni

TEXT

b

Clsto

fadku

Skutednost v G&etnim obdobi

sledovanem
1

minulém
2

V.

Tr2by z prodeje cennych paplrl a poditi

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majeticu (F. 34 + 35 + 36)

Vynosy z podiill v ovlddanych osobach a v iGetnich jednotkéch pod
podstatnym vlivern

Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirit a podila

36

Vynosy z ostatntho diouhodobého finanéniho majetku

36

Vynosy z krétkadobgého finanéniho majetku

37

38

39

40

4

42

43

QIO|C|[Q|OC|C|O|O|C| O

XL

44

68

45

Xl

46

47

Finanéni vysledek hospodafeni I

48

32+33+37-38+30-40+(+/-41)+42-43+44-454(-46)-(-47)}

49

50

51

Vysledek hospodafen( za béznou Ginnost (t.30+48 - 49)

52

Mimoiadné vynosy

53

54

56

56

57

Mimofadny vysledek hospodaieni (. 53 - 54 - 55)

58

59

60

61

11,768

Sestaveno dne:

Podpisovy zéznam statutarniho organu Géetni jadnotky

hebo podpisovy zaznam fyzicks osoby, kterd je udestni jednatkau

21.4.2015

i

Pravni forma Uéetni jednotky

Predmét podnilkdni

poradenska &innost v investién{ vystavibé

vworntop,

Pozn:

iB s,_e
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Minimaln{ vyZet

ROZVAHA

dle vyhlagky MF v piném rozsahu
k 31122014 Nazev a sidlo
Utetni jednotka dorudi (v celych tisicich K&) ucetni jednotky
Gtetni zdvérku soutasné JE—
s dorudenim dahového Rok Mdsic e e
pEiznani za daf z piimd 2014 12 PR
1x ptistusnémn finanénimu (fadu
Omateni AKTivVa B&né aéetni cbdobi Min.at.ob
Brulto Korekee Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 213 669 - 33598 180070 153 029
A. Pohleddvky za upsang zdkindni kapitdl
B. Dlouhodoby majetek 26 145 . 23838 2307 71
B 1 |Dlouhodob nelunotny majete! 13 490 - 1238 1372 245
B I { |Zhizovaci vidaje
2. |Net ¢ vysledky vyzk a vyvoje
3 [Software 13 490 - 12318 1172 245
4 |Qcenstelna priva
5 |Goodwll
6 |Jiny dlouhodoby nchmotny magetek
2. [Nedokonzeny dloshodoby nehmotng majeck
o, |Poskybnuté zalohy na dloutodoby net 7
. ‘mniggs
B It Dloubodoby imeiny majelek 12 629 _ 11520 {109 389
B 1 3 |Pozemky
2 |Stavby 3 564 - 3564
3 Samostatné hmotné mavité vici & soubory
[hmotnéch movirvels vici 9065 . 7956 1109 389
4 |Péstitelské celky trvalych porostd
5 |Dospdia zvitata a jejich skupiny
& |Jiny dlouhodaby hmotng majetck
7. |NedokonZeny dlovhodoby hmotny majetck
P Posky zilohy na dlouhodoby heotry
majeteic
9 |Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B 1 Diouhodoby finandni majetek 26 2 7
B I 1 |Podily- ovlidani osoba
5 [Podily v d2etnich sednotkéch pod podstatnym
viivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 % - 77
4 |Z8plicky a Gvdry - oviddank nebo ovlidajici
dstatny viiv
5. |Jiny diouhodoby finanéni majeiek
G |Pofizovany dlouhodoby finanini majetek
7 Paskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni
Imaictek




Oznateni AKTIVA Beind (idetni obdobi Minué.ob.
Bnitto Korekee Netto Netlo
a b 1 2 3 4
C. Obéind aktiva 183 665 - 9761 173 904 151 909
L 54 088 54 088 13 083
C I 1 |Material
2 |Nedokangeni vyroba a pelotovary 54088 54088 13083
3 |Vyrobky
4 |Mlada a ostatni zviFata a Jeyich skupiny
5. |Zboi
6 |Poskytmuté z&lohy na 2iseby
cu Dlouhadohé pohledavky 2646 2646 5716
C. 11 . |Pohledivky 2 obchodnich vaztahdl 1302 1302 1 302
2 |Pohledivky - ovlddana ncbo ovlidajici osoba
3 |Pohledivky - podstatng vhv
4 |Pohledivky za spaleniky
5 |Dlowhodobé poskylnuté zilohy 100 100 109
6 |Dohadné Géty aktivni
7 |Jné pohledavky
8 |Odlozen dafava pohledivka { 244 1 244 4305
€ M |Rrétkodobé pohledivky 144 309 - 9761 104 548 123282
C I 1 |Pohledévky 2 obchodnich vatahil &2 435 - 5314 59 121 25382
2 |Pohledivky - oviadang nebo oviddajici osoba 39 844 30 844 04 381
3 |Pohledavky - podsiatny viiv
4 | Pohtedivky 2a spoledniky
5 |Socidlni zabezpedent a 2d { posidtdn
6 |Stét - dafové pohledivky 6868 Y 2401 1397
7 |Kritkodobé poskytnuté zélohy 1474 1 474 1398
8 | Dohadné ity sktivni 3 560 3 560
9. |3ind pohledavky 128 128 724
C. Kritkadoby finanéni majetek 12622 12 622 9R38
C. IV. 1 |Penize 145 145 327
2 |ty v bankich 12477 12477 9501
3. |Krhtkodabé cenné papiry a podily
4 |Potizovany kratkodoby finantni majetek
D1 Casové roalisent 3859 3850 409
D. I 1 |Naklady pridtich obdobi 3859 3359 409
2 [Komplexni niklady piistich obdobi
3 |Piijmy piitich obdobi




Grnateni

PASIVA

Stav v b2 ¢ ob
5

Stav v minig ab
[

PASIVA CELKEM

180 070

153 029

Viastai kapitdl

33968

20 708

Zikladni kapital

100

100

ZAKladui kapital

100

100

Vlastni akere a viasni obchodni podily (<)

Zmény zikladniho kapitalu

Kapitlové fondy

58

Asio

Ostatni kapitalové fondy

Oceiovaci rozdily 2 precenini majetku a zAvazkd

58

Ocedovaci rozdily z pfecenéni p¥i preméndch obchodnich korporaci

Lahadnich L

Rozdily z pfemnd

Rozdily z Ei pfi pfem@nch obehodnich korporaci

Fondy ze zisku

. |Rezervni fond

Statutdmi a ostaini fondy

Vysledek hospodafeni minulych let

20540

13028

Nerozdéleny zisk minulych let

20540

13 028

Neuhrazens ztrita minulyeh let

Jiny vysledek hospodateni mmulych et

Vysledek hospodateni bzngho iSetniio obdobi (+/-)

13311

7512

Rozhodnuto e zilohich na vyplatu podilu na zisku (-)

Cizi zdroje

91243

18123

Rezervy

3386

29 390

3 HRez:rvy podle zvidinich pré\;nich predpist

2.

Rezerva na dichedy a podobné 2avasky

3

Rezerva na daf z pFiymi

5620

Ostatni rezervy

23 770

Dilouhodobé zévazky

. |Zavazky z obchodnich vziahit

Zavazky - ovladani nebo oviddajici asoba

Zivazky - podstatng vliv

Ziavazky ke spolegnikitm

Dlouhodobé piijaté zilohy

. | Vydané divhopisy

. | Dlouhodobé sménky k thrade

Dohadné ity pasivai

¢ zvazky

. |Qdiodeny dadtovy zhvazek




Cumnateni PASIVA Stav v bé% (& ob Stav v min.ii€.ob
a b 5 6
B I Kréitkodobé zévazky 87857 88 733
B Il 1 |Zivazky z obchodnich vatahii 4018 3574
2 |Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 66 567 66827
3 |Zévazky - podstatng viiv
4 |2avazky ke spoleZnikim
5 |Zavazky k zamistnancim 4489
6 |Zavazky z& socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisiéni 2382 a
7 |Stht - dafiové zivazky a dotace 732
8 |Knitkodobé piijaté 2tohy 968 2623
9 |Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ity pasivni 7691 15701
11 |hiné zavazky 110 4
B 1V Bankovni dvéry a vypomog:
B IV 1 |Bankovni (ivdry diouliodobé
2 |Krétkodobt bankovni dviry
3 |Kratkodobé finangni vyp
c 1 Casové roztiseni 54859 14 198
C 1 | |Vydaje ptibtich obdobi
2 |Vynosy pfidtich obdobi S4850 14198
Sestaveno  |Podpisovy ziznam slatutimiho organu nebo Jméno statutdmiho orgdni nebo Osoba odpovedng za aetni zévirku
dne fyzické osoby, ktera je &rlm‘ Jjednotkou fy;jcké osoby, které je iitetni [{iméno & podpisovy 24znam)
lieduotkon
. \ e ___1
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Minimélnf vydet VYKAZ ZISKU A ZTRATY - druhové flendni

dle vyhlasky MF v plnént rozsahu

k 31322014 Nizev a sidio
Uketni jednotka dorudi {v celych tisicich K&) ugetni jednotky
Gdetnl z4vErku soudasnd T
s doru¢enim dafiového Rok Mesic e T —
pfiznani za daii z piijmd 2014 e 4+ 4+r

1x prisludnému finan&nimu Gfadu

Oznageni TEXT Skuteénost v déetnim obdobi
sledovaném minulém
8 b 1 2

1L Triby za prodej zboii

A Néklady vynaloZené na prodané zboii

+ Obchodni marze
i Vykony 176 815 211450
i L Trzby za predej viastnich vyrobke a slueb 135 811 217 104
2. Zwména stavu zdsob viastnf Sinnosti 41004 - 5654
3. Aktivace
B.  |Vgkonové spatieba 79969 95 651
B. 1. |Spotfeba materidlu a enerpie 3213 2426
2. |Sluzby 76 756 93235
+ Phidand hodnota 96 846 115 789
C. Osobni néklady 91308 80180
C. 1. |Mzdové niklady 68 233 58721
2. |Odingny Eleniim argéni obchodni korporace
3. |Niklady na sociaini zabezpegeni a 2deavami pojisien 20261 18548
4. |Socidlni niklady 2 814 2911
D. Dang a poplatky 3095 3460
Qdpisy diouhodobého nel ¢ho a | ¢ho majetk 481 m
I Triby z prodeje dioulodobého majetku a materidln
n. 1 Triby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trby 2 prodeje materidlu
F. Zistatkova cena prodaného dloubodobél ku a materidlu

| 4 U

F. 1. |Zistatkovi cena prodaného dlouhodobélio majetku

2. | Prodany materisl

G Zmna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a keanplexnich 17131

- 24
okladd pfiitich obdobi A
v, Ostatni provozai vynosy 246 213
H. Ostatni provozni néktady 3143 2379
V. Prevod provoznich vynosi

L Pievod pravoznich nikladd

: Provozni vysledek hospodateni 16 196 5731




Caadeni TEXT SkuteEnost v ileinin obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podili
I Prodnné cenné papiry a podily
VIL Vynosy z dlouhodobého finangnit etk
VIL 1. Vynosy%pndi.lﬁvovlédanych- bich a v aEetnich jednotkich pod
podstatayin viivem
2, Vynosy z ostalnich dlouhodobych cermych papirii a podil
3. Vynosy z ostainilio dlouhodobého finandnio majetku
VIl Vynosy z kratkodobého finangniho majetku
K. Naklady z finandniho majetkn
IX. Vynosy 2 piecenéni cenngeh papird a derivitd
L Niklady z ptecenéni cennych papini a derivata
M. Zména stavu rezerv a opravaych polozek ve Enauéni oblasti
X. Vynosové izoky
N Nakladové droky
XL Ostami Gnanénf vynosy 3424 6565
0. Ostatni finanénf niklady 2836 528
X1 Pfevod finangnich vynosd
P. Prevod fnanénich nikladi
* Finanéni vsledek hospodateni 588 6037
Q Dail z pijmi za bEznou Einnost 3473 4256
Q. 1. |- splatnd 412 7 200
2. |- odloZend 3061 - 2944
st Vysledek hospodafeni za bé i 13 35) 7532
XII Mimorédné vimosy
R. Mimofidng niklady
s. Danl z piijind 2 mimoradng Sinnosti
S. L |-splatnd
2. |- odloZend
i Mirmotadny vysledek hospodaFeni
T Pievod podilu na vystedku hospodateni spoleZnikdm (+/-)
¥ Vysledek hospodateni za d&etni abdobi (+/-) 1331) 7512
LIy Vystedek hespadafens pied zdangnim 16 784 11768
[sesiaveno Podpisovy zdznem statutamiho orgénu nebo hinéno statutirmiho orgdnu ncbo Osoba odpovedni za ddetni 2avérku
dne fyzické osoly, kier] je ddetni jednotkor fyzické osoby, kterd je vdeml (jméno a podpisovy zdznam)
jednotkou
| 4 u
. t . —
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Usporddant  oinotan
dlo wntey ¢ 5007202

ix plisfudndnti finanénim

| Obchadnl B neba [ nhaew ubetnl jediosy

T P T R S —
8 minto podahind B D od Dygdid

oznad. AKTIVA Fad. B&2né icatni obdobl
Beutto Korekce
a b ] 1 2
AKTIVA CELKEM (£, 02+03+31+83)=F.67| 01

A. Pohledéavky za upsany zékiadnl kapitél 02

B. Dlouhodoby majetek (.04 +13+23)| 03

8. Diouhodoby nehmotny majetek (r.05a212)| o4 719)

B.l.  1.|ZAzovaci vydaje 05 0 0
2. [Nehmotné vysledky vizkumu a vyvoje 08 0 0 0 0
3.|Software 07 6,237 -5,518 719 1,172
4,|Ocenitelna prava 08 0 0 0 0
5.|Goodwill 09 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 0 ¢ 0 0
7.|Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 0
- ::?::::ute Zdlohy na diouhedoby nehmotny 12 0 0 0 0

8. Il Diouhodaby hmotny majetek (f.14a222)| 13 8,727 ~=7,805]: 022} - 1,108

B.Il. 1.|Pozemky 14 0 0 0 0
2.|Stavby 18 3,564 -3,564 0 0
3 e 16 5,163 -4,241 922 1,109
4.|Pastitelske celky trvalych porostlt 17 0 ] 0 0
5,|Dospéla zvifala a jejich skupiny 18 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
7.|Nedokongeny dlouhadoby hmatny majetek 20 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zatohy na dlouhodaby hmotny majetek | 21 0] 0 0 0
9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetiku 22 0 0 0 0

B.1l.  |Diouhodoby finanénl majetek (.24 a230)| 23 1 -0 1"l 26

8.0 1.|Podily - ovtadana osoba 24 0 0 o 0
2.|Podily v iZetnich jenotkéch pod podstatnym viivem| 25 0 0 0 0
3.|Ostatni diouhodaobé cenné papiry a podily 26 11 0 11 26
a z:::j:kg :;1 :t\;i‘rz ;‘ oi:llfédané nebo oviadajici 27 0 0 o 0
5.|iny diouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 20 0 0 o 0
7.|Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30 0 s} 0 0




s HEIYA s B&Ené (getn] obdobi Minuié 45.obdobi
Brito Forekce Tetto N‘:“"
a b c 1 2 3

c. Obszna aktiva (r. 32+ 39 + 48 + 58)| 31 A _ . +8,148 173,804

C.l.  |zasoby (. 30a238)| 32 ik | T, 088

C.I. 1. |Material 33 0 0 o 0
2. [Nedokonéend vyroba a polotovary 34 21,204 0 21,204 54,088
3. |Vyrobiy 35 0 0 0 0
4.|2vifata 36 0 0 ¢ 0
5.|Zbozi 37 0 0 0 0
6.|Poskytnuté zdlohy na zasoby 38 0 0

C. 1L Diouhodobé pohledavky (F. 40 az47)| 39 ;_--2,-’92_8 S

C.II. 1. |Pohledavky z obehadnich vztah 40 27 0
2.|Pohledavky - oviadand nebo oviddajici csoba 41 0 0
5. Po;:ad'én\;l:: sﬁvllén:tnimi Jednotkanr pod 42 0 0
4.|Pohledavky za spoledniky 43 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 27 0 27 100
6. |Dohadné (&ty aktivni 45 0 0 D 0
7.|Jiné pohledavky 46 0 0 0 0
8.|0dlozena dafiovs pohledavka 47 2,874 0 2,874 1,244

C.Il.  |Krétkodobé pohledévky (.49 a257)| 48 . 62,879 -8,148) -/54,733] -~ 104,548

C. lii. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 49 19,278 -273 19,005 57,121
2.|Pohledévky - ovi&dana nebo ovladajici oscba 50 30,082 0 30,082 39,844
3.|Pohladavky - podstatny viiv 51 0 0 0 6
4,|Pohledévky za spolegniky 52 0 0 0 0
5.|Sociélni zabezpedeni a zdravotnf pojistén 53 Q0 0 0 0
8.|Stat - dadové pohledavky 54 13,059 -7,873 5,186 2,421
7.|Krétkodobé poskyinuté zalohy 55 309 D 309 1,474
8.|Dohadné Gty aktivel &6 0 0 3,560
9.|Jiné pohledavky 57 151 0 151 128

C.IV.  |Kratkodoby finan&ni majetek (F.592262)| 58 31,265 -0 31,265 12,622

C.IV. 1.|Penize 59 124 124 145
2.|Uéty v bankéch 80 31,141 31,141 12,477
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 51 0 0 0 0
4 |Pofizovany kréatkodoby financni majetek 82 0 0 0 0

D.l.  |Casové rozliden (. 64a368)| 63 2,587 i 0] Feais a2, 687 3,859

D.l. 1. |Naklady pfistich obdobi 64 2,587 2,587 3,859
2.|Komplexni naklady piiétich obdob} 65 0] 0 0
3.|Piijmy pfistich obdobi 66 0 0 0




Oznaé, PASIVA fad. Stav v bézném Gdet. abdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.68 + 89+ 122)=7.01| 67 180,070
A Viastni kapital (F.69+ 73+ 80+ 83+87+88+89)| 68 33_,‘968_
A.l.  |Zaktadni kapital (. 702272)| 69 - 100
A. . 1.|Zakladni kapitat 70 100
2.|Viastni akcie a viastni obchodnl podily 7 0 0
3.|Zmény zékladnfho kapitaiu 72 0 0
A Il |Kapitalové fandy (. 743279)| 73 : =8l e
A ll. 1A% 74 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 75 0 0
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki 76 -8 7
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchadnich 77 0 0
korporaci
5.|Rozdlty z pfemén obchednich korporaci 78 0 0
6.|Rozdily 2 ocenéni pii pfeméndéch obchodnich korporaci 79 0 0
Al [Fondy ze zisku (r.81a282) 80 10 : 10
A. lIl. 1,|Rezervni fond 81 10 10
2.|Statutarni a ostatni fondy 82 0 4]
A IV. |Vysledek hospodateni minuifch let (.84 a2 86)| 83 33,851 20,540
A. IV. 1|Nerozd@leny zisk minulyeh let 84 33,851 20,540
2.|Neuhrazena zirita minulych let 85 4} 0
3.|Jiny wsledek hospodateni minulych let 86 V] 0
VYSTEUER TIUSPUGATENT UEZITEN0 UCaTITTG UUTODTT+7=] e e .
A V.1, |[f. 01 - (B9 + 73 + 80 + 83 + 89 + 122) = . 60 vykazu zisku a 87 2,308]" © 13,311
A V.2, ;;T:odnuto o zélohch na vyplalu padilu na zisku (-) a8 ol LD
B. Cizi zdroje (F. 90+ 95 + 106 + 118)| 80 i Eenas
B.l. |Rezervy ¢.912394)| 90 3386
B.). 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist o1 0 0
2.|Rezerva na dilchody a podobné zévazky 92 0 0
3.|Rezerva na dafi z pfijmi 93 0 0
4.|Ostatni rezervy 94 4,387 3,386
8. ). Dlouhodobé zdvazky (. 96 az 105)| 95 -0 3 0
B.§. 1.|Zavazky z obchodnich vztahll 96 0 0
2.|Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba 97 0 0
3.|Zavazky - podstainy viv a8 0 0
4,|Zavazky ke spolegnikim 29 0 0
5. |Diouhodobé pfijaté zalohy 100 o 0
6.|Vydané diuhopisy 10t 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 102 0 0
8.|Dohadné Géty pasivai 103 0 0
9, |Jiné zdvazky 104 0 0
10.|OdloZeny dafiovy zavazek 105 0 0




Oznaé. PASIVA fad. Stav v béZném tdet. obdobi Stav v minulém Zet. obdobi
a b c 5 6

B. Il |Kratkodobé zavazky ®107azt17)| 106 | 0 63,234 87,857
B. Ill. 1.|Zévazky z obchodnich vztah( 107 2,236 4,918
2.|Zavazky - evladana nebo oviadajici osoba 108 41,805 66,567
3.|Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4,|Zavazky ke spoletnikém 110 0 0]
5.|Zavazky k zamésthancim i1 4,236 4,489
6.|Zavazky za socidinino zabezpeteni zdravotniho pojidténi 112 2,332 2,382
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 113 3,028 732
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 114 324 968
9.|Vydaneé diuhopisy 115 0 0
10.{Dohadné ety pasivni 116 9,054 7,691
11.|Jiné zavazky 117 219 110
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (-1oaz12nyl 18| . 0 0
B. IV. 1)Bankovni tvéry dlouhodobé 119 0 0
2.|Kratkodobé bankovni tvéry 120 0 0
3.|Kratkodobé finananf vypomoci 121 0 0
C.l.  |Casové rozlieni (123 +124) 122 | e 10,489 R 54,859
C.1. 1|Vydaje pristich obdobi 123 0 0
2.|Vynosy pfigtich obdobi 124 10,489 54,859

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu

Osoba odpovédna za lcetni
zavérku

2.11.2016




- VYKAZ ZISKU A ZTRATY.

! Ochndni fema nebo oy ndzey 026N junolky

TSidis nebo bydibiA WEEn maneiny
miste podnikanl (41 o8 od tydtdd

If. 111217 - 16 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Oznagent TEXF Clslo Skuteznost v Uéetnim obdobi
Fadku sledovanam minulem
b ¢ 1 2

L Triby za prodej zbo( 01 0 0
A. |Nakiady wnalozens na prodané zboal . SEi o2 0 0
+ Obchodni marze (-01-02)| 03 et S
. Vikony (.05+06+07| 04 - 184586[. . 176,815
. Triby za prodej viastnich vjrobkd a sluzeb 05 217,458 135,811
Zména stavu zasob viastni Gnnosti 06 -32,862 41,004
Aktivace 07 0 0
B. |Vykonové spotfeba : U ro09+10) o8 92484 - 79,969
B.1.|Spotieba materialuaenergie e o 2,315 3213
2.|Siugby S 10 90,169 76,756

+ Pfidané hodnota (f 03+04-08)| 11 R CVREP] R 96,84

Osobni naklady 138z 16} 12 03,303] s 91,30
C.1.|Mzdové ndklady ' 13 68,349 68,233
2. Od'nényéhnum orgénu abchndni orpnmce_ : 14 0 0
Al ' enlaz 15 22,130 20,261
4.|8 16 2824 2,814
17 2912 3,095
ého ne P k. 18 784 481
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matenélu 19 27 0
1.1, | Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 27 0
2.|Triby 2 prodeje materidlu 21 0 0
F. Zuataﬁ(ové cer'ia pm&n u dl uhudobého mﬂ;alku a rnatenélu : o ) 0 0
e prodams ho diduhodobého majetku 23 0 0
24 0 0
G mﬁﬁ’!ﬁﬁm;@ﬂg&“@ v °’°"°’“f | -564 17,131
V. Ostatnl provozni vynosy 26 9,130 248
H. [Ostatnf provoznl ndklady = " 27 1,785 3,143
V. Pfevod provaznich vynosl 28 0 0
. |Plevod provoznich ndkiady 29 0 0
* Provozn] vysledek hiospodaren! a0 2,049 16,1 96




Oznazeni TEXT Cislo Skutenost v (éstnim obdobi
Fadku sledovanem minuiem

a b [ 1 2
VL. Trzby z prodeje cennych paplri a padill 31 0 0
I, [Proané comépapiyapodly @ 0 0
VL Vymosy z diouhodobého finanéniho majetku (r.34+35+38)| 33 0 =0
Vil 1 :‘y;g:;xgy' :)noslill :e‘:l'n ovladanych oscbéch a v Géetnich jednotkach pod 34 0 0
2, Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirh a padilli 35 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI, Vinosy z krétkodobgha finanéniho majetku 37 0 0
7,8 Vynosy z prec;enenr cennych papiril a derivatd 39 0 1)
U [Raiaye prea e per s A %0 0 0
M. [zména stavu rezerv a opray a1 0 0
X Vynosové (raky 42 0 0
N. [Nékladové roky = o 43 0 0
XL, Ostatni finanéni vinasy 44 4,952 3,424
o. o 45 6,909 2,836
XIl. Pfevod finanénich vinosi 46 0 0
P. [Pleved finandnich nakiadd 0 0Tt gy 0 0
\ gg‘f;::;;-yssa'ig;’f4%ts(gﬁ%irjz43+4445+(-46)-(-47)] e 1,957} . 588
Q. |Dai z piijmi za béZnol Grihps:[._ : e (r50+51)| 49 1,214 L 13473
Q. 1. -gbl_a_t‘_-,a_. _ i s Sieiis] so 415 412
2 |-odickena R e 51 -1,629 3,061
o Vysledek hospodareni za béznou éinnost (F.30+48-49)| 52 +2,306) - e 3311
XHI. Mimafadné vynosy 53 0 0
R |Mimofddnénakiady .-\ . 0 KD 0 0
Dat 2 pfijmQ 2 mimotadné dinnosti (56457 55 o] . 0
. Mimofadny vysledek hospodafeni F 53-54-55)| 58 e 0
T. |Prevod podilii na wsledku hospodatent spoletnikim (+/-) ] sg 0 0
Vysledek hospodatent za (teini obdobi (+). * ~ (1.562+68-59)| &0 2,306 13311
Vysledek hospodareni pfed zdangnim 61 1,092 16,784
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutarniho organu SetEe wi::?;: ety

2.11.2016 SOV S

gornioy
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12 oo byd Ly Yeuinl jednoty

misto pocinkdni K41 se od Bydsiie

oznal. @ AKTIVA s, B&2né Udetn! obdobl Minulé G&.obdob!
Fadku Brio Rarekce Netto Hotto

(12+3437474) =F.1 PASIVA 1958381 - 75| 114,369
A [PoModshyza vpsany sikscrikapitsl Sl SR LB e 8

[B.  [Dlouhodobymajetek | qassasen)| A5542) 14176

#Iplouhodoby nehmotny majetek ~  (1.5+6+9 a2 11) 6,441 6,003
B.l1. Nehmoiné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 ¢ 0
B..2. Ocenitelns préva - (F.7+8) 6,441 -6,003 . 438 .. 719
Bl.2.1.|Software 6,441 -6,003 438 719
B.1.2.2.|Ostatni oceniteina préva 0 0 0 0
8..3. Goodwill 0 0 0
B.lL4. Ostatnf dlouhodoby nehmotny majetek 10 (1] 0
Paskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
BLS. nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 [} 0
{F.12+13)

B.1.5.1.| Poskytnuté zalohy na dlowhodoby nehmotny majetek 12 0
B.1.5.2.| Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 13 1 0
BJLA. Pozemky a stavby (F.18+417)| 18 3,564 ~-3,564 0 0
B.1.1.1.|Pozemky 16 0 1} 0
B..1.2.| Stavby 17 3,564 -3,564 0 0
8.1.2. Hmotné movité véct a jefich soubory 18 5,537 -4,609 928 922
BIL3. Qceflovact rozdil k nabytému majetcu 19 1] 0 0 0
B.L4, Ostatnf dleuhodoby hmotny majetek {f.2f a2 23) 20 0 ‘ 0 0 0
B.IL.4.1.| P8stitalsksé celky trvalych porosti 21 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
B.1.4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
T e T T P of o o 0
B.11,5.1.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 o 0 0
B.I1.5.2.| Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetok 26 0 o 0 )]
=Y1K N Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 28 0 0 0 1]
B.I.2. Z&pUjeky a Gvéry - ovladana nebo oviadajicl osoba 20 0 0 0 0
B3, Podily - podstatny viiv 30 0 0 0 1]
B4, ZapUjéky a dvéry - podstatny vliv 31 0 a o 0
BlL.5. Ostatni dlouhadobé cenné papiry a podily 32 0 0 o 11
BiLE. Zapujéky @ tivéry - ostatni 33 0 0 0 0
B84I.7. Ostatni diouhodoby finan&ni majetek  {7.35+36) 34 L] 0 0 0
B.11.7.1.|Jiny dlouhodoby finanénf majetek 35 0 0 0 0
B.111.7.2.|Poskytnuté z4lohy na dioyhodoby fnanéni majetek 36 0 0 0 0




oznak. & AKTIVA &is, Ba#né tidein! obdob( Minuté té.obdobi
fadku [ Bnffo Korekos Netto "f"m
b 4 2 3

g: - |Obézné aktiva - o (pevasseser)| 3T 138586  -3,355 135231 410,130
C.lL Zasoby (F39:a% 41+44+45)| 38 17,871 il 17,871 21,204
C.L1. Material 39 0 0 0 0
c.1.2. Nedokongena vyroba a polotovary 40 17,871 0 17,871 21,204
€13, . |Vyrobkya 200z (r42+43)| 41 0 0 ] - 0
. C.1.3.1.|Vyrobky 42 0 0 0 0
C.L3.2.| Zboki 43 0 0 1] 0
G.k4. Mladé a ostatn{ zvitata a jejich skupiny 4 0 0 0 0
CLS. Poskytnuté zalohy na zésoby 45 0 0 0 0
x 7

Cll1.A.
C.h1.2.
G.H1.3.
C.i1.4.
C.ii1.5.
Cl.1.51,
Cl.1.5.2,
C..1.5.3.
C.l.1.54,
G2,
ca.24.
C.A.2.2.
C.a.23.

C..2.4.
C.lL2.4.1.

C.nz.4.2,
C.li.2.4.3.
C.n24.4.

Dlouhodobé pohleddvky {7.48 az 52)

1,712

2,928

C.lL2.4.5.

C.ll.2.4.6.

47 0 1 1,712

Pohledavky z obchodnich vztah 48 109 0 109 27
Pohleddvky - oviddan4 nebo ovladajlcl osoba 49 0 0 0 0
Pohledévky - podstatny viiv 50 0 0 0 0
OdloZena dafiova pohledavka s1 1,560 0 1,560 2,874
Pohiedévky ostatni {(t53az56) 52 43 0 43 27
Pahledavky za spoledniky 53 0 0 0 0
Dlovhadobé poskytnuté 24lohy 54 43 0 43 27
Dohadné udty aktivnf 55 0 0 0 0
Jiné pohledévky 86 0 0 0 0
Krétkodobe pohledavky (.58 a2 60)| 57 89,438 -3,355 86,080 54,733
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 18,790 =273 18,517 19,005
Pohleddvky - ovladana nebo oviadajici oscba 59 66,817 0 66,817 30,082
Pohled&vky - podstatny viv 60 0 0 0 0
Pohledavky - ostainl (F622287) 61 3,828 -3,082 746 5,646
Pohledavky 2a spoleéniky 62 0 0 0 0
Socldinl zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
Stat - dafiové pohledaviy 64 3,287 -3,082 205 5,186
Krétkodobé poskytnuté zélohy 65 518 0 518 309
Dohadné G&ty aktivni 66 0 0 0 )
Jiné pohledavky 67 23 0 23

C.aiA.

Padfly - oviddand nebo oviddajici osoba

89 0 0
canz. Ostatni kratkodoby finantni majetek 70 0 0 0 0
Cavi. Pen&Zni prostfedky v pokladnd 72 170 0 170 124
Cav.2, PenéZn{ prostfedky na Gdtech 73 29,398 0 29,398 31,141
D. Casové rozlieni akitly (#75476477)| 74 1,810( 0 1,810 2,587
DA, Naklady pFistich obdobl 75 1,810 0 1,810 2,587
D.2. Kompiexni naklady pFidtich obdobi 76 0 0 0 0
D.3. Plijmy pFtich cbdobi 77 0 0 0 0




Ozas. @ PASIVA S‘:is. Stav v béZném Get. obdobi Stav v minulém tget. obdobi
b Padku 5 6
o |PASIVA CELKEM (F:2+24+64) = F1 Akiival 1. 138,407| | - 114,369
A | Viastni kapital | r3TIsHse2423)| 2 51,205 36,259
Al Zikladni kapitai (fasze)f 3 100 100
All. Zakladnl kapita 4 100 100
A2 Viastni podily {-) 5 0
Zmany zékladniho kapitaly 6 0

Al3.

Al

Rozdily z ocan&ni pii pfeménach obchodnich korporact

Asio 8 0 0
All2. . |Kapitslové fondy (102214} 9 0 -8
AlL2.1.|Ostatnf kapitalové fondy 10 0 1)
Al.2.2.|Ocefiovact rozdlly z pfecendni majetku a zdvazki: (+/-) 11 0 -8
AllLZS. QOcenovaci rozdily z pfacendni pii pfeménach obchodnich 12 0
korporaci (+/-)
Al.2,4.|Rozdlly z pfem&n obchodnich korporac! (+/-} 13 0
All2.5. 14 0

Ostalni rezervnl fondy

18

Alll2, Statutérni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulyeh lot (+/+) (r19a221)| 18 36,157
AN, Nerozd#leny zisk minulych let 19 36,157

AN.2, Neuhrazen4 ztréta minulych let (-) 20 0 0

B,

Rezerva na dachody a podobné zavazky

26

0
B.2 Rezerva na daf z piijmu 27 2,627 0
B.2. Rezervy podle 2vladtnlch prévnich predpisd 28 0 0
B.4, Ostatnf rezervy 29 2,325 4,387




Omet. & PASIVA ("st. Stav v b&Zném (Zet. obdobi Stav v minulém Uicet. obdabi
b fadku & 8
Vydarié diufopisy . (£.33+34)| 32 0 0
C.L1.1.|Vyménitené diuhopisy 33 0 0
€.1.1.2,| Ostatni diuhopisy 34 0 0
C.h2. Zéavazky k Gvérovym institucim 35 0 0
C.La. Dlouhodobé prijaté zalohy 36 0 0
Cc.l4 Zavazky z obchodnich vztahd 37 0 0
C.L5. Dlouhodobé smanky k tihradé 38 0 0
C.16. Zavazky - oviddana nebo ovlddajicl osoba 39 0 0
ClL7. Zéavazky - podstatny viiv 40 0 0
C.18. Qdlozeny darfiovy zdvazek 4 0 0
c.l. Zévazky ostatai (843 a2 45)| 42 0 0
C.1.9.1.|Zévazky ke spoleénikiim 43 0 0
C.1.9.2.|Dohadné &ty pasivai 44 0 0
C.1.9.3. | Jiné zavazky 45 ¢ 0
Krétkodobs zavazky ) 4
C.t1. Vydané divhopisy (F48+49)| 47 0 0
C.A11.1. | Vyménitetné diuhopisy 48 0 0
C.11.1.2, | Ostatnfl dfuhopisy 49 0 0
c.h2 Zavazky k Gvrovym institucim 50 0 0
C.IL3. Krétkodobé piijaté zalohy 51 0 324
c.ild, Zavazky z obchodnich vztahi 52 2,686 2,236
C.h5. Kréatkodobé sménky k ahradé 53 0 0
C.L6. Zé&vazky - ovladana nebo oviddajici osoba 54 50,017 41,805
clz. Zévazky - podstatny viiv 55 0 0
c..8. Zévazky ostatni (.57 az 63)| 56 17,639 18,869
C.N1.8.1.| Zavazky ke spolegnikam 57 0 0
C.I.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomac 58 0 0
C.1.8.3, | Zévazky k zaméstnancim 59 52 4,236
C.I1.8.4.| Z&vazky za sociéintho zabezpedenl zdravotniho pojisténi 60 0 2,332
C.1L8.5.| Stat - daiiové zavazky a dotace 61 0 3,028
C.1.8.6.| Dohadné uéty pasivni 62 17,368 9,054
C.1.8.7.|Jiné zévazky 63 219 219
D. Casové rozlideni pasiv. (r65+66)| 64 11,908| 10,489
D.1. Vydale pfistich obdobi 65 0 0
D.2. Vynosy ptiStich obdobi 66 11,908 10,489
1
Seslaveno dae: Podpisavy 2dznam statutarnihe organu Géalili jednotky nebo
10.08.2017 podpispvy 2éznam fyzické osoby, kierd je 0Chtn{ jednotko!
|
Prévni forma déetnf jednotky Pfedmét podnilcini . ' Pozn| ““0‘.“%0 "
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S FEL
Obehoda firma neha Jing nazay Gelaf jsdnatky

ke dni: 31.12.2016

Sidi niobo bydid Gcelni jednotiy
a misto podniltin! (141-5 39 od bydiista

Oznaceni TEXT &is. Skutegnost v Getnim obdob!
Fadku sledovanem minulém

a b 4 2
L eyepedsewaasas A Taadassl  givams
| AlVlonovdspotiebs o (4eze) 3 . 99433 92484
A.1.|Néklady vynaloZené na prodané zboZi . 4 0 0
A.2.|Spotfeba materidlu a energie 5 2,531 2,315
A.3.[Sluzby 6 96,802 90,169
B.[Zména .'s"ta_vu_ zési:p?é viastni éihrjo.sti (+4) JEas Sl . 3,332 RS R 32,862
D.|Osobnindklady e onle o 95214 : 93,303
D.1.|Mzdové nakiady 10 69,617 68,349
D.2. :ﬁkzla:t;:; )ha socialni zabezpecen(, zdravotni Pojisténi aostatni.néklady 1 25,597 24,954
D.2.1,|Naklady na socidlni zabezpeten| a zdravotn| pojistani 12 22,630 22130
D.2.2,|Ostatni ndklady 13 2,967 2,824

Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku -

EA.2| (osasné 17 0 0
E.2.|Upravy hodnot zasob 18 0 0

E.3.| Upravy hodnot pohledavek 19 4,792 -1,565

W, - - |ostatnfprovozni vynosy - TR Trziar2al gnc il e G ABAl : - 9157
u.a. Trzby z prodaného dlouhedobého majetku 21 0 27
m.2. Trzby z prodaného materidlu 22 0 0
n.3. Jiné provoznl vynosy 23 454 9,130
. F. |ostatni provozni naklady R L po5az29)| 24 | o 7,588 5608
F.1.| Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 28 0 0
F.2.|2astatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F.3.|Dang a poplatky 27 4,619 2,912
F.4.|Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady pFi&tich obdobi 28 -2,061 1,001

F.5.|Jiné provozni nakiady 29 5,030 . 1,785




Ozna&enl TEXT s Skutednost v Gietnfm obdobl

Fadku sledovaném minulém
a ] 1 2

V. . [Vgnosy zdiouhodobetio fancrih majatiu podlly . (razead) 31 |

=8

@

V.. Vynosy z podill - oviddana nebo oviddajfci osoba 32

v.2, Ostatni vynosy z podilt 33

ol N
=S

_ G[Nakiaoywynalozené naprodanépodiy |

sy 2 ostainho diounodobého fnanéniho majetku  (36+a7)[ 38
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo
oviddajicf osoba

vi. 36

V.2, Ostatni vynosy z ostatnfho dlouhadobého finanéniho majetku 37

 H.|Nakiady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkers | 38| -

Vi |emeuoiyapioevnoy | (o) m |

Vi, Vynosové Groky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladalici osoba 40

iz Ostatnl vynosové Groky a podobné vynosy 41

'I.|Upravy hodnot a rezervy:ve finanénioblasti - 0f 4

il Né!{la'fi:ov% droky a pﬁdobné'nékﬁ‘aﬂy[ e o ' _'('r-.d_4_+,45) gz |

J.1.|Nakladové Groky a podobné néakiady - oviadand nebo oviddajici osoba | 44

ololo|loleo|lolale|lo|lola

J.2,|Ostatni nakladové aroky a podobné néklady 45

lo|lo|lojlo|loleclalole|olalelelela

FinanEnf vjsledok Hospodaren
(73134435384 30:43-43446)'

.|Dari z pfijmi splatng

.|Dari z piljim0 odloZena (+/-)

Sestaveno dne: Podpisavy zaznam statutarniho organu Ggetni jednotky
nebo poglpisovy zéznam fvzické osoby, kfera je ﬂéetni}hﬁ?tkou

190.08.2017

Pravn{ forma G&etni jednotky Predmét podnikdni Pozn:
poradenska Ginnost v investiéni vystavbé




