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Moznosti Cerpani dota¢nich prostifedkii z Operac¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost

Options of Raising Funds from Human Resources and Employment
Operational Programme

Souhrn

Prace se zabyvd moznostmi cCerpani dotacnich prostiedkii z Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. Na zaklad¢ analyzy téchto moznosti je nasledné sestaven
konkrétni projekt, ovéteny Studii proveditelnosti.

Projekt je zasazen do Prioritni osy 3 — Socialni integrace a rovné piilezitosti, konkrétné
pak do oblasti podpory 3.4 — Rovné pfilezitosti muzii a Zen na trhu prace a sladéni
pracovniho a rodiného zivota. Hlavnim cilem projektu je zvySeni pracovni kvalifikace
240 zajemc z tad cilové skupiny prostfednictvim kurzl informacni a trzni gramotnosti,
coz napomuze k vyrovnani ptilezitosti znevyhodnénych osob v pfistupu na trh préce.
Smysluplnost projektu byla nasledné¢ ovéfena tzv.Feasibility study, tj.Studii
proveditelnosti.

Projekt v soucasné dobé¢ ¢eka na konecné rozhodnuti hodnotici komise, které by mélo

byt zndmé béhem dubna 2009.

Summary

This diploma thesis id concerned with the Options of Raising Funds from Human
Resources and Employment Operational Programme. Based on the analysis of these
options the particular project was made, verified by the Feasibility study.

The project is set-in the Priority axis 3 — Social Integration and Equal Opportunities,
namely into the Area of Support — Equal opportunities of women and men on the labour
market and reconciliation of family and working life.The main purpose of the project is
to improve employment qualification to 240 applicants from the target group, by means
of the computer and market literacy classes. This will help to eqalize the opportunities
of disadvanteged persdna to Access to the labour market. The meaning of the project

was consequently verified by the Feasiblity study.



The project is currently waiting for the resolution of the Evaluation Committee, that will

be known within a few weeks.

Kli¢ova slova: Strukturdlni fondy Evropské unie, Evropsky socialni fond, Operacni
program Lidské zdroje a zaméstnanost, Rovné pfilezitosti muzli a Zen, Navrat na trh

prace, Informacni a trzni gramotnost, Kli¢ové kompetence, Studie proveditelnosti

Keywords: European Union Structural Funds, European Social Fund, Human
Resources and Employment Operational Programme, Equal Gender Opportunities,
Return on the Labour Market, Computer and Market Literacy, Key Competences,
Feasibility Study
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1. Uvod

Prvniho kvétna 2004 se Ceska republika stala plnopravnym &lenem Evropské unie.
Oteviela se ji tak celé fada pftilezitosti. DoSlo k uvolnéni zahrani¢niho obchodu, rozsitily se
pracovni moznosti pro ¢eské obCany, lze sndze cestovat v rdmci celé Unie a v neposledni
fad¢ se oteviela Sance pln¢ se ucastnit na spoleénych politikdich EU vcetné politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti. Prostiednictvi této politiky usiluje Evropska unie o
snizovani rozdila v rozvoji regiont ¢lenskych stati.

Jesté pied vstupem do Evropské unie, v letech 2000-2004, Ceska republika
vyuzivala prosttedky z tzv.ptredvstupnich fondd. Tyto fondy zahrnovaly pomoc Phare,
SAPARD a ISPA. obdobi 2004-2006 mohla Cesk4 republika vy&erpat vice nez 80 miliard
K¢ v ramci regiondlni a strukturalni politiky prostfednictvim Strukturalnich fondi, Fondu
soudrznosti a takzvanych iniciativ Spolecenstvi (iniciativy Interreg a Equal).

V soucasnosti se nachdzime v dal$im planovacim obdobi. Jeho trvani je vymezeno
od roku 2007 do roku 2013. Ceska republika miZe v téchto letech vy&erpat az 773 miliard
K¢ ze strukturalnich fondi Evropské unie a z Fondu soudrznosti. Na zaklad¢ cilt a priorit
Narodniho rozvojového planu Ceské republiky a Nérodniho strategického referenéniho
ramce byly koncipovany tii nové Cile Politiky hospodaiské a socialni soudrznosti, na néz
bezprostfedné navazuje 24 operacnich programd.

Patym nejvétSim operaénim programem je Operacni program Lidské zdroje a
zaméstnanost. Celkem jsou na néj vyc¢lenény bezmadla dvé miliardy eur, z ¢ehoz pétina
pfipadé na Prioritni osu 3 — Socialni integrace a rovné ptilezitosti. Pravé pod tuto osu spada
projekt, ktery jsem psala a je soucasti této diplomové prace.

Projekt byl 27.fijna 2008 pieddn Ministerstvu prace a socidlnich véci, prosel
formalnim 1 vécnym hodnocenim a nyni ¢ekd na konecné rozhodnuti u Komise. Béhem
n¢kolika mélo dni ¢i tydni by mél byt zndm koneény verdikt — zda bude projekt podpoien
¢i nikoliv. Podle dostupnych informaci mu konkuruje ptes 500 dalSich projektl. Ke Komisi
se dostavaji jen ty nejlepSi projekty, ale podpora se dostane jen ke zlomku z nich.
Netrpélivé vyckavani jsem si zkratila pokusem o zpracovani tzv.Feasibility study (Studie
proveditelnosti), kterd je rovnéz soucasti diplomové prace a méla by mj.odhalit pfinosy

projektu ze v§ech moznych uhli pohledu.



2.Cil

Hlavnim cilem prace je prostfednictvim celkové analyzy moznosti cerpani
dotacnich prostfedkti v rdmci OP LZZ navrhnout (a posléze ptredlozit) konkrétni projekt.
Mozna uspéSnost projektu bude pfedem odhadnuta pomoci tzv.feasibility study. Tento

hlavni cil mé byt dosazen prosttednictvim nékolika dil¢ich cila.

Prvnim dil¢im cilem je vytvoieni pfehledného souhrnu moznosti ¢erpani dotac¢nich
prostiedkit v ramci OP LZZ a pfipravit tak materidl pro néasledné vytvofeni kvalitniho

projektu.

Druhym dil¢im cilem je provedeni feasibility study, diky které bude projekt
posouzen z finan¢niho hlediska a z hlediska ovéfeni jeho smysluplnosti. Projekt bude
rovnéz zasazen do aktudlni situace na pfislusném trhu a do dané lokality, coz ukaze, zda
bude mit v trznim prostfedi Sanci na prosazeni. Chybét nebude ani podrobné vycisleni

nakladii a Casovy harmonogram realizace projektu.

3. Metodika

Nejpodstatnéjsi aktivitou pii zpracovavani diplomové prace bylo samoziejmé
detailni studium dokumenti, jejich dodatkii, informaci na webovych strankdch Evropské
unie i1 pfislusnych ministerstev a dalsi literatury. Velikou vyhodou pfi studiu dokumentt
byla jejich snadna dostupnost jak v tisténé, tak v elektronické podobé&. Rovnéz vstiicny
pfistup persondlu a vybavenost Eurocentra v Usti nad Labem pomohl tomu, aby byly

zajistény veskeré potiebné materialy ke studiu.

Studovany byly pouze ufedni dokumenty a dokumenty hromadného pieddvani
informaci. NejpodstatnéjSim materidlem byl samotny programovy dokument, jeho dodatky
a v neposledni fadé¢ Vyzva pro piedkladani projektu ke konkrétni prioritni ose. Jsou zde
obsazeny veskeré informace tykajici se daného programu, pfedevSim vymezeni oblasti

pusobnosti (co vSe Ize do projektu zahrnout). Dal§im zdrojem byla Ptirucka pro zadatele o



finan¢ni podporu z Opera¢niho programu lidské zdroje a zaméstnanost. Tato piirucka
obsahuje jednak shrnuté informace o daném programu, jednak pokyny pro subjekty, jak
postupovat v piipad¢ zajmu o Cerpani podpory z piislusného fondu. V neposledni fad¢ byly
velmi uzitecné 1 webové stranky ,,www.strukturalni-fondy.cz*, na nichz je fada zajimavych

¢lankd, srovnani, analyz a dat, které¢ bylo mozno vyuzit pfi zpracovani diplomové prace.

Po této studii bylo pfistoupeno k praktické c¢asti — ke zpracovani konkrétniho
projektu. Béhem tohoto procesu bylo vyuzito nejen nabytych teoretickych poznatk, ale 1
rozhovorid s osobami, které jsou zainteresované do dané tématiky (Cerpani dotaci v rdmci
OP LZZ), jejich praktické zkuSenosti byly vskutku pfinosné. Jednalo se vzdy o rozhovor
navozeny, typove semi-strukturovany. Kompetentni osoby mély tak urcity volny prostor k
vyjadieni svych zkuSenosti a ndzort na danou tématiku. Otazky byly kladeny jak oteviené
(Jaké mate zkuSenosti....), kdy dotazovani lidé odpovidali volnég, tak otdzky uzaviené
(s moznou odpovédi ano-ne) a otazky polooteviené, které jsou kompromisem mezi
predchozimi typy otazek. Otazky byly koncipovany a rozvrzeny tak, aby pokryly co

nejlépe celou danou tématiku.

Pfed samotnym zpracovanim projektu méla byt vytvofena feasibility study
(studie proveditelnosti) — tedy konkrétni rozbor toho, jaky ekonomicky dopad bude
dany projekt mit. Studie proveditelnosti méla poslouzit k posouzeni realizovatelnosti
projektu z finanéniho hlediska, ke zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencialné
vlozenych prostredki a tedy k ovéfeni smysluplnosti projektu.' Jelikoz viak nakonec
doslo k tomu, Ze Vyzva k piedlozeni projektu byla vydana na posledni chvili a 1 projekt
musel byt napsan v Casovém presu, byla studie proveditelnosti zpracovana az po
napsani projektu. Ackoliv by byl tento postup v praxi v podstaté zbytecny, pro ucely
této prace bylo zpracovani feasibility study pfinosem. Byly odkryty i dal$i rozméry
piinosti projektu a stejné¢ tak financni analyza piedkladatele se ukéazala zajimava a

uziteCna.

! Ing.Patrik Sieber; Studie proveditelnosti — metodicka pfiru¢ka; Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské
republika; Verze 1.4; Kvéten 2004; strana 5 ze 43



4.1 Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost

., . , . « 2 . “w _r v g

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost™ je zaméfeny na snizovani
nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu préace, profesniho vzdélavani, dale
na zacleniovani socialné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality

vetejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.

Z  pohledu finan¢nich prostiedkli je patym nejvétsim cCeskym operacnim
programem: z fondi EU je pro né¢j vyclenéno 1,81 mld. € (cca 51,18 mld. K<), coz Cini
ptiblizné 6,80 % veskerych prostiedkii uréenych z fondi EU pro Ceskou republiku. Z
Ceskych verejnych zdroji mé byt navic financovani programu navySeno o dalSich 0,32

mld. €.

4.2 Financovani OP LZZ

Finan¢ni ramec opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013
vychézi z Narodniho strategického finan¢niho ramce, ktery urcuje rozdéleni prostredka
ze strukturalnich fondl a Fondu soudrznosti na jednotlivé operacni programy.

Na OP LZZ je vyclenéno 7 % z veskerych prosttedkti ze strukturdlnich fondl a
Fondu soudrznosti na obdobi 2007-2013 alokovanych pro CR v ramci Cile
Konvergence a cca 6,1 % prostiedki uréenych pro CR v ramci Cile Regiondlni
konkurenceschopnost. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost bude
spolufinancovan pouze z Evropského socidlniho fondu (toto je v souladu s pozadavkem
na monofondovost operacnich programi). Investice do infrastruktury mensiho rozsahu,
které¢ budou nutné pro dosazeni cila OP LZZ, budou v souladu s ¢lankem 34 (2)

obecného natfizeni Rady (ES) financovany prostfednictvim institutu kiizového

2 Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost - Programovy dokument; Ministerstvo price a socialnich v&ci;
Praha; 2007; stran 184



financovani v ramci jednotlivych prioritnich os programu. Indikativni rozdéleni
finan¢nich prostfedki na jednotlivé prioritni osy programu vychazi ze:

« strategie a vécného zaméfeni prioritnich os OP LZZ?

* priorit ESF uvedenych v ndvrhu Nafizeni o Evropském socialnim fondu

« Strategickych obecnych zasad Spolecenstvi

* Integrovanych smért pro riist a zameéstnanost (Lisabonska strategie)

« doporudeni EK v oblasti zaméstnanosti uréenych CR

* strategie resortu prace a socialnich véci

» zkusenosti ze soucasné¢ho programového obdob

+ odhadu absorp¢ni kapacity jednotlivych prioritnich os

Mira spolufinancovani OP LZZ 7z Evropského socialniho fondu bude 85 % =z
celkovych vetejnych vydaji. Zbyvajicich 15 % prostfedkii bude hrazeno z narodnich
vetejnych zdroji (MPSV, MV, MPO, MZdr., rozpocty kraji, mést a obci). Vyjimkou
jsou prioritni osy S5a a 5b, zaméfené na mezinarodni spolupraci,u nich bude mira
spolufinancovani navysena o 10%. (CR v tomto piipadé vyuZije ustanoveni &lanku 3(6)
natfizeni Rady (ES) 1081/2006 o ESF, které pro samostatné prioritni osy pro
mezinarodni spolupraci umoziiuje navysit miru spolufinancovani ze zdroji Spolecenstvi

0 10 % na prioritni osu.)

3 Operaéni program Lidské zdroje a zamé&stnanost - Programovy dokument; Ministerstvo price a socialnich véci;
Praha; 2007; strana 157 ze 184



V nasledujici tabulce je uveden ptehled jednotlivych prioritnich os a zdroje jejich

financovani.

Tabulka ¢.1: Pehled financovani jednotlivych programi, ¢astky v mil. EUR 4

Nazev fondu 2004-2006 2004 2005 2006
Fond soudrznosti 9453 316,9 266,1 3623
Strukturalni fondy 1 584,40 381,5 528,9 674
Cil 1 (13 kraju) 1454,30 339 485,5 629,8
Cil 2 (Praha) 71,3 23,3 23,8 242
Cil 3 (Praha) 58,8 19,2 19,6 20
Iniciativy Spoleéenstvi 100,8 28,6 32,1 40,1
Interreg 68,7 21 21,4 26,3
Equal 32,1 7,6 10,7 13,8
Strukturalni operace

celkem 2 630,50 727 827,1 1 076,30

OP LZZ pracuje v ramci cile Konvergence’, kterému je pro obdobi 2007-2013 pfifazeno
celkem 8 tematickych operacnich programti (OP). VSech 8 operacnich programi ma
specifické tematické zaméfeni a tyka se celého tizemi Ceské republiky s vyjimkou

Hlavniho mésta Prahy.

Na tematické operacni programy (TOP) cile Konvergence je celkem vyc¢lenéno 21,2 mld.

€ (cca 598,6 mld. K¢).

* Financovani jednotlivjch operaénich programfi; dostupné on-line z WWW: http://www.strukturalni-
fondy.cz/fondy-eu-2004-2006; [cit.12.07.2007]

> Sektorové operaéni programy; dostupné on-line z WWW: http:/www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-op;
[cit.12.07.2007]
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Graf &.1: Indikativni alokace prostiedki z fondit EU v Ceské republice pro TOP v cili Konvergence

Indikativni alokace prosti-edkii z fondii EU v Ceské republice pro TOP
vcili Konvergence

0,26 1,55 4 gy

5,76
1,81
2,07
4,92 3,04

O OP Technicka pomoc B Integrovany OP
O OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost O OP Lidské zdroje a zam&stnanost
B OP Vyzkuma vyvoj pro inovace O OP Podnikani a inovace
B OP Zivotni prostiedi O OP Doprava

Zdroj: jednotlivé dokumenty Operacnich programii, ¢astky v miliardach eur

Tabulka &.2 — Ridici organy jednotlivych operaénich programii

Operacni program Ridici organ
Zivotni prostiedi Ministerstvo Zivotniho prostiedi
Doprava Ministerstvo dopravy CR
Podnikani a inovace Ministerstvo primyslu a obchodu
'Véda a vyzkum pro inovace Ministerstvo Skolstvi
Vzdélavani Ministerstvo Skolstvi
Lidské zdroje a zaméstnanost Ministerstvo prace a socialnich véci
Integrovany OP Ministerstvo pro mistni rozvoj
Technicki naomae Minicterctvn nra micetni razvni

Zdroj: programové dokumenty jednotlivych OP

Jak bylo zminéno vyse, financovani OP LZZ probihd z Evropského socialniho
fondu. Hlavnim poslanim tohoto fondu (zaloZen jiz roku 1957 v Rimské smlouvé) je
snizovani nezaméstnanosti, rozvijeni zaméstnanosti, podpora socidlniho zaclefiovani osob
a rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji. ESF pomaha
¢lenskym zemim EU k dosaZeni plné zaméstnanosti, zvySovani kvality a produktivity

prace, pomaha podporovat pfistup znevyhodnénych osob na trh prace a snizovat narodni,
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regionalni a lokalni rozdily v zaméstnanosti.’ V souladu pravé s témito cili jsou i cile OP

LZZ.

4.3 Cile OP LZZ

Cile OP Lidské zdroje a zaméstnanost mizeme rozdé¢lit na globalni a specifické.

4.3.1 Globalni cil

Globalnim cilem operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost na obdobi
2007-2013 je zvy$eni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti lidi v CR na troven praiméru 15
nejlepSich zemi EU. V tomto cili se napliiuje realizace dvou Strategickych cilti
Narodniho strategického referen¢niho ramce 2007-2013: ,,Oteviend, flexibilni a
soudrzna spolecnost™ a ,,Konkurenceschopna ¢eska ekonomika®. Cil je plné v souladu
se tfeti obecnou zdsadou Politiky soudrznosti pro podporu ristu a zaméstnanosti
(Strategické obecné zasady Spolecenstvi, 2007-201315) — Vice a lepSich pracovnich

mist a se Strategii hospodaiského ristu CR.’

4.3.2 Specifické cile
Specifickymi cili opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost jsou:

1. Zvyseni adaptability zaméstnanct a zaméstnavateli.

2. Zlepseni ptistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti.

3. Posileni integrace osob ohroZenych socialnim vylou¢enim nebo socialné
vyloucenych.

4. Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy a

vetejnych sluzeb.

6 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost - Programovy dokument; Ministerstvo prace a socialnich véci;
Praha; 2007; strana 5 ze 184

7 Operaéni program Lidské zdroje a zam&stnanost - Programovy dokument; Ministerstvo prace a socidlnich v&ci;
Praha; 2007; strana 79 ze 184
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5. Zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroji a

zaméstnanosti.®

Schéma ¢.1 — Cile OP LZZ

Globalni cil OP LZZ

Zvyiit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v €R na uroved priméru
15 nejlepsich zemi EU|

1 oy 1l Ll g

Specificky Specificky Specificky Specificky Specificky
cil 1 cil 2 cil 3 cil 4 cil 5
Posilovani Zintenzivnéni
Zvyseni adaptability | ZlepSeni pfistupu Posileni integrace institucionalni mezinarodni
zaméstnancl a k zaméstnani a osob ohroZenych  kapacity a efektivnostispoluprace v oblasti
zaméstnavateld. prevence socialnim vyloucenim| wvefejné spravy a rozvoje lidskych
nezaméstnanosti. nebo socialné verejinych sluzeh. zdrojd a
wylouéenych. zaméstnanosti.

Il 1Ll gs e 1L

Prioritniosa1 | Priorithniosa2aa| Prioritnicsa3 | Prioritni osa 4a a | Prioritni osa 5aa
Prioritni osa 2b Prioritni osa 4b | Prioritni osa 5b
Adaptabilita Aktivni politiky Socialni Vefejna sprava a| Mezinarodni
trhu prace integrace a verejné sluzby spoluprace
rovne
prileZitosti

Zdroj: Programovy dokument OP LZZ, str.80

4.4 Prioritni osy OP LZZ

Na zéklad¢ zéasadnich strategickych materidlti, kliCovych ekonomickych a
socidlnich charakteristik bylo vymezeno celkem 10 prioritnich os pro podporu z

Evropského socidlniho fondu prostiednictvim operacniho programu Lidské zdroje a

8 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost - Programovy dokument; Ministerstvo prace a socialnich véci;
Praha; 2007; strana 180 ze 184
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zaméstnanost. Jednotlivé prioritni osy programu koresponduji se specifickymi cili

programu i s prioritami ESF v programovém obdobi 2007-2013.

Struktura vécnych prioritnich os OP Lidské zdroje a zaméstnanost :

Prioritni osa 1 Adaptabilita (Konvergence)

Prioritni osa 2a Aktivni politiky trhu prace (Konvergence)

Prioritni osa 2b Aktivni politiky trhu prace (Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost)

Prioritni osa 3 Socialni integrace a rovné piilezitosti (Konvergence)

Prioritni osa 4a Vetejna sprava a vetejné sluzby (Konvergence)

Prioritni osa 4b Vefejna sprava a verejné sluzby (Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Prioritni osa 5a Mezinarodni spoluprace (Konvergence)

Prioritni osa 5b Mezinarodni spoluprace (Regionalni konkurenceschopnost a

zamé&stnanost)’

° Operaéni program Lidské zdroje a zam&stnanost - Programovy dokument; Ministerstvo prace a socialnich véci;
Praha; 2007; strana 81 ze 184
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Tabulka €.3: Osy OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Niazev Osy Pridélené prostiedl Pridélené prostiedky v ¢ Priklad vyuziti
v mld.eur OP LZZ

Osa | — Adaptabilita 597,9 33,0 dalsi profesni vzdélavani
podporované
zaméstnavateli

Osa 2 — Aktivni politiky 597,9 33,0 rekvalifikace, zajisténi

trhu prace odborné praxe

Osa 3 — Socialni integrace a 308,6 22,0 poskytovani

rovné piilezitosti

socialnich sluzeb

Osa 4 — Vefejna sprava a 108,7 6,0 zefektivnéni fizeni lidskych
vefejné sluzby zdrojl ve vefejné spraveé
Osa 5 - Mezinarodni 36,2 2,0 vznik tematickych siti
spoluprace

Osa 4 — Technicka pomoc 72,5 4,0 financovani aktivit

spojenych s fizenim OP

Zdroj: programovy dokument OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Jelikoz projekt bude vychézet z Prioritni osy 3 - Socialni integrace a rovné piilezitosti,

nebude néapln ostatnich os v praci zminéna.

4.4.1 Prioritni osa 3: Socialni integrace a rovné prilezitosti

Zaméfeni prioritni osy

Tato prioritni osa napliuje tieti specificky cil OP LZZ (Posileni integrace osob
socidln¢ vyloucenych nebo ohrozenych socidlnim vylouc¢enim). Zaméfuje se proto na
pomoc lidem, ktefi jsou socidlné€ vylouceni ¢i socidlnim vyloucenim ohroZeni. Jedna se
o pomoc bud formou piimé podpory téchto osob nebo zvySovadnim kvality a
zptistupnénim socidlnich sluzeb pro tyto osoby. V rdmci této osy budou podporovana
také opatfeni vedouci ke zvySovani zaméstnatelnosti zminénych osob a opatieni
prispivajici k lepsi slucitelnosti rodinného a profesniho zivota. Podporovany budou také
aktivity pfispivajici k prosazovani rovnych pfilezitosti Zen a muzi na pracovnim trhu.

Velké pozornost bude vénovana piislusnikiim romskych komunit a migrantim i dal$im
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lidem z odliSného sociokulturniho prostfedi. Aby bylo socidlni zaclenéni zminénych
skupin obyvatel G¢inné, bude podpora proudit piredevSim k subjektim poskytujicim
socialni sluzby vedouci k integraci do trhu prace a do spolecnosti. Velka pozornost bude
vénovana také rozvoji systému socidlnich sluzeb a zlepSeni jejich dostupnosti. Hlavnim

prostiedkem zde bude dalsi vzdélavani socidlnich pracovnik.

Prioritni osa mé nasledujici oblasti intervence:

Kategorie oblasti intervence'’

69 - Opatieni na zlepSeni pfistupu k zaméstnani a ke zvySeni udrzitelné zaméstnanosti
zen a udrzitelného postupu zZen v zaméstnani za ucelem snizeni segregace podle pohlavi
na trhu prace a sladéni pracovniho a soukromého zivota, napiiklad usnadnéni piistupu k
péci o déti a péci o zavislé osoby

70 - Zvlastni opatfeni na zvySeni ucasti ptist¢hovalcli v oblasti zaméstnanosti, a tim na
posileni jejich socialni integrace

71 - Cesty k integraci a znovuzapojeni znevyhodnénych osob na trhu prace; boj proti
diskriminaci v pfistupu na trh prace a v profesnim postupu a podpora kladného ptistupu

k rozmanitosti na pracovisti

Prioritni osa obsahuje 4 oblasti podpory a to sice:

Oblast podpory 3.1 — Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb,

Oblast podpory 3.2 — Podpora socialni integrace ptislusnikii socidln€ vyloucenych
romskych lokalit,

Oblast podpory 3.3 — Integrace socialn¢ vyloucenych skupin na trh prace,

Oblast podpory 3.4 — Rovné pfilezitosti zen a muzl na trhu prace a sladéni pracovniho a

rodinného zivota

Jelikoz zamysleny projekt bude vytvofen v ramci oblasti podpory 3.4 - Rovné
prilezitosti Zen a muzl na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota, bude dalsi

pozornost vénovana pouze této oblasti.

19 Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost - Programovy dokument; Ministerstvo prace a socialnich véci;
Praha; 2007; strana 120 ze 184
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V ramci této oblasti (3.4) jsou podporovany pouze urcité ¢innosti — vymezené
jednak v samotném Programovém dokumentu, tak zpiesnéné v konkrétni Vyzvé

pro piedkladani grantovych projekti.

Podporované okruhy &innosti'!

* vytvareni a zpfistupnéni nabidky kvalifikacnich a rekvalifika¢nich programi, vcetné
distan¢nich forem vzdélavani, usnadiiujicich nalezeni vhodného pracovniho uplatnéni ¢i
vykonu samostatné vydéle¢né ¢innosti;

* podpora piistupu Zen k informa¢nim technologiim a k zaméstnanim, kde se informacni
a komunikaéni technologie vyuzivaji, zejména zvySeni Gi€asti Zen na relevantnim
vzdélavani a vycviku;

* zavadéni flexibilnich forem organizace prace a jejich ovérovani v praxi;

* opatieni a ¢innosti sméfujici ke sniZzeni segregace pracovniho trhu podle pohlavi,
véetné rekvalifikaci a programt pro ziskani pracovnich dovednosti v oborech, které jsou
z hlediska pohlavi povazovany za netypicke;

* tvorba a vyvoj programt pro odstranéni projevii diskriminace na trhu prace na zakladé
pohlavi, vyhleddvani nejzavaznéjSich projevt diskriminace na trhu prace, aktivni
vyvijeni novych moznosti samostatnych aktivit se zamétenim na odstranéni
diskriminace;

* doprovodna opatieni vedouci k podpoie rovnych ptilezitosti Zen a muzl na trhu prace
(napf. ptispévek na dopravu od zaméstnavatele, zajiSténi hlidani déti apod.) — jako
soucast jinych projektii, nikoliv samostatné ¢innost;

* motivace zaméstnavatelll v oblasti rovnych pfilezitosti zen a muzii a slad’ovani
pracovniho a rodinného Zivota, zvySovani povédomi o vyznamu opatieni ke sladéni
pracovniho a rodinného Zivota a o vyznamu flexibilnich forem organizace prace;

* vzdélavani rodict v oblasti zaméstnaneckych prav tykajicich se slucitelnosti
zamestnani a rodiny a v oblasti rodicovskych (zejména otcovskych) kompetenci

* vzdélavani rodicl na matetské a rodi€ovské dovolené zaméfené na navrat do
zaméstnani nebo udrzeni kontaktu se zaméstnanim, podpora resocializace rodi¢li na

matefské a rodicovské dovolené a osob v domacnosti;

" Vyzva pro piekladani grantovych projekt OP LZZ; Ministerstvo prace a socialnich véci CR; Praha; 2008; str.3,4
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* podpora a rozvoj sluzeb péce o déti za ucelem sladéni pracovniho a rodinného zivota
jejich rodicii. U déti do 2 let bude podporovana vyhradné individudlni péce, u déti
starSich 2 let individualni i kolektivni péce. M¢lo by jit o financovani personalniho
zajisténi financn¢ a teritoridlne dostupnych sluzeb péce o déti predskolniho a mladsSiho
Skolniho véku a to bud’ nestatnimi neziskovymi organizacemi, zaméstnavateli,
podnikatelskymi subjekty nebo fyzickymi osobami - napt. sluzby matetskych a
rodinnych center, agentur na hlidani déti, détskych koutkti, miniskolek atd. Individualni
péce pro ucely oblasti podpory 3. 4 znamena osobni péce rodinného typu, kterou
poskytuje jedna osoba nejvyse 5 détem ve véku do 10 let véku (vcetné vlastnich)
soucasn¢. Jedna-li se o podnikatelsky subjekt, podminkou je spliiovani norem péce o
déti dle zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni. Dale budou podporovany
sluzby péce o deti provozované na zaklad¢ soucasné legislativy (zakon €. 455/1991 Sb,
o zivnostenském podnikani, zékon ¢. 561/2004 Sb, o predskolnim, zdkladném,
sttednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani);

* r0zvoj inovativnich programi a opatieni smétujicich k sladéni pracovniho a rodinného
Zivota.

Jedna se pfedevs§im o:

o podporu uskutectiovani politiky pfiznivého sladéni rodinného a pracovniho Zivota v
podnicich a na tirovni obci a kraj (napf. prostiednictvim tzv. rodinnych auditii, soutézi,
apod.); o realizace dalSich inovativnich forem programli a opatieni ke sladéni
pracovniho a rodinného Zivota v zaméstnavatelské sféfe a na mistni a regionalni trovni.
* podpora partnerstvi riznych aktérd rodinné politiky na mistni, regiondlni, narodni

a mezinarodni urovni za ucelem sladéni pracovniho a rodinného zivota.

Jedna se predevsim o:

o realizaci partnerstvi k rodinné politice/problematice na mistni a regionalni Urovni
(napt. realizace kulatych stolli, seminare, konference, financni podpora s cilem napf.
umoznit zajisténi zaméstnance, ktery by se v ramci samostatné ptisobnosti obce ¢i kraje
ve spolupraci s dalS§imi subjekty zabyval rodinnou politikou, nebo zfizeni urcitého
organu statni spravy ¢i samospravy, ktery by koordinoval aktivity tykajici se rodinné
politiky a sdruzoval riizné subjektyl.;

o podporu procestt komunitniho planovéni v oblasti sladovani pracovniho a rodinného

Zivota.
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Kazda osa a déle pak kazda oblast podpory, maji své cilové skupiny. Jednd se o osoby

¢1 organizace, na n¢z se maji projekty vztahovat. Nize je uveden jejich taxativni vycet.

Cilové skupiny Oblasti podpory 3.4 12

A/ cilové skupiny osob:

» zaméstnanci/kyné

* zajemci/kyn¢ o zamé&stnani

* uchazeci/ky o zaméstnani

* Zeny ohroZené na trhu prace:

o dlouhodobé nezaméstnané Zeny (pro ucely oblasti podpory 3.4 se jedna

o0 Zeny nezaméstnané déle nez 6 mésicii);

0 Zeny ohrozené nezaméstnanosti, predevsim v podnicich prochdzejicich
restrukturalizaci;

0 Zeny vracejici se po rodicovské dovolené nebo péci o zavislého clena rodiny
na trh prace;

o Zeny s malymi detmi (tj.détmi do 15ti let veku),

0 zZeny se zdkladnim vzdélanim nebo s nizkou urovni kvalifikace;

0 Zeny v preddiichodovém véku,

* zeny zacCinajici podnikani a vykonévajici samostatnou vydélecnou Cinnost;
» muzi v obdobné situaci jako zeny s malymi détmi (v€etné muza vracejicich se po
rodi¢ovské dovolené nebo péci o zavislého ¢lena rodiny na trh prace);

* rodice s détmi;

* rodiCe samozivitel¢/samozivitelky;

* potencionalni/budouci rodice;

* osoby pecujici o zavisl¢ ¢leny rodiny

B/ cilové skupiny organizaci:
» zameéstnavatelé;

* ufady prace;

12v/yzva pro piekladani grantovych projekti OP LZZ; Ministerstvo prace a socialnich véci CR; Praha; 2008; str.4
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* instituce sluzeb zaméstnanosti a jejich pracovnici/e;

* organy statni spravy a jimi zfizované organizace;

* izemni samospravné celky a ufady samospravnych celkd, jejich organy a jimi ztizené
nebo zalozené organizace a jejich zaméstnanci/zaméstnankyné;

* odborové organizace a socialni partnefi;

* mistni partnerstvi2;

* poskytovatelé sluzeb péce o déti;

* nestatni neziskové organizace;

* vyzkumné a vzdélavaci instituce

O finanéni podporu v ramci této osy mohou 74dat nasledujici subjekty'*:

» zameéstnavatelé;

* odborové organizace a socialni partnefi;

* pravnické osoby plisobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi;

* nestatni neziskové organizace;

* vyzkumné a vzdélavaci instituce;

* uzemni samospravné celky a ufady samospravnych celkd, jejich organy a jimi
ztizené nebo zalozené organizace;

* fyzické a pravnické osoby poskytujici sluzby péce o déti

Existuji zde urcita logickd omezeni — napi.zadatel nesmi byt v dob¢ podani
zadosti v likvidaci ¢i v padku, musi fadné platit zdravotni a socidlni pojisténi atd.

Zjisti-li poskytovatel dotace, ze tyto skuteCnosti nastaly k datu podani zadosti, muze

pridéleni dotace danému subjektu zrusit, i zastavit podporu rozpracovanému projektu.

4.5 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, n€kdy téz nazyvana Feasibility study, ma za cil prokazat,
zda byla predkladatelem vybrana nejlepSi mozna varianta k realizaci. Umoziiuje

posoudit realizovatelnost a smysluplnost projektu, efektivnost vyuziti vlozenych

13 Vyzva pro piekladani grantovych projektt OP LZZ; Ministerstvo prace a socialnich véci CR; Praha; 2008; str.4
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finan¢nich prostfedkll a navratnost investice z dlouhodobého hlediska. Studie se provadi
v pfipravné fazi projektu, aby byly vSechny mozné alternativy mezi sebou porovnany a

nakonec vybrana ta nejvhodnéjsi pro investi¢ni rozhodnuti.

Obvykle se Studie proveditelnosti uplatiiuje u investi¢nich projekti. U projekti
v ramci OP LZZ, které byvaji oznacovany také jako mekké (neinvesticni) projekty, neni
studie vyzadovéna (nejsou pro ni vydany zadné oficidlni podklady jako pro investi¢ni
projekty) a je tieba ji provést z ponékud jiného thlu pohledu. Bude zde proto nastinéna
pouze piiblizna osnova s komentafem. Konkrétni podoba Studie proveditelnosti pro

dany projekt bude vysvétlovana az pti samotném zpracovavani projektu.

4.5.1 Obvykla osnova Studie proveditelnosti14

Uvod

Zde jsou uvedeny divody, které vedly ke zpracovani studie, je tfeba pfipojit 1 nazev a

adresu zpracovatele a objednatele studie.

1. Rekapitulace vysledki studie

V této kapitole jsou uvedeny analytické vysledky studie a ptipadna rizika.
2. Soucasny stav a historie projektu

Zde jsou specifikovany problémy dané oblasti, zaméteni projektu, jeho historie (data,
jez méla pro projekt zdsadni vyznam, provedené studie a priizkumy) a soucasny stav.
Dale jsou urcena kritéria pro méfeni vysledkl projektu. Kapitola musi obsahovat rovnéz

charakteristiku firmy pfedkladatele projektu.

2.1. Zamér projektu
Zde jde predevsim o popis cild, jichZ ma byt pomoci projektu dosazeno. Je-li mozno,

mély by byt cile definovany kvalitativné i kvantitativné. Existuji-li ¢eské narodni nebo

14 Ptevzato a upraveno z &lanku Zdroje financovéni z EU — Obecna metodika pro studie; dostupné online z WWW:
www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu/obecna-metodika-pro-studie/1000522/12037/ -  44k;
¢it.19.02.2009
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evropské normy tykajici se parametrti specifickych métitelnych cili, musi byt tyto

normy uvedeny.

2.2. Navaznost projektu na cile a priority regiondlni a celostatni politiky

Je pochopitelné, Ze projekt nemiize byt vytrZzen z kontextu regionalni ani celostatni
politiky. V tomto piipad¢ se doporucuje prioritu a obecny cil pfimo citovat z

ptislusného programového dokumentu.

2.3. Definice projektu a jeho popis
V této kapitole je tfeba definovat vysledky projektu, cilové skupiny a metody realizace
projektu. Rovnéz je zde uvedeno odiivodnéni, pro¢ byla vybrana pravée ta kterd varianta

a jaké vystupy bude mit projekt (diky vybéru oné varianty).

2.4. Indikatory pro monitorovani
Monitorovani, tedy hodnoceni po ukonceni, podléha kazdy schvéleny a realizovany
projekt. Toto monitorovani je provadéno pomoci indikatort - vstupt, vysledkd,

vystupil, a dopadii. Praveé prehled téchto méfitelnych indikatort, je tfeba uvést.

2.6. Charakteristika spolecnosti/ prfedkladatele projektu
Nazev, adresa, predmét podnikani, piehled vlastnikti, kontaktni osoby pro projekt,
zékladni informace o hospodaiskych vysledcich spole¢nosti dolozené ticetnimi vykazy

za posledni tfi Gcetni obdobi.

2.7. Zkusenosti predkladatele s podobnym typem projekt
Pokud spolecnost jiz realizovala projekt s obdobnym/stejnym zamétenim, je vhodné to

uvést. Obzvlaste, dosahuje-li v dané oblasti kvalitnich vysledkii.

2.8. Disponibilni finan¢ni zdroje pro realizaci projektu
Je tfeba uvést nasledujici piehled finan¢nich zdrojt: vlastni zdroje, dotacni zdroje,

uvery, a ptipadné jiné zdroje s odivodnénim jejich potieby pro realizaci projektu.

3. Analyza trhu a koncepce marketingu

22



V ramci této kapitoly je pfedstaven cilového prazkum trhu. Obsahuje predevsim
analyzu nabidky a poptavky. Cilem této analyzy je pak stanoveni objemu produktu ¢i
sluzby na trhu a jeho trzni ceny v soucasnosti a v nejbliz§i budoucnosti, aby byla
zajisténa ndvratnost investice. Provozovatel by v této ¢asti by mél rovnéz prokazat, ze

bude schopen zajistit poptavku po produktu.

3.1. Analyza poptavky
Je zfejmé, Ze se jedna o analyzu toho, jaky bude z4jem ze strany subjektd na daném trhu

o dany produkt ¢i sluzbu.

3.2. Trzni ceny produktu nebo sluzby
Je tieba zjistit, zda je produkt ¢i sluzba dosazitelna pro spotiebitele a jaké mnoZzstvi
produktu nebo rozsah sluzby budou ochotni spotiebitelé kupovat za danou cenu. To vSe

je tteba doplnit porovnanim s trznimi cenami a uvést jejich predpokladany vyvoj.

3.3. Analyza nabidky
Tato ¢ast obsahuje analyzu nabidky, charakteristiku konkurence i prostoru na trhu pro

umisténi daného produktu nebo sluzby.

3.4. Schopnost provozovatele zajistit obsluhu poptavky na trhu
Zde je uvedena organizace a zpusob zajiSténi provozu, obchodni strategie, marketing,

kvalifikace pracovniki.

4. Materialové dodavky pro zajisténi provozu

Tato kapitola zahrnuje informace o mnozstvi, kvalité, dostupnosti a cendch materialu

potitebného pro provozovani investice.

4.1. Klasifikace materidlovych dodavek
Zde jsou specifikovany druhy dodavek surovin, energii a sluzeb potiebnych k

provozovani investice (v€etné mnozstvi/rozsahu).
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4.2. Kvalita materidlovych dodavek
Na zakladé technickych parametrl investice jsou zde odvozeny pozadavky na kvalitu

materidlovych dodavek, dostupnost a finan¢ni néklady na jejich kryti.

4.3. Dostupnost materialovych dodavek

Zde je uvedena charakteristika dodavatela (kritérii jsou: spolehlivost, ceny a kvalita).

4.4. Naklady na materialové dodavky

Je uveden ptehled materidlovych vstupt s kalkulaci ro¢nich naklada.

5. Lokalita projektu a Zivotni prostiredi

Zde je popsano misto, kde bude projekt realizovan 1 z hlediska socialniho a

ekonomického.

5.1. Detailni popis lokality projektu

V této Casti je nutné uvést jednak udaje o tzemi a spravni prisluSnosti a jednak
charakteristiku lokality, jeji klimatické podminky a ptipadné piirodni zvlastnosti
vztahujici se k projektu. Déle je tfeba zdlivodnit, pro€ je praveé ta dana lokalita vhodna

pro realizaci projektu a na zaklad¢ jakych kritérii se k tomuto rozhodnuté dospélo.

5.2. Vliv projektu na Zivotni prostiedi

Tato kapitola informuje o posouzeni vlivu realizace projektu na zivotni prostiedi (EIA)
podle zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na zivotni prostiedi (u nestavebnich
projekti musi byt v této kapitole uvedeno zdiivodnéni, pro¢ nemusi byt EIA

zpracovana).

5.3. Socidlni a ekonomické prostredi
V zavislosti na typu projektu, je tieba uvést napt.zda mé vliv na podporu zaméstnanosti,
zda je prijatelny pro ob¢any dané lokality, zda je v souladu se soucasnou dafiovou

politikou statu apod.

5.4. Infrastruktura v lokalité

Tato kapitola zahrnuje popis infrastruktury vztahujici se k lokalité projektu: tedy stav
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technické infrastruktury, silni¢ni nebo Zeleznicni sité a kvalitu nabizenych sluzeb.

Mozno zahrnout i zhodnoceni kvality pracovnich sil.

6. Technické FeSeni projektu

Tato kapitola pojednava o technickém feSeni projektu — o tom, jaké budou
pouzity technické prostiedky, technologie (know-how), stroje a zafizeni a jak budou
tyto prostiedky zajiStény. VSe je samoziejmé podlozeno kalkulaci nakladid (jde o
naklady ptimé). Jelikoz se tato ¢ast tyka spiSe investi¢nich stavebnich projektt, nikoliv
projektu, jez bude v praci rozpracovan dale, nejsou k této Casti uvedeny zadné dalsi

podrobnosti.

7. Organizace provozu a reZijni naklady

V této kapitole je popsdna organizace vystavby provozu vyroby nebo sluzeb.
Predchozi kapitoly byly zaméfeny na piimé naklady, tato kapitola mapuje naklady
nepiimé, zejména rezijni. Jde o vypracovani prehledu nakladi spojenych
s provozovanim investice a jejich rozdéleni do logickych skupin:

a) provozni rezie - mzdy, energie, voda, prondjmy, obnova vybaveni provozu, udrzba

b) administrativni rezie - mzdy, pronajmy a vybaveni kancelafi, telekomunikac¢ni
poplatky, pojisténi, dané

¢) rezii na marketing - mzdy, propagaci, inzerci, vzdélavani
d) odpisy
e) finan¢ni néklady - Groky z ptjcek

7.2. Rezijni naklady provozu
Na zakladé analyzy nakladi uvedené vySe mlize byt vypracovdna souhrnné tabulka

rezijnich nékladd, jez se pak pouzije v hlavni analytické ¢asti studie.

8. Lidské zdroje (vlastnici a zaméstnanci)

25



8.1. Néaklady vlastnika spole¢nosti

V této Casti jsou rozepsany naklady vlastnikii/organt spolecnosti pro danou organizacni
formu spolecnosti (rezijni naklady piedstavenstva, dozorc¢i rady, odmény, dividendy,
tantiemy). Rovnéz je popsdna strategie nakladani se ziskem v etapach zivotniho cyklu

projektu.

8.2. Kategorie a funkce zaméstnanct
Zde jsou pracovnici rozde¢leni do kategorii (stali pracovnici, pfilezitostni pracovnici a

sezonni pracovnici) a u kazdého z nich jsou uvedeny mzdové naklady.

8.3. Socialni, ekonomické a kulturni prosttedi
V této kapitole jsou analyzovany pracovni podminky, pracovni a jiné¢ normy a

standardy, zabezpeceni zdravotni péce, formu pojisténi a bezpecnost prace.

8.4. Pozadavky na odbornost a dostupnost zaméstnancti
Zde se jedna o odborné zazemi zaméstnancti pottebné pro realizaci projektu.

Rovnéz jsou analyzovany podminky pro ziskani pracovnikii s potfebnou kvalifikaci.

8.5. Plan zaskolovéni
Na zakladé predchozi analyzy potieby kvalifikace zaméstnancii, je zde popsana potieba

dalsiho vzdelavani pracovnikll spojend s odhadem nékladii.

8.6. Mzdové a ostatni naklady
Na zakladé dil¢ich analyz personalnich nékladti uvedenych vyse je vypracovana
souhrnna tabulku mzdovych a ostatnich nakladi, ktera je dale vstupem do hlavni

analytické ¢asti studie.

9. Harmonogram realizace projektu

Jedna se o ¢asovy harmonogram vsech ¢innosti od prvniho rozhodnuti realizovat projekt

az po prvni dosazené vysledky z jeho realizace (u investi¢nich projektt jde o vynosy).

10. Finan¢ni analyza subjektu predkladatele
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10.1. Zaméfeni a cile
Finan¢ni analyza subjektu predkladatele ma za cil prokéazat jeho finan¢ni zdravi, nejen

pro zabezpeceni realizace projektu, ale 1 plynulosti nasledného provozu

10.2. Metodicky postup

Jedna se o analyzu zalozenou na metod¢ pomérovych ukazateli kalkulovanych na
zéklad¢ udaju prevzatych z ucetnich vykazh subjektu predkladatele za posledni tii
ucetni obdobi. Je potieba zjistit: uvérové zatizeni (dluhovou sluzbu), likviditu,

nakladovou rentabilitu a rentabilitu trzeb.

11. Finan¢ni analyza projektu

11.1. Zaméfeni a cile
Cilem finan¢ni analyzy projektu je dokazani Zivotaschopnosti projektu v dlouhodobém
horizontu. Podle jejich vysledkt je pak rozhodnuto 1 o vysi pfidélenych finan¢nich

prostiedki.

11.2. Zékladni hlediska
Vstupy pro tuto analyzu jsou vysledky kapitol vztahujicich se k pfimym a rezijnim

nakladiim a vynosiim investice v jeji realiza¢ni 1 provozni fazi.

11.3. Metodicky postup

Zde je uveden vysledek finan¢ni analyzy projektu a z financniho Cash Flow projektu je
kalkulovéan ukazatel finan¢ni vnitini miry navratnosti FRR. Jako vhodny ¢asovy
horizont je povazovéana doba zivotnosti investice, ptipadn¢ 20 let. Negeneruje-li projekt
piimé Cisté vynosy (ukazatel FRR < 0), pfijemce podpory je povinen prokazat z jakych
zdrojt bude hradit nédklady spojené s provozem a s obnovou investice po ukonceni doby

jeji zivotnosti.

12. Ekonomicka analyza projektu

12.1. Zaméieni a cile
Cilem této analyzy je prokdzat, ze projekt bude mit kladny ucinek na socialni a

ekonomickou situaci regionu.
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12.2. Zékladni hlediska

Analyza probiha na zéklad¢ kalkulace finan¢nich nékladt a vynost investice v jeji
realizacni 1 provozni fazi. Zohlednény jsou 1 jeji socidln¢€ ekonomické ptinosy pro
konkrétni region, jejichz kalkulaci je mozno provést napt. na zédklad¢ danové vytéznost,

sniZzeni nezaméstnanosti, snizeni nehodovosti, uspory ¢asu, apod..

12.3. Metodicky postup

V této ¢asti je prezentovan vysledek ekonomické analyzy (vnitini mira ndvratnosti ERR
je kalkulovana z ekonomického Cash Flow projektu). V ptipad¢, ze nelze n¢které uzitky
pievést do penézniho vyjadieni (ekologické ¢i socialni u¢inky), musi byt Gi¢innost
vyjadiena porovnanim stavu meéfitelnych indikatort pied realizaci a po realizaci

projektu.
13. Analyza rizik

V této kapitole je uvedena analyza rizik vyplyvajicich z jednotlivych kapitol studie
proveditelnosti. Je vhodné nastinit zptisoby, jak 1ze témto rizikiim celit, zda je mozno je

vyloucit/eliminovat jejich negativni vliv.

14. Zavéry a doporuceni

5. Syntéza projektu

Projekt je zasazen do Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost,
konkrétn¢ do grantové vyzvy ¢.26: Rovné prilezitosti Zen a muzii na trhu prace a
slad’ovani pracovniho a rodinného zivota.

Hlavnim cilem projektu je zvySeni pracovni kvalifikace 240 zijemcu z tad
cilové skupiny, prostfednictvim kurzli informacni a trzni gramotnosti, coz napomtize k
vyrovnani prilezitosti znevyhodnénych osob v piistupu na trh prace. Tento cil vychazi
z Narodniho strategického rozvojového ramce CR 2007 - 2013 (bod 7.2.3) a Narodniho

lisabonského programu (str.31).
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Cile bude dosazeno prostfednictvim vzdélavacich kurzii zamétfenych na
informacni a trzni gramotnost, jejichZ absolvovanim se zminénym osobam zvysi Sance
najit pracovni uplatnéni.

Absolvovanim bloku kurzii budou naplnény nasledujici diléi cile (vSechny
vychazeji z cili OP LZZ)

- pomoc ke slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota

- odstraiiovani nerovnosti obou pohlavi v zaméstnanecké praxi

- prizptsobeni znalost.profilu osob z cilové skupiny aktualnim pozadavkim trhu prace
(témata kurzi pfimo vychazeji z téchto aktualnich pozadavk)

- zlepSeni schopnosti podnikatel.mysleni a iniciativy

- prevence dlouhodobé nezaméstnanosti cilové skupiny

- lepsi orientace, konkurenceschopnost a uplatnitelnost na trhu prace

Cilové skupiny projektu jsou nasledujici:

- osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny

- muzi v obdobné situaci jako zeny s malymi détmi

- zeny zacinajici podnikéani a vykonévajici samostatnou vydéle¢nou ¢innost
- rodice s détmi

- dlouhodob¢ nezaméstnané zeny

- rodiCe samozivitel¢/samozivitelky

- zeny s malymi détmi

- zeny vracejici se po rodicovské dovolené nebo péci o zavislého Clena rodiny na trh
prace

- zeny v pireddichodovém véku

- z4jemci o zam&stnani

- Zeny ohroZené nezaméstnanosti

5.1 Zduvodnéni potiebnosti projektu

Projekt reaguje na pietrvavajici neuspokojivou situaci na soucasném trhu prace a

skrze zvySovani kvalifikace osob znevyhodnénych na pracovnim trhu (Zeny dlouhodobé
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nezaméstnané, rodi¢e na MD/vracejici se po MD, osoby pecujici o zavislé ¢leny rodiny,
zeny zacinajici podnikani aj.) se snazi pomoci odstranit genderové nerovnosti v pfistupu
na trh prace. Porovname-li miru nezaméstnanosti muzt a zen ve véku od 25 do 39 let,
dojdeme k takika 30% diferenci v neprospéch Zen. Je to disledkem poklesu kvalifikace
zen béhem doby na rodicovské dovolené a jejich obtizného znovuzaclenéni se na trh
prace. Spolecnym faktorem takto znevyhodnénych osob je diskriminace ze strany
zaméstnavatele pii uchdzeni se o zameéstnani, jak potvrzuje 1 pruizkum MPSV z 1.2007,
ve kterém zeny ve veéku 25-39 let prokazuji vyssi zajem o zaméstnani nez muzi ve
stejném véku (54,4% Zen oproti 45,6% muzl), ale i pfesto je jejich mira zaméstnanosti
nizsi.

Hlavnim cilem projektu je proto zvysSeni kvalifikace 240 znevyhodnénych osob,
coz napomuze k vyrovnani piilezitosti téchto lidi v pfistupu na trh prace a k odstranéni
piekazek, jez jim brani v ucasti na trhu prace. V uplynulém roce byl zaznamenan velky
uspéch s kurzy zaméfenymi na rozvoj informacéni a trzni gramotnosti, po jejichz
absolvovani pétina Zen zazadala o Zivnostensky list a vSechny zeny hodnotily kurzy
jako velmi ptfinosné pro své uplatnéni.

Ve 2.pololeti roku 2008 byla provedena spol.Prosperita o.p.s. u cilové skupiny
analyza potfeb formou dotaznikl, z niz vyplynulo nésledujici - ze 300 dotazovanych
91% osob uvedlo, Ze maji zajem o dalsi vzdélavani, z toho 89% dotazovanych projevilo
zajem o v projektu nabizené kurzy informacni a trzni gramotnosti.

Nabidnuta témata, o kterd byl ze strany cilové skupiny nejvyssi zajem (v %):

- komunikac¢ni a prezenta¢ni dovednosti - 100%

- ekonomika - 92%

- marketing - 75%

- zéklady pravniho povédomi - 87%

- projektové fizeni - 69%

- informacni gramotnost - 100%

Z této analyzy potieb se vychdzi v projektové piipravé a jsou tak vytvoreny kurzy, jez

jsou cilové skuping "$ité na miru".
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5.2 Realiza¢ni tym
. Manazer projektu

Manazer projektu zajiStuje formalni a organizacéni fizeni projektu.

Organizacni fizeni projektu:

Manazer projektu bude zajistovat cely pribéh projektu. Bude zodpovédny za
vybérova fizeni, ktera budou v rdmci projektu vypsana. Dale zabezpeci smluvni vztahy
s dodavateli tak, aby byly naplnény cile projektu. Zajisti organizaci vzdélavacich kurzi.
Bude se podilet na publicité projektu, osloveni cilovych skupin a na nasledném naplnéni
cili projektu. Déle bude fungovat jako podpora a to pro cely realizacni tym a pro
cilovou skupinu. Déale komunikuje s vybranym dodavatelem kurzii TG, véetné¢ mista

realizace. RovnéZ organizuje vyuku a vyjezdy do center, kde bude vyuka probihat.

Formalni fizeni projektu:
Manazer projektu bude zajist'ovat vSechny materialy a data, ktera jsou nezbytna
pro sestaveni monitorovacich a finan¢nich zprav. Zajisti, aby byly naplnény cile a

indikatory projektu. Dale bude zajist'ovat a svolavat jednéni realiza¢niho tymu.

. Asistent/ka projektového manaZera

Asistent projektu je clenem Realiza¢niho tymu a pomahéd projektovému
manazerovi s formalni i s organiza¢ni strankou fizeni projektu. Poskytuje mu podporu
ve vykonu vybranych ¢innosti, zejména:
- pomaha projektovému manaZzerovi pii vybérovém fizeni (pfi tvorbé zaddvaci
dokumentace, pii otevirani a hodnoceni obalek, pomoc pii tvorbé zprav o otevirdni a
posuzovani a hodnoceni nabidek atp.),
- kontroluje vyplnéné seznamy ucastniku (jejich podpisy, pocty Gcastnikl vzdélavacich
kurzt apod., ¢imz pomaha zajistit korektni plnéni monitorovacich indikatort projektu),
- zajistuje podklady pro monitorovaci zpravy, tvorba MZ
- bude zajistovat publicitu v podobé odpovidajici pozadavkim Manuélu vizualni
identity ESF v CR

- fadné archivace dokumenta
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5.3 Registrace a koordinace ucastniki

Registrace a koordinace uc¢astnikli bude probihat na zacatku projektu i v pritbé¢hu
projektu. V ramci této pozice se budou registrovat ucastnici do vzdélavacich kurzi,
bude oslovena cilova skupina a budou informovani Gc€astnici v piipadé zmény terminu
vzdélavacich kurzd, pfesunuti mista kurzi ¢i jejich zruSeni. Dale bude zajistovat
koordinaci ucastnikli v pribéhu vzdélavani, zodpovidat na emailové ¢i telefonické
dotazy, komunikovat s lektory.Rovnéz bude zajiStovat stravovani pro ucastniky a
organizovat doprovodné opatteni - hlidani déti (zjiStovani poctu zdjemct o hlidani,

zajiStovani hlidani).

. Lektor informacni gramotnosti
12 lektorii x 61,5 hodin (pievedeno na celé hodiny) x 1 béh = 738 hodin

Lektoti pocitacovych kurzti zajisti vyuku vzdé€lavacich kurzti v informacni
gramotnosti ve 12 méstech Ceské republiky.

Celkem bude informacni gramotnost vyucovat 12 lektort, kazdy 61,5 hodiny
(tj.82 vyucovacich hodin, 1 vyu€ovaci hodina = 45 minut).

Pracovni naplni lektorti bude vedeni a lektorovani kurzii. Diiraz bude kladen na
jejich pedagogicky pfistup k cilové skupin€, na znalost pozadavki a potieb cil.skupiny a
na zkuSenost lektorii. Lektofi budou zodpovédni za spravny vybér tempa a
pedagogickych postupii pti vyuce, budou sledovat vykon ucastnikli kurzu, zodpovidat
jejich dotazy a o pribéhu vyuky budou pravidelné informovat projektového manazera.
Vykon lektori bude sledovan pomoci zavérenych dotaznikli, jez vyplni vSichni

ucastnici kurzu.

5.4 Popis moznych rizik ohroZujicich realizaci projektu

Rizika projektu mohou byt nasledujici:

- dodrzeni harmonogramu a terminu spusténi vyuky
- dodrzeni rozpoctu

- dodrzeni kvality sluzeb ze strany dodavatelt

- naplnéni kapacity kurzu
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Popis opati‘eni / Eliminace rizik

. Dodrzeni harmonogramu a terminu spusténi vyuky

Dodrzeni harmonogramu je vysokou prioritou realizaéniho tymu. Jsou
stanoveny postupy pro piipadnd zménova fizeni pii zpozdéni schvalovaciho procesu.V
takovém piipadé¢ bude navrzena nova varianta harmonogramu. Zpozdéni ze strany
dodavatell se vzhledem k povaze dodavky nepiedpoklada. Ze zkusenosti plyne, ze toto

riziko je dostatecné eliminovano stanovenim penale ve smlouvé o doddvce sluzeb.

. Dodrzeni rozpoctu projektu

Rozpocet byl stanoven zkusenymi odborniky v oblasti rozvoje lidskych zdroji,
ktefi maji mnohaleté osobni zkuSenosti s kontrakty se vzdélavacimi spolecnostmi.
Ceny, které¢ byly stanoveny jsou na trhu bézné, jedna se o sluzby, jez nejsou vyznamné

zavislé na vnéjSich vlivech (kurz koruny apod.).

. DodrZeni kvality sluzby ze strany dodavateli

Riziko nedodrZeni kvality sluzeb ze strany dodavateli bude eliminovéano
nasledujicimi mechanismy:
- veskeré smlouvy o dodéavce sluzeb budou obsahovat moznost tydenni vypovédi

- pti vybéru dodavatelti bude vyZzadovana viceleta praxe vSech lektor.

o Naplnéni kapacity kurzi

Ze zkuSenosti zadatele a analyzy cilovych skupin vyplynula vysoké poptavka po
kurzech v trzni a informacni gramotnosti a soucasné¢ ochota tyto kurzy navstévovat.
(Kazdy tyden spolecnost Prosperita o.p.s. obdrzi nékolik e-mailli od zen s dotazy na
kurzy, o nichz se dozvédély od znamych, piip. prostfednictvim webovych stranek.)
Dalsim faktem, ktery eliminuje moznost nenaplnéni kapacity je to, ze kurzy budou
potradany ve méstech, kde byla v uplynulém obdobi nejvyssi navstévnost jiz poradanych
kurzii (rovnéz zaméfené na informacni a trzni gramotnost) a poptavka pievySuje

velikost finan¢ni alokace na jeden projekt.
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Zaroven budou odstranény mozné bariéry pomoci doprovodnych opatieni a bezplatné

vyuky.

5.5 Inovativnost projektu

Unikatni inovaci v oblasti metodiky kurzl trzni gramotnosti je vyuziti novych
vyukovych filmi, vytvofenych a produkovanych spol.Prosperita o.p.s. Diky
realizovanym projektim v oblasti tvorby vyukovych filma, uplatni lektoti kurzii trzni
gramotnosti produkované video-ptipadové studie a dalsi vyukové filmy, které mapuji
konkrétni situace podnikateli pifi rozvoji jejich projektového nebo podnikatelského
zéméru. Tato videa byla zpracovana z natdCeni rozhovort ve 30 UspéSnych ceskych
firmach a jsou velmi oblibenym zdrojem inspirace i motivace k vlastni aktivité. Po
zaskoleni maji vSichni lektofi kurzii trzni gramotnosti bezplatny ptistup ke 300

piipadovym studiim prostfednictvim portalu erudia.cz.

Inovativni charakter projektu je dén i samotnou filozofii rozvoje kli¢ovych
kompetenci: Napln kurzi informacni gramotnosti je pfizplisobena praktickym
pracovnim ulohdm, které se v ramci kurzt trzni gramotnosti Skoli (grafy cash-flow
plant, ekonomického modelu projektu, dirazu na schopnost pracovat s informacnimi
zdroji na internetu, jez se vyuzivaji v marketingu, pravniho povédomi i ekonomického

mysleni pfi analyze konkurence).

Koncepce projektu stavi na pétiletych zkusSenostech realiza¢niho tymu, ktera
pfinasi vysokou ekonomickou efektivitu diky Gispordm z rozsahu celostatniho projektu a
vysokym standardem kvality vyuky diky zapojeni kvalifikovanych lektorti z podnikové
praxe. Pravé zaméieni na schopnost samostatné sestavit projektovy nebo podnikatelsky
zamér a obhdjit jej na zéklad¢ redlnych ekonomickych parametri je diivodem vysoké
obliby nasich kurzl. Potvrzuje to i velky podil absolventd kurzii, ktefi zahdjili vlastni
podnikéni (20%).

Projekt spojuje vyhody mistniho vzdélavani (dobra dostupnost u¢ebny, mistni nabidka

hlidani déti) a vyhod centradlni koordinace (jednotnd registrace do kurzi a tim i
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efektivnéj$i organizace), jednotnd metodika pro cilovou skupinu a tim i moznost
efektivniho vyuziti vyukovych filmi na celostatni Urovni a standardni certifikace

uspeésnych absolventa kurzi.

5.6 Udrzitelnost aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ

Po skonceni tohoto projektu budou i nadéle probihat kurzy pro dalsi zajemce z
fad jiz zucastnénych cilovych skupin. Z divodu vyrovnaného rozpoctu organizace
piedkladatele je v obdobi bez dotaci kombinovan piispevek cilové skupiny se zdroji z
nadaci nebo sponzort a nékdy se podaii snizit ndklady i dobrovolnickou lektorskou
praci. Dafi se tak udrZet cena na ucastnika v rozsahu stokorun na den, coz je fadové
lepsi nez-1i je cena na trhu (v tisicich korun na den).

Vizitkou kvality prace piedkladatele projektu a nadéji do obdobi bez ESF je
skutecnost, Zze nadace velké banky vyhodnotila jiz uspofadané vzdélavaci kurzy pro
zadinajici podnikatele/podnikatelky za nejkvalitngjsi v CR a mé zajem o dlouhodobou
spolupraci a podporu téchto cilovych skupin.

Prosperita, o.p.s. se jiz 5 let zaméfuje na podporu velmi Siroké skupiny lidi,
kterd si nemize dovolit financovat podobné kurzy za trzni ceny (jeden den stoji na
osobu minimalné 4 tisice korun). Je vSak zfejmé, Zze podpora aktivniho pfistupu pfi
zméné kvality pracovni sily je mnohondsobné efektivnéjsi, nez-1i sanace socialnich
problémi spojenych s nezaméstnanosti. Nizka flexibilita pracovni sily v CR je pfitom v
ramci EU jedna z nejhorsich. (Vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanych.)

Pro udrzitelnost aktivit tohoto projektu je samoziejm¢ vyznamna poptavka
vefejnosti a motivace se vzdélavat. Lze konstatovat, ze cilova skupina stale vice chape
vyznam trzni gramotnosti pro své profesni uplatnéni. Podstatnou slozkou motivace k
vlastni aktivit¢ je samoziejmé také socialni systém, ktery se méni smérem k vyssi
motivaci na sob¢ pracovat. Smutnym faktem naopak je, Ze ani po témét dvaceti letech
se nepodaiilo vybudovat v CR koncepéni systém dalsiho vzdélavani, ktery by zajistil
Sirokou mistni dostupnost vyuky.

Vyznamnym pfispévkem pro udrzitelnost aktivit projektu je samoziejmé také

samotna realizace tohoto projektu, nebot’ pfinese nové zkusenosti realizacnimu tymu a
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naméty pro metodiku, pfinese nové zkuSenosti s lektory a také naméty na vyukové

filmy.

5.7 Podrobny popis realizace klicovych aktivit - Vzdélavani

Vyuka kurzu informaéni gramotnosti bude probihat na 12 mistech CR sou¢asn&
(fijen 2009 - biezen 2010). Vyuka kurzu trzni gramotnosti bude rozdélena na 2 etapy - v
1. etapé probéhne vyuka kurzi bloku na 4 mistech CR (kvéten - ¢ervenec 2009 a zafi -
listopad 2009, v mésici srpnu 2009 bude volno z diivodu dovolenych a letnich prazdnin)
a ve 2. etap& probéhne vyuka kurzii bloku na zbyvajicich 4 mistech CR (anor - Gervenec

2010).

Vystup kurzl - informacni gramotnost:
Vystupem kurzi po uspéSném splnéni 80 % dochazky a slozeni zédvérecného testu bude

pro ucastniky ziskéani certifikatu s celostatni platnosti.

Vystup bloku kurzii - trzni gramotnost:
Vystupem kurzii po uspé$ném splnéni 80 % dochazky a vytvoreni zavérecné prace bude

pro ucastniky ziskani osvédceni o absolvovani.

5.7.1 Vzdélavani v informacni gramotnosti

Kurz informa¢ni gramotnosti bude probihat ve 12 regionalnich centrech (ZS,
SS). Tato centra disponuji u¢ebnami s kvalitnim vybavenim. Centra byla vybirana tak,
aby byla v mistech nejvétSiho zajmu, ale 1 v mistech s co nejlepsi dostupnosti cilové
skuping, aby 1 ob¢ané mensSich regionii méli moznost tyto kurzy navstévovat. DalSim
pozadavkem na reg.centrum bylo zajisténi odpovidajici mistnosti pro hlidani déti.

Kurz informaéni gramotnosti je akreditovan MSMT a probiha dle piesnych
casovych i obsahovych pravidel. Kurz trva 80 hodin + 2 hodiny testovani (1 vyucovaci

hodina = 45 minut). Vyuka je rozdélena do 4 hodinovych bloki. Ctythodinovy kurz
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bude probihat 1x tydné, ¢as vyuky se bude v jednotlivych centrech lisit dle aktudlniho

z4jmu cilové skupiny.

Organizace:
celkovy pocet ucastnikli - 120
pocet skupin - 12 (v jednom regionalnim centru jedna skupina)

pocet lidi ve skupiné - 10

Harmonogram:

12 regionalnich center - srpen - zafi 2009 - zaskoleni lektorti
- fijen 2009 - biezen 2010 - vyuka a testovani
témata kurzi:

1. Poprvé u pocitace

. Uvod do internetu

. Internet pro pokrocilé

. Text

. Tabulka

. Prace diky internetu

. MS PowerPoint

. MS Outlook

O© o0 3 O N B~ W DN

. Internet special

10. Procvicovani

Vystupem kurzl po GspéSném splnéni 80 % dochéazky a sloZeni zaveére¢ného testu bude
pro ucastniky ziskani certifikatu s celostatni platnosti. V ramci této klicové aktivity

probéhne doprovodné opatieni - hlidani déti.

5.7.2 Vzdélavani v trzni gramotnosti

Naplni této klicové aktivity bude realizace bloku vzdélavacich kurzi, které jsou

tématicky zaméfeny tak, aby se jejich absolvent byl schopen Iépe uplatnit na trhu prace
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- a to jak v zamé&stnaneckém pomeéru, tak v podnikani. Kazdy Gcastnik si po absolvovani
bloku kurzii bude moci vybrat, ktera varianta je mu osobné blizsi (zda za¢ne podnikat ¢i
nastoupi do zaméstnani). Cely cyklus probéhne v 8 regionalnich centrech CR, celkem
bude proskoleno 120 osob. Jelikoz se jedna o vicedenni kurzy a je zadouci, aby byly
absolvovdny na jednom misté, bude ucastnikim poskytnuto stravné. Kurzy budou
realizovany na dodavku - bude vypsdno vybér.fizeni, kdy podminkou bude vybrat

spolecnost, ktera bude schopna zajistit dobrou kvalitu vyuky.

Organizace:

celkovy pocet tcastnikli - 120
pocet skupin - 8

pocet lidi ve skupiné - 15

délka bloku - 5 x 2 denni kurzy (2 dny = 16 vyu¢. hodin)

Harmonogram:

- vyuka a testovani - V - VII/2009; IX - XI/2009; II - VII/2010

Témata bloku vzdélavacich kurza

-Marketing

zaklady marketingu, event marketing, jak ziskat zakazniky, stanoveni strategie,
diferencovany pfistup, controlling, specifika medidlnich vstupt,specifikace cilovych
skupin, strategie vyjednavani, obchodni techniky, typologie protistrany, tymova

spoluprace, koucing modelovych situaci

-Ekonomika
uvod do ekonomického mysleni, zakl.pojmy, dané-pfimé, nepfimé, ucetni doklady a

jejich nalezitosti, typy uveéru, leasing

-Projektové tizeni
zakl.pojmy projektového mysleni a jejich vyznam, projekt.fizeni v praxi, specifika

dotovanych projekta
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-Komunikac¢ni a prezenta¢ni dovednosti
prvni dojem, vlastni image, uméni improvizace, fe¢ téla, nacvik a kouc¢ing modelovych
situaci (napf.pfijimaci pohovor), verbalni a neverbalni komunikace, techniky rétoriky,

efektivni sebeprezentace

-Zaklady pravniho povédomi
zékonik prace - vznik, zména, skonCeni PP, prava a povinnosti zaméstnance a
zaméstnavatele, DPP, DPC, nalezitosti pracovni smlouvy, mzdovy vymér, kupni,

darovaci, mandatni, ndjemni smlouva

5.8 Cilové skupiny projektu

Vycet cilovych skupin projektu je uveden vyse. V této ¢asti projektu je uvedena
vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny a zpiisob zapojeni cilovych skupin.
Tato cast projektu je jednou z nejpodstatnéjSich a je proto potieba vénovat kazdé cilové

skuping patfi¢nou pozornost, byt’ se nékteré potteby a zplisoby zapojeni prekryvaji.

. Osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny

Vazba aktivit projektu na potteby cilové skupiny

Tato cilova skupina se potyka s problémem mensi konkurenceschopnosti a t¢zké
uplatnitelnosti na pracovnim trhu z toho divodu, ze ztratila kontakt s profesi. Statni
organizace ani soukromé firmy nemaji povinnost nabizet takové pracovni uvazky, které
by vyhovovaly osobam pecujicim o zavislého Clena rodiny. Pro tyto osoby neexistuje
propracovany rekvalifikacni systém. Komer¢ni kurzy jsou pro né casto nedostupné z
finan¢niho hlediska. Navic jejich dosavadni situace mnohdy neumoziiuje pracovat z
domova a kvili dlouhodobému odfiznuti od pracovniho Zivota si nejsou schopni sami
kvalifikaci zvysit, pfizplsobit aktualnim potfebam trhu. Na tento problém odpovidaji

kurzy informacni a trzni gramotnosti - nejen, Ze se jejich Ucastnici nauci kvalitné
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ovladat pocita¢ (vC.prace s internetem, kde je v soucasnosti jest¢ mnoho potencidlniho
mista pro podnikani, pro praci z domova), ale budou se orientovat na soucasném
pracovnim trhu, zjisti, zda by pro n¢ bylo vhodné zacit podnikat ¢i kde jinde by bylo

mozno se uplatnit a pfitom pracovat z domova s flexibilni pracovni dobou.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny

Cilovéa skupina znevyhodnénych osob (osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny)
se dlouhodobé potykd s tadou problémt v pifipadé, Ze se chce aktivné ucastnit
pracovniho procesu a zaroven zvladat kvalitni péc€i o zavislého €lena rodiny. Trh prace
pro né neni piili§ pratelsky. Statni organizace ani soukromé firmy nemaji povinnost
nabizet pracovni Uvazky vhodné pro tyto osoby. Rovnéz pro tuto cilovou skupinu
neexistuje propracovany rekvalifikacni systém. V dne$ni turbulentni dobé rovnéz velice
rychle ztraci piehled o déni ve své profesi ¢i jejich zaméteni jiz neodpovida
pozadavkiim trhu (po néckolika letech péfe o zavislého clena rodiny). Zaplatit si
komer¢ni re/kvalifikacni kurzy je mnohdy nad jejich moznosti.

/Nasledujici cast je shodnd pro vSechny cilové skupiny, nebude tedy jiz — pro
ucely této prace - u dalsich cilovych skupin uvedena./

Ze zminénych divodla vyvstdva potieba organizovat pro tyto cilové skupiny
vzdélavaci kurzy, které jim pomohou v navratu do pracovniho Zivota, zaroven piispé&ji
ke sladéni rodinného a pracovniho zivota a diky dotaci z ESF budou poskytnuty
zdarma. Timto zplisobem bude odstranéna bariéra nerovného piistupu ke vzdélavani.

Zadatel pracuje s cilovou skupinou dlouhodobé a z jeho zkusenosti a také z
analyzy potieb (provedena zadatelem v r.2008, jak je uvedeno vyse) vyplyva, ze o
nabizené kurzy informacni a trzni gramotnosti je zdjem prevySujici nabidku. Vzhledem
k této skutecnosti se predpoklada, ze cilova skupina se chce do projektu zapojit.
Motivaci pro cilovou skupinu bude také ziskani novych znalosti a dovednosti, které ji
pomohou k udrzeni popft.ziskani pracovniho mista nebo zahéjeni samostatné vydélecné
¢innosti.

Pro osloveni cilové skupiny budou vyhotoveny nésledujici materialy:

- letaky, tiskové zpravy, inzerce v celostatnich i regionalnich denicich.
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Dale budou osloveni ucastnici spadajici do cilové skupiny na zdklad¢ databaze zadatele
a jejich projeveného zdjmu se této akce ucastnit. Registrace Ucastniki bude probihat

pomoci telefonni linky a e-mailu.

. Muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi

Vazba aktivit projektu na potteby cilové skupiny

Tato cilova skupina se potyka s problémem mensi konkurenceschopnosti a tézké
uplatnitelnosti na pracovnim trhu z toho divodu, Ze ztratila kontakt s profesi. Statni
organizace ani soukromé firmy nemaji povinnost nabizet takové pracovni uvazky, které
by vyhovovaly muzim pecujicim o malé dité. Pro tyto muze neexistuje propracovany
rekvalifikacni systém. Komercni kurzy jsou pro né ¢asto nedostupné - jak z finan¢niho
hlediska, tak z hlediska flexibility - museji veskery svilij ¢as podfizovat ditéti a jeho

potiebam.

Kurzy informacni a trzni gramotnosti mohou témto muzim pomoci pieklenout
bariéru - jednak jsou vyucCovand témata ptizptisobend aktualnim pozadavkim trhu
(prace s pocitacem, zaklady ekonomického mysSleni, pravni povédomi, prezentace,
komunikace - to v§e je nezbytné jak v pracovnim poméru, tak ve vlastnim podnikéni) a
jednak je soucasti kazdého kurzu doprovodné opatieni - hlidani déti, které umozni ucast
vSem zajemcim s malymi détmi. Diky nabytym znalostem pak budou muzi schopni
najit uplatnéni v fad¢ pozic, které umoziuji pracovat na ¢astecny uvazek ¢i z domova a
skloubit tak praci a péci o déeti (napi.asistenti, pracovnici zakaznické podpory,
podnikatelé v oblasti agenturniho zaméstnavani ¢i volnocasovych aktivit). Dalsi
nespornou vyhodou je, ze diky pomoci z ESF jsou vSechny kurzy nabizeny zcela

zdarma a v kurzech trzni gramotnosti je zahrnuto 1 stravné pro vSechny ucastniky.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny

Muzi v obdobné situaci jako zeny s malymi détmi se dlouhodobé potykaji s

fadou problému v piipadé, ze se chtéji aktivné Gcastnit pracovniho procesu a zaroven
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zvladat kvalitni péci o déti. Trh prace pro né neni pfili§ pratelsky. Statni organizace ani
soukromé¢ firmy nemaji povinnost nabizet pracovni Uvazky vhodné pro tyto muZze.
Rovnéz pro tuto cilovou skupinu neexistuje propracovany rekvalifikacni systém. V
dnesni dob¢ rovnéz velice rychle ztraci prehled o déni ve své profesi ¢i jejich zaméteni
jiz neodpovida pozadavkim trhu (po nékolika letech péce o déti). Zaplatit si komercni
re/kvalifikani kurzy je mnohdy nad jejich moznosti. Problematické byva i zajisténi

hlidani.

. Zeny zacinajici podnikani a vykonavajici SVC

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny

V soucasné dob¢ neni snadné zacit podnikat, dvojnasob to plati pro Zeny, které
jsou vazany nékolik let doma s détmi ¢i automaticky zatazeny do peCovatelskych pozic
a moznost zacit vlastni podnikéani je pro né€ zcela cizi. Diky kurziim trzni gramotnosti se
zeny budou moci rozhodnout, zda by pro né¢ moznost zacit vlastni podnikéni ptichazela
v tvahu a jak se v tom pfipad¢ zaridit.

Pro zacinajici podnikatelky byva nejvétSim problémem neznalost ekonomického
mysleni, aktudlniho pravniho rdmce a orientace v nezbytné administrativé (jak zaridit
zivnostensky list, zapis do Obchodniho rejstiiku, odvody dani a davek apod.).
Ptekazkou byva i neznalost aktudlnich moznosti prace s pocitacem (mnohdy nemély
zapotiebi jej diive pouzivat). Orientovat se oblasti informacni technologii na uzivatelské
urovni je pak pro zacinajici podnikatelky nezbytné (komunikace s Utady, s dodavateli,
priprava dokumenti, smluv, podkladii pro klienty aj.).

Komunikacni, sebeprezentacni a prezentacni dovednosti se zminéné Zeny Casto
nem¢ély kde naucit, coz je v dneSnim svété businessu velky handicap - clovék miize mit
sebelepsi napad, kdyz ho vSak neumi prodat, neuspéje. V dneSni dobé jsou vyse
zminéné znalosti a dovednosti klicové. VSechny uvedené kompetence (pravni
povédomi, ekonomické mysleni, komunikace a prezentace, informac¢ni gramotnost) jsou

zapracovany do jednotlivych lekci kurzh informacni a trzni gramotnosti.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny
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Moznost zaéit podnikat ma v sou¢asné dob& v CR teoreticky kazdy, véetné Zen.
Prizkumy vSak ukazuji, ze z celkového poctu podnikateld je pouhych 27,6% Zen.
Divodd, pro¢ je takovato situace, je nékolik: 1.) Zeny jsou fadu let doma s détmi,
odfiznuté od aktualniho ekonomického déni. Vykroceni do nezndmého prostiedi, v
némz se neorientuji, je pro n¢ velice obtizné. 2.) Tyto zeny mnohdy neznaji soucasny
pravni ramec a neuvédomuji si ekonomické ani pravni disledky ptipadnych
podnikatelskych krokd. 3.) Zeny maji ¢asto dobré napady pro podnikani, chybi jim viak
nejen zminéna odvaha plynouci z dlouhodobé izolace v domdcnosti, ale i znalosti
pottebné pro zapoceti podnikani - napft.zaklady prava, ekonomického a projektového
mysleni, zadklady ucetnictvi, informacni gramotnost. VSecky uvedené znalosti a
dovednosti jsou dnes povazovany za nezbytné k pohybu trzni ekonomice. Zaplatit si

komer¢ni kvalifikaéni kurzy je mnohdy nad moZznosti.

. Rodice s détmi

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny

Tato cilova skupina se potyka s problémem mensi konkurenceschopnosti a té¢zké
uplatnitelnosti na pracovnim trhu z toho divodu, ze ztratila kontakt s profesi. Statni
organizace ani soukromé firmy nemaji povinnost nabizet takové pracovni uvazky, které
by vyhovovaly rodi¢im s détmi. Pro tyto osoby neexistuje propracovany rekvalifika¢ni
systém. Komercni kurzy jsou pro né ¢asto nedostupné - jak z finan¢niho hlediska, tak z
hlediska flexibility - museji vesSkery svij Cas podfizovat ditéti a jeho potrebam.
Komer¢ni kurzy jsou pro né ¢asto nedostupné - jak z finan¢niho hlediska, tak z hlediska

flexibility - museji veskery sviij ¢as podfizovat ditcti a jeho potfebam.

Kurzy informacni a trzni gramotnosti mohou t€émto rodi¢lim pomoci pieklenout
bariéru - jednak jsou vyucovand témata ptizptisobend aktualnim pozadavkim trhu
(prace s pocitacem, zaklady ekonomického mysleni, pravni povédomi, prezentace,
komunikace - to v§e je nezbytné jak v pracovnim pom¢éru, tak ve vlastnim podnikéni) a

jednak je soucasti kazdého kurzu doprovodné opatieni - hlidani déti, které umozni ucast
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vSech zajemctiim s malymi détmi. Dal$i nespornou vyhodou je, ze diky pomoci z ESF
jsou vSecky kurzy nabizeny zcela zdarma a v kurzech trini gramotnosti je zahrnuto i

stravné pro vSecky ucastniky.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny

Rodice s détmi se dlouhodobé potykaji s fadou problémii v piipadé, ze se chtéji
aktivné ucastnit pracovniho procesu a zaroven zvladat kvalitni péci o déti. Trh prace pro
né neni piili§ pratelsky. Statni organizace ani soukromé firmy nemaji povinnost nabizet
pracovni Uvazky vhodné pro tyto osoby. Rovnéz pro tuto cilovou skupinu neexistuje
propracovany rekvalifikacni systém. V dneSni turbulentni dobé rovnéz velice rychle
ztraci prehled o déni ve své profesi ¢i jejich zaméteni jiz neodpovidd pozadavkiim trhu
(po nékolika letech péce o déti). Zaplatit si komer¢ni re/kvalifikacni kurzy je mnohdy

nad jejich moznosti. Problematické byva i zajisténi hlidani.

. Dlouhodobé nezaméstnané Zeny

Vazba aktivit projektu na potteby cilové skupiny

Tato cilova skupina se potyka piedev§im s problémem nizké uplatnitelnosti na
trhu prace z divodu dlouhodobého odfiznuti od aktualniho pracovniho déni. Jedna se
napft.o zeny, které po mateiské dovolené dlouho nepracovaly piipadné nenasly vhodné
uplatnéni na trhu z ditvodu nizké kvalifikace.

Tito lidé se v procesu rychlych technologickych a organiza¢nich zmén casto
nedokazi adaptovat na nové pracovni podminky a pozadavky zaméstnavateli. Pokud by
chtéli zvysit svoji pracovni kvalifikaci prostfednictvim komercnich kurzii, vétSinou by k
tomu nenalezli dostatek penéznich prostiedk.

Kurzy informaéni a trzni gramotnosti odpovidaji na aktudlni potieby cilové
skupiny - nejen svym obsahem a zaméfenim, ale i formou. Po GspéSném absolvovani
kurzu informacni gramotnosti (Gcast min.80%, zvladnuti testu) ziskaji ucastnici

certifikat s celostatni platnosti. Diky absolvovani kurzu trzni gramotnosti (UcCast
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min.80%, vypracovani projektu) se budou ucastnici Iépe orientovat v soucasném
ekonomickém systému, v pracovné-pravnich predpisech, budou se umét Iépe
prezentovat a ncktefi ziskaji inspiraci k tomu, aby zacali podnikat. Dal$i nespornou
vyhodou je, ze diky pomoci z ESF jsou vSecky kurzy nabizeny zcela zdarma, béhem
vSech kurzii bude zajiSténo hlidani déti a v kurzech trzni gramotnosti je zahrnuto i

stravné pro vSechny ucastniky.

Popis a zpusob zapojeni cilové skupiny

Cilové skupina znevyhodnénych osob (dlouhodobé nezaméstnané Zeny) se
dlouhodob¢ potyka s fadou problémul v piipad€, Zze se chce opétovné aktivné Ucastnit
pracovniho procesu. Tyto zeny bud’ maji kvalifikaci pouze v jiz ustupujicim oboru,
nebo ve svém oboru nenasly uplatnéni,pfip. nemaji potiebnou kvalifikaci pro aktualné
nabizend pracovni mista.V dnesni turbulentni dob¢ velice rychle ztraci ptehled o déni ve
své profesi Ci jejich zaméteni jiz neodpovida pozadavkim trhu (napt.po nékolika letech

péce o déti). Zaplatit si komerc¢ni re/kvalifika¢ni kurzy je mnohdy nad jejich moznosti.

. Rodice samozivitelé

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny

Tato cilova skupina se potyka predevSim s problémem skloubeni pracovniho a
rodinného zivota, jelikoz nema potfebnou oporu v partnerovi/partnerce. Zvladat béznou
pracovni dobu a kvalitni péci o dité je téméf nemozné. Statni organizace ani soukromé
firmy nemaji povinnost nabizet takové pracovni uvazky, které by vyhovovaly rodicim
samozivitelkdm/samozivitelim pecujicim o dité. I v piipadé, ze by doty¢ny sehnal praci
na zkraceny uvazek, ziejm¢e by vydélek nestacil na pokryti vydaji spojenych s chodem
domécnosti a s potfebami ditéte. Komeréni kvalifikacni kurzy, v nichz by se takto
znevyhodnéné osoby mohly naucit dovednostem, s nimiz by mohly vykonévat praci z
domova, jsou pro tyto osoby nedostupné z casového a mnohdy i finan¢niho hlediska.

Dalsi bariérou je péce o dit€ - Casto jej neni kam dat na hlidani.
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Kurzy informacni a trzni gramotnosti mohou témto rodicim pomoci pieklenout
bariéru - jednak jsou vyucovanad témata ptizptisobend aktualnim pozadavkim trhu
(prace s pocitacem, zaklady ekonomického mysSleni, pravni povédomi, prezentace,
komunikace - to v§e je nezbytné jak v pracovnim pom¢éru, tak ve vlastnim podnikéni) a
jednak je soucasti kazdého kurzu doprovodné opatieni - hlidani déti, které umozni ucast
vSech zajemciim s détmi. Dalsi nespornou vyhodou je, ze diky pomoci z ESF jsou
vSechny kurzy nabizeny zcela zdarma a v kurzech trini gramotnosti je zahrnuto i stravné

pro vSechny ucastniky.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny

Rodi¢e samozivitelé/samozivitelky se dlouhodobé potykaji s fadou problému v
piipadé, Ze se chtéji aktivné uc€astnit pracovniho procesu a zaroven zvladat kvalitni péci
o déti. Trh prace pro né€ neni pfili§ pratelsky. Statni organizace ani soukromé firmy
nemaji povinnost nabizet pracovni tivazky vhodné pro tyto osoby. Rovnéz pro tuto
cilovou skupinu neexistuje propracovany rekvalifikacni systém. V dnes$ni turbulentni
dobé rovnéz velice rychle ztraci piehled o déni ve své profesi ¢i jejich zaméfeni jiz
neodpovidd pozadavkim trhu (po n€kolika letech péce o déti). Zaplatit si komercni
re/kvalifikacni kurzy je mnohdy nad jejich moznosti. Problematické byva i zajisténi

hlidani.

. Zeny s malymi détmi (do 15 let véku)

Vazba aktivit projektu na potteby cilové skupiny

Tato cilova skupina se potyka predevSim s problémem skloubeni pracovniho a
rodinného Zivota, jelikoZ nemé potfebnou oporu v partnerovi. Zvladat béznou pracovni
dobu a kvalitni péci o dit¢ je témétf nemozné. Statni organizace ani soukromé firmy
nemaji povinnost nabizet takové pracovni tvazky, které by vyhovovaly zenam, které
samy pecuji o dite. I v pfipad¢, ze by takovato zena sehnala praci na zkraceny tivazek,
ziejmé by vydélek nestacil na pokryti vydaji spojenych s chodem domacnosti a s

potiebami ditéte. Komercni kvalifikacni kurzy, v nichz by se takto znevyhodnéné zeny
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mohly naucit dovednostem, s nimiz by mohly vykondvat praci z domova, jsou pro n¢
mnohdy nedostupné z finan¢niho hlediska.

Kurzy informac¢ni a trzni gramotnosti mohou témto zendm pomoci pieklenout
bariéru - jednak jsou vyucovana témata ptizpisobena aktudlnim pozadavkim trhu
(prace s pocitacem, zaklady ekonomického mysleni, pravni povédomi, prezentace,
komunikace - to vSe je nezbytné jak v pracovnim poméru, tak ve vlastnim podnikéani) a
jednak jsou informacni technologie a trzni gramotnost hojné vyuzivany v fad¢ novych
profesi, v nichz Zeny mohou najit své uplatnéni a je v nich mozno pracovat na castecny
uvazek nebo z domova (napft.asistentky, pracovnice kontaktniho centra ¢i zékaznické
podpory, podnikatelky v agenturnim hlidani déti ¢i ve volnocasovych aktivitach). Tyto
pruzné formy prace umoznuji skloubit péci o déti a praci, ¢imZ se eliminuji bariéry
zenského pohlavi v pfistupu na trh.

Soucasti kazdého kurzu je i doprovodné opatifeni - hlidani déti, které umozni ucast
vSech zajemciim s malymi détmi. Dal$i nespornou vyhodou je, ze diky pomoci z ESF
jsou vSechny kurzy nabizeny zcela zdarma a v kurzech trzni gramotnosti je zahrnuto 1

stravné pro vSechny ucastniky.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny

Zeny s malymi détmi se dlouhodobé potykaiji s fadou problémii v piipads, Ze se
chtgji aktivné Gcastnit pracovniho procesu a zaroven zvladat kvalitni péci o déti. Trh
prace pro n¢ neni piili§ pratelsky. Statni organizace ani soukromé firmy nemaji
povinnost nabizet pracovni uvazky vhodné pro tyto osoby. Rovnéz pro tuto cilovou
skupinu neexistuje propracovany rekvalifikacni systém. V dnes$ni turbulentni dobé
rovnéz velice rychle ztraci pfehled o déni ve své profesi €i jejich zaméfeni jiz
neodpovidd pozadavkim trhu (po n€kolika letech péce o déti). Zaplatit si komercni
re/kvalifika¢ni kurzy je mnohdy nad jejich moznosti. Problematické byva i zajisténi

hlidani.

. Zeny vracejici se po RD nebo péci o zavislého ¢lena rodiny

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny
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Tato cilova skupina se potyka s problémem mensi konkurenceschopnosti a t¢zké
uplatnitelnosti na pracovnim trhu z toho divodu, ze ztratila kontakt s profesi. V
soucasné turbulentni dob¢ je takika nemozné se starat o malé dit€¢ a zaroven sledovat
veskery pohyb v té které oblasti (finan¢ni, ekonomické, technologické apod.). Pro tyto
osoby neni pfipraven zadny povinny rekvalifikacni systém, museji se v tomto sméru
postarat samy. Vznikd tak samoziejmé bariéra - jak finan¢ni (misto nastupu do prace si
platit drahy kvalifika¢ni kurz), tak casova (stihat pfipadnou praci, absolvovat kurz a
starat se o dit¢). Potfeba kvalifikace je po delsi dobé stradvené mimo bézny pracovni
zivot zcela nezbytna.

Kurzy informac¢ni a trzni gramotnosti mohou témto zendm pomoci pieklenout
bariéru - jednak jsou vyucovana témata ptizpisobena aktudlnim pozadavkim trhu
(prace s pocitacem, zaklady ekonomického mysleni, pravni povédomi, prezentace,
komunikace - to vSe je nezbytné jak v pracovnim poméru, tak ve vlastnim podnikéani) a
jednak je soucasti kazdého kurzu doprovodné opatteni - hlidani déti, které umozni ucast
vSech zdjemclim s malymi détmi. Dal$i nespornou vyhodou je, ze diky pomoci z ESF
jsou vSechny kurzy nabizeny zcela zdarma a v kurzech trzni gramotnosti je zahrnuto i

stravné pro vSechny ucastniky.

Popis a zpusob zapojeni cilové skupiny

Cilové skupina znevyhodnénych osob (Zeny vracejici se po rodicovské dovolené
¢1 péci o zavislého Clena rodiny na trh prace) se dlouhodobé potyka s fadou problémt v
piipad€, ze se chce opétovné aktivné Ucastnit pracovniho procesu. Kvalifikace téchto
zen neodpovidad aktudlnim pozadavkim trhu.V dne$ni turbulentni dobé& velice rychle
ztraci piehled o déni ve své profesi ¢i jejich zaméteni jiz neodpovida pozadavkiim trhu
(po nékolika letech péce o déti). Zaplatit si komer¢ni re/kvalifikacni kurzy je mnohdy

nad jejich moZznosti.

o Zeny v pieddiichodovém véku

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny
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Tyto Zeny jsou na trhu prace vice ¢i méné skryté "odepisovany", piestoze
mohou, vzhledem ke svym zkuSenostem, predstavovat cenny lidsky zdroj. Jejich aktivni
zaméstnani je, vzhledem ke starnuti populace i obtizim ve financovani dichodu a
socialnich davek, zadouci co nejvice prodlouzit. Jde o to nejen formalné brzdit tendence
k v€kové diskriminaci, coz nebyva pfili§ u€inné, ale i to, aby star$i stiedni generace
méla moznost ziskdvat vzdélani pomoci jiz prizptisobenych metod, aby byla
stimulovana ke zménam zaméstnani a k samostatnému uceni a aby se naucila rychleji
pfizpisobovat zménam ve strukturach, profesich i osobnim postaveni.Pro zeny v
pteddiichodovém véku je také Casto bariérou cenova nedostupnost dalSiho vzdélavani v
komer¢nich kurzech a jsou tak odfiznuty od moznosti svoji situaci zasadné zmeénit.

Kurzy informacni a trzni gramotnosti pomdhaji takovymto zendm veskeré
zminéné bariéry preklenout. Zajist'uji piistup ke vzdélavani vSem zdjemctim bez ohledu
na ve&k, socidlni pfisluSnost a dosazené vzdélani. Absolventi ziskaji znalosti a
dovednosti pro uspé$né uplatnéni v moderni trzni ekonomice v oblasti informacni a
trzni gramotnosti. Jak kurzy 1G, tak kurzy TG odpovidaji na souc¢asné pozadavky trhu a
jejich absolvovani povede k tomu, ze se cilova skupina bude 1épe orientovat na trhu
prace, lépe osobné prezentovat, nauci se efektivné vyuzivat moznosti soucasnych
informacnich technologii a dostane moznost zacit samostatné podnikéni. Navic po
uspéSném absolvovani kurzu informaéni gramotnosti (80% dochazka a zavérecné
dvouhodinové testovani) ziskaji ucastnici certifikdt s celostatni platnosti (certifikace

MSMT), ¢imz se jejich kvalifikace prokazatelng zvysi.

Popis a zpusob zapojeni cilové skupiny

Zeny v preddiichodovém véku byvaji v praci ¢asto nahrazeny mladsi kolegyni.
Tyto zeny v preddichodovém véku jsou totiz méné flexibilni, méné¢ ptizplsobivé
novym podminkdm, pomaleji se u¢i novym vécem, neorientuji se tak dobie v
soucasném trznim prostedi a neznaji aktualni vyuziti informacnich technologii. Pro tyto
zeny je také Casto bariérou cenova nedostupnost dalSiho vzdéldvani v komerénich

kurzech a rovné€Z nedostateéna informovanost o moznostech dalSiho vzdé€lavani a
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profesniho i osobniho ristu. Takto jsou odfiznuty od moznosti svoji situaci zdsadné

zmeénit.

o Zijemci o zaméstnani

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny

Tato cilova skupina se potyka predevSim s problémem nizké uplatnitelnosti na
trhu prace, ¢imz roste jeji nedostatecnd motivace k nalezeni kvalifikovanéj$i pracovni
pozice. V procesu rychlych technologickych a organiza¢nich zmén se lidé s nizkou
kvalifikaci casto nedokazi adaptovat na nové pracovni podminky a moderni
technologické postupy. Diisledkem toho je, ze financni ohodnoceni jejich prace
klesa/stagnuje a roste tak riziko ztraty zaméstnani. Pokud by tito lidé chtéli zvysit svoji
pracovni kvalifikaci prostiednictvim komer¢nich kurzi, vétSinou by k tomu nenalezli
ani dostatek Casu (prace na smény, péce o déti apod.) ani dostatek penéznich prostiedkd.

Kurzy informacni a trzni gramotnosti odpovidaji na aktualni potieby cilové
skupiny - nejen svym obsahem a zamétfenim, ale 1 formou. Po uspéSném absolvovani
kurzu informacni gramotnosti (Gcast min.80%, zvladnuti testu) ziskaji ucastnici
certifikat s celostatni platnosti, ¢imz se prokazatelné¢ zvysi jejich kvalifikace v této
oblasti. Diky absolvovéni kurzu trzni gramotnosti se budou tcastnici 1épe orientovat v
souc¢asném pracovnim trhu, ekonomickém systému a mysleni, v pracovné-pravnich
piedpisech, budou se umét Iépe prezentovat a nékteti ziskaji inspiraci k tomu, aby zacali
podnikat. Dalsi nespornou vyhodou je, ze diky pomoci z ESF jsou vSechny kurzy
nabizeny zcela zdarma, béhem vSech kurzi bude zajisténo hlidani déti a v kurzech trzni

gramotnosti je zahrnuto 1 stravné pro vSechny ucastniky.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny

Zajemci o zaméstnani se dlouhodobé¢ potykaji s fadou problémt v piipadé, ze se
chtéji (opetovne) aktivné ucastnit pracovniho procesu. Jedna se o osoby, které piisly
nahle o zaméstnani z diivodu personalnich zmén, musely se zaregistrovat na UP a chté&ji

se rychle vratit na trh prace. Tito lidé jsou Casto uzce zaméfeni na jednu profesi a nemayji
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moznost se uplatnit v dalSich oborech. Zaplatit si komer¢ni re/kvalifikacni kurzy je

mnohdy nad jejich moZnosti.

. Zeny ohroZené nezaméstnanosti

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny

Ohrozené nezaméstnanosti byvaji obvykle zeny, jejichz kvalifikace je jiz
zastarala a tak nepouzitelna na soucasném pracovnim trhu ¢i zeny, jejichz kvalifikace je
prilis nizkéd a s rostoucim poctem stredoskolsky a vysokoskolsky vzdé€lanych lidi o né
zaméstnavatelé prestavaji mit zajem.

Cilem je, aby tyto Zeny byly stimulovany jak ke zméndm zaméstnani, tak k
samostatnému uceni se novych véci a k rychlejSimu piizpisobovani se zménam ve
strukturach, profesich i osobnim postaveni. Pro tyto zeny je Casto bariérou cenova
nedostupnost dalsiho vzdéldvani v komerénich kurzech a jsou tak odfiznuty od
moznosti svoji situaci zdsadné zménit.

Kurzy informacni a trzni gramotnosti pomdhaji takovymto zendm veskeré
zminéné bariéry preklenout. Zajistuji ptistup ke vzdelavani vSem zajemctim bez ohledu
na socialni pfisluSnost a dosazené vzdélani. Absolventi ziskaji znalosti a dovednosti pro
uspésné uplatnéni v moderni trzni ekonomice v oblasti informacni a trzni gramotnosti.
Jak kurzy IG, tak kurzy TG odpovidaji na soucasné pozadavky trhu a jejich absolvovani
povede k tomu, Ze se cilova skupina bude 1épe orientovat na trhu prace, 1épe osobné
prezentovat, nauci se efektivné vyuzivat moznosti soucasnych informacnich technologii
a dostane moznost zacit samostatné podnikéni. Navic po UspéSném absolvovani kurzu
informaéni gramotnosti (80% dochézka a zavérecné dvouhodinové testovani) ziskaji
Giastnici certifikat s celostatni platnosti (certifikace MSMT), ¢imz se jejich kvalifikace
prokazatelné zvysi a s tim i Sance najit uplatnéni na soucasném trhu prace. Diky
pomoci z ESF jsou veskeré kurzy nabizeny zdarma, jejich soucésti je doprovodné
opatfeni hlidani déti a béhem kurza trzni gramotnosti bude zajiSténo obcerstveni pro

kazdého ucastnika.

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny
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Ohrozené nezaméstnanosti byvaji obvykle Zeny, jejichz kvalifikace je jiz
zastarala a tak nepouzitelna na soucasném pracovnim trhu ¢i zeny, jejichz kvalifikace je
prilis nizkd a s rostoucim poctem stiedoSkolsky a vysokoskolsky vzdélanych lidi o né
zaméstnavatel¢ prestdvaji mit zdjem. Tyto Zeny potiebuji prizptisobit kvalifikaci
aktualnim pozadavkim trhu prace, aby mély uplatnitelnost ve vice oborech, piip.aby

mohly zacit samostatné podnikani.

5.9 Horizontalni témata

V ramci tohoto projektu jsou naplnéna ob¢ horizontalni témata Prioritni osy 3 -
Socialni integrace a rovné prilezitosti, tj.rovné pftilezitosti a horizontalni rozvoj. Na
rovné piilezitosti je projekt pfimo zaméten (rovné ptileZitosti pro znevyhodnéné osoby).
Udrzitelny rozvoj se v tomto piipadé tyka prevazné ndsledujicich principi udrzitelného
rozvoje (dle Strategie udrzitelného rozvoje CR): princip socialni solidarity a
soudrznosti, subsidiarity, ekologického pfistupu, ekosystémového pfistupu,

recyklace,atd.

5.10 Publicita

Projekt by nemohl byt GspéSny bez vhodné publicity. Budou vyuZity nésledujici
nastroje propagace:

o Inzerce v médiich

V ramci tohoto néstroje bude vyuzita inzerce v regiondlnim a celostatnim tisku (MF
Dnes, Hospodaiské noviny, Lidové noviny, Regionalni deniky aj.)

. Dalsi formy zajisténi publicity

V ramci tohoto nastroje budou pro osloveni a informovani cilové skupiny vyuzity
tiskové zpravy v celostatnim i regionalnim tisku.

. Tvorba publicity na webovych strankach:
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Na webovych strankdch zadatele projektu bude vytvofena webova prezentace s
informacemi o realizaci projektu. Informace tak budou snaze dostupné pro cilovou
skupinu. V ramci prezentace bude rovnéz umisténo logo EU (s textem), logo OP LZZ (s
textem) a logo ESF(s textem), odkaz na webové stranky esfcr.cz a text "Podporujeme
vasi budoucnost". Bude tak mj.ddna urcita zaruka kvality projektu.

. Tvorba tisténych materiali:

V ramci tohoto néstroje publicity budou pfipraveny letdky s informacemi, jez budou
distribuovany do regionalnich mateiskych center. VSechny letdky budou opatieny
logem EU (s textem), logem OP LZZ (s textem), logem ESF CR (s textem) a textem
"Podporujeme vasi budoucnost". Pouzivani vSech log a textli se bude fidit Manualem

pro publicitu OP LZZ a Manudly vizualni identity.

VSichni ucastnici projektu budou rovnéz informovéani o spolufinancovani
projektu z prostfedkit ESF CR prostiednictvim OP LZZ a statniho rozpodtu Ceské
republiky. Veskeré dokumenty a materidly budou vytvotreny v souladu s Manuélem pro

publicitu (2008) a s Manualem vizualni identity (ESF CR a OP LZZ) 2008.

5.11 Harmonogram realizace projektu

V Harmonogramu projektu jsou prehledné uvedeny terminy realizace jednotlivych akei.
Z tabulky je patrné, Ze pfedpokladana doba konani projektu je od dubna 2009 do zati
2010 (odpovida casovému vymezeni ve Vyzvée ¢€.26).

Tabulka s harmonogramem je uvedena v Ptilohach diplomové prace.

5.12 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu byl koncipovan s ohledem na omezeni prostfedk ve Vyzve €.26,
kdy maximalni mozna vyse ptfidélené podpory je 5.300.000 K¢ (minimalni pak 500.000

K¢). Rovnéz byly béhem sestavovani rozpoctu respektovany vSechny pokyny uvedené v
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Desateru OP LZZ (dostupné on-line: http://www.esfcr.cz/folder/4655/), zejména v

Metodice zpusobilych vydaji OP LZZ a v pfiruéce Vetejna podpora a podpora de
minimis.Ceny sluzeb jsou ve vysi béznych trznich cen (prongjem ucebny apod.).

Rovnéz bylo dulezité rozdéleni nakladi na pifimé a neptimé.

Tabulka s rozpoctem projektu je uvedena v Ptilohach diplomové prace.

6. Studie proveditelnosti

Uvod

Studie proveditelnosti byla z praktickych diivodii zpracovéana netradicné az po
samotném napsani projektu. Zde uvedena studie bude mit proto velmi specifickou
podobu. Jednak fada casti, vzhledem k povaze projektu, nebude viibec do studie
zahrnuta (projekt je neinvesti¢ni povahy) a jednak je jiz fada skutecnosti uvedena v
projektu. Bylo by tedy zbyte¢né je znovu (jen jinymi slovy) rozepisovat do studie.
Studie je roz&lenéna dle b&zného schématu feasibility study'’. U nékterych kapitol je
odkdzano na projekt, u nckterych zdivodnéno, pro¢ nebylo vhodné ¢i mozné je

zpracovat. Ostatni kapitoly jsou zpracovany s ohledem na povahu projektu.

6.1 Rekapitulace vysledki studie

Ackoliv byla studie psdna az po sepsani projektu, je jeji piinos
nezpochybnitelny. Analyza trhu (poptavky 1 konkuren¢ni nabidky) dokézala, ze
nabizené kurzy s velkou pravdépodobnosti snadno obstoji v konkurencnim boji a najdou
své uplatnéni na trhu. Rovnéz provozovatel je prokazateln¢ schopen zajistit hladky
prubéh kurzii diky kvalitnim fidicim pracovnikiim i ovéfené marketingové strategii.
ProspéSnou se ukézala finan¢ni analyza predkladatele, kterd ujistila o finanénim zdravi

subjektu. Rovnéz ekonomické analyza poukézala na Siroké spektrum piinost projektu —

o

'S Doporugena osnova pievzata z nejaktudlngjiiho zdroje — Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky;
Doporucena osnova Studie proveditelnosti; dostupné on-line na WWW: http://www.crr.cz/index.php?did=233;
cit.12.03.2009
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nejen pro znevyhodnéné osoby (cilové skupiny projektu), ale i pro dalsi subjekty

(projektovy manazer, lektofi kurzi, stat a spolec¢nost, a dalsi).

6.2 Soucasny stav a historie projektu

6.2.1. Zam¢ér projektu

6.2.2. Navaznost projektu na cile a priority regiondlni a celostatni politiky
6.2.3. Historie projektu a jeho soucasny stav

6.2.4. Definice projektu a jeho popis

6.2.5. Indikatory pro monitorovani

6.2.6. Charakteristika spolecnosti/ ptedkladatele projektu

6.2.7. Zkusenosti predkladatele s podobnym typem projekti

6.2.8. Disponibilni finan¢ni zdroje pro realizaci projektu

Je patrné, Ze veskeré informace, které maji byt uvedeny v této ¢asti Studie
proveditelnosti, jsou jiz obsazeny v projektu.
6.3 Analyza trhu a koncepce marketingu

6.3.1. Analyza poptavky

Za analyzu poptavky je dost dobfe mozné povazovat jiz rozsahlou cast projektu
— Zdavodnéni potiebnosti projektu, kde je podloZen realny zdjem o planované kurzy v

tadéch cilovych skupin.
6.3.2. Trzni ceny produktu nebo sluzby
Trzni ceny kurzl se pohybuji od n¢kolika set korun do nékolika tisic korun v

zavislosti na dané lokalité a na obsahu/kvalité kurzu.'® Kurzy nabizené v ramei tohoto

projektu vSak budou diky podpote ESF k dispozici zcela zdarma vSem ztcastnénym.

16 Naptiklad kurzy spole¢nosti Sekuron zamétené pouze na rétoriku a prezentaci se pohybuji kolem 6.000
Ke.
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Navic bude zajisténo hlidani déti béhem doby konani kurzu, coz obvykle nebyva

soudasti komer¢nich kurzu.

6.3.3. Analyza nabidky

Subjektli nabizejicich komeréni vzdélavaci kurzy je celéd fada a panuje mezi nimi
skutecné velkd konkurence. Kurzy nabizené v ramci tohoto projektu jsou vsSak
poskytovany zdarma. Jejich realizace se navic predpoklada v centrech, kde byl v
uplynulych letech o tyto kurzy nejvyraznéjsi zajem. Dle predbézného vyzkumu mezi
zenami v danych regionech (které se jiz ucastnily piedchozich b&hi kurzii) navic
vyplynul zajem téchto Zen se opakované kurzli zicCastnit a prohloubit tak dale své
znalosti v informacni a trzni gramotnosti. Z uvedeného je zifejmé, Ze planované kurzy v

podstaté nemaji konkurenci a nepfedpoklada se nenaplnéni jejich kapacity.

6.3.4. Schopnost provozovatele zajistit obsluhu poptavky na trhu

Provozovatel kurzli je obecné prospésna spolecnost s letitymi zkuSenostmi v
oblasti vzdélavani znevyhodnénych osob a jejich plnohodnotného znovuzaclenéni do
pracovniho zivota.

Lektoti kurzi budou zajisténi extern¢ - dodavkou na sluzbu. VSichni lektofi
projdou narocnymi vstupnimi testy a vybrani pak déale Skolenim. Veskeré kurzy bude
koordinovat zkuSeny projektovy manaZzer ve spolupraci se svym asistentem.

Poptavka po nabizenych kurzech je zjiSténa jiz u ucastnic minulych béht kurza a
piedpoklada se, ze piibudou i1 novi zdjemci (vzhledem k cenové 1 mistni dostupnosti
kurzit).

Marketing bude zajistén obdobné jako v uplynulych letech — inzerci v
regiondlnim 1 celostatnim tisku, prostfednictvim tiskovych zprav tamtéz. Na webovych
strankach zadatele bude vytvorena atraktivni webova prezentace, kde budou informace i

ptihlasSky do kurzl dal$im potencidlnim z&jemctim z fad cilové skupiny.
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6.4 Materialové dodavky pro zajisténi provozu
6.4.1. Klasifikace materidlovych dodavek

6.4.2. Kvalita materidlovych dodévek

6.4.3. Dostupnost materidlovych dodavek

6.4.4. Naklady na materialové dodavky

Z charakteru projektu je zfejmé, ze tato ¢ast neni tieba zpracovavat, jelikoz k provadéni

aktivit projektu nebudou zadné materidlové dodavky vyuzity.

6.5 Lokalita projektu a Zivotni prostiedi
6.5.1. Detailni popis lokality projektu

6.5.2. Vliv projektu na zivotni prostiedi

6.5.3. Socialni a ekonomické prostiedi

6.5.4. Infrastruktura v lokalité

6.5.5. Lokalita stavenisté, dodavek zarizeni nebo sluzeb

6.5.6. Odhad nédkladl na pozemky, zafizeni staveniSté a objekty

Jednotlivé lokality jsou vypsany v ¢asti projektu Rozpocet. Jedna se celkem o 12
regiondlnich center. Centra byla vybrana predevsim s ohledem na zajem o kurzy v
minulych letech a rovnéz dle miry nezaméstnanosti (Moravskoslezsky kraj, Ustecky
kraj). Je tak mozno piedpokladat, Ze v téchto regionalnich centrech bude i v letosnim
roce zajem o planované kurzy.

N4ajemné za jednotlivé vyukové mistnosti je také uvedeno v Casti projektu
Rozpocet.

Pro Zivotni prostiedi bude projekt ptinosny z hlediska dopravy, jelikoz kurzy se
budou konat v regionalnich centrech, kde je dobra dopravni dostupnost. Uéastnici kurzii
tak nebudou nuceni vyuzivat automobil, ale budou moci pohodln¢ vyuzit sluzeb

hromadné dopravy, ¢imz piisp€ji k mensimu zatéZovani Zivotniho prostredi.

6.6 Technické FeSeni projektu
6.6.1. Provozni program a rozsah ¢innosti

6.6.2. Vybér technologie pro provoz

57



6.6.3. Podminky pro ziskani a provozovani technologie

6.6.4. Postup ptipravy projektové dokumentace a ptipravy projektu
6.6.5. Vybér strojii a zatizeni

6.6.6. Stavebni prace

6.6.7. Organizace vystavby

6.6.8. Opravy a udrzba

6.6.9. Odhad celkovych investi¢nich naklad

Z charakteru projektu je zfejmé, ze tuto ¢ast nelze (a ani neni potieba) zpracovat.

6.7 Organizace provozu a reZijni naklady
6.7.1. Vedeni a organizace provozu

6.7.2. Rezijni nédklady provozu

Provoz projektu bude organizovan nasledovné:

- vlastnikem 1 provozovatelem projektu bude nestitni neziskova
organizace Prosperita, 0.p.s.

- projekt jako takovy bude fizen projektovym manaZerem spolecnosti
Prosperita, o.p.s. (organizatni a formalni fizeni projektu, podrobny popis v ¢asti
projektu: Realizacni tym), manazer bude pracovat na projektu na plny pracovni tvazek
(40 hodin/tyden)

— projektovému manaZerovi bude s organizacnim a formalnim fizenim
projektu pomadhat asistent/ka, rovnéz zameéstnanec spolecnosti Prosperita (polovicni
uvazek, tj.20 hodin/tyden)

- manazer projektu s vypomoci asistenta/asistentky zajisti vybérova tizeni
na prostory konani kurzii a na vyuku trzni gramotnosti, dale zajisti dostatecny pocet
externich lektori a jejich zaSkoleni

- manazer projektu se bude rovnéz podilet na publicité¢ projektu a na
osloveni cilovych skupin

— manazer projektu organizuje vyuku, vyjezdy do center, po celou dobu

projektu funguje jako vedouci realiza¢niho tymu a jako podpora pro cilové skupiny
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— manazer projektu zajistuje lektory kurzii informacni gramotnosti — od
jejich nasmlouvani (externi spolupracovnici spol.Prosperita, prace na DPP), pfes
zaskoleni po koordinaci béhem konani kurzt

- manazer projektu vypisuje a vyhodnocuje vybérové fizeni na kurzy trzni
gramotnosti

Déle jde o vypracovani ptehledu nakladl spojenych s provozovanim investice a
jejich rozdéleni do logickych skupin. Jelikoz je soucasti projektu piehledné zpracovany

rozpocet, nebude tato ¢ast dale rozpracovana.

6.8 Lidské zdroje (vlastnici a zaméstnanci)
6.8.1. Néaklady vlastnika spolecnosti

6.8.2. Kategorie a funkce zaméstnanct

6.8.3. Socialni, ekonomické a kulturni prosttedi
6.8.4. Pozadavky na odbornost

6.8.5. Dostupnost zaméstnancii

6.8.6. Plan zaskolovani

6.8.7. Mzdov¢ a ostatni naklady

Tato kapitola pojednava o vlastnicich a zaméstnancich ve vztahu k projektu. V
této casti je uvedeno, jedna-li se o vlastnictvi soukromé nebo vefejné, rovnéz je
predstaven vlastnik a popsana jeho role v projektu. Vlastnik je zodpovédny za finan¢ni

zavazky projektu.

Vlastnikem projektu je obecné prospésna spolecnost dle zakona ¢. 48/1995 Sb.,

(tedy nestatni neziskova organizace), zastupovana statutdrnim zastupcem (jednatelem).

v vy 7 v ’ ’ v 1
Druhy obecné prosp&$nych sluzeb, vykonavanych spole¢nosti'’:
- organizacni a informacni sluzby pro organizace neziskového sektoru a

jejich partnerské subjekty a sponzory

"Informace vytazené z Vyroéni zpravy spoletnosti Prosperita, dostupné on-line z www: http://www.prosperita-
ops.cz/download/vyrocni-zprava-za-rok-2004.pdf, cit.25.03.2009
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- priprava a realizace projektd v oblasti rozvoje lidskych zdroji a podpory
podnikéni

- organizacni a financni zajisténi obecné prospesnych aktivit a projekt

- potadani vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a ostatnich spolecensky
prospésnych akci

Spolec¢nost Prosperita byla zalozena v listopadu roku 2003 s dvéma hlavnimi
cili:

- poskytovat finan¢n¢€ 1 mistné dostupné dalsi vzdélavani dospelym se
zaméfenim na informacni, jazykovou, ob¢anskou a trzni gramotnost (zprostfedkovani
podpory EU Siroké vefejnosti)

- poskytovani poradenskych sluzeb a projektové ¢innosti pro neziskovy

sektor a podporu inova¢niho podnikani

Prosperita o.p.s.se zaméfuje na rozvoj informacni, trzni a jazykové gramotnosti
v CR. Ma patnact stalych a sto externich spolupracovniki, spolupracuje se &tyficeti
vzdélavateli pusobicimi ve stovce center v Ceské republice. B&hem uplynulého
programového obdobi vytvofil tym patnécti projektovych manazerd pro podporu
vzdelavani pies Ctyficet GspéSné realizovanych projektd. Ty podporuji stovky Gcastnikli
kurzii. Cilové skupiny se rekrutuji z vefejnosti, ale 1 ze statnich, neziskovych a
komer¢nich instituci. Realiza¢ni tym rovnéz v minulosti prokazal schopnost sestavit a
fidit projekty s podporou &tyficeti tisic u¢astnikii na 245 mistech v CR. Prosperita
0.p.s.je mimo jiné¢ autorem unikatniho projektu PPP — Narodniho programu rozvoje

pocitacové gramotnosti (2002, 2003).

Tym spolecnosti Prosperita tak usiluje o naplnéni zadmérd EU v oblasti
zvySovani kvality lidskych zdroji (pfedev§im prostfednictvim osvojeni si tzv.kli¢ovych
kompetenci) a posileni konkurenceschopnosti malych firem. Inspiraci spole¢nost
nachazi v zahrani¢nich modelech rozvoje zaméstnanosti a prostfednictvim tzkého

kontaktu se zaméstnavateli 1 statni spravou a samospravou.

Do piredklddaného projektu budou zapojeni jednak zaméstnanci spole¢nosti

Prosperita (manazer projektu a jeho asistent-ka) a jednak budou najati externi lektoii

60



jednotlivych kurzli a osoby zajistujici hlidani déti v pribéhu kurz. Konkrétni pocty
osob, vcetn¢ parametri (mzda, pozadovana odbornost, povinnosti), jsou uvedeny piimo

v projektu (¢ast Realiza¢ni tym a ¢ast Rozpocet projektu).

6.9 Harmonogram realizace projektu
Harmonogram projektu je jiz uveden v projektu.

6.10 Finan¢ni analyza subjektu predkladatele

Finan¢ni analyza subjektu piedkladatele prokazuje jeho finan¢ni zdravi, jenz je
nezbytné jak pro zabezpeceni Casti financnich prostiedkili na realizaci investice ze strany
predkladatele, tak pro zajisténi plynulosti jejiho provozu. Analyza je zaloZena na
metodé pomérovych ukazatelll, které¢ jsou kalkulovany na zaklad¢é udajii z ucetnich
vykazl ptredkladatele. Tyto ukazatele je nutné komplexné posoudit.

Jelikoz spolecnost Prosperita nebyla ochotna poskytnou aktuélni Gcetni vykazy,
zpracovala jsem data uvedend ve Vyro¢ni zprave z r.2004 (dostupnd na webovych
strankdch www.prosperita-ops.cz). Vzhledem k tomu, Ze spolecnost se od t¢ doby
rozrostla, realizovala vice projektt 1 dalSich aktivit, l1ze predpokladat, ze uvedené

v

ukazatele by v souCasnosti vykazovaly jesté ptiznivéjsi hodnoty.

1. Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti uddva pomér mezi celkovymi zavazky a celkovymi aktivy
podniku. S rGstem zadluzenosti podniku roste i riziko jeho upadku. Z toho diivodu je
vysokd zadluZenost pro véfitele nepiizniva. Za dobry stav se povazuje 30 — 50% ciziho
kapitélu, je — 11 zadluZenost vyssi nez 50%, véahaji vétitelé s poskytnutim Gvéru a zadaji
obvykle vyssi urok.

Mira zadluZenosti spol.Prosperita byla na konci prvniho ucetniho obdobi cca
90%. Tato mira je vysokd. Je vSak nutno pfihlédnout k tomu, Ze spolecnost byla
zalozena v listopadu 2003 a uvedeny vysledek je za rok 2004, tedy po pouhém roce
podnikani. Jelikoz se spolecnost Prosperita od té doby velmi rozrostla, misto Sesti

zaméstnancl jich ma nyni (v€etné externistl) vice nez 100. Lze tedy predpokladat, ze
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dluhy byly béhem Sesti let jejiho plsobeni splaceny a nynéj$i mira zadluZzenosti je

vyrazné niZsi.

2. Likvidita'®

Charakterizuje schopnost firmy dostat svym zavazkim. Je to souhrn vSech
potencidln¢ likvidnich prostiedkl, které ma firma k dispozici pro uhradu svych
splatnych zavazki. Likviditu rozliSujeme béZnou, pohotovou a okamzitou.

Okamzita likvidita je pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki.
Jeji idealni hodnota je rovna 1 — v takovém pfiipad¢ je k dispozici tolik platebnich
prostiedki, kolik ¢ini zdvazky. Méti schopnost firmy hradit praveé splatné dluhy.
Likvidita je zajisténa pti hodnot€ ukazatele alespon 0,2.

Spolecnost Prosperita méla v roce 2004 okamzitou likviditu v hodnoté cca 0,32.
Po prvnim roce podnikani tedy spolecnost dosahovala minimalni vhodné miry a byla
tedy schopna platit pravé splatné dluhy.

Bézna likvidita je pomérem souctu dlouhodobych pohledavek, kratkodobych
pohledéavek, financniho majetku ke kratkodobym zavazktim. Optimalni hodnotou je 1,5
a vice. Kratkodobé zavazky nemaji piesdhnout objem financniho majetku a
kratkodobych pohledavek. Tento ukazatel je métitkem budouci solventnosti firmy.

Bézna likvidita spol.Prosperita byla v roce 2004 rovna hodnoté 1,75. Je tedy
ziejmé, ze spolecnost jiz od svych pocatka byla solventni firmou.

Celkova likvidita je pomérem obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.
Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 4. Za optimalni je povazovana
hodnota 2,5. Z této hodnoty je moZzno interpretovat, ze kratkodobé zdvazky nemaji
pfesahnout 40% hodnoty obéZnych aktiv.

Celkova likvidita spol.Prosperita byla v roce 2004 rovna hodnoté 1,75. Nedosahovala
tedy optimalni hodnoty, ale pohybovala se ptijatelném rozmezi. Pfi hodnoté mensi nez

1, by byl podnik zcela nelikvidni. Na druhou stranu piili§ vysokd hodnota by ukazovala

'8 Ukazatele likvidity; Caste¢né prevzato a upraveno z www.finance-podniku.cz; dne 18.3.2009
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na neproduktivni vyuziti prostfedkl. Prosperita tedy po prvnim roce podniknani

prokazovala pfijatelnou hodnotu likvidity 1 vyuZzivina prostiedki.

3. Nékladov4 a ziskova rentabilita'

Nakladova rentabilita je pomérem Cdistého zisku (pfip.ztraty) a celkovych
nakladii. Predstavuje zisk ¢ast zisku piipadajici na jednu korunu nakladi. V piipadé
spolecnosti Prosperita byla hodnota v r.2004 rovna 4,32.

Rentabilita trzeb predstavuje miru zisku pfipradajici na jednu korunu trzeb.
Hodnota vypovida o tom, jak dokéze podnik generovat zisk ze svych trzeb. V r.2004
dosahovala spol.Prosperita hodnoty 4,23.

Rentability by mély vykazovat zvySujici se tendence. Toto dolozit (vzhledem k
moznosti nahladnout do jediného ucetniho vykazu, resp.vykazu za jediné ucetni obdobi)
nelze, ale je mozno se domnivat (vzhledem k progresivnimu rastu spolecnosti), ze

ukazatele vykazuji zvySujici se tendenci.

6.11 Finan¢ni a ekonomicka analyza projektu

Cilem finan¢ni analyzy projektu je prokazani zivotaschopnosti projektu. Jeji
vysledek mtize byt dilezitym ukazatelem pro poskytovatele o vysi pridélené podpory.

Analyza ma 2 ¢asti — finan¢ni a ekonomickou.

Financ¢ni Cast analyzy je mozno provést pouze u projekti, jenz jsou koncipované
jako ziskové (tj.pracuji s redlnymi hodnotami néklad a vynost). Jelikoz projekt neni
typickym podnikatelskym projektem s ocekavanym finanénim ziskem, pokusim se
alespoit o kvantifikaci spolecenskych ptinost (definovany piesn¢ v projektu v ¢asti

Cilové skupiny).

Analyza finanéni situace podniku - Pomérové a systetické ukazatele; ¢aste¢né pFevzato a upraveno z
http://firmy.finance.cz/provoz-firmy/financni-kalkulacky/analyza-financni-situace-podniku/;dne 18.3.2009
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Predkladany projekt se tykd vyrovnéani pftilezitosti znevyhodnénych osob v
pfistupu na trh prace prostfednictvim blokd kurzli zaméfenych na informacni a trzni
gramotnost.

Zahajeni projektu se piepoklada na duben 2009 a jeho ukonceni na zati 2010.
Jelikoz v projektu nebude generovan zisk, postaci jako financni plan rozpocet projektu

spole¢n¢ s harmonogramem (uvedeny v projektu).

Pro ptehlednost uvadim celkové sumy nakladii rozd€lené na pfimé a nepiimé a

dale dle zdroji financovani. Jednotlivé polozky jsou rozepsané v casti Rozpocet

projektu.
Celkové naklady projektu 5263 697,20 CZK
. Piimé néklady 4 537 670,00 CZK
. Nepiimé naklady 726 027,20 CZK

Zdroje financovani
. Celkové vydaje projektu = Celkové neinvesti¢ni zpusobilé vydaje, tj. 5
263 697,20 CZK; tj.100%

. Rozpad financi
- Prispévek ze strukturalnich fonda 4 474 142,62 CZK; t].85%
Ptispévek z narodnich vetfejnych zdrojh 789 554,58 CZK; tj.15%

Ekonomické analyza projektu

Ekonomickéd analyza davad odpovéd’ na otdzku, co komu realizace projektu
pfinasi a co komu naopak bere. Pfi hodnoceni projektu tedy neni klicovym faktorem
zisk, ale tzv.spoleCensky uzitek, vypocitany jako rozdil nakladt a uzitki projektu
vzniklych realizaci projektu a finanéni investici®. JelikoZ ptedkladany projekt p¥inasi
celospolecensky uzitek, ale negeneruje zisk, je nemozné urcité jeho piinosy a uzitky

kvantifikovat a vyjadfit v penéznich jednotkach (jedna se predevsim o efekty nefinan¢ni

2RRA Vysogina; Ekonomické analyza; dostupné on-line z www: http://www.rda-
vysocina.cz/sluzby/ekonom_analyzy.html; cit.19.03.2009
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a nehmotné povahy). Je tedy potieba dopady zvézit ze vSech moznych hli pohledu,

aby nebyla opomenuta zadna zainteresovana skupina.

Piinosy a uzitky pro jednotlivé zainteresované skupiny

1. Cilové skupiny projektu

- osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny

- muzi v obdobn¢ situaci jako zeny s malymi détmi

- zeny zacinajici podnikéani a vykonévajici samostatnou vydélecnou Cinnosti

- rodi¢e s détmi

- dlouhodob¢ nezaméstnané zeny

- rodiCe samozivitel¢/samozivitelky

- zeny s malymi détmi

- zeny vracejici se po rodicovské dovolené nebo péci o zavislého Clena rodiny na
trh prace

- zeny v preddichodovém véku

- zajemci o0 zamestnani

- zeny ohroZené nezaméstnanosti

Konkrétni pfinosy pro tyto osoby jsou podrobné rozvedeny v Casti projektu
Cilové skupiny. Urcité ptinosy jsou shodné pro vSechny skupiny osob — jedna se
piedev§im o osvojeni si tzv.klicovych kompetenci v oblasti informacni, ekonomické
(trzni) a obcCanské gramotnosti. Tyto dovednosti zahrnuji schopnost orientovat se v
ptilezitostech na trhu a nalézat vhodné pracovni uplatnéni, schopnost rozumét
ekonomickym souvislostem, projektové mysleni, schopnost pracovat s informacnimi
technologiemi a aktivné podporovat hodnoty obcanské spolecnosti. VeSkeré uvedené
klicové kompetence oznacila OECD (Organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj)

za rozhodujici pro zaclenéni do moderni spole¢nosti.

2. Osoby poskytujici sluzby pii projektu
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Do této kategorie patii pronajimatelé mistnosti, osoby zajistujici hlidani déti
béhem kurz a lektofi. Jejich prospéch z projektu je piedev§im finan¢ni povahy.
Zaroven pii praci se znevyhodnénymi osobami ziskaji cenné zkuSenosti a maji
prilezitost k osobnimu i profesnimu rastu (v tomto piipad¢ se jedna predevsim o lektory

kurzit).

3.Projektovy manazer a jeho asistent/ka

Prospéch projektového manazera i jeho asistenta/asistentky budou jak finance
(konkrétni mzdové ndklady jsou uvedeny v casti projektu Rozpocet), tak zkuSenosti,

osobni rust a dobry pocit z prace, uzite¢né pro druhé lidi.

4. Stat a spolecnost

Vyspélé zemé jiz pochopily, ze pro jejich ekonomiku a konkurenceschopnost je
nejen prinosné, ale i nezbytné podporovat dal§i vzdélavani svych obcanti. Vzdyt i
odstranéni bariér pfistupu k modernimu vzdélavani je hlavnim cilem Evropského
socidlniho fondu. Divody jsou zifejmé — obcané patficné vybaveni zminénymi
klicovymi kompetencemi maji velkou Sanci najit odpovidajici pracovni uplatnéni.
Nebudou jiz tedy odcerpavat penize ze statniho rozpoctu prostifednictvim socidlnich
davek. Pravé naopak — vzdélani, pracujici obcané jednak plati dan¢, ¢imz do statniho
rozpoCtu pfispivaji nemalou mérou a jednak mohou vytvaret skute¢né spolecenské
hodnoty, které pretrvaji po nékolik generaci. Kurzy potfddané v ramci predkladané¢ho
projektu rovnéz nabizi moznost naucit se klicovym kompetencim potfebnym pro
rozjezd vlastniho podnikéni (fada osob, které se ucastnily minulych béhti kurzt, zalozila
vlastni firmu a zacala Uspé$né podnikat). Je velmi pravdépodobné, Zze i diky tomuto
behu kurzii za¢nou nékteti ucastnici podnikat. Vznika tak potencidlni ptilezitost pro
zaméstnani dalSich lidi, ¢imz opét dochazi ke snizeni nezaméstnanosti a tim k isporam
vyplacenych davek ze statniho rozpoctu. V neposledni fad¢ je tfeba uvést, ze stat bude
rovnéZz profitovat z dani — dané€ z pfijml od pronajimateld, od osob na hlidani déti, od

lektorii Béhem projektu vzniknou i1 vydélecné pftilezitosti pro pronajimatele prostor
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konani kurzi, osob zajiStujicich hlidani déti a lektory. Do statniho rozpoctu tak pfiteCou

dalsi prostiedky ve form¢ dani z pfijmu.

6.12 Analyza rizik
Mozna rizika uskutecnéni projektu i jejich piipadna eliminace jsou popsany v

¢asti projektu — Popis opatfeni / Eliminace rizik.

6.13 Zavéry a doporuceni

Ackoliv byla studie proveditelnosti netradi¢né zpracovana az po sepsani celého
projektu, ukédzala se byt uZzitecnd. Nemohla sice pfinést Zzadné ,Sokujici
odhaleni“(napt.nesoulad projektu s cili politiky EU, nevhodné sestaveny rozpocet,
nejasny piinos pro cilovou skupiny apod.), ale véfim, ze vhodné doplnila jiz zpracovany
projekt.

V prvni tadé je zde prostor pro podrobnéjsi popis Cinnosti a dosavadnich
zkuSenosti predkladatele projektu (kapitola €.8) oproti projektu samotnému. V tomto
spatiuji rozhodné velkou vyhodu (obzvlasté pro spolecnosti, které se cilové skupiné
aktivné vénuji fadu let) — spolecnost se mulize obSirn€ji prezentovat, predstavit své
dosavadni aktivity a uspéchy. Prosperita se jako jedna z mala spoleCnosti miize
pochlubit letitou praxi a fadou Gspesné€ zvladnutych projektti, mj.autorstvim a naslednou
realizaci Narodniho programu rozvoje pocitacové gramotnosti.

Dalsim piinosem je finan¢ni analyza subjektu zadatele, ktera v projektu zcela
chybi. Ackoliv byla analyza zpracovana pouze z jiz zastaralych hodnot (novéjsi nebyly
dany k dispozici), ukazala, Ze spolecnost Prosperita byla jiz rok od svého zaloZeni
likvidni a solventni, tedy schopna dostat svym zavazkiim. Neptiznivé se jevi mira
zadluzenosti (90%). Je vSak mozZno piedpokladat, Ze vzhledem k rdstu a prosperité
spole¢nosti, je v soucasnoti mira zadluzenosti vyrazné nizsi.

Na zavér je vhodné zminit podrobny rozbor pfinosi pro jednotlivé
zainteresované skupiny projektu. V projektu je prostor pro podrobné popsani piinosu
pouze pro cilovou skupinu. Jak vSak ukazala feasibility study, dopad aktivit projektu je

vyrazné SirSi. Nejednd se pouze o financni a osobni/zkusenostni profit osob do projektu
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zapojenych (projektovy manazer, lektofi atd.), ale jednd se i o prospéch spolecnosti,
potazmo celé Ceské republiky. Ackoliv je tento posledni dopad v podstaté
nekvantifikovatelny (napt. neni mozné procentualné vymezit kolik osob za¢ne podnikat,
kolik pak v piipadném podnikéni zaméstnaji dalSich osob, atd.), rozhodné je nutné jej

brat do uvahy, jelikoz se v kone¢ném dusledku tyka vSech obcanti této zemé.
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7. Zavér

V soucasné dobé je Ceska republika zkuSenym hraéem na poli Evropské unie,
potazmo moznosti Cerpani dotacnich prostiedkti z fondid EU. Jsme jiz ve druhém
programovém obdobi, kdy jdou ruku v ruce vétsi zkuSenosti s Cerpanim prostiedki a
vyssi obnos penéz rozdéleny do jednotlivych programi. V tomto obdobi je mozno
vycerpat az 26,69 miliard eur (coz lze pfirovnat ke tfem c¢tvrtindm ro¢niho statniho

rozpoétu CR).

Skrze tyto prostfedky usiluje Evropska unie o realizaci politiky hospodarské a
socidlni soudrznosti (tzv.kohezni politiky). Cilem této politiky je rovnomérny
hospodaisky a socialni rozvoj vSech ¢lenskych zemi, aby se zmirnily diference v zivotni
a ekonomické urovni a zaroven se zvysila konkurenceschopnost Evropské unie jako

celku.

Evropska unie disponuje dvéma hlavnimi fondy — Evropskym fondem pro
regiondlni rozvoj a Evropskym socidlnim fondem (ESF). Projekt, jehoz vytvoreni bylo
cilem této prace, je financovan pravé z Evropského socialniho fondu a musi tedy
pfedevS§im pfispivat k naplnéni jeho politik. Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni
zamestnanosti, snizovani nezameéstnanosti, podpora socialniho zaclenovani osob a
rovnych pfilezitosti se zam&fenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji?*'. Projekt v
podstaté pfispiva k naplnéni vSech uvedenych cilit — pfinasi znevyhodnénym osobam
moznost se bezplatné ucastnit blokd kvalitnich kurzt informacni a trzni gramotnosti a
moci se pak lépe uplatnit na pracovnim trhu. Pieklenuje tak bariéru pfistupu k
modernimu vzdélavani a zéroven alespoinl ¢astecné zaplituje mezeru v systému ¢eského
vzdélavani (v Ceské republice chybi propracovany systém dalsiho vzdé&lavani, coz
ohrozuje konkurenceschopnost ceské ekonomiky a zakladd vyssi socidlni naklady v

blizké budoucnosti).

2!0peraéni program Lidské zdroje a zaméstnanost - Programovy dokument; Ministerstvo prace a socialnich véci;
Praha; 2007; strana 4 ze 184
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Cile diplomové¢ prace tedy bylo dosazeno — projekt byl skutecné piedlozen,
prosel formélnim i vécnym hodnocenim a nyni ¢eka na rozhodnuti hodnotici komise.
Oproti pivodnimu planu vSak byla studie proveditelnosti zpracovdna az po sestaveni
projektu. Diivod je prozaicky — ve chvili, kdy jsem zacala pracovat na projektu ve
spole¢nosti Prosperita, zbyvalo do uzavieni terminu odevzdani zddosti pouhych nékolik
tydni. ZkuSenému projektovému manaZerovi by tento Cas jist¢ stacil na vytvoreni
ne¢kolika projekti. Pro mne to vSak byla premiéra a projekt jsem tak odevzdavala
posledni den uzavérky. Feasibility study jsem proto vytvarela az po sepsani projektu a

sama jsem Cekala, jaky bude jeji pfinos (bude-li viibec néjaky).

Samotné vytvareni projektu bylo pro mne skutecné velkou zkuSenosti. Kdyz
jsem pied dvéma lety jsem psala bakaldiskou praci, v niz jsem srovnavala moznosti
cerpani dotacnich prosttedkli v uplynulém a soucasném programovém obdobi, nabyla
jsem dojmu, Ze vytvoreni kvalitniho projektu je zdlezitosti n¢kolika dnii. Nyni vim, Ze
tomu tak rozhodné neni. Nejvice Casu zabrala pfiprava — prostudovani programového
dokumentu, vSech moznych opatieni, ptirucek, vyzvy, etc. To vSe je potiebné nejen pro
formalné spravné sestaveni projektu, ale i proto, aby jednotlivé cile projektu byly
skutecné¢ ve shod¢ s cili konkrétniho opera¢niho programu, potazmo s politikami
Evropské unie. Pravé ¢ast Zdiivodnéni potiebnosti projektu je v tomto sméru klicova a
je nezbytné ji vénovat maximalni pozornost — v délce dvou tisic znakii musi zadatel
dokézat nutnost realizace projektu vzhledem k potfebam a nedostatklim zjiSténym v
piislusné oblasti, v§e v ndvaznosti na cile a zajmy Evropské unie (resp.ESF, OP LZZ).
Pii sepisovani této asti jsem ve velké mife vyuzivala tidaji Ceského statistického ufadu
i analyz dostupnych na webovych strankach ministerstev (MPSV, MSMT). Neméné
narocnd na zpracovani byla cast Cilové skupiny projektu, kdy jsem podrobné
popisovala vazbu aktivit projektu na potfeby té které cilové skupiny a rovnéz zpiisob
zapojeni kazdé cilové skupiny zvlast’ (téchto skupin je celkem jedenact). V tomto bych
jen stézi obstala bez konzultaci s lidmi, ktefi s takto znevyhodnénymi osobami maji
zkuSenosti. Stejné tak pfi popisu moznych rizik ohrozujicich realizaci projektu a
udrzitelnosti aktivit projektu po skonceni podpory z OP LZZ jsem krom¢ zdravého
rozumu rada vyuzila k inspiraci projekty a monitorovaci zpravy z minulych let. Diky

nim jsem si mohla predstavit, jak realizace projektu realn¢ vypada (a tedy i co ji muze
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pfipadné ohrozit). Rozpocet projektu sestavoval z velké ¢asti projektovy manazer, ktery
se orientuje v cenach za sluzby i ve vysi jednotlivych nakladl projektu. V tomto sméru

Po ptipravé ,nanecisto” jsem vSechny casti projektu vklddala do webové
aplikace Benefit. Aplikaci musim zahrnout jen superlativy, jelikoz je velmi
srozumitelnd a prehlednd — pii ruce jsem jest¢ méla Pokyn pro vyplilovani zadosti
prostiednictvim Benefitu a v tomto ohledu skutecné nebylo co pokazit. VE&fim, ze
vyuziti této aplikace uSetii spoustu Casu — jak zadateliim, tak hodnotitelim. Sama
aplikace upozorni na pfipadné formalni nedostatky ptfed finalizaci projektu. Do
vypliiovaného formulafe se rovnéz pfipojuji povinné i nepovinné piilohy projektu v

elektronické podobé.

Po finalizaci a odeslani projektu v aplikaci Benefit, bylo vSak nutné jesté projekt
vytisknout a odevzdat i v papirové podobé na Ministerstvo prace a socidlnich véci.
Tento postup povazuji za nadbytecny — jak z hlediska ekologického (tento projekt ma
zhruba 40 stran a rozpocCet néco malo ptes 5 miliont - projekty, které¢ obhajuji vyuziti

desitek milionti jsou mnohem rozsahlejsi), tak z hlediska administrativniho.

Po odevzdani projektu jsem pfistoupila k vytvoreni studie proveditelnosti. I tato
¢ast prace byla pro mé ptfinosnd. Rozhodné jiz vim, Ze pokud budu n¢kdy v budoucnu
psat investicni projekt, v prvni fad¢ zpracuji tuto studii. Jednak mohou byt pomoci
feasibility study odhaleny pfedem slabiny zdméru, jednak kvalitné zpracovana studie
muze byt velkou pomoci pfi samotném psani projektu (pfedem zformulované cile,
zamery, konkrétni popis, atd.). V ptipad¢ tohoto projektu spattuji hlavni pfinos studie
proveditelnosti v potvrzeni finan¢niho zdravi subjektu ptedkladatele a v popisu piinost
realizace projektu pro dalsi skupiny (nejen pro cilové). Projekt je tak mozno vidét v

sirich souvislostech, za¢lenény do socio-ekonomického prostiedi Ceské republiky.
V soucasné dobé je projekt v rukach hodnotici komise a kazdym dnem bude

rozhodnuto o jeho dal§im osudu. Nejen pro své osobni uspokojeni, ale predev§im kviili

redlnym piinosiim pro znevyhodnéné osoby, si velmi pieji, aby projekt uspél.
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Priloha 1 — Postup p¥i ¢erpani dotacnich prostiredkii z Evropské unie

(Zdroj www.mbk.cz/fondy-eu/postup-pri-zadani-o-dotacii)

1. krok: Zpracovani projektu
Uvodni jednani - provéteni zédkladnich vylucovacich kritérii, definovani ptisluSného

dotac¢niho titulu a ndvrh nésledného poradenstvi pro zadost o proplaceni podpory.

2. krok: Vypracovani a podani Zadosti o podporu
Zpracovani zadosti véetné vSech piiloh a jeji podani dle pozadavki ptislusSného

programu.

3. krok: Potvrzeni o prijeti Zadosti

Zadatel obdrZi postou "Potvrzeni o piijeti Zadosti o podporu" s vyrozuménim o
ptijatelnosti projektu, formalni a vécné tiplnosti podané zadosti a o postoupeni zadosti k
dal§imu hodnoceni. Od data vystaveni tohoto potvrzeni mohou vznikat uznatelné

naklady projektu.

4. krok: Posouzeni projektu
Projektovy manaZzer a nezavisli externi poradci vypracuji posudek projektu a predaji jej

hodnotitelské komisi

5. krok: Predani Zadosti o podporu k hodnoceni

O doporuceni ¢i nedoporuceni projektu k poskytnuti dotace rozhoduje hodnotitelska
komise slozena z nezavislych zastupcti agentur, Ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky, podnikatelské samospravy, bank atd. Tito zastupci jsou, z divodl objektivity
hodnoceni, losovani pro kazdé jednani hodnotitelské komise na zakladé charakteru

hodnocenych projektii a své odbornosti.

6. krok: Schvaleni projektu
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7. krok: Podminky pro poskytnuti dotace
Zadatel pievezme "Podminky pro poskytnuti dotace", které stanovuji pravidla, jimiZ se

zadatel musi fidit pii realizaci projektu a také stanovenou dobu po ukonceni projektu.

8. krok: Rozhodnuti o poskytnuti dotace
Rozhodnuti o poskytnuti dotace stanovi ¢astku finan¢nich prostedkd, ktera mize byt

zadateli na dany projekt poskytnuta.

9. krok: Realizace projektu
Realizace projektu probiha dle casového harmonogramu, ktery byl souc¢asti projektu a

,»Podminek pro poskytnuti dotace*.

10. krok: Zadost o platbu
Zadost o platbu se podava po ukondeni realizace projektu, pii pouZiti piislugnych

formulari, dle ¢asového harmonogramu projektu.

11. krok: Kontrolni monitoring
Po vyplaceni dotace nasleduje povinny monitoring uspeésnosti projektu po dobu péti let

od poskytnuti penéznich prostredki.

Co vSe musi byt v projektu obsaZeno a popsano

1. Nazev projektu (stru¢ny a vystizny) a hlavné nezaménitelny a presto
vychézejici ze zaméru dota¢niho programu

2. Umisténi projektu (misto a doba realizace projektu)

3. Zdtvodnéni projektu (zédkladni informace o projektu, navaznost na opatieni
OP, NRP, strategie rozvoje regionu apod.)

4. Vztah k jinym projekttim, aktivitdim nebo partnerstvi, které jiz prob¢hly nebo

je mozné je rozvinout
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7.
8.
9.

Popis projektu - cil projektu, - charakteristika stavajicich problému, potieb -
rozvojovy potencidl a ohrozeni - piekazky pfi realizaci projektu, rizika
apod.; -zdiivodnéni potieby podpory, stav pted a po realizaci projektu
Zabezpeceni projektu (analytické, alokac¢ni, organizacni, financ¢ni, technické,
persondlni, partnerstvi)

Rozpocet projektu

Casovy postup pii realizaci projektu

Financ¢ni plan obsahuje analyzu nakladl a vynosi, planované toky financ¢nich

prostiedki, zdroju financovani, zpiisob poskytovani finan¢nich ~ prostredk,

obsahuje etapy a navrhovany zptsob financovani, spolufinancovani

10.
11.
12.
13.

Vybér a stanoveni indikatorii pro monitorovani a hodnoceni projektu
Vliv projektu na zivotni prostiedi
Ocekavane¢ efekty z realizace projektu

Zajisténi implementace projektu do praxe, propagace a publicita projektu
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