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1UvOoD

Obsahem mé bakalarské prace je organizace lezeckého zdvodu Banane Boulder
ucastnikem ceského a slovenského poharu, zacastnil jsem se desitky lezeckych vyjezdu
po Evropé. Vénoval jsem se objevovani novych skalnich bloku Vv blizkosti Alicante
(Spanélsko), stejné jako v doméacim prostiedi Vysokych Tater. Podilel jsem se na
vystavbé vicero lezeckych stén. Stejné tak jsem vybudoval vlastni tréninkovou sténu.
Pracoval jsem jako lezecky instruktor na nékolika umélych sténdch. Nejvice mné t&si
prace lezeckého instruktora v hlavnim mésté Kataru, Doha.

Mnoha tcéast na lezeckych zévodech mé podnitila k tomu, abych zacal
organizovat vlastni lezecké zavody, konkrétné v mésté Kezmarok (Slovensko),
ve kterém bydlim. Proto jsem zvolil pravé toto téma. Banane Boulder King 2016 bylo
jiz druhym ro¢nikem konani. Bouldering, jako sportovni disciplina, ma zatim malou
kulturu, a proto patfi k nepoznanym sportovnim odvétvim. V tomto ptipadé, ve
spolupraci s méstskym klubem JAMES Kezmarok, organizaci takového typu udalosti,
ptispivame k popularizaci a prezentaci moderniho lezeckého sportu ,,bouldering®, coz
poskytuje obfanum sportovni a zazitkové vyziti. Bouldering a sportovni lezeni se
pomalu, ale jisté dostava do povédomi Siroké vetejnosti, o cemz sveédEi i fakt, ze se tyto
discipliny objevi i na letnich olympijskych hrach v Tokiu 2020.

V této praci rozeberu organizaci boulderingovych zavoda. Dale se budu vénovat
teoretickym poznatktim projektového managementu a horolezectvi. Popi$i organizaci
lezecké akce Banane Boulder King 2016. Uvedu harmonogram projektu od prvnich
plant az po samotny den akce. Ukazeme kalkulaci projektu, kolik penéz je tieba pro
realizaci teto lezecké akce. V popisu organizace bude bran zfetel na misto udalosti,
kterym je hradni nadvoii ana celkovy doprovodny program, ktery nezbytné patii
k dokresleni pfijemné atmosféry jak pro divaky, tak pro samotné zavodniky.

V piilohach jsou zahrnuty i veskeré tiskopisy a dokumenty nezbytne k realizaci
projektu jako dohoda o pronajmu hradu, dohoda o provedeni prace, smlouva

0 poskytnuti darg.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Management

Podle Caslavové (2009) management je pojem velmi rozsahly a chapani tohoto
pojmu jsou nékolikerd. Samotné slovo management (anglicky to manage — fidit)
vychazi z latinského slova manus — ruka. Slovo management tedy znamena schopnost
ridit, pusobit, spravovat urCitou soustavu tak, aby dosahovala vytycenych cilt.
Naptiklad P.F.Drucker definuje management jako védu a uméni ovladat podnikovou
¢innost. To znacéi, Ze se odvétvi managementu opird o lidskou pracovni silu
zprostiedkovanou fidicimi a fizenymi jednotkami, ve snaze dosdhnout pfedem danych
met. Management v sob¢ tedy obsahuje né¢kolik specifickych funkci a pracovnich pozic,
které zastavaji zodpovédni vedouci — manazefi. Prace manazera vyzaduje planovani,

organizovani, fizeni, vedeni a kontrolu, které¢ vedou k nejjednodussimu dosahnuti cile.

Donnelly (1997) se vyjadiil, Ze management lze chapat jako koordinaci ¢innosti
skupiny pracovnikd, realizovanou jednotlivcem nebo skupinou lidi za t¢elem dosazeni

urcitych vysledki.

Veber (2000) charakterizuje management jako souhrn vSech Cinnosti, které je

tteba ud¢lat, aby byla zabezpecena funkce organizace.

2.1.1 Sportovni management

Podle Caslavové (2009) tento obor managementu je priseéikem nékolika
disciplin, a sice prava, sociologie, psychologie, ekonomie, marketing a systémové védy.
Lze mu rozumét jako zplsob komplexniho fizeni télovychovnych a sportovnich svazi,
spolkd, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které aspon =z ¢asti akcentuji
podnikatelsky orientované chovani. Déle jde zcela bezvyhradné piimo o zplsob fizeni
V podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZzi ¢i provozovani placenych
t€lovychovnych sportovnich sluzeb. Spojeni slov ,,sportovni management” vzniklo
slou¢enim sportu, managementu a komerce. Vznik tohoto odvétvi managementu byl
nezbytny, nebot’ bylo tfeba feSit velké financni Castky, které se ve sportu pohybuji,
komer¢ni zajmy, pocinani v oblasti sportovni konkurence, obstarat administrativu, ¢i

fesit problematiku tréninki a vedeni svétenct.



Sportovni management upird pozornost na:

e zakladni manazerské Cinnosti a funkce v oblasti sportu, které jsou predmétem
zkoumani obecného managementu;

e specifické manazerské ¢innosti, vlastni pouze oblasti sportu;

e organizace a instituce v oblasti sportu, které prezentuji uceleny okruh
manazerskych ¢innosti v jejich ,,podnikovém* klimatu;

e lidé v ruznych fidicich pozicich oblasti sportu.

2.1.2 Manager

Bélohlavek (2006) charakterizoval pojem manager slovy:

Manazeti odpovidaji za plnéni takovych ukoll, které vyzaduji fizeni dalSich
¢lenti organizace. V rozsahu obtiznosti téchto tkold, stejné jako v postaveni
manazerd vramci organizace, jsou vSak velké rozdily. Rozdily v Urovni
umoznuji urceni pozadavkii a dovednosti, potfebnych pro uspé$né plnéni
organizacnich cili na dané Urovni, a pfitom motivuji manazery k osobnimu
rozvoji a sledovani kariérové drahy. Manazeti se déli podle svého postaveni

Cv v

V organizaci na liniové (nizsi), stfedni a vrcholové. (p. 89).

Déle Bélohlavek (2006) popsal jednotlivé skupiny:

1.

liniovi manaZefi — tento manaZersky post okupuje niZz§i stupné¢ manazerské
posloupnosti. Jsou to pracovni pozice zastadvané¢ naptiklad vrchnimi sestrami,
vedoucimi spravniho oddéleni, mistfi na vyrobni jednotce. Jejich ukolem je fidit
pracovniky tak, aby denné plnili své pracovni tkoly.

stifedni manaZefi — jSOu 0 stupen vySe nez predchozi typ manazert, coz v praxi
znamend, ze fidi liniové manazery i1 samotné¢ zameéstnance. Jejich Ukolem je
uskutecnit plany a strategické cile, pficemz slad’'uji vykonavané tukoly. Jsou to
pracovni pozice jako dilovedouci, vedouci provozu/stiediska/odboru, stavby
vedouci.

vrcholovi manazeri — tato skupina je nejméné pocetna. Jsou to generalni feditelé,
namgéstci fediteld, feditelé divizi atd. Maji na starost veSkery chod spolecnosti a
sestavovani organizacni strategie. Samoziejmé jejich prace obsahuje i planovani,

fizeni pracovnikil a kontrolu cilt.



Podle Durdové (2002) jsou na manazery kladeny velké naroky a zodpovédnost. Idedlné

by mél disponovat vlastnostmi:

vrozenymi jako je empatie a lidskost, zodpovédnost, svédomitost, inteligence,
potteba tidit;

ziskanymi jako dobry psychicky a télesny stav, védomosti o metodach fizeni,
psychicko-socialni znalosti, ekonomické védomosti, obeznamenost v jeho

oboru.

Velmi cenénymi jsou i manazerské dovednosti jako:

A. technické dovednosti — zb&hlost v uzivani metod a postupii sméfujicich k

realizaci vykonnych ¢innosti a procesii.

lidské dovednosti — vybudovat zdravé, ptijemné a motivujici pracovni prostiedi,
které umozni zaméstnancum rozvoj a chut’ projevovat iniciativu, prace s lidmi,
uméni je vést.

koncepéni dovednosti — umeéni vést spoleCnost ke zdarnému dosazeni

vytyCenych cilli, spravné ur€it objekty kardinalni a druhotadé zélezitosti.

Dle Caslavové (2009) prostiedi, ve kterém manazefi plisobi, miize byt rozdéleno

na ziskovy a neziskovy sektor. Ziskovy sektor charakterizuji znaky rentability a vynosu,

které vytvareji individudlni statky, které slouzi jednotlivym spotiebitelim. Na rozdil od

neziskového sektoru je pokryti pozadavkil zakazniku urcovano trhem. Pro neziskovy

sektor je charakteristicky znak, kviilli némuZ byla organizace ztizena. Plodem tohoto

typu sektoru jsou kolektivni statky, které slouzi k bezplatnému uzivani. Pokryti potieby

se sméfuje na Cleny.

Caslavova (2009) dale rozliduje v prostfedi télovychovy a sportu tyto sektory:

podnikatelsky sektor — volnocasové a rekreacni objekty, spolecnosti zamétené
na vyrobu sportovnich doplikii a nafadi, reklamni a marketingové sluzby,
ztizeni placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb, které jsou
kategorizovany jako obchodni spolecnosti nebo podnikatelska ¢innost fyzickou
osobou.

komunalni sektor — t€lovychovné a sportovni sluzby pod zastitou Skol,

komunalni péce o sportovni a t€lovychovné aktivity zdravotné postiZzenych atd.

10



e spolkovy sektor TV a sportu — télovychovné jednoty a kluby na bazi obchodni
spolecnosti 1 obanského sdruzeni, stfeSni sportovni organizace (svazy, federace,

asociace), organizace na bazi vefejn¢ prospésnych spolecnosti atd.

2.1.3 Sportovni manaZer

Podle Caslavové (2009) se jednd o manaZera, ktery piisobi ve sportovnim
prostiedi. Jde o Cinnosti jako vedeni sportovnich ¢i télovychovnych klubli. Muze se
starat o zprostfedkovani sportovnich potfeb. Dale se manaZer miize specializovat na
realizaci sportovnich udalosti. Sportovni manazer ma tedy stejnou népln prace jako

kterykoliv jiny manaZer, ale rozdil se nachazi ve specifickych ¢innostech.

2.1.4 Funkce manaZera

Podle Bé¢lohlavka (2006) manazerské aktivity, kterymi jsou planovani,
organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, jsou nedilnou soucasti procesu fizeni a kazdy
manazer by mél tyto aktivity ovladat. Aktivity jsou manazery upiednostnovany podle

jejich schopnosti a preferenci, ale v§echny jsou navzajem propojeny.
Cimbalnikova (2010) ptedstavuje tyto manazerské ¢innosti:

1. planovéani — vytvoftit strategicky plan, ktery umozni rozvoj dané spole¢nosti
Vv dlouhodobém, stfednédobém a kratkodobém horizontu. Zahrnuje i oslovovani
sponzord.

2. organizovani - zajistuje tréninkové cykly, uziti vypocletni techniky pfi
sportovnich akcich. Organizovani vyplyva z vytyCenych cil. Znamena to
vytvofeni jisté realiza¢ni struktury, kterd v sobé zahrnuje lidi, ktefi jsou schopni
co nejlépe a nejefektivnéji splnit dany ukol.

3. vedeni — je proces ovliviiovani a motivace pracovnikl. Ve vedeni je podstatné
interpersonalni hledisko managementu.

4. kontrola — jedna se o konfrontaci stanovenych pland s dosazenymi vysledky.
Ve fazi kontroly se také manaZer snazi objevit nesrovnalosti a chyby, které se

shazi odstranit.

Vsechny tyto manazerské funkce jdou ruku v ruce s rozhodovanim a koordinaci.
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2.2 Projektovy management

LUspésny  projektovy management miize byt definovan jako dosazeni
planovaného cile projektu, a to pri dodrzeni casového limitu, predpokladanych nakladu
nebo jinych cerpanych zdrojii, s dosazenim pozadovaného cilového vykonu nebo urovné

technologie a s akceptaci zdkaznika projektu. “ (Svozilové, 2006, p. 68).

Dle Némce (2002) rozdil mezi projektovym managementem a jinymi typy
managementu je, Ze projektovy management se veénuje realizaci jedinecnych,
neopakovatelnych a casové i zdrojové limitovanych procest, které vedou k dosazeni

pfedem stanovenych cild.

2.2.1 Projekt
Podle Newtona (2008) je projekt jedineény komplex pocint a ukoli, jez ma
zietelné vytyCeny cil a Cas, ve kterém by mél byt projekt uskute¢nén. Projekt ma také

omezené hranice pro pouziti zdrojii K jeho uskuteénéni.

Kazdy projekt ma sviij zacatek a je ukoncen v momenté, kdy je dosazeno
vyty¢en¢ho vysledku. Charakteristické jsou pro ng zdroje (nejCastéji financni
prostfedky) a ¢as lidi k tomu, aby bylo poZadovaného vysledku dosazeno. V okamziku,
kdy je predpokladany vysledek dokoncen, nastdva zmeéna. Prestoze rtzné projekty
mohou mit nékteré vlastnosti spolené, kazdy projekt je jedine¢ny a obsahuje specificky

soubor aktivit.

Dle Svozilové (2006) jsou definovany tii stéZejni body projektového
managementu, jeZ spolecné vytvaii produkt projektu. Tyto tfi stéZejni body jsou: Cas,
dostupnost zdroji a naklady. Pro planovani projektu je ¢as omezeny. Zdroje jsou
k realizaci prubézné dodavany a vyuzivany. Néaklady k uskute¢néni jsou projevem uziti

zdrojii v Casovém horizontu.
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Pradmet
projekiu

Dostupnost 2droji

Obr. 1: zékladny projektového managementu, zdroj: Svozilova

Ke zdarnému ukonceni projektu je idealni tyto tii stézejni body udrzovat
vrovnovaze. TudiZ je nezbytnd soustavna kontrola projektu, jez zabezpecCuje
dodrzovani limitd, koordinaci a naslednost praci a ukonu. Realita je takova, ze
Vv prib¢hu uskute¢iiovani projektu vyvstane mnoho faktort, jez ovliviiuji rovnovazny

stav projektu.

2.2.2 Projektové Fizeni

Podle Krsndkové (2006) projektové fizeni je tu od toho, aby nam pomohlo
efektivné dosahovat stanovenych cilii ve stanoveném &ase, rozpoétu a rozsahu. Rizeni
projektt se sklada z nékolika riznych ¢innosti, které predstavuji logickou posloupnost.
Jednotlivé faze jsou vyjadieny tzv. Demingovou smyckou fizeni, neboli smyckou
PDCA (Plan /Naplanuj/, Do /Udélej/, Check /Zkontroluj/, Act /Pou¢ se/). Zakladnim
sdélenim je, ze tyto smycky musi byt uzaviené. Tedy vSechno, co délame (podle
néjakého planu), bychom méli zkontrolovat a nasledné z toho, co zjistime, bychom se
méli poucit, respektive ziskanou zkuSenost zohlednit v tvorbé novych plant. Po

dokonceni za€ina cely cyklus znovu. Uzaviena smycka fizeni je zdkladem pro

Obr. 2: demingova smycka, zdroj: Krsnakova

neopakovani stejnych chyb.




2.2.3 Organizaéni struktura projektu

Svozilova (2006) uvadi, ze veSkeré projekty maji mit svou strukturu a
uspotradani. Zakladnim kamenem tohoto uspofadani jsou specializované pracovni tymy
S jasné vytyCenymi ukoly s vytyCenou pravomoci a zodpovédnosti. Tyto pravomoci a
zodpovédnost jsou Casove limitovany. Orientacni struktura projektu sestdva z téchto

casti:

e manaZer projektu — jehoz odpovédnosti je, aby byl projektu uskutecnén.
Nem¢l by piekracovat limity a zdroje, které byly projektu vymezeny. Poptipadé
by mél byt schopen zastupovat zadavatel projektu;

e tym projektu — je fizen manazerem projektu. Je to hlavni vykonna slozka
projektu, kterd uvadi projekt ve skutecnost;

e asistent manaZera — je ,,prodlouzena ruka“ manazera projektu. Ma na starost
parciélni tkoly manaZera;

e kancelar projektu — spravni slozka projektu, jez je fizena manazerem projektu;

e zakaznik projektu — je zadavatelem projektu;

e dodavatel projektu — je ten, kdo projekt uskuteéiiuje. Ukolem je projekt zdarné

dovést k vyty¢enému cili a dodrzet podminky smlouvy.

2.2.4 Projekt a jeho faze

Podle Svozilové (2006) projekt, ktery ma byt realizovatelny, prochazi Zivotnim
cyklem projektu. Ma tii zakladni faze, které se jeste¢ dale a podrobnéji déli. Tyto tii
zékladni faze jsou: faze piedprojektova, faze realizace, vyhodnocovaci po projektova

faze.

.....

predbéznému planovani. V této fazi se vytycuji cile, vymezuji se taktika a postup, urcuji

se pozice pro manazery.

Stredni faze projektu se zabyva piedevSim financnimi a ¢asovymi plany. Je to
faze uskute¢ni projektu, coz tedy v praxi znamena fizeni, vedeni, kontrolu ptipadnou

korekci planu.

Po realizacni fazi nésleduje faze ukonceni, coZ piedstavuje vyhodnocovani

ziskanych dat.
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Obr. 3: faze projektu, zdroj: Svozilova

2.2.5 Alokace zdroji

Dle Tilese (1963) jde o zabezpeeni odpovidajicich finanénich, personalnich,
informacnich a jinych zdroji v potiebném objemu a case, které zavisi nejen na
schopnosti organiza¢niho managementu, ale i na externich faktorech, které mohou
zdroje ovlivnit. Planovéni a alokace zdroji poskytuje urcité ndméty a upozornéni na
moznou Uspé€Snou konkurenéni strategii, zobrazuje specifické kompetence organizace
na daném a pozadovaném trhu a upfesiiuje misto organizace pfi jeji snaze o proniknuti
do nové strategické dimenze. Pfi analyze alokace zdroji se vénuje pozornost pfedevsim

finan¢nim prostfedkiim.

2.2.6 Work breakdown structure

Wilmington (2016) popisuje ,,work breakdown structure* (WBS) jako rozpad,
rozpis prace nebo jako osnova rozpisu prace. Jedna se o jednoduchou analytickou
techniku, jejiz cilem je rozlozit projekt na jednotlivé Cinnosti az do takové urovné
podrobnosti, aby k nim bylo mozné piifadit zodpovédnosti, rozdéléni praci a Casovy

horizont.

Struktura ¢innosti mize byt podle sloZzitosti a rozsahu projektu riizné usporadana
a komplikovana — pro malé projekty mize mit podobu jednoduchého seznamu ¢innosti.
Pro velmi slozité projekty miize tvofit vicestupiiovou strukturu skupinovych ¢innosti do
ucelenych bloka ¢i bali¢ka a to tak, aby byl vypocet kone¢nych Cinnosti (aktivit, kroki)

co nejvice piehledny. Konecna troven rozpadu se v praxi fidi jednoduchym pravidlem -
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projektovy manazer musi byt schopny ¢innosti naplanovat a fidit. Jednotlivé ¢innosti
mohou byt podle potieby ocislovany. WBS se pouziva pro naplnéni aktivit v Gantt
diagramu pti planovani projektu. WBS vétSinou zpracovava projektovy manazer vzdy

pted zacatkem realizace projektu.

2.3 Sport
Definice sportu podle Badicu et al. (2014):

Jak se fika: ,,Ve zdravém téle, zdravy duch.” To, Ze sport ma vyborny vliv na
fyzickou i psychickou kondici, nedokazuje jenom toto lidové pfislovi, ale je to
prokézano jiz mnoha vyzkumy. Napiiklad vyzkum Transylvanské univerzity v
Rumunsku pod nazvem ,,The influence of practicing leisure sports activities on
physical, mental and social health, as elements integrated in the quality of life*
zalozeném na dotaznicich zamétujicich se na oblast psychickou, fyzickou a
socialni. Vysledek prokazal, ze fyzické zdravi udrzované provozovanim
néjakého télesného cviceni, se ukazuje jako signifikantni faktor ovliviiuyjici jak
psychické, tak socidlni zdravi a béhem urcitého ¢asového obdobi urcuje hodnotu
indexu kvality zivota kazdého jedince, zalozeném na mnozstvi a kvalité

specificky provadéné fyzické aktivity. (p. 57-75).
Orel et al. (2012) popisuje sport:

Sport je nedilnou souc¢asti psychohygieny mnoha lidi. Skrze sport se vS§ak muze
také formovat osobnost ¢loveéka — jeho vile, disciplina, cilevédomost, odolnost,
vytrvalost, sebevédomi a to vSe se ze sportovniho pole pfenasi do bézného
zivota. ,,Pravidelna télesnd aktivita se podili na zlepSeni prokrveni a celkové
kondice télesnych funkci, pfispivd k normalizaci a zlepSeni mozkové a také

psychické ¢innosti.” (p. 232).

2.3.1 Horolezectvi
Horolezectvi neni jen druhem sportu, ale i ur€itym Zivotnim stylem, v némz se
prolina adrenalin s relaxaci. Horolezectvi je pohyb ve vertikalni sméru a zahrnuje

Vv sobé Sirokou $kalu moznosti, ¢innosti a specifickych pravidel (Creasey, 2000).

Horolezeckd metodika (2015) uvadi, kdyz se fekne horolezectvi, nejspi§ si
vétsina lidi predstavi majestatni hory a lidi, nicotné v porovnani s horou, ktefi se snazi

zdolat jeji vrchol. V dne$ni dob¢ vSak existuje i fada dalSich lezeckych disciplin, ze
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kterych si bez problému vybere kazdy. At ma radsi teplo ¢i zimu, kratsi cesty ¢i delsi
nebo zda preferuje byt pii lezeni zcela sam. Kazda disciplina mé svoji vlastni stupnici
obtiznosti, podle které se hodnoti konkrétni cesty, problémy ¢i vystupy. Mezi soutézni
discipliny patii lezeni na obtiznost, lezeni na rychlost, bouldering, drytooling na

obtiznost a i drytooling na rychlost.

Frank a Kublak (2007) definuji horolezectvi jako pohyb v horolezeckém terénu.
Horolezeckym terénem je b&zné¢ minén piirodni horsky terén se strmymi bocimi,
skalnatymi, sn¢hovymi nebo ledovymi. Mimo hory také strmy skalni a ledovy terén
anebo terén umely, ktery pifirodni terén imituje. Pii pohybu v tomto terénu musi byt v

¢asti trasy postupu piekondvana vlastnimi silami clovéka zemska gravitace.

[NeorgamzovanéJ\l Muzi l ! | Profeslonélni

0‘8‘“““““‘ Rozdéleni HOROLEZECTVI Am’“"‘"‘“

| Utelové (nesportovni) | [ 1nterdiscipliny |
Zachrankfi Trekking
Horské sluZba Horské turistika

Paraalpinismus

Policie ;
Hasiti atp. SPORTOVNT{ Skialpinismus atp.

Tradi&ni (klasické) “ Netradiéni ﬂ

/
[piskoveave | [ Umeles{ny S>ni lezen |

: :
Bouldering

b v
|Rychlostni I Lezen{ na obtiZnost

—

expedice

Alpsky styl Lehké expedice

Obr. 4: rozdéleni horolezectvi, zdroj: Loutka
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2.3.2 Bouldering
Slovo bouldering je odvozeno z anglického slova boulder (,,balvan®). Je to
odvétvi lezeni, pti kterém se nepouziva lano, nebot’ se provozuje na nizkych skalnich

blocich. V soucasné dobé nabyva na popularité (Long, 2004).

Popis Vomacky a Bostikové (2003) je bouldering odvozen od klasickeho
sportovniho lezeni. Lezci usiluji o piekonani cesty, ktera je ve vySce bezpecného
dopadu na zem. Lezci pouzivaji misto lan a sedacich tivazki pro jisténi pouze matrace,
které tlumi dopad. Pad lezce je také kontrolovan piipadnym partnerem, ktery se lezce
snazi chranit pfed pAdem na hlavu. Boulderové cesty jsou vétSinou dlouhé v rozmezi od

5 do 15 kroku a je kladen diraz na obtiznost kazdého kroku.

2.3.3 Klasifikaé¢ni tabulka
Tabulka 1

Hodnoceni horolezeckeé stupnice.

UIAA Francie USA Sasko Britanie | Australie Francie USA
I 1 5.2 1 moderate " bouldering
1 2 53 1 difficult
1l 3 54 1l very difficult 12
v 4 55 v 4a
13
V- S 5.6 Vv 4b
v 57 Vi ) 14
v+ - G 15 Fb3
VE o = Vilb = 13 i v
Vi 5.9 18 Fb5a
o Viic 5b 19 FRGh Vi
Vi+ 6a+ 5.10a o Fb5c
Vil éb 5.10b Vil s FFt?eﬁa+
C a
Vil 510c | viib 21 Fbéb va
b+ 5.10d 29 EbGbe
Vil+ 6c 5.11a Villc A
Vilil- 6c+ 5.11b IX 6a 23 Fbéc
7a 5.11¢c
Vil Tt 5 11d :;((b 24 Fb6c+ V4
VilI+ 7b 5.12a c 6b 25 Fb7a V5
7o+ | 512 % 26 Fb7a+ | V6
IX- 7¢ 5.12¢ Xb 27
IX 5.12d 6c 28 Fb7b V7
‘et | 513 [ Xc 29 Forb+ | V8
IX+
8a 5.13b %
X- 8a+ 5.13c X 74 X Fb7c Vo
X 8b 5.13d - 32 Fb7c+ v10
8b+ 5.14a 33 Fbsa Vil
X+ Fb8a+ V12
Xi- 8c 514p | Xic 7b 34 Fbeb | V13
8c+ 5.14c 35 Fb8b+ V14
Xl %a 5140 a5 Fb8c V15
X+ 9a+ 5.15a
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3 CILE

Hlavnim cilem projektu je realizace sportovni udalosti, lezeckych zavodu v

boulderingu na umélé sténé pro zavodniky vSech vykonnostnich kategorii. Dil¢imi

ukoly jsou:

Vymezeni zakladnich pojmu a poznatkt, které se vztahuji k problematice
horolezectvi, boulderingu, managementu;

Vytvoreni situacni analyzy horolezeckého klubu SK JAMES Kezmarok;
Vypracovani SWOT analyzy Banane Boulder King 2016;

Interview s vitézem Banane Boulder King 2016;

Vytvoreni reportu Banane Boulder Kingu 2016.
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4 METODIKA

Prace se déli na dvé hlavni ¢asti teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast je

zpracovana za pomoci prevzaté knizni literatury a internetovych zdroja. Prakticka ¢ast

se zabyva tvorbou a organizaci lezeckych zavodd. Popis vznikl na zakladé SWOT

analyzy a vlastnich zkuSenosti z organizaci minulych ro¢nikt a nasledné evaluace.

4.1Pouzité metody

Pti vypracovavani této bakalarské prace byly pouzity nasledujici metody:

Historickd metoda — sbér dat a tfidéni informaci z literarnich zdroju (odborné
Casopisy, knihy) a jinych prament (internet)

SWOT analyza podle Zelenky (2010) je znamym a ¢asto pouzivanym nastrojem
pro zjisténi internich silnych a slabych stranek a externich pftilezitosti i hrozeb v
managementu i marketingu. SWOT je zkratkou slov z anglictiny: Strengths
(ptednosti=silné  stranky), = Weaknesses  (nedostatky=slabé  stranky),
Opportunities (pfilezitosti), Threats (hrozby). SWOT analyza tedy pfedstavuje
predev§im kombinaci dvou dil¢ich analyz, S-W a O-T. Smysl této metody
spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord, které jsou rozdéleny do
4 zakladnich skupin (tj. faktory vyjadiujici silné nebo slabé vnitini stranky
organizace a faktory vyjadfujici ptileZitosti a nebezpeci jako vlastnosti vnéjsiho
prostfedi). Analyzou vz4djemné interakce jednotlivych faktorii silnych a slabych
stranek na jedné stran¢ vici pfileZitostem a nebezpefim na stran¢ druhé, lze
ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti trovei jejich
vzajemného stfetu ¢i naopak vzajemné podpory. Analyza SWOT vychazi z
predpokladii, Zze organizace dosahne strategického uspéchu maximalizaci

ptrednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkl a hrozeb.

Rozhovor — dle Zelové (2002) interview je formalni komunikaci mezi dvéma
osobami. Pifi interview nejde o ndhodny nezdvazny rozhovor, ale jsou zde
definovany role, pficemz jeden se ptda a druhy odpovida (respondent).
Rozhodujici jsou zde cile, k cemu slouzi, a jaké udaje ziskavame. RozliSujeme

dva typy rozhovoru:
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1. Strukturovany (standardizovany) rozhovor mé definovany piesné znéni
otazek, poradi je zavazné a predem dané. Volnost rozhovoru je zde
minimalni. Povolené je vysvétlovani, objasnéni, pokud respondent
nerozumi.

2. Nestrukturovany (nestandardizovany) rozhovor — obsah, znéni, pofadi
otazek je na rozhodnuti tazatele. Tehdy jde o oteviené, pruzné interview,
které poskytuje respondentovi vice moznosti, specifikuje situaci,
umoziuje jeho hlubsi poznani. Obvykle se pouzivaji oba typy, resp. se
provadi mezi nimi kompromis. Tj. pfedem je pfipravena schéma
rozhovoru, konkrétni otazky se vSak béhem rozhovoru mohou ménit,

piizptsobovat podle potieby, jak tazatel uzna za vhodné.
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5VYSLEDKY
5.1 Pocatecni faze projektu

5.1.1 Situaéni analyza sportovniho horolezeckého klubu SK JAMES KeZmarok
Sportovni klub SK JAMES Kezmarok sidli na ulici MUDr. Alexandra
v Kezmarku. Patfi mezi neziskové organizace. Jeho pravni formou je obcanské
sdruzeni. Organiza¢ni struktura: nejvys$sim organem klubu je vykonny vybor, ktery se
sklada z 3 ¢lent. Piedseda klubu je Miloslav Neumann. Kontrolni komise spravuje
veskerou ¢innost, projednava stiznosti ¢lenti a miize pozadovat jakékoliv informace a
doklady o hospodateni klubu. Pfi vykonu své plsobnosti je kontrolni komise nezavisla
na ostatnich organech klubu. Valna hromada (¢lenska schiize) zaseda jednou do roka.

Zpravidla pojednava:
Sprava o ¢innosti &lentt SK JAMES Kezmarok za dany rok

e Cerpani rozpoctu,

e diskuze k spravé o ¢innosti a ¢erpani rozpoctu;

¢ vyhodnoceni nejlepsich sportovnich vysledkt v daném roce;
e navrh planu a rozpoctu na dalsi rok;

o diskuze;

e usneseni a zaveér.

Klub ptisobi ve mésté Kezmarok jiz 25 let. Ma bohatou historii a dosahl mnoho
sportovnich spéchti jak v ramci CR, tak ve svétd. Co se tykd vyznamnych sportovct,
nelze opomenout jméno Miloslav Neumann. Lynek (2003) stru¢né uvadi biografii
Neumanna. Narodil se roku 1942, je ¢lenem SK JAMES Kezmarok. Zije v Kezmarku a
Zivi se nyni jako architekt pracujici ve své vlastni firm¢. Miloslav Neumann patii mezi
ty horolezce, kteti se kvili svému sportu ptestéhovali do Vysokych Tater. Vylezl zde
mnozstvi kvalitnich vystupii. V 70. a 80. letech patfil do absolutni ¢eskoslovenské
horolezecké $picky a byl ¢&lenem reprezentadnich druzstev. Ugastnik mnohych
himalajskych vyprav, v roce 1976 stal na vrcholu Makalu po prvovystupu jihozapadnim
pilitem. V roce 1977 byl Gspésny v Hindukus, kde zdolal prvni traverz zavéru doliny
Urgend-e-Bala. Nejhodnotnéjsich vykont dosdhl na Pamiru, kde udélal nékolik

prvovystupt. Cerstvy $edesatnik Miloslav Neumann je plny energie, stale leze alpské

22



klasiky a obrovské mnozstvi prace vénuje tatranskym chatdm, pfedevsim Chaté pod

Rysy.

Soucasnou perlou kezmarského klubu je atlet Stefan Bednar (26 let), student
Masarykovy Univerzity. Stefan je reprezentantem Slovenské republiky ve sportovnim
lezeni od sezony 2012. Mistr Slovenska v sez6nach 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.
Mistr SR v boulderingu 2014. Mistr SR v lezeni na obtiznost v letech 2013, 2014, 2015.
Vicemistr Polska v lezeni na obtiznost v roce 2015. Stefan méa na svém lezeckém kontu
hodnotné lezecké vystupy jako Sanjski Par extension, coZ je cesta obtiznosti 9a ve
Slovinském Ospé. Ptelez boulderu ,,From Shallow Waters to the Riverbed s klasifikaci

8b+, kterym se zapsal do svétové $picky sportovniho lezeni.

Klub aktivné podporuje organizaci sportovnich udalosti. Jiz patym rokem se
podili na uskute¢néni Banane Boulder Kingu, rovnéz jako se spolupodili na organizaci
bézeckych zavoda s ndzvem Psotkov Memorial. Podle Kollera (2016) je tento zavod
vénovan pamatce slovenskych horolezcii - obétem Mount Everestu. Jozef Psotka spolu s
Ang Ritom a Zolom Demjan po pielezeni jizniho pilife vystoupil 15. 10. 1984 na vrchol

Mount Everestu. Zahynul pfi sestupu z Jizniho sedla.

Mapa trati horského behu ,,Memorial Jozefa Psotku*

Obr. 6: mapa trati horskeho béhu, zdroj: Lynek
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Poslani a cile SK JAMES KeZmarok

SK JAMES Kezmarok sdruzuje zijemce o viechny druhy horolezeckych aktivit
bez rozdilu pohlavi, veéku, narodnosti, statni pfisluSnosti, rasy, nabozenského a
politického presvédéeni. Poslanim SK JAMES Kezmarok je chranit spoleéné zajmy
svych clenl, aby se mohli svobodné vénovat svym aktivitim. Jednd predevSim se 0
oblast metodiky, informaci, ochrany pfirody, oblast rekrea¢niho a vrcholového sportu.
Zajmem clent spolku je rozvijet své horolezecké aktivity s védomim vlastni
odpovédnosti za svou Cinnost, osvojit si metodiku a dbat na bezpecnost pii téchto
aktivitach, dodrzovat sportovni a etické principy horolezecké Cinnosti a respektovat

zasady ochrany pfirody.

Poslanim SK JAMES Kezmarok je vSemi prostfedky dbat a peGovat o rozvoj

horolezecké ¢innosti a za timto ucelem zejména:

a / informuje své Cleny o zplsobu a moznostech ziskani a osvojeni si metodiky

bezpecného provadéni horolezecké Cinnosti;

b / zajist'uje u¢ebné — metodickou ¢innost;

¢ / sleduje a plisobi na rist vykonnostniho horolezectvi;

e / organizuje sportovni soutéze mistniho a republikového rozméru,
k / organizuje vychovu, vzdelavani a sport pro déti a mladez.

5.1.2 SWOT analyza Banane Boulder Kingu 2016

SWOT analyza je pouzivana jako nastroj strategického pldnovéni, pti¢emz se

hodnoti silné a slabé stranky, hrozby a ptednosti projektu.
Silné stranky Banane Boulder King 2016

e jednd se o outdoorovou akci, tedy zavod probihajici na ¢erstvém Tatranském
vzduchu;

e jedine¢né misto, nadvofi Kezmarského hradu,  zabezpecCuje velkolepou
a nezapomenutelnou atmosféru;

e Vv blizkosti samotné akce je dostatek restauracnich a ubytovacich zatizeni;

e organizacni tym je sloZen ze zkuSenych odborniki;

e zkusenosti z minulych ro¢nikid (korekce chyb);
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e dobré vztahy s boulderovou komunitou na Slovensku;

e zajimavy doprovodny program;

o efektivita vyuziti financi;

o lokalita v centru mésta, jez snadno piistupné pro navstévniky;
e prezentace sportovniho lezeni pod Vysokymi Tatrami;

e Kkreativita organizatora (pouzité prvky, které se 1isi od béznych zavodu).
Slabé stranky Banane Boulder King 2016

e malé navstévnost jak ucastnikd, tak divak;

e materialni zabezpeceni (piedevsim vystavby stény, zavodnich cest);

e absence rozlezové stény pro findlovy zavod;

e nedostatek pomocnych sil, nasledny shon, stres;

e problémy s nedostate¢nym a $patnym ozvuéenim;

e catering — zamé&stnani neprofesionalnich pomocnych sil;

e doskocisté skladané z mnoha kusti matraci, pfedstavovalo mozné riziko urazu;
¢ nedostatek financi pro pozvednuti akce na vyssi uroven;

e mala a nedostate¢na reklama (pouzito malo financi).
Prilezitosti Banane Boulder King 2016

e atraktivni spojeni sportovni ¢innosti s kulturni slozkou (misto konani kezmarsky
hrad);

e sportovni publikum, sportovni i kulturni vyziti navstévniku;

e zajimavé doprovodné programy (hudebni skupiny, DJ, workshopy);

e propagace mésta KeZmarok, Podtatranského regionu;

e celoslovenska i mezinarodni ucéast soutézicich;

e snaha upoutat mladsi generace na neorganizovanou sportovni aktivitu v ramci
kolektivu, motivace k pohybu;

e projekt ma potencial nastartovat novou moderni etapu lezeni v podtatranském
regionu (dalsi mozné projekty vybudovani lezeckych stén, organizovani
lezeckych akci, zavodu);

e vytvofeni soutéze s tradici ve mésté pod Tatrami, tedy v regionu, ktery je

odpradavna spojen s lezeckym sportem;
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e podpora a rast lezecké komunity, pficemz sportovni vykony jsou prezentovany
na vetejnosti, coz piispiva k popularizaci sportovniho odvétvi;
e lezecka soutéz muze prilakat nové potencialni uchazece a sportovce, motivovat

lidi a mladez ke sportovani.
Hrozby Banane Boulder King 2016

e Velkou hrozbou je pocasi. Prestoze byla akce a lezecky profil zakryty
stanem, dést’ urcitou ¢ast publika odradil

e Organizace zavodu se potyka s rizikem nizké ucasti zavodnikt

e Nedostatek finanénich zdroji, ktery mutize zpusobit komplikace v planovani
organizatord

e Tato sportovni akce je zpfistupnéna Siroké vefejnosti. Bohuzel se Banane
Boulder King 2016 musel zaobirat i ptipady delikvence v misté a pribéhu
konani zavodu.

e Datum konani je pro mnoho lezcii bohuzel nedostupny z divodu lezeckych
vyjezdl do zahrani¢i. Konec zafi je totiz idedlni kvili mirnéj$im teplotdm v

lezeckych oblastech.

5.1.3 Planovani a alokace zdroji Banane Boulder Kingu 2016

Planovani a alokace zdroju v ramci akce Banane Boulder King 2016 vychazeji
z organizace predchozich ro¢nikili, ze kterych se organizatofi méli moZnost poucit a
mnoho véci sladit. Zdroji rozumime ptedev§im finanéni prostfedky. Jen vyjimeéné ma
vedeni organizace k dispozici dostate¢né¢ finan¢ni prostiedky, musi se zabyvat

otadzkami, jak a odkud penize ziska.

5.1.4 Marketing Banane Boulder Kingu 2016

Tato sportovni udélost byla prezentovana plakaty, které byly vyvéSeny po
meéstech Kezmarok, Poprad a po okresnich vesnicich. Propagacni material se vyskytoval
zejména v sportovnich prodejnach, na propagacnich méstskych tabulich, $kolach nebo
autobusovych i vlakovych stanicich, tedy tam, kde je nejvétsi pohyb lidi. Dale k
propagaci této bouldroveé udalosti pomohly lezecké tréninkové stény v Starej Lesnej,
Starej Cubovni, KoSicich, Presove, Ziling.

Medializace probihala na socialnich sitich. Udalost byla propagovana

prostiednitvim facebokové stranky a pozvanky byly umistény na lezeckych webovych
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portalech. Medializace tohoto zavodu byla vysilana v lokalnich médiich: Video reportaz
na Kezmarskej televizi, Podtatranské noviny, Popradsky korzar.
Report, vystupy celé bouldrové akce je mozno najit na domadcich i zahrani¢nich

lezeckych strankach (www.james.sk, www.climb.sk, www.lezec.cz, www.climb.pl).

5.1.5 Komunikaé¢ni plan Banane Boulder Kingu 2016

Smyslem dokumentu je stanovit co (jaka informace), pro¢ (z jakého divodu), jak
(kterymi informacnimi kandly), kdy (jak Casto) a kym (kdo bude zodpovédny) bude o
projektu komunikovano do vné&j$iho prostiedi nebo v rdmci projektu (s kym). Je
kliCovym nastrojem, jenz projektovému tymu usnadiuje komunikaci se

zainteresovanymi stranami a ¢ini komunikaci piehlednou a efektivni.
Tabulka 1

Komunikacni plan Banane Boulder Kingu 2016.

Piijemce Cile komunikace | Kli¢ové Format/ Zpétna vazba
informace sdéleni Komunikaéni
kanél
Ziskat boulderové | ,,Boj* o kréle | Strdnka na facebooku: | Lajky, sdileni,
NivStévnici zajemce o tuto | Boulderingu Mésic pred zavodem | komentare
udalost pod Vysokyma | zvefejnovat aktuality
Tatrama
Clenové Zajistit prabéznou | Postup na | Projektovy newsletter | Nestane se, ze
projektovéh | informovanost projektu, emailem nékomu  unikne
0 ¢lent zmény, Min. 1x tydn¢ podstatnd zména
tymu projektového dulezité
tymu informace
Manazer Zajistit  aktualni | Stav ~ feSené | 1-2 x do tydne report | Manazer projektu
projektu informace o stavu | problematiky, | o stavu akce. Vi 0 kazdé
projektu véetné Schtizka projektoveho | aktualizaci, ma
predikce tymu min. 1x mési¢né | piehled o celém
vyvoje projektu
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http://www.james.sk/
http://www.climb.sk/
http://www.lezec.cz/
http://www.climb.pl/

5.1.6 Nazev udalosti

Nazev by mél vypovidat o samotné akci a piiblizit ¢loveéku jaky typ akce se
jedna. Zvoleny nazev akce musi byt zajimavy, aby upoutal. Nazev tohoto projektu
vznikl na zaklad¢ facebookové stranky s nazvem "Banane". Jedna se o internetovou
stranku se zaméfenim na sportovni lezeni. Informace o novinkdch, udélostech pofadané
produkci Banane. Report foto/video s vyjezdy Banane boulder tymu, rovnéz také
prezentace brandingu, obleCeni, doplnkt, lezeckého vybaveni, novinky a udalosti

tréninkové stény.

Slovo boulder napovida, ze se jedna o0 lezeckou boulderovou akci. Cilem akce je
najit kréle boulderingu pod Vysokymi Tatrami. Fakt, ze se udalost odehrava na

méstském hrad¢, je obsazeno v ndzvu ve slovu "king".

5.1.7 Lokalita zavodu

Pro kazdého projektového manazera je dulezité vybrat vhodné misto, které musi
vyhovovat ve vicero podminkach, aby akce prob&hla a méla co nejlepsi ohlasy. Musi
odpovidat potiebam akce a potfebam jeho navstévnikd. V prvni fadé sledujeme
dostupnost. Misto konani se nachdzi v centru mésta, coz zvysuje Sanci prilakat vice
potenciondlnich navstévnikt. Velkym pozitivem pro tuto udalost je fakt, ze se kona v
podtatranském regionu s vyhledem na Vysoké Tatry, které k lezeni neodmyslitelné
patii. Uastniky akce oslovi urité i myslenka navitivit samotné mésto s bohatou

historii a vysokym kulturnim vyzitim.

Prostory hradu spliiuji rozméry potiebné k realizaci zavodu. Hrad disponuje
dostate¢nym prostranstvim na vystavbu stény, prodejnich stankd, doprovodny program
a kapacitu navstévnosti. Prostor je pfipraven na podobné typy akci, coz znamena snadny
ptistup k vodé€, rozvod elektfiny, socialni zabezpeceni WC, sprchy pro zavodniky,
Satny, pfistup na internet. V okoli je k dispozici velky pocet ubytovacich zafizeni,

dostatek parkovacich mist, restauracnich zatizeni.
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5.1.8 Organiza¢ni tym sportovni udalosti Banane Boulder King 2016

Filip
Tomcak

. Olsavska
— Urban Petra
malina
Filip Budzak

Ivan
Krajnak

Obr. 7: organizac¢ni struktura zavodu Banane Boulder King 2016, zdroj: vlastni

Organizaéni strukturu tvotili dva hlavni organizatofi a pomocnd sila. Prvni a
zaroven nejvyse postavend osoba v tomto projektu je Michal Malina. Narozen 23. 03.
1992 v Kezmarku, zZivnostnik v oblasti: textilni vyroba, odévni vyroba, uskutecnovani

staveb a jejich zmén, poradani kulturnich a jinych spolecenskych akci.

Druhym z hlavnich organizatori je Urban Petra. Narozen 09. 05. 1993 ve Svidniku.
Student Univerzity Palackého v Olomouci, obor Rekreologie. Dlouholetd ¢innost v
klubu SK JAMES Kezmarok. Velké zkusenosti v oblasti zavodniho boulderingu.

Orientovan v zabezpeceni marketingu, management, zaji$téni zdroji financovani,
sponzorstvi, ptiprava zavodnich bouldert, zabezpeceni doprovodného programu, servis

pro soutézici.

Béhem samotného zdvodu je nezbytné zameéstnat Ctyii brigadniky na veskerou
vypomoc (rozhod¢i ¢innosti béhem vecerniho finale, uklidové prace, vybér vstupného,
prestavby stény, atd.). Brigadnici podepisuji smlouvu o provedeni prace a jsou finan¢né

ohodnoceni mzdou tfi eura na hodinu.
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5.1.9 Work breakdown structure Banane Boulder King 2016

Banane Boulder King
2016
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Obr. 8: work breakdown structure Banane Boulder King 2016, zdroj: vlastni

5.2 Hlavni ¢ast realizace projektu

5.2.1 Harmonogram ¢asové realizace projektu Banane Boulder King 2016

=2 Gﬂﬂtt\ {1} Diagram zdrojov |,

t 3 ﬁ) f;v‘? :Zva‘iéit’ | Zmenéit’ Today ~ | Predchadzajici | Dalsi  Show critical path | Baselines...
p = 5015 2016
e ' | T \ T T T \ | \ | |
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© osloveniSH... 8.2.2... 8.2.2... | EE:

¢ schiize org... 1.1.2... 1.1.2...
© objedndnih...15.3.... 15.3....
© projektovd... 17.3.... 30.8....
@ sponzoring,... 11.4.... 11.4....
© vytvofeniu...10.5.... 10.5.... I
@ oslovenflez... 23.5.... 23.5.... I
@ osloveniDj. 20.7. 20.7.. I
© vyrobakor... 29.8.... 29.5.... 1
@ dokongeni... 30.8.... 30.8.... I

E @ vystavbast..22.1.... 22.1.... v

¢ hlavnim...22.1.... 22.1.... 1

@ potisk tricek...8.9.2... 15.9.... =
© shromézdé... 12.9.... 14.9.... ]
© stavha stén...15.9.... 15.9.... I
© vjstavba st...16.9.... 16.9.... 1
© datum usku...19.9.... 19.9.... I
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Obr. 9: ganttav diagram Banane Boulder Kingu 2016, zdroj: vlastni
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Casova organizace Banane Boulder Kingu 2016

22. 1. 2016 — hlavni myslenka, zakladni piedstavy o realizaci a uskute¢néni, vytvoreni
planu

7. 2. 2016 - osloveni SHS JAMES o zapocitani zavodu do kola slovenského poharu
15. 2. 2016 — schlize organizacni struktury

15. 3. 2016 — objednéani hradu, termin

17. 3. 2016 — projektovani zavodniho profilu

11. 4. 2016 — sponzoring, finance

10. 5. 2016 — vytvoteni udalosti na internetovych strankach

23. 5. 2016 — osloveni lezeckych firem, stén o zapijceni lezeckych chyti, struktur
20. 7. 2016 — osloveni Dj, svétla, zvuk

28. 8. 2016 — vyroba korunovacnich klenoti

30. 8. 2016 — dokonceni projektu stény

02. 9. 2016 — vystavba stény

09. 9. 2016 — potisk tricek, kSiltovek pro zavodniky, vyroba samolepek, reklamniho

materialu

12. 9. 2016 — shromézdéni chytt, struktur, materidlu

15. 9. 2016 — stavba stény, zavodnich cest, pfiprava hradu

16. 9. 2016 — vystavba stanu, vystavba hlediste, ptiprava bufetu
17.9. 2016 — datum uskutecnéni zavodu

18. 9. 2016 - likvidace stény, uklid hradniho prostoru

19. 9. 2016 — zasedani organizatort, shrnuti, bilancovani, zhodnoceni akce
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5.2.2 Financovani akce Banane Boulder King

Tabulka 2

Kalkulace rozpoctu Banane Boulder Kingu 2016.

Kalkulace nakladi
Néklad Polozka EURO CzZK
Osobni
Mzdy Finanéni ohodnoceni pracovni sily 612 16 032,56
Materialni
Lezecka Dievéné desky — 500 Eur, drobny material
600 15718,2
sténa (Srouby, vruty) — 100 Eur
Plakaty, _
Tisk plakata, 100 ks x 0,5 Eur 50 1 309,85
propagace
Kancelarské |Startovni listky, papiry, sponky, barevné
] Y PApILY. Spomey 20 523,94
potieby papiry
Ceny Ceny pro soutézici 200 52394
Obcerstveni | Startovni bali¢ek (voda, ty¢inka, ovoce)
60 1574,58
pro soutézici | 30 X2 Eur
Tricka pro | Tematické tricka s logem soutéze,
240 6 287,28
soutézici 40 x 6 Eur
Ksiltovky
o 12 x 14 Eur 168 44011
pro finalisty
Nematerialni
Pronajem Pronajem hradu, 3 dny x 500 Eur
‘ 1500 39 295,5
prostorQ (zabezpeceni energie, voda, osvétleni)
Pracovni ]
] Vlastni auto, spotieba PH na cesty 150 3929,55
néaklady
CELKEM 3600Eur 94 309,2
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5.2.3 Sponzori Banane Boulder Kingu 2016

Sponzory na tuto udalost jsme ziskali na zékladé emailovych osloveni,
telefonatl a osobnich setkani. Oslovili jsme celou fadu sponzort s nabidkou vzajemné
spoluprace, tedy vyménou veskerého zbozi a finan¢ni podpory za moznost reklamy na
plakatech, sociélnich sitich, webovych strdnkach a v misté konani udalosti. Roénik 2016
podpofily firmy materidlnim zbozim i vécné. Velké pod€kovani patfi panu Miroslavu
Malinovi, ktery dodal ¢ast stavebniho materidlu k vystavbé lezecké stény. Dale
materidlné¢ pomohla firma Tatry Care as., kterd dodala stany k zakryti hradniho nadvofti.
Firmy Rafiki, Ululu shop vSe pro outdoor, Brush One, Tatratea, Marva vécné podpofili
ceny pro vitéze tohoto zavodu. RRA Regiondlni rozvojové agentuie Kezmarok za
zaClenéni udalosti Banane Boulder King 2016 do néarodniho projektu v boji proti
drogam, ktery byl finanéné podpofen ministerstvem vnitra Slovenské republiky. Dale
finan¢ni ¢astkou udalost podpofili Voda-topeni -elektrika Perignat, Tatry Care, SK
JAMES Kezmarok.

5.2.4 Harmonogram akce Banane Boulder King 2016
8:00 - 9:00 registrace soutézicich

9:30 - 14:30 kvalifikace

16:30 - 19:30 finle

19:30 - 22:00 korunovaéni party

22:00 - ukonceni akce, pesun na afterparty do klubu Quera

5.2.5 Pribéh zavodu Banane Boulder King 2016

Banane Boulder Kingu se zucastnilo 27 zavodnikd a 3 zAvodnice, kteti
usilovali o postup do vecerniho finale, kde se bojovalo o titul krale. V kvalifika¢ni
bitvé si soutézici museli poradit s 15 boulderovymi problémy, na které méli dvé a pal
hodiny. Nejlépe si vedl Richard Gelle z Popradu. Finéle probihalo stylem One Sight na
4 findlovych problémech, do kterého se probojovalo 8 nejlepSich muzi. Destivé pocasi
a nasledna vlhkost béhem finale stéZovala zavodnikim soutézni situaci. Po dosaZeni
,topu (posledniho chytu lezeckého problému) dvou bouldert Richard Gelle obhajil
titul z minulého roku. Na druhém misté skon¢il Dominik Multan z Popradu, tfeti misto
obsadil Filip Budzak z Ruzomberka. Zenskéa kategorie se vyhlagovala podle pofadi
kvalifikace, v niz nejvétsi zdatnost prokazala Petra Bobulova z Popradu, ¢imz tim se
stala kralovnou boulderingu. Na druhém misté se umistila Katetfina Slivova, rodacka z

Vysokych Tater. Tteti skon¢ila Katefina Cernicka.
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O vybornou atmosféru béhem finale se postaral mistni ,,music master® Dj
Jarec. O moderovani a povzbuzovani publika a zavodnikd se postarali organizatofi
Michal Malina a Urban Petra. Pocasi stejn¢ jako v piedeslém roce akci velmi neptalo.
Na tuto situaci jsme byli dobie technicky pfipraveni, a tak jsme méli moznost uzit si
vyjimecnou atmosféru, kterd na hrad¢ panovala béhem celého dne az do vecerniho

finale, kde jsme poznali kréle a kralovnu boulderingu 2016 pod Vysokymi Tatrami.

5.2.6 Doprovodny program Banane Boulder Kingu 2016

V ramci doprovodného programu byl k dispozici stanek s obcerstvenim a
kavarna Cerna pani. O aktivni propagaci kezmarské cyklistické dopravy se postarali
mladeznici z iniciativy "VIK, ktery nikdy nespi", jehoz cilem je podpofit cyklistickou
¢innosti a kulturu v Kezmarku. Zapij¢ili méstské kola vSem zavodnikiim, ¢imz
umoznili rychlejsi prohlidku historického mésta Kezmarku.

Dale ucinkovala v doprovodném programu znama crossfitova skupina Reds
Crew v ¢ele s ambasadorem a piednim trenérem Davidem MikSem. Skupina zpestiila
akci o znamenité sportovni momenty a propagaci tohoto sportu. V zavéru akce se
piedstavily dvé amatérské kezmarské kapely. Zejména Ivan Krajnak se svou kapelou
odvedli nezapomenutelny zazitek, kdyz svou hudbou strhli doslova davové Silenstvi a

roztancili celé nadvofi hradu.
5.3 Zavére¢na faze projektu

5.3.1 Zdroje financovani Banane Boulder King 2016

Néaklady na realizaci Banane Boulder King 2016 se vySplhaly na sumu 3600 eur.
Finan¢ni podporu a vécné 1 materialni zdroje organizatofi ziskali na zdklad¢ osloveni
vySe zminénych firem. Dale byly finance ziskané z vlastni ¢innosti vytvofené v prubéhu
udalosti, jako napiiklad provedeni vyskovych praci na Kezmarském hrad¢ v hodnoté
1500 eur.

Finan¢né tuto boulderovou udélost podpotil SK JAMES Kezmarok, ktery ptispél
¢astkou 700 eur.

Cela tato aktivita byla zapojena do projektu ,,Komunitny Outdoor*, ktery se fadi
do oblasti prevence kriminality. Projekt vypracovany mistni Kezmarskou firmou RRA
Horny Spis, ktery byl podpofen Ministerstvem vnitra SR, nds dotoval ¢astkou 700eur.

Finan¢ni ¢astkou 200 euro dale pomohli a podpofili udalost Tatry Care a.s a

Elektrika-kurenie Perignat.
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Finance na realizaci zavodu jsme také ziskali vlastni ¢innosti. Vyznamnou
polozku ¢inilo vstupné a startovné, kde jsme vybrali castku 300 euro. DalSim
neopomenutelnym piinosem byl catering, jehoz vynos byl 200 euro.

Pronajem hradu ¢ini 500 euro na den. Jelikoz je tfeba akci dopiedu pfipravit a
nasledn¢ dalsi den uklidnit a dat do pavodniho stavu, ¢astku denniho pronajmu
pocitame krat tfi, coz ¢ini na sumu 1500 eur. Tuto sumu organizatoii ziskali na zaklad¢
dohody o provedeni vyskovych praci v aredlu kezmarského hradu. Jednalo se o
vyc¢isténi hladomorny, osekani rostlin z fasady zdi, vy¢isténi hradni studny.

Timto zptisobem se pokryly ndklady na financovani zavodu Banane Boulder
King 2016.

Meéstu Kezmarok byla piednesena Zadost o dotace této sportovni akce, kterad

vsak byla zamitnuta.

5.3.2 Interview s vitézem zavodu Banane Boulder King 2016

Interview s jiZ dvojnasobnym vitézem této lezecké akce Richardem Gellem:
Tazatel: ,,Ahoj odkud pochazis?*

Richard: ,,Pochazim z PreSova, mam 37 roki.*

Tazatel: ,,Jako dlouho lezes a které je tvé oblibené lezecké misto?“

Richard: ,,Lezu od roku 2000 a oblibenym mistem je urcit¢ domadci lezecka oblast

Vernar.“
Tazatel: ,,Jak se ti libila kvalifikace a finale?*

Richard: ,,Kvalifika¢ni bouldery stejné jako findlovky se mi hodné libili. Na kvalifikaci
byl ¢as tii hodiny. Zavodni cesty byly rozdilné styly, lehké i t€¢Zké, tak si mohl zalézt

kazdy Gcastnik.*

Tazatel: ,,V ¢em byl pro tebe zdvod Banane Boulder King specidlni? A pro¢ by

soutézici a divaci neméli chybét na budoucim ro¢niku?*
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Richard: ,,Na pfistim ro¢niku by nemél nikdo chybét, protoze zavod mé srovnatelnou
uroven jako jiné Spickové zavody, kde chodi vice lidi. Kvalitni bouldre a servis na

vysoké urovni.*
Tazatel: ,,Co jsi vidél jako nejvétsi pozitivum akce?*

Richard: ,,Zavod ma perspektivu piesahnout hranice okresu, tedy stat se

celoslovenskym.*

5.3.4 Evaluace Banane Boulder King 2016
Navstévnost zavodu byla nizsi nez se predpokladalo, pii¢emz dorazilo pouze 30
lezct. Pocet kolemjdoucich, divakt a navstévnikt hradu také nebyl podle o¢ekavanych

ptedstav. Odhadem v den z&vodu hradnim nadvotim proslo cca 200-300 lidi.

N&vrhy na zlepSeni
e Vypracovani kvalitni zadosti na vetejné dotace
e 'V ramci akce pro vetejnost vytvofit novou vlastni ziskovou ¢innost
e Oslovit vétsi pocet firem a podnikatelll k ziskani financich zdroji
e Najit generalniho sponzora této sportovni udalosti

e Idea potadani vicedenniho festivalu

Udrzitelnost projektu

V nésledujicich letech se organiza¢ni tym musi zaméfit na ziskani finan¢nich
prostiedkil z vice zdrojli, zejména vetejnych a soukromych. Velkou vyhodou je Gspésné
absolvovani tohoto ro¢niku a kvalitni prezentace v mistnich médiich (noviny, KTV,
internet), coz je fakt, ktery mulize vytvofit vétsi vyjednavaci silu pii oslovovani
budoucich podporovateli. Podle soutézicich a navstévnikt jsou prostory hradu pro tento
typ akce vynikajici. Pozitivem je jiz vybudovana nova sténa, ktera muze slouZzit bez
dal§ich vétSich investic do dalSich let, ¢imz se sniZi zejména materidlni ndklady
projektu, zvysi se rentabilita a usetfené zdroje 1ze pouzit na zdokonalovani v jinych

oblastech pfipravy.

Akce podobného typu ma velky potencidl stat se popularni a kvalitni sportovni

akci pro mésto Kezmarok.
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6 DISKUZE

Akce podle organizatori probé&hla hladce. Nebyly zaznamenany markantni
nedostatky z hlediska zvladnuti fizeni a splnéni planu. Velkym minusem této akce byl
finanéni rozpocet, s ¢imz je spojena cela fada nedostatkd. | stimto nedostatkem
organizatofi provedli Gctyhodny vykon v poméru kvalita / cena. VéEtsi finanéni podpora
by umoznila obrovsky rist a moznosti. Lezeni se v posledni dobé stava velmi
oblibenym a provozovanym sportem. Je tézké drzet krok s urovni zapadnich zemi
(Spanélsko, Francie, Italie, Némecko, USA). Ve zminénych zemich je kvalita a

financovani takového typu zavodi na vysoké urovni.

Hlavnim cilem Banane Boulder King je propagaci tohoto lezeckého sportu.
Dalsim cilem je vytvofeni lezecké kultury pod Vysokymi Tatry a na celém Slovensku.
Udalost se snazi o vytvorfeni divacké a zavodni tradice ve mésté¢ Kezmarok stejné jako
ptivabit nové zajemce a sportovce. Ackoliv se jednd teprve o druhy zdvod uskute¢nény
na kezmarském hrad¢, zpétna vazba byla pozitivni a ptinesla skvélé ohlasy od
nahodnych navstévnikli hradu, divakd a soutézicich, coz byla pro organizatory
vynikajici pochvala a reklama. Na rok 2017 je akce zafazena do Slovenského poharu 1.
Kategorie.  Bude podpoiena celoslovenskym horolezeckym spolkem finanénimi
dotacemi. Akce dostane novy ,,obal®. Automaticky se navysi popularita a zajem o tuto
udalost. Zvysi se zajem mésta a sponzort, ktery navysi rozpocet akce. VEtsi balik
financi umozni uskuteénit projekt na vyssi Urovni. Ro¢nik 2016 splnil vyborné svij cil,

proto se Urovein diive regionalnich zavodi dostala aZ na celorepublikovy ramec.
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7 ZAVER

Tato bakalaiska prace se vénovala popisu pribéhu a organizace lezecké akce
Banane Boulder King 2016 v KeZmarku.

Jiz od utlého veku jsem snil 0 organizaci lezeckych zavoda. V roce 2012 jsme
uspésné zorganizovali prvni lezecky zavod. Tyto boulderové zavody se nyni stavaji
tradi¢nimi. Prvni ro¢niky se konaly na soukromé tréninkové sténé v Raklsach, kterou
jsme postavili sami z darovaného a pozbiraného materialu. Jelikoz participace
navs§tévniki i zavodnikd byla nad ramec prostorovych kapacit, rozhodli jsme se dat
zavodim veEtsi rozmér a tak jsme akci piesunuli na hradni nadvoii kezmarskiho hradu.

Rok 2016 byl celkové druhy ro¢nik zavodi potfadany na hradnim nadvofi.
Tyto boulderové zavody kazdym rokem nabiraji na Grovni a popularité. Tato extremni
forma lezeni je v podtatranském regionu znama jen pro Gzké spektrum sportovci a pro
Sirokou vefejnost je prozatim témé&f nepoznanou. Témito zavody, které jsou prusecikem
lezeckého sportu a kultury, se snazime dostat bouldering do povédomi Siroké vefejnosti.
Jedna se o spojeni pohybu, sportu, motivace lidi, psychického i fyzického zdravi a boje
proti drogam.

Hlavnim cilem prace byl popis realizace a organizace sportovni udalosti, tedy
lezeckych zavodi v boulderingu pro zavodniky vSech vykonnostnich kategorii. Dil¢im
cilem bylo vypracovat SWOT analyzu Banane Boulder Kingu 2016, finanéni rozpocet
akce, interview s vitézem Richardom Gellem.

Podekovani patii spoluorganizatoriim, spravé KeZmarského hradu a vSem
z(&astnénym. AKci sponzorsky podpofili: Ululu Poprad, Rafiky Plzeni, RRA, Quera, SK
JAMES Kezmarok, Reds Crew, VIk ktery nikdy nespi, Tatry care a.s, Tatratea, Banane,

Brush One, VVoda-topeni -elektrika Perignat, Marva ty¢inkaren Kosice.
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8 SOUHRN
Tato prace pojednava o organizaci sportovni lezecké akce s ndzvem Banane

Boulder King 2016. Prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti. Prvni Cast se zabyva sbérem
dat a tfidéni informaci z literarnich zdroja v dané problematice. Druha cast popisuje
organizaci sportovniho boulderového zavodu, ktery se kond na nadvoii méstského
hradu. V praci byla pouzitd metoda SWOT analyzy, interview s vitézem zavodu,

historicka metoda sbéru dat.
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9 SUMMARY

The batchelor’s thesis is concerned with the organization of sport‘s climbing
event called Banane Boulder King 2016. The thesis is divided in the two main parts.
The first part deals with the gathering of data and sorts the information from literary
sources in the set issue. The second part describes the organization of sport’s boulder
competition which took place in the quadrangle of Kezmarok’s castle. In the thesis was

used the SWOT analysis, the interview with the winner of the competition.
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11 PRILOHY
Piiloha €. 1

SMLOUVA O POSKUTNUTI DARU

I.
Smluvni strany
Darujici strana: pravnicka osoba
Adresa:
1C:,
DIC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen darce)

Obdarovany:
Adresa:

¢

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen obdarovany).

II.
Predmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je poskytnuti finan¢niho daru ve vysi 10.000 K¢, slovy: desettisickorun.
Darce se zavazuje poskytnout obdarovanému financ¢ni dar a obdarovany tento dar pfijima.

) III.
Ucel uziti finanéniho daru

Dar je urcen prijemci na financovani vychovné vzdélavacich aktivit organizace dle stanov (v souladu se
zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 20, odst. 8, v platném znéni). Pfijemce se zavazuje
uzivat daru v souladu se stanovami obcanského sdruZeni, s nimiz je darce seznamen a cinnost
sdruzeni akceptuije.

IV.
Splatnost financniho daru

Finan¢ni dar sjednany dle c¢lanku II. této smlouvy je splatny na bankovni Glet nebo v hotovost
v terminu nejpozdéji do .................
V.
Zavérecna ustanoveni
Tato smlouva se Fidi pfislusnymi ustanovenimi obcanského zakoniku. Veskeré zmény této smlouvy je
nutno ucinit pisemné formou dodatku k této smlouvé.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vyhotoveni.
Smlouva nabyva platnosti a Gcinnosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami.

VBrnédne .....ccoeeveieiinenns
za stranu darujici za stranu obdarovaného
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Ptiloha ¢. 2
DOHODA O PROVEDENI PRACE

Zaméstnavatel SK James KeZmarok, 0.z.
sesidlem v MUDr.Alexandra3
060 01Kezmarok
1CO 269 77 364
Pracovnik Matus Korfant
trvaly pobyt Pod lesom 3, 060 01 KeZmarok
rodné dis. 891208/4480
¢islo Gctu 3593419784/0800

uzavirajipodle § 75 anasl. zakoniku prace tuto

dohodu o provedeni prace

1. Sjednany pracovni ukol: Dj

2. Sjednany rozsah prace v hodinach celkem : 10h.

3. Pocatek prace : 19.9.2016

4. Konec prace : 19.9.2016

5. Sjednana odména : 100 EU

6. Odmeéna za provedeni pracovniho Ukolu je splatna po dokonceni a prace mésicné.

Odména bude poukazovdéna na osobni Ucet zaméstnance v obvyklémvyplatnim terminu
zameéstnavatele k 15. dni nasledujicihomésice.

7. Dalsi sjednané podminky (§ 75) zékoniku prace:

a) Pracovnik se zavazuje dodrzova tabsolutni micenlivost o vSech Udajich, informacich
a pracovnich postupech nebo obchodnich zalezitostech zaméstnavatele i jeho
obchodnich partnerd, o kterych se dov&dél p¥i vykonu své &innosti. Tato povinnost
plati i po skonceni této dohody. Pracovnik prohlasuje, ze si je védom své odpovédnosti
a v pripadé poruseni téchto povinnosti je povinen nahradit spole¢nosti veskeré skody,
které spole¢nosti v disledku porueni obchodniho tajemstvi vzniknou. Soucasné si je
pracovnik védom i mozné trestni odpovédnosti podle § 149 trestniho zakona.

b) Autorska prava k dilimspadajicich do kompetence autorského zékona a vytvorfenych
pracovnikem kesplnéni jeho povinnosti vyplyvajici z naplné sjednaného pracovniho
Ukolu vykonava zaméstnavatel. Zaméstnavatel ma rovnéz pravo k prevodu prav k uziti
tohoto dila na dalsi subjekty.

V Kezmarku dne 2.9.2015

podpis pracovnika razitko organizace a podpis opravnéného pracovnika
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Ptiloha ¢. 3

Dohoda o vzajemné spolupraci

Poskytovatel

Spole¢nost:
Statutarni zastupce:
Sidlo spole¢nosti:
ICO:

Telefon:

E-mail:

(dale jen ,,Poskytovatel"")

Partner

Spole¢nost: Muzeum v Kezmarku

Sidlo: Hradné namestie ¢. 42, 060 01 Kezmarok
1C0:37781227

Statutarni zastupce: Mgr. Erika Cintulova
Telefon:

052/4280075

e-mail: reditelka.muzea@kezmarok.sk

V zajmu podpory kultury, sportu a cestovniho ruchu

uzaviraji

Smluvni strany tuto dohodu o vzajemné spolupraci

1. Poskytovatel zabezpeci:
- komplexni organizaci kulturn&-sportovni udalosti ,, .........ccccceeveeveenenens “, véetné
cateringu.

- povéfuje organizaénim zabezpeCenim uloh vyplyvajicich z Dohody o spolupraci
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2. Partner zabezpe¢i :
-komplexni prostor pro realizaci verejného hromadného podujatia.
-umozni umistneni reklam podujatia ve svych prostorech

-povéfuje organizacné zabezpecovat ulohy vyplyvajice z Dohody o spolupraci

Poskytovatel ......................
Partner.....ccccceeevivviiiinnnnnn.
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Priloha ¢. 4

MXNERNAR

17.3.24016 ~
PRETERY U BOULDERINGU \
NADVORIE KEZMARSKEHD HRADU

STARTOVNE 15 | PARTVY :

HUALIFIKACIA;

o DJ REC
1 SHUPINA : 18.00 - 12.30 ZLOMENY SHEEP

2 SHUPINA : 12.38 - 15.08 BUHAM TRISKAM DUD

USTUP FREE

CELODENNE WORKSHOPY U PODARI '
REDS CROSSFIT CREW A ULK KTORY NIKDY NESPI

*
= ReEDS CREW

X\ TRAINING

Projekt bol finanéne podporeny Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky
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