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1 Uvod

Ceska republika jako takova nevynika - kromé& hlavniho mésta Prahy, které se blizi k
milionové populaci - vyraznou sidelni strukturou. Naopak, je charakteristickd vysokym
poc¢tem malych obci a mést venkovského razu do 500 obyvatel, ve kterych zije vétSina
obyvatelstva. Tato skute¢nost nam dava prilezitost ke stabilizaci venkovskych lokalit, pro
kterou mame diky ¢lenstvi v Evropské unii moznost vyuzivat financi z evropskych do-
tacnich programu. Problematika rozvoje venkova a jeho udrZzitelnosti je v ramci Evropské
unie feSena jiz od pielomu druhého tisicileti, kdy byla zahrnuta do finan¢né nejvice pod-
porované z politik, Spole¢né zemédélské politiky. Finance pro rozvoj venkova jsou v kaz-
dém programovém obdobi v rozpoctu EU vyhrazeny, je ale dilezité naucit se je efektivné
ziskavat a vyuzivat. Z tohoto divodu se venkovské obce sdruzuji do skupin zamétenych
na spolupréci a ziskavani financi, naptiklad do svazki obci. Spoluprace a partnerstvi vSak
nemusi byt uzavirano jen mezi obcemi, mohou se zapojit i ob¢ané v nich zijici nebo sou-
kromi podnikatel¢ a zemé&délci. Takovato forma spoluprace na mikroregionalni Grovni je
nazyvana Mistni ak¢ni skupinou. Jeji zastupci se zamétuji prave na ziskdvani financnich
prostiedkil pro rozvoj a udrzitelnost svého venkovského uzemi. Dulezitym pfedpokladem
pro jejich ziskavani je predkladani kvalitné zpracovanych projektl zaméfujicich se na
rozvoj venkova nebo hospodateni v ném, které pokud jsou piijaty, mohou do takovéto
venkovské oblasti pfinést velké mnozstvi financi, které jsou pro rozvoj a stabilizaci kli-
cové. Na zpracovavani a administraci projekti pro rozvoj venkova se zaméiuji praveé za-
stupci Mistnich ak¢nich skupin (na nasem uzemdi je jich aktivnich 179), které diky zna-
lostem dané¢ho uzemi a zkuSenostem s Zivotem v nich maji pravdépodobnost pro ziskani

dotace zna¢né vyssi, nez jednotlivec nebo obec samotna.

Mistni akéni skupiny jsou tedy spoleCenstvi vetejné spravy, soukromého sektoru a pod-
nikatelskych subjektl, neziskovych organizaci a nezfidka také aktivnich obcanii, ktefi
spolupracuji a vyuzivaji metodu LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de

I’Economie Rurale) k ziskavani penéZnich prostfedkt k rozvoji a stabilizaci venkova.

Tomu, jak takové skupiny vznikaji, funguji, jakym zplsobem ziskavaji finance a jaké

projekty podporuji se budu vénovat ve své bakalafské praci.



2 Cil a metodika

Cilem bakalarské prace je:

1. vytvofit charakteristiku vybranych mistnich akénich skupin na tizemi Plzeiiského
kraje;

2. porovnat vybrané mistni akéni skupiny a zjistit, jaké jsou mezi nimi rozdily;

3. pomoci analyzy dostupnych dat vyhodnotit roli téchto mistnich akénich skupin

pfirozvoji venkova.

Bakalafska prace obsahuje ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou a délena je do péti kapitol

veéetné uvodu a zaveéru.

Po studiu odborné literatury jsou v teoretické ¢asti, ktera je rozdélena na sedm podkapitol,
vysvétleny pojmy souvisejici s rozvojem venkova, jako je vymezeni venkova nebo roz-
vojové problémy venkova. Dalsi dilezitou tematikou pro préci je Spole¢na zemédélska
politika a jeji reformy, které vedly k vétsi podpote nejen zemédélet, ale také k podpote
rozvoje venkova, nasledné je v praci nastinéna politika rozvoje venkova v Ceské repub-
lice. Dale je zde vysvétleno fungovani mistnich akénich skupin a jejich postaveni v roz-
voji venkova, zamé&fuji se také na metodu LEADER, kterou pravé mistni akéni skupiny
pouzivaji. Vyznamnou publikaci pro vytvofeni literarni reSerSe byla kniha od doc. Ing
Martina Péluchy, Ph.D. Venkov na prahu 21. stoleti: venkov a jeho rozvoj na pielomu
milénia, izemni dopady znalostni ekonomiky na venkov, souvislosti vztahi mésta a ven-
kova v globalizované ekonomice. Dale jsem vyuzivala voln¢ pfistupné internetové zdroje,
nejcastéji ve formatu PDF, které se zabyvaji metodou LEADER nebo fungovanim mist-
nich akénich skupin. Napfiklad se jednalo o Pfistup Leader — zédkladni pfirucka, nebo

MAS — krok za krokem kterou vytvofila pani Ing. arch. Matouskova.

Prakticka Cast je rozdélena na Ctyfi podkapitoly. Je zde vypracovana charakteristika vy-
branych mistnich akénich skupin, ktera obsahuje tizemni vymezeni - to je doplnéno
mapami vytvofenymi v programu ArcGIS PRO - déle se v této ¢asti zabyvam piirodnimi
podminkami izemi dané MAS, jelikoz znalost téchto podminek je diilezita pro objektivni
zhodnoceni fungovani dané MAS a pro nasledny névrh strategie. Clenové a partneii MAS
jsou uvedeni v tabulkdch vcetné toho, jaky sektor zastupuji nebo k jaké patii zdjmové
skupin€. V ramci charakteristiky danych mistnich akénich skupin je dale uvedena orga-
niza¢ni struktura dané MAS a nakonec je na izemi dané mistni akéni skupiny aplikovana

metoda SWOT analyzy. Jednd se o analyzu silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
9



hrozeb. Silné a slabé stranky se nazyvaji vnitinimi atributy a vychéazeji z vnitiniho pro-
stiedi organizace a pftileZitosti a hrozby jsou vné&j$imi atributy a tudiz vychéazeji z vné
organizace. Tato SWOT analyza je dale pouzita jako vychodisko pro metodu parového
srovnavani, neboli metodu Fullerova trojuhelniku. Pomoci této metody jsou nasledné
srovnavany faktory jednotlivych kategorii SWOT analyzy. Po jejich porovnéni jsou vy-
brany dva nejsilnéjsi faktory v ramci kazdé ze Ctyt kategorii, které jsou posléze opét srov-
navany pomoci Fullerova trojiihelniku. Diky této metod€ je mozné stanovit vhodnou stra-
tegii rozvoje dané mistni akéni skupiny. Dale je v praktické ¢asti nastinéné Cerpani fi-
nan¢nich prostiedkit mistnimi akénimi skupinami v pfedchozim programovém obdobi,
tedy v programovém obdobi 2007-2013, a zanalyzované v programovém obdobi pravé
probihajicim. V piedchozim programovém obdobi mnou vybrané mistni akéni skupiny -
zejména Mistni akéni skupina Aktivios - uskutecnily velké mnozstvi projektii v ramei IV.
Osy Programu Rozvoje venkova, ktera podporovala ,,projekty typu LEADER*. Cerpani
finan¢nich prostiedki v probihajicim programovém obdobi 2014-2020 na zaklad¢ schva-
lené Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje je v praci podrobné analyzovano, je
zde uvedeno, kolik bylo schvaleno financi pro Zadatele na daném uzemi MAS, kolik dané
mistni akéni skupiny Cerpaly z danych operacnich programti — OP Zaméstnanost, Pro-
gram rozvoje venkova a Integrovany regiondlni operacni program a také jaké mnoZzstvi
financi jim jeSté zbyva rozdélit a vyCerpat. Dale se zaméfuji na to, jaké projekty byly
finan¢né podporovany, jak se projekty na danych tzemich MAS liSily nebo jak si naopak
byly podobné a nakonec vyhodnocuji ptinos fungovani MAS pro dané venkovské loka-

lity.
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3 Teoreticka cast

3.1 Pojem venkov a jeho vymezeni

V kazdém z nés existuje urcitd abstraktni ptedstava, co je to venkov, jelikoz podle raz-
nych znakl dokézeme intuitivné vnimat, co tento pojem znamend. Pro n¢koho mohou
venkovské oblasti predstavovat zemedélské nebo femesiné aktivity, nékdo si predstavi
jedine¢né kulturni tradice a pro dal§iho venkov predstavuje rozlehlé louky a panenskou
ptirodu s jen malym podilem zastavéného uzemi. Jak ale tyto piedstavy jednoznaéné po-
jmenovat a vytvofit jasnou definici toho, co je to venkov? To je vzhledem jeho sloZitosti

a komplexnosti velice naro¢né.
3.1.1 Vymezeni venkova ¢eskymi autory

Chceme-li venkov definovat, mizeme zacit tim, Ze je to Gzemi ¢i prostor. Pro vymezeni
venkova lze v zdsad€ pouzit pozitivni ptistup, tedy Ze venkovem je tizemi s venkovskym
charakterem, nebo negativni pfistup, ktery fikd, Ze venkovem je vSe, co neni méstem (P¢-

lucha a kol., 2012).

Na problém pfi vymezovani venkova nardzi v dne$ni dob¢ fada odbornikt, ktefi se pfi-
klani k ndzoru, ze nelze vymezit jen jeden venkov, ale n€kolik typli venkovi s riznymi
znaky, jako napfiklad odlehly venkov, pfiméstsky a mezilehly venkov (Binek a kol.,
2011).

Na venkov lze také nahlizet z pohledu riznych védnich oborti. Zékladni definici venkova
z pohledu sociologického nalezneme ve Velkém sociologickém slovniku (Pé&lucha
a kol., 2012): ,, Venkov je obydleny prostor mimo méstské lokality tradicné charakterizo-
vany orientaci na zemédeélstvi a mensi hustotou obyvatel, ale i jinym zpuisobem Zivota... *
(Velky sociologicky slovnik, 1996). I v této definici je venkov ohranicen velice neurcité.

Na stejny problém ve vymezeni venkova narazi i Cuhrova (2003), kterd tikd, ze venkov

je ,, Uzemi bez pevnych hranic, uzemi proménlivé v ¢asu i prostoru*.

Riizné piistupy a problemati¢nost vymezeni venkova nas ptivadi k otdzce, pro¢ vlastné
venkov vymezovat. Jako prvni miizeme uvést to, Ze je potieba provadet rizné politicka
a ekonomicka rozhodnuti a alokovat zdroje na kvantifikovatelné bazi (Faltovd Leitma-

nové, 2012). Ugelové vymezeni je dale nezbytné pro jasné vymezeni pfijemcii dotaci,
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jelikoz zakladni podminkou politik financovani ur¢itého zdméru z vetejnych, narodnich

a nadnarodnich zdrojl je podminka transparentnosti.

Pokud budeme chtit venkov vymezit obecn¢, miizeme fici, ze se jednd o souhrn venkov-
skych osidleni a nezastavéné krajiny, vcetné zemédélskych, vodnich alesnich ploch
a mistnich komunikaci. Pokud k tomuto vymezeni pfifadime i vy$si zamé&stnanost v ze-
meédelském sektoru, miizeme zminit pristup, ktery pouzil Blazek (2004), ktery zdiraznil
propojeni ¢lovéka s krajinou: ,, Venkov jsou clovekem pretvorené a v mnoha pripadech
vyrazné dotvorené ekosystemy, které s aktivni roli ¢loveka a také i jim pozmenénych, do-

mestikovanych rostlin a Zivocichut pocitaji a neobejdou se bez nich.
3.1.2 Vymezeni dle OECD

Vymezeni venkova dle OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj) je vse-
obecn¢ uznavanou mezinarodni definici. Jako kritérium pro vymezeni venkovskych ob-
lasti pouziva hustotu zalidnéni, resp. podil obyvatelstva zijiciho ve venkovskych oblas-
tech. V Ceské republice se pro statistické ucely pouziva systém NUTS. Celé uzemi statu
Ceské republiky, ozna¢ované jako NUTS 0 a 1 se ¢leni na kraje, které tvoii troveii NUTS
3. Po vstupu CR do EU byly dale vytvoieny NUTS 2, tzv. regiony soudrZnosti, do kterych
smétovaly prostiedky z rozvojovych fondii EU — dnes regiony soudrznosti slouzi jen pro

statistick¢é ucely. Okresy, dfive oznacované¢ jako NUTS 4, tvoii kategorii

LAU 1 aobce LAU 2.

Venkovské oblasti jsou definovany na dvou urovnich. Na lokalni (obecni) urovni jsou
venkovské oblasti definovany jako sidla s hustotou obyvatelstva mensi nez 150 obyva-

tel/1 km?2. Na regionalni Girovni se poté vymezuji regiony:

1. Venkovské regiony (Rural region), diive Pfevazné venkovské regiony (Predomi-
nantly rural region), kdy vice nez 50% obyvatel zije ve venkovskych obcich;

2. Ptechodné regiony (Intermediate region), diive Vyznamné venkovské regiony
(Significantly rural region), kdy ve venkovskych obcich zije 15-50% obyvatel,

3. Me¢stské regiony (Urban region), diive Vyrazné méstské regiony (Predominantly

urban region), kdy ve venkovskych oblastech Zije méné nez 15% obyvatel.
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Dalsi déleni zohlednuje velikost méstskych center, které jsou soucasti regioni NUTS

3 a upravuje jejich nasledujici klasifikaci:

1. pokud se v regionu, ktery byl klasifikovany jako pievazné venkovsky nachazi
mésto s vice nez 200 000 obyvateli, coz piedstavuje nejméné 25 % regionalni po-
pulace, stava se regionem prechodnym;

2. pokud se vregionu klasifikovaném jako pfechodny nachdzi mésto s vice nez
500 000 obyvateli, coz predstavuje nejméné 25% regionalni populace, stava se

regionem méstskym (“OECD Regional Typology”, 2011).
3.1.3 Vymezeni dle EUROSTATuU

EUROSTAT (statisticky ufad Evropské unie) pouziva typologii mést a venkova, ktera

vyuziva tfistupiiovy ptistup ke klasifikaci oblasti irovné NUTS 3.

Prvnim krokem je identifikace populace ve venkovskych oblastech. Venkovské oblasti
jsou vSechny oblasti kromé méstskych klastri. Méstské klastry EUROSTAT vymezuje
na zéklad¢é kartografické miizky bunck, které jsou velikosti 1km? s hustotou zalidnéni

nejméné 300 obyvatel na km? a miniméalni populaci 5 000 obyvatel.

Ve druhém kroku jsou regiony NUTS 3 klasifikovany nésledovné na zékladé podilu je-
jich obyvatel ve venkovskych oblastech:

1. pfevazné venkovskeé, pokud je podil obyvatel zijicich ve venkovskych oblastech
vyss§i nez 50%;

2. ptechodné, pokud je podil obyvatel Zijicich ve venkovskych oblastech mezi 20
a 50%;

3. prevazné méstské, pokud je podil obyvatel Zijicich ve venkovskych oblastech pod
20%.

Pro odstranéni zkresleni, které vytvareji extrémné malé regiony NUTS 3 se pro ucely
klasifikace spojuji regiony, které jsou mensi nez 500 km? s jednim nebo vice sousedicimi

regiony.

Trteti krok této klasifikace zohlediiuje velkost méstskych center v regionech NUTS 3 a je
stejny jako posledni krok klasifikace regiont dle metodiky OECD (“Urban-Rural Typo-
logy”, 2019).
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3.1.4 Vymezeni dle demograficko-ekonomickych indikatoru

Tato definice vychazi z demograficko-ekonomickych indikatorti a rozdéluje venkovské

oblasti na tfi typy:

1. integrované venkovské oblasti, které jsou charakteristické rostoucim poctem oby-
vatel, zaméstnanosti v sekundarnim a tercidlnim sektoru a s farmarenim jako kli-
covym vyuzitim pldy, kdy se nckteré z téchto oblasti stietavaji s fenoménem
reurbanizace, tedy venkovska oblast jiz slouzi pouze k piebyvani, nikoliv jako
misto zaméstnani a zisku finan¢nich prostiedk;

2. stiedni venkovské oblasti, které jsou pomérné vzdalené méstskym centrim a kde
je typické prolinani priméarniho a sekundarniho sektoru;

3. odlehlé venkovské oblasti, které jsou charakteristické nizkym procentem osidleni,
Casto nizkymi piijmy a zpravidla rovnéz starSi populaci, kterd je zavisla na praci
v zemé&délstvi; tyto oblasti jsou dale typické Spatnou infrastrukturou, nizkou kva-
litou poskytovanych sluzeb a casto jsou tyto oblasti izolovany kvuli topografic-

kym faktoriim, napt. horské poloze (P¢lucha a kol., 2012).
3.1.5 Vymezeni dle Programu rozvoje venkova

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 pouZival pro vymezeni venkovskych
regionti metodiku OECD, podle které spadalo 88,6 % obyvatel a 99,4 % tizemi CR do
regionll vyznamné venkovskych a pfevazné venkovskych (“Program rozvoje venkova

Ceské republiky na obdobi 2007-2013")

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020 pouZiva pro vymezeni venkova ty-
pologie OECD, Eurostatu a dale typologie mésto-venkov od DG Agri. Ta je zalozena na
definici venkovskych a méstskych miizek o rozméru 1 km?, kdy jsou za méstské povazo-
vany miizky, kde je hustota obyvatelstva vyssi nez 300 obyvatel na km? a zaroven zde

zije nad 5000 obyvatel.

Dale typologie DG Agri vymezuje 6 prevazné venkovskych regionti, 6 ptechodnych re-
giont a 2 vyrazné méstské regiony. V Ceské republice tedy podle této definice prevazné
venkovské oblasti zaujimaji 48%, vyznamné¢ venkovské oblasti 37% a vyrazné méstské
oblasti 15% izemi. Nicmén¢ pro podporu z Programu rozvoje venkova se za venkovské
tizemi povazuje celé tizemi Ceské republiky s vyjimkou NUTS 2 CZ01 Praha (“Program
rozvoje venkova na obdobi 2014-2020).
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3.2 Rozvojové problémy venkova

Pojem ,,rozvoj“ byva vétSinou chapan jako proces pozitivnich zmén, a to obvykle v ob-
lasti socidlni, ekonomické a environmentalni. Rozvoj venkova je jiz pojem vice abs-
traktni, pfedevs$im vzhledem k ,,pruznosti* vnimani venkova. ,, Zdkladem rozvoje venkova
Jje rozvoj venkovskych obci. Jde ovsem o téma sirsi, zahrnujici rozvoj vztahit mezi venkov-
skymi obcemi/oblastmi a mésty, resp. méstskymi regiony, provdazané reseni nadobecnich

témat, krajinotvorbu apod. ““ (Svobodova, 2011).

Dale J. Stimson, R. Stough, & H. Roberts (2006) fikaji, Ze v otdzce rozvoje venkova je
dilezity jak samotny proces, tak i vysledek. Jako proces rozvoje venkova oznacuji napii-

klad podporu primyslu, jehoz vysledkem je tvorba pracovnich mist.
3.2.1 Nezaméstnanost a nedostatek pracovnich mist

V porovnani s méstskym obyvatelstvem je uplatnéni na trhu prace pro obyvatele venkova
trvale vice problémové. A¢ vroce 2011 doslo ke snizeni venkovské nezaméstnanosti
vzhledem k republikovému primeéru, oproti méstim zistava stale vyssi. Dal$im problé-
mem je nedostatek pracovnich mist na venkov¢, kde se nabizi pouze Sestina vSech vol-

nych pracovnich mist (Ptibik, 2012).

Pro venkovskou nezaméstnanost jsou typickym znakem regionalni rozdily, jelikoz neza-
meéstnanost je Gzce spjatd se sidelni polohou obce, tedy vzdalenost obec-mésto a s do-
pravni infrastrukturou. Dale ma nezaméstnanost na venkove i velké sezonni vykyvy, kdy
pocet nezaméstnanych v zimnich mésicich nartsta — naptiklad v zeméd¢lstvi a vinaftstvi,

kterd jsou typickymi venkovskymi povolanimi (Klufova, 2015).
3.2.2 Dopravni infrastruktura a obsluznost

Dopravni obsluznost patii k ¢asto zminnovanym pojmim v souvislosti s Zivotem na sou-
casném venkové. Cetné odborné studie dokladaji zdvaznost této problematiky i skutec-
nost, ze dopravni obsluznost a souvisejici dostupnost venkova je stale velkym problé-

mem, a to nejen u nas, ale i v zahranici.

Dle P¢€luchy a kol., (2012) se v obsluznosti vefejnymi dopravnimi prostiedky projevuje
tzv. zacarovany kruh vetejné dopravy na venkové, ktery popisuje jiz Marada & Kvéton
(2011): ,,Mala populacni velikost podminuje malou ekonomickou efektivitu spojit a nut-

nost dotaci z verejnych fondii; snaha o zvyseni rentability vede kredukci malo
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vyuzivanych spojii, ¢imz dojde ke snizeni nabidky a kvality obsluznosti, a cast uzivatelii
se proto presune na jiné druhy dopravy (zpravidla automobil); snizeni poctu vsak dale

snizi rentabilitu spoju. **

Zvysend automobilizace venkova je zcela logické (obyvatelé vétSinou museji dojizdét za
praci, nakupy nebo kulturou) a neptfedstavuje vaznéjsi problém v porovnani s méstskymi
oblastmi, zaroven je ale tfeba pocitat s tim, Ze nejmensi venkovska sidla patii pfevazné k
demograficky starym, tedy k mistim s vy$Sim podilem osob v dichodovém vé€ku, u nichz
lze predpokladat tzv. exkluzi, tedy nemoznost fidit automobil (Pélucha a kol., 2012).
I proto zlstavaji funkce zajisStované hromadnou dopravou pro venkov velmi dilezité,
protoze hromadna doprava umoziuje piekonat omezeny piistup k mobilité pro ty skupiny
obyvatelstva, které nevlastni osobni automobil, popt. nejsou schopni ho fidit (Binek,

2007).
3.2.3 Obcanska vybavenost

Obcanskou vybavenost miizeme vymezit zdkonem ¢ . 183/2006 Sb., o uizemnim plano-
vani a stavebnim fadu (stavebni zdkon) kde je charakterizovan pojem obcanské vybaveni,
., kterym jsou stavby, zarizeni a pozemky slouzici napriklad pro vzdélavani a vychovu, so-
cialni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby, kulturu, verejnou spravu, ochranu obyva-

telstva “.

V CR byla a stale je Groven ob&anské vybavenosti regionalné i mikroregionalné diferen-

covana. Dle Matikové (2003) se vybavenost obci rozdéluje do nasledujicich kategorii:

1) zakladni obfanské vybaveni, napt. zakladni skola, posta, zdravotni stfedisko;

2) kulturni, rekreacni a sportovni vybavenost, napf. sportovni hfisté, tanecni sal,
kino;

3) technicka infrastruktura, napt. vybavenost vefejnym vodovodem a plynovodem;

4) dopravni dostupnost, napt. zastavka vlaku a autobusu;

5) obchod a sluzby, napt. obchody, restaurace, sluzby — kadetnictvi, informac¢ni cen-

trum.
Nékolika provedenymi prizkumy se potvrzuje piima zavislost mezi velikosti obce a jeji
obcanskou vybavenosti, tedy lze fici, Ze s ristem velikosti obce roste i jeji vybavenost.

Dale se objevuje zavislost mezi vzdalenosti obce od mésta nad 10 000 obyvatel — ¢im je

obec vzdalengjsi, tim je 1épe obcansky vybavena.
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Matikové (2005) uvadi, Ze 1idé v nejmensich obcich postradaji praktické véci, tedy hlavné
obchody, sluzby, dale zdravotni stiediska a nebo také plyn. Ve vétsich obcich pak lidé
postradaji tteba kino nebo koupalisté (zde je jiz patrny odklon od potiebnych véci ke

zbytng&j$im prvkam).

Mezi dalsi rozvojové problémy venkova mizeme zatfadit napiiklad zaostavajici technic-
kou infrastrukturu, nedostatek pozemku pro vystavbu nebo Spatnou finan¢ni situaci jed-

notlivych obci.

3.3 SpoleCnha zemédélska politika

Spolecna zemédélska politika (SZP), anglicky Common Agricultural Policy — CAP, je
nejstarsi politikou Evropské unie, ktera byla zakotvena uz v Rimské smlouvé roku 1957.
Ta stanovila pro SZP zékladni cile a principy, které byly pozdé&ji potvrzeny i Lisabonskou

smlouvou:

1) zvysit produktivitu v zem&délstvi;

2) zajistit sluSnou zivotni uroven zemédélskych komunit;

3) zajistit dodavky potravin;

4) stabilizovat trhy;

5) poskytnout konzumentiim pravidelné dodavky za rozumné ceny (Pélucha a kol.,

2012).

Od roku 1962 zacala byt vlastni SZP realizovana. V praxi se fungovani SZP od pocatku

odvijelo od tfech zékladnich principi, a to:

1) jednotny trh, tj. produkty se mohly volné¢ pohybovat po uzemi ¢lenskych stati
EHS';

2) preference spolecenstvi, tj. vSechny jednotlivé staty vystupovali navenek jed-
notng;

3) financni solidarita, tj. vydaje na systém SZP byly hrazeny ze spole¢ného rozpoctu.

Spole¢nou zemédélskou politiku miizeme charakterizovat jako jednotny trh se zemé&dél-

skymi produkty, ktery je fizen na trovni Evropské komise, kdy jsou pouzivané metody

! Evropské hospodéiské spolecenstvi byla mezinarodni organizace, ktera existovala mezi lety 1958 az 1953.
Na zakladné Slucovaci smlouvy se EHS zaclenilo pod Evropska spolecenstvi - ta pozdéji zanikla a pravnim
nastupcem se stala Evropska unie.
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a nastroje odlisné pro jednotlivé komoditni skupiny (Svoboda, Lososova, & Zdenék,

2017).
3.3.1 Reformy spoleCné zemédélske politiky

Prvnim pokusem o reformu byl v roce 1968 tzv. Mansholttv plan. Ten se pokusil vyjmout
okrajové plochy zemé&délské plidy z uzivani a finan¢né podpofit odchod starSich farmait
do dtchodu. Tato reforma vSak narazila na odpor a neuspéla (Svoboda, Lososova, & Zde-

nék, 2017).

V 80. a 90. letech se zacaly postupné projevovat negativni disledky SZP, ktera byla ko-
moditn¢ zamé&fend. Tato politika sice zajistila potravinovou sobéstacnost, avSak za cenu
nadbytkl ur¢itych komodit. Ty se poté musely cenové podporovat a také subvencovat
v podobé pfiplatkil za export, coz zajistovalo vétsi konkurenceschopnost na svétovych
trzich. Takto podporované siln¢ intenzivni zemédélstvi mélo neblahy dopad na krajinu,
a proto byla jako dalsi cil SZP stanovena ochrana zivotniho prostiedi v podob¢ nove usta-
noveného II. pilife Spole¢né zemédélské politiky EU. Zemédélec tedy nemél byt dale
chépan pouze jako producent komodit, ale také jako spravce krajiny (Pélucha a kol.,

2012).

V cervnu roku 1992 pfijala Rada EU do té doby nejvyznamnéjsi reformu systému SZP —

MacSharryho reformu. Ta se opirala o nasledujici principy:

1) postupné mélo dojit ke snizovani intervenénich cen, coz by navodilo sniZeni trz-
nich cen a ty by se piiblizily k cenam svétového trhu;

2) jako pomoc zemédélcim mély byt poskytovany platby pfimé, tzn. platby kom-
penzacni na zéklad¢ kritérii —napf. pocet kusti dobytka, velikost obdélavané pudy;

3) jednim z hlavnich divodu této reformy byla snaha snizit produkci zemédélskych
komodit — nékteré kompenzace tedy byly vyplaceny na zaklad€ snizeni objemu

produkce (ponechéni ladem urcitého procenta ptdy).

Tato reforma byla kompromisem mezi racionalnim ekonomickym uvazovanim a pohle-
dem politiki, ktefi museli ve svém lobby zohlednovat silné skupiny zemédélcti. Na jedné
stran¢ reforma dosahla vyznamnych vysledkd, na stran¢ druhé ale tyto vysledky nebyly
tak vyrazné, aby se nemuselo pfistoupit k dal§im reformam (Svoboda, Lososova, & Zde-

nek, 2017).
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Dalsi reformou byla Agenda 2000, kterd byla pfijata na zasedani Evropské rady roku
1999. Ta vznikla kvili kritice skute¢nosti, ze zeméd¢€lstvi absorbovalo v poslednim dese-
tileti obrovské mnozstvi penéz ze spole¢ného rozpoctu, zaroven vsak nevytvaielo nova
pracovni mista — naopak, stale vice mladych zemé&délcti v této dobé zacina pracovat v ji-
nych odvétvich nebo hleda jiné zdroje piijmi mimo zemédélstvi. Nejzajimavej$im aspek-
tem reformy Agenda 2000 je pokus definovat nové, nebo spiSe dodate¢né cile SZP s roz-

Sifenim o strategii rozvoje venkova. Pesnéji fe¢eno, reforma se zejména snazi:

1) zaméfit politiku SZP na bezpecnost a kvalitu potravin;

2) zarucit zemé&d¢€lcim sluSnou zivotni Groven;

3) integrovat environmentalni cile do SZP;

4) vytvaret alternativni zdroje pfijml a zamé&stnanosti ve venkovskych oblastech;

5) zjednodusit ptedpisy EU tykajici se zemé&dé€lstvi (Pezaros, 1998).

V roce 2003 se ministii zeme&délstvi ¢lenskych zemi Evropské unie shodli na zékladé
zpravy nazyvané Mid-term Review na zasadni reformé SZP. Tato reforma ptedstavuje
zcela novou podobu systému vyplaceni dotaci zemédélctim v EU, ktery byl na zaklade
zpravy navrzen tehdej$im komisafem Franzem Fischlerem? (Zizkova, 2008). Mezi hlavni
zasady reformované politiky patii naptiklad to, Ze zemédélci se mohou vice tidit poptav-
kou na trhu, protoZe vétSina subvenci je vyplacena nezdvisle na objemu produkce (tzv.
decoupling). Toto by mélo zemédélce vést k vétsi konkurenceschopnosti na trhu a zéaro-
veil jim zarucit jistou Groven piijml. VEtsi ohled se také bere na ekologickou produkci,
welfare zvifat, kvalitu vyroby a rozvoj venkova (“Spole¢na zemédélska politika po re-

form¢ z roku 1992”).

Soucasné se v roce 2003 konala v Salzburku 2. evropska konference o rozvoji venkova.
Jeji zavéry byly formulovany do 8 principti, které popisuji napt. vyznam zachovani roz-
manitosti evropského venkova, dosaZeni konkurenceschopnosti zemédélského sektoru

nebo dulezitost uplatfiovani politiky podpor EU ,,zdola* (P&lucha a kol., 2012).

V roce 2004 byl zménén systém financovani SZP. Pro finan¢ni perspektivu programo-

vého obdobi 2007-2013 byly nove uréeny dva fondy — Evropsky zemédélsky zaruéni fond

2 Reforma z roku 2003 je znama téZ jako Fischlerova reforma.

3 Podnéty a naméty na projekty by mély vychézet z nizkych arovni organiza¢ni hierarchie a poté by mély
byt postupné integrovany do vyssich trovni.
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a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (“Spolecna zemé&délska politika po re-

form¢ z roku 1992”).

Roku 2008 ¢lenské staty provedli tzv. Kontrolu funkénosti SZP (Health Check), pti které
se shodli naptiklad na sazbé povinné modulace, rozsifeni podpory citlivych oblasti zem¢-
délstvi, iplném vylouceni zeméde€lskych podniki s platbou od 100 000 EUR do 300 000
EUR z progresivni modulace apod. (“Vznik, vyvoj a reformy Spole¢né zeméd¢€lské po-
litiky™).

Impulzy k dal$im reformam pfineslo rozsifeni EU o staty vychodni Evropy — rozsifil se
trh se zeméd¢lskymi produkty a zvysily se naroky na financovani rozpo¢tu Unie. Re-
forma se zacala ptipravovat v roce 2010 a dohody o nové Spole¢né zemédélské politice
bylo dosazeno roku 2013. V platnost vstoupila reforma roku 2014, avSak spousta pravidel
zacala platit az v roce 2015. Soucasti reformované SZP jsou napiiklad platby za ,,gree-
ning*, podpora mladych zeméd¢€lct, vyssi dotace malym zeméedélciim apod. (“Spole¢na

zemé&délska politika po reformé z roku 1992”).
SZP by se po roce 2020 mela vyhledoveé zménit v téchto oblastech:

1) pifimé platby by mély byt Iépe zamétené, silnéji prerozdélované na mensi podniky,
pfedstavuji se dale také nova EKO-schémata, uplatitovat se bude siln€jsi princip
subsidiarity*;

2) SZP ma vétsi ambice v oblasti Zivotniho prostfedi a ochrany klimatu (napf. nova
zelena architektura).

3) SZP by méla byt moderné;jsi a jednodussi (napft. zjednoduSeni a sniZzeni adminis-
trativni zatéze, nové poradenské sluzby pro zemédélce) (“Spole¢na zemedélska

politika po roce 2020”).

3.4 Politika rozvoje venkova v Ceské republice

Druhy pilit spole¢né zeméd¢lské politiky ma za cil podporovat venkovské oblasti v Ev-
ropské unii a postavit se vyzvam, které se tykaji hospodafstvi, Zivotniho prostiedi i spo-
le¢nosti. V porovnani s prvnim pilitem, ktery poskytuje naptiklad pfimé platby zeméd¢l-
ctim a je pln¢ financovan z rozpoc¢tu EU, jsou programy druhého pilife zaméfeny piede-

v§im na rozvoj venkovskych oblasti a jsou financovany jak z finan¢nich prosttedkt EU,

* SnaZi se zajistit, aby pfijimand rozhodnuti byla co nejblize ob¢antim.
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tak i z prostfedki regiondlnich a vnitrostatnich. V porovnani s prvnim pilifem je také znat
vétsi flexibilita, kdy regiondlni, vnitrostatni a mistni orgdny mohou vypracovat vlastni
sedmileté programy rozvoje venkova, které ale vychazi ze ,,souboru evropskych opatieni*

(“Druhy pilit spolecné zemédé€lské politiky: politika rozvoje venkova”)
3.4.1 Program rozvoje venkova 2007-2013

Program rozvoje venkova 2007- 2013 udaval smér politiky rozvoje venkova v Ceské re-
publice mezi lety 2007 a 2013. Piispival k dosazeni cilii stanovenych Narodnim strate-
gickym planem rozvoje venkova, tzn. k rozvoji ¢eského venkova na bazi trvale udrzitel-
né¢ho rozvoje, dale se zaméroval na zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi a snizeni negativ-
nich vlivil intenzivniho hospodateni v zemédélstvi. Tento program déle podporoval roz-
Sifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit na venkové s cilem rozvijet podnikani
a vytvaret nova pracovni mista a zejména snizit miru nezaméstnanosti na venkov¢ (“Pro-

gram rozvoje venkova 2007-2013”).

Politika rozvoje venkova 2007- 2013 je ukotvena v celé fadé dokumentt. Nize je jejich
hierarchické posloupnost.

Schéma 1: Programové dokumenty pro PRV 2007-2013

II. pili¥ SZP EU
S &

Naftizeni Rady o podpote pro rozvoj venkova z EAFRD

\Z

Strategické zdsady rozvoje venkova

AV

Narodni strategicky plan pro rozvoj venkova

AV

Program rozvoje venkova 2007-2013

N2

projektova uroven

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Péluchy a kol., 2012
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Program rozvoje venkova 2007-2013 maé zakladni strukturu programu rozdélenou na
4 osy, jejichz zaméteni je nasledujici:

e OSA I: ZlepSovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi. Tato osa ma
nenarokovy charakter podpory a zamétuje se na zemedélské pojeti rozvoje ven-
kova. Klicovou skupinou jsou zde zemédélci, kteti mohou zvySovat svou konku-
renceschopnost diky ziskani finan¢nich prostiedkli na modernizaci zemédélského
vybaveni, podpory védomosti nebo zlepSovani kvality zemédélskych produkti;

e OSA II: ZlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny. Osa II ma ryze zemédélsky
charakter a navic jsou poskytované dotace narokové — tzn. pokud zemédélec splni
ur¢ité podminky, ma narok na ziskani finan¢nich prostredkii. Tyto podminky jsou
dvoji, a to cross-compliance, kdy zemédé€lec musi spliiovat urcité zdkonem dané
podminky, a dale podminky specifické, kdy se jednd naptiklad o geografické vy-
mezeni moznosti pro ziskani plateb v pfipadé tzv. LFA, méné ptiznivych oblasti;

e OSA III: Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi
venkova. Jako osa Il 1 tato ma charakter nenarokovy. Zamétuje se na nezemedél-
ské pojeti venkova. Z této osy jsou financovany nezeméd¢lské aktivity na ven-
kové a pifijemcem téchto financnich prostfedkl jsou primarné venkovské obce,
podnikatelské sektory a neziskové organizace ptsobici na venkové;

e OSA IV: LEADER. Tato osa ma z hlediska svého pojeti smiSeny charakter, pro-
toze pokryva aktivity jak zemedélskych, tak i nezemédélskych aktérii. Hlavnim
ptijemcem finan¢nich prostredkil jsou tzv. mistni akéni skupiny, jez jsou slozeny
ze zastupct jak vetejné sféry, tak i podnikatelské a neziskové (Pélucha a kol.,

2012).

Projekty, které se uskuteciiuji prostifednictvim Programu rozvoje venkova jsou financo-
vany EZFRD — Evropského zeméd¢lského fondu pro regionalni rozvoj, kdy finance z to-
hoto fondu lze pouZit jen v regionech konvergence’, v CR se jedna o celé izemi mimo

hlavniho mésta Prahy.

5 Regiony konvergence jsou zpiisobilé regiony NUTS 11, jejichz HDP na obyvatele je nizsi nez 75% pri-
méru EU za stejné referencni obdobi.
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3.4.2 Program rozvoje venkova 2014-2020

V programovém obdobi 2014-2020 se stal Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj ven-
kova soucésti nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spole¢nych ustanovenich oh-
ledné Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda ("nafizeni k ESIF"). Jako soucast
ESIF by méla politika rozvoje venkova smétovat ke konkurenceschopnosti zemédé€lstvi,
k opatfenim ohledné klimatu, k udrzitelnému nakladéani s ptirodnimi zdroji a rozvoji ven-

kovskych oblasti (“Program rozvoje venkova 2014-2020”).

., Mezi Ceskou republikou a Evropskou komisi byla dne 26. srpna 2014 uzaviena Dohoda
o partnerstviS, kterd definuje hlavni oblasti podpor a priority CR nap¥ic vSemi dotcéenymi
fondy. (“Program rozvoje venkova 2014-2020”). K napliovani této dohody pfispivaji

programy, mezi néz se zatadi i Program rozvoje venkova 2014-2020.

Zakladnimi programovymi dokumenty pro toto obdobi je Spolecny strategicky ramec

(SSR), Dohoda o partnerstvi a dale Program rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020.
Hlavnim cilem PRV 2014-2020 je:

e obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil, které jsou zavislé na zeméd¢lstvi, a to
prostiednictvim agroenvironmentalnich opatfent;
e investice pro konkurenceschopnost a investice do zeméd¢lskych podnik;

e podpora vstupu mladych lidi do zeméedélstvi apod.

Program dale podporuje diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru, a to
s hlavnim cilem vytvafeni novych pracovnich mist a zvySeni hospodéiského vyvoje. Ko-
munitné¢ vedeny mistni rozvoj (CLLD), respektive metoda LEADER bude téZ podporo-
vana, jelikoZ pfispiva k lep§imu zacileni finan¢ni podpory na mistni potieby daného ven-

kovského tizemi.

® Dohoda o partnerstvi je zdkladni zastfeSujici dokument pro erpani finan¢nich prostiedki z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF) v programovém obdobi 2014-2020.
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Nasledujici graf predstavuje predpokladané alokace finan¢nich prostiedkl v programo-

vém obdobi do jednotlivych oblasti.

Obrazek 1: Predpokladané alokace financnich prostfedki PRV 2014-2020 do jednotlivych
oblasti

0,85% m konkurenceschopnost

0,56%
20,39%

7,26%

0,68% ® zpracovani zemédélskych produkti,

dobré Zivotni podminky zvifat

m ochrana Zivotniho prostfedi

™ Géinné vyuiivani zdroji

m podpora hospodaiského rozvoje

11,09% venkovskych oblasti

technicka pomoc

W staré zdvazky - PUZC

Zdroj: ptevzato z eAgri, Program rozvoje venkova 2014-2020
3.4.3 Zmeény oproti programovacimu obdobi 2007-2013

1) je stanoveno spole¢né nafizeni, které urcuje spolecné podminky pro fondy EU —
to dopliuje specifickymi podminkami nafizeni pro rozvoj venkova;

2) vyplaceni penéznich prostiedkll je podminéno strategickym, regula¢nim a institu-
ciondlnim ramcem, ktery garantuje jejich efektivni vyuzivani, tzv. kondicionality;

3) vyhrazeni5 % rezervy z rozpoctu EAFRD (Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj
venkova) — tzv. vykonnostni rezerva;

4) vyplata finan¢nich prostfedkll je podminéna dosazenim stanovenych cili, a to

v poloviné programového obdobi (“Program rozvoje venkova 2014-20207).

3.5 Metoda LEADER

Metodou LADER (Liaison Entre Actions Développement de 1 "Economie Rurale) rozu-
mime iniciativu Evropské unie, jejimz hlavnim smyslem je intenzivni podpora rozvoje

venkova.

24



3.5.1 Historie metody LEADER

Iniciativa LEADER, jejimz cilem bylo posilit rozvoj venkovskych oblasti s vyuzitim
mistni iniciativy a zkuSenosti, vznikla jiz v roce 1991 a rychle se rozsitila do vétSiny Ev-
ropskych zemi. Byla vytvotena Evropskou komisi tak, aby umoznovala venkovskym ko-
munitdm aktivné se podilet na vlastni budoucnosti. V ¢lenskych zemich EU157 byly po-
stupné realizovany iniciativy LEADER T (1991-1993), LEADER 1I (1994-1999) a LEA-
DER + (2004-2006). Po patém rozsiteni EU — zvaném vychodni — kdy pfistoupilo do EU
10 novych zemi véetn& Ceské republiky, se neoendogenni ptistup® k rozvoji venkova stal
celoevropskym. Avsak zatimco takzvané ,,staré* zemé EU jiz mély zaclenénou tuto me-
todu v mnoha programovacich obdobich, pro nové pfistupujici zemé tato iniciativa pred-
stavovala zcela novy pfistup zapojeni mistni komunity do rozvoje venkova, ktera pfispi-
vala k iniciaci ,,fungujiciho® mistniho partnerstvi (Hude¢kova & Lost'ak, 2008). Tato sku-
tecnost ale mohla znamenat pro nové pfistupujici zemé i vyhodu, protoze se mohly od
stavajicich ¢lenskych zemi poucit, jak pracovat s novymi piistupy a moznostmi rozvoje
venkova a jak fesit obtize jejich implementace (Ray, 2000). U nové pfistupujicich zemi
uspotadanim. (Majerova, 2009; Marquardt, Méllers, & Buchenrieder, 2012). V téchto ze-
mich tedy pfedstavovala implementace metody LEADER moznost obnovit divéru, akti-
vitu a zdjem o déni na regiondlni trovni, taktéz se zapojenim mistnich subjekt. Lost'ak
& Hudeckova (2010) prokazali, Ze aktivita mistnich ve venkovskych komunitach byla

pozorovana prave po zavedeni programu LEADER.

Ackoliv byla metoda LEADER zpocatku realizovana jako iniciativa, roku 2007 se pak
stala plnohodnotnou soucasti Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova jako
praiezova IV. Osa — Program LEADER. Pro viceleté finan¢ni obdobi 2014-2020 se uz

uplatnénim této metody pocita v ramci vSech podptirnych fondi EU.
3.5.2 Pristupy a principy metody LEADER
LEADER se od ostatnich lisi fadou pfistupt, a to zejména:

1) uplatnuje pfistup ,,zdola-nahoru®, tzv. ,,bottom-up*;

" Prvnich 15 ¢lenskych zemi Evropské unie.

8 Tento piistup podporuje vyuZiti regionalniho potencidlu a podporuje venkovské prostiedi, ve kterém se
bude dafit malym a stfednim firmam, inovacim a uceni se.
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2) ma decentralizované fizeni i financovani,
3) je zaloZen na mistnim partnerstvi, tzn. spojeni vice subjekti (soukromého i vetej-
ného sektoru);

4) ma jednotnou mistni rozvojovou strategii (Sulak, 2006).

Zejména princip bottom-up (zdola-nahoru) pfinaSi nové moznosti rozvoje, protoze na
rozdil od pfistupu top-down (shora-dolil) stanovuje jen zakladni pravidla, kterymi se ak-
téfi mistniho rozvoje fidi, avSak vlastni body toho, co na svém tzemi chtéji podporovat

si stanovuji samy podle potfeb samotného uzemi a jeho obyvatel. (Svobodova, 2011)
DalS8imi principy uplatilujicimi se u metody LEADER jsou dale:

1) integrované a vicesektorové akce, tedy aktivity, na kterych spolupracuji partnefi
z ruznych obort i druhti hospodafstvi;

2) inovativnost, tzn. nalézani novych feseni potieb a pozadavki venkovskych regi-
onu;

3) sitovani, neboli vyména zkuSenosti mezi skupinami uplatiiujicimi metodu LEA-
DER;

4) spoluprace, naptiklad spole¢né projekty mistnich akénich skupin v rdmci statu,

-----

Obriazek 2: Sedm kli¢ovych pristupii metody LEADER

pristup "zdola-
ELIT

partnerstvi
verejného, a
soukromého
sektoru - MAS

strategie
mistniho
rozvoje

viceodvétvové
akce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ptistup Leader — zakladni ptirucka, 2006
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3.6 Mistni akCni skupina

Mistni akéni skupina, zkratkovit€ MAS nebo anglicky Local Action Group - LAG je po-

liticky nezavislou skupinou obc¢anii, soukromé (podnikatelské) sféry a vefejné spravy.
3.6.1 Charakteristika

Zakladnim néstrojem metody LEADER je pravé mistni akéni skupina. Ta sdruzuje jak
zastupce vefejnych instituct, tak i statni neziskové organizace a podnikatele (Pelcl, 2008).
Vefejnym sektorem ale nejedna jen o vefejnou spravu - jako jsou napiiklad zastupitelstva
obci - ale také statni spravu, ktera na daném tzemi plisobi. Soukromym sektorem jsou
soukromé subjekty, které se déli na zemédélské podniky a na podnikatele. Specifickou
skupinou mohou byti zivnostnici a poskytovatelé sluzeb. Déle jsou ¢leny MAS neojedi-
néle také aktivni obcané nebo neziskové organizace se statni subjektivitou (Matouskova,
2006). Tato mezisektorova a mezioborova spoluprace ma, dle Pelcla (2008) ,, Velky po-
tencial uspesné se podilet na strategickém planovani rozvoje venkova pri zachovani re-

3

spektu k rozmanitostem jednotlivych regionii. *

Mistni akéni skupina mize vzniknout bud’ jako partnerstvi s pravni subjektivitou, kdy se
partneti spoji v rdmci vytvorené spolecné struktury (napf. jako Obcanské sdruzeni nebo
Obecné prospésna spolecnost) nebo miize mit ,, formu partnerstvi bez pravni subjektivity
v ramci organizacni slozky pravnické osobnosti na zakladé smluv mezi touto pravnickou
osobnosti a partnery “(“Metodika pro standardizaci mistnich akénich skupin v progra-

movém obdobi 2014-2020”).
3.6.2 Uzemni pusobnost

Co se tyce uzemni plisobnosti mistnich akénich skupin, tu ,, tvori kompaktni venkovsky
region, ktery je soudriny nejen po strance geografické, ale také bere ohled na spadovost,
spolecné problémy i potencidl apod. Uzemi piisobnosti MAS md 10 000 az 100 000 oby-
vatel a mésta s max. 25 000 obyvateli. Uzemi piisobnosti MAS je celistvé, bez izolova-
nych vizemnich celkii* (Narodni sit MAS, 2012). Dale jedna obec smi byt v iIzemni pi-
sobnosti jen jedné mistni akéni skupiny, bez ohledu na to jsou ale MAS schopny dle po-
zadavki konkrétnich programt spolupracovat tak, aby spole¢né vytvotily celky pokryva-

jicich vétsi uzemi.
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Obrazek 3: Pokryti MAS v Ceské republice
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Zdroj: Pievzato z Narodni sit MAS Ceské republiky, 2019

K 1. 9. 2016 bylo evidovano 180 mistnich ak¢nich skupin, které obdrzely ,,Osvédceni
o standardizaci’. Nyni je aktivnich 179 MAS.

? Standardy nazyvame povinnosti, postupy a procesy, které musi MAS splnit a tim prokéazat dobie nastave-
nou spolupraci a partnerstvi ve svém tzemi.
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3.6.3 Organizacni struktura MAS

Kazda mistni akéni skupina by méla mit svou vlastni organizacni strukturu, aby bylo za-
bezpeceno 5 zakladnich funkeci:

1) tidici;

2) kontrolni;

3) vybérové;

4) monitorovaci,

5) vykonné (“Metody optimalizace fungovani MAS”, 2015).

Jednu z moznosti, jak MAS strukturovat, zobrazil Pelcl (2008):

Schéma 2: Organizacni struktura MAS

Manazer

Administrativni
pracovnik

Grantovy poradce/
Koordinator
komercnich aktivit

Projektovy Ucetni/Finanéni
manazer manazer

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Metodika dobré praxe mistnich akénich skupin v Ceské
republice, 2008

kdy manazer MAS:

e {idi a koordinuje ¢innosti MAS;
e stard se o persondlni agendu;

e zajist'uje publicitu a styk s vefejnosti apod.;
administrativni pracovnik:
e zajiStuje administrativni agendu a chod kancelate;
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e stara se o evidenci a archivaci dokumentace;

e zpracovava zapisy z porad apod.;
projektovy manazer:

e zajiStuje administraci operacnich programu;

e poskytuje individudlni poradenstvi ohledné¢ ¢erpéani dotaci apod.;
ucetni/finan¢ni manazer:

e zajiSt'uje Ucetnictvi,

e kontroluje ¢erpani financi z rozpoctu apod.;
grantovy poradce/koordinator komerc¢nich aktivit:

e vyhledava dotacni zdroje;

e vyhledava zakazky a pfilezitosti pro komer¢ni aktivity apod. (Pelcl, 2008).

Dale vétSina mistnich akénich skupin zfizuje kromé vySe uvedenych organti také tzv. pra-
covni skupiny, které se zam¢tuji na rizné oblasti - napt. mladez, pamatky, Skolstvi, Zi-
votni prostiedi, cestovni ruch apod a které se aktivné podileji na zpracovani a aktualizaci

strategie uzemi (“Metody optimalizace fungovani MAS”, 2015).
3.6.4 Financovani

Financovani mistnich akénich skupin miZzeme rozdélit na vlastni a cizi, pfi¢emz mezi
vlastni zdroje financovani fadime zejména ¢lenské ptispévky nebo finance ziskané vlastni
ekonomickou ¢innosti mistni akéni skupiny. Clenské piisp&vky jsou stabilnim piijmem,
avSak z divodu toho, Ze byvaji jen velice malé, nemiiZzeme tento pfijem povazovat za
strategicky. Jako pfiklad vlastni ekonomické ¢innosti mistnich akénich skupin mizeme
zminit poradenstvi v riznych oblastech nebo odborniky vypracovavané expertizy, které
jsou zpoplatnény. Je tfeba zminit, ze na podnikani neziskové organizace je tfeba nahlizet
trochu jinak, nez na podnikani klasické podnikatelské organizace (poslani, hodnoty
X zisk, maximalizace hodnoty firmy). Cizim zdrojem financovani jsou zejména dotace.
Dotaéni politika je dilezitd zejména pro neziskové organizace, které se zamétuji na
sluzby, jejichz poskytovani je v zdjmu vetejného blaha a jejich financovani mize byt tedy
na dotacich zavislé. Hlavnim nastrojem investi¢ni politiky EU jsou ESIF fondy, které
disponuji finan¢nimi prostiedky (v programovém obdobi 2014-2020 je vySe rozpoctu cca

454 miliard eur). Tyto finan¢ni prostfedky jsou déle pierozdélovany mezi narodni
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operaéni programy, programy nadndrodni, programy pieshrani¢ni spoluprace v nepo-
sledni fad€ meziregionalni. Narodnich programi je nyni v Ceské republice deset a jsou
spravovany ministerstvy. Pro rozvoj venkovskych oblasti a pro financovani mistnich ak¢-

NS4

racni program (PoSmurna, 2016).

3.7 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitné vedeny mistni rozvoj (Community-led Local Development) je integrovany
nastroj, ktery navazuje na metodu LEADER, protoze podpora mistnich ak¢énich skupin je
po programovém obdobi 2007-2013 rozsifena i do ostatnich ESI fondii. V Ceské repub-
lice je ur¢en k podpote mistniho rozvoje, kdy se do implementace CLLD kromé Pro-
gramu rozvoje venkova zapojuje také Integrovany regionalni opera¢ni program, Operacni
program Zaméstnanost a opera¢ni program Zivotni prostfedi. Za koordinaci podpory
CLLD je zodpovédné ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) (“Metody optimalizace fun-
govani MAS”, 2015). Je veden mistnimi akénimi skupinami a uskuteciiuje se na zakladé¢
Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje (SCLLD). Je koncipovan s ohledem na
poteby daného Uizemi a zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvateni

siti a spolupréci (“Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)”).

., Hlavnim cilem vyuZiti CLLD je posileni uzemni soudrznosti venkovského vuzemi a zajis-
teni dlouhodobého udrzitelného rozvoje uizemi s Fesenim vztahii mezi obcemi s periferni
a stabilizovanou typologii a venkovskymi rozvojovymi centry. (“Metody optimalizace

fungovani MAS”, 2015)

Mezi hlavni tikoly CLLD mutzZeme zatadit naptiklad feSeni vysoké nezaméstnanosti ve
venkovskych oblastech, podporu podnikatelskych ptilezitosti, vyuziti rozvojového poten-

cidlu venkova apod.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 MAS Ekoregion Uhlava, z. s.

Mistni akéni skupina vznikla 27. ledna 2005, kdy splnila parametry programu LEADER+,
a to na zaklad¢ zadkona 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanti jako ob¢anské sdruzeni a v sou-

ladu s §3045 obcanského zékoniku je povazovan za spolek.

Ptiprava na vytvoreni MAS probihala od roku 2003, kdy vznikla pracovni skupina, ktera
se skladala ze zastupcli samospravy a podnikatelt, pficemz vystupem bylo vytvoteni sou-
boru kvalitativnich a ekologickych standardl pro podnikatele v cestovnim ruchu na da-
ném tizemi. Cilem se tak stal vznik marketingové zna¢ky Ekoregion Uhlava, ktera vznikla
v roce 2004 a jejimiz uzivateli jsou vybrana stravovaci a ubytovaci zafizeni, ktera na-
vstévniklim zaruc€uji kvalitu sluzeb a jejichz provoz je ohleduplny k zivotnimu prostiedi.

Tyto standarty jsou kontrolovany systémem, ktery byl vytvotfen rovnéz v roce 2004.

Obriazek 4: Marketingova znatka Ekoregion Uhlava

Splfiujeme standardy
Ekoregionu Uhlava

Wir erfiillen die
Standards der
Okoregion Uhlava

Zdroj: Ekoregion Uhlava

Vznik této marketingové znacky vedl k vétSimu zajmu jak podnikateld, tak zastupct sa-
mospravy i neziskovych organizaci operujicich na izemi o moznost rozsiteni celého
systému. Zapocaly dalsi jednani, kde se ti¢astnici shodli na tom, ze jsou pfipraveni nést
zodpovédnost za vznik mistni akéni skupiny s cilem prohloubit svou spolupréci a rozvoj
uzemi. Zarovei se rozhodli zapojit do programu LEADER. Dne 19.1. 2005 prob¢hlo
ustavujici valné shroméazdéni ¢lenti ob&anského sdruzeni Ekoregion Uhlava. Na svoji
¢innost ziskala MAS dotaci z opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni ze-

meédélstvi, opatieni 2.1. - Posileni pfizplisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti,
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podopatteni 2.1.4. Rozvoj venkova, podopatieni typu LEADER+, investi¢ni zamér
Osvojovani schopnosti (MAS Ekoregion Uhlava, 2016).

4.1.1 Uzemni vymezeni

Mistni akéni skupina Ekoregion Uhlava se nachazi se na Sumavé, a to na hranici Ceské
republiky a Spolkové republiky Némecko, na iizemi Plzeniského kraje, v okrese Klatovy
a dale na tizemi téchto obci a mést: Chudenin, Nyrsko, Klenova, Janovice nad Uhlavou,
Bezd¢kov, Strazov, DeSenice, Hamry, Zelezna Ruda, Cachrov - tato Gizemi spadaji pod
ORP!? Klatovy, a dale Prasily, Srni a Modrava, které spadaji pod ORP Susice. Nyrsko,
Janovice nad Uhlavou, StriZov a Zelezna Ruda maji statut mésta, Cachrov a Desenice
statut Méstyse. Dale Desenice, Hamry, Chudenin, Janovice nad Uhlavou, Nyrsko a Stra-
70v jsou &leny dobrovolného svazku obei Uhlava. Cachrov, Hamry, Modrava, Pragily,
Srni a Zelezna Ruda jsou &leny Mikroregionu Sumava — zapad. Rozloha tizemi je cca

624,38 km?, pii¢em na této rozloze Zije 13 569 obyvatel (CSU, 2019).

Pted padem Zelezné opony (1989) byly skoro vSechny obce, které jsou nynéjsi soucasti
mistni akéni skupiny, soucasti izemi vojenské ochrany statni hranice. Diky tomu celé
uzemi vykazuje v mnoha ohledech spolec¢né rysy, jako jsou naptiklad problémy s nedo-

stateénou infrastrukturou (MAS Ekoregion Uhlava, 2016).
Me¢stem s nejvyssim poctem obyvatel je Nyrsko (4920 obyvatel v roce 2019), které tvori
centrum pro vétSinu obci. DalSim pfirozené spadovym méstem je SuSice, ktera ale jiz

nespadéa do tzemi MAS. Nadregionalnimi mésty jsou Klatovy a dale krajské mésto Plzei.

10 Obec s rozsifenou pilisobnosti — mezi€lanek pienesené piisobnosti samospravy mezi krajskymi tfady
a ostatnimi obecnimi ufady. Maji oproti ostatnim Gradtim dalsi oblasti pisobnosti navic, a to jak pro sviij
spravni obvod, tak zpravidla i pro dalsi obce v okoli.
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Obrizek 5: Uzemni piisobnost MAS Ekoregion Uhlava
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4.1.2 Pfirodni podminky

Jednou z nejvétSich prednosti uzemi mistni akéni skupiny jsou praveé piirodni podminky.
Velka ¢ast dané¢ho tzemi je pfedmétem ochrany ptirody — jizni ¢ast izemi spada pod
ochranu Narodniho parku Sumava a jihovychodni &ast se rozklada na izemi Chranéné
krajinné oblasti Sumava. Z hlediska ochrany piirody se tedy jedna o oblast nadregional-

niho vyznamu (MAS Ekoregion Uhlava, 2016).

Oblast je horského a podhorského krajinného razu a je bohaté zalesnénd — husté a temné
smrkové lesy jsou asi tou nejtypictéjsi ¢asti celé Sumavske krajiny. Celkové lesni porosty
zaujimaji asi z 62% uzemi mistni akéni skupiny, pficemz republikové priméry se pohy-
buji kolem 30%. V zastoupeni dievin vladne Sumavé rozhodné smrkova monokultura,
ktera dosahuje asi 90% zalesnéni porostu. Z velké vétSiny jsou ale smrky uméle vysazené,
jelikoz jejich vytéznost je vyssi nez u ostatnich dievin (Kindlmann, Matéjka, & Dolezal,
2012). Piivodné& mel ale smrk v lesich na izemi NP Sumava spise mensinové zastoupeni,
asi 40% - prevladala jedle, buk nebo jilm a tis. Tyto dfeviny nejen Ze nejsou tak nachylné
na poskozeni vétrem a napadeni lykozroutem smrkovym, ale smrkova monokultura neni
zcela vhodna na udrzeni krajinné rovnovahy (Kahuda, 2010). Na Sumavé se tedy zac¢alo

s vysadbou ptivodnich druhii dievin a pocita se s ni i do budoucna.

Z geomorfologického hlediska patii izemi do subsystému Hercynského pohofi, provincie
Ceska vysogina, déle severni ¢ast zasahuje do Poberounské subprovincie, oblast Plzefiska
pahorkatina a vét§ina izemi Ekoregionu patii do Sumavské subprovincie, délené na celky

Ceskoleska oblast a Sumavska hornatina (MAS Ekoregion Uhlava, 2016).

Nejvyssim bodem tzemi je Blatny vrch, 1367 m.n.m., ktery se nachazi ve sprdvnim ob-

cvwr

m.n.m.

Nejvyznamngj$imi pidnimi jednotkami vyskytujicimi se na uzemi jsou hnéda pida ky-
seld, podzol, kryptopodzol, surova ptida, pseudoglej, v tidolich se vyskytuje nivni piida a
glej (“Ptirodni poméry NP Sumava - Pedologie™).

Co se tyce klimatickych pomérii, Gzemi je zahrnuto do mirné teplé oblasti, nejvyssi po-
lohy potom do oblasti chladnych. Srazkovy thrn se v celé oblasti pohybuje kolem 800-
900 mm, v nejvysSich nadmotskych vyskach srazky vyjimecné piekracuji hodnotu

2500mm/rok.
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Uzemi je zahrnuto do chranéné oblasti pfirozené akumulace vod a na fece Uhlavé v bliz-
kosti mésta Nyrsko byla vybudovana vodarenska nadrz jako zdroj pitné vody (uroven
kvality kojenecké vody) pro okres Klatovy, Domazlice a perspektivné i centralni oblast

Plzetiského kraje. (MAS Ekoregion Uhlava, 2016).

Na izemi pfevazuje ne intenzivni zemédélska ¢innost.
4.1.3 Prirodni pamatky a turistické vyziti

Pro Gizemi je dilezity fakt, Ze se jednd o jednu z nejvyznamngjSich turistickych destinaci
v ramci CR, ktera je vyhledavana jak k letni, tak zejména k zimni rekreaci a to rok od
roku vice a vice. Navstévnost v letosni letni sezone (2019) na vizemi Narodniho parku
Sumava byla opét vyssi, nez v roce 2018. Od zacdtku cervna do konce srpna 2019 navsti-
vilo sledované lokality vice nez 675 tisic turistii. Loni za stejné obdobi navstivilo sledo-

vana mista zhruba 600 tisic lidi. *“ (Dvorak, 2019)

NejznaméjSim vrcholy na izemi mistni ak¢ni skupiny a zaroven hojné navstévovanymi
turistickymi misty jsou Pancit, 1214 m.n.m, na ktery vede jednomistnd lanové draha,
kterd je v provozu jiz od roku 1970, Polednik, 1315 m.n.m., ktery je Castym cilem cyk-
listl, Jezerni hora, 1343 m.n.m., jejimz vrcholem prochédzi Evropské rozvodi Cerného a
Severniho mofe, nebo Ostry 1293 m.n.m, ktery je turisticky piistupny jak z Ceské repub-
liky, tak 1 z Némecka.

Hojné navitévovanymi misty izemi jsou také Sumavské ledovcova jezera, z nichz 5 se
nachézi na strané ¢eské a 3 na strané bavorské. Nejvice turisticky vytizenymi jsou Cer-
tovo a Cerné jezero - to je z danych jezer nejvétsi - nachazejici se v oblasti Zeleznorudska,
v &asti Spi¢ak. Dal§imi ledovcovymi jezery jsou Laka, které je nejmé&l&i a nejvyse polo-
zené, dale Prasilské a PleSné jezero. Za zminku stoji také velké raselinné slaté, které jsou

stejné jako jezera pozustatkem doby ledové a nachazeji se v oblasti Modravy a Srni.

Kromé pfirodnich pamatek se na izemi nachézi dalsi turistické ldkadla, jako jsou napii-
klad lanové parky, muzea, nes€etné cyklistickych tras a hlavné lyzatské a bézkatské are-
aly. Nejvétsim lyzafskym centrem je Zelezna Ruda, kde se nachazi Ski Areal Spi¢ak, Nad
Nadrazim, Belveder a Samoty. Pravidelné se zde také upravuji bézkaiské stopy, stejné

jako na Présilech, Modravé a Srni.
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4.1.4 Clenové a partnefi MAS

V soucasné dobé ma spolek Ekoregion Uhlava 25 ¢leni. Z nich je 9 zastupcli samosprav

a ostatni jsou podnikatelé, soukromi zemédé€lci, neziskové organizace a soukromé osoby

(viz Tabulka 1: Clenové a partneti MAS Ekoregion Uhlava).

Tabulka 1: Clenové a partneii MAS Ekoregion Uhlava

Nazev subjektu

TJ Nyrsko
SDH Hadrava

Muzeum Kralovského hvozdu

Alena Pavlaskova

René Gondor

Ing. arch. Hana Przygrodska

Jan Korytak

Josef Necuda
Lenka Koritakova
Romana Jitikova
Jan Pavlasek
Martina Vavirkova
Tomas Rayser
Tomas Havranek
Monika Skopalova
Helena Bouckova
Méstys Cachrov
Méstys Desenice
Mésto Strazov

Mésto Nyrsko

Mésto Janovice nad Uhlavou

Obec Hamry
Obec Chudenin
Obec Bezdékov

Obec Klenova

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z www.ekoregion-uhlava.cz

Zastupce
Pavel Stransky
Tomas Volmut

Karel Velkoborsky

Josef Bejvl
Lenka Sykorova
Josef Rousek
Miloslav Rubas
Michal Linhart
Petr Kfovina
Jaroslav Bouzek
Josef Cerveny

Andrea Baierova
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Sektor

Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny

Verejny

Zajmova skupina
Socidlni oblast a Skolstvi
Krajina a pfiroda
Cestovni ruch

Cestovni ruch

Podnikani

Cestovni ruch

Cestovni ruch

Krajina a pfiroda
Podnikani

Socidlni oblast a Skolstvi
Podnikani

Podnikani

Podnikani

Socidlni oblast a Skolstvi
Cestovni ruch

Krajina a pfiroda

Rozvoj obci

Krajina a pfiroda

Rozvoj obci

Socidlni oblast a Skolstvi
Socidlni oblast a Skolstvi
Cestovni ruch

Rozvoj obci

Krajina a pfiroda

Rozvoj obci



., MAS je otevifena vsem, kdo maji zdjem na smysluplném rozvoji daného vizemi, kde Eko-

region Uhlava piisobi* (Ekoregion Uhlava, 2016).

Clenové MAS se sdruzuji do zdjmovych skupin, ve kterych se poté cilené zamétuji na
urcitou problematiku SCLLD. Tyto skupiny vznikaji na zdkladé rozhodnuti valné hro-
mady. Clen MAS definuje svou piislusnost k uréité pracovni skupiné dle své prevazujici

¢innosti a kazdy ¢len miize byt soucasti jen jedné zajmové skupiny (“Zajmové skupiny”).
4.1.5 Organizacni struktura
Organizaéni struktura mistni akéni skupiny Ekoregion Uhlava vypada takto:

1) Nejvyssi organ = valna hromada (shromazdéni vSech ¢lent)
2) Rozhodovaci organ = programovy vybor, 7 ¢lent

3) Vybérovy organ = vybérova komise, 5 Clenil

4) Kontrolni organ = kontrolni komise, 3 ¢lenové

5) Statutarni organ = predseda spolku

Piedsedou MAS je Ing. Josef Rousek, manazerem Mgr. Jan Martinek a manaZerem

SCLLD je Tomas Havranek.

4.1.6 SWOT analyza

Tato analyza je zakladni metodou strategické analyzy, kterou vytvofil v 60.-70. letech
Albert Humphrey na Stanfordové univerzité. Samotny ndzev SWOT je zkratkou anglic-
kych pismen, kde S = strengths, tedy silné stranky, W = weaknesses, slabé stranky,
O = opportunities, coz jsou piilezitosti a T = threats, hrozby, a kdy silné stranky a slabé
stranky vychdazeji z vnitiniho prostfedi organizace — jedna se o vnitini atributy, a ptilezi-
tosti a hrozby ¢ihaji na vné organizace, jedna se tedy o vnéjsi atributy. Tato analyza je
zakladnim podkladem pro formovani strategii, cili a planii aktivit organizace (Grasseova,

Dubec & Rehak, 2012).

Pii tvorbé SWOT analyzy bylo vychdzeno z analyzy vypracované pracovniky mistni
akéni skupiny v roce 2014, a dale z vlastnich zkuSenosti a znalosti izemi, na kterém

mistni akéni skupina piisobi.

Silnou strankou Gzemi je rozhodné& ptiroda, ne nadarmo je také z velké ¢asti chranénym
krajinnym tGzemim a narodnim parkem. Sumava laka velké mnoZzstvi turistii a cyklistd,
v zimé dale lyzati a bézkait. Proto také na trhu cestovniho ruchu pfedstavuje tradi¢ni a

oblibenou turistickou destinaci, o kterou zajem rok od roku roste. Velkou pftilezitosti je
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tedy zlepSeni zazemi prave pro turisty, modernizace stavajicich zatizeni a sluzeb. Ptile-
zitosti je také zdjem investorli a podnikatell o dané uzemi (viz. zdjem spolecnosti
Trigema o vybudovéni sportovniho arealu Samoty na Zelezné Rudg), coz by poméhalo
tesit dalsi velky problém se kterym se tzemi potyka, a to je nedostatek pracovnich mist.
Je zde znat obrovsky odliv pracovni sily za hranice do Némecka, popt. Rakouska. Slabou
strankou je dale napiiklad nedostate¢né zdzemi pro seniory nebo nekvalitni stfedni a uc-
novskeé skolstvi, za kterym obyvatelé — studenti neziidka dojizdéji do Klatov, Casto ale az

do Plzné nebo do Ceskych Budgjovic.

Tabulka 2: SWOT analyza Ekoregion Uhlava

Silné stranky Slabé stranky

Strengths Weaknesses

Kvalitni Zivotni prostredi Madlo pracovnich prilezitosti
Ptiroda a prirodni pamatky Odliv pracovnich sil za hranice
Kvalita ovzdusi Spatna kvalita komunikaci hlavné Il1. tfidy
Kvalita pitné vody Centralizace = malo sluzeb v mensich obcich
Sportovni vyziti Ubytovny pro nizkopfijmové skupiny obyvatel
Cyklo a turistické trasy Spatné spojeni vefejnou dopravou
Zazemi pro cestovni ruch Nekvalitni Skolstvi
Spolupréace Cesko-Bavorsko Nizké pfijmy obyvatel

Opportunities Threats
Tvorba pracovnich mist Omezovani obcanské vybavenosti
Rozsifovani a zkvalitiovani cestovniho ruchu | Rostouci centralizace
Zlepseni sluzeb pro seniory Omezovani rozvoje Uzemi ze stran NP a CHKO
Ziskavani financnich zdroji z EU Nardst administrativy pro obce
Spoluprace s Plzeriskym krajem Koncentrace nepfizpusobivych obyvatel
Silny vztah obyvatel k danému Gzemi Maly zajem nebo nechut néco ménit
Vyroba tradi¢nich regionalnich vyrobki Vystavba supermarket(
Zajem podnikatell a investor( Vyvadéni financi z regionu (verejné zakazky)

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci na www.ekoregion-uhlava.cz



SWOT analyza je dale doplnéna o metodu tzv. Fullerova trojuhelniku (neboli metodou
parového srovndvani). Fullerova metoda se pouziva pravé v téch piipadech, kdy existuje
velké mnozstvi faktori, které ale neni snadné setadit dle diilezitosti. Takto budou zjiStény

ty jednotlivé faktory, které jsou pro strategii mistni akéni skupiny kli¢ové.

V této metod¢ bude porovnana vyznamnost mezi kazdou dvojici faktort v urc€ité skupiné.
Nejprve budou porovnavany vSechny faktory silnych stranek, dale slabych stranek, ptile-
zitosti a nakonec hrozeb. Nejsilnéjsi dvojice z kazdé kategorie poté bude porovndvana
v dal$im Fullerové trojuhelniku, ¢imz vyjde nejsilnéjsi kombinace mezi danymi katego-

riemi a posléze miize byt zvolena konkrétni strategie, kterd bude jednou z nésledujicich:

1) SO — Ofenzivni strategie (maxi-maxi), kdy se strategie snazi vyuzit co nejvice
ptilezitosti za pomoci silnych stranek;

2) ST — Defenzivni strategie (maxi-mini), kdy se strategie snazi pfekonat hrozby za
pomoci silnych stranek;

3) WO — Strategie spojenectvi (mini-maxi), kdy strategie vyuziva ptilezitosti k pie-
konani slabych stranek;

4) WT — Strategie tniku (mini-mini), kdy se strategie zaméfuje na minimalizaci do-

padl neptiznivych predpokladl (“Rozsitend SWOT analyza”).

Z vysledki Fullerovych trojihelnikd pro kazdou kategorii viz Ptiloha 1: Fullerovy troju-
helniky a jejich vyhodnoceni pro jednotlivé kategorie SWOT analyzy MAS Ekoregion
Uhlava byly vybrany nasledujici nejsilngjsi faktory:

1) Silné stranky
a. Faktor 1: Kvalitni zivotni prostiedi
b. Faktor 2: Pfiroda a pfirodni pamatky
2) Slabé stranky
a. Faktor 3: Malo pracovnich piilezitosti
b. Faktor 4: Nekvalitni Skolstvi
3) Prilezitosti
a. Faktor 5: Ziskavani finan¢nich zdroji z EU
b. Faktor 6: Zajem podnikatell a investort
4) Hrozby
a. Faktor 7: Narist administrativy pro obce

b. Faktor 8: Vyvadéni financi z regionu
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Naésledujici schéma a tabulka byly vytvofeny na zakladé vySe uvedené SWOT analyzy.

Schéma 3: Fulleriv trojihelnik pro Tabulka 3: Vysledky parového srovnani
SWOT MAS Ekoregion Uhlava SWOT MAS Ekoregion Uhlava
1| 11|11 ]1]1 Faktor |Cetnost |[Vaha Pofadi
2 3 4 5 6 7 1 6| 21,43% 1
2 2 2 2 2 2 2 4|  14,29% 2
3 4 5 6 7 8 3 3] 10,71% 3
3 3 3 3 3 4 0 0,00% 4
4 5 6 7 8 5 4| 14,29% 2
4 4 4 4 6 3| 10,71% 3
5 6 7 8 7 4| 14,29% 2
5 5 5 8 4| 14,29% 2
6 7 8 Celkem 28| 100,00%
6 6
7 8
7
8

Z tabulky je zfejmé, Ze nejveEtsi vahu maji faktor 1., 2., 7. a 8. Faktory 1. a 2. spadaji do
silnych stranek mistni akéni skupiny a faktory 7. a 8. do hrozeb, které mohou postihnout
mistni akéni skupinu z vnéjSiho prostiedi. Vhodnou strategii je zde tedy strategie ST —
Defenzivni strategie, kdy by se mistni ak¢éni skupina méla snazit pomoci svych silnych

stranek eliminovat pfipadné hrozby a negativni dopady na fungovani této MAS.

Konkrétnég, jako dvé nejsilngjsi hrozby se pro dané tzemi mistni akéni skupiny ukéazalo:
nartst administrativy pro obce a vyvadeéni financi z regionu. K zamezeni téchto hrozeb
by mélo vedeni mistni ak¢ni skupiny pouZzivat svych silnych stranek. Dvé nejsilnéjsi jsou
v tomto pfipad¢ kvalitni Zivotni prostfedi a pfiroda, pfirodni pamatky. Strategie manaZzert
mistni akéni skupiny by tedy mohla byt zalozené pravé na téchto atributech, dalSimi sil-
nymi strankami bylo napftiklad kvalitni ovzdus$i nebo pitna voda — vSechny tyto silné
stranky je mozné vyuzivat jak pro podporu a propagaci turismu a navstévnosti regionu,
tak ale tyto atributy mohou byt pro velké mnozstvi obCanii rozhodujici, pokud si hledaji
vhodné misto pro bydleni. Pfece jen, v dne$ni dobé& je znat touha lidi vratit se do pfirody
a zit klidnéj$im zivotem. Pokud se tedy mistni ak¢éni skupina bude soustfedit na to, aby si
udrzela svoje silné stranky, nebude jiz tolik ohrozena hrozbami, naptiklad vyvadénim
dotaci z regionu — co se napiiklad tyka turismu, zaméfit by se mohla na ziskani dotaci pro
opravy puvodnich pamatek — domt a osad, které zanikly a zchatraly kviili byvalému ko-

munistickému hrani¢énimu pésu, jejichz obnova by nijak nezasahla Zivotni prostfedi a
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zvysila by atraktivitu téchto oblasti. Déle by na uzemi mohly byt vytvoieny néjaké vice-
ucelové plochy, napiiklad sportovni nebo i kulturné vyuzitelné, s pfevazujici zeleni apod.
Ovsem, je jasné, ze na takovyto navrh je nutné se divat s odstupem — je totiz jasné, ze
pokud se tizemi potyka s problémy jako jsou Spatné kvalita silnic, nedostatek, absence
nebo $patny stav chodnikli (coz mlze ohroZovat bezpecnost) nebo celkové Spatnd in-
frastruktura, je dulezité nejdiive vyfesit tyto problémové oblasti, nez se vedeni zam¢ii na
vySe navrhované aktivity. Co se tyka rostouci administrativy pro obce, to je stale se zv¢t-
Sujici hrozba, je otazkou jak moc bude dané uzemi ovliviiovat. Je jasné, Ze pokud se za-
stupci obci budou potykat s kazdodenni obrovskou administrativou, je otdzkou, zda bu-
dou mit chut’ své uzemi zvelebovat a jak se fikd ,,néco ménit*, zadat o dotace a zazivat
s tim spojenou dal$i administrativu. Mistni akéni skupina by v tomto obcim mohla po-
moci napftiklad tim, Ze by je vzd¢lavala, aby se se zvySujici se administrativou uméli

vyrovnavat.

4.2 MAS Aktivios, z. s.

Tato mistni akéni skupina vznikla 25. ¢ervence 2005, a to a zdklad€ zakona 83/1990 Sb.
o sdruzovani ob&ant stejné jako MAS Ekoregion Uhava, z. s. jako ob&anské sdruzeni a v

souladu s §3045 obcanského zékoniku je povazovan za spolek.

Iniciativu k vytvoreni spolku projevily Mikroregion Ptesticko a Uslava a dale soukromi

zemé&délci podnikajici na daném tGzemi.

V roce 2006 mohla mistni ak¢ni skupina realizovat zdmér Osvojovani schopnosti (podo-
patfeni 2.1.4 Rozvoj venkova — podopatieni typu LEADER+ v ramci OP Zemédélstvi), a

to na zéklad¢ ziskanych schopnosti a dovednosti.

MOTTO: ,, Zivot na venkové nemusi byt nudny, chudy ani nemoderni.” (“MAS Aktivios

- O nas”).
4.2.1 Uzemni vymezeni

Mistni akéni skupina se nachazi na jiznim Plzefisku a se svymi 68 obcemi na tizemi Blo-
vicka, Presticka, MiroSovska a Staroplzenecka tvoii ucelené izemi jizn€ a jihovychodné
od statutarniho mésta Plzné. MAS piisobi na katastralnich tzemich téchto mést a obci:
Blovice, Kakejcov, Nezvéstice, Sttizovice, Bolkov, Kbel, Oplot, St’éhlavy, Borovy, Kor-
natice, Ot&Sice, Sténovice, Bukova, Letiny, Ptenin, Sténovicky Borek, Cizice, Letkov,

Ptichovice, Stitov, Dobfiv, Lhuta, Pfikosice, Trokavec, Dolce, Losina, Predenice,
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Tymakov, Dolni Lukavice, Luzany, PteStice, Tynisté, Drahkov, Merklin, Radkovice,
Unétice, Horsice, Me$no, Rakova, Utusice, Hradek u Rokycan, Mirosov, Roupov, Ve-
sela, Horni Lukavice, Mokrouse, Renée, Visky, Chlum, Nebilovy, Se¢, V1¢i, Chluméany,
Netunice, Skasov, Victejn, Chvalenice, Nevid, Skofice, Zdemyslice, Chocenice, Nezdice,
Sobekury, Zékava, Jarov, Nezbavétice, Stary Plzenec a Zdirec, pfiemz uvedené obce a
mésta patii pod 4 obce s rozsifenou pisobnosti — ORP Prestice, ORP Blovice, ORP Plzen
a ORP Piestice, viz Obrazek 6: Uzemni piisobnost MAS Aktivios (MAS Aktivios, 2016).

Mésta, kterd do oblasti spadaji jsou: Pfestice (7114 obyvatel), Stary Plzenec (5105 oby-
vatel), Blovice (4140 obyvatel), MiroSov (2263 obyvatel) a Hradek u Rokycan (2831
obyvatel). Rozloha uzemi je cca 560 km? a celkové na daném tizemi Zije 53 761 obyvatel
(CSU, 2019). Na vychodé ohraniGuje uzemi pohoti Brd, na jihu uzemi sousedi s Nepo-

muckem a na zapad¢ s PoSumavim. Severni hranici je krajské mésto Plzen.

Obriazek 6: Uzemni piisobnost MAS Aktivios
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu ArcGIS Pro.
4.2.2 Pfirodni podminky

Oblast je historicky znama jako Jizni Plzenisko a jedna se o oblast hospodarsky silnou,

s prevahou zeméd¢elské pudy, kterd pokryva 60% celkové plochy uzemi, a lesnimi
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porosty, které tvoii asi 30% jeji rozlohy (CSU, 2012). Dale se jedna o oblast s dostatkem
surovin, kterymi jsou naptiklad kaolin, ktery se tézi v Chlumcanech, loZisko keramickych

jilt lezici v Nové Vsi u Dobran, také se na uzemi diive tézilo uhli nebo Zelezné ruda.

Co se ty¢e geomorfologie uzemi, ta je zde velice pestra. Povodi fek Uhlavy, Uslavy a
Klabavy oddé€luji pahorkatiny na jiznim Plzefisku a vrchoviny na severu — jmenovat mi-
zeme naptiklad Brdy, které jsou na MiroSovsku vyvojové nejstarsi ¢eskou vrchovinou
vibec (MAS Aktivios, 2016). Na tzemi najdeme velké mnozstvi zajimavych skalnich
utvart, jako jsou naptiklad tzv. buliznikové suky, jejichz vlozky prostupuji méne odolné
proterozoické bridlice. Na buliznikové skale stoji naptiklad zficenina hradu Radyné, dale
vyrazna skéla tohoto typu se nachdzi nad Starym Plzencem. Asi 5 kilometrt jizné¢ od
Strasic stoji Skladana skala, ktera je tvofena slepencem a kterd je horolezecky velmi ob-
libenou. Mirn¢ uklonéné secné povrchy se slabou vrstvou zvétralin, zvané pedimenty,
nalezneme na Rokycansku, jehoZ symbolem je dominantni vrch Zd’4r (629 m n. m.) zdvi-
hajici se nad Rokycanskou kotlinu. Pokud se jedna o kotliny nebo panve, ty byly na tomto
uzemi vytvorené vodni erozi, napt. MiroSovska kotlina nebo Plzetiskd kotlina (Mentlik,

2005).

Skladba piidy na tizemi je néasledujici: nejvice zastoupené jsou kambizemé, coz je nejroz-
Sifenéjsi typ pidy v CR, dale hnédozemé, luvizemé a nejméné zastoupené fluvizemée

(“Padni mapa Plzenského kraje”).

Z klimatického hlediska je na zemi podnebi mirné teplé, smérem k Brdiim se stava

chladnéjsi s vyssi srazkovou dotaci (Matuskova & kol., 2014).
4.2.3 Prirodni a kulturni pamatky, turistické vyziti

Jizni Plzenisko je oblibenym mistem k odpocinku, a to hlavné kvili nezni¢enému a Cis-
tému prostiedi se spoustou piirodnich i kulturnich pamatek, které zahrnuji vS§echny archi-
tektonické styly. Nachdzeji se zde také pamatky lidové architektury a selského baroka, a
to napiiklad v obcich Mokrouse nebo Letkov. Dle historickych nalezi je jasné, ze tento

region byl osidlen jiz od pravéku.

Na tizemi mistni akéni skupiny se nachézi opravdu hodné velké mnozstvi kulturnich pa-
matek, hlavné v podobé¢ hradd, zamkt, zamecka, kostelil apod. ,, Region se miize pochlu-
bit mnozstvim historickych a kulturnich pamatek, jako napr. ziiceniny hradu Skdla ci
Roupov, hrad Radyneé, zamek v Nebilovech, chram Nanebevzeti Panny Marie v Presticich,

barokni zamek ve Stenovicich s byvalym klasterem trinitari, zamek v Blovicich, v Pteniné,
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ve Stahlavech zamek Kozel a dalsi historické stavby, které viak cdstecné nejsou pristupné
verejnosti, a to z ditvodu technickych ci viastnickych (napr. zamek Dolni Lukavice, Pri-

chovice, Mirosov, Luzany, Chocenice).“ (MAS Aktivios, 2016).

I milovnici pfirody a turistiky si zde pfijdou na své — krajina je velice vhodna na cyklo i
p&si vylety a také na hipoturistiku'!. Je zde mnohé co poznavat, at’ uz to budou zajimavé
skalni utvary a vyhlidky, rozhledny, nau¢né stezky nebo je mozné jen relaxovat prochaz-

kami po loukach a lesich.
4.2.4 Clenové a partnefi MAS

K tomuto roku ma spolek 39 ¢lentll. Zastoupeni jsou zde nestatni neziskové organizace,
cirkev, podnikatelé a soukromi zemédé¢lci, aktivni obcané a obce, mésta a mikroregiony,

viz Clenové a partneii MAS Aktivios.

., Spolek sdruzuje své cleny, fyzické a pravnické osoby. Ucelem spolku vSak neni vytvéireni
zisku, veskeré zisky z podnikani musi byt vyuzity pro ucely fungovani spolku. “ (MAS Ak-
tivios, 2016).

Mistni akéni skupina vyuziva princip bottom-up, tedy snazi se do svého fungovani zapojit
co nejvice mistnich aktéri. Klade dlraz na vzajemnou spolupraci a podporu iniciativ

vSech svych ¢lentl, které sméfuji zejména k zlepSeni kvality Zivota v daném regionu.

Naésledujici tabulka se ¢leny a partnery mistni akéni skupiny byla zpracovana na zakladé

dat dostupnych z www.mas-aktivios.cz.

! Hipoturistika, téZ znama jako jezdecka turistika, je takovy druh turistiky, kdy turista cestuje na koni,
popt. koniském povoze.
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Tabulka 4: Clenové a partneii MAS Aktivios

Nazev subjektu

Spolek pro zachranu historickych pamatek Prestice
Myslivecké sdruzeni "Obora" Chlumcany
Obcanské sdruzeni Ametyst

SDH Hradé¢any

Okresni hospodarska komora Plzen-jih
Farni sbor cirkve Ceskobratrské Prestice
Lukrena a s., Dolni Lukavice

Zemédélska spolecnost Komorno a.s.

Bc. Vladimira Davidkova

Comwas.r. o.

Prikosicka zemedélska, a. s.

Jifi Hodan

Ing. Petr Hodan

Josef Hodek

Anna Sramkova

Ondfej Chenicek

Ing. FrantiSek Sasek

Ing. Josef Cerny

Zarazeni

Nestatni neziskové organizace
Nestatni neziskové organizace
Nestatni neziskové organizace
Nestatni neziskové organizace
Komora

Cirkev

Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci

Podnikatelé a soukromi zemédélci
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Sektor

Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy
Soukromy

Soukromy

Zajmova skupina
Kulturni dédictvi

Ptiroda a krajina

Ptiroda a krajina
Vzdélavani a volny cas
Zemédélstvi a podnikani
Socialni oblast
Zemédélstvi a podnikani
Zemédélstvi a podnikani
Cestovni ruch
Zemédélstvi a podnikani
Zemédélstvi a podnikani
Zemédélstvi a podnikani
Ptiroda a krajina

Zemédélstvi a podnikani

Zemédélstvi a podnikani
Ptiroda a krajina

Zemédélstvi a podnikani



Radek Hora

Pavel Pouba
Mikroregion Presticko
Mikroregion Uslava
Mikroregion Radyné
Obec Nezdice

Obec Cizice

Obec Dolni Lukavice
Obec Ptetin

Obec Vici

Obec Horsice

Obec Netunice

Obec Prichovice

Obec Chlumcany
Mésto Blovice

Obec Renée

Obec Nezvéstice

Mgr. Hana Hanzlikova
Jifi Cerny

Milan Fiala

Ing. Petr Brandl

Podnikatelé a soukromi zemédélci
Podnikatelé a soukromi zemédélci
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Obce, mésta a mikroregiony
Aktivni obc¢ané

Aktivni obc¢ané

Aktivni obc¢ané

Aktivni ob¢ané
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Soukromy
Soukromy
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Verejny
Soukromy
Soukromy
Soukromy

Soukromy

Zemédélstvi a podnikani

Ptiroda a krajina

Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Cestovni ruch

Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Socidlni oblast

Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Obnova obci a rozvoj infrastruktury
Vzdélavani a volny cas

Vzdélavani a volny cas

Kulturni dédictvi

Ptiroda a krajina



4.2.5 Organizacni struktura MAS

Organizacni struktura mistni akéni skupiny vypada takto:

1) Nejvyssi organ = valna hromada (shromazdéni vSech ¢lentt)

2) Statutarni orgdn = vybor spolku, 7 ¢lenti

3) Kontrolni organ = kontrolni komise, 3 ¢lenové

4) Vybérovy organ = vybérova komise, 7 ¢lend

5) Sekretariat

6) Manazer = vedouci kancelare, 4 manaZzeti pro rizné ¢innosti - financni manazer,
administrativni pracovnik, projektovy manazer, manazer kontroly projekti

7) Utetni

Predsedou MAS je Ing. Petr Brandl, mistoptedsedou je Ing. Pavel Netrval a vedouci za-

méstnankyni pro realizaci SCLLD je Ing. Hana Bouchalova.
4.2.6 SWOT analyza

Pii tvorbé SWOT analyzy pro MAS Aktivios bylo ¢erpano z aktualizované verze SWOT
analyzy vypracované odborniky mistni akéni skupiny. Ti svou prvni analyzu vypracovali
v roce 2010, poté ji aktualizovali v roce 2013, a to na hlavné¢ diky prizkumu ,,Jak se Zije
na Blovicku/Mirosovsku/Ptesticku/Staroplzenecku®. Tento priizkum probihal jako série
vetejnych pojednani ,,u kulatého stolu. Posledni upravy a doplnéni analyzy bylo prove-
deny v roce 2014, a to na zaklad€ zpracované socioekonomické analyzy Gzemi a analyzy

problému a potieb.

Ve SWOT analyze je ziejmd provazanost jednotlivych aspektid. Na daném tzemi jsou
bohaté koncentrované kulturni pamatky, jako napftiklad hrady, zdmky, zdmecky nebo
kosteliky. To miizeme povaZovat za silnou stranku regionu. Slabou strankou je ale zaro-
veil to, ze je spousta téchto pamatek ve Spatném stavu, nejsou opravené nebo dokonce
nejsou vubec piistupné. To znamena piilezitost pro MAS, aby usilovala o ziskani dotaci
a finan¢nich prostfedkll na opravy a revitalizace téchto pamatek. Hrozbou je tady napii-
klad nedostatek finan¢nich prostfedkii na ptredfinancovani danych projektt, nebo dale
mizeme zminit nedmérnou administrativu pfi zadni o dotace a s tim spojenou ztratu chuti
néco ménit. Déle je mozné v tomto kontextu zminit polohu tzemi MAS. Diky blizkosti

krajského mésta Plzné spousta lidi zijicich v regionu dojizdi za praci pravé tam. To za-

wrwe
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to jako silnou stranku. Zaroven ale kvuli této centralizaci ubyva tradi¢nich femesel a pod-
nikani v regionu, coz je naopak slabou strankou. Piilezitosti proto mize byt naptiklad
dotacni podpora agroturismu, pfi které se jednak podpofti cestovni ruch, dale se také vy-
uzije kvalitni zemé&délskéd piida nachéazejici se na izemi a dale se vytvoii nova pracovni
mista a obnovi tradice. Samoziejm¢, opét hrozbou mize byt administrativni naro¢nost

ziskani dotace na dany zamér.

Tabulka 5: SWOT analyza Aktivios

Silné stranky Slabé stranky

Strengths Weaknesses
Kulturni pamatky, kulturni zazemi Spatny stav pamatek a jejich nepfistupnost
Zachovalé tradice Narust poctu heren, sportbart
Specificka krajina Vandalstvi
Kvalitni zemédélska pada Mala nabidka ubytovani, obchodl a sluzeb
Cisté reky Spatna kvalita silnic, zdevastovana cestni sit
Sportovni a volnocasové aktivity Vysoka cena nemovitosti
Nizkd nezaméstnanost Mala nebo neucinna propagace regionu

Dobra dostupnost do Plzné (prace, zdravotnictvi) | Vytapéni tuhymi palivy

Prilezitosti Hrozby

Opportunities Threats
Obnova tradicni sité cest Vylidriovani malych obci, odliv lidi do mést
Obnova pamatek Rostouci administrativa pro obce a samospravy

Podpora cestovniho ruchu, zejména agroturistiky | Neimérna administrativa pfi Zadani o dotace

Podpora mistniho podnikani, femesla, prodeje Ubytek tradi¢nich moralnich hodnot

Rozvoj socialnich sluzeb Presun podnikani do velkych sidel

Zefektivnit propagaci Uzemi Maly zajem o verejné déni

Vzdélavani samosprav Malo financnich prostredkd na predfinancovani
Rozvoj péce o krajinu Nevrdceny historicky majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci na www.mas-aktivios.cz.

I pro MAS Aktivios byla uplatnéna metoda parového srovnavani — metoda Fullerova troj-

thelniku.
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Z vysledki Fullerovych trojtihelnika pro kazdou kategorii viz Ptiloha 2: Fullerovy troju-
helniky a jejich vyhodnoceni pro jednotlivé kategorie SWOT analyzy MAS Aktivios byly

vybrany nasledujici nejsilnéjsi faktory:

1) Silné stranky
a. Faktor 1: Kulturni pamatky, kulturni zdzemi
b. Faktor 2: Kvalitni zemédélska piida
2) Slabé stranky
a. Faktor 3: Spatna kvalita silnic, zdevastovana cestni sit’
b. Faktor 4: Vysoké cena nemovitosti
3) Prilezitosti
a. Faktor 5: Podpora mistniho podnikani, femesla, prodeje
b. Faktor 6: Vzdélavani samosprav
4) Hrozby
a. Faktor 7: Rostouci administrativa pro obce a samospravy

b. Faktor 8: Neimérna administrativa pfi zadani o dotace

Nasledujici schéma a tabulka byly vytvofeny na zakladé vySe uvedené SWOT analyzy.

Schéma 4: Fulleriiv trojuhelnik pro Tabulka 6: Vysledky parového srovnani
SWOT MAS Aktivios SWOT MAS Aktivios
1|1 ]1]1|1)1]1 Faktor  |Cetnost |Vaha Pofadi
2 3 4 5 6 7 1 3 10,71% 4
2 2 2 2 2 2 2 1 3,57% 6
3 4 5 6 7 8 3 3 10,71% 4
3 3 3 3 3 4 5 17,86% 2
4 5 6 7 8 5 2 7,14% 5
4 4 4 4 6 7 25,00% 1
5 6 7 8 7 3 10,71% 4
5 5 5 8 4 14,29% 3
6 7 8 Celkem 28
6 6
7 8
7
8
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Z Cetnosti vychazi, ze nejvétsi vahu maji faktor 4. a 6., nejsilngjsi faktory jsou tedy ze
skupiny silné stranky a pfilezitosti. Vhodnou strategii je zde tedy strategie WO — Strategie
spojenectvi, coZ znamena, ze by méla mistni akéni skupina vyuzit svych ptilezitosti k pte-
konani slabych stranek. Co se tyka naptiklad slabé stranky Spatna kvalita silnic a zdevas-
tovana cestni sit’, zde se nabizi eliminovat tuto slabou stranku diky pfilezitosti vzdélavat
samospravy. Pokud samospravy budou veédét, kde a jak mohou zadat o finan¢ni pro-
sttedky na obnovu silnic nebo tradi¢ni cestni sité, bude moci byt tato slaba stranka elimi-
novana. Vysoka cena nemovitosti bude na tomto uzemi zfejm¢ déna blizkosti krajského
popt. chtéji bydlet v rodinném domé. V tomto piipadé mohou hledat nemovitosti prave
v této oblasti jizniho Plzeniska. Problém vysokych cen nemovitosti je v podstaté celore-
publikovy, v posledni dob¢ se ceny za koupi i prondjem vySplhaly do neredlnych vysin.
Ovsem nyni se po velké ekonomické konjunktuie blizi recese, jest€ umocnéna svétovou
pandemii koronaviru, lze tedy oc¢ekavat pokles cen nemovitosti — lidé se boji nebo jiz
pfisli o svd zaméstndni a lidé podnikajici mohou mit velké problémy si podnikani udrzet,
je tedy skoro jisté, Ze v nasledujicich letech se snizi zajem o hypotéky a nakup nemovi-
tosti a ddm padem jejich cena klesne. Je zajimavé povSimnout si, Ze u této mistni akéni
skupiny jsou zafazeny podobné nebo az totozné hrozby jako u mistni akéni skupiny pred-

chozi, které se tykaji neimérné velké administrativy.

4.3 SCLLD a €erpani finan&nich prostfedku

Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje vznikla jako novy pfistup k mistnimu
rozvoji, a to z divodu propojeni podpory z LEADERu a dalsi podpory z ostatnich struk-
turalnich a investi¢nich fondli. Novinkou této strategie je to, ze finan¢ni nastroje spojené
s rozvojem venkova se jiz netykaji pouze spole¢né zeméd¢lské a koordinované regionalni
politiky, ale rozsifuji se i na politiku soudrznosti. Vysledkem je novy nastroj, ktery byl
vyvinut pro vSechny Ctyfi evropské fondy — tj. pro Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV), Evropsky ndmoini a rybatsky fond (EMFF), Evropsky fond pro regi-
onalni rozvoj (EFRR) a Evropsky socidlni fond (ESF) - nazyvajici se Komunitné vedeny
mistni rozvoj, ktery predpoklada rozvoj venkova a jeho potencidlu na zaklad€ zapojeni

mistnich subjektli a vhodné venkovské ekonomiky (Mickiewicz & Mickiewicz, 2016).

Mistni akéni skupiny Ekoregion Uhlava a Aktivios splnily pozadavky stanovené Metodi-

kou pro standardizaci mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2014-2020 a
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ziskaly Osvédceni o splnéni standardii MAS, ¢imz prokazaly schopnost podilet se na im-

plementaci programt financovanych z evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.

Toto osvédceni opraviiuje mistni akéni skupiny k tomu, aby vypracovaly Strategii komu-
nitné vedeného mistniho rozvoje. MAS Ekoregion Uhlava i Aktivios vypracovaly tyto
strategie se zapojenim mistnich aktéri z vefejného, soukromého i neziskového sektoru
a z fad vefejnosti a to s ohledem na mistni potfeby a potencidl. MAS Aktivios obdrzela
4. dubna 2017 akceptacni dopisy jednotlivych fidicich organt, ve kterych byla potvrzena
finanéni podpora do tuzemi. MAS Ekoregion Uhlava obdrzela tyto dopisy 25. &ervna
2017.

4.3.1 Projekty uskutecnéné pred programovym obdobim 2014-2020

Jelikoz obé dvé mistni akéni skupiny jesté pred SCLLD vypracovaly strategicky plan
a zapojily se do programu LEADER+, a v programovém obdobi 2007-2013 cerpali

z PRV, uskutecnily jiz na svém Gzemi velké mnoZstvi projektt.

., Vroce 2007 OS Aktivios vypracovala Strategicky plan Leader 2007 - 2013 ,, Sance pro
Jjizni Plzenisko *“ na jehoz realizaci jsme ziskali dotacni financni prostiedky z Ministerstva
zemedelstvi. Diky tomu MAS Aktivios kazdy rok financné podporovala podnikatele, ze-
médeélce, obce, cirkve a neziskové organizace pri realizaci rady smysluplnych projekti,
které prispély k posileni ekonomiky a rozvoji regionu, ke zkvalitnéni Zivota obyvatel na
venkove, ke zlepseni vzhledu nasi krajiny a k zachovani a obnové kulturniho dedictvi po
nasich predcich. Diky uspesné realizaci Strategického planu Leader 2007- 2013 bylo na
uzemi MAS Aktivios podporeno 153 smysluplnych projektii v celkové vysi temer 53 mil
K¢, “ (MAS Aktivios).

Mistni akéni skupina Aktivios se snazi propagovat svij region, proto také jiz od roku
2008 vydava oblibeny Zpravodaj MAS, kde informuje o zajimavych akcich v regionu,
jako jsou naptiklad vzdélavaci seminéte, besedy, ale i trhy nebo spolecenské udalosti.
Také zde informuje o zajimavych projektech, které jsou na tzemi MAS finan¢né podpo-
feny. Déle mistni akéni skupina jiz tradi¢né potada dny otevienych dveti zvané Den s Ak-
tiviosem, kde ptedstavuje Siroké vetfejnosti vysledky jejich prace. Mistni akéni skupina
finan¢né€ podporuje vlastivédny sbornik Pod Zelenou Horou, ktery propaguje zajimavosti

regionu formou prispévkda.

V ramci realizace Strategického planu Leader 2007-2013 byly napiiklad dokonceny dvé

nau¢né stezky, a to ,,Po stopach sv. Vojtécha®, na niz byla schvélena dotace ve vysi
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255 600 K&, nebo nauéna stezka ,,Zivé paméti krajiny Luzan®, ktera byla podpoiena ¢ast-
kou 178 058 K¢. Dalsim z podpotfenych projektl bylo naptiklad oziveni vnitrobloku
v ulici 5. kvétna v Blovicich, kde 2009 doslo k otevieni détského hiisté. Projekt byl pod-
poten castkou 269 698 K¢&. Dale v roce 2011 bylo rekonstruovéano télovychovné zafizeni
v obci Losind, zde vySe dotace dosahovala 341 540 K&. Podpotenych projekti v rdmci
MAS bylo opravdu mnoho, jako dalsi piiklad mohu uvést projekty: Modernizace staje
pro kozi farmu, Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice, Obnova kulturniho dédictvi v obcich
Mikroregionu Uslava a mnoho dalsich. Mistni akéni skupina také vyuzila spoluprace
s ostatnimi MAS, a to konkrétné s MAS Radbuza a MAS Sv. Jana z Nepomuku, a spo-
le¢né zrealizovali projekt spoluprace ,,Otevirame poklady venkova®, jehoZ cilem byl:
,vznik a podpora regiondlnich expozic, které budou pripominat soucasnym i budoucim
generacim bohatstvi regionu, Zivot a dovednosti nasich predkii ¢i vyznamné osobnosti*
(MAS Aktivios, 2015). Na tento projekt spoluprace ziskaly mistni akéni skupiny celkové
3917 335 K¢, z toho ptimo MAS Aktivios 1 759 175 K¢. V ramci této spoluprace byly
poradany workshopy na rizna témata, jako naptiklad technika, femesla nebo piiroda.
Piimo na Gzemi MAS vznikly nasledujici nové expozice: Zamecka regionalni expozice
v Ptening, Pouskv mlyn v Me$n& a Spejchar v Chocenickém Ujezdé. Dalsi expozice
vznikaly déle na izemich spolupracujicich mistnich akénich skupin. Mistni akéni skupina
také podporuje vzdélavani — na ptidé Krajského utadu Plzenského kraje se v tnoru 2015
uskutecnil seminatf Bioodpad v odpadovém hospodafstvi v obcich, v fijnu toho samého
roku byl uspofaddén seminat pro zemedélce nesouci ndzev Dotaéni moznosti v agrarnim
sektoru v novém programovém obdobi 2014-2020 a ve spolupraci s Provozné ekonomic-
kou fakultou Ceské zemédélské univerzity v Praze byly vice let po sob& poradany kurzy

pro seniory Virtudlni univerzita tfetiho véku.

Na tizemi MAS Ekoregion Uhlava bylo v rdmci Programu rozvoje venkova 2007-2013
podpoieno 38 projektid. Na tyto projekty bylo alokovano celkem 14 085 572 K¢&. Jiz
v roce 2009 byly podpoteny 2 projekty, a to Obnova vetejného prostranstvi v Hamrech —
rekonstrukce opérné zdi a Rekonstrukce kanalizace ve méstech Janovice nad Uhlavou a
Hrad¢any-Klenovska — tento projekt byl podpofen dotaci bezméla ptl milionu korun.
V dalSim roce byla nejvyssi ¢astkou 737 805 K¢ podpotena obnova mistni komunikace
na trase Chudenin-Hadrava. V roce 2010 byl naptiklad ¢astkou 417 969 dotovan projekt
Modernizace sportovniho aredlu Janovice nad Uhlavou a ¢astkou 213 732 Rekonstrukce

fotbalového hiisté veetné zazemi ve Strazove, kde byla dale dotovana i vymeéna stiechy
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na budové¢ Sokolovny, které zde slouzi jako kulturni zdzemi i jako télocvi¢na. Déle v roce
2011 bylo v ramci strategického planu LEADER pfihlaSeno 7 projektovych zaméra a vy-
bérovou komisi bylo doporuceno k podpofe 6 znich. Ty programovy vybor posléze
schvalil a celkova dotace na tyto projekty dosahovala 3 661 346 K¢. Nejvyssi castka fi-
nanci ve vysi 1 800 000 byla alokovana na Obnovu a rozvoj funkénich ploch sidelni ze-
lené mésta Nyrsko - 1. Etapa. V dalsich letech bylo podpotfeno mnozstvi dalSich projektu,
jako ptiklad mohu uvést stavbu piistieSku na zemédélskou ¢innost v Hadrave, zlepSeni
vybavenosti §kolni kuchyn& v ZS a MS Strazov nebo opravu &asti stiechy kostela sv. Mi-
kuldge v Desenicich. MAS Ekoregion Uhlava dale kazdy rok vyhlasuje s podporou Pl-
zetiského kraje Grantovy program na podporu malych projektii nestatnich neziskovych
organizaci. Diky tomuto programu bylo podpoteno bezpocet spolkovych, volnocasovych,
sportovnich a kulturnich aktivit nestatnich neziskovych organizaci na uizemi MAS, jako
rizné divadelni piedstaveni, uspotfadani Dne hasic¢t apod. Co se ty¢e projektl spolupréace,
MAS Ekoregion Uhlava v roce 2011 usp&né ukonéila spolu s MAS Luznice a MAS
Vltava realizaci projektu spoluprace s ndzvem Regiondlni znacka. Hlavnim zdmérem
bylo ,,vytvoreni Regionalni znacky jako ndstroje rozvoje regionu prostrednictvim propa-
gace vyrobkii a poskytovanych sluzeb a jako ndastroje pro zvyseni konkurenceschopnosti
mistnich vyrobeii a poskytovateli sluzeb z jednotlivych regionii.“ (MAS Ekoregion Uh-
lava, 2011). Dalsi partnerskou mistni akéni skupinou je MAS Cham, ktera lezi v piihra-
ni¢ni oblasti Bavorska. Spoluprace mezi témito dvéma mistnimi akénimi skupinami byla
zaméfena hlavné na rozvoj spolecnych aktivit v obnov¢ kulturniho dédictvi regionu a
vzajemné vymeéné zkuSenosti. Dulezitym vystupem spoluprace byla i stavebni obnova

Styi kaplicek v centralni &asti Ekoregionu Uhlava.
4.3.2 Projekty uskuteCnéné v programovém obdobi 2014-2020

V ramci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje mistni akéni skupiny Cerpali fi-
nan¢ni prostfedky v programovém obdobi 2014-2020 z nasledujicich operacnich pro-
grami: OP Zaméstnanost, Integrovany regionalni operacni program a Program rozvoje
venkova. Kazda z téchto MAS si ve své strategii ur¢ila dlouhodobou vizi rozvoje tizemi,

strategické a specifické cile.
4.3.2.1 MAS Ekoregion Uhlava, z. s.

Dlouhodobou vizi rozvoje uzemi mistni akéni skupiny je, aby byla atraktivnim mistem

pro zivot. Ve Strategii komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje (2016) je zdliraznéno, ze
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mistni akéni skupina se ,, Vyrovnava s demografickymi a socioekonomickymi problémy,
vyuziva potencial tizemi pro cestovni ruch pri soustavném respektovani a ochrané pri-
rodniho bohatstvi, nabizi podminky pro rozvoj mistni ekonomiky s diirazem na ochranu

‘

Zivotniho prostiedi a prohlubuje kulturné historické vazby obyvatel k regionu.

Dale byly pro rozvoj izemi urceny strategické cile, specifické cile a opatfeni, které byly
uréeny na zaklad¢é zavéra analytické Casti strategie komunitné vedeného mistniho roz-
voje, a dale na zéklad¢ strukturovanych rozhovort vedenych s podnikatelskymi subjekty,
neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi, zastupci mistnich samosprav a dal-
$imi v Gizemi.

Strategické cile jsou nésledujici:

1. ZvySeni atraktivity regionu MAS pro trvalé bydleni a navstévniky regionu;

2. Udrzeni a zlepSeni stavu ptirodniho bohatstvi a zivotniho prostiedsi;

3. Zajisténi ekonomicky udrzitelného rozvoje regionu;

4. Prohloubeni spoluprace na mistni, regionalni, narodni a mezindrodni Grovni

(MAS Ekoregion Uhlava, 2016).

Ke kazdému strategickému cili se nasledné vztahuji i cile specifické, a k nim dale opat-
feni, diky kterym je mozné cile dosahnout. Napiiklad pod strategicky cil 1. ZvySeni atrak-
tivity regionu MAS pro trvalé bydleni a navstévniky regionu spadé celkem 9 specifickych
cilti a 17 opatteni. Napiiklad, jednim ze specifickych cili vySe uvedeného cile strategic-
kého je zde ZlepSeni obcanské vybavenosti a sluzeb, k némuz se vztahuji opatieni Rozvoj
kulturné-sportovnich aktivit, Systematickd podpora rozvoje spektra sluzeb a Zkvalitnéni

bytového fondu.

Aby mohly tyto cile byt realizovany, mistni akéni skupiny Zadaji o podporu finan¢nich
prostfedkil na vybrané projekty z operac¢nich programt. Proto jsou v ¢asti SCLLD zvané
,»Akeni plan® vybirany opatieni, fiche, natizeni nebo ¢lanky jednotlivych programt, které
koresponduji s danymi cili zvolenymi mistni akéni skupinou. Konkrétné, v akénim planu
této mistni ak¢ni skupiny je v ramci IROPu pfifazeno opateni 1.2 ZvySeni podilu udrzi-
telnych forem dopravy k opatteni 1.1.1. ZlepSeni dopravni dostupnosti a obsluznosti vy-
tvofenému piimo mistni akéni skupinou. Dale je zde popséno, jaké mé opatieni cil, jaké
typy projekti budou moci byt podpoteny, ptijemci podpory, minimalni a maximalni vyse

uznané podpory, vysledky aj.
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Sama skupina ve své strategii (2016) zdaraziuje, ze ,, Jednotliva opatieni programovych
ramcu jsou volena tak, aby co nejvice odrdzela vazby mezi relevantnimi opatienimi
SCLLD ve vsech rozvojovych oblastech. Programovy ramec IROP vytvari infrastrukturni
zakladnu pro mistni dopravu, socidlni sluzby a vzdélavaci systém. Programové ramce
OPZ a PRV na tuto infrastrukturni zdakladnu navazuji a vytvareji podminky pro kvalitni
rozvoj jak vyse zminénych oblasti tak i ekonomického potencialu pri védomi nutnosti za-

chovani a ochrany Zivotniho prostredi v regionu “.

Dale je mozné zminit, ze realizace danych cila strategie mlize mit pozitivni vliv 1 na tzv.
,2Horizontalni témata®, ktera jsou definovana Evropskou komisi. Tyto témata maji priie-
zovée zasahovat do vSech oblasti rozvoje. To znamend napiiklad to, ze pokud se dle spe-
cifického cile 1.1.3. Zlepsi stav vefejnych prostranstvi, bude to mit pozitivni vliv i na
zivotni prostfedi.
Pozitivni dopad ma strategie této mistni akéni skupiny na:

1) nerovnost mezi muZzi a Zenami;

2) nediskriminaci;

3) udrzitelny rozvoj;

4) inovace;

5) klima;

6) zivotni prostiedi.

V programovém obdobi 2014-2020 byly vyhlaSovany vyzvy v ramci jednotlivych ope-

racnich programd.
V ramci Operacniho programu Zaméstnanost byly vyhlaseny:

Vyzvy 1., 3. a 5. s nazvem Podpora socialnich a ndvaznych sluzeb, komunitni centra — I,
IT a III. Cilem vécného zaméteni vyzev bylo ,, zkvalitnéni socialnich a navaznych sluzeb

v uzemi se zameérenim na ohrozeni socialnim vyloucenim “(MAS Ekoregion Uhlava).

V ramci téchto vyzev byly vybrany nasledujici projekty, viz. Tabulka 7 a
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Tabulka 8.

Nasledujici tabulky byly vytvofeny na zéklad¢ dat, kterd jsou dostupna na www.lags.cz,
dale byly pouzity zminéné vyzvy a dokumenty dostupné na strankach danych mistnich

ak¢nich skupin.

Tabulka 7: 1. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Ekoregion Uhlava — Podpora social-
nich a navaznych sluzeb, komunitni centra I.

OPZ - Podpora socialnich a ndvaznych sluzeb, komunitni centra I.

Prioritni osa 2. Socialni zac¢lenovani a boj s chudobou
1. VYBRANY PROJEKT
Nazev projektu Komunitni centrum Nyrsko
Zadatel Alfa Nyrsko, z. s.
Pravni forma Zadatele Spolek
Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet
Vyse podpory z EU 1686 842 K¢
Stav PP37, stav realizace - projekt v pIné (fyzické i financni) realizaci

2. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu Sluzby socidlni prevence a poradenstvi na izemi MAS

Zadatel Clovék v tisni, o. p. s.

Pravni forma Zadatele Obecné prospésna spolecnost

Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU 2121478 K¢

Stav PN20a, faze schvalovani - Zadost o podporu stazena Zadatelem

Co se tyka stavu jednotlivych Zadosti, jedna se o to, v jaké fazi se tento projekt prave
nachazi. Nejdiive je projekt vzdy ve fazi schvalovani, poté realizace a ddle ukoncovani.
V kazdé fazi se projekt miize dostat do velké spousty riznych stavi, zjednodusme si to
tedy tim, Ze pokud je stav zeleny, jedna se o pozitivni stav a projekt bud’ byl, je a nebo
bude finan¢né podpofen, a pokud je Cerveny, jedna se o stav negativni a zpravidla bude

projekt ukoncen a nepodpoten.
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Tabulka 8: 3. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Ekoregion Uhlava — Podpora socil-
nich a navaznych sluZeb, komunitni centra II.

OPZ - Podpora socialnich a navaznych sluzeb, komunitni centra Il.

Prioritni osa 2. Socialni zaclenovani a boj s chudobou

Nazev vybraného projektu Rozvoj komunitniho centra Nyrsko

Zadatel Alfa Nyrsko, z. s.

Pravni forma Zadatele Spolek

Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU 2993 529 K¢

Stav PP29, faze schvalovani - Zadost o podporu splnila podminky
pro vydani pravniho aktu o poskytnuti/ prevodu podpory nebo
registracniho listu

Do paté vyzvy vyhlasené v ramci OP Zaméstnanost s ndzvem Podpora socialnich a na-
vaznych sluzeb, komunitni centra III. nebyla poddna Zadné Zadost o dotaci. Administrace

této vyzvy byla tedy ze stran MAS ukoncena.

Dale byly v ramci OP Zaméstnanost vyhlaSeny vyzvy 2. a 4. s ndzvem Prorodinnd opat-
feni [ a II. Hlavnim cilem téchto vyzev bylo podpofeni realizace pfiméstskych tabori, tak
aby jejich uskutec¢néni pomohlo ,, ke sladeéni rodinného a profesniho Zivota rodicii ¢i osob
pecujicich o jiné zavislé osoby ve smyslu zvysSovani zapojeni mistnich aktéri do reseni
problémii nezaméstnanosti a socidlniho zaclefiovani v regionu “(MAS Ekoregion Uh-

lava).
Vybrany byly projekty nasledujici:

Tabulka 9: 2. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Ekoregion Uhlava — Prorodinna opat-
feni L.

OPZ - Prorodinna opatreni .
Prioritni osa 2. Socialni zaclenovani a boj s chudobou
Nazev vybraného projektu Léto v pohybu — priméstské tabory
Zadatel Télovychovna jednota Nyrsko, z. s.
Pravni forma Zadatele Spolek
Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet
VysSe podpory z EU 379 950 K¢
Stav PP37, faze realizace - Projekt v pIné (fyzické i financni) reali-
zaci
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Tabulka 10: 4. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Ekoregion Uhlava — Prorodinna opat-

reni II.

OPZ - Prorodinna opatreni Il.

Prioritni osa

2. Socialni zaclenovani a boj s chudobou

1. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Priméstské tabory TJ Nyrsko

Zadatel

Télovychovna jednota Nyrsko, z. s.

Pravni forma Zadatele

Spolek

Mira podpory

85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

VysSe podpory z EU

346 906 K¢

Stav

PP29, faze schvalovani - Zadost o podporu splnila podminky pro vydani
pravniho aktu o poskytnuti/ prevodu podpory nebo
registracniho listu

2. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Letni tabory

Zadatel

Dam déti a mladeze Nyrsko, prap. Veitla 23

Pravni forma Zadatele

Prispévkova organizace zfizena Uzemnim samospravnym celkem

Mira podpory

85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

VysSe podpory z EU

425 000 K¢

Stav

PP29, faze schvalovani - Zadost o podporu splnila podminky pro vydani
pravniho aktu o poskytnuti/ prevodu podpory nebo
registracniho listu

Vramci Programu rozvoje venkova byly vyhldSeny 4 vyzvy a to v opatfeni

19.2.1 - Podpora provadéni operaci v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje. Zde

Zadatelé mohli predkladat ve vyzvé své projekty v ramci celkem 5 fichi'?, které byly

mistni akéni skupinou ve strategii zvoleny, a to:

1) fiche 1 - Investice do zemédélskych podnik;

2) fiche 2 - Lesnicka infrastruktura;

3) fiche 3 - Lesnicka technologie;

4) fiche 4 - Pozemkové upravy;

5) fiche 5 - Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti.

V prvni vyzvé bylo k finanéni podpote alokovano 15 000 000 K¢, cela ¢astka poté ale

nebyla rozdélena. Vybrano bylo celkem 11 projektl, a to tfi projekty ve fiche 1, dva

12 Fiche = projektovy zamér, projektové opatieni, popis zakladni myslenky projektu (“Slovnik cizich slov”).
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projekty ve fiche 2, tii projekty ve fiche 3 a tfi projekty ve fiche 5. Nevybrany byly ctyti
projekty, vSechny spadaly do fiche 1.

Ve druhé vyzve bylo alokovano pro podporu 3 609 500 K¢. PtihlaSenych podpotenych
projektl bylo méng, a to ¢tyii projekty ve fiche 1 a jeden projekt ve fiche 5.

Priklad toho, jaké projekty se v ramci fichi vybiraly:

1) fiche 1 — nakup zeméd¢€lské techniky (napf. traktoru);

2) fiche 2 — rekonstrukce lesni cesty;

3) fiche 3 — pofizeni lesni techniky, techniky pro udrzbu lesa;

4) fiche 4 — v rdmci této fiche nebylo mozné dosud predkladat projekty;

5) fiche 5 — nékup techniky pro modernizaci lyzatfského arealu.
VyhlaSeny byly i dal$i dvé vyzvy, do Zadné z nich ale nebyl predlozen projekt k podpore,
jejich administrace tedy byla ze stran MAS ukoncena.
V ramci Integrovaného regionalniho operacniho programu bylo mistni akéni skupinou
vyhlaseno pét vyzev.

Prvni vyzva nesla ndzev Bezpecnost; zde mé byt zacileni podpory nasledujici: rekon-
strukce, modernizace a vystavba komunikaci pro pési, budovani dopravnich bezpecnost-
nich opatfeni na komunikacich, dale ptizptisobovani komunikaci osobam s omezenou po-

hyblivosti ¢i orientaci. Vybranym projektem byla rekonstrukce chodniku, viz
Tabulka 11: 1. vyzva v ramci IROP MAS Ekoregion Uhlava - Bezpeénost

Tabulka 11: 1. vyzva v ramci IROP MAS Ekoregion Uhlava - Bezpe&nost

IROP - Bezpecnost

Opatreni integrované strategie | 1.1. Vytvoreni a udrZovani kvalitni cestni sité

Nazev vybraného projektu Desenice - Chodnik u silnice 111/19020

Zadatel Méstys Deenice

Mira podpory 95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU 3 000 005 K¢

Stav PP37, faze realizace - projekt v pIné (fyzické i fi-
nancni) realizaci

Druhd vyzva se jmenovala Komunitni centra — v rdmci této vyzvy ma byt podpoiena vy-

stavba nebo podpora rozvoje komunitnich center a to za i¢elem socialniho zaclenovani a

60



nasledného zvyseni uplatnitelnosti na trhu prace. Vybrany projekt a stav jeho podpory viz

Tabulka 12: 2. vyzva v ramci IROP MAS Ekoregion Uhlava — Komunitni centra

Tabulka 12: 2. vyzva v ramci IROP MAS Ekoregion Uhlava — Komunitni centra

IROP - Komunitni centra

Opatreni integrované strategie 1.3. Minimalizace socio-patologickych jev(

Nazev vybraného projektu Viceucelova budova ¢.p. 780 v Nyrsku

Zadatel Mésto Nyrsko

Mira podpory 95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

VysSe podpory z EU 1200012 K¢

Stav PN20b, faze schvalovani - Zddost o podporu
ukoncena RO / ZS

Tento projekt uskute¢nén nebyl, jiz ve fazi schvalovani fidici orgén zaddost ukoncil.
Tteti vyzva v ramci IROP - Vzdé¢lavani; zde je podpora rozsahld, ve zkratce se jedna o
podporu rozsifovani kapacitnich zatizeni pro ptedskolni vzdélavani a podporu vzdélavani
(jazyky, ptirodni védy) v rdmeci digitalnich technologii na zakladnich Skolach + potiebné
stavebni Gpravy.

Tabulka 13: 3. vyzva v ramci IROP MAS Ekoregion Uhlava - Vzdélavani

IROP - Vzdélavani
Opatreni integrované strate- | 1.4 Zajisténi kvalitniho vybaveni a infrastruktury
gie pro vzdélavani
Nazev vybraného projektu Modernizace pfirodovédné ucebny
Zadatel Masarykova zakladni $kola Janovice nad Uhlavou
Mira podpory 95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet
VysSe podpory z EU 1995 560 K¢
Stav PN40a, faze realizace - projekt nedokoncen —
ukoncen pfijemcem

Projekt jiz proSel fazi schvalovani, ale na zacatku faze realizace byl ukoncen piijemcem

(tzn. Masarykovou zékladni $kolou Janovice nad Uhlavou).

Dale byly vyhlaseny dvé vyzvy (Vyzvy 4. a 5.) s ndzvem Socialni bydleni, zde se jedna
o podporu pii pofizeni byti a jejich adaptaci na socialni bydleni. Do 4. vyzvy nebyl pred-
lozen zadny projekt k podpote, do vyzvy 5. jiz ano.
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Tabulka 14: 5. vyzva v ramci IROP MAS Ekoregion Uhlava — Socialni bydleni

IROP - Socidlni bydleni
Opatreni integrované strate- | 1.2. Rozsifeni sité socialnich sluzeb
gie
Nazev vybraného projektu Stavebni Uprava bytového domu ¢.p. 637 v Nyrsku
Zadatel Mésto Nyrsko
Mira podpory 95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet
VysSe podpory z EU 3499 800 K¢
Stav PP25a, faze schvalovani - Zadost o podporu splnila
podminky zpUsobilosti k financovani po doplnéni

Mistni akéni skupina vyhlésila jednu vyzvu v ramci OP Zivotni prostiedi — Realizace
sidelni zeleng, ale jelikoz nebyla predlozena zZadna Zadost o dotaci, administrace vyzvy

byla ze strany MAS ukoncena.

V roce 2020 chystd mistni akéni skupina nejméné jednu dalsi vyzvu na zakladé zmény
strategie po stfednédobé evaluaci v Programu rozvoje venkova, v rdmci které by mél byt
rozdélen zbytek financi, které byly alokovany na projekty podpotfené z PRV a to na fiche
¢. 1 - 1 Investice do zemédélskych podniki; cca 1 500 000 K¢, fiche €. 2 - 2 Lesnicka
infrastruktura; cca 5 000 000 K¢, fiche ¢. 5 - Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj
nezemédélskych ¢innosti; cca 1 500 000 K¢ a také v ramci ¢lanku 20. Programu rozvoje
venkova bude chtit mistni akéni skupina rozdélit zbytek financi. Déle mistni akéni sku-
pina chysta vyzvu pro rozdéleni celkem 6 000 000 K& z OP Zivotni prostedi, ktera bude

vyhlasena taktéz po zméné strategie po stfednédobé evaluaci.
4.3.2.2 MAS Aktivios, z. s.

Mistni ak¢ni skupina se zaméiuje na komplexni udrzitelny rozvoj obci, které spadaji do
uzemi této skupiny. Ve své strategii (2016) je zdlraznéno, ze ,, Mezi hlavni témata patri
planovani, obnova a smysluplné vyuziti verejnych prostranstvi. Verejna prostranstvi
utvareji celkovy charakter obce. Slouzi nejenom jako zazemi pro kulturni a spolecensky
zZivot, ale maji diilezitou roli v rozvoji venkovského cestovniho ruchu, nebot verejna pro-
stranstvi jsou to prvni, co navstévnik v obci vidi.“ Tomu odpovidaji i strategické cile

volené ve strategii, kterymi jsou:

1. Udrzeni venkovského charakteru sidel a zvySeni kvality technické 1 dopravni in-

frastruktury;
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Dostupna a kvalitni ob¢anska vybavenost;

2
3. Kovalitni péce o Zivotni prostiedi a krajinu regiontt MAS Aktivios;
4. Kvalitni péce o kulturni dédictvi;

5

Zvyseni ekonomické sobéstacnosti regiont MAS (MAS Aktivios, 2016).

Stejné jako ve strategii MAS Ekoregion Uhlava, ke strategickym cilim nalezi mnoZstvi

cilt specifickych, k jejichz dosazeni jsou zvolena dand opatieni.

To, na co se ob& mistni akéni skupiny musely taktéZz zaméfit je, aby jejich strategie kore-
spondovala s dal§imi strategickymi dokumenty, které ovliviiuji uzemi dané MAS. Jedna
se o dokumenty jako jsou Programy rozvoje mikroregiond, Strategické politiky, Pro-
gramy rozvoje kraje (zde v ptipad¢ obou mistnich akénich skupin kraje Plzeniského). To
je dualezité, nebot’ provazanost téchto strategii a dokumentli zarucuje Gspésny rozvoj jed-
notlivych oblasti. Jedna se naptiklad o to, Ze pokud se na izemi Plzenského kraje realizuje
Plan odpadového hospodafstvi, je nutné, aby se cile definované v tomto planu plnily i na
uzemi MAS. Pokud tedy cilem dané mistni akéni skupiny bude zefektivnit tfidéni nebo

sbér smésné¢ho odpadu, bude tento cil v souladu s Planem odpadového hospodafstvi.

V kapitole Akéni plan se mistni akéni skupina taktéz zaméfila na fiche nebo opatieni,
kterd koresponduji s cili a opatfenimi zvolenymi ve strategii. Jsou rozdélena do progra-

movych ramct, pomoci kterych budou posléze projekty financovany.

Taktéz strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Aktivios bude mit pozitivni

vliv na horizontalni témata.
V ramci Opera¢niho programu Zamé&stnanost bylo vyhlaSeno celkem 5 vyzev.

Z téchto péti vyzev se 3 v€novali Podpote socidlnich a ndvaznych sluzeb. Cilem téchto
vyzev je zejména podpofit socialni zacleniovani osob z cilovych skupin. Podporovéany by
v rdmci této vyzvy mély byt zejména socidlni sluzby a dalsi ¢innosti podporujici socidlni
zaclenovani. Podpotené projekty viz. Tabulka 15: 1. vyzva v rdmci OP Zaméstnanost
MAS Aktivios — Podpora socidlnich a ndvaznych sluzeb 1. Tabulka 16: 3. vyzva v rdmci
OP Zaméstnanost MAS Aktivios — Podpora socidlnich a ndvaznych sluzeb II. a Tabulka
17: 4. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Aktivios — Podpora socidlnich a ndvaznych

sluzeb I11..
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Tabulka 15: 1. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Aktivios — Podpora socidlnich a na-
vaznych sluzeb I.

OPZ - Podpora socialnich a navaznych sluzeb I.

Prioritni osa 2 Socialni zaclenovani a boj s chudobou

Nazev vybraného projektu | Kontaktni centrum Prestice

Zadatel Kulturni a komunitni centrum Pfestice

Pravni forma Zadatele Prispévkova organizace (jedna se o Skolské zafizeni)
Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU 2 287 457 K¢

Stav PN23a, faze schvalovani - Zadost o podporu

nesplnila podminky vécného hodnoceni

Tabulka 16: 3. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Aktivios — Podpora socidlnich a na-
vaznych sluzeb IL.

OPZ - Podpora socialnich a navaznych sluzeb II.

Prioritni osa 2 Socialni zac¢lenovani a boj s chudobou

Nazev vybraného projektu | Rozvoj kulturniho a komunitniho centra Prestice
Zadatel Kulturni a komunitni centrum Pfestice

Pravni forma Zadatele Prispévkova organizace

Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU 2103 335 K¢

Stav PP36, faze realizace - projekt ve fyzické realizaci

Tabulka 17: 4. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Aktivios — Podpora socidlnich a na-
vaznych sluzeb III.

OPZ - Podpora socialnich a navaznych sluzeb Il

Prioritni osa 2 Socialni zac¢lenovani a boj s chudobou

Nazev vybraného projektu | Pfiméstské tabory na Uzemi MAS Aktivios Il

Zadatel MAS Aktivios, z. s.

Pravni forma Zadatele Spolek

Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU 1756 188 K¢

Stav PP23b, faze schvalovani - Zddost o podporu splnila

podminky vécného hodnoceni s vyhradou
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Dalsi dvé vyzvy vyhlaSené v OP Zaméstnanost nesly nazev Prorodinné opatieni. Zame-
rem vyzvy je zejména: ,, zvysit uplatnitelnost osob z cilovych skupin na trhu prace, pomoci
Jim sladit soukromy a pracovni Zivot a predchazet tak socialnimu vyloucenti téchto osob “

(MAS Aktivios). Nasledujici dvé tabulky nesou informace o vybranych projektech.

Tabulka 18: 2. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Aktivios — Podpora prorodinnych
opatieni L.

OPZ - Podpora prorodinnych opatfeni I.

Prioritni osa 2 Socialni zac¢lenovani a boj s chudobou

Nazev vybraného projektu | Pfiméstské tabory na Uzemi MAS Aktivios
Zadatel MAS Aktivios, z. s.

Pravni forma Zadatele Spolek

Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

VysSe podpory z EU 2494 112 K¢

Stav PP37 - Projekt v plné (fyzické i financni) realizaci

Tabulka 19: 5. vyzva v ramci OP Zaméstnanost MAS Aktivios — Podpora prorodinnych
opatieni I1.

OPZ - Podpora prorodinnych opatfteni Il.

Prioritni osa 2 Socialni zac¢lenovani a boj s chudobou

Nazev vybraného projektu Podpora lidi s vaZnym dusevnim onemocnénim
Zijicich v oblasti MAS Aktivios

Zadatel LEDOVEC z. s.

Pravni forma Zadatele Spolek

Mira podpory 85% Evropsky podil a 15% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU 2 205 433 K¢

Stav PP23, faze schvalovani - Zadost o podporu splnila

podminky vécného hodnoceni s vyhradou

Co se tyce Programu rozvoje venkova, zde byly vyhlaSeny zatim dv€ vyzvy a to v radmci
opatfeni PRV 19.2.1 - Podpora provadéni operaci v rdmci komunitné vedeného mistniho

rozvoje. Zde mohly Zadatelé predkladat své zadosti celkem do 7 fichi:

1) fiche 1 - Obnova a rozsifeni cestni sit¢ v nezalesnéné krajing;
2) fiche 2 - Obnova a zachovani krajinného razu;

3) fiche 3 - Neproduktivni investice v lesich;
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4) fiche 4 - Podpora zemédélskych podnikatelt;

5) fiche 5 - Uvadéni zemédélskych produktii na trh;
6) fiche 6 - Podpora nezeméd¢lskych podnikateli;
7) fiche 7 - Podpora lesnickych podnikatelti.

V prvni vyzvé PRV bylo rozdéleno celkem 13 489 973 K¢&. Nejvice projektii bylo podpo-
feno (i predlozeno) ve fiche 4, a to 13 projekti, stejné tak pocet nevybranych projekti byl

nejvyssi u fiche 4. Dale byly podpoteny projekty ve fiche 1,2,4,6a 7.

Ve vyzvé druhé byl rozdélen také vétsi obnos financi, bylo to konkrétné 10 771 171 K&.
Opét bylo nejvice podpotrenych projektl ve fiche 4, tentokrat 17. Déle byly podpotfeny

projekty ve vSech ostatnich fichich.
Ptiklady podpotfenych projektii:

1) fiche 1 —rekonstrukce polni cesty;

2) fiche 2 —realizace spolecnych opatfeni v krajin¢;

3) fiche 3 — pofizeni hernich a odpocinkovych stanovist’;

4) fiche 4 — ndkup zemé&dé€lskych strojii, investice do farmy, modernizace strojového
parku;

5) fiche 5 — vybaveni minimlékarny, investice do zpracovani masa;

6) fiche 6 — nakup susarny dieva;

7) fiche 7 — poftizeni stroje pro hospodateni v lese.
V ramci Integrovaného regionalniho operacniho programu byly vyhlaseny ¢tyii vyzvy.

Vyzva €.1 — Infrastruktura do vzdélani; zde je zacileni podpory velice podobné jako u
MAS Ekoregion Uhlava v ramci vyzvy Vzdélavani. Jedna se tedy zejména o podporu
roz§iteni kapacit pro ptedskolni vzdélavani a investice do ,,zajimavych a interaktivnich*

moznosti vzdélavani na zakladnich Skolach.

V této vyzvé bylo podpoteno celkem 5 projekti, viz Tabulka 20: 1. vyzva v rdmci IROP
MAS Aktivios — . Ctyfi z péti projekti jiz byly uspésné realizovany a ukoncéeny, jeden

projekt je ve fazi realizace.
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Tabulka 20: 1. vyzva v ramci IROP MAS Aktivios — Infrastruktura do vzdélani

IROP — Infrastruktura do vzdélani

Opatreni integrované strategie

1.3 Infrastruktura do vzdélani

1. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Prirodovédna ucebna - modernizace

Zadatel

Zakladni Skola Merklin

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU

759 944 K¢

Stav

PP41, faze ukoncovani - Projekt financné ukonéen ze strany
RO

2. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Nové k porozuméni cizim jazykiim

Zadatel

Zakladni Skola Josefa Hlavky Prestice

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU

624 479 K¢

Stav

PP41, faze ukoncovani - projekt financné ukonéen ze strany
RO

3. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Ve spojeni s prirodou

Zadatel

Zakladni Skola Josefa Hlavky Prestice

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU

938 658 K¢

Stav

PP41, faze ukoncovani - projekt financné ukonéen ze strany
RO

4. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Nové prostory a vybaveni v Slunecnici - za pfirodou,
technikou i femesly

Zadatel

Mésto Prestice

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU

4 602 358 K¢

Stav

PP41, faze ukoncovani - projekt financné ukonéen ze strany
RO

5. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Rozsiteni a modernizace dilen, jazykové ucebny
a laboratore chemie

Zadatel

Mésto Blovice
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Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU

2 660 377 K¢

Stav

PP37, faze realizace - projekt v pIné (fyzické i financni) reali-
zaci

Vyzva €. 2 — ZvySovani bezpecnosti a enviromentalni Setrnosti dopravy; zde je opét po-

dobné zacileni jako v ptipad¢ vyzvy Bezpecnost u predchozi MAS, navic je zde podpora

pro vystavbu cyklostezek a cyklotras pro dopravu osob do zaméstnani a nebo za sluzbami

nebo vystavba piestupnich terminald.

Tabulka 21: 2. vyzva v ramci IROP MAS Aktivios — ZvySovani bezpe¢nosti a environmen-

talni Setrnosti dopravy

IROP - ZvySovani bezpecnosti a environmentalni Setrnosti dopravy

Opatreni integrované strategie

1.1 Zvysovani bezpecnosti a environmentalni Setrnosti do-
pravy

Nazev vybraného projektu

Blovice - autobusové nadrazi Sykorova ulice

Zadatel

Mésto Blovice

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

VysSe podpory z EU

23343 576 K¢

Stav

PP37, faze realizace - projekt v pIné (fyzické i financni) reali-
zaci

Vyzva €. 3 — Infrastruktura pro socidlni sluzby; zacileni je nasledujici: podpotfena bude

infrastruktura podporujici rozvoj a dostupnost socialnich sluzeb. Podpoteno zde bylo opét

vice projektu.

Tabulka 22: 3. vyzva v ramci IROP MAS Aktivios — Infrastruktura pro socialni sluzby

IROP - Infrastruktura pro socialni sluzby

Opatreni integrované strategie

1.2 Infrastruktura pro socialni sluzby

1. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Stary Plzenec - Poftizeni elektromobilu pro pecovatelskou
sluzbu

Zadatel

Meésto Stary Plzenec

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

Vyse podpory z EU

1039 942 K¢
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Stav

PP30, faze realizace - projekt s pravnim aktem o poskyt-
nuti/pfevodu podpory

2. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Mobilni viz pro Denni stacionar v Presticich

Zadatel

Farni sbor Ceskobratrské cirkve evangelické v Presticich

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

VysSe podpory z EU

1352 249 K¢

Stav

PP30, faze realizace - projekt s pravnim aktem o poskyt-
nuti/pfevodu podpory

3. VYBRANY PROJEKT

Nazev projektu

Revitalizace objektu v Kostelni ul. v Merkliné pro
socialni sluzby Plaminek a Jubilata

Zadatel

Diakonie CCE - stfedisko Zapadni Cechy

Mira podpory

95% Evropsky podil a 0% Statni rozpocet

VysSe podpory z EU

6 649 300 K¢

Stav PP36, faze realizace - projekt ve fyzické realizaci

Vsechny projekty z této vyzvy jsou jiz ve fazi realizace.

Vyzva €. 4 — Socialni bydleni; dle textu vyzvy ma byt ,,podporovéano socialni bydleni*.
Piedpokladejme podobné zacileni jako u ptedchozi MAS ve stejné vyzve. V této vyzveé

vSak nebyly vybrany zadné projekty.

Dvé¢ vyzvy do Integrovaného regionalniho opera¢niho programu jsou jesté oteviené, tzn.
zajemci stale mohou piihlasovat své projekty. Jedna se o vyzvu Infrastruktura pro socidlni
sluzby 11, ta je oteviena do konce cervna 2020, a o vyzvu Zvysovani bezpecnosti a envi-
ronmentalni udrzitelnosti dopravy II, do které se mohou z4jemci piihlaSovat az do konce

srpna 2020.

Dale mistni ak¢ni skupina chystad na rok 2020 tieti vyzvu z Programu rozvoje venkova, a
to na fiche 2 - Obnova a zachovéani krajinného razu, fiche 5- Uvadéni zemédélskych pro-
duktti na trh a fiche 7 - Podpora lesnickych podnikatel. Na rok 2021 v rdmci ¢lanku 20.
Programu rozvoje venkova - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech
chysta mistni akéni skupina dal$i vyzvu zaméfenou na vetejnd prostranstvi v obcich, vy-
brané kulturni paméatky, kulturni a spolkové zatfizeni v¢etné knihoven, muzei a expozic

pro obce.
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4.4 Porovnani MAS Ekoregion Uhlava X MAS Aktivios a vy-

hodnoceni jejich €innosti

Mnou vybrané mistni akéni skupiny se v mnoha ohledech 1i8i, v dalSich mnoha si jsou ale

podobné.

Co se tykéd uzemni pasobnosti, zde jsou rozdilnosti zfejmé. Mistni akéni skupina Ekore-
gion Uhlava se rozklada na cca 625 km?, pfi¢emz obyvatel zde Zije (ke konci roku 2019)
13 569. Oproti tomu uzemni pisobnost MAS Aktivios je asi o 65 km? mensi, obyvatel
zde zije ale znateln¢ vice, konkrétné 53 761 (ke konci roku 2019). Na tizemi MAS Eko-
region Uhlava se nachazi jen jedno mésto, které &ita vétsi mnozstvi obyvatel a soustied’uji
se zde pracovni ptilezitosti a sluzby, kterym je Nyrsko (4 920 obyvatel). Naproti tomu na
uzemi MAS Aktivios je téchto mést vice, jmenovat mizeme tieba Prestice s néco pies
7 000 obyvatel, dale Stary Plzenec s 5 100 obyvatel — zde se navic nachazi sidlo spolec-
nosti vyrabéjici Sumiva vina Bohemia Sekt, kterd dlouhodobé zaméstnava asi 280 zamest-

nancl — nebo mésto Blovice (4 140 obyvatel).

Co se tyka vzniku téchto mistnich akénich skupin, obé€ vznikly v roce 2005. MAS Ekore-
gion Uhlava po vzniku marketingové znagky — jeji zakladatelé (podnikatelé a zastupci
samosprav) se rozhodli, ze chtéji pro rozvoj uzemi udélat maximum a proto mistni ak¢éni
skupinu zalozili. ZaloZzeni MAS Aktivios vzeSlo z iniciativy Mikroregiont Pfesticko a

Uslava a také soukromych zeméd¢lct hospodafticich na Gzemi.

JelikoZ se uzemi MAS Ekoregion Uhlava rozklada z velké &asti na CHKO a NP Sumava,
jeji Cast je pokryta hlubokymi lesy, loukami, a dalSimi neobydlenymi a z velké ¢asti také
béznému ¢loveéku neptistupnymi oblastmi. A€ je tedy rozloha uzemi této mistni akéni
skupiny o néco vétsi nez u MAS Aktivios, ¢itd pouze 13 obci a mést a primérna hustota
obyvatel je zde jen asi 22 obyvatel/km?. MiZzeme Fici, Ze ,,pole plisobnosti* mistni akéni
skupiny je znateln¢ mensi, nez samotna rozloha uzemi. Navic se musi tato skupina fidit
také omezenimi a nafizenimi z vedeni CHKO a NP Sumava. Naproti tomu, na tizemi
MAS Aktivios se rozkladd 68 mést a obci, coz je vice nez 5x vice nez u MAS Ekoregion

Uhlava a hustota zalidnéni je zde 96 obyvatel/km?.

Obé& uzemi jsou vyhleddvanymi turistickymi destinacemi, i kdyz je tfeba fici, ze oblasti
spadajici do Ekoregionu Uhlava znateln& vice — pokud budeme brat napiiklad horské

sttedisko Zelezna Ruda nebo mista jako Srni, Prasily nebo Modrava. V t&chto oblastech
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se velice husté soustfed’uji turisté, at’ ptes zimni sezonu, tak i ptes 1éto, kteti tato mista
navstévuji hlavné€ kvili pfirodé€ a pfirodnim pamatkam jako jsou ledovcova jezera, slaté
nebo raselini$té. Na uzemi MAS Aktivios je naproti tomu znatelnd bohata historie a kul-
turni zazemi, odrazejici se ve velkém mnozstvi kostelti, zamk, hradl a zficenin, které se
zde nachdzi a taktéZ lakaji turisty a milovniky kultury k navstiveni. Uzemi také miize
nalakat nadSence do historie, protoze se zde nachazi nékolik mohyl, které dokladaji, ze
zde lidé¢ zili jiz od pravéku.

Co se tyka podobnosti, obé izemi se potykaji i se spoleénymi problémy. Velice znatel-
nym rysem obou uzemi je odliv pracovni sily. V pfipadé MAS Aktivios lidé Casto dojiz-
d&ji za praci do krajského mésta Plzefi, které tvoii severni hranici Gizemi. Uzemi MAS
Ekoregion Uhlava sousedi s Némeckem, které taktéz absorbuje velké mnoZstvi pracov-
nich sil. Dal$im problémem, ktery je, da se fici, v podstaté celorepublikovy, je nedosta-
tecnd infrastruktura a Spatny stav komunikaci III. tfidy. Dale se ob¢é Gzemi potykaji s
vandalstvim nebo se stale se vice rozmahajici centralizaci a tim padem malym mnoZstvim
sluzeb pro obyvatele mensich obci, dale také se socidlnim vyloucenim nebo velkou ad-
ministrativni zatézi.

Mistni akéni skupiny s vySe uvedenymi problémy bojuji a snazi se o rozvoj svého uzemi.
Od roku 2005 se zaslouZily o obrovské mnozstvi projekti, které pomahaji v rozvoji ven-
kovskych oblasti, které¢ usnadiiuji lidem jejich kazdodenni zivot, studentim vzdélavani
nebo projekty, které na tizemi likaji nové a nové turisty. MAS Ekoregion Uhlava se
v ramci [V. Osy v PRV v letech 2007-2013 zaslouzila o 38 smysluplnych projekti s alo-
kaci finan¢nich prostfedkll ve vysi cca 15 mil. K& MAS Aktivios téchto projekti stihla
znateln€ vice, a to dokonce 153 kdy vySe podpory z EU ¢inila bezmala 53 mil. K¢. Obé
skupiny vydavaji svij zpravodaj, kde pravideln¢ informuji o chystajicich se akcich, o
novinkach v regionu nebo o aktivitach, které budou v ramci své strategie podporovat.
V programovém obdobi 2014-2020 v ramci SCLLD byly opét podpoteny dalsi projekty.

Mistni akéni skupiny se zde zamétovaly na podobné projekty, a to na:

1) vybudovani komunitnich center za uc¢elem zabranéni socialniho vylouceni cilo-
vych skupin;

2) potadani letnich tdbort a ptiméstskych tabort, jejichZ realizace nejenom Ze po-
bavi déti ale i velice pomiiZe pracujicim rodic¢lm;

3) modernizace uceben ve skoldch a inovace ve vyuce;
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4) zvySeni bezpecnosti na danych uzemich — zde se jednalo naptiklad o rekonstrukce

chodniku nebo vystavba prestupniho termindlu.

Komunitni centrum Nyrsko je velice povedenou investici, jedné se o misto, kde se mohou
setkavat 1idé socialn€ vylouc€eni nebo ti, kteti maji problémy. Déti a mladeZz mohou na-
vs§tévovat volnocasovy klub, kde Cas stravi urcité¢ smysluplnéji nez potloukédnim se po
sidliSti. Navic zde rodiny mohou vyuzit poradnu pro pomoc s feSenim rodinnych kon-
flikth nebo slozitych situaci a také manzelské poradenstvi. Centrum taktéz potada pred-
nasky zaméfené na prevenci socidlné patologickych spolecenskych jevi, jako je nasili,
Sikana nebo drogy. V Ptesticich jiz del§i dobu komunitni a kulturni centrum je, byla zde
snaha o roz$ifeni je$t€ o Kontaktni centrum!3, Zadost vSak bohuZel nesplnila podminky

vécného hodnoceni a projekt nebyl uskutecnén.

MAS Ekoregion Uhlava vyhlasila celkové 14 vyzev, ztoho 5 v OP Zaméstnanost, 4
v PRV a5 vIROP.

1) vramci OP Zaméstnanost bylo schvaleno celkem 6 projektii, z nichz 1 projekt
nebyl podpoten, protoze zddost o podporu byla staZzena zZadatelem;

2) vramci PRV bylo podpoteno 16 zadatell o dotaci, nepodpoteni byli 4 Zadatelé;

3) vramci IROPU bylo schvaleny 4 projekty, 2 z nich nebyly podpotfeny — jeden

projekt byl ukoncen fidicim organem a dalsi byl ukoncen piijemcem dotace.

MAS Aktivios vyhlasila celkové 11 vyzev, z toho 5 v OP Zaméstnanost, 2 v PRV a 4
v IROP.

1) vramci OP Zaméstnanost bylo schvaleno celkem 5 projektil, z nichz jeden nebyl
podpoien, protoze zadost nesplnila podminky vécného hodnocenti;

2) vramci PRV bylo podpotfeno celkem 58 Zadatelti, podpoteno jich nebylo 11;

3) V ramci IROP bylo schvéleno celkem 10 projektt, vS§echny byly finanéné podpo-

feny.

V celkovém porovnani jak v tomto programovém obdobi, tak v pfedchozim, znatelné
vice projekti bylo podpotfeno na izemi MAS Aktivios, a také bylo v jednotlivych vy-
zvach ptedlozeno vice projekti od Zadatelii. Je mozné predpokladat, Ze je to zapficinéné

pravé mnohem vysSim poctem obyvatel a tedy i Zivnostnikl a firem, které se vyskytuji

13 Jedna se o zaiizent, které poskytuje podporu lidem, kteii se chtéji zbavit zavislosti na navykovych latkach
a dale také jejich rodiné a blizkym.
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na Uzemi dané mistni ak¢éni skupiny a tim padem se zde vyskytuje 1 vétsi mnozstvi poten-
cionalnich zadatell o dotace.

Ani jedna mistni akéni skupina nema jeste vycerpané financni prostedky, které mize pro
rozvoj Uzemi pouzit.

U mistni akéni skupiny Ekoregion Uhlava byla celkova alokované vyse finan¢nich pro-

sttedkll nasledujici:

1) OP Zaméstnanost 10 000 000 K¢
2) IROP 17 229 247 K¢&
3) PRV 29 609 120 K¢&
4) OP Zivotni prostiedi 6 000 000 K&

Stav Cerpani finan¢nich prostiedkti ukazuji nasledujici Graf 1: Piehled ¢erpéani finan¢nich
prostfedkii MAS Ekoregion Uhlava z OPZ, Graf 2: Pfehled &erpani finanénich prosttedkii
MAS Ekoregion Uhlava z IROP a Graf 3: Piehled erpani finanénich prostiedktt MAS
Ekoregion Uhlava z PRV. U OP Zivotni prostfedi nebyla zatim vy¢erpana zadna vyse

finan¢nich prostredka.

Nasledujici grafy byly vytvoieny na zakladé vySe uvedenych tabulek. Postup jejich
tvorby byl takovy, ze byla pouzita data z tabulek, kde je stav schvalovani, realizace nebo
ukoncovani zeleny. Tato ¢isla byla pouzita do sekce ,,Rozdéleno* protoze finance jiz roz-

déleny opravdu byly, nebo je predpoklad, Ze rozdéleny budou.

Graf 1: Prehled Eerpani finanénich prostiedki MAS Ekoregion Uhlava z OPZ

Prehled ¢erpani MAS Ekoregion Uhlava z OP
Zaméstnanost k31.12.2019

Zbyva rozdélit
4167773 K¢
42%

Rozdéleno
5832227K¢
58%
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Graf 2: Prehled Eerpani finanénich prostiedki MAS Ekoregion Uhlava z IROP

Prehled ¢erpani MAS Ekoregion Uhlava z IROP k
31.12.2019

Rozdéleno
< 6499 805 K¢ 38%

Zbyvé rozdglit |
10799 442 K&
62%

Graf 3: Prehled Eerpani finanénich prostiedki MAS Ekoregion Uhlava z PRV

Prehled ¢erpani MAS Ekoregion Uhlava z PRV k
31.12.2019

Rozdeleno
10 531200K¢
36%
Zbyva rozdellt
19 077 920K¢
64%

U MAS Aktivios byla celkova alokovana vyse finan¢nich prostfedki nasledujici:

1) OP Zaméstnanost 10 070 000 K¢
2) IROP 69 900 000 K¢
3) PRV 33310 000 K¢

Stav Cerpani finanénich prostredkil je opét zobrazen na nasledujicich grafech:
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Graf 4: Prehled ¢erpani financnich prostiedki MAS Aktivios z OPZ

Prehled ¢eprani MAS Aktivios z OP Zaméstnanost
k31.12.2019

Zbyva rozdélit
1510932K¢
15%

Rozdéleno
8 559068 K¢
85%

Graf S: Prehled ¢erpani finan¢nich prostifedki MAS Aktivios z IROP

Prehled cerpani MAS Aktivios z IROP k
31.12.2019

Zbyva rozdélit
27929 117K¢
40% ‘

Rozdéleno
41970883K¢
60%
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Graf 6: Prehled ¢erpani financnich prostiedkit MAS Aktivios z PRV

Prehled cerpani MAS Aktivios z PRV k 31.12.2019

Zbyvarozdélit
9 048 856 K¢
27%

Rozdéleno
24261 144KE
73%

Jak vidime na grafech, MAS Aktivios se jiz podafilo rozdélit nadpolovi¢ni vétSinu fi-
nanénich prostfedkii, u MAS Ekoregion Uhlava je nadpoloviéni vétsina rozdélena jen
v ptipadé OP Zaméstnanost. Diivodem obtizného rozdé€lovani financi vybranym projek-
tim mutiZze byt narocnd administrativa. Ke kazdému projektu se vztahuje velké mnozstvi
dokumentt, projekt prochdzi mnoha fazemi od zdlouhavého schvalovani nejdiive danou
mistni akéni skupinou a posléze 1 fidicim organem opera¢niho programu. DalSim divo-
dem je zcela urcité to, ze finan¢ni prostiedky na programové obdobi od roku 2014 zacaly
skupiny pterozdélovat a Cerpat az déle, cca v roce 2016 — 2017, po tom, co jim byla
schvalena strategie komunitné¢ vedené¢ho mistniho rozvoje, ktera byla pro toto progra-
mové obdobi novinkou. Proto je dané Cerpani svym zpiisobem ,,posunuté a alokované
finan¢ni prostfedky budou pierozdélované i po skonceni probihajiciho programového ob-
dobi, v tzv. ptfechodné fazi, nez se plné piipravi a schvali programovy ramec na 2021-

2027.

Obé¢ mistni akeni skupiny se od pocatku své existence zaslouzily o rozvoj a zatraktivnéni
svého uzemi. Prekvapivou skutecnosti je to, Ze se ob& mistni akéni skupiny v programo-
vém obdobi 2014-2020 zamétovaly na podobné problémy a tedy i podporu podobnych
projektli. A€ je uzemi jedné mistni ak¢éni skupiny na hranicich s Bavorskem a rozklada se
v oblasti byvalych sudetll s vysokym stupném ochrany piirody, a izemi druhé mistni
akéni skupiny se nachazi kousek od krajského mésta Plzen se spoustou kulturnich pama-
tek, problémy a tedy i cile k jejich feSeni byly u obou skupin velice podobné. Ob¢ dvé
mistni akéni skupiny povaZzuji za velice schopné a nadSené pro rozvoj svych uzemi.
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5 Zaver
Tato bakalatska prace se vénovala mistnim akénim skupindm a jejich roli pfi rozvoji ven-
kova, dale davala za cil vybrané mistni akéni skupiny charakterizovat a porovnat na za-

klad¢ dostupnych dat a jejich analyzy. Prace se podrobnéji zabyvala také vyzvami a pod-

pofenymi projekty v programovém obdobi 2014-2020.

Mistni akéni skupiny piedstavuji jednu z forem spolupréace, kterd propojuje jak sektor
vetejny, tak sektor soukromy a podnikatelsky nebo neziskovy. Tato spoluprace na mikro-
regionalni Urovni je uzavirana zejména za ucelem rozvoje izemi puisobnosti mistni akéni
skupiny, kdy zastupci mistnich akénich skupin ziskavaji pro tento rozvoj finan¢ni pro-

sttedky z evropskych operacnich programd.

Prvni mistni akéni skupiny na nagem tizemi fungovaly jiz od roku 2003, kdy se v Ceské
republice masivné rozsifila metoda LEADER, které byla vytvofena k propojovani aktivit
rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Obé mistni akéni skupiny, kterymi jsem se v této
bakalarské préaci zabyvala, maji zkuSenosti jiz se ziskdvanim finan¢nich prosttedkti z pro-
gramu LEADER + v ramci OP Zemé&délstvi ktery byl prvni svého druhu na nasem uzemi.
Metoda LEADER byla pozdéji, v programovém obdobi 2007-2013 soucasti IV. Osy
v ramci Programu rozvoje venkova CR, z niz mohly mistni akéni skupiny rovnéz ziskavat
prostiedky pro rozvoj svého uzemi. Na Gzemich obou mistnich akénich skupin bylo
v tomto programovém obdobi realizovano mnoho projektd, konkrétné na izemi MAS
Ekoregion Uhlava se jednalo o 38 projekti, které byly z Programu rozvoje venkova cel-
kové podpoteny castkou 14 085 572 K&, MAS Aktivios podpofila zna¢né veétsi mnozstvi
projektli, a to konkrétné 153 projekti podpotenych ¢astkou bezmala 53 000 000 K¢.
V pravé probihajicim programovém obdobi 2014-2020 se s uplatnénim metody LEA-
DER pocita v ramci vSech podptirnych fondi EU. Ob& mistni akéni skupiny Cerpaly fi-
nan¢ni prostiedky na zakladé vypracované a schvalené Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje, a to z nasledujicich operacnich programti: OP Zaméstnanost, Integro-
vany regionalni operacni program a Program rozvoje venkova. Na zakladé schvélené
Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje byla obéma mistnim akénim skupinam
pfidélena finan¢ni Castka, kterou v rdmci rozvoje svého izemi mohli rozdélit mezi vy-

brané smysluplné projekty.

Konkrétng, mistni akéni skupina Ekoregion Uhlava méla k dispozici 10 000 000 K& v OP

Zaméstnanost, 29 609 120 K¢ v Programu rozvoje venkova a 17 229 247 K& v ramci
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Integrovaného opera¢niho programu. Dosud mistni akéni skupina stihla rozdélit 58% fi-
nanci z OP Zaméstnanost a finanéné podpofila 6 projekti ¢astkou 5 832 227 K&, 38%
financi z Integrovaného regionalniho operacniho programu, kdy podpofila 4 projekty
v celkové vysi 6 499 805 K¢ a 36% finanéni z Programu rozvoje venkova, kdy bylo pod-
poteno 16 zadatell o dotace ¢astkou celkem 10 531 200 K&. Dale bude mistni akéni sku-
pina po stfednédobé evaluaci rozdélovat 6 000 000 K& z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi. Mistni akéni skupina Aktivios méla k dispozici celkem 10 070 000 K¢ v OP
Zameéstnanost, dale 33 310 000 K¢ v Programu rozvoje venkova a 69 900 000 K¢ v ramci
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Financi stihla dosud rozdélit vice nez
vySe zminéna mistni akéni skupina, tedy z OP Zaméstnanost jiz rozdélila 85% piidéle-
nych financi a podpofila 5 projektli celkovou ¢astkou 8 559 068 K¢, dale z Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu bylo rozdéleno 60% financi a podpoieno 10 projektt
v celkové vysi 41 970 883 K¢ a z Programu rozvoje venkova jiz rozdélila 73% financi a

podpoiila 58 zadatelli celkovou ¢astkou 24 261 144 K¢.

Mezi vybranymi mistnimi akénimi skupinami existuje znacné mnozstvi rozdill, at’ uz se
jedna o izemni vymezeni, rozlohu, pfirodni podminky a kulturu nebo pocet obyvatel a
jejich hustotu, kdy na izemi MAS Ekoregion Uhlava je hustota obyvatelstva asi 3x nizsi
nez na uzemi MAS Aktivios. Je proto piekvapivé, ze v tomto programovém obdobi se
mistni akéni skupiny, na rozdil od toho ptfedchoziho, zaméfovaly vice méné na totozné
projekty. Z OP Zamé&stnanost byla na obou tizemich podporovéana zejména realizace pfi-
méstskych a letnich tabortl, ddle MAS Ekoregion Uhlava vybudovala v Nyrsku Komu-
nitni centrum Alfa a MAS Aktivios se snazila o rozsifeni stavajiciho komunitniho centra
o centrum kontaktni — tento projekt vSak bohuzel realizovan nebyl, jelikoz zadost byla
stazena zadatelem. Ddle co se ty¢e Integrovaného regiondlniho operacniho programu, zde
se mistni akéni skupiny zamétovaly na vzdélani, tedy na modernizace uceben, laboratofi
nebo na nové atraktivni a digitalni pfistupy k vyuce. Téchto projektii bylo podpoteno cel-
kem 5 na uzemi MAS Aktivios, modernizace ptirodovédné u¢ebny na tzemi MAS Eko-
region Uhlava dokonéena nebyla, zadost byla stazena pfijemcem. Dale se mistni akéni
skupiny zamétovaly na bezpecnost, kdy byla z IROPU podpotena napiiklad rekonstrukce

chodniku nebo vystavba prestupniho termindlu.

Je ztejmé, ze se ob¢ mistni akéni skupiny zaslouzily o rozvoj svého venkovského tizemi
a o zatraktivnéni Zivota v ném. Mistni ak¢ni skupina Aktivios jiz stihla rozdélit vetsi
mnozstvi finan¢nich prostiedkit nez MAS Ekoregion Uhlava, tato skutecnost mlize byt
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vrwe

uzemi této MAS — je zde tedy méné potencionalnich zadatelii o dotace. Zbyvajici finan¢ni
prostiedky budou zcela jisté rozd€leny v dalSich letech, ob¢ mistni akéni skupiny pocitaji
s vyhladSenim dalSich vyzev a s rozdélenim finan¢nich prostfedkl. To, pro¢ finanéni pro-
7e se zadaly Cerpat se zpozdénim, cca v roce 2016-2017. Cerpani je tedy svym zpiisobem
celé posunuté a zda se, Ze tomu nebude jinak ani v nadchazejicim programovém obdobi

2021-2027.

Ac bylo podpoteno nespocet projektii v programovém obdobi ptedchozim i praveé probi-
hajicim, je otdzkou, pro¢ nékteré vybrané projekty nakonec podpoteny nebyly —naptiklad
byly stazeny zadatelem nebo ukonceny fidicim organem, poptipadé nesplnily podminky
vécného hodnoceni apod. Kazdy podany projekt prochazi velkou fadou fazi, od zaregis-
trovani zadosti o podporu, ptes kontrolu formélnich zalezitosti, ovéieni zplisobilosti, ana-
Iyzu rizik apod. V pribéhu tohoto schvalovani se projekt miize dostat do nespoctu rtiz-
nych stavi, at’ uz pozitivnich, nebo negativnich. To, pro¢ je naptiklad jiz podpotend za-
dost ve fazi realizace stazena piijemcem a projekt neni dokoncen nebo neni-li na projekty
kladena az pfiliSna administrace je zajimavé téma, na které bych se chtéla zaméfit v dal-

Sich akademickych pracich.

Zavérem této bakalarské prace bych radda zdlraznila, Ze ve fungovani mistnich akénich
skupin vidim, zejména v Ceské republice velky piinos. Nase izemi je z velké ¢asti ven-
kovského razu s velkym mnozstvim malych obci, kde Zije vétSina obyvatelstva. I proto je
diilezité podporovat rozvoj téchto venkovskych lokalit, za kterym stoji ve velkém mnoz-

stvi pfipadli pravé mistni akéni skupiny.
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6 Summary and key words

The bachelor thesis deals with two Local Action Groups operating in the Pilsen region. It
defines general terms related to Local Action Groups and explains the system of func-
tioning of these groups, which are an integral part of rural development. For a chosen
groups there are created a characteristics, which are supplemented with SWOT analysis
and Paired Comparison Analysis. Further, it focuses on a project activity analysis of this
selected Local Action Groups, especially in programming period 2014-2020. The aim is
to compare two Local Action Groups and find out what the differences are between them,

then evaluate their contribution for rural areas.

Key words:

local action group, LEADER, Community-led local development, the programming pe-

riod 2014-2020, European Union, EU funding, subsidies, rural development
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Piiloha 1: Fullerovy trojuhelniky a jejich vyhodnoceni pro jednotlivé kategorie SWOT ana-
lyzy MAS Ekoregion Uhlava

Schéma: Fullertv trojuhelnik pro Schéma: Fullerv trojuhelnik pro
silné stranky slabé stranky
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Tabulka: Vysledky parového srovnani
silnych stranek

Tabulka: Vysledky parového srovnani
slabych stranek

Faktor |Cetnost |[Vaha Poradi Faktor |Cetnost |Vaha Poradi

1 6| 21,43% 1 1 5| 17,86% 2
2 6 21,43% 1 2 3 10,71% 4
3 5 17,86% 2 3 3] 10,71% 4
4 2 7,14% 5 4 2 7,14% 5
5 1 3,57% 6 5 3] 10,71% 4
6 41  14,29% 4 6 2 7,14% 5
7 4 14,29% 3 7 6 21,43% 1
8 0 0,00% 7 8 4| 14,29% 3
Celkem 28| 100,00% Celkem 28| 100,00%

Tabulka: Vysledky

parového srovnani

Tabulka: Vysledky parového srovnani

prilezitosti hrozeb

Faktor |Cetnost |Vaha Poradi Faktor |Cetnost |[Vaha Poradi

1 4] 14,29% 3 1 4|  14,29% 3
2 3] 10,71% 4 2 2 7,14% 5
3 2 7,14% 5 3 3 10,71% 4
4 6| 21,43% 1 4 6 21,43% 2
5 3 10,71% 4 5 3 10,71% 4
6 3] 10,71% 4 6 3] 10,71% 4
7 2 7,14% 5 7 0 0,00% 6
8 5 17,86% 2 8 7| 25,00% 1
Celkem 28| 100,00% Celkem 28| 100,00%

Schémata a tabulky byly vytvofeny na zakladé SWOT analyzy pro MAS Ekoregion Uh-

lava.
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Piiloha 2: Fullerovy trojuhelniky a jejich vyhodnoceni pro jednotlivé kategorie SWOT ana-
lyzy MAS Aktivios

Schéma: Fulleriv trojuhelnik pro silné Schéma: Fullertiv trojuhelnik pro slabé
stranky stranky
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Tabulka: Vysledky péarového srovnani  Tabulka: Vysledky péarového srovnani
silnych stranek slabych stranek
Faktor  |Cetnost |Vaha Pofadi Faktor  |Cetnost |Vaha Pofadi
1 6| 21,43% 1 1 5| 17,86% 3
2 2 7,14% 4 2 2 7,14% 5
3 2 7,14% 4 3 2 7,14% 5
4 6| 21,43% 1 4 4| 14,29% 4
5 2 7,14% 4 5 6| 21,43% 2
6 3] 10,71% 3 6 7| 25,00% 1
7 4| 14,29% 2 7 1 3,57% 6
8 3| 10,71% 3 8 1 3,57% 6
Celkem 28| 100,00% Celkem 28| 100,00%
Tabulka: Vysledky parového srovnani Tabulka: Vysledky péarového srovnani
prilezitosti hrozeb
Faktor |Cetnost |Véha Poradi Faktor  [Cetnost |[Vdha Pofadi
1 1 3,57% 6 1 4 14,29% 3
2 4| 14,29% 3 2 6| 21,43% 1
3 4| 14,29% 3 3 6| 21,43% 1
4 5| 17,86% 2 4 2 7,14% 4
5 3| 10,71% 4 5 2 7,14% 4
6 2| 7,14% 5 6 2| 7,14% 4
7 6| 21,43% 1 7 5| 17,86% 2
8 3| 10,71% 4 8 1 3,57% 5
Celkem 28| 100,00% Celkem 28| 100,00%

Schémata a tabulky byly vytvofeny na zakladé SWOT analyzy pro MAS Aktivios.
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