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Uvod

V dnesni dobé, kdy je velmi nizkd nezaméstnanost a ekonomice v Ceské republice se
velmi daii, se da predpokladat, ze se velkym i malym podnikatelim dafi. Proto tato prace
zkoumd, zda tomu tak opravdu je. Déale autorka chce poukézat na veskeré bariéry spojené
s pocatky podnikani a také na ptekazky, které mohou podniky v Olomouckém kraji potkat

v celém Zivotnim cyklu.

Motiv k vybéru tohoto tématu je skutecnost, ze autorka pochazi z Olomouckého kraje
ama zajem v budoucnu zacit podnikat, a proto je dobra ptilezitost napsat bakalatskou praci,
ktera mapuje veskeré podminky, které muze vyuzit k vhodnému startu jejiho podnikani.
Hlavni vyhodou této prace je, Ze autorka bude védét, na co si dat pozor a jaké vyhody pro

podnikani poskytuje Olomoucky kraj.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni podnikatelského prostiedi pomoci analyz
a vhodnost zalozeni podniku v Olomouckém kraji. Uvést, jak podniky vznikaji, co je potieba,
aby byl podnik v budoucnu Uspésny. Zminit, jaké prvky ovliviuji jak zacatek podnikani, tak
1 jeho priibéh. Déale ma prace poukazat na to, jak se daji jednoduSe vypocitat a zjistit naklady

spojené s podnikanim jako naptiklad fixni naklady, naklady na energie a na lidské zdroje.

Objektem prace je fiktivni podnik v centru mésta Olomouce, na ktery budou aplikované

veskeré analyzy, modely, vypocCty a statistické udaje.

Ke zjisténi kvality podnikatelského prosttedi byla pouzita SWOT analyza, ktera zkouma
silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby na trhu. Jako dal§i analyza byla
pouzita analyza PESTEL, ktera slouzi k identifikaci vnéjSiho prostiedi podniku a jako dalsi

analyza, ktera popisuje vnitini prostfedi, byla zvolena Porteriv model péti konkurenc¢nich sil.

V kapitole podnik jsou rozebirany zakladni pojmy, kdo to je podnikatel, co je to podnik,
jaky je rozdil mezi jeho misi a vizi a dale je popsan zivotni cyklus podniku a obchodni model.
Okoli podniku vysvétluje dulezitost vztahu mezi podnikem a jeho okolim pomoci analyz
SWOT a PESTEL. Déle v podnikové strategii jsou definovany tfi Grovné strategie podniku
a graficky znazornén proces tvorby podnikové strategie. Kapitola HDP je zaméfena na
vymezeni jeho pojmu, druhG a mozZnosti jeho vyjadfeni. V oddilu nezaméstnanosti jsou
rozebrany jednotlivé skupiny ekonomicky aktivniho a neaktivniho obyvatelstva. Kapitola

mzda seznamuje Ctendie se zdkladnim pojmem a druhy mezd a zplsob vypoctu. Vybér trhu



popisuje moznosti vybéri zrtznych trhi pro podnikani a jejich vyhody a nevyhody.
V charakteristice Olomouckého kraje jsou uvedeny veskeré statistické Udaje, tykajici se
obyvatelstva a nezaméstnanosti. Oddil fiktivni podnik pfedstavuje autorcinu vizi podniku
v centru Olomouce. Ve vypoctech najmu a energii ukazuje, jak je dilezité si umét vypocitat
naklady spojené s podnikanim. Kapitola pomoc kraje podnikatelim obsahuje informace
o dvou riznych dota¢nich programech a kapitola hospodaiskd komora popisuje jeji vyznam

a ¢innosti.



TEORETICKA CAST

1.Podnik

Pro slovo podnik se najde velkou spoustu definic. Nejptesnéjsi definice tohoto vyrazu je
v obchodnim zékoniku, ktery dnes uz neplati. Podnik je tedy souborem hmotnych
a nehmotnych slozek podnikéni. K nému dale patii riizné naleZitosti prava a ostatni majetkové
hodnoty, které slouzi podnikateli k provozovani daného podniku. Podnikem se tedy rozumi
instituce, kterd vznikla k vykonu podnikatelské ¢innosti. MliZe a nemusi dosahovat zisku, ale
primarné vznikaji za ucelem dosahnout jisté ziskovosti. Podnik vykonava cinnost, ktera

spo¢iva v poskytovani zbozi &i sluzeb na trhu.'

Podnik pfedstavuje zékladni stavebni buiiku celého narodniho hospodafstvi. Je to celek,
ktery je schopen pfeménovat vstupy (naptiklad suroviny, materidl a prace) na vystupy (statky
a sluzby). Podnik jako celek ma urcitou hodnotu, kterd se tvoii ocenénim vSech uvedenych

slozek podniku. Déale musi spliiovat charakteristické znaky pro podnik:

- Pravni samostatnost, ktera predstavuje zplsobilost k praviim a povinnostem jednat
svym jménem Vv pravnich vztazich. Vyjimku tvofi podnik, ktery vystupuje pod
obchodnim jménem, ten oznacujeme jako firmu.

- Hospodaiska samostatnost znamenda, ze podnik hospodafi samostatné, ze svych
vynosti hradi své néklady a dosahuje né¢jakého zisku. Sam rozhoduje o vyuziti svych
zdrojl a o pfedmétu Cinnosti. Na trhu vystupuje jako samostatny subjekt.

- Vybavenost podniku, patii sem vesker¢ jeho pozemky, budovy, stroje, dilny, zasoby,
penize i pravo dusevniho vlastnictvi, pod kterymi si mizeme ptedstavit vynalezy,

primyslové vzory a zlepSovaci navrhy.’

1.1.Podnikatel
Podnikatelem muze byt fyzickd 1 pravnicka osoba, kterd vykonavd samostatné

vydélecnou Cinnost za ucelem zisku, na zaklad€ zivnostenského nebo jiného opravnéni podle
jiného zakona. Podnikatelem se tedy rozumi jakakoli osoba, ktera samostatn¢ vykonava na

vlastni ucet a odpovédnost vydéleCnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se

" SYNEK, Miroslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika: Podnik. 6. doplnéné a upravené. Praha: C.
H. Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-274-8.

2 CISTA, Lydia. Ekonomika pro stiedni odbornd ucilisté a vefejnost 1. Praha: Fortuna, 2008. ISBN 978-80-
7373-037-6.



zamerem Cinit tak soustavné za ucCelem dosazenim zisku. Proto, aby se osoba stala

podnikatelem, je nutné, aby spliiovala:

- Zapsani se do obchodniho rejstiiku (pravnické osoby).
- Mit Zivnostenské nebo jiné opravnéni k podnikani podle jiného zékona.
- Cinnost musi byt vydéle¢na.’

- Bezuhonnost.

Bezthonnd osoba podle zakona o zivnostenském podnikani (2019, §6 odst. 2) neni: ,,Za
bezuthonnou se pro ucely tohoto zakona nepovazuje osoba, ktera byla pravomocné odsouzena
pro trestny cin spachany umysine, jestlize byl tento trestny cin spachan v souvislosti
s podnikanim, anebo s predmétem podnikani, o ktery Zada nebo ktery ohlasuje, pokud se na ni

nehledi, jako by nebyla odsouzend.

1.2. Mise a vize podniku
Mise neboli poslani je samotné opodstatnéni existence podniku. Pokud vSak neni

zformulované poslani, podnikatel si musi odpovédét na otazku, zda je divod, aby podnik
vibec existoval. V okamziku, kdy podnik neposkytuje Zadané zboZzi nebo produkt, nemiize
ani inkasovat trzby a tudiz nebude mit ani budouci uplatnéni na trhu. Mise by tedy méla

odpovidat na otazku: ,,Co vlastn¢ délame*.

Vize je vyjadreni dlouhodobé predstavy o podniku, ktery by se mél postupné vyvijet
a dosahovat urcitych hodnot. Mize byt formulovana kvalitativné 1 kvantitativné. Z pohledu
vize podnik odpovida na otazku: ,,Ceho chceme dosahnout“. Dobfe stanovena mise ma

nasledujici parametry:

- Predstavitelnost; vize jasn€ ukazuje na Zadouci budouci vyvoj firmy.

- Zadanost; obsah a realizace vize by méli napliiovat o¢ekavani stakeholdert.

- Dosazitelnost; vize musi brat ohledy na schopnosti a zdroje firmy.

- Specificnost; zamétit se na konkrétni faktory ispéchu a budouci kroky firmy.

- Flexibilnost; musi umoziovat ptizptisobeni na ménici se podminky na trhu.

3 KONECNA, Jana. Podnikatel. Jak podnikat [online]. Brno: Koneé¢na, 2018 [cit. 2019-02-13]. Dostupné z:
http://www.jakpodnikat.cz/podnikani-osvc-podnikatel.php

4 Zikon o Zivnostenském podnikani [online]. CR: AION CS, 2019 [cit. 2019-03-27]. Dostupné z:
https://zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#£1375155



- Sdélitelnost; musi byt vysvétlitelna béhem 10 az 15 minut.’

1.3. Zivotni cyklus podniku
Kazdy podnik prochazi n¢jakym zivotnim cyklem, ktery zacinda samotnym zaloZenim

podniku, pokracuje pies fazi rlstu a stabilizace. Poté se dostava do faze krize a pieklapi se do
faze zaniku. Samoziejmé existuji i vyjimky potvrzujici pravidlo, které se zatim uspésné

vyhybaji fazi krize a zaniku.’

ZaloZeni podniku: Zalozeni podniku ptfedchazi napad nebo mySlenka, kterou chce
zaCinajici podnikatel zrealizovat. Musi si vytvofit podnikatelsky zdmér, vypocitat si
predbézné naklady a vynosy a zvazit veskera rizika a zjistit, zda mize byt podnik viibec
zivotaschopny. Prvotni vydaje na zaloZeni podniku nemusi byt az tak vysoké, ale je nutné
myslet na finan¢ni rezervu, kterou bude potfebovat na uhradu veskerych potiebnych vydaji
zaCinajiciho podniku, jelikoz vynosy se dostavi pozdé¢ji. Vydaje na zalozeni podniku jsou
administrativni naklady, pravni a notarské poplatky apod. Dale musi pocitat s vydaji za riizné
odborné konzultace a pfipravné analyzy. Obvykle také probihaji prvni investice pro
zabezpeceni budouci vyroby. Z pohledu investora u tohoto bodu dochazi k tzv. eskalaci rizik,
jelikoZz podnik neni né&jak ovéfen jako Zivotaschopny. NejobtiznéjSim a zaroven
nejpodstatngjsim tkolem zadinajiciho podniku je tedy udrzeni se pii Zivots.” Je nutné platit

veskeré vydaje podniku za dany mésic.

Faze ristu: V této fazi trh i vlastnici zacinaji podnik hodnotit vice prostfednictvim
zisku. Ristové obdobi je ¢asove odlisné u vSech podniki, také se u nékterych podniki miize
tato faze opakovat. Opakovani této faze vétSinou zajiStuje vyznamna zména produktového
portfolia nebo technologické zmény. Tento jev je nejCastéji spojovan s farmaceutickymi

spole¢nostmi, kde dochézi k problematice vyzkumu a vyvoje generickych 1€kd.

Stabilizace: Pokud podnik po fazi rlstu generuje vysoké cash flow a zisk, je z pohledu

podniku vhodné svou podnikatelskou ¢innost dale rozSifovat a zvySovat tak hodnotu podniku.

> TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Mise a vize podniku. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-
7.

8 SCHONFELD, Jaroslav. Transformace a restrukturalizace podniku: Zivotni cyklus podniku. Praha: C. H. Beck,
2018. ISBN 978-80-7400-690-6.

" TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Zivotni cyklus podniku. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-
507-7.



A tohoto docili pomoci investic do dlouhodobého majetku. S ristem hodnoty podniku roste
1 jeho uzitek, ktery ptindsi svym stakeholderiim. Kdyz nastane obdobi stabilizace, znamena to,
ze uskutecnovany podnikatelsky zamér je zivotaschopny, a hlavné je schopen v dalSich

obdobich generovat zisk.®

Faze zaniku/revitalizace:” V tomto piipadé se jedna o pokles trzeb a hrozici upadek
spolecnosti. Proto je nutné, aby se podnik vratil zpét ke svému prvnimu cili, a to k samotnému
preziti. Jednim ze zplUsobli je revitalizace, coz by pro podnik znamenalo odprodej
nepotitebnych aktiv, diky kterym by podnik ziskal potfebné penézni prostfedky a nastartoval
by jeho opétovny rust. V piipad¢€, kdy je zanik nezvratitelny, je cilem managementu ziskani
maximalnich penéznich prostredki, kterymi pak uspokoji vSechny véftitele a vygeneruji velky

likvidac¢ni ztistatek pro vlastniky podniku.

1.4.Vstup do podnikani
Pti vstupu do podnikani je nutné nalézt odpovédi na celou fadu otazek. Také zacinajici

podnikatel musi zvazit, zda méa veskeré osobnostni charakteristiky, vlastnosti a ptfedpoklady,
aby se stal uspéSnym podnikatelem. Podnikatel musi byt dostatecné aktivni, vytrvaly, se
zdravou sebediivérou, schopnosti rozliSovat jak dobré, tak Spatné prilezitosti, dale musi byt
schopen a zarovenn ochoten podstoupit urcité riziko. Kazdy zacinajici podnikatel by si mél

klast otazky, jako:

- Kde nalezne podnikatelsky napad?

- Jak si vytvoti a udrzi svoji konkurenc¢ni vyhodu?
- Kde ziska potfebné zacatecni zdroje?

- Zda podnikat s partnerem nebo samostatn¢?

- Jaky obchodni model ma zvolit?"

Toto jsou jen ty nejzakladnéjsi otdzky, déale si mize klast naptiklad formalni otazky typu:

Jakou formu podnikani mé zvolit? Kam umisti svoji provozovnu?

¥ SCHONFELD, Jaroslav. Transformace a restrukturalizace podniku: Zivotni cyklus podniku. Praha: C. H. Beck,
2018. ISBN 978-80-7400-690-6.

® TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie: Féze zdniku/revitalizace. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-
507-7.

" TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie: Vstup do podnikdani. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-
7.



Odpovédi na tuto otazku ohledn¢ zdroja podnikatelskych napadi je nalezeni feSeni
konkrétniho problému, ktery trapi podnikatele, a pfedevS§im jeho okoli, ktefi ptedstavuji
potenciondlni zdkazniky trhu. Dalsi zdroj napadii mlze pfedstavovat analyza zahrani¢nich
trhll a pfeneseni fungujiciho projektu v zahrani¢i na domaci trh. Je potieba vSak zdaraznit, ze
pokud podnikatel vyuziva cizi ndpad, mél by svou verzi néjakym zplisobem inovovat nebo

ptvodnimu tvilrci hradit urcitou formu licen¢nich poplatk.

Proto, aby podnikani bylo UspéS$né, je nutné mit uz na samém zacatku néjakou
konkuren¢ni vyhodu. Konkurenéni vyhoda miiZze mit mnoho podob jako napiiklad nizsi
cena, inovativni vyrobek, lepsi distribuce nebo lepsi propagace firmy, vyrobku ¢i sluzby. Poté
samotna konkurenceschopnost firmy zavisi na ostatnich externich faktorech, které tvoii trzni
podminky a spolecné¢ stim i prilezitosti uspét. Spousta podnikatelt vidi v negativnich
aspektech trhu ohroZeni, av§ak dobry podnikatel by v tom mél vidét svou pfileZitost nikoli

hrozbu.

Vétsina drobnych podnikatelti, po¢ateéni rozjezd firmy financuje ze svych zdrojii nebo
z pujcek od rodiny a znamych. Tyto zdroje byvaji Casto omezeny, je nutné vyuzit 1 externi
zdroje financovani, pod kterymi si miizeme piedstavit rtizné formy bankovnich pijcek
auveérl. Zacinajici podnikatelé mohou od statu obdrzet rizné dotace, granty nebo
nizkourocené pujcky na realizaci svého napadu. Dale mohou vyuzit externi investory, od
kterych mohou obdrzet rizikovy kapitdl. Tito investofi se poté stavaji jejich spolecniky neboli

akcionafi. Volba financovani zavisi predevsim na tom, které zdroje maji k dispozici.

Uz z historie se dozviddme o samotnych jedincich, ktefi jako podnikatelé uspéli na trhu
a prosadili se, naptiklad Steve Jobs (Apple) a Henry Ford (Ford). Avsak ve skutecnosti byli
ve veétsing pripadl uspésné firmy zalozeny dvéma a vice spole¢niky. Jde tu o to, ze spolecnik
nam slouzi také jako opora a zastupitel, spolecné také sdili veskera podnikatelska rizika

a proto lze skupinové podnikéani doporugit."

1.4.1. Obchodni model
Z hlediska obchodniho modelu je, jedno jaky typ organizace podnikatel provozuje, ale

musi byt schopen vymyslet prodejni mechanismus, ktery mu zajisti, Ze jeho pifijmy budou

" TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Vstup do podnikdani. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-
7.
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vys$$i nez naklady. Bez obchodniho modelu nelze mit dlouhodoby uzitek. Pro uspésné

vytvofeni obchodniho modelu by se méli dodrZovat tyto nésledujici rady:

- Poznat své zidkazniky a zaméfit se na uréity trzni segment. Cim vice znaji své
zakazniky ajejich potfeby, tim lépe dokazi prizplsobit produkt nebo sluzbu
zakaznikovi na miru.

- Obchodni model musi byt jednoduchy a srozumitelny a to hlavné pro zdkazniky.

- Imitujte jinde Gspésné modely, ale jak uz je zminéno diive, je nutné platit licencni

poplatky anebo inovovat na§ model.

Jak uz je napsdno na zaatku této kapitoly, tak vlastnosti podnikatele by méli stanovit

jeho podnikatelskou strategii, vstoupit s ni na trh a ur¢itou dobu se ji drzet."

2. Okoli podniku

Okolim podniku se rozumi vse, co podnik obklopuje. VSechny podniky jsou umistény
v raznych lokalitach, kde jsou vystaveny konkurenci, plisobi na n¢ komunita a maji bud’to

snadny nebo obtizny piistup ke zdrojim.

Okoli tedy predstavuje razné sily, osoby a organismy, které ptisobi na vysledky daného
podniku, at’ uz ptimo nebo neptimo. Vliv okoli na podnik je velmi silny, ale moznost podniku

ovliviiovat okoli je zna¢né¢ omezena.

Podnikové okoli se d€li na vnitini a vnéjSi. Vnitini podnikové okoli je spojovano se
silami, které ptisobi uvnitt podniku a do vnéjs$iho okoli se zahrnuje mikrookoli a makrookoli.
Mikrookoli piedstavuji faktory, na které¢ mize mit podnik urcity vliv (podnik, dodavatelg,
konkurence a zdkaznici). Makrookoli pfedstavuji naopak faktory, které na podnik plsobi
a podnik je nemiize ovliviiovat, i kdyz tyto faktory mohou mit pro podnik rozhodujici vliv,
tyto faktory jsou dané a nezavislé na pisobeni podniku na trhu. Naptiklad socialni, politické,

ekologické, ekonomicke, technické a inovacni.

Vysledky podniku zévisi pfedevSim na vnéjSich faktorech, které pro podnik znamenaji

bud’to ptilezitosti, anebo hrozby. Znalost podnikatelského okoli je dilezité ptredevsim pro:

- Pochopeni vztahti s okolim.

- Schopnost adaptace na okoli.

12 TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Obchodni model. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7.
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- Vyuziti moZnosti pro ovliviiovani okoli."

wewrs

2.1.Vnéjsi okoli podniku

Neni mozné, vnimat podnik jako nezavisly organismus na okolnim svété, jelikoz bez
okoli neni schopen existence. Potfebuje své dodavatele, zakazniky, zaméstnance atd. Okoli
pro podnik ptedstavuje urcité riziko, které podnikatel chape jako nejistotu v budoucim vyvoji,
ktera muze byt pozitivni 1 negativni. Vnéjsi okoli podniku se déli na makrookoli a mikrookoli,
coz je zminéno uz v kapitole okoli podniku. VIivim makrookoli se podnik dokaze
pfizpusobit, ale nemize je n&jakym zplsobem ovlivnit. Na druhé strané je mikrookoli, které

je tvoreno subjekty a podminkami, které jsou firmou ovlivnitelné.

Makrookoli se miize hodnotit kvantitativnimi nebo kvalitativnimi méfitky, a to pomoci
dobfe méfitelnych ukazatelii s jasnym vyznamem (napf. inflace a HDP). Jiny zpisob je
podrobna analyza jednotlivych ¢asti makrookoli, a to diky analyze PESTEL. Tento pojem
vznikl podle zac¢ate¢nich pismen faktord, které ovlivituji makrookoli podniku. Témito faktory
jsou politické (napf. stabilita vlady), ekonomické (meénové kurzy), socialni (kulturni vlivy),
technologické (inovace v oblasti), environmentalni (pfedpisy ohledné¢ ochrany zivotniho
prostiedi) a legislativni faktory (zdkony o ochrané hospodarské soutéze). Tato analyza ma
mnoho podob jako PEST, STEP, SLEPT, PESTEL, jedna se ale stéle o jednu a tutéz analyzu.
Kazdy manazer musi klast diraz na ty faktory, které maji nejvyznamnéjsi dopad na podnik
a jeho strategii. Poté je dilezité, aby se sledoval vyvoj téchto vlivli a nasledné byl odhadnut

tak jejich budouci vyvoj.

Mikroprostiedi a jeho analyza se zaméfuje na dané odvétvi podniku. Tato analyza urci,
zda se odvétvi pohybuje stejnym smérem jako vyvoj ekonomiky a podle toho se rozdéluje
odvétvi na cyklicka, neutrdlni a anticyklickd. Cyklické podniky jsou hodné zavislé na
hospodaiském cyklu. Proto je dilezité pti hodnoceni pfihlédnout k tomu, v jaké fazi se podnik
nachazi a zhodnotit vysledky hospodatfeni podniku a odhadnout jeho budouci vyvoj. Dalsi
odvétvi je neutralni, jak napovidad nazev, tak je patrné, Ze bude nezdvislé na hospodarském
cyklu. Tudiz se statky a sluzby spotfebovavaji nezavisle na tom, v jaké ¢asti hospodatského
cyklu se dana ekonomika nachazi. Do neutrdlniho odvétvi spadaji druhy podnikid s nizkou

cenovou elasticitou (potraviny a 1éky). Posledni skupinou je anticyklické odvétvi, které maji

" DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podhnik a jeho okoli: Okoli podniku. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN
978-80-7400-224-3.
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opacny vyvoj a jejich nejvétsi expanze je v dobé, kdy je ekonomika v utlumu (zabavni
primysl). Déle pro analyzu mikroprostfedi je nutné urcit zdkladni projevy a charakteristiky
spolecné s ur€enim rizik odvétvi. Nejvhodnéjsi metodou pro urceni téchto vlastnosti a trhu je

Portertiv model péti sil, ktery podrobn&ji popisi v samostatné kapitole.'

2.2. Vniti'ni okoli podniku
Jak uz je zminéno v predeslém bodé¢, vnitini okoli podniku piedstavuje souhrn sil, které

pusobi uvniti daného podniku a maji dopady na fizeni podniku. Samotna analyza vnitiniho
prostfedi podniku by méla byt zaméfena na silné a slabé stranky podniku ve vztahu ke
konkurenci, proto je nutné identifikovat klicové proménné podniku. Tyto proménné jsou
zobrazeny jako ty, na kterych zéavisi spravné fungovani podniku a jeho schopnost celit

vyzvam z okoli.

Vnitini okoli podniku se miize analyzovat pomoci Goldrattovy teorie omezeni. Podstatou
této teorie je, ze kazda firma je zaloZena za néjakym ucelem, cil podniku si pfitom stanovi

kazdy jeho vlastnik sam."

Vsechna rozhodnuti musi byt posuzovana podle dopadu na cil organizace. V podniku
existuji zdroje, které limituji celkovy jeho vystup, tyto omezeni se tykaji jak fyzickych zdroji
podniku, tak i riznych omezeni, které vyplyvaji z pravidel a politiky firmy. V tomto ptipadé
se tedy jednd o nehmotnd omezeni. Podle této teorie je nutné, aby méla organizace alespon
jedno hmotné omezeni, ale mize mit i nehmotné omezeni, které neni podminkou. Je tedy
nutné najit fyzické omezeni, které podminuje vykonnost celého podniku, pokud se nezméni
vykonnost omezeni, nemiize se zvySit ani samotnad vykonnost podniku. ZvySovani vykonnosti

podniku je podle Dvotacka (2012, s. 5) spojeno s nasledujicimi kroky:

1) ,,Nalezeni omezeni podniku.

2) Rozhodnuti, jak nejlépe vyuzit omezeni.
3) Sladéni vykonu podniku s omezenim.

4) Odstranéni omezeni.

5) Pokud se neodstrani omezeni, proces se opakuje.

" TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Vnéjsi okoli podniku. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-
7.

" DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: Vnitini okoli podniku. Praha: C. H. Beck, 2012.
ISBN 978-80-7400-224-3.
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Teorie omezeni se snazi vysSe uvedenym postupem dostat podnik na drahu

neustalého zlepSovani “.*°

2.2.1. Porteriiv model péti konkurenénich sil
Porteriv model péti konkurencnich sil je pojmenovany po Michaelu Porterovi, ktery ho

vytvoril. Spojuje pét faktort, které maji zasadni vliv na dané odvétvi a podnik. Z této analyzy
je mozné urcit rizika, které plynou z podnikdni v daném sektoru a postaveni podniku na trhu.
Tento model se pouziva pro analyzu mikroprostfedi podniku. Mezi tyto faktory patii ptichod

novych konkurentii do odvétvi, hrozba substitutt, smluvni sila dodavatela a kupujicich.

Novi konkurenti
Riziko vstupu
novych konkurenti

’ Konkurujici e o s
Dodavatele L g Bt R

Smluvni sila

Smluvni sila

Rivalita mezi .
dodavateli e kupujicich
existujicimi

podniky

I Hrozba substitutu

Obrazek €. 1: Porteriv model péti konkurencnich sil

Zdroj: TYLL, Ladislav. Porterova analyza péti sil. TYLL, Ladislav. Podnikova strategie. Praha: C. H. Beck,
2014, s. 20. ISBN 978-80-7400-507-7.

Pojmem dodavatelé predstavuje vSechny subjekty, které zasobuji dany podnik, at’ uz
materidlem, zbozim, polotovary nebo sluzbami, které jsou potiebné pro hladky chod
spolecnosti a uspokojovani zdkaznikii. Aby si dodavatelé mohli urCovat podminky, musi jich
byt velmi omezeny pocet, dodavaji specializovany produkt a maji niz$i ndklady nez ostatni

dodavatelé.!”

' DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Vnitini okoli podniku. DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Podnik a
Jjeho okoli. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 5-5. ISBN 978-80-7400-224-3.

7 TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie: Porteritv model péti sil. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-
507-7.
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Kupujici jsou subjekty, které jsou v pfimém vztahu s podnikem. V tomto pfipad¢ se
nejednd pouze o konecné zdkazniky a konzumenty firmy, ale spadaji sem 1 zprostfedkovatelé,
prodejci apod. Zdroj jejich sily je velmi podobny jako u dodavatelt. Cilem podniku je v obou
pfipadech nalézt zplsob, jak omezit silu dodavatelti 1 zdkaznikli nebo ji ziskat ve svij

prospéch.

Substituty jsou oznacovany produkty nebo sluzby, které maji podobnou funkci jako
puvodni produkty a zdkaznik diky tomu muaze zaménovat jejich spotiebu. Aby byla velikost
hrozby substitutl urcena, je tteba celou véc vidét z pohledu zdkaznika a odpoveédét si, zdali
existuje substitucni produkt, jaka je poptavka po nasi produkci a jaké ndklady predstavuji
pfechod k substituénimu vyrobku. Piikladem substitutu kavy miize byt pro zdkaznika Cerny
¢aj. Je ale potteba si uvédomit, ze kazdy zakaznik je individudlni a pro jednoho muze byt
substitutem ¢aj a pro jiného zase energeticky napoj. Proto je dobré znat svoji cilovou skupinu
a uméet odhadnout jeji ndkupni chovani a eliminovat tak hrozbu substitutem, naptiklad nizsi

cenou nebo propagaci.

Hrozba novych konkurentii je umérna atraktivité odvétvi. Je dana vysokymi marzemi,
nizkou konkurenci, nedostatecné uspokojenou poptavkou a nizkymi vstupnimi bariérami do
odvétvi. Analyza by se méla zaméfit na zhodnoceni rizik, kterd plynou z ptichodu novych
konkurentti. Dtlezitym faktorem je také wvaha o vytvofeni bariér pro vstup novych
konkurentti, kterymi mohou byt objem produkce a zkuSenosti, pfistup k distribu¢nim
kanaliim, legislativni omezeni nebo podpora a diferenciace. Proto by se mély firmy zaméfit na
své zdkazniky, jelikoZ spokojeny zakaznik mé& mensi tendenci hledat vyrobky a sluzby u jiné

v 18
spole¢nosti.

2.3.SWOT analyza
Tato analyza zkouma jak vnitini, tak vnéjsi ¢initele podniku, a to kvalitativni metodou.

Nazev SWOT pochazi ze zkratek slov z anglického jazyka:

- S — Strenghts neboli silné stranky.
- W — Weaknesses neboli slab¢ stranky.

- O — Opportunities, coz jsou piilezitosti.

8 TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie: Porteritv model péti sil. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-
507-7.
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- T - Threats, v piekladu hrozby."

Analyza vyhodnocuje celkové fungovani firmy, jejich problémut a feSeni. Spociva
v rozdeleni a ohodnoceni jednotlivych faktort, rozdélenych celkem do c¢tyf zékladnich
skupin. Témito faktory jsou silné a slabé stranky organizace, ktera popisuji jeji vnitini
prostfedi a pfrilezitosti a hrozby vyplyvajici z vnéjSiho prostiedi. Vyhodnocenim téchto
faktort ziskdme nové kvalitativni informace, charakterizujici a hodnotici arovei jejich stretu.
Jedna se tedy o kombinaci dvou analyz, S-W a O-T, za ptedpokladu, Ze organizace hodla
maximalizovat ptileZitosti a silné strdnky a minimalizovat hrozby a slabé stranky. ManaZerim
je uzitecnd, jelikoz jim poskytuje logicky ramec hodnoceni soucasné¢ a budouci pozice
organizace. Dale podle tohoto hodnoceni mohou posoudit strategicky nejvyhodné;si

alternativy, které vede ke zlepSovani vykonnosti organizace.”

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

Vnitini | Silné stranky | Slabé stranky
vlivy S \W4

Vnéjsi Piilezitosti Hrozby
vlivy 0 T

Zdroj: CEVELOVA, Magdaléna. SWOT analyza. SWOT analyza[online]. CR: Cevelové, 2011, 7. 4. 2011

[cit. 2019-03-11]. Dostupné z: https://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/

Do silnych stranek se zahrnuji veSkeré skutecnosti, které nesou vyhody jak pro
zakazniky, tak 1 pro firmu. Slabé stranky zaznamenavaji fakta, ve kterych firma neni tak dobra

a ostatni firmy jsou v nich lepsi.

Ptilezitosti jsou skutecnosti, které zvySuji poptavku a pomahaji tak uspokojit zadkazniky

vvvvvvv

. , 1.0 21
a nespokojenost zakaznikd.

' JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: SWOT analyza. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-
80-247-2690-8.

* DEDINA, Jifi a Véaclav CEITHAMR. Management a organizacni chovini: SWOT analyza. Praha: Grada
Publishing, 2005. ISBN 80-247-1300-4.

2! JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: SWOT analyza. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-
80-247-2690-8.
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3. Podnikova strategie
Pojem strategie znamend dlouhodoby plédn Cinnosti, ktery je zaméfen na dosahovani
predem stanovenych cili. Uvnitf riiznych organizaci se strategie objevuje ve tiech riznych

arovnich.

Prvni Urovni je tzv. celofiremni strategie, ktera definuje dlouhodoby vyvoj spolec¢nosti
jako celku. Obsahuje geografickou orientaci, portfolio nabizenych vyrobki a sluzeb firmy
nebo integracni strategii s ostatnimi subjekty na trhu. Kazdd organizace ma celofiremni

strategii zaméfenou na néco jiného.

Druhou urovni je strategie jednotlivych oblasti podnikani. Ta se zaméfuje na jednotlivé
aktivity dané firmy na daném trhu. Jelikoz se tato strategie zaméiuje na jeden konkrétni trh,

byvéa Casto nazyvana jako konkurencni strategie.

Tieti a zéaroven posledni Grovni je provozni strategie. Tato strategie feSi zpusob
a efektivitu vyuZzivani zdrojli a procesti firmy a jak pfispiva k rozvoji dvou predeslych
strategii. Jde o to, aby dil¢i strategie byly aplikované ve vSech oblastech podnikani, a tak

piispivaly do celofiremni strategie.

Je nutné si umét predstavit podobu celého procesu tvorby podnikové strategie.
Nasledujici obrazek zndzoriiuje cely proces tvorby strategie, je tfeba zduraznit, Ze se jedna
o sled jednotlivych krokt, které neni mozné vynechat. Je mozné jednotlivé kroky rozdélit do

« , . . 22
menSich etap, ale posloupnost a celkovy obsah musi zistat zachovan.

2 TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Firemni strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7.
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Definovani strategicke vize
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Strategicka analvza
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Analyza strategickym moznosti:

Konkurentni strategie, Celopodnikova strategie,
Diverzifikace, Internacionalizace, Integrace, Inovacni

strategie, CSR atd.

hd

Navrh a testovani

strategickych variant

) 4

Volba strategie k dosazeni
cili a naplnéni vize

¥

Implementace arealizace
strategie

-
-

h 4

Monitoring, hodnoceni
vykonnosti a navrhy
korektivnich opatfeni

Obrazek €. 2: Proces tvorby podnikové strategie

Zdroj: TYLL, Ladislav. Proces tvorby strategie. TYLL, Ladislav. Podnikova strategie. Praha: C. H.

s. 4. ISBN 978-80-7400-507-7.

3.1.

Firemni strategie

»
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I na trhu now
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Phizpiisobeni ve svitle aktualn

Beck, 2014,

Proto, aby kazda firma mohla definovat firemni strategii, je nutné, aby jeji management

m¢él jasné definované:

- Zakladni cile, kterych chce firma dosahnout. Jsou casto vyjadiovany ve formé

mise a vize firmy.

- Oblast a rozsah podnikani dané firmy.

- Své konkurenéni vyhody.*

B TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Firemni strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7.
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Zéakladni cile podnikani lze klasicky méfit prostfednictvim dosazeného zisku ¢i
rentability firmy. K tomu lze vyuzit nékolik ukazatelt jako je naptiklad ekonomické ptidana
hodnota nebo trzni pfidanad hodnota. Cil podniku lze vyjadfit 1 jinak nez dosazenim zisku, a to
naptiklad ve formé silné pozice na trhu, zajisténi dlouhodobého ristu podniku nebo velikosti
ziskaného podilu trhu. Existuji i vyjimky jako jsou neziskové organizace, ve kterych se
hodnota tvofi realizaci poslani, které vyplyvaji ze spoleCenské objednavky. Pod
spoleCenskymi objedndvkami si mizeme predstavit pééi o opusténé déti, staré obcany,
nemocné atd. Tyto organizace maji povinnost vytvoreny zisk reinvestovat do dalSich ¢innosti,
nesmi byt pfimo rozdélen. Proto, aby se zrealizovali hlavni cile podniku, je dilezité plnit

jejich dilg cile.*

3.2. Konkurenéni strategie
Zvolenim konkurenc¢ni strategie se urcuje postaveni podniku na trhu. Pro vSechny typy
podniki jsou otazky ohledn¢ konkurencni strategie stejné. Rozdilem je jen to, zda si podnik
ur¢i jednouroviovou strategii nebo zda pro kazdou skupinu vyrobku a sluzeb zvoli jinou. Pro
toto rozhodnuti zalezi na velikosti a Sifce portfolia nabizenych vyrobki a sluzeb. PredevSim

také na segmentaci trhu neboli zalezi na celofiremni strategii podniku.

Jak je vS§em znamo, trh se skladd z velkého mnozstvi zdkaznikd, ktefi maji jiné potieby
a preference. Tento kol spada na ramena marketingovym odbornikiim, ktefi maji za tkol
urcit, kterd skupina zakaznik®, neboli ktery segment nabizi nejvhodnéjsi pfilezitosti ke

splnéni cilt dané firmy. Zakaznici jsou proto fazeni do n€kolika riznych skupin na zékladé:

Geografického hlediska, kde je trh rozdélen podle regionli, statd, mést nebo

oblasti.

- Demografického hlediska, které se zamétuje na vék, pohlavi, pfijmy, povolani,
vzdélani, etnicky piivod apod.

- Psychografického hlediska, které rozdéluje zakazniky podle pftislusnosti ke
spolecenskym tiidam, podle zivotniho stylu nebo osobnich charakteristik.

- Chovani zakaznika neboli podle znalosti, postojii, Cetnosti nakupu, loajality nebo

reakci na vyrobek nebo sluzbu.

¥ TYLL, Ladislav. Podnikova strategie: Firemni strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7.
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V konkurenc¢ni strategii kazda firma voli jiny pfistup, jak tyto zakazniky oslovit pomoci
modifikace svého marketingového mixu, ktery piredstavuje vyrobky/sluzby, ceny,

distribuci a propagaci. >’

4. Hruby domaci produkt

Hruby domaéci produkt je ukazatel, ktery se pouziva pfi méfeni vykonnosti ekonomiky
daného statu. Je znamy pod znacenim HDP nebo GNP. Tento ukazatel pfedstavuje penézni
vyjadieni celkového toku zbozi a sluzeb za urcité obdobi, kterym byva zpravidla jeden rok.

HDP lze vyjadfit dvojim zptsobem, a to:

- Jako sumu zboZi a sluzeb.
- Jako sumu ndkladl vyroby, které je tieba poskytnout na kryti sluzeb, které jsou

poskytovany jednotlivymi vyrobnimi sektory.
Tento produkt mize byt také vymezen jako:

- Nominalni (bézny) — coz je HDP vyjadieny v trznich cenach kazdého roku.

- Redlny — cozZ je HDP vyjadifeny v cenach vychoziho roku neboli ve stalych cenach.

Redlné HDP je odlisné od nominélniho tim, Ze méti celkové mnozstvi produktu, zatim co
nomindlni jeho penéZzni hodnotu. Jde o nominalni HDP ocistény o inflaci pomoci deflatoru
HDP. Deflator hrubého doméaciho produktu je pomér nomindlniho a realného HDP a je

ozna&ovén jako jeho cena.*®

5. Nezaméstnanost

Obyvatelstvo lze rozdélit do nékolika zédkladnich skupin z hlediska ekonomické aktivity.
Do skupiny zaméstnani patii obyvatelstvo, které ma placené zaméstnani. Patfi sem i osoby,
které jsou v praci docCasné neptitomny, ale maji formalni vazbu k zaméstnani. Nezaméstnani
jsou lidé bez placeného zaméstnani, ptitom ale praci aktivné hledaji a jsou ochotni nastoupit
do prace béhem urcité doby. Tyto dvé skupiny predstavuji ekonomicky aktivni obyvatelstvo

neboli pracovni silu zemé. Treti a zaroven posledni skupinou je ostatni obyvatelstvo, kam

» TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie: Konkurencni strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-
507-7.

2 DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Podhnik a jeho okoli: Hruby domdci produkt. Praha: C. H. Beck, 2012.
ISBN 978-80-7400-224-3.
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patii studenti, penzisté, invalidé a zeny v domacnosti. Tato skupina predstavuje ekonomicky

neaktivni obyvatelstvo.*’

Riizné instituce, jako naptiklad Cesky statisticky Gfad, Ministerstvo prace a socialnich
véci nebo ufady prace, zpracovavaji udaje, o tom, kolik lidi je nezaméstnanych. Pro vyjadieni
vyvoje nezameéstnanosti se pouzivd mira nezaméstnanosti, kterd se vypocita, jako procentni
podil nezaméstnanych osob k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu. Nezaméstnané obyvatelé

rozdélujeme do skupin:

- Odrazenych pracovniki, patfi sem lidé, ktefi rezignovali na hledani nového
pracovniho mista, jedna se tedy o dlouhodobé nezaméstnané.

- Podzaméstnanych pracovnikd, ti jsou nuceni pracovat na ¢aste¢ny pracovni ivazek
nebo jsou finan¢né nizce ohodnoceni, jelikoZ nemohou zlstat bez ptijmu, fadime
je do zaméstnanych.

- Fiktivné nezaméstnanych, ti praci nehledaji, ale neptiznaji to, aby nepfisli o davky,

. v ;s o . r 28
anebo jsou zaméstnani ,,na ¢erno* neboli bez pracovni smlouvy.

Dale se nezamé&stnanost rozdéluje do riznych druhd, jako je sezénni, frik¢ni, strukturalni
a cyklickd nezaméstnanost. Sezénni nezaméstnanost je nevyhnutelna, jelikoz se jedna o prace,

které zavisi na rocnim obdobi, tudiz pracujeme jen urcitou sezoénu a poté jsme nezameéstnani.

Do frikéni nezaméstnanosti spadaji lidé, kteti ptfechéazeji z jedné prace do druhé, shangji
lepsi zaméstnani a ma se za to, Ze jsou nezaméstnani ,,dobrovoln¢*. Vznika tedy z neustalého
pohybu lidi mezi pracovnimi misty nebo z pribéhu jednotlivych stadii hospodaiského cyklu.
I kdyby ekonomika méla plnou zaméstnanost, potad by se objevovala urcita fluktuace, a to
v podobé absolventt skol, kteti hledaji nové misto nebo lidi, ktefi se st¢huji do jiného mésta

anebo Zen, které se vraceji do prace po mateiské dovolené.

Dals$im typem je nezaméstnanost strukturalni. Ta je vidét tam, kde se objevuje nesoulad
mezi nabidkou a poptavkou po pracovnicich mistech. Tento nesoulad mize vzniknout

v disledku toho, Ze se poptavka po urcité praci zvySuje, a pfitom se poptavka po jiné praci

" DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: Nezaméstnanost. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN
978-80-7400-224-3.

2 TULEJA, Pavel, Ingrid MAJEROVA a Pavel NEZVAL. Ziklady makroekonomie: Nezaméstnanost. Brmo:
Computer Press, 2006. ISBN 80-251-0952-6.
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snizuje, a nabidka se ani v jednom z piipadii nedokaze dostatecné rychle ptizptisobovat. Proto
je mozné se setkat s riznymi nerovnovahami jako napiiklad v tézebni oblasti, kde jsou
pracovnici Skoleni pro dilni ¢innost, avSak tuto ¢innost v jiném oboru nemohou né¢jak vyuzit.
Z toho lze vyvodit, Ze tento typ se objevuje jen u nékterych odvétvi ekonomiky. Do této
kategorie se také tadi lidi, ktefi maji nizkou kvalifikaci nebo nedostatecné vzdélani, ti

zistavaji nezaméstnani delsi dobu nez lidé, ktefi spadaji do frikéni nezaméstnanosti.”

Poslednim typem je cyklickd nezaméstnanost. O tento typ se jedna, kdyz je celkova
poptavka po praci nizkd. Nezaméstnanost se zvySuje prakticky vSude, v disledku toho, ze se
celkové naklady i potencionélni produkt snizuji. Tento stav se projevuje predevsim v obdobi
hospodaiské recese. Tento druh nezaméstnanosti se mize objevit, i kdyz ekonomika roste
a zvySuje se pracovni sila, v pfipadech jako je populacni rGst nebo imigrace. Aby se ji

zabranilo, je nutné, aby ekonomika rostla tak rychle, jako pracovni sila.

Nezaméstnanost ma socialni i ekonomické dopady. Ve vysoké nezaméstnanosti dochazi
ke ztratdm, jelikoz je projevem plytvanim zdroji a ekonomika nevytvoii tolik, kolik je
schopna. V tomto ptfipadé¢ se jedna o ekonomicky dopad, ktery kvantifikuje Okuniiv zakon,
ktery zni, Ze na kazda 2 %, o které poklesne HDP vzhledem k potencialnimu produktu, se
mira nezaméstnanosti zvysi o 1 %. V socidlnim dopadu se jednd pfedevsim o dlouhodobou
(vice nez pul roku) nedobrovolnou nezaméstnanost, kterd s sebou nese lidské, socidlni

a psychologické skody.

Je nutné si zminit i pficiny, které¢ vedou ke zvySovani nezaméstnanosti. Mohou jimi byt
demografické zmény, vladni politika a strukturdlni zmény. Demografické zmény souviseji
s demografickou strukturou ekonomicky aktivniho obyvatelstva, s ekonomickou aktivitou
dospivajici mladeze, kterd neustale roste a pfislusniki mensin a zen. VSechny tyto skupiny

maji vétsi tendenci k nezaméstnanosti.

V ptipad¢ vladni politiky vlivem vétSich socidlnich jistot vede k nizSimu zajmu o méné
placenou praci. U strukturdlnich zmén dochdzi k vzestupné tendenci strukturdlni
nezamé&stnanosti. Ekonomika se meéni rychleji, nez jsou pracovnici schopni reagovat. Tyto
problémy na pracovnim trhu se snazi vlada fesit, a to pomoci statni politiky zaméstnanosti,

kterou rozliSujeme na aktivni a pasivni. Pasivni zmirfiuje dopad nezaméstnanosti, tim ze v ni

¥ TULEIJA, Pavel, Ingrid MAJEROVA a Pavel NEZVAL. Ziklady makroekonomie: Nezaméstnanost. Bro:
Computer Press, 2006. ISBN 80-251-0952-6.
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vyplaci davky. Aktivni ji zmirfuje prostiednictvim specialnich nastrojii, kterymi se snazi
udrzet vysokou zaméstnanost. Kazdd vldda mlze uroven zaméstnanosti ovliviiovat, a to

predevsim celkovou hospodaiskou politikou.*

5.1. Okuniiv zikon

Okuntv zékon vyjadfuje vztah mezi kfivkou produkénich moznosti a cyklickou
nezaméstnanosti. Tento zakon vyplyva z n€kolika uvah. Prvni ivaha je uvaha nerovnosti,
nastava, kdyz je vyssi mira HDP, znamena to niz$i miru nezaméstnanosti. Druha tvaha je
uvaha rovnosti, kdy je skute¢na zaméstnanost stejna jako skute¢ny produkt. Z tohoto zdkona
lze vyvodit, ze ztraty z produkce a ndklady na eliminaci produkénich mezer a cyklické
nezamé&stnanosti jsou patrné. *' Americky ekonom Artur Okun vytvoril také index mizérie
tim, ze seCetl udaje o vysSi nezaméstnanosti a vysi inflace. Tento vztah znazornuje tzv.
Phillipsova kiivka, podle které je mira nezaméstnanosti v nepiimém pomeéru k mite inflace.

Cvwroe

Rika, Ze ¢im vyssi je mira nezaméstnanosti, tim niz3i je mira inflace.*

6. Mzda

Nejjednoduseji feceno, mzda je odména za odvedenou praci v urcitém pracovnim pomeéru.
OvSem se nesmi zaménovat mzda za plat, protoze mzda je vyplacena v soukromém sektoru,
ale plat je vyplacen statnim zaméstnanctim. Aby byla zaméstnanci vyplacena jeho mzda, je
potifeba mu vystavit mzdovy list, ktery obsahuje veSkeré informace, od osobnich udaja, ptes

pocet odpracovanych hodin az po vysi jeho hrubé mzdy.

Celkova mzda se rozdé€luje do dvou slozek, a to na pevnou a pohyblivou. Pevna mzda je
dana smlouvou o pracovnim poméru, kde je jeji vySe napsana. Do druhé slozky patii
predevS§im prémie, osobni ohodnoceni, pfiplatky a rizné odmény. Prémie se udavaji
v procentech a slouzi k motivaci zaméstnancii, u osobniho ohodnoceni se jednd o trvalejsi
kvalitu zaméstnance. Ptiplatky jsou pohyblivé slozky jako jediné povinné, jelikoz se tak plati

navic zaméstnanci, ktery pracoval pfescas, v horSich podminkach, ve svatek, ¢i o vikendu.

* DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: Nezaméstnanost. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN
978-80-7400-224-3.

3! TULEJA, Pavel, Ingrid MAJEROVA a Pavel NEZVAL. Ziklady makroekonomie: Okuniiv zdkon. Brno:
Computer Press, 2006. ISBN 80-251-0952-6.

2 DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: Okuniv zdkon. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN
978-80-7400-224-3.

23



Mzdy se déli do tfech zakladnich kategorii:

- Casova mzda; pocita se od odpracovaného ¢asu.
- Ukolova mzda; zavisi na po¢tu vykonané prace.

- Podilovd mzda; odviji se od dosazeného zisku ¢i obratu firmy.

Z hrubé mzdy je zamé&stnanci strzeno socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 6,5 % a 4,5 %
a dale dan. Tato dan se pocitd ze superhrubé mzdy, coz je hruba mzda navySena o socidlni
a zdravotni pojisténi zaméstnavatele, zaokrouhlena na stovky nahoru. Z takto vypocitané
superhrubé mzdy se vypocita dait ve vysi 15 %. Tato dan je snizena o slevu na poplatnika
a poptipadé dalsi slevy a bonusy. Z hrubé mzdy se tedy odecte tato vypocitana dani, zdravotni

a socialni pojiténi a vyjde &istd mzda zamdstnance.™

6.1.Primérna a minimalni mzda

Dulezitym prvkem, ktery vyrazné plsobi na zaméstnanost je mzdova politika. Mize se
soustiedit pouze na stanoveni minimalni mzdy a zakonnych pfiplatkd, nebo i na mzdovou
regulaci, a to v pfipadech, kdy existuje nebezpec¢i mzdové inflace. Jelikoz vyse inflace je
zavisla na pohybu mezd, je mozné, ze vlady budou tlumit nartst platli, a to ve statni sféte,
v soukromé sféte se rtst mezd ovlivitluje mzdovou regulaci. Tim, Ze dochazi k rychlejSimu
rustu mezd, mize dochazet ke ztraté¢ konkurenceschopnosti, jelikoz rtust zvysuje celkovou

nakladovost vyroby, a to vede ke zvySovani vyrobnich cen.

Mzdovy vyvoj také ovliviiuji zahraniéni firmy, které zaméstnancim vyplaceji mzdy
podobné zahraniénim mzddm a tim mohou vyvolat mzdovou ndkazu. Mzdova nakaza
predstavuje tlak na zvySovani mezd ze strany ostatnich pracujicich. Také na né pilisobi
1 neuspokojend poptavka po pracovnicich mistech na Zadané profese. Tento problém se mize
feSit najimanim zahrani¢nich pracovnikii, pak zaleZi, zda jsou pracovnici kvalifikovani ¢i
nekvalifikovani. V pfipadé¢ nekvalifikovanych zahrani¢nich pracovnikli roste produktivita
prace a mzdy domadcich kvalifikovanych pracovnikli jdou nahoru, zatim co mzdy domacich

nekvalifikovanych pracovnikd jsou tladeny doli.*

3 Financni rddce: Mzda [online]. CR: Ministerstvo financi CR, 2014 [cit. 2019-03-20]. Dostupné z:

http://www.ministerstvofinanci.cz/detail-clanku/43 mzdy.html

3* DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: Prumérna a minimalni mzda. Praha: C. H. Beck,
2012. ISBN 978-80-7400-224-3.
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7. Vybér trhu

Rozhodnuti ohledn¢€ vybéru vhodného trhu déla management firmy. Ten poté co pfijme

rozhodnuti, které se tyka volby mezinarodni strategie, rozhoduje o vhodném trhu, na ktery by

méla firma vstoupit. Je tfeba provést vicekriteridlni analyzu, z davodu, Ze ne kazdy stat nabizi

stejné atraktivni podminky pro podnikdni. Management vybere ty nejpfitazlivejsi trhy, které

jsou schopny naplnit podnikové cile. Analyza by se méla realizovat celkem ve tiech krocich,

a to:

1)

2)

3)

Jednostranné hodnoceni charakteristik konkrétniho trhu.

Pro tuto fazi lze pouzit n€kolik nastroju, mezi které patii analyzy PESTEL nebo
Porterova analyza péti konkurencnich sil.

Dvoustranné srovnani domaciho a hostitelského trhu z pohledu jejich vzdjemného
odstupu.

Vtomto kroku se management firmy zaméfuje na srovnani domadciho trhu
s hostitelskym. Jedna se predevSim o kulturni rozdily, administrativni rozdily
a ekonomické rozdily, jedna se o model odstupu CAGE (cultural, administrative,
geographical, economic). Cim vice jsou si trhy vzdalené, tim vice roste riziko spojené
se vstupem na tento trh.

Analyza konkurence na hostitelském trhu.

Poslednim krokem je analyza konkuren¢niho prostfedi. Je jasné, ze nejatraktivnéjsi
trhy jsou ty, které vykazuji rychlé tempo riistu, previs poptavky nad nabidkou a nizkou
koncentraci ostatnich konkurentd. Navic je dilezité vénovat svoji pozornost také na

. s £y v . Lo p . . \- 35
to, zda jsou aktivni hraci na trhu pfipraveni branit své teritorium ci ne.

3 TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie: Vybér trhu. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7.
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PRAKTICKA CAST

8. Charakteristika Olomouckého kraje

Olomoucky kraj se nachazi ve stfedni a severni ¢asti Moravy, ¢leni se do péti okrest, a to
na Jesenik, Olomouc, Prost&jov, Pferov a Sumperk. Jeho vyméra na konci roku 2017 doséhla
5271,55 km®. Na severu hrani¢i s Polskem, dale na vychod& sousedi s Moravskoslezskym

krajem, na jihu se Zlinskym a Jihomoravskym krajem a na zapad¢ sousedi s Pardubickym

krajem.

Tento kraj se miize pysSnit pohofim Jesenik. Nejvyssi horou je Pradéd, s vyskou 1 491 m.
n. m. Olomoucky kraj je hojné navstévovan turisty, a to z divodu velkého mnozstvi
turistickych mist, naptiklad Chranéné krajinna oblast Jeseniky, raselinisté Rejviz, vodni nadrz
a elektrarna Dlouh¢ strang€, Chranéna krajinna oblast Litovelské Pomoravi a fada jeskyni jako
Javorticské, MladeCské a ZbraSovské. Mezi dalsi oblibena turistickd mista patii historické

pamatky, pamatkové rezervace a zoologicka zahrada.

Liberecky kraj

Krélovéhradecky®

Karlovarsky
kraj

3

StredoCesky
kraj

Pardubicky kraj

Moravskoslezsky
kraj

Plzerisky kraj Olomoucky

kraj

Jihocesky
kraj

Jihomoravsky
kraj

Obrazek ¢. 3: Mapa Ceské republiky a jejich kraji

Zdroj: Ministerstvo vnitra Ceské republiky: Mapa Olomouckého kraje [online]. CR: Odbor strukturalnich
fondti Ministerstva vnitra Ceské republiky, 2010 [cit. 2019-03-11]. Dostupné z: http://www.osf-mver.cz/urady-z-

mohelnice-ziskaly-v-olomouckem-kraji-nejvice-penez-z
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Kraj po s&itani obyvatelstva k 30. 9. 2018 mél celkem 632 521 obyvatel.*® Jeho krajskym
méstem je statutirni mésto Olomouc, které mé&lo 100 494 obyvatel. Cesky statisticky ufad
zjistil pomoci vybérového Setieni pracovnich sil, ze Olomoucky kraj mél v roce 2017 celkem
314,5 tis. ekonomicky aktivnich obyvatel, ktefi byli starSi 15 let. Z tohoto Setieni se dale
zjistilo, ze zamé&stnanych obyvatel bylo 304,7 tis. a nezaméstnanych 9,8 tis. Tudiz obecna
mira nezaméstnanosti ¢inila 3,1 % a na konci roku 2017 hledalo préaci 19 519 uchazeci, kteti

byli evidovéani na tfadech prace.”’

Z ekonomického hlediska je ekonomika vice stabilni, avSak vyjimku tvoii okres Jesenik
a Sumperk, jelikoz diky své poloze, dopravni dostupnosti a narufenim socialniho
1 hospodarského Zivota po druhé svétové valce, patii k ekonomicky slabsim regionim.
Olomoucky kraj se v roce 2017 na tvorbé hrubého doméciho produktu podilel pouze 4,7 %.
V piepoctu na jednoho obyvatele dosahoval jen 78,4 % republikového priméru. Primérna
meési¢ni mzda zaméstnanct v podnicich se sidlem v kraji, dosahla 26 360 K¢, opét se jedna

o vyzkum provadény v roce 2017.%

Ve statistickém registru ekonomickych subjekti bylo na konci roku 2017 registrovano
celkem 142 182 podnikii a organizaci. Nejvétsi cast a to 77,4 % tvofilo nepodnikajici
obyvatelstvo. Zivnostnici a fyzické osoby tvofili 17,9 %. A nejmensi slozku tvofili pravnické

osoby, a to s pouhymi 4,8 %.*’

V Olomouckém kraji v pohostinském odvétvi se zamétfenim na bary, hospody a hostince,
muzeme naleznout celkem 173 bari a 402 hospod a hostincil, coz je nemalé mnozstvi a znaci

- 4
to velkou konkurenci.*

3% Olomoucky kraj: Charakteristika Olomouckého kraje[online]. Olomouc: Krajsky ufad Olomouckého kraje,
2018 [cit. 2019-03-05]. Dostupné z: https://www.olkraj.cz/0-olomouckem-kraji-cl-1362.html

37 Cesky statisticky vFad: Charakteristika Olomouckého kraje [online]. Olomouc: CSU, 2019 [cit. 2019-03-05].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xm/charakteristika_kraje

¥ Cesky statisticky vrad: Charakteristika Olomouckého kraje [online]. Olomouc: CSU, 2019 [cit. 2019-03-05].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xm/charakteristika_kraje

¥ Kurzy.cz: Verejny rejstiik Olomouckého kraje [online]. Praha: Kurzy.cz, 2019 [cit. 2019-03-05]. Dostupné z:
https://regiony.kurzy.cz/kraj/olomoucky/obchodni-rejstrik-osoby-vypis/

* Firmy.cz: Pohostinskd cinnost [online]. Praha: Seznam.cz, 2019 [cit. 2019-03-05]. Dostupné z:

https://www.firmy.cz/Restauracni-a-pohostinske-sluzby/Bary
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B Obyvatelé, ktefi nepodnikaji (489 469)

B Pravnické osoby (30 061)

Zivnostnici (112 991)

Graf €. 1: Porovnani podniku, pravnickych a fyzickych podnikajicich osob viici celkovému poctu obyvatel.
Zdroj: Vlastni.

Nezaméstnanost v celém Olomouckém kraji byla méfena za mésic prosinec roku 2018.
V tomto mésici pocet uchazecli o zaméstnani vzrost celkem o 14 801 osob. Na druhou stranu
podet volnych pracovnich mist se sniZil o 2,5 %, které predstavuje 10 896 mist. Utad prace
v Olomouci evidoval 14 801 uchazecli o zaméstnani, ztoho bylo 13 729 dosazitelnych

uchazedéu o zaméstnani ve vékovém rozmezi 15-64 let.

Vyvoj nezaméstnanosti v ostatnich okresech byl podobny, k nejvétsSimu navyseni doslo
vokrese Sumperk a Jesenik, zde doSlo i knejvétsimu procentualnimu narastu
nezameéstnanosti a to celkem o 14,5 %. Na ufadu prace v Olomouci bylo zaevidovano 7 213
zen, 2 466 osob se zdravotnim postizenim a 644 absolventid Skol vSech stupiii vzdélani.
Podporu v nezaméstnanosti pobiralo 5 546 uchazecli o zaméstnani a na jedno volné pracovni
misto v Olomouckém kraji piipadalo 1,4 uchazeCe. Nejnizs§i podil nezaméstnanych byl

v okrese Prost&jov a Olomouc.*!

* Urad prace CR: Nezaméstnanost Olomouckého kraje [online]. Praha: Utad prace CR, 2019 [cit. 2019-03-05].
Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/olk/statistiky/koment 12 2018 kraj.pdf
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Podil nezaméstnanych osob v okresech
Olomouckého kraje a CR v % k prosinci 2018

Olomoucky kraj
Ceska republika

Jesenik 5.6

Olomouc
Prost&jov
Pterov | | 4.1
Sumperk _ ! ! I 3.9
0 I1 é é 4 5 6

Graf &. 2: Podil nezaméstnanych osob v okresech Olomouckého kraje a Ceské republiky v % k prosinci 2018

Zdroj: Urad prace CR: Nezaméstnanost Olomouckého kraje [online]. Praha: Ufad prace CR, 2019 [cit. 2019-03-
05]. Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/olk/statistiky/koment 12 2018 kraj.pdf

8.1. SWOT analyza Olomouckého kraje
Proto, aby se zjistilo, zda je Olomoucky kraj vhodnou oblasti pro podnikani, byla
vytvofena SWOT analyza. Podle uréenych silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
kraje tato analyza vypovida, Ze stejné jako ostatni kraje, ma své vyhody 1 nevyhody. Nejveétsi
jeho vyhodou je strategicka pozice ve sttedni Evropé, jelikoz z Olomouckého kraje je dobra
Ceské republice. Jednou z piileZitosti je nizky pocet podnikateldi, coZ znamena, Ze by se zde
novym podnikatelim mohlo dafit. Hrozbou kraje je pfedevSim nizkd nezaméstnanost, diky

které muze mit zacinajici podnik problém s nalezenim personalu.

29



Tabulka ¢. 2: SWOT analyza Olomouckého kraje

Silné stranky

Slabé stranky

o Vysokd vzdélanostni Groven podle
naro¢nosti pracovnich mist

e Dopravni dostupnost

e Existence kvalitnich vysokych skol (hodné
studenttl)

e Strategicka pozice ve stfedni Evropé

o Nizké mzdy v kraji

e Podprimérna navstévnost kraje (nevyuziva
potencialu cestovniho ruchu)

e Nedostatek kvalifikovanych lidi na trhu

e Klesajici demograficka kiivka — ubytek
mladych lidi

PrileZitosti

Hrozby

e Nizky pocet podnikateli v kraji
e Financni prostfedky z fondi EU

e Zjednoduseni podnikani a zahajeni
podnikani

e Potencial marketingu a reklamy (zlepSeni
vnimani daného odvétvi)

e Nizka nezaméstnanost
e Odchod kvalifikovanych zaméstnanct

® Rozvoj vzdélavani zaméstnancii vlastnimi
silami zamé&stnavatel

e Nezijem nezaméstnanych nebo osob
s niz§im stupném vzdelani o dalsi vzdélani a
rekvalifikaci

Zdroj €. 1: SWOT analyza Olomouckého kraje [online]. Olomoucky kraj: Krajsky ufad Olomouckého kraje,
2010 [cit. 2019-03-27]. Dostupné z: https://www.olkraj.cz/strategicke-dokumenty-a-analyzy-cl-815.html

8.2.0lomoucky kraj a jeho okresy v ¢islech

Veskeré statistické udaje o Olomouckém kraji a jeho okresech jsou vlozeny do

ptehlednych nasledujicich tabulek. Z téchto tabulek lze vycist jejich vyméru, pocet obci,

obyvatel, firem a zZivnosti. Je zde uvedeno mnozZstvi osob zapsanych do obchodniho rejstiku,

miru nezaméstnanosti a pocet nabidek prace. Dalsi informace jako primérna mzda, pocet

podnikll a organizaci, mnozstvi barii, hospod a hostinct, bude zaméfeno jen na Olomoucky

kraj.
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Tabulka ¢. 3: Statistiky Olomouckého kraje

Olomoucky kraj

Vyméra v km” 5271,55
Pocet obci 402
Pocet obyvatel 632 521
Pocet firem 30 048
Pocet zivnosti 112 991
Pocet osob v OR 38 084
Mira nezaméstnanosti v % 3,4
Pocet nabidek prace 22 810
Priimérna hruba mésiéni mzda v K& | 26 659*
Pocet podnikil a organizaci 142 182
Pocet bart 173
Pocet hospod a hostincii 402

Zdroj: Vlastni

Tabulka €. 4: Statistiky jednotlivych okresi Olomouckého kraje

Okresy Olomouckého kraje | Olomouc | Prostéjov | Pferov | Jesenik | Sumperk
Vyméra v km” 1 620 770 845 719 1313
Pocet obci 97 97 104 24 78

Pocet obyvatel 234 344 108 669 130515 | 38659 | 120991
Pocet firem 13 358 4 874 5294 1793 4729
Pocet Zivnosti 44 274 18 927 21 146 8 729 20015
Pocet osob v OR 15947 6113 7282 2169 6573
Mira nezaméstnanosti v % 2,8 2.4 4,1 5,6 39

Pocet nabidek prace 9 608 3209 4450 1121 4324

Zdroj: Vlastni

9. Fiktivni podnik
V této kapitole bude popsan fiktivni podnik, umistén ve stfedu Olomouce. Na tento
podnik budou aplikovany analyzy z teoretické Casti a nasledné popsany vysledky vytvorenych

analyz.

Tento podnik se bude zabyvat pohostinskou ¢innosti. Jednd se o bar, ktery je umistén
v centru mésta Olomouce, na ulici Denisova, kterd je hlavni ulici pro vstup do centra

a prochazi zde velké mnozstvi lidi — potencionalnich zakaznikl. Podnik ma celkovou rozlohu

2 Primérné mzdy v Olomouckym kraji [online]. Olomouc: CSU, 2018 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11276/85913186/PMZ1q2018.pdf/04b5044¢-e1d7-4474-9034-
85d5c688694d?version=1.1
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120 m?, z toho je 80 m” odbytova plocha a 40 m? zdzemi pro zaméstnance a sklad. Prostory

tohoto podniku jsou pronajaty.

Vtomto podniku bude zdkaznikiim nabizen Siroky sortiment alkoholickych
1 nealkoholickych napoji a prodej rychlého obcerstveni. Podnik bude zaméfen piedev§im na
kvalitni a spravné to¢ena piva, na Sirokou nabidku michanych népojt pro damy, archivni vina
a v neposledni fad€ na ptipravu lahodné kévy. Oteviraci doba bude od 18:00 do 6:00. V této
lokalité totiz chybi provozovna, kterd nabizi kvalitni sluzby a ,,néco na zub* i po pilnoci.
Tento podnik bude zafizen v exotickém stylu v duchu Karibiku. Velkym ldkadlem pro
zakazniky bude velky vybér rumii a tropickych michanych napoji. Dlraz bude kladen na

kvalitni a milou obsluhu.

V baru budou pracovat Ctyti servirky na hlavni pracovni pomér (HPP) a jedna uklizecka
na dohodu o pracovni &innosti (DPC). Hrubd mésiéni mzda obsluhy bude &init primérné
22 800 K¢, sklada se ze zakladu 17 000 K¢, ptiplatkti 1 800 K¢ a riiznych odmén a osobniho
ohodnoceni az do vySe 6 000 K¢. Obsluha miize byt navic zdkazniky ohodnocena tzv.

spropitnym.

V oboru pohostinské ¢innosti je velka konkurence, kteréd je i v okoli fiktivniho podniku.
Jedna se o ptimou konkurenci, jelikoZ podniky v okoli nabizeji podobné zboZi a sluzby jako
fiktivni podnik. V Denisové ulici a jejim blizkém okoli, se nachazi celkem pét konkurentt,
a to: Bar Rytmus, Bar Phoenix, Bar Ponorka, Irish pub a Vertigo. Cim vice se postupuje do
samého centra, tim vice je konkurentd. Tato konkurence pro podnik znamena jak hrozbu, tak
1 hnaci silu, aby byl podnik tspé€$né vedeny a mohl se tak stat pro zédkazniky volbou cislo
jedna. Zakaznikiim musi byt nabizeny kvalitnéjsi sluzby, kvalitni a profesiondlni obsluha.
Budou zde poradany rizné akce, naptiklad karaoke a ttikrat v tydnu bude v podniku hrat na
kytaru a ukulele skvély zac¢inajici muzikant, ktery zde studuje na vysoké skole. Ve vybraném

¢ase budou zédkazniklim nabizeny vybrané napoje za akcni ceny.

Cilovym zékaznikem pro tento podnik budou Zeny 1 muzi ve véku 25 az 40 let, ktefi si
radi ptiplati za kvalitu, perfektni servis a k tomu ptijemné a zajimavé prostfedi. Vyjimecnosti
podnik dosahne atraktivnim interiérem, Sirokou nabidkou sortimentu a sluzeb, ale hlavné
profesionalnim persondlem. Bude nutné vybirat kvalifikované, piijemné, komunikativni
a reprezentativni zameéstnance, ktefi budou naslouchat pfanim zakaznika. Personal se bude
ucastnit riznych kurz — barmansky, kurz spradvného toceni piva, someliérsky kurz, baristicky

kurz atd.
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9.1.Vynosy a naklady fiktivniho podniku

Vynosy podniku budou tvofit denni trzby za prodané zboZi a sluzby a méli by dosahovat
400 000 K¢ mésicné, to znamena, ze prumernd denni trzba bude muset byt kolem 13 000 K¢.
Dle nakupnich a prodejnich cen je stanovena pfirdzka ve vysi 220 %. DalSim trzbou bude
podil na zisku z jukeboxu, ktery bude umistén v baru firmou ABI plus s.r.o. Tento podil je

odhadovan na 10 000 K¢ mési¢né.

Tabulka €. 5: Vynosy

Vynosy

Trzby 400 000 K¢
Podil z jukeboxu 10 000 K¢
Vynosy celkem 410 000 K¢

Zdroj: Vlastni

Pro zalozeni baru je potieba vypocitat a odhadnout budouci nédklady. Fixni naklady
budou tvofeny ndjmem, energiemi, poplatky za popelnice, platbami za internet a mobilni
telefon atd. Variabilni naklady podniku budou tvofeny mzdami zaméstnanct a platbami za
zbozi dodavatelim. N4jem se dle zdroje pohybuje kolem 30 000 K¢ v této lokalité, ale ndjem
tohoto podniku je stanoven majitelem objektu na 25 000 K¢. Prostory jsou z vétsi Casti
vybaveny. Pfedpoklddané pocatecni investice jsou odhadovany ve vysi 100 000 K¢ (40 000
K¢ doladéni interiéru, 20 000 K¢ na nakup spotiebicii a 40 000 K¢ na nakup zbozi).

Fixni naklady

Naklady za pronajem prostorii ¢ini 25 000 K¢&, energie budou zhruba ¢init 8§ 500 K¢ za
elektiinu, 2 000 K¢ za vodné, 2 800 K¢ za topné a 2 000 K¢ za firemni telefon a internet,
poplatky za televizi s hudebnimi kandly. Dalsi naklady ¢ini poplatky ochrannému svazu
autorskému (OSA) 1300 K¢ (hudba), poplatky za svoz popelnic 800 K&, ostrahu objektu
800 K¢, za televizni a rozhlasovy poplatek 200 K¢. Mési¢n€ bude placena externi ucetni firma

za jeji sluzby 2 000 K¢.
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Variabilni naklady

ReZijni ndklady budou ¢init cca 3 000 K¢, ndklady na nakup zbozi 125 000 K¢, mzdové
néklady 127 568 K¢ a naklady na socialni a zdravotni pojisténi OSVC 5 000 K&.

Tabulka ¢. 6: Vypocet fixnich nakladi

Fixni naklady
- Nijem 25000 K¢
- Energie 8 354 K¢
- Vodné 1 998 K¢
- Topné 2752 K¢
- Mobil, TV, internet 2 000 K¢
- OSA 1300 K¢
- Popelnice 800 K¢
- Ostraha 800 K¢
- TV +rozhlas 200 K¢
- Ugetni firma 2 000 K&
Celkem za fixni naklady 45 204K¢

Zdroj: Vlastni

Tabulka ¢. 7: Vypocet variabilnich naklada

Variabilni naklady
- Rezijni ndklady 3 000 K¢
- Mzdy zaméstnancti 127 568 K¢
- Zbozi 125 000 K¢
- 0SVC 5000 K¢
Celkem za variabilni naklady 260 568 K¢

Zdroj: Vlastni

34



Tabulka €. 8: Vypocet celkovych nakladi

Fixni a variabilni naklady

Fixni néklady 45 204K¢
Variabilni naklady 260 568 K¢
Celkové naklady 305 772 K¢

Zdroj: Vlastni

Propocty jsou vyhotoveny na jeden mésic. Pro osvétleni podniku je potfeba 20 kust 40
wattovych zarovek a 4 kusy 20 wattovych zafivek. Pro celkovy vypocet elektrické energie je
potieba zahrnout a vypocitat spotiebu vSech spotiebicu, a to fritézy, mikrovinné trouby, dvou
lednic, dvou mrazakl, mycky na nadobi a kdvovaru. Také musi byt vypocitdna cena za

vytapéni prostorii podniku a cena vodného.

Pro vypocty je nutné stanovit, pfibliznou dobu provozu kazdého spotiebice a dobu
celkového osvétleni. Pro stru¢ny ptehled jsou vytvoreny nasledujici tabulky, kde jsou

uvedeny jednotlivé propoCty za prondjmem prostort, energii, topné¢ho a vodného.

Tabulka €. 9: Vypocet ceny prondjmu prostort

Pronajem prostoru

Velikost prostorii 120 m’

Cenaza 1 m° 262 K&/m”

Cena za mésic 31 440 K¢ (120 x 262)

Zdroj: Vlastni
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Tabulka ¢. 10: Vypocet ceny osvétleni

Osvétleni

Cena za 1 kWh 4,28 K&/kWh™

Zarovky 40 W* 20 ks

Denni spotieba zarovek (14 h) 11,2 kWh/den ((20 x 40) x 14)
M¢sicni spotieba zarovek (30 dnit) | 336 kWh (11,2 x 30)
Celkova cena za Zarovky 1438 K¢ (336 x 4,28)
Zativky 20 W* 4 ks

Denni spotieba zativek (14 h) 1,12 kWh/den ((4 x 20) x 14)
M¢sicni spotieba zativek (30 dntt) | 33,6 kWh (1,12 x 30)
Celkova cena za zarivky 144 K¢ (33,6 x 4,28)

Cena osvétleni za mésic 1 582 K¢ (1007 + 144)

Zdroj: Vlastni

B Primérnd cena elektriny [online]. CR: Webnode, 2019 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:

https://www.energiel 23.cz/elektrina/ceny-elektricke-energie/cena-1-kwh/

Zarovka TESLAMP [online]. Praha 1: LIGHT PARK, 2015 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
https://www lightpark.cz/teslamp-zarovka-cira-pro-prumyslove-pouziti-40w-240v-e27/
*  Led Hranolovy Panel [online]. CR: LEDAKCE, 2019 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:

https://www.ledakce.cz/slim-hranolova-svitidla/led-hranolova-panel-20w--60-cm-1201m/
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Tabulka ¢. 11: Vypocet ceny spotiebict

Spotiebice

Fritéza 3 000 W*° 1 ks

Denni spotieba fritézy (8 h) 24,00 kWh/den (3 000 x 8)
M¢sicni spotieba fritézy (30 dnil) 720 kWh (24,00 x 30)

Celkova cena za fritézu

3 082 K& (720 x 4,28)

Mikrovinka 700 W*

1 ks

Denni spotieba mikrovinky (4 h)

2,8 kWh (700 x 4)

M¢ésicni spotfeba mikrovinky (30 dnit)

84 kWh (2,8 x 30)

Celkova cena za mikrovinku 360 K¢ (84 x 4,28)
Lednice 0,64 kWh*® 2 ks

Denni spotieba lednic (24 h) 1,28 kWh (0,64 x 2)
M¢si¢ni spotieba lednic (30 dnit) 38,40 kWh (1,28 x 30)
Celkova cena za lednice 164 K¢ (38,40 x 4,28)
Mrazék 130 W* 2 ks

Denni spotfeba mrazak (24 h) 6,24 kWh ((130 x 2) x 24)
M¢si¢ni spotieba mrazaka (30 dnit) 187,2 kWh (6,24 x 30)
Celkova cena za mrazaky 802 K¢ (187,2 x 4,28)

Zdroj: Vlastni
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Fritéza [online]. CR: Herold feznické potieby, 2016 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:

https://heroldreznickepotreby.cz/eshop/kuchynske-potreby/varice-paraky-grily-termosy-varnice-termoboxy-
lednice/4932-friteza-s-kohoutem-

101?gclid=EAIalQobChMIosDUVOH84AIVF _hRChOocQcfEAQYASABEgKiyvD BwE
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Mikrovinna trouba Sencor [online]. Zlin: HP TRONIC, 2019 [cit.

https://www.datart.cz/MikrovInna-trouba-jen-pro-ohrev-SENCOR-SMW-
1817BK.html?gclid=EAIalQobChMI7rzGIOP84AIVmobVCh2RVwWVqEAQYASABEZIST D BwE

2019-03-13]. Dostupné z:

*® Lednice Gorenje [online]. CR: Internet Mall, 2019 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z: https://www.mall.cz/volne-
stojici-lednicky/gorenje-

rk6192ax?gclid=EAlalQobChMInaPb3eP84AIVbwHTCh2 1 EQp3EAQYASABEgKLZ D BwE

49 L
Mraznicka

Zanussi [online].  Zlin:
https://www.datart.cz/Mrazak-ZANUSSI-

ZFC51400WA.html?gclid=EAIalQobChMIx4vViuT84AIVmRrTChOuEAacEAQYASABEgIZg D BwE

HP TRONIC, 2019 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
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Tabulka €. 12: Vypocet ceny spotieby spotiebici

My¢ka 3,5 kW’ 1 ks

Denni spotifeba mycky (4 h) 14 kWh (3,5 x 4)
Meésicni spotieba mycky (30 dntt) 420 kWh (14 x 30)
Celkova cena za mycku 1798 K¢ (420 x 4,28)
Kévovar 1 470 W' 1ks

Denni spotteba kavovaru (3 h) 4,41 kWh (1470 x 3)
Mésicni spotteba kavovaru (30 dntt) 132,3 kWh (4,41 x 30)
Celkova cena za kavovar 566 K¢ (132,3 x 4,28)
Celkova cena spotiebicii za mésic 6 772 K&

Zdroj: Vlastni

Tabulka ¢. 13: Vypocet ceny vytapéni

Vytapéni

Rozloha 312 m’ (120 x 2,6 vyika)
Cena za m°/mésic 8,82 K&/m® >

Celkova cena vytapéni za mésic | 2 752 K¢ (312 x §8,82)

Zdroj: Vlastni

% Mycka skla [online]. CR: AGR Gastro, 2019 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z: https://www.agrgastro.cz/e-
shop/mycka-skla-qqi-37-p-jednoplastova-230v-
redfox/1467049/?gclid=EAIalQobChMIgJ2Uuer84AIVVojVCh2X AVIEAQYBSABEgKIK D BwE

' Kdvovar Passionata Rossa 15 [online]l. CR: Klarstein, 2017 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:

https://www klarstein.cz/Kuchynske-spotrebice-oxid/Kava/Kavovary/Passionata-Rossa-15-espresso-kavovar-15-

baru-cappuccino-mlecna-pena-cerveny-Cervena.html
2 Primérnd  cena  plynu[online]. CR: Webnode, 2019 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:

https://www.energiel23.cz/plyn/ceny-plynu/cena-1-m3/
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Tabulka ¢. 14: Vypocet ceny vody

Voda

Cena za 10001

85,01 K&/m® >

Denn¢ mycka (1,6 l/cyklus, cyklus = 3 min)

96 /den ((3 x 60)/3) x L,6)

M¢siéni spotieba mycky (30 dntl)

2 8801(96 x 30)

Ostatni mésicni spotfeba + kavovar (30 dnit) | 5 1201 (170,66 x 30)

WC (30 dnii)

155001

Celkova spoti‘eba vody za mésic

235001

Celkova cena vody za mésic

1998 K& (23,5 x 85,01)

Zdroj: Vlastni

Tabulka ¢. 15: Souhrnné tabulka veskerych vypocta

Celkovy najem, energie, topné a voda

Néjem 25 000 K¢
Osvétleni 1 582 K¢
Spottebice 6 772 K¢
Topné 2752 K¢
Voda 1 998 K¢
Celkem za mésic 38 104 K¢

Zdroj: Vlastni

10.Mzdy v oboru

Z teoretické Casti je jasné, Ze se ekonomice dafi a nezaméstnanost je rekordné nizka, a to
se projevuje rastem mezd. Ve tietim &tvrtleti roku 2017 v Ceské republice dosahla pramérna
mzda 29 050 K¢, ale dvé tfetiny zaméstnanci stale nedosahuji primérné mzdy. Nejvyraznéji

stouply mzdy v ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to meziro¢né¢ o 10,3 %, ale primérné

« 54
K¢.

cvwr

> Primérnd cena vody [online]. CR: PUEBLO, 2019 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:

https://www.skrblik.cz/energie/voda/cena-vody/

> VYORAL, Tomés. Pramérné mzdy. Ekonomicky magazin [online]. Praha 1: Gibbs&Co, 2017, 5. 12. 2017 [cit.
2019-03-13]. Dostupné z: https://www.ekonomickymagazin.cz/2017/12/mzdy-prumerne-rostly-o-sedm-procent-

nejvice-v-pohostinstvi/
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Se zaméfenim na Olomoucky kraj primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnancli v prvnim
ctvrtleti roku 2018 je 26 659 K¢. Oproti minulému roku nominalné vzrostla celkem o 8,9 %

neboli 0 2 177 K&. Realny rist mezd, ktery zohlediiuje inflaci, byl 6,9 %.

Primérna hruba mési¢ni mzda v krajich v roce 2018
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Graf ¢. 3: Primérna hrub4 mési¢ni mzda v krajich v roce 2018

Zdroj: Priimérné mzdy v Olomouckym kraji [online]. Olomouc: CSU, 2018 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11276/85913186/PMZ1q2018.pdf/04b5044¢-e1d7-4474-9034-
85d5¢688694d?version=1.1

Podnik bude zaméstnavat kvalifikované servirky s praxi, vyucené v oboru a hruba
mésicni mzda je stanovena na 22 800 K¢&. Vypocet mési¢ni hrubé mzdy je uveden

v nésledujici podkapitole.

10.1. Vypocet mezd

V teoretické Casti je uveden vypocet mezd, ktery je aplikovan na vypocet mezd v této
podkapitole. Podnik bude zaméstnavat Ctyti servirky na hlavni pracovni pomér a uklizeCku na
dohodu o pracovni €innosti. Budou zde také vypocitany odvody zaméstnavatele na socialni

(25 %) a zdravotni (9 %) pojisténi.

> Primérné mzdy v Olomouckym kraji [online]. Olomouc: CSU, 2018 [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11276/85913186/PMZ1q2018.pdf/04b5044e-e1d7-4474-9034-
85d5¢688694d?version=1.1
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Tabulka ¢. 16: Vypocet hrubé mzdy

Vypocet mezd
Uklizecka (1 h = 80 K¢) 4 000 K¢ (50 h x 80)
Servirka 4x
- Zakladni hruba mzda 17 000 K¢
- Povinné piiplatky 1 800 K¢
- Odmeény, osob. ohodnoceni atd. | 4 000 K¢ (0 az 6 000 K<)
Celkova hrubd mzda 22 800 K¢
Hrubé mzdy celkem 95 200 K¢ (22 800 x 4 + 4 000)

Zdroj: Vlastni

Tabulka ¢. 17: Odvody a celkové mzdové naklady

Odvody zaméstnavatele

Socialni pojisténi zaméstnavatele (25 %)

23 800 K¢ (25 % z 95 200)

Zdravotni pojisténi zaméstnavatele (9 %)

8 568 K& (9 % z 95 200)

Odvody celkem

32 368 K¢

Celkové mzdové naklady

127 568 K¢ (95 200 + 32 368)

Zdroj: Vlastni

Tabulka €. 18: Vypocet dan¢ zaméstnancti

Dané zaméstnanci

Hruba mzda zaméstnance 22 800 K¢

Socidlni a zdravotni zaméstnavatele 7752 K€ (25 % + 9 %)
Superhruba mzda zaméstnance 30 600 K¢ (22 800 + 7 752)
Dan 15 % 4 590 K¢

Sleva na poplatnika 2 070 K¢

Celkova dan zaméstnance 2 520 K¢ (4590 -2 070)

Zdroj: Vlastni

11.Dodavatelé

Dodavatelt v pohostinském oboru j

podnik nakupovat samostatné¢ piimo

v

Vyhodnéjsi je, nechat si zbozi dovazet

e v Olomouci velké mnoZstvi. Je zde moZnost si pro
ve velkoskladech nebo si nechat zbozi dovazet.

pfimo do provozovny, ¢imz se Setii predev§im cas,

ktery je potfebny pro spravné fizeni a kontrolu podniku.

Je nutné si vybrat spolehlivého

v dohodnutém terminu. Hlavné se bude jednat o dodavatele piva a alkoholickych

dodavatele, ktery doveze kompletni objednavku
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a nealkoholickych napoji. Zbozi pro rychlé obcerstveni bude nakupovano ve velkoskladé

Makro.

v

Pro podnik je dilezité zvolit si ty nejlepsi, nejspolehlivéjsi a nejkvalitnéjsi dodavatele.
Pti vybéru dodavatelli je potfeba si zadat kritéria, a to kvalitu a cenu zbozi, mnozstvi
sortimentu a Cetnost rozvozu. Cena zbozi musi odpovidat jeho kvalité, protoze nizka cena
muiZe znamenat niz§i kvalitu zboZi a vysokd cena, znamend mens$i marzi pro podnik. Pfi

nakupu zbozi se musi sledovat trvanlivost, jelikoz si nikdo nemtize dovolit plytvat zadsobami

vvvvvv

12.Analyzy
V této kapitole budou popsdny analyzy - analyza PESTEL, Porteriv model péti
konkuren¢nich sil a SWOT analyza.

12.1. Analyza PESTEL

Tato analyza slouZi pro popis makrookoli daného podniku. Aby se dala vytvofit, musi se
identifikovat veSkeré faktory této analyzy. Témito faktory jsou politické, ekonomické,
socialni, technologické, environmentalni a legislativni. SlouZi podniku pro urceni jeho

prilezitosti a hrozeb.

Politické faktory, které ovlivituji tento podnik, jsou veskeré zdkony a jejich zmény, které
se tykaji pohostinského odvétvi. Jsou to zdkony naptiklad rGzné daiové, zdkon o EET
a protikufacky zakon. Protikutacky zakon podnik zasahuje nejvice, jelikoz zakazuje koufeni
v prostoradch vsech barti, hostincti i hospod. Porusenim tohoto zdkonu se podnik vystavuje

vysokym pokutdm i zavieni podniku.

Do ekonomickych faktorti, pro podnik duleZitych, spadd nezaméstnanost, hruby domaéci
produkt a inflace. Jak uZz je popséno v charakteristice Olomouckého kraje, nezaméstnanost na
konci roku 2018 byla 3,4 %, to pro tento podnik znamend, Ze je malo uchazecl o praci
a dostatek pracovnich mist, proto je nutné si udrzet stavajici zaméstnance. Regionalni hruby
domaci produkt byl v roce 2017 vyméten na 236 619 mil. K¢, coZz znaci, Ze se kraji vede

dobre.’® Tudiz to zna&i piiznivé podminky i pro podnik. Priimérna inflace za rok 2018 byla

% Cesky statisticky rad: HDP [online]. Olomouc: CSU, 2018 [cit. 2019-03-06]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xm/1-xm
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2,1 %, coz zapti¢inilo zvySeni cen v oddile potravin, nealkoholickych napoji a piva.”’ Pro
podnik z toho vyplyva, Ze se musi zvysit i prodejni cena jak pokrmil rychlého obcerstveni, tak

1 nealkoholickych napojt a piva, jelikoz se nakupuji drazsi produkty.

U socialnich faktorli je pro podnik diilezité rozdéleni piijmi a Zivotni styl obyvatel. Je
dualezité, jak si obyvatelé svlij pfijem rozd¢€li na casti, které je nutno zaplatit a na cast, ktera
jim zbyde na volnodasové aktivity. Cim vétsi je ast, ktera zbyde na volno¢asové aktivity, tim
vice mohou v podniku utratit, za pfedpokladu, Ze si zvoli tento podnik. Dalsi soucasti
socialniho faktoru je Zivotni styl lidi. Pro toto odvétvi je dilezité, aby se lidé zaméftili ve svém
volném c¢ase 1 na zdbavu v podobé posezeni s prateli u dobrého napoje nebo se nebali snist

jednou za Cas a ve spéchu nezdravé jidlo.

Do technologickych faktorl je fazen pfedevSim internet. Bez internetu se v dnes$ni dobé
lidé nehnou z mista, proto je dulezité, aby podnik nabizel volné piipojeni k internetu. To
naldké hosty posedét a zkontrolovat si své nevyfizené zpravy nebo dodélat n¢jaké resty. Je
také nejlep$im a nejrychlejsim zptisobem na domluvé s prateli k setkani a posezeni naptiklad

v tomto podniku.

Environmentalni faktory se zamétuji predevsim na zivotni prostfedi. Dtlezitym faktorem
zivotniho prosttedi je odpovédny pfistup veSkerych firem k nému, je nutné, aby se stal
soucasti firemni kultury. Firmy na jakékoli urovni musi svym odpovédnym pfistupem chranit
a podporovat prostfedi pro Zivot, proto je nutné dodrZovat platné pravni normy. Ekologicky
odpovédné spolecnosti ziskavaji vétsi duveéru zakaznikli a mivaji také lepSi hospodarské

vysledky.™

VSichni podnikatelé v pohostinském odvétvi maji povinnosti vaci svym
odbératelim. Témito povinnosti jsou informaéni povinnosti o vlastnostech prodavanych

vyrobkt, dale podnikatelé nesou odpovédnost za vady na véci, které jsou prodané spotiebiteli

7 Parlamentni listy:  Inflace [online]l. CR: Our media, 2019 [cit. 2019-03-06]. Dostupné z:

https://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Cesky-statisticky-urad-Prumerna-mira-inflace-v-roce-

2018-byla-2-1-procenta-566171

% Podnikini a Zivotni prostiedi [online]. CR: Enviweb, 2019 [cit. 2019-03-18]. Dostupné z:
http://www.enviweb.cz/49238
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nebo sluzby jim poskytované. Povinnosti je také povinnost vyfizovani reklamaci podanych

. 59
zakazniky.

Z hlediska legislativnich faktorti do této kategorie spadaji odvody na sociélni a zdravotni
pojisténi a dané. Socialni pojisténi zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi, dale pojistné na
diichodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti.”® Vypolet socialniho
a zdravotniho pojiSténi je jiz uveden v kapitole vypocet mezd. Vypocet socialniho
a zdravotniho pojiiténi podnikatele — OSVC je pogitano z dafiového zakladu a &ini 29,2 %
z poloviny vymétovaciho zékladu u socialniho pojisténi a 13,5 % z poloviny vyméfovaciho
zakladu u zdravotniho pojisténi. V roce 2019 je zména v placeni zaloh. Do tohoto roku se

platilo zp&tn&, dnes se musi platit v mésici, na ktery se zalohy vztahu;ji.”'

12.2. Porteriiv model péti sil podniku

U této analyzy je nutné vidét podnik, jak ze strany podnikatelt, tak ze strany zakaznik,
aby se dala tato analyza vytvofit. Jak uZ je popsan PorterGiv model péti sil v teoretické ¢asti,
tak bude tento postup aplikovan na fiktivni podnik. Musi se urit dodavatelé, kupujici,

substituty a novi konkurenti.

Jelikoz se jednd o podnik nabizejici alkoholické a nealkoholické napoje, tabakové
vyrobky a rychlé obcerstveni, proto bude potieba vice dodavatel. Pro podnik bude vhodny
velkoobchod Adam, ktery prodava a také dodava veskeré druhy alkoholicky
1 nealkoholickych népojl a tabakové vyrobky. Je zvolen z diivodu, Ze je mozZné si objednat ze
sirokého sortimentu jakékoli mnozstvi, které doda hned druhy den. Pro podnik je také velkou
vyhodou, Ze rozvazi kazdy pracovni den pro ptfipad, ze néjaké zbozi necekané dojde.
Dodavatelem piva bude zvolen Plzenisky prazdroj, ktery bude dodéavat sudové i lahvové pivo.

Tento dodavatel byl zvolen z diivodu jeho dobrého jména a samoziejmé kvalitniho piva, po

% Informace pro prodejce zbozi a sluzeb [online]. CR: Ceska obchodni inspekce, 2017 [cit. 2019-03-18].

Dostupné z: https://www.coi.cz/pro-podnikatele/informace-pro-prodejce-zbozi-a-sluzeb/

8 Socidlni  pojisténi [online]. CR: Mlada fronta, 2019 [cit. 2019-03-14]. Dostupné z:
https://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/odvody-socialniho-a-zdravotniho-pojisteni/zamestanec-socialni-

pojisteni/

8! KOSTIHOVA, Lenka. Socialni a zdravotni poji§téni. Uctovdni.net [online]. CR: Creative Commons, 2019,
20.11.2018 [cit. 2019-03-14]. Dostupné z: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Novinky-2019-Socialni-a-

zdravotni-pojisteni-minimalni-mzda&idc=350
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kterém je poptavka. Jako posledni dodavatel byl zvolen velkoobchod Makro, ktery nabizi
veSkery sortiment, jak ndpoje a suroviny na rychlé obcerstveni, tak i veskeré potieby pro

provoz gastro.

Zakazniky tohoto podniku budou muZi i zeny star$i osmnacti let. Témto zdkaznikim
podnik nabizi rozmanitou nabidku ndpoji a pokrmid v podobé rychlého obdcerstveni,
ochotnou, pfijemnou a zkuSenou obsluhu, pfijemné prosttedi a zdbavu v podob¢ Zivé hudby
a jukeboxu. Dalsi vyhodou podniku je oteviraci doba az do rana do 6:00, coz zdkaznici urcité
oceni, jelikoz v Olomouci neni mnoho pfilezitosti, kde by si hosté mohli posedét v pifjemném

a klidném prostiedi po palnoci.

Substituty pro tento podnik mohou byt ostatni bary, které nabizeji podobny sortiment
a sluzby pro zékazniky. Zakazniky si podnik mizZe udrzet a nalakat jednak délkou oteviraci
doby a hlavn¢ lepSimi sluzbami, které bude nabizet. Jedna se zejména o piijemnou, vstiicnou
a kvalifikovanou obsluhu a pestrou nabidku rychlého obcerstveni, kterou hosté mohou

vyuzivat az do rana.

Aby se zamezilo nové pfichozim konkurentim do stejného odvétvi, je nutné vytvofit
n¢jaké bariéry. V tomto odvétvi je velmi t€zké tyto bariéry tvofit, ale jedna z moznosti je
vytvoieni takového podniku, ktery by byl znamy svou vysokou kvalitou, ptatelskou
a profesionalni obsluhou, aby nové ptfichozi konkurent mél obavy si otevfit podnik v jeho

blizkosti a radé¢ji hledal jinou lokalitu.

Z této analyzy vyplyva, Ze dodavatelé nedisponuji velkou silou, jelikoz dodavateld pro
potfebny sortiment je mnoho a tudiz je mozné si vybirat, podle toho, kdo nam je schopen
nabidnou lepsi ceny, kvalitu, rychlost dodani atd. DalSim faktorem byli zakaznici neboli
kupujici. Ti maji velky vliv, jelikoZ si mohou vybirat z velkého mnozstvi podobnych podnik.
Proto je nutné se je snazit zaujmout atraktivitou podniku, aby byla jejich sila vlivu pfetdhnuta
na stranu podniku. Predposlednim faktorem této analyzy jsou substituty, jejich hrozba je dost
vysoka, jelikoz jak je popsano v analyze, podnik nedisponuje vyjime¢nym zbozim, a proto je
nutné se zamétit na ostatni vyhody, kterymi miize ptildkat zakazniky. Poslednim faktorem
jsou nové prichozi konkurenti. Je nutné se zaméfit na to, aby podnik né¢im vynikal, jelikoz

neni mozné vytvorit velké a vlivné bariéry pro vstup do odvétvi.
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12.3. SWOT analyza
Jak uz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, tato analyza se zabyvd zkoumanim vnitiniho
a vnéjsiho okoli firmy kvalitativni metodou. Proto je nezbytné si ur€it, veskeré faktory, které

jsou pottebné k tomuto zkoumani.

Do silnych stranek je zahrnuta dobra lokalita, jelikoz se podnik nachézi v centru a je
jednoduSe dostupny péSky nebo méstskou hromadnou dopravou, taxi nebo vlastnim
automobilem, ktery si host¢ mohou zaparkovat na blizkém parkovisti. Dale je do této
kategorie zafazen Siroky sortiment nabizeného zbozi, at’ uZz se jednd o alkoholické,
nealkoholické napoje, tabakové vyrobky nebo pokrmy v podobé rychlého obcerstveni

vvvvv

a pratelsky personal.

Slabymi strankami podniku jsou Spatnd dostupnost pro dodavatele, neni moznost
zaparkovat pfimo pred podnikem, objeveni se problémovych hostd, atim zpisobené

poskozeni jména podniku a oteviraci doba od 18:00.

Ptilezitostmi jsou napfiklad upevnéni postaveni na trhu a rozSifeni znamosti jména
podniku, jelikoz je to dulezité pro jeho uspésny chod. Posileni spoluprice s obchodnimi
partnery a dodavateli, ziskat tim rtizné slevy a vyhody. Poslednim bodem pfilezitosti je
pofadani riznych akci, slaveni svatkl, sezonni prodej jako jsou pivni slavnosti, Den Sv.

Patrika, puncové sezona atd.

Hrozbami jsou v tomto piipad€ pokles navstévnosti v letnim obdobi, z diivodu nejen
protikufackého zakona, ale protoze neni moznost mit venkovni posezeni, dale velka

konkurence v blizkém okoli podniku a velky rist mezd zaméstnanctl.
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Tabulka ¢. 19: Vypracovani SWOT analyzy podniku

Silné stranky Slabé stranky
- Dobré lokalita - Dostupnost pro dodavatele
- Siroka nabidka sortimentu - Objeveni se problémovych hosta
- Oteviraci doba do 6:00 - Oteviraci doba az od 18:00
- Vysoce kvalifikovany personal
Prilezitosti Hrozby
- Upevnéni postaveni na trhu a - Pokles navstévnosti v letnim
rozsifeni zndmosti jména obdobi diky protikuifackému
- Lepsi spoluprace s obchodnimi zékonu a absence zahradky
partnery a dodavateli - Velké konkurence
- Slaveni akci, svatkl a sezonni - Velky rist mezd
prodej

Zdroj: Vlastni

Z této analyzy lze vycist, ze podnik mé jedinecné silné stranky, které konkurence
nenabizi a potencionalni pfilezitosti, kterych by se mél snazit dosahnout a vylepsit si tak
pozici na trhu v pohostinském odvétvi. Je nutné, aby se podnik vyvaroval hrozbam
a minimalizoval vliv slabych stranek. Slabé stranky je potfeba néjakym zplsobem omezit
nebo nabidnout jina opatfeni, naptiklad u navstévy problémovymi hosty zvazit mirné zvysSeni
cen. Mohlo by se zdat, ze vyssi ceny odradi hosty, ale ti hosté, ktefi si chtéji posedét a dobie
se pobavit v pfijemném prostiedi, budou ceny akceptovat. Déle je potfeba zvazit, zdali se
nevyplati prodlouZeni oteviraci doby od 15:00, tak aby podnik nepfichazel o hosty, ktefi si

chtéji pfijit posedét diive.

13.Pomoc kraje podnikateliim
Olomoucky kraj v roce 2019 pokracuje v podpoie podnikateli programem pro podporu
podnikani, jednd se pfesnéji o dotacni titul Podpora soutéZi propagujicich podnikatele

a o dotacni titul Podpora poradenstvi pro podnikatele.

Cilem Podpory soutézi propagujicich podnikatele je podpora poradani soutézi, uréena
pro podnikatele. To vede k aktivni propagaci tspéSnych malych a stfednich podnikatelt a také
zacinajicich podnikatelli v olomouckém kraji. Jde o podporu podnikatelského ducha v kraji,

a s tim také spojeny celkovy rozvoj podnikatelské aktivity v regionu. V tomto dota¢nim titulu

47



podnikatelé mohou Zadat o dotaci na potradani soutézi pro podnikatele a podani zadosti

o dotaci je mozné podat od 21. 1. — 7. 2. 2019.%

Dotac¢ni titul Podpora poradenstvi pro podnikatele md za cil podporu poradenské,
informacni a konzultacni ¢innosti pro mistni podnikatele, také podpora proexportnich aktivit,
kterymi jsou napiiklad organizace informacnich seminaiti, kulatych stoli pro podnikatele
nebo zahrani¢nich misi. Dal§im cilem je podpora ¢innosti a propagace sdruzeni nezavislych
firem, které ptsobi v jednom oboru, za ucelem efektivniho pfenosu informaci, zkuSenosti
a know-how. V tomto dotacnim titulu podnikatelé mohou zadat o dotaci na poradenskou,
informacni a konzulta¢ni ¢innost pro mistni podnikatele, dale o podporu proexportnich aktivit
a nakonec o ¢innost a propagaci sdruzeni nezavislych firem, které plsobi v jednom oboru.

Podnikatelé mohou podavat tuto zadost o dotaci od 21. 1. - 7. 2.2019.%

14.Hospodaiska komora Olomouckého kraje®

Krajska hospodaiska komora Olomouckého kraje byla zalozena, aby zajistila jednotné
zastupovani zajmi podnikateli na Urovni kraje. Tim je vyplnéna mezera ve struktuie
hospodaiskych komor, kterd vznikla vytvorenim kraji. Je to pravnickd osoba, kterda byla
zalozena v souladu s ustanovenim § 20f a nésl. Obcanského zdkoniku, dile je zapséna ve
spolkovém rejstiiku, ktery je veden Krajskym soudem v Ostravé. Jeji Clenska zakladna je
tvofena celkem tfemi okresnimi hospodarskymi komorami v Olomouckém kraji. VSichni
podnikatelé se mohou stat jejimi Cleny, a to kterékoli z téchto okresnich komor. VSechny tyto
komory se nachazi v byvalych okresnich méstech a poskytuji profesiondlni sluzby pro

podnikatele.

Hlavnimi ¢innostmi Krajské hospodaiské komory Olomouckého kraje je spoluutvareni

podnikatelského klima kraje, podporovani podnikatelskych aktivit, prosazovani, ochranovani

52 Podpora soutézi propagujicich podnikatele [online]. Olomouc: Krajsky Gfad Olomouckého kraje, 2019 [cit.
2019-03-14]. Dostupné z: https://www.olkraj.cz/podpora-soutezi-propagujicich-podnikatele-prijem-zadosti-21-
1-7-2-2019-c1-4469.html

83 Podpora poradenstvi pro podnikatele [online]. Olomouc: Krajsky ufad Olomouckého kraje, 2019 [cit. 2019-
03-14]. Dostupné z: https://www.olkraj.cz/podpora-poradenstvi-pro-podnikatele-prijem-zadosti-21-1-7-2-2019-
cl-4470.html

 Krajskd hospoddrskd komora Olomouckého kraje [online]. Olomoucky kraj: KHKOK, 2019 [cit. 2019-03-11].
Dostupné z: https://www.khkok.cz/
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a hajeni cili podnikateli, ktefi jsou jejimi ¢leny. PiedevSim se jednd o malé a stfedni

podnikatele.

Dalsi Cinnosti je pracovani jako zajmovych, nepolitickych a nezéavislych sdruzeni
hospodaiskych komor okresii Prost&jov, Sumperk a Jesenik. Aktivni podileni na rozvoji
podnikani regionalnich podnikatelt v kraji, v Ceské republice i v zahrani¢i, predevsim
v Evropské Unii. V neposledni fadé vykonavani vlastni hospodaiské Cinnosti, aby ziskala
zdroje na podporu malého a stiedniho podnikéni. Organem Krajské hospodaiské komory je
valna hromada, ktera je vrcholnym orgdnem a ma piisobnost shromazd’'ovani delegatli, dalSim

organem je piedstavenstvo, pfedseda a mistopiedsedové a dozor¢i rada.
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Zavér

Zaveér prace je, ze Olomoucky kraj je dle autoréinych analyz ve stddiu ekonomického
rozvoje. V kraji je velky potencial pro vznik novych firem diky krajskym a evropskym
dotacim a pfedevsim diky jeho strategické pozici ve sttedni Evropé€. Hrozbou Olomouckého
kraje je nizkd nezaméstnanost, kvili které miizou mit nové firmy problém naplnit sva
pracovni mista. Slabou strankou Olomouckého kraje jsou nizké mzdy a podprimérna
navstévnost kraje, jelikoz nejsou vyuzity veskeré potencialy cestovniho ruchu. Z této analyzy
jasné vyplyva, Ze podminky pro podnikdni v Olomouckém kraji jsou pfiznivé a nové firmy

mohou ziskat podporu ze strany kraje nebo EU.

Podnikatelské prosttedi v Olomouckém kraji md vhodné podminky pro nové firmy a
spolecnosti, a to vSe bylo zjisténo za pomoci SWOT analyzy Olomouckého kraje, PESTEL
analyzy a zhodnoceni celkové charakteristiky Olomouckého kraje. Bylo zpracovano nékolik
statistickych udaji, tykajicich se nezaméstnanosti, primérné hrubé mzdy a poctu podnikateld
v kraji. Jako velké pozitivum této prace je brana ukédzka vypoctu mzdy, jelikoz by to méli

vSichni absolventi znat pro svlij budouci ptichod na pracovni trh.

V préci je popsan vznik fiktivniho podniku, respektive se jedna o bar, ktery by si autorka
chtéla v budoucnu otevfit. Tim je poukazdno na to, ze v Olomouckém kraji, presnéji
v Olomouci je mozné zalozit si i mensi podnik s vidinou zisku. Oc¢ekavané zisky podniku ¢ini
kolem 100 000 K¢ za mésic bez jeho zdanéni. Prace obohatila autor¢iny poznatky o vypocty
nakladii za celkovy provoz podniku. Autorka také zjistila, jaké sluzby musi platit pfi

podnikani.

Cilem prace bylo zhodnoceni podnikatelského prostiedi pomoci analyz
a zjiSténi vhodnosti zaloZeni podniku v Olomouckém kraji, popsat vznik podniku a jeho

ovlivityjici prvky, a také vypocet veskerych nakladi spojenych s podnikanim.
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Piilohy

Priloha 1 - Charakteristika okresu Olomouc

Ze vSech péti okresi Olomouckého kraje je okres Olomouc nejvétsim z nich a nachazi se
v jeho stiedu. Jeho celkové rozloha &ini 1 620 km?, tim se podili 30,8 % na celkové plose
Olomouckého kraje. Podnebi je pfiznivé a teplé a to na vétSing jeho tizemi. V roce 2018 okres

Olomouc vykazoval celkem 234 344 obyvatel.”

Tento okres se rozklada ve vychodni &asti Ceské republiky, ve stiedu Moravy. Protéka
jim feka Morava, o délce 56 km. Sousedi se tfemi okresy Olomouckého kraje, a to s okresy
Sumperk na severozapadé, Prost&jov na jihozapadé a Pierov na jihovychodg. Dale sousedi na
zapad¢ s okresem Svitavy, ktery spadd do Pardubického kraje, a také sousedi na severu,
severovychodé¢ a vychod¢ sokresy Bruntdl, Opava a Novy Ji¢in, které spadaji do
Moravskoslezského kraje. Jeho nejniz§im bodem je niva feky Moravy u Vérovan s vySkou
199 m. n. m. Naopak jeho nejvyssim bodem je Fidliv kopec v oblasti feky Odry s vySkou 680

m. n. m.

Obrazek €. 4: Mapa okresit Olomouckého kraje

Jesenik

Sumperk

Olomouc

Prostéjov Pferov

Zdroj: Mapa okresii Olomouckého kraje [online]. Praha 1: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2016 [cit.

2019-03-19]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/olomoucky-kraj/okresy/

5 Pocet obyvatel okresu Olomouc [online]. CR: CSU, 2018 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11276/17839886/7102.pdf/b5ccc9d9-tb09-4134-a4b6-
0932bd641eal ?version=1.55
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Okres Olomouc tvoii celkem 96 obci, z toho 6 mést, kterymi jsou Olomouc, Sternberk,
Unicov, Litovel, Velka Bystfice a Moravsky Beroun. Déle ho také tvoii 3 méstysy jako Dub
nad Moravou, Namés$t' na Hané a Velky Ujezd. Tento okres se také miize pysnit druhym
nejvétsim vojenskym Gjezdem v Ceské republice, kterym je vojensky tjezd Libava s rozlohou
327,2 km® S Olomouci jsou spojena také vyznamnd jména hudebnich skladatelii jako
Wolfgang Amadeus Mozart, Gustav Mahler, Bedfich Smetana, Antonin Dvotak, Ludwig van

Beethoven a &eského myslitele, filosofa a spisovatele Jana Amose Komenského.

Nejvétsim méstem tohoto okresu je mésto Olomouc, ktery ma 99 061 obyvatel®, jedna
se o historické a univerzitni mésto, které ma fadu pamatek. Jednim z nejvyznamnéjSich
objektii je Premyslovsky plac, katedrala sv. Vaclava a chram sv. Mofice, ktery vlastni nejvetsi
varhany ve stfedni Evropé. DalSimi vyznamnymi pamatkami jsou Arcibiskupsky paléc,
Hradisko, které se stalo sidlem vojenské nemocnice, soubor Sesti kasen a navic nova moderni
Arionova kaSna. V centru mésta nalezneme radnici s orlojem a sloup Nejsvétéjsi Trojice.
Tento sloup spole¢né¢ s Maridnskym sloupem a baroknimi kaSnami je narodni kulturni
Trojice zatazen do svétového dédictvi UNESCO. Olomouc se dile mize pySnit bohatou

zeleni parkd na vystavisti Flora, ve Smetanovych, Cechovych a BezruGovych sadech.

Olomouc je méstem vzdélanosti a to diky vice nez dvaceti tisicti studentli. Najdeme zde
Univerzitu Palackého, ktera nabizi studium na osmi fakultaich. Od roku 2005 zde pusobi
1 neuniverzitni soukroma Moravskd vysokda Skola, ktera studentim nabizi chybéjici

ekonomické obory v regionu.

Cely okres Olomouc nabizi spoustu hradt, zamkt, chramt, kosteli, muzei a galerii, jako
naptiklad hrad Sternberk, hrad Bouzov, zdmek Nam&$t na Hané, Moravské divadlo
a filharmonie. Nachazi se zde také turistické vyziti v podobé Nizkého Jeseniku, Oderskych
vrchii, Drahanské vrchoviny, CHKO Litovelské Pomoravi, Javofi¢ské a Mladecské jeskyné,
narodni pfirodni pamatky, narodni pfirodni rezervace, pfirodni pamatky a rezervace. Avsak

nejnavstévovangjSim vyletnim mistem je Svaty Kopefek s dominantou barokniho chramu

vvvvv

https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/8427/olomouc/pocet-obyvatel/
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Navstiveni Panny Marie, Zoologicka zahrada, ktera vlastni 1 800 kusa zvitat ve 401 druzich.
67

Priloha 2 — Charakteristika okresu Prostéjov

Okres Prostéjov se nachazi v samotném srdci Moravy a na jihozapadé Olomouckého
kraje. Jeho celkové rozloha &ni 770 km?, tou se podili 14,6 % na celkové plose Olomouckého
kraje. Podnebi tohoto kraje je teplé s mirnou zimou. V roce 2018 okres Prostéjov vykazoval

108 669 obyvatel.®®

Sousedi se dvéma okresy Olomouckého kraje, a to na vychod¢ s okresem Pierov a na
severu s okresem Olomouc. Dale sousedi na jihu s okresem Krométiz, ktery patii do
Zlinského kraje a zaroven s okresy Vyskov a Blansko, ktefi patfi do Jihomoravského kraje, a
na zapad¢ sousedi s okresem Svitavy, ktery spada do Pardubického kraje. Okres Prostéjov
tvoti celkem 97 obci, Z toho 5 mést, kterymi jsou Prostéjov, Konice, Kostelec na Hané,
Némcice nad Hanou a Plumlov. Déle ho tvofi 6 méstyst jako Brodek u Prostéjova, Drahany,

Kralice na Hané, Nezamyslice, Protivanov a Tistin.

Nejveétsim méstem tohoto okresu a zaroven tretim nejveétSim méstem kraje je Prostéjov,
ktery ma 43 884 obyvatel.”’ Stejné jako Olomouc i Prost&jov je historické mésto se spoustou
pamatek. Dominantami jsou Narodni diim, nova radnice, orloj, prostéjovsky zamek. Prost&jov
je vyznamny diky osobnostem, které se zde narodili, jako mistr ¢eské gotiky Mat¢j Rejsek,

filozof Edmund Husserl, malii Alois FiSar a basnik Jifi Wolker.

Cely okres nabizi spoustu zajimavych mist. Nejzndméjsi je mésto Plumlov, znamy
predevsim Plumlovskym zdmkem a piehradou. Dal§im zajimavym mistem je mésto Konice,

kde mizZzeme vidét Pfirodni park Kladecko se dvéma pfirodnimi rezervacemi a zamek

7 Charakteristika  okresu  Olomouc [online]l. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11276/17839886/okresOlomouc.pdf/24d8fda0-00c0-439¢-b539-

6aab6adceab4b?version=1.1

88 Pocet obyvatel okresu Prostéjov [online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11276/17838488/7103.pdf/f8998 1ba-f56e-4d2c-8739-
78b6703e2d69?version=1.53

% Pocet obyvatel v Prostéjové [online]. Valaiské Mezifiéi: Wanet, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:
https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/3093/prostejov/pocet-obyvatel/
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v baroknim stylu. Dalsi obci jsou Némcice nad Hanou, kde se nachazi mnoho cirkevnich
pamatek jako je Kostel sv. Maii Magdalény, Socha sv. Judy TadedSe, Socha sv. Jana
Nepomuckého a Maridnsky sloup. Pro jizni €ast okresu tato obce predstavuje centrum
kulturniho Zivota, Skolstvi, zdravotnich sluzeb, ufadl, obchodl a pracovnich pftilezitosti. Dale
v tomto okrese nalezneme ojedinélé 1azné v obci Skalka, také miizeme navitivit zamek Cechy
pod Kosifem a nauc¢nou stezku Velky Kosit. Mésto Kostelec na Hané je Zeleznicnim uzlem
v Prostéjovském okrese, zde se trat’ rozd€luje na dva sméry, a to spojeni Prostéjova a obce
Chornice v okresu Svitavy a trat, ktera vede z Prostéjova do obce Cervenka z okresu
Olomouc. Prostéjovsko vlastni tradicni gastronomické vyrobky jako plistovy syr Niva

(Otinoves), Prost&jovska Starorezna (Palirna u Zeleného stromu Prost&jov) a cukr (Vrbatky).”

Priloha 3 — Charakteristika okresu Prerov

Okres Pierov se nachazi v srdci Moravy a zarovei na jihovychodé Olomouckého kraje,
v oblasti soutoku fek Moravy a Begvy. Jeho uzemi zaujima rozlohu o vyméfe 845 km?, tim
zaujima tfeti misto mezi okresy Olomouckého kraje a podili se tak 16,0 % na jeho celkové

rozloze. Celkovy poéet obyvatel tohoto okresu v roce 2017 ¢inil 130 515 obyvatel.”'

Tento okres sousedi se dvéma okresy Olomouckého kraje, a to s okresy Olomouc na
severu a Prostéjov na zapad€. Dale sousedi na severovychod¢ s okresem Novy Ji¢in, ktery
spada do Moravskoslezského kraje a na vychodé a jihu sousedi s okresy Vsetin a Krométiz.
Okres Pterov tvoii 104 obci, ztoho 6 mést, kterymi jsou Hranice, Kojetin, Lipnik nad
Becvou, Potstat, Pferov a Tovacov, a také 3 méstyse Brodek u Pierova, Dievohostice a
Hustopece nad Bec¢vou. Poctem obci se okres Prerov fadi na prvni misto s nejvysSim poctem

obci v Olomouckém kraji.

" Charakteristika okresu  Prostéjov [online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11276/17838488/okres_+Prostejov.pdf/3a4b7e6b-208e-473e-b0al-
1cc87256f816?version=1.1

"Pocet obyvatel ~okresu  Prerov[online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11276/17843076/7104.pdf/edbf5932-9¢67-4abb-8¢14-
734670601fac?version=1.53
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Nejveétsim méstem okresu a také druhym nejveétsim méstem kraje je mésto Pierov, ktery
mél 1. 1. 2019 celkem 42 937 obyvatel.”” Toto mésto je také jedno z dilezitych Zelezniénich
uzll v celé zemi. Stejné jako u predeslych okresi, také Pierov je historickym méstem. Mésto
nabizi nav§tévu piirodni rezervace Zebratka, v Pfedmosti se nachdzeji také rozsahla
archeologicka nalezisté, které obsahuji nalezy z dob lovci mamuti. Mésto Hranice nabizi
prohlidku synagogy, zidovského hibitova, barokni kostel Stéti sv. Jana Kititele, renesanéni
zamek a méstskou radnici. Teplice nad Becvou jsou zndmé diky ldznim a solné jeskyni.
Nedaleko miizeme naleznout Hranicky kras, kde jsou ZbraSovské aragonitové jeskyné a
Hranicka propast, ta je nejhlubsi propasti ve stiedni Evropé. Lipnik nad Bec¢vou je vyznamny
svym centrem, ktery je méstskou pamatkovou rezervaci, také ma dv¢é barokni kasSny,
zachovalé basty, mariansky sloup, zidovské hibitovy a radnici. V jeho blizkosti se nachazi
zficenina hradu HelfStyn. Mésto Kojetin je znamé pamatkami, jako je kostel Nanebevzeti
Panny Marie, radnice, mariansky sloup, zidovsky hibitov, zidovska synagoga. Dominantou

211

meésta Tovacov je 96 m vysoka ,,Spanila véz*, zamek Tovacov, Tovacovska jezera a rybniky.

Prerovsko je bohaté na piirodni skvosty jako je narodni pfirodni pamatka (ZbraSovskeé
aragonitové jeskyng), tfi narodni pfirodni rezervace, sedm piirodnich pamatek a 6 pfirodnich
rezervaci. Dale zde nalezneme 1 sportovni vyziti v podob¢ sportovnich center, tenisovych
arealli, cyklotras. Gastronomické vyrobky tohoto mésta jsou piedevSim Hanéacka kyselka,

pivo Zubr, masné a mlynské vyrobky a Troubecké téstoviny.”

vvvvv

https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/6383/prerov/pocet-obyvatel/

BCharakteristika  okresu  Prerov [online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11276/17843076/okres_Prerov.pdf/ed93c9b1-719a-4d9e-b61a-
87a9b8e2329d?version=1.1

61



Priloha 4 — Charakteristika okresu Jesenik

Okres Jesenik je nejmensi, nejlesnatéjsi a nejsevernéj$im ze vsech okresit Olomouckého

. , , ’ roz ;oMY 2 r v . s
kraje. Svym Gzemim zabira plochu o vyméfe 719 km” a na celkové ploSe kraje se podili pouze
13,7 %. Jeho podnebi je drsnéjsi nez u ostatnich okrestl, avSak stdle je pomérn€ rozmanité.

Celkovy po&et obyvatel okresu v roce 2017 byl 38 659 obyvatel.”

Okres Jesenik sousedi pouze s jednim okresem z Olomouckého kraje, a tim je okres
Sumperk na jihu, a na vychodé je to s okres Bruntal, ktery spada do Moravskoslezského kraje.
Zbyvajicimi hranice okresu sousedi s Polskem. Tento okres tvofi 24 obci, z toho 5 mést,

kterymi jsou Javornik, Jesenik, Vidnava, Zlaté hory a Zulova.

Nejvétsim méstem je Jesenik, ktery mél 1. 1. 2019 celkem 11 241 obyvatel.”” Jeho tizemi
spadd do povodi feky Odry, protéka jim feka B€la. Dominantou tohoto mésta je vrch Zlaty
Chlum spolu se svou vyskou 875 m, na jeho vrchu stoji 26 m vysoka rozhledna, ze které
muzeme spatiit vyhled na Hruby Jesenik, Kralicky Snéznik, Rychlebské hory a polskou
rovinu. Za navstévu stoji také Priessnitzovy 1écebné lazné, které jsou znamé v Evropé, dale
zde mizeme vidét také Slunecni stran s trojrozmérnymi sochami z kament nebo Stezku
Vincenze Priessnitze, ktera je dlouha 7 km. V obci Lipovéa — l4zn€ nalezneme znamé Lazné
Dolni Lipova a ve Zlatych horach mizeme navstivit sanatorium Edel, které slouzi pro 1é¢eni

détskych respiracnich nemoci.

Po celém Jesenicku miiZeme navstivit spoustu nau¢nych stezek a chranénou krajinnou
oblast Jeseniky, kde se nachazi ¢tyfi narodni piirodni pamatky, tii narodni ptirodni rezervace,
pét pfirodnich paméatek a sedm ptirodnich rezervaci. Hojn¢ navstévované jsou také krasové
jeskynd Na Pomezi a Na Spi¢aku, ty patii mezi nejstar$i ve stfedni Evrop&. Pro zimni

sportovce nabizi velké mnozstvi lyZatfskych arealt.

™ Ppocet obyvatel okresu Jesenik [online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11276/17839352/7101.pdf/e2037a21-8f27-46dd-9a75-
0f80a6714565?version=1.53
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Gastronomickou specialitou tohoto okresu je Jesenicky Priessnitz liqueur, vyznamné jsou
zde 1 Selské pekarny z Jeseniku a Svatebni kolacky ze Stfedniho odborného ucilisté, které

ziskali tituly Regionalni potraviny.”®

P¥iloha 5 — Charakteristika okresu Sumperk

Okres Sumperk se nachazi na severu Olomouckého kraje. Jeho celkova rozloha &ini
1313 km?, tim se na celkové plose Olomouckého kraje podili 24,9 %. Jeho podnebi je
charakteristické velkymi rozdily, z diivodu riznych nadmotskych vysek. V roce 2017 jeho

pocet obyvatel ¢inil celkem 120 991 obyvatel.”’

Okres Sumperk sousedi s okresy Olomouc na jihovychodé a Jesenik na severu. Na
vychod¢ sousedi s okresem Bruntal, ktery spada do Moravskoslezského kraje, a na zapadé
sousedi s okresy Svitavy a Usti nad Orlici, které spadaji do Pardubického kraje. Tento okres
tvoti celkem 78 obcemi, z toho 8 mést, kterymi jsou HanusSovice, Lostice, Mohelnice, Staré¢

mésto, Stity, Sumperk, Usov a Zabieh.

Nejvétsi mésto tohoto okresu je mésto Sumperk, které mélo 1. 1. 2019 celkem 26 063
obyvatel.”® Lezi na fece Desna, ktera je nazyvana jako ,.Brana Jesenikii“. Nalezneme zde
kulturni pamatky jako naptiklad renesan¢éni zamek, Kostel sv. Jana Kititele, starokatolicky
kostel sv. Jana Evangelisty a spoustu dalSich. Je zde velkd koncentrace primyslovych

podniki jako textilni, hutni, strojirenské a stavebni.

Celé Sumpersko je hojné navitdvovano z hlediska cestovniho ruchu, jelikoZ je zde
moznost navstévy hradl, zdmka, zficenin, chrami, kostelli, muzei a galerii. Zajimavym
méstem jsou Lostice, kde se vyrabi znama pochoutka Olomoucké tvartizky. V obcich Usov
a Velké Losiny nabizi prohlidku mistnich zamkt, dale ve Velkych Losindch mutzeme

navstivit ruéni papirny a termalni lazn€. Nachazi se zde dvé chranéné krajinné oblasti, a to

" Charakteristika okresu Jesenik [online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11276/17839352/okres_Jesenik.pdf/a53e4ff2-8b84-4e56-b136-
2c00a93b74fa?version=1.1

T Pocet obyvatel okresu Sumperk [online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:
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Jeseniky a Litovelské Pomoravi. Dale jsou zde Ctyfi narodni pfirodni rezervace a tiinact

ptirodnich rezervaci. Také je zde fada hor jako Hruby Jesenik, Kralicky SnéZnik a Rychlebské
hory.

Gastronomickym vyrobkem tohoto okresu jsou Olomoucké tvartzky, Dubicka tlacenka

a pivo Holba Serak (Hanusovice).”

" Charakteristika  okresu  Sumperk [online]. CR: CSU, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11276/17843188/okresSumperk.pdf/Sbcf66b0-f0e9-4e9e-bde0-
c04bb737f6fe?version=1.1
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