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Ekonomika chovu skotu, vliv na ekonomiku zemédélského podniku

Economy of cattle breeding, impact on the economy of agriculture enterprise

Souhrn

V této diplomové praci je zpracovana ekonomika chovu skotu zemédélského podniku
ZOD 11. KVETEN a.s. za obdobi 2013 — 2015 a vyhodnocen vliv odvétvi mléka
na ekonomiku podniku. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny charakteristické pojmy pro
vybranou problematiku, jako jsou kalkulace, metody kalkulaci, naklady a jejich ¢lenéni,
dojna plemena skotu a kalkulace nakladi v zivocisné vyrobé. Ve vlastni praci je pak nejprve
uvedena zdkladni charakteristika zkoumaného subjektu (akciové spolecnosti ZOD 11.
KVETEN), kde jsou uvedeny identifikaéni udaje podniku, jeho historie, organizaéni a ¥idici
struktura atd. Na charakteristiku podniku navazuji stavy zvifat v jednotlivych stajich
vyjadiené ve Ctvrtletich. Po nezbytnych tuvodnich informaci o akciové spolecnosti je
provedena samotnd analyza ekonomiky chovu skotu zaméfeného na chov dojnic za
sledované obdobi 2013 - 2015. Nejprve jsou analyzovany rocni trzby za mléko
Vv jednotlivych letech za cely podnik i kaZzdou staj zvlast. Po trzbach nasleduje analyza
nakladl na mléko vyjadiena v K¢/l opét za cely podnik a jednotlivé staje. V zavéru prace je
vyhodnocena ekonomika odvétvi mléka ZOD 11. KVETEN a.s., doplnéna formulaci

doporucenich pro ekonomickou stabilizaci vyroby mléka v rdmci zemédélského podniku.

Klic¢ova slova: ekonomika, Zivoci$na vyroba, kalkulace nakladd, krmny den, mléko



Summary

An economy of cattle breeding of agricultural enterprise ZOD 11. KVETEN a.s. for a period
2013 — 2015 and then analysis of impact on the economy of agriculture enterprise is worked
in this thesis. A characteristic temrs for a selected problem as a calculation, metods of
calculation, costs and their classification, dairy breed cattle and costs calculation of cattle
breeding are explained in a theoretic part. Firstly a main characteristics of explored subject
(joint-stock company ZOD 11. KVETEN), where are mentioned an identification
infromation, his history, organization and management structure etc, are mentioned in an
academic part. Numbers of animals in particular stables which are expressed in quarter of a
year follow in the characteristics of enterprise. The particular economic analysis of cattle
breeding focused on production of milk for the explored period 2013 — 2015 is worked after
necessary introduction of the joint-stock company. First of all a sales for milk of year from
the enterprise and the particular stables are analysed. The analysis of costs for milk follows
the sales for milk and i tis expressed in crown per litre again for whole enterprise and
particular stables. The economy of milk sector of ZOD 11. KVETEN a.s. which is completed
by formulation recommendation for stabilization of dairy breed cattle in the agriculture

enterprise is evaluated in the end of this thesis.

Keywords: economy, stock production, calculation of costs, feeding day, milk
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1 Uvod

Zemé&délstvi je jednim z tradi¢nich a zaroven velmi dulezitym odvétvim narodniho
hospodaistvi, jehoz rozmér je dan vysledkem spole¢né zeméde€lské politiky spolecenstvi
Evropské unie a Ceské republiky. Podle Zpravy o stavu zemédélstvi CR za rok 2015 se
odvétvi zemeédé@lstvi, lesnictvi a rybolovu podilelo 2,38 % na HDP, ztoho odvétvi
zemédelstvi (dle CZ-NACE 01 - Rostlinnd a zivociSna vyroba, myslivost a souvisejici

¢innosti) se podilelo 1,68 %.

V historii lidské spolecnosti plni zeméd¢€lstvi vyznamnou roli jiz od praveéku, kdy
zajistovalo piedevS§im vyzivu obyvatel. Postupné se zemédé€lstvi diverzifikovalo
a prizptisobovalo pozadavkim a potfebam moderni spole¢nosti, postupné piestavalo plnit
pouze funkci obzivy obyvatelstva. Zeméd¢€lska ¢innost nyni také udrzuje kulturni raz krajiny
(krajinotvorné funkce), vytvari zaméstnanost na venkové (socialni funkce), chrani a udrzuje
ptirodu, je zdrojem obnovitelnych zdroju energii (ekologicka funkce).

Zakladnim pfedpokladem pro podnikani v zeméd¢lské prvovyrobé je vlastnictvi pudy, je
v zemé&délské prvovyrobé, jsou podnebi a geograficka poloha obhospodafované oblasti,
nadmotska vyska, druh vyrobni oblasti. Produkce zemédé€lské vyroby se rozliSuje podle
zaméfeni jednotlivych odvétvi na rostlinnou vyrobu a zivo¢isnou vyrobu. Ob¢ odvétvi jsou
v§ak vzajemné propojena, Zivodi§na vyroba je zavisla na rostlinné a naopak. Zivo¢isna
vyroba je zavisla na kvalitni produkei rostlinné vyroby, ta zase vyuziva vedlejsich produkti
vyroby Zivocisné, ¢imzZ dopliiuje potiebné organické Ziviny do pudy.

Odvétvi zivocisné vyroby je zaméfeno primarné na chov skotu. Jeho cilem je produkce
zivo¢iSnych vyrobkd, tj. hovéziho masa a mléka pro potieby obyvatel. Diky sezonnosti
rostlinné vyroby ma chov skotu v zemédélstvi také zasadni vyznam zejména pro zajisténi
plynulych penéznich tokd v podniku, a to zvlasté¢ produkci mléka. Vyroba mléka je ale
vysledky produkce mléka jsou zavislé na vyzivé a krmeni, které ptimo ovliviiuji mléénou

uzitkovost dojnic, a rovnéz ptimo zavislé na trzni cené¢ mléka.
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V duisledku kolisavého a Casto i negativniho cenového vyvoje dochézi k situaci, kdy je
zemé&délsky podnik nucen mléko dotovat z jinych finan¢nich zdroji. Cilem této diplomové
prace je vyhodnoceni ekonomiky odvétvi vyroby mléka ZOD 11. KVETEN a.s., a definovat
feSeni k odstranéni nebo zmirnéni vSech negativnich dopadii vyroby mléka na hospodaisky

vysledek podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je na zékladé¢ vyhodnoceni ekonomiky odvétvi vyroby mléka vymezit
zaveéry, navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj tohoto odvétvi v ramci
ZOD 11. KVETEN a.s. v obdobi 2013 —2015. Dil¢imi cili je vymezeni teoretickych piistupt
k dané problematice, zakladni charakteristika subjektu, analyza odvétvi mléka a identifikace

vlivu analyzovaného odvétvi na celkové ekonomické vysledky podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, na teoretickou ¢ast a vlastni praci. Prvni ¢ast
diplomové prace slouzi k teoretickému vymezeni zkoumané problematiky, a byla
zpracovana na zaklad¢ sbéru dat a informaci z dostupné odborné literatury. V teoretickych
vychodiscich byl nejprve kratce rozebran rozbor vykonnosti podniku, jaky ma vyznam pro
fizeni podniku, jaké jsou metody rozboru, a z jakych zdroji se pro ucely rozboru vychézi.
Dale byly rozebrany kalkulace véetné jejich metod, na které plynule navazuji ndklady
S jednotlivymi jejich druhy. Zavér teoretické casti byl vénovan zivoc¢isné vyrobé, jeji
ekonomice a kalkulaci ndkladi.

V druhé ¢asti diplomové praci byla zpracovana ekonomika chovu skotu se zamétenim
na odvétvi mléka. Metodika této ¢asti byla rozdélena na sbér dat, pochopeni a porozuméni
a jejich nasledné zpracovani. Podkladova data pro zpracovani vlastni prace byla Cerpana
z internich sestav akciové spole¢nosti, ktera byla dale zpracovana do tabulek a jsou uvedena
Vv prilohach na konci diplomové prace. K lepSimu porozuméni a ziskani co nejvice informaci

bylo nutné absolvovat osobni konzultace Se zastupci zkoumaného subjektu.

Na zéklad¢ ziskanych informaci byla nejprve zpracovana zdkladni charakteristika
zemede€lského podniku veetné struktury rostlinné a zivocisné vyroby. Nasleduje samotna
ekonomika produkce mléka, kterd byla rozdé€lena na trzby za mléko v jednotlivych mésicich,
a na naklady na jednotku produkce (tedy naklad na korunu za litr mléka). Jak trzby, tak
naklady byly vzdy rozdéleny na 4 dil¢i ¢asti — celkem za podnik, stdj Smolotely, stdj
Radgétice, staj Cetyné.
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V rostlinné vyrobé byla nejprve objasnéna struktura pidy rozdélend na vlastni
a pachtovni, a ktera byla vyjadiena v absolutnim vyjadfeni v hektarech a v relativnim
V podobé podilu. Nasleduje struktura zastoupeni konkrétnich plodin na zeméd¢lské pudé
v hektarech v jednotlivych letech. Pro leps$i piedstaveni byla uvedena také struktura plodin
vyjadiena v procentech za rok 2015. Poté byla provedena analyza trzeb rostlinné vyroby

Vv obdobi 2013 - 2015.

Nasledné byl uveden vyvoj primérné mzdy ve zkoumané akciové spole¢nosti v letech
2007 az 2015. Pro lep$i nazornost zde bylo zvoleno delsi ¢asové obdobi osmi let. Ve vyvoji
mzdy bylo vyuzito linearni trendové funkce. Primérna mzda byla také srovnana

s primérnou mzdou v zemédélstvi v Ceské republice.

V zivocisné vyrobé byly nejprve uvedeny stavy zvifat, které byly rozd€leny na dvé
kategorie — stavy byku a telat; a stavy dojnic. Kategorie dojnic byla dale rozdélena na dil¢i
¢asti — stavy dojnic celkem (podnik); a jednotlivé staje (stdj Smolotely, staj Radétice, staj
Cetyn¢). Stavy zvitat byly uvedeny ve ¢tvrtletnich vyjadienich. Nasledné byla provedena
analyza trzeb za mléko Vv letech 2013 — 2015 opét za podnik celkem, poté za jednotlivé staje
VvV rocnim vyjadieni. Poté byla provedena analyza ndkladl vyroby mléka za podnik, nasledné
za jednotlivé staje, v§e v roénim vyjadieni ve sledovaném obdobi 2013 — 2015. K analyze
nékladi bylo vyuzito struktury nakladd uvedenych v Rodence chovu skotu v CR, a je

uvedena na konci této kapitoly v tabulce €. 1.

V uvodu analyzy naklada byly naklady vyc¢isleny na dojnici za rok za podnik, a srovnany
s naklady na mléko na dojnici s primérem Ceské republiky v roce 2015. Nasledovala
kalkulace nakladli vyjadfena v korunach za litr vyprodukovaného mléka ve sledovaném
obdobi 2013 — 2015. Tato kalkulace na jednotku produkce byla provedena nejprve za cely
zemé&délsky podnik, poté za stdj Smolotely, stdj Radétice a staj Cetyné. Ke kazdé staji byla

také uvedena struktura jednotlivych polozek nakladu v procentech za rok 2015.

Ze ziskanych vysledkl byly na zakladé syntézy stanoveny zavéry, navrhy a doporuceni

pro stabilizaci a rozvoj tohoto odvétvi v ramei ZOD 11. KVETEN a.s.
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V diplomové praci byl vyuzit bazicky index a primér. Bazicky index vyjadiuje, kolikrat
se zménily zjisténé hodnoty v jednotlivych obdobich vztazenych k urovni vychoziho
bazického obdobi. Bazicky index byl pouzit u poétu zaméstnanct, u plochy zemédélské

pudy, stava zvifat celkem.
Hodnota indexu =yt / yo

prot=1,2, 3,...n (roky— 2013, 2014, 2015), Yo = vychozi bazické obdobi (rok —2007).

Primeér byl pouzit u stavii stada zvitat a ndklada na jednotku produkce mléka:

Primeérny stavy zvirat (v kslrok) = X ctvrtletni stavy zvirat / pocet ctvrtleti

Primeérné naklady na miéko (v K¢/l) = X rocni naklady na mléko / rocni produkce miéka

Tabulka 1 — Struktura ndkladii na miéko (Ké/l)

stdj 2013 2014 2015

Krmiva nakoupena

Krmiva vlastni

Opravy a udrZovani

Energie

Plemena¥ské vykony

Veterinarské vykony, Iéky

Mzdové naklady

Zdravotni a socialni naklady

Odpisy hmotného majetku

Odpisy zvirat

Uhyny zvifat

Ostatni naklady

Naklady pfimé

Rezijni naklady

Naklady celkem

Odpocet vedlejsich vyrobkd

Ndaklady na prodané mléko
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Rocenky chovu skotu CR

17



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Rozbor vykonnosti podniku

3.1.1 Vyznam pro Fizeni

Uspé$né fizeni podniku znamena znat ekonomiku procest, které ve firmé probihaji, je
tedy nutna jejich analyza. Bézné se spiSe nez ekonomickd analyza (analyza ekonomickych
procesti a jevil) vyuziva rozbor vykonnosti/hospodaieni podniku. Rozbor vyuziva outputi!
informacnich ekonomickych disciplin, které se zaméfuji na sbirani a tfidéni informaci,
a vysledky poté rozbor transformuje do informaci uréenych pro rozhodovani a fizeni.

(HANSEN, a dalsi, 2006)

3.1.2 Metody rozboru

Rozbor vykonnosti podniku vyuziva nastrojii ekonomické analyzy, jejiz vysledky
umoznuji vytvofit podklady pro rozhodovani manazeri. Ekonomickou analyzou Ize poznat
a pochopit sily, které stoji za ekonomickymi jevy. Existuje nékolik modeld, které se snazi
zachytit vyznamné procesy, které jsou v ramci zkoumaného jevu vyznamné. Zakladni typy
ekonomickych modeli jsou: deskriptivni model, normativni modely, heuristické modely

a modely prediktivni.

Deskriptivni modely popisuji konkrétni realnou situaci. Radi se sem i modely simulaéni,
které se aplikuji podle vzoru realného systému, jejichz vysledky maji odvozeny charakter.
Uloha normativnich modeli tkvi ve snaze optimalizovat (maximalizovat ¢i minimalizovat)
a urcit optimalni postup pro dosaZzeni vytyceného cile. Modely heuristické se pouzivaji
v situacich, kde je =zapotfebi metoda pfiblizného vypoctu a intuitivni pravidla.

Pro ptedpovidani budouciho vyvoje se pouzivaji prediktivni modely.

Rozlisuje-1i model ¢asovy vyvoj, délime modely jesté na statické a dynamické. Statické
modely nezohlednuji ¢as, vSechny proménné jsou vztazeny k jednomu okamziku

¢1 Casovému obdobi. (Synek, a dalsi, 2011)

L yystupil
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3.1.3 Informaéni zdroje pro finan¢ni analyzu

Zdroji finan¢ni analyzy jsou nejcastéji ucetni vykazy, kalkulace, rozpocetnictvi, atd.
Zminéné zdroje nam poskytuji data pro dalSi pouziti, naptiklad pro finan¢ni analyzu.
Neobsahuji vSak zadnou informaci, tu mtize ziskat az znaly uzivatel, ktery vi, jak a za jakych
okolnosti vstupni data vznikla. Data jsou Vv podniku soustfed’ovana prostiednictvim
firemnich informacnich systémii do Gcetnich vykazi (rozvahy, vykazy ziski a ztrat, aj.)

V trzni ekonomice, kde se rozhoduje za neurcitosti a nejistoty, je kazda informace velmi
cennd, protoze sniZuje nejistotu a tim i1 usnadiiuje rozhodnuti. Pfesnost pifi rozhodovani
pomahaji zvySovat informace kvantifikované, kde nejuplnéjsim systémem ziskavani téchto
informaci je uetnictvi.

Ucetnictvi

Vyhoda ti¢etnictvi spo¢iva v jeho konciznosti (neboli stru¢nosti, zhusténosti) a v jasnych
pravidlech pii jeho tvorbé. Pravidla ucetnictvi jsou dana zdkonem ¢. 563/1991 Sb.
o uéetnictvi, a maji navic za tikol podat vérny obraz o ekonomickém subjektu. Ucetnictvi
neslouzi pouze pro zjistovani vyse danové povinnosti, ma i dalsi funkce. Jednou z nich je
funkce informacni, ktera mtze pfedstavovat napf. zpétnou vazbu nasSeho rozhodnuti. Dalsi
muze byt napt. eviden¢ni funkce (neustdlé zaznamendvani ekonomickych procesit), nebo

funkce slouzici jako podklad pro rozhodovani nebo jako dikazni prostiedek

(napf. vymahani pohledavek nebo prokazani uhrady vlastniho zavazku).

Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvim rozumime proces tvorby rozpoc¢tu podniku a schopnost dany rozpocet
co nejvice dodrzet. Proces sestavovani a dodrZzovani rozpoctu ma nékolik etap, které se

mohou v kazdém podniku liit, nejsou pevné dané, uved’'me n¢kolik z nich:

- sestaveni rozpoctové politiky;

- ur¢eni omezujicich podminek;

- pfiprava a projednani navrhu;

- koordinace a kontrola napliovani rozpoctu;

-V pfipadé zasadni zmény podminek, Giprava rozpoctu.
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Rozpocet ve své podstaté predstavuje financni plan, ve kterém jsou vétSinou zahrnuty
odhadované piijmy a vydaje. Ma stanoveny standardni obsah a strukturu, ktery je dany
ekonomickym subjektem. V praxi se muZzeme také setkat s rozpocCty sestavenymi formou
rozpoctoveé vysledovky, rozvahy. Rozpocet se obvykle stanovuje na jeden rok, ma stanovené

cile, které maji byt naplnény.

Rozpocetnictvi motivuje (ma cile, kterych ma byt dosazeno), kontroluje (srovnani

planované vs. splnéné cile), zvySuje administrativu. (Kraftova, 2002)

3.2 Kalkulace

Jednim z hlavnich cili kazdého podniku je jeho pteziti a konkurenceschopnost, ta je dana
pfevazné jeho vykony. Prodejnost vykont je z&visla na jejich uzitné hodnot€ a ji adekvatni
cené, kterou je poptavajici za ni ochoten zaplatit. Néstroj, ktery se pouziva pro urceni

nakladu a z nich pak plynouci cenu vykonu (vyrobku), se nazyva kalkulace.

(Hradecky, a dalsi, 2008)

Kalkulace se dle Kraftové definuje: ,, Kalkulace predstavuje propocet hodnotové veliciny
(ndkladui, zisku, ceny) ve vztahu k vykonu (vyrobek, sluzba, investicni akce).* Kalkulace je
uzce spjata s ucetnictvim a miize byt predbéZna (operativni), vysledna (tvotfena z udaji
ucetnictvi), specificka (kalkulace K urcitému ucelu — technickd, nakupni, cenova).
Pii kalkulaci je klicové vycisleni nédkladl, které vétSinou vychazi dle druhli nékladd.

K nékladiim jako takovym se jesté v této praci vratime. (Kraftova, 2002)

Pro spravné tizeni nakladii je nutné jejich sledovéni 1 z hlediska vécného, tj. podle
vykonti (vyrobkt a sluzeb). Tento kol zabezpecuji kalkulace vlastnich nakladd, pomoci
nich se v podniku stanovuji vnitropodnikové ceny vykont, sestavuji rozpocty, kontroluje

a rozebira hospodarnost vyroby, rentabilita vykoni apod. (Synek, a dalsi, 2011)

Vlastni naklady, nebo n¢kdy nazyvany také naklady kalkulace, se ve vétSin€ polozek
shoduji s naklady finan¢niho ucetnictvi. Naptiklad podnikatelskd mzda, kalkula¢ni ngjemné
za pouziti vlastnich prostor, kalkula¢ni uroky nejsou ve finan¢nich nakladech Gc¢tovany, ale

do kalkulaci jsou dodate¢né zahrnovany.
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Obdobné jsou na tom i odpisy. Ve finan¢nim Gcetnictvi se odpisy eviduji podle pravidel
do predepsané doby, dale se pak neuctuji. Kalkulacni odpisy jsou pak uctovany v takové
vysi, aby pii ndhradé daného zafizeni zajistily dostatek pen¢z na jeho ndhradu, a Gctuji se
po celou dobu pouzivani daného zafizeni. Kalkula¢ni odpisy, najemné, mzda, uroky,
rizikové pfirazky jsou oznacovany jako kalkula¢ni druhy nakladt nebo také kalkulované

naklady.

Kalkulace nakladii predstavuje pisemny prehled o jednotlivych slozkach nékladu a jejich
celkovy soucet na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice reprezentuje urcity vykon
(vyrobek, polotovar, sluzbu, praci), ktery je vymezeny néjakou konkrétni méfici jednotkou,
jako jsou naptiklad: mnozstvi (ks), ¢as (h), délka (m), hmotnost (kg), aj. Vykony to mohou

byt odbytové, vnitropodnikoveé, pfedavané uvnitt podniku, nebo prodavané mimo podnik.

Jednotlivé polozky ndkladi jsou vycislovany pomoci kalkulaénich polozek. Pro
vycCisleni nakladi existuje vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery obsahuje doporucené
kalkula¢ni polozky, a ktery neni nijak zavazny a jeho struktura je podle podniku, ptesto je

principialné vyuzivéan vétsSinou firem. (Synek, a dalsi, 2011)

Vseobecny vzorec dle Popeska obsahuje:

1) Ptimy material (norma spotfeby x cena);
2) Piimé mzdy (norma ¢asu x mzdovy tarif);
3) Ostatni pimé naklady (norma spotiteby konkrétni nakladové polozky x cena);

4) vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5) Spravni rezie;

Vlastni naklady vykonu
6) Odbytové naklady;

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky
7) Zisk/ztrata

Cena vykonu (zakladni)

(Popesko, 2009)
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Vseobecny kalkulaéni vzorec viz vyse, v podstaté predstavuje kalkulaci ceny vyrobku,
kdy cena se rovna naklady + zisk. Cena tvofena timto zplisobem se nazyva nakladovou
cenou. Ta je vyuzivdna, kdyZz cena neni piimo urCena trhem, jedna se napiiklad
o zakéazkovou vyrobu, stavebni prace, Upln€¢ nové vyrobky, které nejsou zatim na trhu.

(Synek, a dalsi, 2011)

Mnoho podnikd, které plisobi zejména na trzich, kde je velmi silna konkurence, je nucena
oddé€lovat kalkulaci nakladt a kalkulaci ceny vykonii. To ma za nasledek, Ze cena vykonu
neni tvofena z ndkladi a zisku, jako je tomu u nakladové ceny, ale je také ovliviiovana
konkuren¢nim prostfedim. Organizace musi pak trzni cenu pfizptsobit a takto vytvorena
cena je zakladem pro vycisleni nakladl tohoto vykonu. Za téchto okolnosti jsou naklady
vykonu charakterizovany a kalkulovany rozdilem mezi cenou vykonu a o¢ekdvanym ziskem.
Hovotime pak o kalkulaci nazyvané jako rozdilovou, oznacovanou také jako retrogradni,
kterda ma samoziejmé kalkulaéni vzorec upraveny odpovidajicimu charakteru, viz vzorec

na dalsi stran¢. (Popesko, 2009)

Retrogradni kalkula¢ni vzorec dle Popeska:

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikiim
e Sezonni

e Mnozstevni

Cena po upravach:

- Naklady

Zisk
(Popesko, 2009)
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3.2.1 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zpusob, jakym urCujeme jednotlivé slozky naklada
na kalkula¢ni jednici. Pouzité metody zévisi na predmétu kalkulace, to je na tom, co se
kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zpisobu pfic¢itani ndkladi vykonim
(jak se prifazuji naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu

a na podrobnosti ¢lenéni nakladd. (Synek, a dalsi, 2011)

Kalkula¢ni metody se tradi¢né déli na:

1) kalkulace délenim
- prosta kalkulace délenim
- stupnovita (stupnova) kalkulace délenim
- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
2) kalkulace piirazkové;
3) kalkulace ve sdruzené vyrobé
- zustatkova (odecitaci) metoda
- rozcitaci metoda
- metoda kvantitativni vytéZze;

4) kalkulace rozdilové (metoda normova, metoda standardnich nakladu).

Prosta kalkulace délenim

Tato metoda kalkulace se nejvice pouziva v hromadné vyrobé, jako je napf. vyroba piva,
tézba uhli, rud, aj. Pfi omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba motord, turbin,...) se prosta
kalkulace dé€lenim pouZiva i ve strojirenstvi.

»Naklady na kalkulacni jednici n se zjistuji podle polozek kalkulacniho vzorce délenim

tthrnych ndkladit N za obdobi poctem kalkulacnich jednic g vyrobenych v obdobi:
N
n= ; (Synek, a dalsi, 2011)

Stupiiovita (fazova) kalkulace délenim

Nejjednodussi piipad, kdy se pouziva stupnovita kalkulace, je pii oddéleni vyrobnich,
spravnich nebo odbytovych nakladd, 1isi-li se poéet vyrobenych a prodanych vyrobkd. Tim
je zajisténo, aby neprodané vyrobky v daném obdobi, nebyly zatézovany odbytovymi,

respektive spravnimi naklady.
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Stupnovita (fazova) kalkulace se nejvice uplatituje ve stupiiové (fazové) vyrobé, kde
vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi stupni (fazemi). V tomto pfipad¢é se pak kalkulace
sestavuje pro jednotlivé vyrobni stupné. S kalkulacemi na jednotlivych stupnich samoziejmeé
souvisi méfeni objemu produkce a zjistovani nakladt zvlast pro kazdy vyrobni stupen, ktery
je nakladovym stiediskem. V kazd¢ vyrobni fazi lze kalkulovat bud’ zpracovaci naklady
(vznikaji v daném vyrobnim stupni) nebo veskeré naklady (tj. v€etné nakladi spoleénych,

predevsim postupné zpracovavaného materialu).

V prvnim piipad¢ naklady finalniho vyrobku jsou souctem ceny materialu, ktery byl
spotfebovan v prvni vyrobni fazi, zpracovacich nakladi jednotlivych vyrobnich fazi
a spolecnych nakladt. Kalkulace je pak ptesnéjsi, nez kdybychom naklady kone¢ného
vyrobku pocitali podilem souctu ndkladi jednotlivych stupiit a mnozstvi vyrobki
dokoncenych v posledni vyrobni fazi, protoze je pfihlédnuto k mnozstvi realn¢ dodélanych
vyrobkl v jednotlivych vyrobnich fazich. Jelikoz se vétSinou podil spolecnych nédklada
na kalkulaéni jednici nedd urcit prostym delenim, jsou tyto kalkulace nazyvany jako

kombinace kalkulace délenim s pfirazkovou kalkulaci.

V ptipad€ druhém se provadi kalkulace celkovych nakladl kazdé vyrobni faze, které poté
prechazeji jako materidlové néklady (zpravidla polozka polotovary vlastni vyroby) do dalsi
vyrobni faze. Tento postup se nazyva postupna kalkulace. Nevyhodou této kalkulace je
zkreslenost struktury nékladt, nebot” kalkulace kone¢ného vyrobku se sklada z veskerych
nakladi z pfedchazejicich vyrobnich fazi, které se kumuluji v jedné poloZce, a to polotovart
vlastni vyroby. Tuto nedokonalost fesi kalkulace priibézna, ktera ponechava ¢lenéni nakladt

podle pivodnich kalkulaénich polozek. (Synek, a dalsi, 2011)

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly

Tento druh kalkulace 1ze pouzit, jsou-li v podniku velmi stejnorodé vykony, které nejsou
uplné¢ homogenni, maji ale rozdilné mefitelné veli¢iny (hmotnost, velikost, délka). Tato
metoda piid€luje nédklady podle pfedem uréenych pomeérovych Ccisel, které vystihuji
méfitelné rozdily mezi produkty. Tato kalkulace je nejvice pouzivana v hromadné vyrobé
technologicky podobnych produktd liSicich se vjednom méfitelném parametru

(velikost, spotieba elektrické energie, atd.).
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Kalkulace d€lenim s pomérovymi ¢isly ma podobné omezeni jako prosta kalkulace
délenim. Pouziti je také omezeno v podstaté na vyrobu identickych produkti, které se lisi
pouze Vurcit¢ mefitelné veliciné. Ani tato metoda kalkulace nakladi (s pouzitim
pomérovych ¢isel) neni schopna korektné rozd¢lit naklady u doprovodnych Cinnosti (sluzby
se zakazniky — obsluha aj.) Pti pouziti této kalkulace je tedy nutné byt na pozoru a ujistit se,
jestlize redlnd spotfeba nepifimych ndkladl odpovida povaze kalkulace a jestlize byla

pomérova Cisla spravné nastavena.

Dalsim omezenim kalkulace s pomérovymi Cisly je to, ze definované pomérové ¢islo sice
dobfe charakterizuje rozdily mezi jednotlivymi druhy vyrobki, mira mezi jednotlivymi
vyrobky ale nemusi odpovidat celkové sumé ptitazenych nékladt. Z toho lze vidét, ze
pfesnost této metody je zavisla na schopnosti vhodné kvantifikovat pomérové &islo, proto
neni samostatné pfili§ pouzivdna, objevuje se vSak v sofistikovanych kalkulaénich

metodach. (Popesko, a dalsi, 2016)

Kalkulace prirazkova

Tento typ kalkulace se vyuziva pii kalkulovani rezijnich nakladi ve vyrob¢ riznorodych
vyrobkd. Naklady se rozdéli na pfimé a rezijni, kdy piimé jsou vypocitany piimo
na kalkulacni jednici, a naklady reZijni se urci jako pfiraZzka k pfimym nakladim podle
zvolené zakladny a zaCtovaci piirazky (sazby). VySe piirazky se urCuje bud sazbou
vypoctenou podilem rezijnich ndkladi na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny, nebo
procentem, které se vypocitd jako podil reZijnich nakladi na ndkladovy druh zvoleny

za rozvrhovou zakladnu.

V tradi¢ni ptiraZkové kalkulaci je vyuZzivano stejné zactovaci pfirdzky i1 pro zménéné
objemy vykonll. To ma za nésledek chybné rozvrzeni rezijnich nakladt. Pti velkych
objemech vykont je rozvrhovéana véEtsi ¢ast reZie, proto se i na jednotku produkce pfevadi
vetsi ¢ast rezijnich nakladi, nez je ve skutecnosti. Naopak pii malém objemu vykont se cast
reZii vliibec neuhradi. Proto se pfi zméné objemu vykont rozvrh rezii zptesituje dynamickou

kalkulaci. (Synek, a dalsi, 2011)
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Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Tento druh kalkulace byva n¢kdy také nazyvan jako kalkulace sdruzenych vykoni (angl.
joint and by-product costing). Pouziva se tehdy, kdyZ vyrobu jednoho produktu nelze
z technologického diivodu separovat od vyroby jinych produkti, které mohou byt
1 nezaddouci. Prikladem muze byt tieba vyroba plynu z uhli, kdy pii vyrobé nevznika jenom
plyn, ale i koks, dehet atd. Vznikaji tedy ,,sdruzené naklady®, které¢ je nutno rozlisit
na jednotlivé vyrobky pomoci zistatkové nebo rozéitaci metody kalkulace.
(Popesko, a dalsi, 2016)

Zistatkova (odecitaci) kalkulace (by-product costing)

Tato metoda se pouziva v podnicich, kde pfi vyrobé vznikd jeden hlavni produkt
a n¢kolik vedlejsich produktu (by-product), pticemz vSechny produkty vznikaji soucasné
vV ramci vyrobniho procesu, nelze tedy urcit ndklady na vyrobu samostatné kazdého

produktu.

Od celkovych nékladi za cely vyrobni proces jsou odecteny naklady (prodejni ceny)
vSech vedlejsich produktl, zbytek po odecteni pak ptipadd ndkladim na hlavni vyrobek.
Ocenovani vedlejSich produktli vychazi zprodejni ceny, ktera se snizuje o zisk.

(Hradecky, a dalsi, 2008)

Vypocet kalkulace touto metodou je uveden v tomto ptikladu:
Pti zpracovani 1 t cukrové fepy vznika hlavni produkt cukr + vedlej$i produkty (melasa,

cukrovarské fizky, saturacni kaly). Celkové néklady vyrobniho procesu je 1 000 K¢.

Tabulka 2 - Priklad: Vyroba cukru

Produkt Mnozstvi (t) | Prodejni cena (K¢&/t) | Pirepocet ceny (K¢)
HP? — Cukr 0,3 X X

VP2 - melasa 0,5 650 325

VP? — cukrovarské Fizky 0,1 350 35

VP2 — saturaéni kaly 0,1 90 9

Zdroj: vlastni zpracovani

=» Naklady na 1t cukru =1 000 — (325+ 35 + 9) = 631 K¢/t

2 Hlavni produkt
% Vedlejsi produkt
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Rozcitaci kalkulace (Joint product costing)

Metoda rozcitaci kalkulace se pouziva v situacich, kdy ve sdruzené vyrobé vznika vice
vyrobkl, z nichz v§echny mohou byt jako hlavni (napt. destilace ropy, vyroby mouky — jeji
rizné druhy). Celkové sdruzené naklady se pak rozd€luji (rozpocitavaji) na jednotlivé
produkty podle zvolenych pomérovych ¢isel, které mohou byt urCeny napiiklad podle
mnozstvi ziskanych produktl, podle vlastnosti, cen produktii apod. V praxi je nejvice

vyuzivano rozpocitavani podle prodejnich cen produkti.
3.3 Naklady

Néklady se mohou pouzivat v rtiznych pojetich, prvni slouzi pro externi uzivatele
(finan¢ni Gcetnictvi), a druhé vyuzivaji fidici manazefi (vnitropodnikové/manazerské
ucetnictvi). Néklady podniku jsou v ekonomické teorii definovany jako penézité ocenéna

spotieba vyrobnich faktor(, ktera je zptisobena tvorbou podnikovych vynost. (Dutta, 2004).

Je dilezité rozliSovat penézity vydaj vs. nédklad. Vydaje ptedstavuji pokles penézitych
prostfedkli podniku, napt. odliv penéz z uctu €1 ubytek hotovosti. Pro demonstraci uved'me
ptiklad: Koupime-li napft. traktor za 5 mil. K¢, zaplaceni stroje v den koupé je penézity
vydaj, fyzicky nam ubyla hotovost/snizil se zlstatek na 0U¢tu. Naklady spojené se
zakoupenym traktorem vznikaji az pii odpisech, které predstavuji naklad na stroj
(pouzivanim traktoru v ramci produkce vytvarime zisk) (Synek, a dalsi, 2011)

3.3.1 Clenéni nikladi
Manazerské ucetnictvi pouziva dveé zékladni ¢lenéni, a to:
1. druhové (naklady déli podle druht zdroju);
2. ucelové (rozliSuje naklady podle zplsobu jejich vyuziti)
3. (kapacitni —neni v ceské legislativé, nicméné pouziva se pro fizeni a rozhodovani
firmy prostfednictvim optimalizace celofiremni marze. Naklady se déli ve vztahu

k objemu vykont na variabilni a fixni.) (Lazar, 2012)
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Druhové ¢lenéni naklada

Pozadavky, které jsou vyvolany fizenim firmy jako celku a nutnost znat k tomu naturalni
podstatu firmou spotfebovavanych zdrojt, vyzaduji naklady vykazovat v druhovém déleni.
Hovotime pak o ¢lenéni nédklada dle ndkladovych druht, ¢imz rozumime vécné stejnorodé

polozky néakladu.
Mezi zakladni ndkladové druhy mizeme zaradit:

- mzdové a ostatni osobni ndklady (v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi);

- spotfebu materialu, spotiebu energie;

- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;

- spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb (napf. opravarenské, poradenské,
telekomunikacni, aj.);

- finanéni nédklady (ndkladové troky, bankovni poplatky, pojistné).

Naéklady, které vstupuji do podniku, mizeme dale délit na:
- prvotni (hned pfi vstupu do podniku);
- externi (vznikaji pfi spotfebé vyrobku, prace, sluzeb externich dodavatell);

- jednoduché (nejdou jiz dé€lit na jednodussi slozky).

Déleni nakladi podle nakladovych druhit ma mnohé vyuZiti. Dava ndm informace
o jednotlivych zdrojich v procesu vyroby, pouZziva se ve vykazech ziskil a ztrat, pfi tvorbé

rozpoctu.

Kromé prvotnich nakladd, se miizeme v podniku (zejména naklada stiedisek) setkat

I s nakladovymi polozkami, které piedstavuji spotiebu vnitropodnikovych vykont.

Jedna se pak o naklady druhotné, které ptedstavuji spotfebu podnikem jiZ vyrobenych
vykonti, naklady interni (podnik je zde v roli vlastniho dodavatele), nebo naklady sloZené
(maji komplexni povahu, skladdaji se z prvotnich nakladi, které jsou spotiebovany pii

vytvofeni vnitropodnikového vykonu). (Hradecky, a dalsi, 2008)
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Uctelové ¢lenéni naklada

Déleni nakladt podle nékladovych druhti sice rozliSuje ndklady do druhti, nefika nam ale
nic o pric¢inach jejich vzniku, nemizeme tedy ani kontrolovat, zda jsou naklady pfimétené.
Pro hodnoceni adekvatnosti vznikajicich nakladl je proto zapotiebi pouzit déleni podle tcelu
(tj. dle ¢innosti vyvolavajici jejich vznik). Pro Gcelové ¢lenéné naklady je charakteristické
dolozeni (u kazdého vzniklého nakladu) konkrétniho ucelu, na ktery byly vynaloZeny.
Ucelové ¢lenéné néklady je mozné vyuZivat u vnitropodnikového vykazu zisku a ztraty,

financ¢nich vykazii, nebo u standardniho kalkula¢niho vzorce.

Clenéni ucelovych nakladd je zavislé podle jejich vztahu k piislugnému

technologickému procesu, a déli se na:

- technologické naklady (vznikaji pouze pii dané technologické vyrobé

konkrétniho vykonu/vyrobku)

- primé a neprimé
e piimé — jsou dle Lazara ,.,takové, které jsou vynalozeny v souvislosti s konkrétnim
vwkonem Ci strediskem, kterému lze tyto ndklady bezprostredné priradit. Je to
napriklad spotieba materidalu, ktery vchazi primo do vyrobku, mzdové ndklady
pracovnika, ktery pracuje pouze na jednom vyrobku (cinnosti), odpis zarizeni

specializovaného pouze na jeden vyrobek (¢innost), atp. “ (Lazar, 2012 str. 12)

e nepiimé — Lazar definuje jako ,, takové, které se vztahuji k nékolika vykoniim ci
strediskum, a jsou jim proto prirazovany pomoci rozvrhovych zakladen (klicu).
Jsou to napriklad spravni naklady, ale mohou to byt i jiné ndklady, které jsou

spolecné pro vice vykonit podniku . (Lazar, 2012 str. 12)

- jednicové a rezZijni
e jednicové (ptfedstavuji naklad, ktery je mozné bezprostiedné vztahnout k uréitému
vykonu ¢i konkrétni operaci. Jsou to napi.: vyrobni materidl, mzdové vyrobni

naklady, licence, patenty, Skoleni, aj.)
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e rezijni (tykaji se technologického procesu uréité ¢innosti jako celku, neméni se
piimo umeérné s poctem provedenych vykond. Stanovuji se rozpoctem nakladi,
vétSinou pro ur€ité ¢asové obdobi, pfipadné mohou byt stanoveny i pro urcity
ptedpokladany objem vykont dané obdobi (mzda pracovnika za mésic, naklady

na elektiinu, vytapéni, atd.)

3.4 Zivotisna vyroba
3.4.1 Chov skotu

vvvvv

pro obyvatele, je také zdrojem surovin pro néktera prumyslova odvétvi. Zemédelskou vyrobu
1ze rozd¢lit do dvou hlavnich sektort, a to rostlinna a zivoc¢isna vyroba, oba sektory jsou tzce
propojeny. Zakladnim odvétvim zivocisné vyroby je chov skotu, ktery byl vzdy dulezitou
soucasti historie lidstva. Nejen Ze zajistuje obzivu lidi, podili se ale také na utvareni kulturni
krajiny. Hlavni uloha chovu skotu spociva v produkci zivocisnych produkta jako je napiiklad

mléko, hovézi a teleci maso.

Vzhledem k tomu, jak je chov skotu vyznamny, se vSechny vyspélé zem¢ snazi udrzet chov
na co nejvyssi mife. Celosveétovy trend je ovSem charakteristicky snizovanim stavt skotu. Tato
tendence souvisi se zvySenim vykonnosti v tomto odvétvi, zCasti také se zmeénou spotieby

potravin zivo¢isného puvodu. (Bouska, 2006)

3.4.2 Dojena plemena skotu

Celosvétova populace skotu zahrnuje vice nez 300 plemen, kterd se chovaji hlavné jako
hospodarska zvitata na produkci jate€ného skotu a mléka. V prvopocatcich stacila produkce
mléka pouze pro tele, postupné se ale rozsifovala i jako potravina pro Cloveéka. Ze zvifat
chovanych primarné na masnou uzZitkovost se tak stdvala plemena s masno-mlécnou
uzitkovosti, tedy kombinovana. Tato plemena ptedstavuji kompromis ve jednom sméru, bud’

pfevazné masné uzitkovosti nebo mlécné.
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Ve svétové produkci jsou vyuzivana plemena rizného uzitkového zaméreni, zejména pak
plemena mlécnd a kombinovand. Mimoevropské kontinenty jsou typické vyuzivanim
prevazné plemen mlécnych. V Evropé se pak vyuzivaji predev§im kombinovana plemena.
Celosvétove nejvyznamnéisi (podle poctu chovanych kusti) dojend plemena jsou holStynské,

fleckvieh, brown-swiss, jersey, ayrshire, guernsey.

Mezi nejrozsitengj$i evropskd plemena patii Cernostrakaty skot, druhym

nejrozsifenéjSim strakaty skot, oznacovany také jako fleckvieh.

Holstynsky skot (holstein) je nejpocetnéj$im plemenem jak ve svété, tak v Evropé. Je
vyslechtén z plemene Cernostrakatého skotu. Je pro n¢j charakteristickd vysoka mlécna
uzitkovost a velky télesny ramec (pozadovana kohoutkova vyska dospé€lé kravy je 147 cm
a Ziva vaha 680 kg). Zbarveni je, jak jiz napovida nazev ptivodniho plemena, Cernostrakaté
(Cernobilé), které bylo v Ceské republice vroce 2015 zastoupeno 56572 kusy byki
a 331 646 kust krav. Lze se ale také setkat s Cervenobilym zbarvenim, pak se jednd o red
holstein, ten byl v Ceské republice zastoupen (2015) o mnoho méné (3 314 ks byki, 12 257 ks

krav).

Strakaty skot (fleckvieh) je v Evropé dalsim nejrozsifenéj§im plemenem
po holstynském skotu. Piivod prameni z horskych strakatych plemen ve Svycarsku. Nejvice
se chova pravé ve Svycarsku, Némecku, Rakousku, a Ceské republice. Jedna se o plemeno
kombinované uzitkovosti, které¢ se dlouhodobé¢ Slechti na uzitkovost v poméru 60:40
(mléko:maso). Strakaty skot ma stfedni az vetsi télesny ramec, ktery je charakteristicky
kohoutkovou vyskou dospélych krav 138-145 cm a zivou vahou o 650-750 kg. Zbarveni je
ervenostrakaté. V Ceské republice v roce 2015 stavy &italy 83 462 ks bykd a 198 990 ks
krav. (Bouska, 2006) (Buéek, 2016).

3.4.3 Chov skotu v CR

Chov skotu je v ramci celého zeméd€lstvi nutno posuzovat z hlediska dvou finalnich
produktl, a to chov jate¢ného skotu a produkce mléka. Zemedé€lska vyroba tvoii uzavieny
celek vzajemné propojenych usekl vyroby, které neni mozné az na vyjimky vykonavat zcela
samostatné. V ramci délby prace mize sice dochdzet ke specializaci podniki ¢i organizacné
samostatnych vyrobnich jednotek, ty jsou ale vzdy vzajemné propojeny, podmifuji se a tvoii
harmonicky celek v rdmci regionu, statu. (Podébradsky, 1997)
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Chov skotu je i1 pfes zna¢né redukovani pocetnich stavii vyroby a domadci spotieby
ve srovnani s rokem 1989 stale podstatnym agrarnim odvétvim v CR. Chov skotu se v roce
2010 vice nez jednou ¢tvrtinou objemu podilel na produkci zemédélského odvétvi ve stalych
cenach roku 2000, z toho produkce mléka zaujima tii ¢tvrtiny. Ekonomické vysledky chovu
dojnic se tedy podstatné podili na ekonomice chovu skotu i celého odvétvi. Vedle hlavni
funkce produkce potravin roste vyznam chovu skotu i v neprodukéni funkci, zejména
odvétvi v zemédelstvi, jenz vyzaduje velké investice 1 vysokou miru zivé prace. Vyznamné
také svymi mezi produkty (chlévska mrva, kejda, atd.) ovlivituje vlastnosti zemédélské pudy
(Kopecek, a dalsi, 2011)

Tabulka 3 - Vybrané ukazatele chovu skotu 2004-2009

Ukazatel 2006 2007 2008 2009
@ stav skotu (tis. ks) 1428 1397 1390 1391 1402 1363
@ stav dojnic (tis. ks) 445 438 423 410 404 394

@ denni dojivost (I/kravu) 16,41 17,13 17,45 17,94 18,51 18,82
@ roéni dojivost (I/kravu) 6 006 6 254 6 370 6 548 6776 6 870
@ produkce mléka (mil. 1) 2 602 2739 2 694 2619 2 639 2 588
@ nakupni cena (Ké/l) 8,08 8,31 ) 7,83 8,37 8,45 6,15
Zdroj: Bucek Pavel a kol.: Rocenka chovu skotu v CR za rok 2007, 2010

Tabulka 4 - Vybrané ukazatele chovu skotu 2010-2015

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
@ stav skotu (tis. ks) 1349 1345 1354 1353 1374 1408
@ stav dojnic (tis. Ks) 378 374 370 373 371 368

@ denni dojivost (I/kravu) 18,91 19,53 20,31 20,39 21,11 21,92
@ roéni dojivost (I/kravu) 6 904 7128 7 433 7 443 7 705 8001
@ produkce mléka (mil. 1) 2613 2 664 2741 2775 2 856 2 946
@ nakupni cena (Ké/l) 7,42 8,26 7,67 8,5 9,37 7,66
Zdroj: Bucek Pavel a kol.: Rocenka chovu skotu v CR za rok 2015

V tabulkach ¢islo 3 a 4 1ze vidét vybrané statistiky chovu skotu za obdobi 2004-2015. Je
vidét, Ze primérny stav skotu do roku 2010 kazdoro¢né neustale klesa, od 2011 mirné.
Celkové vsak od roku 2004 za poslednich 11 let doslok poklesu o 20 tis. ks skotu. U dojnic

je trend neustale klesajici, zde je to za poslednich 11 let velky pokles o 77 tis. Ks. Snizeni
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stavu dojnic je alespon kompenzovano zvySenim denni dojivosti na kravu, kterd ma zcela
opacny trend, kazdoro¢né stoupa priomérné o 0,46 litrit mléka denn€ na jednu dojnici za rok.
Soucasny denni pramér dojeného mléka je 21,92 litri na dojnici, coz je o 6,15 litrii
na dojnici vice oproti roku 2004. Se zvySenou dojivosti souvisi i zvySeni celkové produkce
mléka, kterd navzdory klesajicimu poctu skotu mirné stoupd, v obdobi 2004-2015 se

produkce zvysuje primérné o 21,4 mil. litri mléka ro¢né.

3.4.4 Ekonomika Zivocisné vyroby

Analyza vyvoje a struktury nakladii a rentability vyroby mléka, je ekonomicky,
je chov dojnic ekonomicky vyznamny, svéd¢i jeho podil na hrubé zemédélské produkci
ve vysi 18,35 % v roce 2015 ve stalych cenach. PrestoZze primérmé stavy dojenych krav
neustale klesaji, predstavuji dojené kravy hlavni odvétvi chovu hospodaiskych zvifat. Stavy
dojnic se ptimo podili na struktufe chovu skotu v CR, samoziejmé také na obchodu
s hovézimi produkty. Vyvoj stavll dojnic, byl do konce bfezna roku 2015 znaéné ovlivnén
mlécnymi kvotami Evropské unie, které zeméd€lce omezovaly v produkei, ovliviiovaly tedy

1 ekonomicke vysledky produkce mléka.

Z tabulky ¢. 5 viz nize je zfejmé, ze chov dojnych krav ma nejvyssi naklady v krmivu
(43,4 %), druhym nejvysSim nékladem jsou pracovni naklady (13,9 %), tfetimi jsou rezie
(12 %), a odpisy krav (9,1 %). Tyto ctyii polozky nékladl davaji dohromady 78 % vSech
nakladii spojenych s vyrobou mléka, které v roce 2015 byly odhadnuty na 198,60 K¢
na krmny den, 9,03 K¢&/1 prodaného mléka. VVzhledem k vykupni cené mléka (8,56 K&/l za
rok 2015) se vysledek bez dotaci pohybuje ve ztraté v primeéru 0,77 K&/1. Po zapocteni dotaci
ve vysi 6 231K¢ na kravu (0,32 K&/1 mléka) se vysledek ptfehoupne na zisk 0,77 K&/1 mléka,

nebo 66 K¢/kravu. Je tedy zjevné, Ze bez dotaci neni produkce mléka nijak ziskova.

Hlavnich faktord, které ovliviiuji ekonomické vysledky produkce mléka, je cela fada.
Mohou jimi byt kvalitni objemna krmiva, Zivinové vyrovnané krmné davky, adekvatni
obména stdda, dobry zdravotni stav, plodnost krav, technologické vybaveni apod.
Ve spravné ekonomice nesmi ale také urcité¢ chybét dobry management, zajiSt'ujici nejen
maximalni pfijem moznych dotaci, ale také 1 spravnou organizaci prace, aby vyroba
probihala co nejefektivnéji. (Kvapilik, a dalsi, 2015)
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Tabulka 5 - Ekonomické ukazatele vyroby mléka za rok 2015

Naklady na
Ukazatel, polozka nakladu i . . litr proslaného
kravu (K¢) KD (Kg) mléka
K¢ %
Krmiva jadrna 15 780 43,23 1,96 21,69
Krmiva objemna 10 778 29,53 1,34 14,81
Ostatni krmiva a steliva 4994 13,68 0,62 6,86
Krmiva a steliva celkem 31552 86,44 3,92 43,36
Pracovni naklady 10124 27,74 1,26 13,91
Odpisy krav 6634 18,17 0,82 9,12
Odpisy majetku 3229 8,85 0,40 4,44
Veterinarni vykony + léky a desinfekce 2719 7,45 0,34 3,74
Opravy a udrzovani 1857 5,09 0,23 2,55
Energie 1776 4,87 0,22 2,44
Plemenarské vykony a inseminace 1499 4,11 0,19 2,06
Pojisténi majetku a krav 438 1,20 0,05 0,60
Ostatni nakladové polozky 4214 11,55 0,52 5,79
Rezijni naklady 8710 23,86 1,08 11,97
Naklady celkem 72 752 199,33 9,03 100
Odpocet vedlejsich vyrobkd* 3763 10,31 0,47 5,17
Néklady na prodané mléko® 68 989 189,02 8,56 94,83
Trzby za mléko 62 824 172,12 7,79 X
Zisk bez dotaci -6 165 -16,90 -0,77 X
Dojivost na kravu 8317 22,79 X X
Prodej mléka na kravu 8 065 22,09 X X
Dotace na dojené kravy 6231 17,07 0,77 X
Zisk v€etné dotace 66 0,17 0,00 X

Zdroj: Kvapilik Jiri a kolektiv - Rocenka chovu skotu v Ceské republice 2015

Niaklady v chovu dojnic

Kalkulace nékladu na litr mléka vychazi z definovani jednotlivych nakladovych polozek,
coz mize byt i slozité, nemusi se vérohodné zachytit vSechny naklady. Doba, kdy se naklady
vykazovaly podle jednotné metodiky, je dnes jiz minulosti. Je tedy velmi slozité naptiklad
srovnavat podniky mezi sebou. Kazdy podnik si mize v ramci své ¢innosti délat, co chce,

musi ov§em ale plnit zavazky viici statu a vétitelim. (Bouska, 2006)

4 telata a statkova hnojiva
% po odpoctu vedlejsich vyrobki
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3.5 Kalkulace nakladii v Zivo¢iSné vyrobé

Pod pojmem kalkulace nakladi se rozumi proces, kdy se ke kazdému urcitému vykonu
prifazuji jednotlivé naklady. Kalkula¢ni jednotkou je obecné rozuméno definitivni vykon
ve formé¢ vyrobku ¢i sluzby, ktery zastupuje homogenni produkei, ktera byva vymezena
meéftici jednotkou (Cas, délka, hmotnost atd.). V zivocisné vyrobé je kalkulacni jednotkou
krmny. Vyse naklad na krmny den a vyse produkce z n¢ho ziskana urcuje, jaka bude vyse

jednotkovych naklada finalniho produktu. (Peterova, 2010)

3.5.1 Kalkulaé¢ni vzorec a napli v jednotlivych poloZek v Zivoc¢iSné vyrobé

Tabulka 6 - Polozky kalkulacniho vzorce v Zivocisné vyrobé

Polozky kalkulagniho vzorce Navaznost na uctové skupiny a syntetické
ucty uctového rozvrhu

1 | Nakoupena krmiva a steliva 501
2 | Vlastni krmiva steliva 613 MD
3 | Léciva a desinfekéni prostredky 501
4 | Ostatni pfimy material 501a613 MD
5 | Ostatni pfimé naklady a sluzby 502,503, 555, 562 a ucty skupiny 51, 53, 54
6 | Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52
7 Odpisy dllouhods)bého nehmotného 551

a hmotného majetku

Odpisy dospélych zvifat
8 (dF:’C\)/eyzékIaF(’:lmyho stada) >51
9 | Naklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového ucetnictvi
10 | Vyrobni rezZie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
11| Spravni rezie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
12 | Naklady celkem polozka 1 a7 12

Zdroj: Metodika kalkulaci ndakladit a vynosii v zemédélstvi, Polackova Jana, 2010

Nakoupena krmiva a steliva

Pro chovy v zivocisné vyrobé jsou nakoupena krmiva a steliva pfimym nakladem, ktery

nepusobi v pfifazovani k jednotlivym vykonim zadné vyrazné obtize. Pro ucely kalkulace

se pii uctovani zasob doporucuje postupovat zptisobem A. (Polackova, 2010)
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Vlastni krmiva a steliva

Tato kategorie zahrnuje, jak jiz ndzev napovida, spotfebu krmiv a steliv z vlastni vyroby.
Ocenovani vlastnich krmiv vychazi z vlastnich nékladd, nebot’ zasoby, které byly vytvotreny
vlastni ¢innosti, se v ucetnictvi ocenuji vlastnimi naklady. Ocenéni vlastnich vyrobku Ize
stanovit na dvou Grovnich, a to na tirovni nékladt podle pldnovanych kalkulaci nebo ve vysi
skute¢nych nakladd. V tcetnim obdobi se doporucuje produkcei a spotfebu vlastnich krmiv
a steliv uctovat ve vnitropodnikovych cenach. Pro tcely vlastni kalkulace se pak zjistuje
rozdil mezi planovanou cenou a cenou zjisténou vyslednou kalkulaci vlastnich vyrobku.

Rozdil je pak pro tcely vlastni kalkulace ptifazen k vykonové spotiebé. (Zeman, 2006)
Léciva a desinfek¢ni prostiedky

V této nakladové polozZce je zahrnuta spotfeba dezinfek¢nich prostiedkil a 1éciv, ktera

jsou pouzivana pro jednotlivd hospodarska zvitata.
Ostatni primy material

V ostatnim piimém materidlu je zafazena spotfeba malého materidlu pro udrzbu
a Cisténi chovnych prostorti, dale také nezavinénd manka a skody do vySe norem stanovena

vnitropodnikovou smérnici a kterd byla zjisténa v ramci inventarizace ke konci roku.
Ostatni primé naklady a sluzby

Tato ndkladova polozka zahrnuje vice druhli vstupl. Patfi sem spotieba energie
a pohonnych hmot pro jednotlivé Useky ZzivocisSné vyroby, dale také spotieba
neskladovatelnych polozek (voda, plyn), opravy a udrZzovani budov a mechanizacnich
zafizenich od externich dodavatelll. Jsou zde zahrnuty také veterindrni vykony a thrady
za inseminaci, cestovné, které souvisi s jednotlivymi chovy, nebo také najemné placené
za provoz jednotlivych budov pro Zivoc¢iSnou vyrobu. Do ostatnich pfimych naklada
a sluzeb spada také spotfeba drobného nehmotného majetku, ostatni sluzby, které souvisi
s jednotlivymi chovy, dan z nemovitosti tykajici se budov a staveb jednotlivych useki
zivo¢iSné vyroby, uroky, ostatni sluzby a provozni naklady (pojistné chovti, budov, ...).
Posledné se do této ndkladové polozky zahrnuje ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, kterou Ize pfiradit k ur¢itému tGseku zivocisné vyroby.

(Polackova, 2010)
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Pracovni naklady celkem

V pracovnich nakladech jsou zahrnuty vSechny pfimé mzdové naklady v¢. zdkonného
socidlniho a zdravotniho pojisténi, které byly vykonany pro zivocisnou vyrobu. Nahrada
za dovolenou se u stalych pracovnikl usekl zivocisné vyroby zahrnuje do této kategorie,

u ostatnich pracovnikti nahrada za dovolenou fazena do vyrobni rezie. (Polackova, 2010)

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

V této kategorii nakladi jsou zahrnuty ucetni odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, které¢ koreluji s jednotlivymi vykony zivocisSné vyroby. Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vyjadiuji skuteéné opotiebeni majetku,

nebudou tedy shodné s odpisy ve smyslu danovych predpist.

Odpisy dospélych zvirat (diive zvirat zakladniho stada)

Pojmem dospéla zvifata se oznacuji takova chovna zvitata, ktera krom¢ svych uzitnych
vlastnosti zabezpecuji také reprodukci chovu. Toto definovani pojmu vychazi
ze zootechnického pojeti. Mezi dospéla zvirata jednotlivych chovi se fadi kravy a plemenni
byci, bahnice a plemenni berani, prasnice a plemenni kanci, kozy a plemenni kozli, plemenné

klisny a plemenni hiebci, dostihovi kon¢ a tazna zvitata. (Novak, 1996)

Pti kalkulaci nékladl se pouzivaji ucetni odpisy dospélych zvitat, které jsou zalozeny

na zakoné €. 563/1991 Sb. RozliSuji se odpisy individuélni a skupinové.

Individualni se stanovuji jednotlivé za kazdé zvite. Vstupni cena pro ucely odepisovani
je bud pofizovaci cena nakoupeného zvifete, nebo primérnd ucetni cena
za jeden kus, nebo cena, ktera je stanovena ucetni jednotkou k plemenné hodnoté, respektive
ke stafi dosp€lého zvitete.  Pfi chovu zvifat vysoké plemenné hodnoty, tudiz
1 vysoké potizovaci naklady, se pfimo predpoklada s individudlni evidenci a odepisovanim.
Pii urCovani ucetnich odpisit lze postupovat podle ceskych standardt, nebo lze podle
pfedpokladané doby zafazeni zvifat v chovu ur¢it vstupni ceny odpisovou sazbou
na 1 krmny den (KD) konkrétniho zvitete. Vypocet ucetnich odpist podle ¢eskych ucetnich

standardl se provadi nasledovné:

37



_ PC —Tprak
t

kde,

RO = ro¢ni odpis

PC = pofizovaci cena v K¢

Tbrak = predpokladana trzba pii brakaci

t = predpokladany pocet let v chovu stada

Skupinové odpisy ucetni legislativa povoluje, neobsahuje ale postup, jak skupinové
odpisy stanovit. Zplsob stanoveni skupinovych odpist zvifat, kterd jsou zatfazena
do dlouhodobého hmotného majetku, je tedy pln¢ v pravomoci ucetni jednotky, musi ale
vyhovovat ustanovenim zakona o ucetnictvi. Pro vypocet ro¢niho odpisu lze postupovat
podle vzorce:

_(PC=Tprar)n
t

RO

kde,

RO = ro¢ni odpis

PC = poftizovaci cena v K¢

Torak = pfedpokladand trzba pii brakaci

t = predpokladany pocet let v chovu stada

n = pocet zvifat ve skupiné

Skupinové odpisy se stanovuji zejména v piipad¢, pokud technologie chovu individuélni
evidenci zvifat neumoziuje (s vyjimkou taznych zvirat, dostihovych a plemennych koni).
Vstupni cena je pro zacatek odepisovani suma pofizovacich cen jednotlivych druhti zvifat,
ktera se zjiStuje zUCetnictvi k poslednimu dni ptedchézejiciho zdanovaciho obdobi
(ptip. k datu zah4jeni ¢innosti).

Pti kalkulaci nakladd je v uc¢etnim systému nezbytné odlisit ucetni odpisy, které jsou dle
zdkona o Ucetnictvi v kompetenci Ucetni jednotky, od odpisi vyjadienych na podklade
zakona o danich z pfijmi pro tcely stanoveni zakladu dan€. V kalkulacich nakladd se odpisy
zapocitavaji od zafazeni dlouhodobého majetku do uzivani, a jsou kazdy mésic uctovany
rovnoméme¢ podle odpisového pldnu od prvniho dne nasledujici mésice

od zatazeni dlouhodobého majetku do uzivani. (Polackova, 2010)
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Béhem sestavovani odpisového planu a ur€ovani odpisové sazby pro ucetni odpisy, musi
ucetni jednotka zvazit moznosti a cile chovatelského zaméru vzhledem k ekonomice chovu.
Ceské tgetni standardy (CUS &. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek) umoziiuji
stado dospélych zvirat odepisovat tak, ze se odpisy vyjadii podilem potizovaci ceny, ktera
je snizena o ptredpokladanou trzbu pfti brakaci a predpokladaného poctu let drzeni stada

v chovu.

Naklady pomocnych ¢innosti

Do této nakladové polozky se zahrnuji skutecné nadklady pomocnych cCinnosti
provadénych pii praci traktord, ndkladni autodopravy a potahii pro jednotlivé vykony
zivocisné vyroby. Do pomocnych ¢innosti patii také opravy a udrzovani, které jsou
provadény v radmci vlastni rezie. Tato nakladova polozka v Zivocisné vyrobé casto

pfedstavuje vysokou polozku a reprezentuje druhotny naklad.

Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie se zafazuje podil vyrobni rezie zivocisné vyroby, kterda zahrnuje
vSechny prvotni i1 druhotné naklady, které vznikaji v souvislosti se fizenim i obsluhou

zivocisné vyroby. Jsou to ndklady, které se nedaji pfimo zaradit k jednotlivym vykoniim

zivoc¢isné vyroby nebo by jejich pfimé ur¢ovani bylo nehospodarné.
Spravni rezie

Spravni rezie zahrnuje prvotni 1 druhotné naklady celopodnikového charakteru, které se

podili pfimo na Zivoc¢isné vyrob¢. (Novak, 1996)
3.5.2 Metody kalkulace v Zivo€iSné vyrobé

Kalkulace vlastnich nakladd v zivoc¢isné vyrobé je komplikovanéjsi, nez je tomu
ve vyrobé rostlinné. Komplikovanost prameni z charakteru Zivo€isné vyroby, ktery je dany
biologickou podstatou a technologii chovu. Zvirata se nedaji uchovat ve stejné podobg, jejich
hodnota se stile méni, zvySuje se rastem zvifat. DalSim rozdilem mezi rostlinnou
a zivoCiSnou vyrobou je prodej, kdy zvifata mohou byt zpenézena v kazdé fazi
odchovu — tele, dojnice, vykrmeny byk). Kalkulace v zivocisné vyrobé tedy musi byt

schopna spravné vyjadrit naklady, které byly vynalozeny na chované zvite v kazdé fazi
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vyroby. Zivo¢i$na vyroba je také typicka znaénym pohybem mezi kategoriemi zvitat, je tedy

nutné tento pohyb zachytit z hlediska nékladu.

Na kalkulaci nakladt v Zivoc¢isné vyrobé¢ lze podle ucelu pouziti vysledku pohlizet z vice

hledisek:

1)

2)

Naklady jsou sledovany jako celek, neCleni se na jednotlivé kategorie zvifat.
Kalkulaé¢ni jednici je krmny den (1 KD). Naklady na krmny den se pak stanovuji jako
celkové naklady chovu déleno pocéet krmnych dnii vSech zvifat v chovu. Tato metoda
se pouziva spise u malych chovt.

Néklady se sleduji oddélené pro kazdou kategorii zvitat. Tento zplsob sledovani
odchovu nebo vykrmu (skotu, prasat...), stejné jako néklady vyroby jednotlivych
vyrobku (mléka, vajec apod.). Pro vérné zachyceni nakladi je nutné zahrnout veskeré
primo prifaditelné ndklady k jednotlivym kategoriim zvitrat. Naklady, které se nedaji
nikam zatadit nebo by bylo jejich pfimé zatazeni nehospodarné, se rozdéluji mezi
jednotlivé kategorie skotu podle pfedem stanovenych zéasad (reZie, pomocné

¢innosti). (Polackova, 2010)

Dvojstupiiova kalkulace naklada

V zivocisné vyrobé se uplatinuje kalkulace dvojstupiiova, kterd se sklada ze dvou krokda,

a to naklady na hlavni vyrobek, popi. vice hlavnich vyrobkt a naklady na 1 kg z. hm.

Kone¢ny vyrobek neni totiz u vétSiny chovil zvifat hmotnostni nebo vzristovy ptirtstek, ale celé

zvite, do jehoz ocenéni je nutné promitnout vSechny naklady na pofizeni, jako jsou vlastni

vyroba, nakup bézného roku i minulych let. Je proto nutné kalkulovat jesté podle obratu stada

prumérné vlastni naklady na jeden kilogram Zivé hmotnosti nebo na jeden kus.

Ve fézi prvni se kalkuluji ndklady na hlavni vyrobek. Od celkovych nakladi na chov se

odecitaji naklady na vedlejsi vyrobek. Vznikne-li pii vyrobé vice hlavnich vyrobkd, je nutné

celkové nédklady na hlavni vyrobky rozpocist mezi jednotlivé hlavni vyrobky (napf. mléko,

tele) pomoci pomérnych Cisel (koeficientil). Pomérova Cisla vyjadiuji, jaky podil zaujimaji

jednotlivé hlavni vyrobky na celkovych nékladech. Kalkula¢ni jednice hlavniho vyrobku se

lisi podle druhu zvirat napt. 1 KD, 1 kg pfirtstku, 1 litr vyrobeného mléka, atd.
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Kalkulace nakladt na pfirtstek vychazi z podilu vynalozenych néklada v dané kategorii
a celkového prirastku hmotnosti. PtirGstek hmotnosti vychézi z obratu stada a vypocitava se

podle vzorce:

PHM =KS+V- PS-P

kde,

PHm = piirastek hmotnosti

KS = konec¢ny stav - hmotnost na konci kalkula¢niho obdobi

V = vydaje hmotnosti béhem kalkula¢niho obdobi (pfevod do jiné kategorie, prodej,
uhyn...)

PS = pocatecni stav - hmotnost zvifat na zac¢atku kalkulacniho obdobi

P = ptijmy hmotnosti béhem kalkula¢niho obdobi (pfevod z jiné kategorie, ndkup)

Ve fazi druhého kroku se provadi kalkulace nakladda na 1 kg Z. hm. Pfi kalkulaci
nakladi na zivou hmotnost se musi zohlediovat pohyb zvifat (meziproduktu) mezi
jednotlivymi kategoriemi. Cilem kalkulace je zjistit celkové naklady na zvite a celkové zivé
hmotnosti zvifete v dané fazi odchovu. Do nakladi na zvife jsou zahrnuty naklady potizeni
(pfevedenych zvifat z jiné kategorie, cena nakoupenych zvifat, cena) a naklady
na pfirastek, tzn. néklady, které byly vynalozeny na danou skupinu zvifat v bézném roce.

Zaroven je nutné z obratu stdda zjistit zivou hmotnost zvitete, ta se vyjadii podilem
celkové zivé hmotnosti a po€tu zvifat. Do celkové Zivé hmotnosti jsou zapocitavana,
hmotnost prodanych zvifat, hmotnost zvifat pfevedenych do jiné kategorie, hmotnost
ostatniho vydeje zvifat a hmotnost zvifat v zlstatku ke dni kalkulace. Vedle Zivé hmotnosti
zjistujeme soub&zné 1 polty zvirat.

Vystupem druhé faze dvojstupniové kalkulace jsou naklady na 1 kg Zz. hm. (podil
celkovych ndkladl na zvifata a celkové Zivé hmotnosti zvifat), u bézné¢ nevazenych se
kalkuluji ndklady na 1 KD vzriistového pfirtistku, napt. vysokobiezi jalovice. (Polackova,

2010)
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4 Vlastni prace

V této kapitole je zpracovana ekonomika odvétvi zivocisné vyroby akciové spolecnosti
ZOD 11. KVETEN a.s. Ekonomické vysledky stiedisek Zivo¢iiné vyroby jsou porovnany
s ekonomickymi vysledky podniku jako celku. Zdrojem dat pro zpracovani diplomové prace

budou kalkulace stiedisek zivoc¢isné vyroby a podnikové vykazy.

4.1 Charakteristika analyzované akciové spolec¢nosti

Obrdazek 1 - Logo spolecnosti

4.1.1 Zakladni charakteristika podniku

Nazev subjektu: ZOD 11. KVETEN a.s.

Sidlo: Milin 136
IC: 00108120
Pravni forma: akciova spole¢nost

Zdroj: http://zod11kveten.cz/index.html

Predmét podnikani:  zemédélskd vyroba, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona, opravy ostatnich
dopravnich prostiedkit a pracovnich strojli, silniéni motorova
doprava

Datum vznikua.s.:  23.7.2003

Zakladni kapital: 53 803 000 K¢

Akcie: * 5136 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢
e 2443 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Statutarni orgéany: 1) Pfedstavenstvo akciové spolecnosti

2) Dozor¢i rada
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Struktura statutarnich organi

1) Predstavenstvo akciové spole¢nosti

e predseda piedstavenstva: Zbyn¢k Fiala
e mistoptedseda predstavenstva: Petr Pelikan
e clenové predstavenstva: Frantisek Kolka

Alois Poslu$ny

FrantiSek Mikula

Dana Kotova

Eva Pilecka
2) Dozordirada
e piedseda dozor¢i rady: Marie Boukalova
e c¢lenové dozorci rady: Pavel Bucil

Jifi Slama

Obrazek 2 - Vizualizace vztahii ZOD 11. KVETEN a.s.

Petr Pelikan

(?Frantiéek Kolka
(C)Frantifek Mikula

OREEIETE]

———{)Eva Pilecka
(ISIGNVICERTS

CrMarie.Boukalova
(O)Jifi Slama

BPS SMOLOTELY s.r.o.
Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku®

® Vypis z obchodniho rejstiiku.  Penize.cz. [Online] [Citace:

http://rejstrik.penize.cz/00108120-zod-11-kveten-a-s.
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Organizac¢ni a fidici struktura

Schéma 1 - Organizacni struktura ZOD 11. KVETEN a.s.

ZOD 11. KVETEN a.s.

el Stiedisko Stredisko _ 2 Stredisko ii Stredisko
=t rostlinné
vyroby 100

5 Zivoclisné ‘ mechanizace - _i spravni 910
¥ vyroby 200 300 \ P

Staj

Stdj
Konétopy

Radétice

Stdj Staj
Smolotely . Cetyné

Zdroj: Struktura - Priloha iicetni zavérky ZOD 11. KVETEN a.s., obrdzky viastni, také viz'

Organizaéni struktura zemé&d&lského podniku ZOD 11. KVETEN as. je rozdélena

na Ctyii hlavni stiediska, a to na stfediska rostlinné vyroby, zZivo¢isné vyroby, mechanizace

a posledné stiedisko spravni.

Rostlinna vyroba probihd na pozemcich v ramci celého obvodu spole¢nosti. Stredisko

ZivoCisné vyroby je pak dale organizacné roz€lenéno na hlavni staje, které jsou celkem Ctyfi.

St4j Smolotely zajist'uje odchov mladého dobytka (OMD) — jalovic, je zde také kravin. Déle

staj Cetyné, kde se nachazi nové vybudovany centralni teletnik a kravin.

7 - Fotogalerie. Z0D 11. KVETEN  as. [Online] [Citace: 10. Listopad  2016.]
http://zod11kveten.cz/Fotogalerie.html.
- Nage <¢innost. HANACKA ZEMEDELSKA. [Online] [Citace: 10. Listopad 2016.]
http://www.hzas.cz/nase-cinnost.
- Traktor Case IH Puma 240 CVX. technikboerse.com. [Online] [Citace: 10. Listopad 2016.]
http://www.technikboerse.com/cs/view/pou-it-stroj/traktor/3746997/case-ih-puma-240-cvx-.html.
- Archvivace. levne-kancelarske-potreby.cz. [Online] [Citace: 10. Listopad 2016.] http://www.levne-kancelarske-
potreby.cz/archivace/poradace--sanony//pakovy-poradac-s-barevnym-hrbetem---sirka-5-cm-502025/.
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http://zod11kveten.cz/Fotogalerie.html
http://www.hzas.cz/nase-cinnost
http://www.technikboerse.com/cs/view/pou-it-stroj/traktor/3746997/case-ih-puma-240-cvx-.html
http://www.levne-kancelarske-potreby.cz/archivace/poradace--sanony/pakovy-poradac-s-barevnym-hrbetem---sirka-5-cm-502025/
http://www.levne-kancelarske-potreby.cz/archivace/poradace--sanony/pakovy-poradac-s-barevnym-hrbetem---sirka-5-cm-502025/

Ve stdji Radétice je pouze kravin a posledni staji jsou Konétopy, ve které je odchovna
mladého dobytka (OMD) — bykl, a také zimovisté pro pastevni kravy, které proslo
rekonstrukci. Stfedisko mechanizace zajiStuje opravy a udrzbu strojového parku. Spravni

r~r 7w

sttedisko pak dohlizi na chod akciové spole¢nosti, vede se zde také ucetnictvi.

Schéma 2 - Ridici struktura ZOD 11. KVETEN a.s.

Predseda

Mistopiedseda

Hlavni Hlavni

agronom zootechnik Vedouci dilen Ekonom

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci od vedeni

Jak lze vidét z predchoziho schématu, nejvysSim predstavitelem akciové spolecnosti
ZOD 11. KVETEN je piedseda predstavenstva, ktery zodpovida valné hromadé za chod celé
spolecnosti, a ma svého zastupce — mistopiedseda predstavenstva. Jejich ptimé podiizené
tvoii Ctvefice vedoucich pracovnikd. Rostlinnou vyrobu fidi hlavni agronom,
u Zivoc¢isné vyroby je to hlavni zootechnik. Za stfedisko mechanizace odpovida vedouci
dilen. Hospodateni a financovani celé ZOD 11. KVETEN a.s. pak dozoruje ekonom
spoleCnosti, ktery se zaroven  zGcCastiuje obchodnich  jednani.  Ekonom

ZOD 11. KVETEN a.s. je zaroveti piedsedou dozoréi rady akciové spole¢nosti.
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Historie akciové spole¢nosti

Pivodni historie spolecnosti sahd do roku 1952, kdy bylo dne 14. 6. 1952 zapsano
druzstvo pod nazvem Zemeédélské druzstvo “11. kvéten” v Milin€. Na zaklad¢ schvalené¢ho
transformacniho projektu ze dne 7. 11. 1992 za ucelem sdruzeni majetku opravnénych osob

vzniklo Zemédélsko-obchodni druzstvo “11. kvéten” Milin.

Pravni forma zlstala zachovana do 23. 7. 2003, kdy se druzstvo stalo akciovou
spole¢nosti s ndzvem ZOD 11. KVETEN a.s. V roce 2012 se akciova spole¢nost podilela
na vystavbé bioplynovych stanic, a rozsifuje svou ptisobnost o podily v nové vzniklych s.r.o.,

a to:

e BPS SMOLOTELY s.r.0. 60% podilem na zédkladnim kapitalu — 120 000 K¢
e BPS MYSLOVICE s.r.0. 40% podilem na za zakladnim kapitalu — 80 000 K&

4.1.2 O akciové spole¢nosti

Piedmétem podnikani ZOD 11. KVETEN a.s. je pfevazné zemédélska prvovyroba, a to
rostlinnd i zivo¢i$nd. Poskytuje téz sluzby v oblasti dopravy (,,ndkladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k preprave zvirat nebo veci, - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami
o0 nejvetsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k preprave zvirat nebo

véci“®), polni prace.

Hlavnimi obchodnimi partnery akciové spolec¢nosti v oblasti obchodovani s produkty
rostlinné vyroby jsou Primagra, a.s. a ZZN Strakonice a.s., dale jsou to dcefiné spolecnosti
(bioplynové stanice) BPS SMOLOTELY s.r.0. a BPS MYSLOVICE s.r.0. V oblasti nakupu
stroji a jejich servisii je vyznamnym dodavatelem HZT Technik-servis, a.s. Zvitata
dlouhodobé odebird spolecnost Jatky Blovice s.r.o. Hlavnim dodavatelem zajistujicim

ochranu a vyzivu rostlin je BENAGRO s.r.0., osivo dodava Druzina, spol. s.r.o.

8  Vefejny rejstitk a Sbirka listin. Justice.cz [online]. [cit. 10. Rijen 2016]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=568955&typ=UPLNY
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Mléko dodavala akciova spoleénost ZOD 11. KVETEN a.s. v letech 2013-2014
do Povltavskych mlékaren, a.s., v roce 2015 uzaviela smlouvu s Mlékatskym hospodaiskym
druzstvem Stiedni Cechy na dobu 5 let. Mléko je dodavano do mlékarny Savencia. Kupni
cena je tvofena cenou za I. tfidu jakosti pii dodrZeni nize smluvné dohodnutych parametra.
Cena Vv jednotlivych tfidach se sklada ze zakladni ceny mléka a ptiplatku, respektive srazky.
Zakladni cena je stanovena pro obsah bilkovin 3,3 % a obsah tuku 3,7 %. Pfi vys§im obsahu
bilkovin se cena navySuje o 0,10 K& za kazdych 0,1 % bilkovin, respektive snizuje
o 0,10 K¢ za kazdych nizsich 0,1 % bilkovin. Ddle je ptiplatek 0,05 K& za kazdych
0,1 % tuku navic, respektive srazka 0,05 K¢ za kazdych 0,1 % tuku méné. Specialni ptiplatek

je za dodrzeni jakosti mléka viz tabulka:

Tabulka 7 - Jakostni priplatek mléka

Parametr Kritérium
Celkovy pocet mikroorganisma (CMP) | do 50 000 v 1 ml
Pocet somatickych bunék (PSB) do 300000v 1 ml
Pocet koliformnich bakterii (CB) do300v1ml
Tukuprosta susina (TPS) nad 8,60 %
Obsah tuku nad 3,50 %

Bod mrznuti (BM) pod -0,515 °C
Rezidua inhibi¢nich latek (RIL) negativni

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
Dale jesté je mozny mnozstevni pfiplatek viz tabulka:

Tabulka 8 - Mnozstevni priplatek mléka

Velikostni kategorie Mnoistevni pfiplatek
od I/den ‘ do I/den Ké/l
1001 - 5000 0,10
5001 - 10000 0,20
10001 - 15000 0,30
15001 - 20000 0,40
20001 - 25000 0,45
nad 25 000 0,50

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Konec¢na cena za litr mléka je pak stanovena dle vySe uvedenych kritérii a je potvrzena

na konci kazdého meésice dodatkem ke smlouvé.
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Rostlinna vyroba

Akciova spolecnost hospodaii pievazné na puadé zahrnuté do pachtovnich smluv
(viz tab. 9), coz ¢ini zna¢né naklady v podobé vyplaceni najmut vlastnikim pudy. Pro
nazornost byl jako vychozi rok pro bazicky index zvolen rok 2007, kdy byl podil
obhospodarované pudy vnajmu 100 % a postupné se méni. V tabulce je také vidét

kazdoro¢ni pokles zemédé€lské ptidy celkem, ktery souvisi S vydavanim pldy vlastnikim.

Tabulka 9 - Bilance piidniho fondu (v ha)

Zemédeiski puda | 2007|2012 '] 2013 [ 2014 | 2015 [2015/2007
vlastni 0 223,31 235,5 264,14 288,89 2,89
pachtovni 2731,86 | 2414,49 | 2390,68 | 2312,56 | 2 221,37 0,81
celkem 2731,86 | 2637,40 | 2 626,18 | 2576,70 | 2 510,26 0,92

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

ProtoZe piida je zékladni vyrobni prostfedek k provozovani rostlinné vyroby, ktera je také
neméné dilezitd pro zZivociSnou vyrobu, a akciova spolecnost chce byt vice nezavisla, je
velkou snahou ZOD 11. KVETEN a.s. ziskavat vlastni ptidu. Tento trend je zobrazen v grafu
¢. 1. Stéle je vSak drtiva vétsina ptidy v pachtovnim vztahu. V roce 2015 vlastni ptida tvofila

ptiblizn¢ 11,5 % z celkové obhospodafované pidy.

Graf 1 - Podil vilastni zemédélské piidy z celkové (v %)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Rozlozeni péstovani plodin a vyuziti pudy se méni, zvlasté pak v letech 2012 a 2013,
z divodu zajisténi vétsi krmivové zakladny, jednak pro zivocisnou vyrobu, a také vyrobu
dostateéného mnozstvi sildze a sendze nutné k zajisténi vyroby elektrické energie
v bioplynovych stanicich. Tato zména je patrna v Gstupu oseté plochy obilovin ve prospéch

kukufice na silaz (viz tabulka 10).

Tabulka 10 - Struktura plodin (v ha)

2007 2012 2013 2014 2015 |2015/2007
Obiloviny 1217,08 945,1| 821,42 791,11 | 79526| 0,65
Kukufice na sila¥ 261 436,38 540,1| 582,26 | 546,57 2,09
Repka olejni 308,9 369,77| 342,16| 310,86 | 293,56 0,95
Picniny 385,06 272,94| 311,16 290,04| 289,34 0,75
Louky a pastviny 559,82 613,21| 611,34 602,43 | 58553 1,05
Celkem 2731,86| 2637,40| 2626,18| 2576,70 | 2510,26| 0,92

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Podil oseté plochy kukufici na silaz v roce 2015 zaujimal téméf Ctvrtinu zemédelské
pudy, srovnateln¢ se podileji i louky a pastviny. Nejvétsi podil ovSem stale zistava
obilovinam, které v roce 2015 zabiraly 32 %. Zbylych 23 % si témét srovnatelné déli fepka

olejna a picniny.

Graf 2 - Podil plodin na zemédelské piidé v roce 2015 (v %)

Struktura plodin v roce 2015

Obiloviny
B Kukufice na sildz
m Repka olejna
Picniny

M Louky a pastviny

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Rostlinnd vyroba ma zna¢ny podil na celkovych vynosech akciové spolecnosti,

viz tabulka 11.

Tabulka 11 - Rocni vynosy v letech 2013-2015 (tis. K¢)

2013 2014 2015 |Podil2015v %
Rostlinna vyroba 44339| 29368| 39351 42,26 %
Mléko 14442 15167| 14746 15,84 %
Prodej zvirat 6 788 5954 6 304 6,77 %
Prodej chl. mrvy, mo¢. 606 907 820 0,88 %
Poskytovani sluzeb 5710 11010 9627 10,34 %
Ostatni provozni vynosy 17735| 15570 19649 21,10 %
Financni vynosy 646 511 715 0,77 %
Mimoradné vynosy 1455 2276 289 0,31%
Ostatni trzby 5598 2097 1174 1,26 %
Zména stavu zasob -8561| 14995 -1418 -1,52 %
Aktivace 1885 2593 1860 2,00 %
Celkem 90643 | 100448| 93117 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Celkové vynosy ZOD 11. KVETEN a.s. maji kolisavy potencial. Zatimco roéni obrat
v roce 2013 <¢inil 90 643 tis. K¢, v roce 2014 dosahla akciova spolecnost
0 9 805 tis. obrat vys$si. V roce 2015 bylo dosaZeno srovnatelnych vynosi jako v roce 2013,
ro¢ni Cisty obrat ¢inil 93 117 tis. K¢&.

Z toho trzby z rostlinné vyroby cinily v roce 2013 téméf 49 % celkovych vynosi,
a dosahly vyse 44 339 tis. K¢. Pocatkem roku se vSak jesté prodavala ¢ast urody z roku 2012
z divodu optimalizace trzni ceny hlavné u komodity fepky ozimé. Této produkce bylo
prodano 534,74 tun fepky za pfiblizn¢ 6 337 tis. K¢ priméma trzni cena Cinila
11 850,00 K¢ za 1 tunu.

Z nové produkce, tj. roku 2013, bylo dodano 1 239,95 tun fepky ozimé v celkové cené
11 604 tis. K¢, primérna cena €inila pouze 9 358,00 K¢ za 1 tunu. Diky tomuto vyraznému
poklesu ceny o 2492,00 K¢ za 1 tunu se celkové trzby u fepky ozimé snizily
0 cca 3 090 tis. K¢ oproti ptedeslému roku. Proto se prodej zbytku urody z roku 2013 odlozil
na obdobi pfiznivéjsi ceny na trhu.

Prodej pSenice ozimé ¢inil 2 516,16 tun v cen¢ 9 307 tis. K¢, primérnd trzni cena

za | tunu ¢inila 3 700,00 K¢&. Trzby u ostatni obilovin ¢inily celkem 2 843 tis. K¢.
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Vyznamnou polozkou v trzbach z rostlinné vyroby je také prodej kukuficné silaze
a senaze do bioplynovych stanic. Bylo dodéno celkem 16 386,10 tun kukufi¢né silaze. Trzby
Cinily celkem 11470 tis. K¢ cena za 1 tunu 700,00 K¢. Senaze se prodalo
3902,10 tun za 2 341 tis. K& pfi cend 600,00 K& za 1 tunu. Prodej GPS® do bioplynovych

stanic €¢inil 437 tis. K¢ s cenou 800,00 K¢ za 1 tunu.

V roce 2014 bylo dosazeno nejvyssich trzeb. Rostlinna vyroba se na celkovych trzbach
podilela ale pouze 29,24 %. Doslo k poklesu o 19,76 %. Dodano bylo 700,00 tun fepky

ozimé v cené 6 590 tis. K¢, primérna trzni cena ¢inila pouze 9 414,00 K¢ za 1 tunu.

Psenice ozimé bylo dodano 2 809,58 tun ¢ celkové hodnoté 9 702 tis. K¢, primérna cena

¢inila 3 453,00 K¢ za 1 tunu. Trzby za ostatni obiloviny ¢inily 1 286 tis. K¢.

Prodej kukuficné silaze do bioplynovych stanic ¢inil v roce 2014 6 356 tis. K¢, dodavka
¢inila 9 080,60 tun, mnozstvi dodané senaze ¢inil 6 220,87 tun v cené€ 3 733 tis. K¢, a GPS
bylo dodédno celkem 2 126,30 tun vcelkové hodnoté¢ 1701 tis. K¢ Ceny

za 1 tunu hmoty dodané do bioplynovych stanic se nezménily.

V roce 2015 byly vykazany trzby z rostlinné vyroby ve vysi 39 351 tis. K¢, podili se tak
42,26 % na celkovych trzbach akciové spolecnosti. V jarnich mésicich byl realizovan prode;j
zbytku urody z roku 2014 u fepky ozimé. Bylo dodano celkem 479,38 tun v celkové hodnoté
4 602 tis. K¢, primérna cena c¢inila 9 600,00 K¢ za 1 tunu. Z produkce roku 2015 bylo
prodano 1 060,20 tun fepky ozimé v celkové hodnoté 10 496 tis. K¢. Primérna cena Cinila

9 900,00 K¢ za 1 tunu.

Vyznamny podil na trzbach z rostlinné vyroby vykazuji trzby z pSenice ozimé. Bylo
dodano celkem 2 521,61 tun v realizaéni cené 9 718 tis. K¢, prumérné cena za 1 tunu Cinila
3 854,00 K¢&. V tomto roce tak bylo dosazeno nejvyssi realizacni ceny ve sledovaném obdobi

u této obiloviny. TrZzby z prodejl ostatnich obilovin €inily 2 213 tis. K¢.

Prodej vyrobené kukufi¢né silaze probihal ve stejnych cenach jako v predchozich letech.
Bylo dodéano celkem 8 800 tun kukuficné silaZe v celkové hodnoté 6 160 tis. K&, sendze bylo
dodano 6 000,00 tun za 3 600 tis. K¢. Trzby z prodeje GPS ¢inily 2 562 tis. K¢ a dodano
bylo celkem 3 202 tun.

® Ganzpflanzenschrot — vznika sildzovanim celych drcenych rostlin sklizenych v mlééné voskové az
voskové zralosti semen. Maji relativné vysoky obsah dusikatych latek a energie diky obsahu zrna
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Vynosy v rostlinné vyrobé jsou znacné zavislé na klimatickych podminkach v dané
oblasti a v daném roce. Vysi trzeb vyznamné ovliviwji také aktualni nabizené trzni ceny.
Nejvyssich vynost bylo dosazeno v roce 2015 s vyjimkou pSenice a fepky ozimé, které mély

cvwr

neprospivaly. Vynosy jednotlivych plodin na 1 hektar jsou zndzornény v nasledujici tabulce:

Tabulka 12 - Vynosy jednotlivych plodin (t/ha)

2013 2014 2015
PSenice ozima 6,213 6,506 6,060
Je€men ozimy 4,025 4,423 6,166
Je€men jarni 3,372 4,240 5,167
Triticale 4,482 4,672 5,847
Oves 2,630 3,892 4,404
Repka ozima 3,624 3,793 3,611

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Akciova spole¢nost ma také zavazky vici dal§im spole¢nostem, mimo jiné¢ dodava
kukuti¢nou silaz a senadz pro dcefiné bioplynové stanice, které maji vysokou spotiebu. Musi
tedy tuto komoditu produkovat nad ramec potieby zajisténi krmivové zakladny pro svou
zivoci$nou vyrobu. Prvotadé je zajisténi krmivové zaklady pro zivoc¢isnou vyrobu, pfebytek
produkce je pak prodavan bioplynovym stanicim. Celkova spotieba produkce je ukdzana

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 13 - Rocni spotreba silize a sendze (v t)

BPS SMOLOTELY | BPS MYSLOVICE ZIVOCISNA VYROBA

Silaz (t) 13 000 6 500 6 000

Senaz (t) 5 000 2 500 2 000

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Ro¢ni produkce picnin klade samoziejmé velmi vysoké ndroky na vybavenost akciové
spolecnosti kvalitnimi vykonnymi stroji a také zavisi na kvalitni praci a dobré produktivité

zam¢stnancu firmy.
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Akciova spolecnost investovala v letech 2013 az 2015 do nakupu strojii a zatizeni:

Tabulka 14 - Investice do strojii a zaiizenich v letech 2013 - 2015

2013 2014 2015
Seci stroj KINZE 3500 1450 tis. K¢|Lis na baliky KRONE 490 tis. K¢| Tatra PHOENIX 4350tis. K¢
Aplikator kejdy NEPTUN 18 | 1600 tis. K¢| Kombajn NEW HOLLAND 6 050 tis. K¢| Tatra podvozek 2 624 tis. K¢
Podmita¢ TERRANO 5-FX 900 tis. K¢ Dusaé senaze DS/11 114 tis. K| Adaptér KRONE 1080 tis. K¢
Naklada¢ WEIDEMANN 1235 tis. K| Dacia DUSTER 283 tis. K¢|Naklada¢ MERLO 2 626 tis. K¢
Traktorovy navés SIWA 720 | 780tis. K¢|Citroen BERLINGO 160 tis. K&|Shrnovac ROCRT | 2 600 tis. K¢
Pfivés baliky ROTOS 1220tis. K¢| Traktor CASE MAGNUM 315 | 3450 tis. K¢| Traktor CASE CVT 950 tis. K¢
Traktor CASE PUMA CVX 230] 2 880 tis. K(|WAP KARCHER HDS 60 tis. K¢|Citroen JUMPER 145 tis. K¢
Traktor CASE PUMA CVX 230| 2 880 tis. K| Monitorovaci systém ITINERIS 72 tis. K¢|Zafizeni FUELOMAT| 566 tis. K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Nova technika umoziuje rychlejsi a kvalitngj$i zpracovani zelené hmoty na poli

1 nasledné prace souvisejici s ulozenim a konzervaci na silaz ¢i senaz. Klade vsak i vyssi

naroky na pracovni nasazeni a technologickou znalost zaméstnanci.

V ZOD 11. KVETEN a.s. dlouhodobé klesa podet zaméstnancii, coz dokumentuje
tabulka 15. Pro vétsi vypovidajici schopnost u tohoto ukazatele je jako vychozi rok pro
bazicky index zvolen rok 2007. Z tabulky je patrné, Ze pocet zaméstnanct byl v roce 2015
na 79 procentech roku 2007. Pokles zaméstnancii souvisi se zefektivnénim vyroby diky nové

technice a technologiim.

Tabulka 15 - Vyvoj poctu zaméstnancii

2007 2012 | 2013 2014 2015 |2015/2007
Pocet pracovniki 85 76 70 67 67 0,79

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Dal$im zajimavym specifikem akciové spole¢nosti je primérna mzda. Obecné lze fici,
7e primérna mzda v zemédélstvi je nizsi nez celkova CR, v praméru o 24 %'°. V akciové
spolecnosti je vSak priméma mzda jesté o dalsich 7 % v priméru!! niz§i nez
v zeméd€lstvi. Od roku 2009 se vSak rozdil mezi priméry zmensuje, v roce 2012 byla
primérnd mzda v zemé&délském podniku dokonce vyssi nez primérna v odvétvi. Tento trend
je znazornén v nasledujicim grafu ¢. 3. Kazdy rok se primérna mzda zvysila

v pruméru o 873,17 K¢.

19 Obdobi 2007 - 2015
11 Obdobi 2007 - 2015
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Graf 3 - Vyvoj priumerné mzdy (v K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat a Publikace Zemédelstvi Ministerstva zemeédélstvi

Zivocisna vyroba

Zivo&isna vyroba ZOD 11. KVETEN a.s. je zaméfena pouze na chov skotu. Struktura
zakladniho stada se fidi spiSe intenzivnim zpiisobem — S vyuzitim kombinovanych plemen
skotu. Je to také z diivodu dalsiho vykrmu narozenych bycki a zajisténi jejich dostatecného
denniho ptirastku.

Tabulka 16 - Struktura zdkladniho stada

Plemeno zastoupeni stada
Ceska strakata (maso-mléény typ) 60 %
HolStynské plemeno (mléény typ) 35%
RED Holstyn (nejvétsi mlécna uZitkovost) 5%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Mléko se vyrabi celkem ve tfech vaznych stdjich. Dojeni probihd dvakrat denné.
V soucasné dobé jsou tyto stdje jiz znalné zastaralé. NavySuji se také problémy se
zaméstnanosti.

Z tabulky 17 viz niZe je mozno vidét, Ze stavy zvifat rizné kolisaji, nejvétsi rozdil
ve stavech mezi roky je u dojnic, kterych kazdorocn€ ubyva, oproti roku 2007 je jich
0 35 % méné. Naopak roste pocet krav masnych plemen, tj. bez trzni produkce mléka. Zde
je zaznamenan narust o 22 %. Velky ubytek je také v kategorii telat, kterych oproti roku
2007 ubylo 38 %, coz koresponduje s poklesem dojnic.
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Tabulka 17 - Stavy zvirat (v ks)

2007 | 2013 | 2014 2015 |2015/2007

Dojnice 445 306 261 288 0,65
Kravy masnych plemen 54 51 55 66 1,22
Byk plemenny 1 1 1 1 1

Skot ve vykrmu 213 193 177 203 0,95
Jalovice vysokobtezi 56 60 51 42 0,75
Jalovice do 2 let 241 168 177 171 0,71
Telata 232 129 146 143 0,62

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Trzby z prodeje mléka jsou dllezitym pravidelnym zdrojem financi. Dojnice se ziskévaji
vlastnim odchovem, ptfebytky z uzavien¢ho obratu stdda se pak stavaji predmétem prodeje

na maso (viz tab. 18).

Tabulka 18 - Trzby zivocisné vyroby (v tis. K¢)

2013 2014 2015 Podil 2015
Trzby za zvirata 6 788 5954 6 304 29,95 %
Miéko 14 442 15167 14746 70,05 %
Celkem 21230 21121 21050 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

V roce 2013 bylo do mlékarny dodano 1 712 226 litri syrového mléka v primérné cené
8,44 K¢ za 1 litr mléka. Celkové trzby za mléko Cinily 14 442 tis. K&, coz predstavuje
15,93 % celkovych vynost. V roce 2014 se vynosy za prodané mléko zvysily o 725 tis. K¢.
Prestoze bylo dodano o 103 645 litrt mléka méné nez vroce 2013, tedy pouze

1 608 581 litrG mléka, trzni cena byla pfiznivéjsi, €inila 9,43 K¢ za litr mléka.

Podil trzeb za prodané mléko v roce 2014 ¢inil 15,10 % na celkovych vynosech
zemédelského podniku. Propad ceny mléka v roce 2015 0 1,59 K¢ na 1 litru mléka ¢aste¢né
vyrovnala vyss$i dodavka oproti predchozimu roku. Dodano bylo celkem 1 880 251 litrd
syrového mléka, primérna vykupni cena na 1 litr mléka ¢inila v§ak pouze 7,84 K¢. Vynosy
za prodané mléko Cinily v roce 2015 celkem 14 746 tis. K¢, coz predstavuje 15,84 % rocnich
vynost akciové spolecnosti. Celkove byly trzby z zivocisné vyroby v roce 2015 tvofeny

70 % trzbami z mléka a 30 % byla prodana zvirata.

PrestoZe se v jednotlivych letech liSilo mnoZstvi dodaného mléka a vyrazné€ se liSila
i primérna vykupni cena, podil na celkovych vynosech se vsak stale pohybuje stabilné pres

55



patnéct procent. Nizsi produkce mléka byla vzdy vykompenzovéana vyssi vykupni cenou

a naopak (viz tabulka 19).

Tabulka 19 - Rocni prehled doddavek miéka

2013 2014 2015

Dodavka (tis. I) 1712,05 1 608,58 1 880,25
Primérna cena (K¢/1) 8,44 9,43 7,84
Trzby za mléko (tis. Kc) 14 442 15 167 14 746
Podil mléka na celkovych vynosech (%) 15,93 15,10 15,84

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Tabulka 20 - Rocni prehled trzeb za zvirata

2013 2014 2015 | Podil 2015

Jalovice (tis. K¢) 425,92 163,57 474,27 7,52 %
Telata pastva (tis. K¢) 17,68 9,62 94,27 1,50 %
Byci (tis. Kg) 4555,51| 4205,59| 4188,26| 66,44 %
Pastevni kravy (tis. K¢) 57,10 6,05 54,80 0,87 %
Krévy (tis. K&) 1731,22| 1569,60| 1491,95| 23,67%
Trzby za zvifata (tis. Kc) 6 787,43 | 5954,42| 6303,55| 100,00 %
Podil trzeb za zvifata na celkovych vynosech (%) 7,49 5,93 6,77

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Z tabulky 20 viz vyse je vidét, ze nejvyssich trzeb za prodana zvifata bylo dosazeno
v roce 2013, celkem 6 788 tis. K¢&. Tyto trzby piedstavuji 7,49 % celkovych vynost akciové
spolecnosti v tomto roce. Bylo dodano 158 kust jate¢nych byk, trzby za tyto byky €inily
celkem 4 556 tis. K¢. Primérna cena Cinila 42,36 K¢ za 1 kilogram Zivé vahy. Vynosy
z prodeje jate¢nych byka Cinily 67,12 % z celkovych trzeb za prodana zvifata. Prodej krav
na maso probihd pouze formou brakace ¢i nutnych porazek. V roce 2013 bylo prodano
125 kustu krav v celkové cen¢ 1788 tis. K¢, tedy 26,34 % z trzeb z prodejii zvifat.
Zbyvajicich 6,54 % trzeb z prodeje zvifat vroce 2013 Cinily trzby za prodand telata
a jalovice.

V roce 2014 doslo k poklesu trzeb z prodeje zvitat o 834 tis. K¢. Celkové trzby Cinily
5954 tis. K¢, tedy 5,93 % celkovych vynost. Dodano bylo 148 kust jatecnych bykl
Vv celkové vysi 4 206 tis. K¢ Primérnd cena za 1 kilogram zivé vahy Cinila 44,91 K¢.
Primeérnd trzni cena za 1 kilogram se zvysila o 2,55 K¢ oproti roku 2013. Trzby za byky

Vv roce 2014 Cinily 70,64 % z celkovych trzeb za prodana zvitata. Snizil se pocet dodanych
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krav na 104 kusi, trzby doséhly vyse 1 576 tis. K¢, coz znamend 26,47 % z celkovych trzeb
za prodand zvirata. Kategorie jalovic a telat se v roce 2014 podilela na celkovych trzbach

za prodej zvitat pouze 2,89 %.

Trzby zprodeje zvifat ve vysi 6304 tis. K¢ vroce 2015 predstavovaly
6,77 % z celkovych vynost akciové spoleCnosti. Jate¢nych bykli bylo dodano celkem
124 kust, trzby v této kategorii Cinily 4 188 tis. K¢. Primérna cena za 1 kilogram zivé vahy
se opét zvySila oproti roku 2014 o 3,61 K¢ za 1 kilogram a dosahla vyse
48,52 K¢ za 1 kilogram zivé vahy. Vyse trzeb Vv této kategorii dosahla 66,44 % z celkového
objemu trzeb z prodeje zvifat. Dodavka krav Cinila v roce 2015 celkem 113 kust, trzby
1 547 tis. K¢. Podil trZzeb za dodavku krav predstavuje 24,54 % celkovych trzeb z prodeje
zvifat v tomto roce. Dodavky jalovic a telat se podilely 9,02 % na celkovych trzbach

Z prodeje zvifat.

Dotace

Dotace jsou nezbytnou soucasti piijmid v zemédelské vyrob&. Akciova spole¢nost
ZOD 11. KVETEN a.s. obdrzela v roce 2013 az 2015 celkem 52 954 tis. K& ve formé dotaci.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyplacené ¢astky u jednotlivych typt dotaci.

Tabulka 21 - Dotace v letech 2013 - 2015 (7is. K¢)

2013 2014 2015 Podil 2015
SAPS 15061 12 500 13 243 67,40 %
TOP-UP 104 60 1135 5,78 %
AEO 2052 981 1515 7,71 %
LFA 0 1682 1694 8,62 %
Kravy s trini produkci mléka 216 0 1365 6,95 %
Dotace na pojisténi plodin 77 82 274 1,39 %
UP - zaméstnanost 100 197 245 1,25 %
Ostatni 125 68 178 0,91 %
Celkem 17 735 15570 19 649 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

V letech 2013 a 2014 tvorily dotace SAPS (platba na jednotnou zeméd¢lskou plochu)
vice nez 80 % celkovych dotaci. V roce 2013 ¢inila jednotnd plocha na plochu

15061 tis. K& za 2 625,03 ha. V roce 2014 byla vySe SAPS pouze 12 500 tis. K¢
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za 2 576,70 ha ve vysi dohadné polozky. Ta byla zptuisobena zpozdénim vysledka kontroly

Statniho zemé&délského intervenéniho fondu).

V roce 2015 byl vyplacen doplatek roku 2014 ve vysi 1 828 tis. K¢, celkové doslo
K mirnému poklesu vpoméru na celkové dotace. Dotace SAPS tvorily
67,40 % z celkového objemu. Bylo to zplisobeno tim, Ze se navysily dotace TOP-UP.
Byly pfizndny vyssi dotace na chov krav bez trzni produkce mléka ve vysi 7 tis. K¢, dale
platba na ptfezvykavce ve vysi 656 tis. K¢, a také platba na zeméd¢€lskou padu ve vysi
472 tis. K¢. Podaftilo se také ziskat dotaci na podporu chovu krav chovanych v systému
chovu s trzni produkei mléka na 236 kust dojnic (velkych dobyt¢ich jednotek) za rok 2014
ve vysi 311 tis. K¢, které byly obdrzeny v roce 2015. Pro rok 2015 byla pfiznana dotace
na podporu chovu krav chovanych v systému chovu s trzni produkei mléka na 291 dojnic

ve vysi 1 054 tis. K¢.

Z tabulky 21 viz vy$e mozno vidét, ze v roce 2014, 2015 byly pfiznany dotace LFA,
které predtim nebyly. Podafilo se ziskat dotace na pozemky obhospodafované v OPVZ
(ochranné pasmo vodnich zdroji). Akciova spole¢nost obhospodafuje pozemky v méné
ptiznivé oblasti dvou typu (dale jen ,,oblast typu OA* a také ,,oblast typu OB*) v souladu
S nafizenim vlady ¢. 75/2007 Sb.

Platba v méné piiznivé oblasti vroce 2014 ¢inila 1682 tis. K¢ (oblast
typu OA — 520,57 ha, oblast typu OB — 83,68 ha). V roce 2015 pak byla vyse dotaci
1 694 tis. K¢ (oblast typu OA — vyméra 514,53 ha, oblast typu OB — 81,97 ha).

Dotace AEO (agroenvironmentélni opatfeni) byly poskytnuty v ramci podopatieni
osetfovani travnich porostll, a ddle podopatieni péce o krajinu titul péstovani meziplodin.
AEQ v roce 2013 ¢inily 2 052 tis. K¢, v roce 2014 doslo k poklesu velkému na 981 tis. K¢
v disledku nedoplatku, ktery byl vyplacen v nésledujicim roce 2015, kdy AEO dotace byly
ve vysi 1 515 tis. K¢.

V roce 2013 tvortily dotace 19,57 % z celkovych trzeb, v roce 2014 doSlo k mirnému
poklesu, a to na 15,50 %. Dotace Vv roce 2015 tvotily dokonce 21,10 % z celkovych trzeb
akciové spole€nosti. Jak je patrné, dotace v hospodareni v oblasti zemédélstvi maji pomérné

podstatny vliv na stabilitu akciové spolecnosti.
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Vy3se uvedeny komentat k celkovym trzbam spoleénosti ZOD 11. KVETEN a.s. v letech
2013 - 2015 znazoriuji nésledujici grafy:

Graf 4 - Podil jednotlivych druhii vynosi 2013-2015 (v %)

2013 2014

2015

1 Rostlinnd vyroba

W Zivoci$na vyroba
Poskytovani sluzeb

B Dotace

m Ostatni vynosy

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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4.2 Zvirata — kategorie telata, byci

4.2.1 Telata

Spolegnost ZOD 11. KVETEN a.s. se dlouhodobé potykala se zdravotnim stavem
narozenych telat, s ¢imz souvisi nasledny kolobéh v uzavieném obratu stada. Centralni
teletnik byl ve Spatném technickém stavu a v tomto nevyhovujicim prostredi se telatim
nedatilo. Proto se akciova spolecnost rozhodla investovat a vybudovat teletnik novy. Byla
vybrana pravé lokalita u stije v Cetyni, kde je produkce telat nejvyssi. Foto

viz ptiloha €. 19 a 20.

Rekonstrukce ocelokolny probéhla v roce 2013 v ¢astce 3 239 tis. KE&. Byla vytvorena
kapacita pro ustijeni telat v obdobi mlécné vyzivy v poctu 100 kust a telat v obdobi
rostlinné vyzivy v poc¢tu 100 kust. Jedna se zde o moderni zpisob chovu telat s volnym
kotcovym stlanym ustdjenim a automatizovanym krmenim telat v obdobi mlécné vyzivy
pomoci automati URBAN U20, krmitek K20 a napdjecek na vodu. Technologie — automaty
byly pofizeny za 811 tis. K¢, hrazeni 837 tis. K& Svinovaci rolety byly pofizeny
za 641 tis. K¢. Staj je odvétravana pomoci svinovacich plachet a hifebenového svétliku.

«12

Rozhodujici pro celou rekonstrukci je ,,welfare** zvifat.

Prodej telat se neprovadi, jsou vyuZivana k obméné vlastniho zakladniho stada. Jalovice
1 byci jsou vychovany v odchovnach mladého dobytka. Jalovice jsou poté umistény do stéji,
kde se po oteleni zatadi do zakladniho stada a dale se podili na vyrobé mléka. Byci jsou

predmétem prodeje na maso.

4.2.2 Byci

Sta) OMD Konétopy prosla rekonstrukei v roce 2014 v celkové Castce 9 297 tis. K&.
I zde bylo vyuZito pozitivni zkuSenosti se svinovacimi plachtami, které dobie plisobi
na zdravé prosttedi a pohodu zvifat. Byci maji volné pfistupné venkovni vybéhy. Foto
viz pfiloha ¢. 18. Moderni a zdravé prostiedi se projevilo pfedevs§im na pfirtistcich v této

kategorii zvifat, coz je patrné i z nasledujici tabulky.

12 Ochrana pohody zvifat
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Tabulka 22 - Pririistky bykit 2013 - 2015 (kg/na 1 KD*?)

2013 2014 2015
l. Ctvrtleti 0,900 0,901 0,975
Il. Etvrtleti 0,826 0,840 1,068
lll. ¢tvrtleti 0,858 0,860 1,060
IV. Ctvrtleti 0,909 0,922 1,090
ro¢ni @ 0,873 0,881 1,048

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Z tabulky je patrny prubéh prirtstkd na 1 krmny den u bykt. V roce 2013 ¢inil primérny
ptirtstek u kategorie bykt 0,873 kg na jeden krmny den. V jednotlivych CEtvrtletich tohoto

roku nedoslo K vétsimu vykyvu ve vysi ptirastka.

V pribéhu roku 2014 je patrny vypadek ve druhém a tretim Ctvrtleti, kdy bylo dosazeno
mens$iho pfirGstku. Bylo to zplisobeno pravé probihajici rekonstrukci, kterd probihala
za provozu stdje. Toto se samoziejmé projevilo na vysi piiristku. Ve tfetim ctvrtleti ¢inil
ptirtstek 0,840 kg na jeden krmny den, ve tfetim Ctvrtleti 0,860 kg na jeden krmny den.
V poslednim Ctvrtleti se situace jiz zklidnila a piirtstek stoupl na 0,922 kg na jeden krmny

den. Primérny ptirtstek u byku ¢inil tedy 0,881 kg na jeden krmny den.

Rok 2015 zaznamenal nejvyssi pfirastek. Ten dosdhl 1,048 kg na jeden krmny den.
V prvnim ctvrtleti roku 2015 bylo dosaZeno ptirtstku 0,975 kg na jeden krmny den, dalsi
Ctvrtleti jiz ptirastek byki piekrocil hranici jednoho kilogramu a tento trend zlistal nezménén
az do konce sledovaného obdobi. Ve druhém ctvrtleti dosdhl vyse 1,068 kg
na jeden krmny den, ve tfetim Ctvrtleti ¢inil 1,060 kg na jeden krmny den a v poslednim
ctvrtleti roku 2015 ¢inil pfirtistek bykt dokonce 1,090 kg na jeden krmny den, coZ je nejvyssi

udaj ve sledovaném obdobi.

Priimérné stavy bykl korespondovaly se snizenim poctu dojnic a produkei telat. Stavy
byki byly také ovlivnény prestavbou staje za provozu, bylo nutné uvolnit ¢ast kapacity staje

v obdobi rekonstrukce.

13 KD - krmny den
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Tabulka 23 - V'yvoj poctu bykit za obdobi 2013 — 2015 (ks)

2013 2014 2015
I. Ctvrtleti 187 191 177
1. Ctvrtleti 228 192 190
Il Etvrtleti 208 169 190
IV. Ctvrtleti 204 181 199
rocni @ 207 183 189

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Vyse uvedena tabulka ukazuje vyvoj primérnych stavii bykli na vykrm. Stavy u této
kategorie zvitat vykazuji kolisavy charakter. Je to pfedev§im zptisobeno vybérem vétsiho
poctu kust k prodeji v jednotlivych dodavkach. Nejvyssiho primérného stavu byka bylo
dosazeno v roce 2013, poté se prumérny stav v roce 2014 snizil o 24 kusi, ¢inil pouze
183 kust. Bylo to také zpusobenou jiz zminénou rekonstrukei staje. V roce 2015 se situace
ustalila a pramérny pocet byki se navysil na 189 kust, celkovy stav vSak nedosahl Grovné

roku 2013, priimérny stav byl nizsi o 18 kust byk.

Dodavka jateénych bykt v roce 2013 ¢inila celkem 145 kust v celkové hmotnosti
100 795 kilogramt. Trzby za tyto byky Cinily 4 476 tis. K¢. Na nutnou porazku bylo prodéano
13 kusti o vaze 4 888 kilogramt, trzby ¢inily 79 tis. K¢.

V roce 2014 bylo prodano 138 kusii jate¢nych byki, coz bylo o 7 kusti méné. Vaha
celkem cinila 89 647 kilogramil, trzby dosdhly castky 4 151 tis. K& Nutnd porazka
zaznamenala v tomto roce pokles o 3 kusy. Bylo dodano 10 kusti bykt o vaze 3 990 kg, trzby

Cinily 55 tis. K¢.

Nejnizsiho poctu prodanych bykii na maso bylo dosazeno v roce 2015. Jate¢nych byku
se prodalo celkem 119, coz ptedstavuje pokles o dalsich 19 kust. Celkova vaha prodanych
byki €inila 84 596 kilogram a trzby Cinily 4 162 tis. K& celkem. Nutnou poraZzkou proslo
pouze 5 kust ve vaze celkem 1 720 kilogramt. Trzby z této nutné porazky dosahly vySe
27 tis. K&. Zajem o hovézi maso roste, rostla 1 primérnd trzni cena za 1 kilogram Zivé vahy

(2013 - 44,41 K¢/kg, 2014 - 46,30 Kc/kg, 2015 - 49,19 Ké/kg).
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4.3 Zvirata - dojnice

Vyvoj stavu dojnic za obdobi 2013 az 2015 je uveden vzdy ke konci cCtvrtleti a je
piehledné zpracovan do nasledujicich tabulek a grafii. Primérné stavy dojnic jsou nejprve
vycisleny za celou akciovou spole¢nost, poté nasleduje rozbor dle jednotlivych staji, tj. staj

Smolotely, stdj Rad¢tice, staj Cetyné.

4.3.1 Stavy dojnic za podnik

Tabulka 24 - Vyvoj celkového poctu dojnic za obdobi 2013 - 2015 (ks)

2013 2014 2015 2015/2013

I. Ctvrtleti 311 249 290 93,25%
Il. Etvrtleti 322 249 287 89,13 %
lll. Etvrtleti 308 263 294 95,45 %
IV. ctvrtleti 284 282 283 99,65 %
rocni @ 306 261 288 94,12 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

ZTabulky 24 viz vySe je patrné, ze celkovy pramérny pocet dojnic
vZOD 11. KVETEN a.s. mél znaéné kolisavy charakter. Znaéné problémy v efektivni
vyrobé mléka i masa pfinaseji zastaralé staje i technologie, ale také nakaza IBR*. Toto se
nedafilo dlouhou dobu fesit pfedev§im z financnich divodi. A protoZze kvalitni zékladni
stddo ma zasadni vyznam v celé Zivocisné vyrobé, bylo zapocato s ozdravovanim stada, coz

se projevilo na celkovém poctu kusti v roce 2014, viz dale.

V prvnim ¢étvrtleti roku 2013 byl primérny stav dojnic 311 kust. Nejvyssiho pruimérného
stavu dojnic za posledni tfi roky™® bylo dosaZeno v druhém &tvrtleti roku 2013, kdy primérny
stav dojnic doséhl 322 kust. Od tohoto obdobi se stavy dojnic zacaly postupné sniZovat.
Ve tretim ctvrtleti roku 2013 se primérny stav dojnic snizil o 14 kust oproti Ctvrtleti
druhému. I ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2013 doslo k poklesu primérného stavu dojnic. Celkovy
primérny stav dojnic Cinil 284 kust, poklesl o dalSich 24 kust. Celkovy pramérny stav

dojnic v roce 2013 tak dosahl 306 kust dojnic.

14 snizuje produkei mléka, zplisobuje zaostavani v riistu, problémy s plodnosti
15 Obdobi 2013-2015
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jiz zminéné rapidni ozdraveni stada, stav ¢inil pouze 249 kusi. Proti ¢tvrtému Ctvrtleti roku
2013 poklesl priimérny stav o 35 kust dojnic. Od tietiho Ctvrtleti se pak zacaly stavy dojnic
postupné zvySovat. Ve tretim cCtvrtleti roku 2014 doslo k nartstu o 14 kusi, celkovy
primérny stav dojnic tak dosahl 263 kusi. Navyseni bylo dosazeno i ve Ctvrtleti ¢tvrtém,
kdy primérny pocet dojnic €inil 282 kusi. V disledku vysoké brakace, se béhem jednoho
roku nepodaftilo navratit stavy na pivodni Groven. Primérny stav v roce 2014 ¢inil pouze

261 kust téchto zvirat.

Rok 2015 byl ve znameni navySeni primérného stavu dojnic. V prvnim Ctvrtleti tohoto
roku ¢inil primérny stav dojnic 290 kust. Doslo k navyseni stavu dojnic o 8 kust oproti
ctvrtému ctvrtleti roku 2014. V dalSich ctvrtletich roku 2015 dochézelo k méné vyraznym
vykyvim v primérnych stavech, pouze ve ¢tvrtém Ctvrtleti doSlo k vyraznéjSimu sniZeni
stavu. Pokles ¢inil 11 kust a primérny stav tak dosahl v tomto ctvrtleti priméru 283 kust
dojnic. Celkovy primérny stav za rok 2015 ¢inil 288 kust dojnic. Doslo tedy k navyseni
primérného stavu dojnic o 27 kusii oproti roku 2014. Nebylo vSak stidle dosazeno
prumérného stavu dojnic za rok 2013, rozdil primérného stavu v roce 2013 oproti roku 2015

¢inil pramérné o 18 kusi dojnic méné¢, tedy 94,12 % stavu 2013.

Graf 5 - Vyvoj stavu dojnic celkem za obdobi 2013 — 2015 (ks)

2013-2015
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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4.3.2 Stavy dojnic staj Smolotely

Staj Smolotely provozuje svoji vyrobu od 1. 12 1959. Jedna se o vaznou staj s kapacitou

98 kust skotu. Foto staje viz piiloha ¢. 16.

Tabulka 25 - Stavy dojnic ve stdji Smolotely za obdobi 2013 — 2015 (ks)

Smolotely 2013 2014 2015
I. Ctvrtleti 87 80 79
1. Ctvrtleti 87 76 77
Il Ctvrtleti 86 74 80
IV. Ctvrtleti 84 76 53
roéni @ 86 77 72

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Z tabulky lze vidét, ze prvnim c¢tvrtleti roku 2013 Cinil primérny stav dojnic 87 kusd.
Stejného primérného stavu dojnic bylo dosazeno i ve ¢tvrtleti druhém. Od tietiho Ctvrtleti
zacaly primérné stavy dojnic postupné klesat. V tomto ctvrtleti primérny stav dojnic €inil
86 kust, ve Ctvrtém Ctvrtleti jest€ o 2 kusy méné, tedy 84 kush. Celkovy primérny stav

dojnic za rok 2013 ¢inil 86 kusu.

Klesajici trend pokracoval 1 v roce 2014, kdy jiz v prvnim ctvrtleti primérny stav dojnic
¢inil 80 kusid, propad oproti Ctvrtému cCtvrtleti roku 2013 ¢inil 6 kusi. Primérny
stav dojnic Klesl i ve druhém &tvrtleti roku 2014 na 76 kust a o dalsi 2 kusy poklesl tento
stav ve cCtvrtleti tfetim. Primérny stav dojnic v tomto obdobi dosahl tedy 74 kust.
Ve ¢tvrtém Ctvrtleti doslo k mirnému nartstu o 2 kusy zpét na troven ¢tvrtleti druhého, tedy
na 76 kusi. Celkové se primérny stav dojnic snizil vroce 2014 o 9 kusi, Cinil

77 kusu téchto zvifat.

Brakace dojnic byla ve sledovaném obdobi na srovnatelné urovni. V roce 2013 bylo
prodano ve staji Smolotely celkem 21 kusti dojnic, nutna porazka Cinila 6 kusid. V roce 2014
se snizil pocet dojnic dodanych na jatka na 19 kust, stoupl vSak pocet dojnic nutné porazky
na 12 kust. Nutné porazka tak vykazala 100% nartist. V roce 2015 se dodalo celkem 20 kust
dojnic, pocet kust dojnic na nutnou porazku se opét zvysil, ¢inil celkem 15 kusii. Tento stav
se zvysil o dalsi 3 kusy oproti roku 2014, nartst v porovnani s rokem 2013 ¢inil 9 kusu.
Z téchto Cisel je patrna snaha o obnovu stada, byly pravidelné brakovany dojnice s nizkou

uzitkovosti.  Celkovy stav  dojnic se vSak pfesto  postupné  sniZoval.
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Na ving je stoupajici poc¢et dojnic, které bylo diky aktualnimu zdravotnimu stavu nutno dodat

na nutnou porazku.

V roce 2015 problémy se snizujicim se stavem zvifat, rostoucimi ndklady na opravy,
a hlavné se zajisténim obsluhy dosahly takové trovné, ze se akciova spolecnost rozhodla
presunout zbytek stada z této staje do volnych kapacit staji v Radéticich a v Cetyni

a vyrobu v této stdji na konci roku 2015 ukondit.

Graf 6 - Vyvoj stavu dojnic ve stdji Smolotely za obdobi 2013 — 2015 (ks)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

4.3.3 Stavy dojnic staj Radétice

Dalsi staji se stejnou kapacitou, tj. 98 kust, je st4j Radéctice. Byla zafazena
do hmotného majetku 1. 10. 1959 a od této doby zde probiha vyroba. V roce 1996 bylo
vyménéno dojici zafizeni, v roce 2000 pak akciova spolecnost investovala do upravy

mlécnice (chladici zatizeni PACKO). Foto stéje viz ptiloha ¢. 17.

Tabulka 26 - Stavy dojnic ve stdji Radétice za obdobi 2013 — 2015 (ks)

Radétice 2013 2014 2015
I. Ctvrtleti 79 65 85
Il. ¢tvrtleti 81 66 83
Il Ctvrtleti 79 72 84
IV. Ctvrtleti 76 80 87
roéni @ 79 71 85

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Vyse uvedend tabulka ukazuje, jaky prumérny stav dojnic vykazuje tato stdj
ve sledovaném obdobi. Pocatkem roku 2013 byl primérny pocet dojnic 79 kust.
Ve druhém ctvrtleti se primérny stav dojnic zvysil o 2 kusy, €inil tedy 81 kusti. Ve tfetim
Ctvrtleti roku 2013 se tento stav vratil na Groven prvniho Ctvrtleti. V poslednim cCtvrtleti
tohoto roku doslo k mirnému poklesu, primérny stav dojnic ¢inil 76 kust. Celkové rok 2013

vykazuje stabilni charakter, primérny stav dojnic v roce 2013 €inil 79 kust.

K vyraznému poklesu stavu dojnic doslo v roce 2014. V prvnim ctvrtleti roku 2014
se prumeérny stav dojnic snizil o 11 kusti oproti ¢tvrtému ctvrtleti roku 2013. Celkovy primeér
v tomto Ctvrtleti Cinil tedy 65 kust dojnic v disledku obnovy stada. Od tohoto obdobi se
zacal pramérny stav dojnic postupné zvySovat, kdy pramémy pocet dojnic
ve ctvrtém Ctvrtleti dosahl celkem 80 kust. Vzhledem k nizkému stavu v prvnim pololeti
roku 2014 se vSak celkovy primérny stav dojnic snizil o 8 kusl oproti roku 2013, €inil

celkem 71 kusu.

Rok 2015 vykazal nejlepsi stavy dojnic ve sledovaném obdobi. V prvnim ctvrtleti
se prumérny pocet dojnic navysil opét o 5 kust a celkovy primérny stav dojnic se vySplhal
na 85 kusil. Tento stav se udrzel 1 v nésledujicich dvou ctvrtletich. V poslednim ctvrtleti
tohoto roku doslo k dal§imu navySeni o 3 kusy dojnic oproti Ctvrtleti tfetimu, celkovy

prumérny stav dojnic tak ¢inil 87 kust.

Z tohoto rozboru je ziejmy opacny trend ve vySe uvedenych dvou stdjich. Stabilnéjsi
obsluha, lepsi zdravotni stav dojnic, zajiSténi optiméalni krmivové zakladny, jsou zékladem
ke zkvalitnéni celé vyroby. Toto se projevilo na vysledcich ve staji Radétice. Nejvice dojnic
zde bylo doddno na maso vroce 2013, celkem 24 kusl, nejvyssi pocet byl vykazan
I v prodeji na nutnou porazku, celkem 12 kusd. Rok 2014 i rok 2015 bylo shodné dodano

16 kust dojnic, nutna porazka €inila v roce 2014 pouze 8 kust a v roce 2015 dojnic 11.
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Graf 7- Vyvoj stavu dojnic ve stdji Radétice za obdobi 2013 — 2015 (ks)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
4.3.4 Stavy dojnic staj Cetyné

Posledni stdji, kde je provozovana vyroba mléka, je st4j v Cetyni. Tato stdj byla zafazena
1. 12. 1966. Jedna se také o staj vaznou, ovsem s dvojnasobnou kapacitou. Jeji kapacita ¢ini
196 kust dojnic. Investovalo se zde v roce 1994 do upravy mlécnice (chladici zatizeni
PACKO). Déle v roce 2001 probéhla prvni etapa ve vymeéné dojiciho zatizeni, druhd etapa
se uskutec¢nila v roce 2004. V roce 2013 pak byla provedena vétsi oprava — vyména stieSni

krytiny. Foto staje viz ptiloha ¢. 15.

Tabulka 27 - Stavy dojnic ve stdji Cetyné za obdobi 2013 — 2015 (ks)

Cetyné 2013 2014 2015
I. Ctvrtleti 145 104 126
Il. Etvrtleti 153 106 126
lI. ¢tvrtleti 142 117 130
IV. Ctvrtleti 124 126 143
roéni @ 141 113 131

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Primérné stavy v této staji vykazovaly znacné kolisavy potencial, coz je vidét ve vySe
uvedené tabulce. V roce 2013 bylo ve st4ji na po¢atku sledovaného obdobi 145 kusii dojnic.
Ve druhém cCtvrtleti se pocet dojnic zvysil na 153 kusl, coz bylo maximum.
Od tfetiho Ctvrtleti se stavy dojnic zacaly snizovat, kdy ve c&tvrtém Ctvrtleti skongil

na 124 kusech. Pokud porovname druhé a ¢tvrté ¢tvrtleti roku 2013, tbytek za toto pomérné
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kratké obdobi ¢inil 29 kust. Tento vysoky pokles souvisel s opravou stdje, kdy bylo nutno

snizit stavy. Celkovy prumérny stav dojnic za rok 2013 €inil 141 kust.

Nejnizsi primérny stav dojnic byl zaznamenan v prvnim ctvrtleti roku 2014, kdy Cinil
pouze 104 kust, projevila se zde jesté probihajici oprava staje. Snizeni oproti poslednimu
ctvrtleti roku 2013 bylo o dalSich 20 kust krav. Od druhého ctvrtleti doslo k mirnému
nariistu, a to na 106 kust. K vyrazn¢ vyssimu piiristku ve stavu dojnic doslo ve tfetim
Ctvrtleti roku 2014, tento stav se navysil o 11 kush, ve Ctvrtém pak o dalsich 9 kust
na koneénych 126 kusii. Celkovy prumérny stav dojnic se vSak v roce 2014 propadl| na stav

113 kust dojnic.

Celkovy pramérny stav dojnic se nezménil v prvnim &tvrtleti roku 2015. Cinil opét
126 kusti dojnic jako ve ctvrtém ctvrtleti roku 2014 a tento stav stagnoval i ve druhém
ctvrtleti tohoto roku. K vyraznému navysSeni doslo az ve ¢tvrtém ¢tvrtleti roku 2015, celkem
o 13 kust na celkovych 143 kusti. Zde se projevilo zruseni stije ve Smolotelich. Volna
kapacita byla vyuzita k umisténi vhodnych kusi uréenych k dalsi produkei mléka. Celkovy
primérny stav dojnic vSak 1 pfes mirné navySovani stavll neptesdhl stav roku 2013, tedy

141 kust. Celkovy pramérny stav dojnic v roce 2015 ¢inil 131 kus.

Na vysokych ubytcich ve stavu dojnic v druhé poloviné roku 2013 se podilely oprava
staje a také nutna porazka. Celkové se v roce 2013 dodalo na tuto nutnou porazku celkem
23 kusii dojnic, coz bylo nejvice ze sledovaného obdobi. Do masokombinatu bylo dodédno
celkem 35 kust dojnic. Zcela opa¢ny trend nastal vroce 2014, kdy nutnd porazka
zaznamenala za cely rok pouze 7 kusti dodanych dojnic. Prodej dojnic na maso ¢inil v tomto
roce 41 kusl, coz je nardst oproti roku 2013 o 6 kust. Srovnatelny pocet kusi dojnic
prodanych na jatky byl vroce 2015 srokem 2013. V roce 2015 bylo prodéno celkem

36 kust dojnic. Na nutnou porazku muselo odejit celkem 11 kusi.
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Graf 8 - Vyvoj stavu dojnic ve stdji Cetyné za obdobi 2013 — 2015 (ks)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

4.4 Ocenovani vlastni produkce Zivoc¢iSné vyroby

V Ucetnictvi se zachycuje stav a pohyb zvifat pomoci stdlych a primérnych cen,
Viz nize:

Tabulka 28 - Ocenéni produkce zvirat

Druh pohybu kategorie stala cena
22 - Prichovek - narozeni Telata do 3 mésicu 50,00 Kc/kg
Telata do odstavu 32,00 K¢/kg
23 - Hmotnostni pFirtstek Jalovice do 2 roki 28,00 K¢/kg
Skot vykrm (byci) 26,00 Kc/kg
24 - Vzrastovy pfirastek VBJ1® 18,00 K&/1 KD

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Telata akciova spolecnost témét neprodava, jalovice taktéz. Ponechava je v uzavieném
obratu stada. Jalovice otelenim piejdou do kategorie dojnic a stanou se soucasti zakladniho

stada, byci jsou pfedmétem vykrmu a prodeje na maso.

Narozené tele (pfichovek) je zatfazeno do chovu ve vaze 30 kilogramil a ocenéno stalou
cenou 50,00 K¢ za 1 kilogram, tedy 1 500 K¢ na jeden kus. Pfi pfedani telete do teletniku je
pak zvazeno a po tiech mésicich stafi pietazeno do vyssi kategorie. Hmotnostni piirastek se

vykazuje ¢astkou 32,00 K¢ za 1 kilogram.

16 V/BJ - vysokobiezi jalovice
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V pil roce stafi telete se pak pietazuje, bud’to do kategorie jalovice nebo skot ve vykrmu
(byci). Vyssi kategorie jalovic vykazuje v ti€etnictvi vahovy pfirtstek stdlou cenou 28,00 K¢

za | kilogram, byci pak 26,00 K¢ za 1 kilogram.

Jalovice, ktera dosahne péti mésicti biezosti, se pak prefazuje do dalsi kategorie
vysokobtezich jalovic. Vzristovy pfirtistek vysokobiezich jalovic je ocenén stalou cenou
18,00 K¢& za jeden krmny den. Sest az osm tydnt pied otelenim jsou vysokobiezi jalovice

pievedeny do kravina.

Stav ve staji (pfevod, thyn, prodej) se uctuje pomoci primérné ceny za jeden kilogram,

ktera se kazdy mésic pocita ze vSech druhti pohybu na stdji, a to:

Pocatecni stav + ptichovek + hmotnostni ptfristek — thyn +/— pfevod — prodej = Kone¢ny stav

Vysokobiezi jalovice jsou pak ocenovany stejnym vzorcem, pouze v prumérné cené
na jeden kus. Otelenim se jalovice pievadi do kategorie dojnic, stane se souc¢asti zakladniho
stada, kterd se pak odepisuje rovnomérné po dobu tfi let. Primérna cena dojnice za posledni

tf1 roky je pak vidét nésledujici tabulce.

Tabulka 29 - Primeérnd cena kravy (v K¢)

2013 2014 2015
Primérna cena kravy | 18 971,01 19 018,02 19 084,21

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

4.5 Trzby za mléko

V nasledujici ¢asti jsou zpracovany trzby za mléko v letech 2013 — 2015 akciové
spole¢nosti ZOD 11. KVETEN. Nejprve je analyzovan podnik jako celek, poté trzby
jednotlivych stdji (Cetyne, Radétice, Smolotely). Podkladova data jsou Cerpana z internich

sestav (Liga mléka, Trzby za mléko), které jsou uvedeny v piiloze.
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45.1 Trzby za mléko za podnik

Graf 9 - Vyvoj trzeb za mléko za podnik v letech 2013-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Ve vySe uvedeném grafu je zndzornén vyvoj trzeb za mléko za podnik v obdobi
2013-2015. Piestoze bylo v roce 2013 nejvice krav (pramérny stav 303 ks) a byla také druha
nejvyssi dodavka mléka (1,7 mil. 1), bylo dosazeno nejnizsich trzeb. Nizké trzby byly z velké
¢asti zptuisobeny velmi nizkou dojivosti, kdy na 1 krmny den ptipadalo primérné 15,46 1.
Primérna cena v tomto roce byla 8,44 K¢&/1 mléka. V prvni poloving roku se cena pohybovala
kolem 8 korun za litr, v druhé polovingé se cena kazdy mésic zvySovala na koneénych

9,58 K¢/l

Vyrazngjsi vykyvy viz graf (tj. kvéten, zafi, listopad, prosinec) souvisi s poctem krav,
dojivosti a cenou. V kvétnu doslo k vyraznému navySeni stavu krav, ptibylo o 13 ks oproti
predchozimu mésici. Nasledujici mésic se stav opét snizil a celkové trzby tak byly
vyrovnané. V mésici zafi doSlo k vyraznému poklesu trzeb z diivodu sniZeni dojivosti
na 1 KD, ktera byla ptiblizné o 1 litr mléka nizsi. Pfestoze se v fijnu dojivost zvysila pouze
mirné, je v grafu patrny vyrazny nardst trzeb, ten byl zapficinén vyssi vykupni cenou mléka.
V listopadu doslo opét k poklesu trzeb, protoze se snizil stav krav o 15 kust Vv disledku
planované brakace. Snizeni poctu krav, a tedy i mnoZstvi dodaného mléka céstecné

vykompenzovala vysoka vykupni cena, ktera dosahla 9,20 K¢&/1. V prosinci pak doslo
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K vyraznému navyseni trzeb, ackoliv se stav krav snizil o dalich 9 kusi, vyrazné se ale

zvysila dojivost (o 1,5 I na 1 KD) a zvysila se také i cena mléka na 9,58 K¢&/1.

Vysoka cena mléka na konci roku 2013 vydrzela i po cely rok 2014, kdy doséhla praméru
9,43 K¢/ mléka. Diky vysoké cené a zaroven vyrazné vyssi dojivosti (primérné
0 2 litry na 1 KD oproti 2013) se dosahlo nejvyssich trzeb ve sledovaném obdobi, piestoze
se primérny stav dojnic snizil o 50 kust. Vysoky pokles stavu byl zpiisoben omlazovanim
stada, které se zastavilo v mésici bifeznu. V dubnu jiz nedosSlo k poklesu stavu stada,
1 piesto se trzby propadly. Divodem bylo mirné snizeni dojivosti, a hlavné pokles ceny
0 0,50 K¢&/1 mléka. Od té doby vyvoj trzeb nemél vyraznéjsi vykyvy, ackoliv se stavy dojnic
navySovaly, cena mléka naopak mirné klesala. Z Grafu 9 viz vyse je patrné, Ze v poslednim
mesici roku 2014 doslo k vyraznému navySeni trzeb, coZ bylo zplsobeno vyssi dojivosti

0 1,4 litru na 1 KD oproti listopadu, navysila se také cena mléka.

Rok 2015 se nese ve znameni extrémul. Doslo v ném ve sledovaném obdobi nejvyssich
i zaroven nejnizSich mésicnich trzeb, dosahlo se nejvyssi dojivosti (19,58 1/1 KD), dodalo se
také nejvice mléka (0 272 tis. | oproti 2014), nicméné celkové trzby byly nizsi nez
v piedeslém roce (o 421 tis. K¢). Pokles trzeb byl zptisoben vyraznym poklesem vykupni
ceny, ktera v roce 2015 Cinila primérné 7,84 K¢/l (o 17 % nizsi nez 2014). SniZeni ceny
bylo v ramci trZzeb kompenzovano zvySenim stavu dojnic a vyssi dojivosti, které souvisely

s dokoncCenim omlazeni stada.

Rok 2015 znamenal ve struktufe vyroby mléka zdsadni zménu. Na konci tohoto roku
akciova spolecnost ukonéila vyrobu ve stdji Smolotely. Rozhodnuti bylo provedeno
na zakladé dlouhodobého nesnadného zajisténi chodu staje z hlediska vysokych nakladi
na udrzbu a nedostatku zaméstnancti. Problém zaméstnanosti je zalezitosti v ramci celé
zivoCisné vyroby, jedna se tézkou manualni praci vykonavanou v nelehkych podminkach.
ZruSeni staje se projevilo ve snizeni celkového poctu stavu dojnic v podniku, kdy se snizil
0 25 kust. Stado ze zrusené stdje bylo pterozdéleno mezi ostatni dve staje, nékteré dojnice

byly prodany.
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4.5.2 Trzby za mléko staj Smolotely

Graf 10 - Vyvoj trzeb za miéko staj Smolotely v letech 2013-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Staj Smolotely vykazuje ve sledovaném obdobi v priméru nejnizsi trzby a dojivost.
V roce 2013 dodala 471 360 litrt mléka v celkové hodnoté 3 952 314 K¢, coz predstavuje
27,37 % z celkovych trzeb podniku za mléko. Trzby se v pritbé¢hu roku vyrazné neméni,
stavy dojnic se téméf nemeni, taktéZ ani cena mléka, primérna cena Cinila 8,38 K¢/l.
Vyjimkou je mésic prosinec, kdy byla cena 9,57 K¢&, vzrostla také dojivost, vysledkem toho
je nardst trzeb, ktery Ize vidét v grafu.

V roce 2014 se celkové trzby stdje za mléko zvySily na 4 219 336 K¢, snizila se vSak
dojnic (praimérné o 10 ks). Vysokych trzeb bylo dosazeno diky vyssi primérmné dojivosti
o vice nez litr mléka na 1 krmny den a také vysoké realizacni cené, ktera dosahla primérné
9,41 K¢&/l, tzn. o 1,03 koruny vice oproti predeslému roku. Trzby staje Smolotely se
na celkovych trzbach podniku za mléko podilely 27,82 procenty.

Dodavka mléka v roce 2015 byla 475 210 litrd v celkové cené 3 698 513 K¢. Rocéni
vysledek byl ovlivnén mésicem prosinec, kdy byla dodavka mléka Ctvrtinova v disledku
ukonceni provozu stije, jak jiz bylo zminéno, a je také ndzorné€ vidét strmym poklesem trzeb
v grafu. Podil stije Smolotely na celkovych trzbach podniku vtomto roce

byl 25,08 %. V pruméru byly trzby za rok 2015 i pies vyssi produkci nizsi nez v predeslém
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roce, diivodem byla mnohem nizs§i vykupni cena mléka (prumérné o 1,63 koruny na jeden

litr).
45.3 Trzby za mléko staj Radétice

Graf 11 - Vyvoj trzeb za mléko stdj Radetice v letech 2013-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Staj Radétice je kapacitou 1 dobou provozu shodna staji Smolotely, avSak s lepSimi
vysledky v primérné dojivosti. Dodavka mléka v roce 2013 Cinila 464 457 litrG v uhrnu
3 937 099 K&, coz bylo 27,26 % na celkovych trzbach za mléko v podniku. Primérné ro¢ni
cena byla 8,48 K¢/l mléka. Stavy dojnic se pfili§ neménily, tudiZ na mésicni vysledkdy méla
vliv trzni cena a dojivost. Prvni vyznamnéj$i vykyv byl zaznamend v Cervnu,
ke kterému doslo v kombinaci mirného sniZeni dojivosti a vykupni ceny, kterd byla snizena
srazkami za kvalitu mléka. V mésici zafi pak doslo poklesu dojivosti oproti predeslému
mesici (o 1,21 1) a tim i k poklesu trzby. V grafu je patrny vyraznéj$i narist trzeb v zavéru

roku, kdy byla nadprimérna cena i dojivost.

V roce 2014 se dodalo 449 820 litrdi mléka (-3,15 %) Vv trzni cené 4 254 369 K¢
(+8,06 %) oproti predeslému roku. Trzby stdje Radéctice za mléko se na podnikovych
podilely 28,05 procenty. V pribéhu roku poklesl stav dojnic primérné o 10 kust, tento stav
castecné kompenzovala vyssi dojivost (praimérné o 1,6 1/1 KD) a cena, kterd byla v priméru
o korunu vyssi. Narist dojivosti i ceny zaroven je patrny v mesicich kvéten az cervenec, kdy

byly hodnoty jedny znejvyssich. K vyrazné zméné pak doslo jesté doslo
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vV poslednim mésici, ta byla zplisobena navySenim stavu dojnic a dojivosti, kterd se
v ptedchozich ¢tyfech mésicich propadla pfiblizné o 2 litry denné kvuli vyssimu poctu

jalovic.

Trzby za mléko byly vroce 2015 nejvyssi ve sledovaném obdobi, dosahly vyse
4 383 065 K¢ (+3 %), mléka se dodalo také nejvice 556 021 litrii (+24 %). Na celkovych
trzbach za mléko v podniku se staj Radétice podilela 29,72 %. Nartst dodavky mléka byl
ovlivnén otelenim vysokobiezich jalovic. Od biezna je v grafu patrny dlouhodoby pokles
trzeb, ktery byl zptisoben neustalym poklesem ceny. V zavéru roku byl tento pokles ceny
zastaven, cena se mirné navysila a doslo také nartstu stavu dojnic pfesunem z rusené staje

Smolotely.

4.5.4 Trizby za mléko staj Cetyné

Graf 12 - Vyvoj trzeb za mléko staj Cetyné v letech 2013-2015 (v tis. K¢)

Trzby mléka Cetyné (2013-2015)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Staj Cetyné je staji s nejvyssi kapacitou v akciové spole¢nosti, disponuje dvojnasobnou
kapacitou nez ptedchozi dvé vazné stije. Na celkovych trzbach za mléko v podniku ma
nejvyssi podil, v roce 2013 to bylo 45,37 %. Celkova vyse trzeb ve staji v tomto roce ¢inila
6 552 552 K¢, dodano bylo 776 231 litrti syrového mléka. Nejvyssich trzeb bylo dosazeno
V patém mesici roku, kdy byl nejvyssi stav dojnic (o 6 ks vice nez v lednu) a také vyssi
dojivost. V grafu lze vidét, ze v dalSich mésicich dochazelo k postupnému poklesu trzeb,

dochazelo k vyraznému snizovani stavu dojnic (mési¢né 6 ks) v rdmci planované brakace.
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Vysoky pokles stavu, kdy v kvétnu bylo 152 ks, na konci obdobi pak 118 ks, ¢aste¢ne

kompenzovala vyssi vykupni cena, propad v trzbach tedy nebyl jesté vyraznéjsi.

Snizovani stavu dojnic V ramci velké brakace pokrac¢ovalo i v roce 2014, coz lze vidét
i v grafu, kdy kiivka trzeb za tento rok se i pfes velmi vysokou cenu (9,85 K¢&/1) pohybuje
pod trzbami roku 2013. Tento trend se obraci v dubnu, kdy trzby od tohoto mésice zac¢inaji
stoupat v disledku ukonceni brakace, ¢emuz nasleduje zvySovani stavu stada. Nardst stavu
dojnic pokracuje kazdy mésic az do konce roku, ¢imz stoupaji i trzby, protoze cena ani
dojivost se vyrazné neméni. Celkové trzby 1 ptes niz8i dodavku o 9 % proti predeslému roku
se zvysily o 2 %, ¢inily 6 692 871 K¢ pti dodavee 707 371 litrd mléka. Vyssich trzeb bylo
dosazeno diky vyssi dojivosti primémé o 2,6 1/ 1 KD a vyssi primérné cené 9,46 K¢

(+1,02 K&/). Podil trzeb staje Cetyné na celopodnikovych za mléko ¢inil 44,13 %.

Pozitivni vyznam vysoké brakace se projevil vroce 2015 ve zvySeni dojivosti.
Do mlékarny bylo dodano 849 020 litra (+20 % oproti 2014), za které bylo utrZeno
6 664 117 K¢, coz znamenalo 1% meziro¢ni pokles. Snizeni celkovych trzeb, které je patrné
v grafu, zapficinilo sniZovani vykupni ceny. V poslednich tfech mésicich roku doSlo
K mirnému navySeni ceny. V zavéru roku je pak vidét prudky nardst trzeb, probéhlo
piefazeni velké Casti stada z rusené staje Smolotely. Podil trzeb v roce 2015 byl 45,19 %
na celkovych trzbach za mléko v ZOD 11. KVETEN as.

4.6 Naklady na mléko

V této c¢asti prace jsou zpracovany naklady na mléko v obdobi 2013 — 2015
ZOD 11. KVETEN a.s. Néklady jsou vy¢isleny nejprve na cely podnik, které jsou srovnany
s primérnymi naklady v Rogence chovu skotu v Ceské republice za rok 2015. Nasleduje
analyza nakladi na jeden litr mléka za podnik a za jednotlivé stije v kazdém roce v obdobi
2013 — 2015. Podkladova data jsou Cerpana z internich sestav akciové spolecnosti, které jsou

zpracovany do tabulek a uvedeny v ptiloze.

4.6.1 Naklady na mléko za podnik
Néklady na prodané mléko na kravu v ZOD 11. KVETEN a.s. v roce 2015 doséhly
89,47 % praméru Ceské republiky viz tabulka niZe. Nejvyssi rozdil je patrny v pracovnich

nakladech, kde akciova spole¢nost ma o 69,82 % vyssi naklady nez celorepublikovy primér.
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Tento vyznamny rozdil prameni ze zastaralé technologie, ktera vyzaduje velké mnozstvi
lidské prace. Zastarala technologie se projevuje v odpisech hmotného majetku, kde akciova
spolegnost je na 30,94 % praméru CR. Dalsi vyznamnou polozkou jsou krmiva, ktera
dosahuji 79,21 % praméru Ceské republiky. DuleZity je také odpocet vedlejsich vyrobk,
ktery je u analyzovaného podniku 0 20,12 % vyssi nez v CR. Vyssi odpocet je zpiisoben

prodejem chlévské mrvy, moctvky bioplynovym stanicim.

Ani vyrazny odpocet vedlejSich vyrobkt, ani vyrazné niz8i naklady na krmiva, nizké
odpisy hmotného majetku i celkové naklady na prodané mléko, nezajistily akciové
spolecnosti ziskovost odvétvi mléka. V roce 2015 byla ztrata 5 784 K¢ na kravu, kdezto
v CR to byl zisk 66 K&/ks. Nizké ziskovost souvisi se zastaralou technologii, kdy primérna
dojivost na 1 kravu v akciové spolecnosti byla skoro o 3 litry niz§i nez pramér CR
a zaroven nutnost vysokého podilu pracovni sily, coz vedlo k trzbam na kravu o 11 624 K¢

nizs§i.

Tabulka 30 - Rocni ndaklady na kravu v roce 2015 (v K¢)

CR ZzopY ZOD/(CR (%)
Krmiva celkem 31552 24991 79,21 %
Opravy a udrZovani 1857 1173 63,17 %
Energie 1776 1113 62,67 %
Plemenarské vykony 1499 1137 75,85 %
Veterinarské vykony, léky 2719 2958 108,79 %
Pracovni naklady 10124 17 193 169,82 %
Odpisy hmotného majetku 3229 999 30,94 %
Odpisy zvirat 6 634 7 297 109,99 %
Ostatni naklady 4214 1264 30,00 %
RezZijni naklady 8710 8118 93,20 %
Naklady celkem 72752 66 243 91,05 %
Odpocet vedlejsich vyrobki 3763 4520 120,12 %
Naklady na prodané mléko 68 989 61723 89,47 %
Trzby za mléko 62 824 51200 81,50 %
Zisk bez dotaci -6 165 -10523 X
Dotace na dojené kravy 6231 4739 X
Zisk v€etné dotace 66 -5784 X

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZODY a Rocenky chovu skotu za rok 2015

770D 11. KVETEN a.s.
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Naklady na jeden litr mléka za podnik

Tabulka 31 — Struktura ndkladii na mléko za podnik v obdobi 2013 - 2015 (K¢é/l)

2013 2014 2015
Krmiva nakoupend 2,62 2,44 2,48
Krmiva vlastni 1,08 1,44 1,35
Opravy a udrzovani 0,28 0,46 0,18
Energie 0,24 0,31 0,17
Plemenarské vykony 0,18 0,19 0,17
Veterinarské vykony, |éky 0,55 0,48 0,45
Mzdové naklady 1,91 2,11 1,97
Zdravotni a socidlni naklady 0,65 0,70 0,67
Odpisy hmotného majetku 0,09 0,18 0,15
Odpisy zvirat 1,19 1,08 1,10
Uhyny zvitat 0,04 0,02 0,02
Ostatni naklady 0,31 0,25 0,19
Naklady pfimé 9,14 9,65 8,90
RezZijni naklady 1,23 1,49 1,24
Naklady celkem 10,36 11,14 10,15
Odpocet vedlejsich vyrobkd 0,62 0,85 0,69
Naklady na prodané mléko 9,75 10,29 9,45

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Ve sledovaném obdobi byly nejvyssi naklady na mléko v podniku v roce 2014, kdy Cinily
10,29 K¢&/1 mléka, to znamenalo o 0,54 K¢&/1 vice nez v roce 2013. Tento narast byl zplisoben
celkovym vyraznym poklesem stavii dojnic, tedy i snizeni celkové produkce mléka, a tedy
celkové zvyseni nakladti na jednotku produkce. Pokles stavu dojnic se také projevil
V odpisech za zvirata, které v roce 2014 klesly o 0,11 K¢/l V tomto roce piimé naklady
¢inily 9,65 K¢&/1 a naklady rezijni 1,49 K¢&/l. Nejvyssi podil na rezijnich ndkladech ma
vyrobni rezie, kterd se podili 70 %. Dale se rezijni naklady skladaji ze spravni

rezie (15 %), prace dilny (8 %) a prace mechanizace (7 %).

Dalsi vyraznéjsi zménou byly opravy udrzovani, které se zvysily o 0,18 K¢ za litr oproti
roku 2013, probéhla oprava staje (stfecha, elektroinstalace). Mirn€¢ se zvysily
1 odpisy hmotného majetku (o 0,09 K¢&/1), akciova spoleCnost nakoupila nakladac

Weidemann. Ostatni ndkladové poloZky se ve sledovaném obdobi vyraznéji neméni.
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Graf 13 - Struktura ndakladit na mléko v podniku v roce 2015 (v %)

Struktura nakladt - podnik 2015
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Z vyse uvedeného grafu Ize vidét, ze nejvétsi nakladovou polozkou akciové spolecnosti
ZOD 11. KVETEN v roce 2015 jsou krmiva, ktera zaujimaji 37,73 % z celkovych nakladi
na mléko. Z toho krmiva nakoupena ptedstavuji 24,47 %, vlastni krmiva jsou 13,26 %.
Druhym nejvétsim nakladem jsou mzdové naklady, které cini 25,95 %. Rezie se
na celkovych nakladech v roce 2015 podileji 12,25 %. Podobny podil maji i odpisy zvirat
(10,85 %). Veterinaiské vykony a léky tvoii 4,47 % vSech ndkladl. Zbytek nékladl se
na celkovych nakladech jiz pfili§ nepodili, ostatni naklady tvoii 1,91 %, opravy
a udrzovani 1,77 %, nasleduji plemenaiské vykony s 1,72 %. Nizkym podilem pfispivaji
energie (1,68 %), dale odpisy hmotného majetku ve vysi 1,51 %. Nejnizsi ndkladovou

polozkou jsou thyny zvitat, které tvoii 0,17 %.
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4.6.2 Naklady na mléko staj Smolotely

Tabulka 32 - Struktura ndkladii na mléko staj Smolotely v obdobi 2013 - 2015 (K¢/l)

SMOLOTELY 2013 2014 2015
Krmiva nakoupena 2,56 2,59 2,43
Krmiva vlastni 1,05 1,61 1,45
Opravy a udrzovani 0,23 0,18 0,17
Energie 0,26 0,32 0,18
Plemenarské vykony 0,22 0,19 0,18
Veterinarské vykony, Iéky 0,46 0,37 0,30
Mzdové naklady 1,95 2,08 2,14
Zdravotni a socialni naklady 0,66 0,69 0,72
Odpisy hmotného majetku 0,09 0,09 0,09
Odpisy zvitat 1,11 1,15 1,12
Uhyny zvifat 0,05 0,03 0,00
Ostatni naklady 0,31 0,22 0,27
Naklady pfimé 8,93 9,53 9,04
RezZijni naklady 1,26 1,47 1,16
Naklady celkem 10,20 11,00 10,20
Odpocet vedlejsich vyrobk 0,63 0,83 0,67
Naklady na prodané mléko 9,57 10,17 9,53

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Nejvyssi naklady na prodané mléko ve stdji Smolotely byly ve sledovaném obdobi
2013 — 2015 vykazény vroce 2014. VysSe nakladi cinila 10,17 K&/l mléka, coz je
0 0,12 korun na litr mléka mén¢, nez je celopodnikovy primér. Jednotlivé nakladové
polozky ve sledovaném obdobi vyrazné neméni, nelisi se ani vyznamné od celopodnikovych
nakladi. Vyjimkou jsou krmiva, kterd jsou ve staji Smolotely mirné vyssi zvlasté v roce

2014, kdy spottebovana krmiva byla o 0,32 K¢/1 vyssi nez prumér krmiv v podniku.

Rok 2013 a 2015 vykazaly témét stejné celkové néklady, v roce 2013 to bylo 9,57 K¢/,
rok 2015 pak 9,53 K¢&/1. Ve staji Smolotely stoji za zminku rok 2015, kdy ke konci tohoto
roku byla ukoncena vyroba v této stdji. UkonCeni provozu stije se projevilo v ndkladech
v roce 2015 a to zejména ve mzdovych nédkladech, které se navysily o 0,06 K¢&/1 oproti
ptedchozimu roku. Bylo nutné pterozdélit zakladni stddo mezi ostatni staje a budovu
zabezpecit. Déle se ukoneni vyroby se projevilo v ostatnich nékladech, které se zvysily

0 0,05 K¢&/1 oproti roku 2014.
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Graf 14 - Struktura nakladii na mléko staje Smolotely v roce 2015 (v %)

Struktura nakladu - staj Smolotely 2015

B Krmiva nakoupena
Krmiva vlastni
Opravy a udrZovani
M Energie
Plemenarské vykony
m Veterinatské vykony, léky
B Mzdové naklady
28,08% B Odpisy hmotného majetku
B Odpisy zvifat
Uhyny zvitat
B Ostatni naklady

M Rezijni naklady

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

V grafu €. 14 lze vidét strukturu naklad produkce mléka staje Smolotely v roce 2015.
Nejvétsi polozkou v nakladech jsou krmiva, ktera se podili 37,95 %. Z toho 23,77 % jsou
krmiva nakupovand a 14,18 % jsou krmiva vlastni. Druhy nejvétsi podil na nakladech
vykazuji mzdy zaméstnanct a to konkrétné 28,08 %, coz je v roce 2015 o0 2,13 % vice, nez
je prumér odvétvi mléka v podniku. Vys§si mzdy, i v ramci meziroéniho srovnani staje, byly
zpusobeny ukon¢enim provozu staje v roce 2015. Rezie se na celkovych nékladech v roce
2015 podileji 11,36 %. Odpisy zvitat v tomto roce ¢ini 10,96 %. Veterinaiské vykony a léky

tvoti 2,97 %, které jsou o 1,5 % niz$i nez v celém podniku.

Zbytek nékladii se na celkovych nékladech podili malou ¢asti, ostatni ndklady se podili
2,65 %, které jsou nasledovany naklady za energii (1,76 %). Plemenaiské vykony jsou zde
1,74 %, opravy a udrzovani zaujimaji 1,69 %. Za zminku stoji poloZzka tthyny zvifat, které

ve staji Smolotely v roce 2015 nebyly zadné.
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4.6.3 Naklady na mléko staj Radétice

Tabulka 33 - Struktura ndakladi na mléko staj Radétice v obdobi 2013 - 2015 (K¢/l)

RADETICE 2013 2014 2015
Krmiva nakoupend 2,66 2,36 2,59
Krmiva vlastni 1,07 1,51 1,31
Opravy a udrzovani 0,20 1,26 0,17
Energie 0,28 0,33 0,18
Plemenatské vykony 0,17 0,21 0,20
Veterinarské vykony, Iéky 0,59 0,47 0,44
Mzdové naklady 2,00 2,20 1,95
Zdravotni a socialni naklady 0,68 0,72 0,66
Odpisy hmotného majetku 0,11 0,11 0,09
Odpisy zvirat 1,25 1,16 1,08
Uhyny zvitat 0,06 0,02 0,00
Ostatni naklady 0,26 0,28 0,15
Naklady pfimé 9,34 10,63 8,83
RezZijni naklady 1,21 1,49 1,31
Naklady celkem 10,55 12,11 10,15
Odpocet vedlejsich vyrobk 0,58 0,80 0,72
Naklady na prodané mléko 9,97 11,31 9,43

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Staj Radétice vykazuje ve sledovaném obdobi nejvyssi naklady na jednotku produkce
ze vSech stdji. Oproti jinym st4jim je v Radéticich nutny vyssi podil ruéni prace pii krmenti,
coz se projevuje v ndkladech na mzdy, jsou zde vyssi i ndklady na veterinarni vykony a 1€ky.

Srovname-li mzdové naklady se stdji Smolotely, ktera je stejné kapacity, ve staji Radétice
byly tyto naklady vyssi. V roce 2013 byly o 0,61 K¢/l vyssi, v roce 2014 pak byly vyssi
o 0,15 K¢&/I. Vroce 2015 byly mzdové naklady naopak o 0,25 K&/l nizs$i nez ve staji
Smolotely, zde se projevilo ukonceni provozu stije Smolotely, kterd zvySila mzdové
naklady. U veterindrnich vykonli a 1é¢iv jsou ve sledovaném obdobi nédklady ve stéji

Radétice vyssi primérné o 0,12 K¢/l nezZ ve staji Smolotely.

Nejvyssi celkové naklady na prodané mléko staje Radétice byly v roce 2014, kdy Cinily
11,31 koruny na litr mléka, coz bylo o 1,14 K¢&/1 vice nez ve staji Smolotely. Tento nartst
byl z velké ¢asti zptisoben opravou staje, ktera se projevila v polozce opravy a udrzovani,
a kterd se tim meziro¢né zvysila o 1,06 K&/l mléka. Probéhla zde rozsédhla oprava

elektroinstalace a vodovodu ve vysi 354 tis. K¢.
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Graf 15 - Struktura ndakladii na mléko staje Radétice v roce 2015 (v %)

Struktura nakladu - staj Radétice 2015
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Graf ¢. 15 zobrazuje strukturu nakladi produkce mléka v roce 2015 ve st4ji Radétice.
Nejvétsi podil na nakladech zaujimaji krmiva, jejich podil ¢ini 38,51 %. Z toho krmiva
nakoupena predstavuji 25,57 %, krmiva vlastni pak 12,94 %. Srovname-li rozloZeni
nakoupena vs. vlastni krmiva mezi stdjemi Radétice a Smolotely'®. Ve staji Radétice se
v roce 2015 zkrmilo o 1,8 % vice nakoupenych krmiv, coz piedstavovalo o 290 tis. K¢ vice
nez ve Smolotelich, a naopak 1,24 % méné krmiv vlastnich, coz znamenalo o 43 tis. K¢
méné. Ve staji Radétice je jiny vedouci ZV, ktery ma odlisnou strategii, ktera se projevuje
ve vyssi dojivosti.

Druhy nejvétsi podil na nakladech maji mzdy zaméstnancli ve vysi 25,76 %, coz je
0 2,32 % méné nez ve staji Smolotely. Staj Radétice nemusela vynalozit o 92 tis. K¢
z diavodu ukonceni vyroby. V podnikovém srovnani maji mzdové naklady srovnatelny

podil.

18 Poznamka — staje stejné kapacity
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Za zminku stoji mirn¢ vyssi podil veterinatskych vykont a 1€kt, o 1,38 % vice nez
ve staji Smolotely, penézné vyjadieno o 27 tis. K¢ vice. Vyss$i podil veterinarni péce se
projevuje Vv lepsi kondici stada a tim i na vyssi dojivosti. Struktura dalSich polozek naklada
je mezi stajemi Radétice a Smolotely jiz podobna.

4.6.4 Naklady na mléko staj Cetyné

Tabulka 34 - Struktura ndakladi na mléko staj Cetyné v obdobi 2013 - 2015 (K¢/l)

CETYNE 2013 2014 2015
Krmiva nakoupend 2,64 2,42 2,44
Krmiva vlastni 1,11 1,29 1,31
Opravy a udrZovani 0,37 0,13 0,19
Energie 0,20 0,28 0,16
Plemenatské vykony 0,15 0,17 0,15
Veterinarské vykony, Iéky 0,57 0,56 0,55
Mzdové naklady 1,82 2,08 1,88
Zdravotni a socidlni naklady 0,62 0,69 0,64
Odpisy hmotného majetku 0,08 0,28 0,23
Odpisy zvirat 1,21 1,00 1,11
Uhyny zvitat 0,03 0,02 0,03
Ostatni naklady 0,34 0,25 0,18
Naklady pfimé 9,14 9,15 8,87
Rezijni naklady 1,22 1,51 1,25
Naklady celkem 10,36 10,66 10,12
Odpocet vedlejsich vyrobkil 0,63 0,90 0,69
Naklady na prodané mléko 9,72 9,75 9,43

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

S 24

na prodané mléko. Na rozdil od ostatnich stdji se ani v jednom roce nedostala pies
10 K¢/l mléka. V roce 2013 celkové néklady Cinily 9,72 K¢/l mléka, nasledujici rok byly
naklady 9,75 K¢ na litr mléka, coz také znamenalo o 54 haléifi mén¢ nez primér
celého podniku (10,29 K¢&/1). Rok 2015 byl pak nejméné nakladovym, kdy se ndklady
na prodané mléko vysplhaly na 9,43 K¢&/1.

Tato stdj je nejvétsi v ramci akciové spoleénosti ZOD 11. KVETEN, tudiZ nejvice
ovlivituje ndklady na mléko celého podniku. Stqj Cetyné ma tedy jednotlivé ndklady
na srovnatelné trovni s naklady celopodnikovymi. Vyjimkou jsou mzdové naklady podniku,

které nejsou diktovany stdji Cetyné, ale stajemi Radétice a Smolotely, kde jsou naklady
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na mzdy vyrazn¢ vyssi. St4j Radétice ma mzdové naklady ve sledovaném obdobi v priméru

0 0,16 K¢&/1 vyssi nez staj Cetyné, a stdj Smolotely o 0,17 K&/1 vyssi.

V tabulce ¢. 34 viz vyse je patrny vykyv v poloZce opravy a udrzovani mezi lety 2013
a 2014, kdy doslo k poklesu 0 0,24 K¢&/1. V roce 2013 byla provedena oprava podlahy krmné
chodby ve vysi 223 tis. K¢. K dalsi opravé doslo také v roce 2015, kdy se naklady mirné
navysily o 6 halétt oproti 2014, byla provedena oprava elektroinstalace. Dale je vidét nartst
v odpisech hmotného majetku v roce 2014 o 0,20 K¢&/1, ktery byl zptsoben technickym

zhodnocenim budovy — modernizace stiechy.

Graf 16 - Struktura ndkladii na mléko staje Cetyné v roce 2015 (v %)

Struktura nakladu - staj Cetyné 2015

B Krmiva nakoupena
Krmiva vlastni
Opravy a udrzovani
M Energie
Plemenarské vykony
W Veterinarské vykony, léky
B Mzdové naklady
B Odpisy hmotného majetku
B Odpisy zvifat
Uhyny zvitat
B Ostatni naklady

M Rezijni naklady

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Technické zhodnoceni budovy se projevuje v odpisech hmotného majetku, které ve staji
Cetyné maji nejvyssi podil (2,28 %) v rdmci celého podniku. Ve srovnani s ostatnimi stajemi
je zde také nejvétsi podil veterinarnich vykont (5,41 %) a thyny, které tvofti 0,34 % vSech
nakladt. Ve stdji Cetyné je naopak nejmensi podil mzdovych nakladu, které v roce 2015
Cinily 24,88 % (Radc¢tice 25,76 %, Smolotely 28,08 %), coz je zplisobeno lepsi obsluznosti

provozu staje.
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5 Vysledky a shrnuti

Akciova spole¢nost ZOD 11. KVETEN hospodatila v roce 2015 na 2 510,26 hektarech
zemédéelské puady, z toho vymeéra orné pidy Cinila 1 924,73 hektart (76,67 %), louky
apastviny 585,53 hektarti (23,33 %). VétSina obhospodafované piidy je v pachtovnim vztahu
(88,5 %), nicméné¢ kazdym rokem se tento podil snizuje v disledku nakupu pudy
od vlastnikii. V roce 2015 akciova spolecnost vlastnila 288,89 hektarti zemédelské pudy,
¢imz snizuje pravidelné néklady za pachtovné ptdy (2 600 K¢&/ha) ve vysi 751 tisic K¢, které

by v piipadé hospodaieni na pudé v pln¢ v pachtovnim vztahu musela vynalozZit.

Struktura rozloZeni plodin odrazi potieby akciové spolecnosti k zajisténi krmivé
zakladny pro zivoc¢i$nou vyrobu, a navic pro bioplynové stanice. V roce 2015 byly vykazany
trzby z rostlinné vyroby ve vysi 39 351 tis. K¢, z toho 11 931 tis. K¢ tvotily obiloviny,
15 098 tis. K¢ byly trzby za fepku olejnou, ostatni produkce (silédz, senaz, GPS) urcend pro

bioplynové stanice ¢inila 12 322 tis. K¢.

Zivo¢igna vyroba ZOD 11. KVETEN as. je zaméfena na chov skotu, primarné
na produkci mléka, kterd probiha ve tiech stajich (Smolotely, Radétice, Cetyné). Mensi podil
na zivo¢isné vyrob¢ predstavuje masna vyroba, kterd se uskutecituje v odchovnach mladého
dobytka (OMD Konétopy — byci, OMD Smolotely — jalovice). Podil trzeb za prodané mléko
se ve sledovaném obdobi pohybuje primérné okolo 70 % na celkovych vynosech Zivocisné
vyroby. Tticet procent pak ptfedstavuji trzby za prodand zvitata, z toho 66 % piedstavu;ji
trzby za jate¢né byky, 24 % za prodané kravy.

Stavy zvifat v akciové spolecnosti vykazuji ve sledovaném obdobi 2013 — 2015 kolisavy

potencidl, viz tabulka 35. Vykyvy v poctu zvifat byly ovlivnény rekonstrukcemi staji, které

probihaly za provozu. Ubytek ve stavech dojnic byl také zptisoben rozsahlou brakaci.

Tabulka 35 - Stavy zvirat v obdobi 2013 - 2015 (v ks)

2013 2014 2015
Dojnice 306 261 288
Kravy masnych plemen 51 55 66
Skot ve vykrmu 193 177 203
Jalovice vysokobrezi 60 51 42
Jalovice do 2 let 168 177 171
Telata 129 146 143

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Kolisavé stavy dojnic ovlivnily produkci mléka. Zatimco v roce 2013 bylo dodéno
1712 048 litrt mléka, v roce 2014 to bylo pouze 1 608 581 litrii (zde se projevil pokles stavu
dojnic), v roce 2015 pak dodavka ¢inila 1 880 251 litri syrového mléka. Pfestoze dochazelo
ve sledovaném obdobi k velkym vykyviim v poctech dojnic, tyto rozdily se pfimo umérné
neprojevily na celkovych trzbach za prodané mléko. Vynosy byly ovlivnény dvéma faktory.
Rozdily eliminovala pfedevsim trzni cena mléka, mensim podilem uZzitkovost dojnic. V roce
2013, kdy byl stav dojnic nejvyssi, bylo dosazeno nejnizsich trzeb ve sledovaném obdobi.
Trzby Cinily 14 442 tis. K¢, prumérna trzni cena byla 8,44 K¢/1. Nizka vyse trzeb byla
zptisobena velmi nizkou dojivosti, ktera v tomto roce byla 16,47 litri mléka denné. V roce
2014, kdy byl stav dojnic nejnizsi (o 45 ks méng), byly trzby za mléko naopak nejvyssi, byly
ve vysi 15 167 tis. K€ pii primérné cené 9,43 K¢&. Praveé vysoka vykupni cena a vyssi dojivost
(o 2 litry denné vice) kompenzovaly nizky stav dojnic. Prestoze se v roce 2015 stav dojnic
navysil o 27 kust oproti 2014, byla zaroven také nejvyssi dojivost a tim i1 produkce mléka
(0 272 tis. 1 vice nez ve 2014), trzby za mléko byly nizsi, dosahly vyse 14 746 tis. K¢. Nizké
trzby byly zplisobeny velmi nizkou vykupni cenou mléka, kterd byla o 1,59 K¢&/1 nizsi,

pramérna trzni cena Cinila 7,84 K¢/1.

S trzbami za mléko neodmyslitelné souvisi dojivost krav. Z grafu ¢. 17 je ziejmé, ze
praméma denni dojivost jednotlivych staji a tim i ZOD 11. KVETEN a.s. je nizsi nez v CR.

Graf 17 - Denni dojivost v obdobi 2013 - 2015 (v litrech/kus)

Denni dojivost (litr/kus)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s. a Rocenky chovu skotu v CR
pozndamka: ZOD — ZOD 11. KVETEN a.s., CR — priimér Ceské republiky
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Rozdil v dojivosti oproti CR v roce 2015 &inil — 12,65 %. Nizka dojivost tak negativné
pusobi na ekonomické vysledky zivocisné vyroby akciové spolec¢nosti.

Ekonomické vysledky vyroby mléka v akciové spole¢nosti ZOD 11. KVETEN jsou také
negativné ovliviiovany vyssimi ndklady na jednotku produkce, a to zejména ve mzdovych
nékladech, které byly v roce 2015 o 70 % vyssi nez primérné mzdové naklady Ceské
republiky. Velmi vysoké pracovni naklady souvisi se zastaralou technologii chovu

Krav — vazné staje.

Tabulka 36 - Srovnani nakladii na mléko v roce 2015 (v K¢é/l)

Rok 2015 Smolotely | Radétice | Cetyné | ZOD CR |zoD-CR
Krmiva nakoupend 2,43 2,59 2,44 2,48 2,56 -0,08
Krmiva vlastni 1,45 1,31 1,31 1,35 1,34 0,01
Opravy a udrZovani 0,17 0,17 0,19 0,18 0,23 -0,05
Energie 0,18 0,18 0,16 0,17 0,22 -0,05
Plemenaiské vykony 0,18 0,20 0,15 0,17 0,19 -0,02
Veterinarské vykony, Iéky 0,30 0,44 0,55 0,45 0,34 0,11
Mzdové naklady 2,14 1,95 1,88 1,97 0,83 1,14
Zdravotni a socialni naklady 0,72 0,66 0,64 0,67 0,43 0,24
Odpisy hmotného majetku 0,09 0,09 0,23 0,15 0,40 -0,25
Odpisy zvirat 1,12 1,08 1,11 1,10 0,82 0,28
Ostatni naklady 0,27 0,15 0,21 0,21 0,57 -0,36
Naklady pfimé 9,04 8,83 8,87 8,90 7,93 0,97
Rezijni naklady 1,16 1,31 1,25 1,24 1,08 0,16
Naklady celkem 10,20 10,15 10,12 10,15 9,03 1,12
Odpocet vedlejsich vyrobki 0,67 0,72 0,69 0,69 0,47 0,22
Naklady na prodané mléko 9,53 9,43 9,43 9,45 8,56 0,89

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s. a Rocenky chovu skotu v CR
poznamka: ZOD — ZOD 11. KVETEN a.s., CR — priimér Ceské republiky

V tabulce 36 viz vySe jsou zachyceny naklady na jednotku produkce mléka v roce 2015
za jednotlivé vyrobni jednotky — stdj Smolotely, std4j Radétice, stdj Smolotely, ndklady
za celé ZOD 11. KVETEN as., primér Ceské republiky, a také rozdil mezi niklady
zkoumané akciové spolenosti a primémymi néaklady v Ceské republice. Z tabulky je
patrné, ze celkové ndklady na prodané mléko v roce 2015 byly ve vSech stijich a tim
i v celém zemédélském podniku vyssi, nez je praimér CR. Tento rozdil ¢inil 0,89 K& na litr
mléka, coz predstavuje 9,42 %, a je zplsoben velmi vysokymi pracovnimi néklady, které
byly v ZOD 11. KVETEN a.s. o 1,34 K&/1 mléka vyssi nez v Ceské republice. Nadmémé
pracovni naklady v akciové spolecnosti jsou mirné snizovany nizkymi odpisy hmotného
majetku (o 0,25 K&/ niz§i nez vCR) a vys§im odpoétem vedlejsich vyrobki
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(00,22 K&/l vice nez v CR). Nizké odpisy hmotného majetku souvisi se zastaralymi stajemi,
chlévské mrvy bioplynovym stanicim. Nejvétsi nakladovou polozkou, stejné jako v Ceské
republice, byly v ZOD 11. KVETEN a.s. krmiva. PfestoZe vyse nakladti na krmiva v akciové
spoleénosti byla na podobné trovni jako v CR, bylo v ZOD 11. KVETEN a.s. dosaZeno
denni dojivosti o 2,65 litrti niz§i, nez tomu bylo v Ceské republice v roce 2015. Nizka

uzitkovost napovida o Spatné efektivnosti vyroby mléka a méla by byt zlepSena.

Tabulka 37 - Ekonomika chovu skotu ZOD 11. KVETEN a.s. v roce 2015

Vynosy (K¢) Naklady (K¢) | Zisk/ztrata (K¢)

dojnice - brakace 1491 954,44
19077 877,66 -173 534,25

dojnice - mléko 17 412 388,97
vykrm - byci 4 493 567,89 3571974,36 921 593,53
jalovice 1817613,32 2 633 498,55 -815 885,23
telata 1999 778,23 2 625916,03 -626 137,80
pastevni kravy 1100 296,76 1105722,61 -5 425,85

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Celkové néklady na chov skotu: 29 014 989,21 K¢
Celkové vynosy na chov skotu: 28 315 599.61 K¢
Vysledny zisk (ztrata): - 699 389,60 K¢

Shrnou-li se vysledky ekonomiky odvétvi mléka v ZOD 11. KVETEN a.s., z tabulky 37
viz vySe je patrné, Ze odvétvi mléka bylo v roce 2015 ve ztraté¢ 173 534,25 K¢ v¢€. trzeb
Z brakace dojnic. Vysledek ¢isté produkce mléka, tedy bez brakace krav, vykazal v roce
2015 ztratu ve vysi 1 665 tis. K& Zaporna bilance ekonomiky mléka byla zptisobena jiz
zminénymi vysokymi mzdovymi naklady (viz tab. 36) a nizkou dojivosti viz graf 17. Chov
skotu celkové (v€. ostatnich kategorii produkce) pak vroce 2015 vykazal ztratu
699 389,60 K¢. Vysledek hospodateni Zivo€isné vyroby v roce 2015 byl tedy dotovan
z rostlinné vyroby. V ptedeslych letech sledovaného obdobi (2013 — 2015) byly vysledky
hospodateni odvétvi produkce mléka taktéz zaporné. V roce 2013 cista produkce mléka
vykazala ztratu 2 031 tis. K¢, po zahrnuti trzeb zbrakace se pak ztrata sniZila
na 299 863 K¢. V roce 2014 Cinila ztrata mléka 1 379 tis. K¢, po odecteni brakace bylo
dosazeno zisku 190 261 K<¢. Ze zjisténych vysledka je tedy ziejmé, ze odvétvi mléka

v ZOD 11. KVETEN a.s. neni schopno V této podobé vlastni produkci dosahovat zisku.
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6 Zavér a doporuceni

Efektivni vyroba mléka je zalozena na nékolika faktorech, které si zadaji odborné
znalosti, vhodné technologické a vyrobni zazemi, a v neposledni tad¢ kvalifikovanou
pracovni silu. Vyrobni proces je vysledkem spoluprace mezi jednotlivymi obory zemédélské
vyroby, a to jak zivo€i$né, tak rostlinné vyroby. Tyto ¢innosti jsou vzajemné propojeny,
nelze je tak provozovat oddélené. Zkoumany subjekt této diplomové prace
(ZOD 11. KVETEN a.s.) patii mezi podniky, které provozuji rostlinnou vyrobu a Zivo¢ignou

vyrobu zaméienou na chov skotu.

Tato diplomova prace se vsak v akciové spoleénosti ZOD 11. KVETEN nezabyvala
celou zivocisnou vyrobou, zaméfila se na ekonomiku odvétvi vyroby mléka v obdobi
2013 — 2015. Hlavnim cilem prace bylo na zaklad¢ vyhodnoceni ekonomiky odvétvi vyroby
mléka stanovit navrhy a doporu€eni pro stabilizaci a rozvoj tohoto odvétvi v ramci
ZOD 11. KVETEN a.s. K dosazeni cile prace bylo nutné splnit diléi cile, kterymi bylo
vymezeni teoretickych pfistupii k dané problematice, zakladni charakteristika subjektu,
analyza odvétvi mléka a identifikace vlivu analyzovaného odvétvi na celkové ekonomické

vysledky podniku.

Nejprve byly zkoumany stavy zvitat, kde bylo zjisténo, Ze akciova spole¢nost vyuziva
uzavieny obrat stdda. Noveé narozené tele je zafazeno do chovu ve véaze 30 kilogrami
a ocenéno stalou 50 Kc/kg. Pri dovrSeni stafi tfech meésict je tele pfefazeno do vyssi
kategorie, kde je do stari 6 mésicli a béhem této doby ocenovano stalou cenou 32 Kc/kg.
Ve sledovaném obdobi stavy dojnic znaéné kolisaly. Poté jsou telata rozfazena bud'to
do kategorie skot ve vykrmu (byci), ktery je ocenovan stalou cenou 26 Ké&/kg, nebo
do kategorie jalovice do dvou let, které jsou ocenovany 28 korunami za kilogram. Jalovice,
ktera dosahne 5 mésicl biezosti se pak zatazuje do kategorie vysokobtezich jalovic (VBJ),
které jsou ocetiovany 18 K&/KD. Po oteleni se z VBJ stava dojnice. Stavy dojnic
ve sledovaném obdobi vykazovaly velmi kolisavy charakter, a to hlavné z diivodu vysoké
brakace. Stavy dojnic jednotlivych staji byly také ovlivnény ukoncenim provozu staje
Smolotely na konci roku 2015, ze které byla ¢ast krav pierozdélena mezi staj Cetyné a staj
Radétice. Primérny stav dojnic akciové spolecnosti v 2013 byl 306 ks, v dalSim roce

261 ks, vroce 2015 se pocet krav opét navysSil na 288 ks, coz predstavovalo
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94 % stavu 2013. Ctvrtletni stavy v jednotlivych stajich jsou uvedeny v kapitole 4.3, ktera

zacéiné na strané 63.

V nasledné analyze trzeb byly ve sledovaném obdobi zjistény zna¢né vykyvy, at’ uz
V meziro¢nich, tak mési¢nich vysledcich. Nejvyssich trzeb bylo dosazeno v roce 2014, kdy
byla naopak nejnizsi dodavka syrového mléka. Podrobné vysledky dodavek mléka a trzeb
véetné realizaCnich cen za litr mléka jsou uvedeny v ptilohach €. 9 az 12. Vykyvy v trzbach
jsou zpusobeny vykyvy prodejni ceny, denni dojivosti a zménach stavu dojnic. Ve srovnani
trzeb na jednu kravu ZOD 11. KVETEN a.s. s primérem Ceské republiky v roce 2015 je
vidét propastny rozdil, ktery ¢ini 11 624 K¢ v neprospéch akciové spole¢nosti. Tento rozdil
je zptisoben nizkou dojivosti, ktera byla v ZOD 11. KVETEN a.s. v roce 2015 o 2,65 litri
mléka denng, tedy o 12 %, nizsi nez v CR. Hlavnim diivodem je zastarala technologie

vazného ustajeni.

Pro analyzu nakladd bylo vyuZito metodiky Ro¢enky chovu skotu CR, respektive jeji
struktury rozdéleni nakladt. Z dosazenych vysledkd bylo zjisténo, Ze nejvétsi nakladovou
polozkou jsou spotfebovand krmiva, kterd se na nakladech podili pfiblizn¢ 37 procenty,
a ktera byla v roce 2015 také o 20 % niz§i nez v Ceské republice. Druhou nejvyznamngjsi
polozkou jsou pracovni néklady, které byly v akciové spole¢nosti ZOD 11. KVETEN v roce
2015 na urovni 28 % vSech nakladd, a které byly o 70 % procent vys$i nez primer

Ceské republiky.

Z vyse uvedeného komentafe jsou ziejmé dva nejvetsi problémy akciové spolecnosti,
a to nizka dojivost a vysoké mzdové naklady. Oba problémy maji spole¢ného jmenovatele -
- technologie vice jak 60 let stara, kde dojnice nemaji idealni podminky a je zde nutny
vysoky podil ru¢ni, navic fyzicky naro¢né prace. Tento soucasny stav neni dlouhodobé
udrzitelny, jelikoz vyroba mléka je ve sledovaném obdobi ztratovd. Vzhledem k jiz
provedenym rekonstrukcim (centrdlni teletnik za 3239 tis. K& wvroce 2013
a OMD Konétopy (byci) za 9 297 tis. K& v roce 2014) je vidét snaha akciové spolecnosti
ZOD 11. KVETEN pokragovat V Zivo¢iiné vyrobé, zbyva tedy jesté kategorie dojnic.
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Vzhledem k souCasné zastaralé technologii vaznych staji a jejich hospodaiskych
vysledki je doporuéeno zrusit provoz vyroby mléka ve zbylych stajich Radétice a Cetyn&!®,
a vybudovat za predpokladu spolufinancovani dotacemi jeden centrdlni kravin. Podle
Vyzkumného ustavu Zivo¢isné vyroby Praha Uhtinéves (viz ptiloha €. 13) je ve vazné staji
o kapacité 96 ks dojnic norma na stajovy a technicky personal 79 h na kus dojnice za rok,
a norma obsluhy je 25 kust krav na jednoho o$etfovatele. Pii pouziti boxové stelivové staje
o kapacité 400 ks je norma na stajovy a technicky personal 51 h/ks/rok, a norma obsluhy

35 kust na jednoho oSetiovatele.

Boxova staj tedy pii primérné mzdé zaméstnance 21 883 K& (pramér ZOD 11. KVETEN
a.s. v roce 2015, viz graf 3 na str. 54) ¢ini usporu 3 830 K¢ na jednu kravu ro¢né oproti staji
vazné, a to vSe pii Ctyfikrat vetsi kapacité a jedné spravované budové. Se stavem dojnic roku
2015 (285 ks) je celkova tispora mzdovych ndkladii 1 091 tis. K¢ roéné. S novou technologii
s automatizovanym dojenim se da predpokladat vyssi uzitkovost, kterd by méla byt
na srovnatelné urovni Ceské republiky. V roce 2015 uZitkovost CR ¢inila 8 001 litré mléka
na dojnici, zatimco v ZOD 11. KVETEN a.s. to bylo pouze 7 011 litrivks. To by tedy
Vv ptipadé nové staje s uzitkovosti 8 001 I/ks a poctu dojnic roku 2015 (285 ks) bylo
o 282 tis. vyprodukovaného mléka vice, tzn. pfi trzni cené¢ 2015 (7,84 Kc&/l)
02 211 tis. K¢ vice. Pfi cenach roku 2014 je pak rozdil v trzbach za prodané mléko dokonce
2 659 tis. K¢. Souhrn je uveden v ptiloze ¢. 14.

Pro ucely poukdzédni a doporueni byly zvoleny nejvice krizové oblasti
ZOD 11. KVETEN as., a to pravé dojivost a mzdové naklady. V tomto zjednoduseném
vypoctu jsou pouzivany pouze mzdoveé naklady, nejsou zminény ostatni polozky. S novou
technologii je spojené také jiné rozlozeni nakladd, je tedy nutné poloZky upravit konkrétni
pouzité technologii a moznostem a podminkam zkoumaného subjektu. Tato analyza by méla

byt tak provedena odbornou spole¢nosti v rdmci studie nové investice.

19 zde vzhledem k provedené rozséhlé rekonstrukci stiechy by se stdj mohla vyuZivat pro Gcely vykrmu
jalovic
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Piiloha & 1 - Naklady Zivocisné vyroby ZOD 11. KVETEN a.s. za rok 2013

2013 700 701 702 703 705 708 710 961

Krmiva nakoupena 5704 122,44 4491622,31 102 288,24 488032,00 233380,37 98231,58] 284479,30 6 088,64 0,00
Krmiva vlastni 4472 398,55 1852072,34 556 859,00 100 109,55 562 909,44 115578,63| 1123 885,57 160 984,02 0,00
Opravy a udrzovani 637075,05| 487557,22 1971,10 88 944,34 40310,50| 13 310,49 4981,40 0,00( 432446,65
Energie 634 324,24 410 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224324,24 0,00 263454,41
Plemenafské vykony 370493,86| 302033,76 0,00 0,00 68 460,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Veterinafské vykony, |éky 1133371,82] 934 520,00 12 669,71 66 345,66 61731,00 6 601,55 39366,40 12137,50 0,00
Mzdové naklady 4357 333,64| 3262142,69 247 210,39 153 792,40 186 698,22 74637,32| 375347,22| 57505,40| 690 625,00
Zdravotni a socidlnindklady | 1480574,51| 1109 228,51 83 364,12 52 101,08 63478,93 25378,11 127817,63| 19206,13| 221024,53
Odpisy hmotného majetku 436 270,05| 151 256,05 0,00 96 794,00 75 924,00 0,00 112 296,00 0,00 724752,90
Odpisy zvifat 2218021,18| 2039 778,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178242,89 0,00
Uhyny zvitat 71398,44 71 398,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni ndklady 999199,14| 532742,90 52 481,42 64 003,76 86 664,84 75558,98 138980,25| 48766,99] 829941,09
ZUst.cena prod.dl.majetku 7109731,70 0,00 0,00 0,00 7109731,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady pfimé [29 624 314,62| 15644 352,51| 1056 843,98| 1110122,79 8489289,10] 409296,66] 2431478,01| 482931,57| 3162 244,58|
ReZie vyrobni 3162 244,58 1456 583,87 108 408,41 358 341,50 330185,36| 227786,45| 521583,87| 159 355,12

ReZie spravni 306 817,66| 184 459,72 7 847,81 16 995,32 19 857,25 15 545,26 50324,63| 11787,67

Ruéni prace, prace dilny VP 307 240,00 224 760,00 10 880,00 17 260,00 18 260,00 17 880,00 18 200,00 0,00

Prace mechanizace VP 335900,00[ 234 840,00 12 560,00 7 060,00 21 800,00 24 200,00 32 840,00 2 600,00

ReZijni naklady 4112 202,24 2100 643,59 139696,22| 399 656,82 390102,61| 285411,71 622948,50| 173 742,79

Naklady celkem 33736 516,86( 17 744 996,10| 1196 540,20| 1509 779,61 8879391,71| 694708,37| 3054426,51| 656 674,36

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Piiloha & 2 - Naklady Zivocisné vyroby ZOD 11. KVETEN a.s. za rok 2014

2014 700 701 702 703 705 708 710 961

Krmiva nakoupena 5165381,11| 3928 561,97 23261,91| 661 291,30 292 644,19 326,88 255 269,77 4 025,09 0,00
Krmiva vlastni 5529964,52| 2312424,71 558 750,50 85002,14 997 436,10| 251332,58| 1202324,89| 122693,60 0,00
Opravy a udrzovani 1265509,76] 737 899,00 0,00 110698,68 155597,31 12338,07| 227355,70| 21621,00f 875618,71
Energie 803906,79] 493 788,68 0,00 0,00 0,00 0,00 310118,11 0,00 218050,77
Plemenafské vykony 364498,03| 302497,63 0,00 2180,00 59 820,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Veterinarské vykony, |éky 927965,67| 771196,17 4932,20( 103 403,13 4 260,00 0,00 35 396,57 8777,60 0,00
Mzdové naklady 4539789,76( 3392 355,70 253 536,40 151 396,77 199816,89| 98175,74| 383512,16|] 60996,10f 598 744,90
Zdravotnia socidlnindklady | 1510270,49| 1119543,53 86 202,58 51475,85 67935,46 33379,61 130394,67| 21338,79| 194229,57
Odpisy hmotného majetku 984 959,95| 287 854,05 0,00 96 794,00 75 924,00 0,00 137325,00f 387062,90 671935,10
Odpisy zvifat 1907 725,14| 1741453,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166 272,00 0,00
Uhyny zvitat 38 101,30 38 101,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni ndklady 944 026,55 399 913,95 92 267,72 153 327,19 91397,96 53672,00 98767,73| 54680,00( 1482 275,97
Naklady ptimé [23 982 099,07| 15 525 589,83 1018951,31| 1415 569,06 1944 832,31| 449224,88| 2780464,60| 847467,08| 4040 855,02
ReZie vyrobni 4040 855,02| 1214974,77 97 839,15 469 955,56 794 587,55 336152,50| 884471,12| 242 874,37

ReZie spravni 859693,17| 511026,95 14 226,63 68 335,47 80877,78| 43991,44| 116513,72| 24721,18

Ruéni prace, prace dilny VP 485077,52] 367 020,00 10 120,00 25 680,00 30460,00 11537,52 40 260,00 0,00

Prace mechanizace VP 419220,00] 302 320,00 5280,00 22 760,00 27 680,00 5 680,00 52 300,00 3200,00

Rezijni naklady 5804 845,71 2395 341,72 127 465,78 586 731,03 933 605,33| 397361,46( 1093544,84| 270795,55

Naklady celkem 29786 944,78(17 920931,55| 1146417,09| 2 002 300,09 2878437,64| 846586,34| 3874009,44|1118 262,63

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Priloha ¢. 3 - Néklady Zivocisné vyroby ZOD 11. KVETEN a.s. za rok 2015

2015 700 701 702 703 705 708 710 961

Krmiva nakoupena 6076 332,70| 4668 181,87 2104,16| 601827,47 245617,80[ 251630,65| 302030,75 4940,00 0,00
Krmiva vlastni 5676 757,82 2529 065,29 649 423,50 70430,00 722 115,18 202 378,56| 1216745,29| 286 600,00 0,00
Opravy a udrZovani 516 821,39 337 822,00 0,00 11917,35 38 847,18 0,00 127709,26 525,60 809 346,80
Energie 541423,15 320487,60 0,00 0,00 0,00 0,00 220935,55 0,00 51323,24
Plemenafské vykony 427 827,45| 327 326,66 0,00 0,00 100 500,79 0,00 0,00 0,00 0,00
Veterinarskeé vykony, |éky 925333,91] 852056,35 4932,20 48772,24 8789,00 8617,35 1657,87 508,90 0,00
Mzdové ndklady 4733 589,76 3699437,74 258 882,24 154 796,93 101 800,80 67762,30] 39382255 57087,20f 482030,24
Zdravotni a socidlnindklady | 1603792,34| 1252 168,27 88 026,93 52 631,20 34612,49 23045,04] 133898,91| 19409,50| 127 375,93
Odpisy hmotného majetku 1330278,95| 287 854,05 0,00 96 794,00 75 924,00 482 644,00] 387062,90| 661 008,08
Odpisy zvifat 2258929,07| 2069 766,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 189162,22 0,00
Uhyny zvifat 31622,38 31622,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni naklady 664 351,61| 364 139,39 32631,34 45 787,51 93534,19 39802,51 62042,46| 26414,21| 912376,54
Naklady pfimé [24 787 060,53| 16 739 928,45 1036 000,37| 1082 956,70 1421741,43| 593 236,41 2941486,64] 971710,53| 3043 460,83
ReZie vyrobni 3043 460,83 1605029,93 79242,17| 302 873,66 301479,58| 156966,13] 478844,95| 119024,41

ReZie spravni 392 144,97| 249688,89 7 847,81 29995,32 29 857,25 15 545,26 47 422,771 11787,67

Ruéni prace, prace dilny VP 551072,88| 272 860,39 28 220,00 27 280,00 33740,00f 30332,49 58 640,00 0,00

Prace mechanizace VP 441250,00] 210 370,00 13 680,00 17 820,00 26 400,00 24 200,00 45 580,00 3200,00

Rezijni naklady 4227 928,68 2337949,21 128989,98| 377 968,98 391476,83| 227043,88( 630487,72| 134012,08

Naklady celkem 29014 989,21( 19077 877,66 1164 990,35( 1460 925,68 1813 218,26] 820280,29| 3571974,36|1 105 722,61

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Piiloha ¢ 4 - Naklady na vykon 700 (krdvy) ZOD 11. KVETEN a.s. za obdobi 2013 - 2015

Vykon 700 (kravy) 2013 2014 2015
Krmiva nakoupena 4491 622,31 3928 561,97 4 668 181,87
Krmiva vlastni 1852072,34 231242471 2 529 065,29
Opravy a udrzovani 487 557,22 737 899,00 337 822,00
Energie 410 000,00 493 788,68 320 487,60
Plemenarské vykony 302 033,76 302 497,63 327 326,66
Veterinarské vykony, Iéky 934 520,00 771 196,17 852 056,35
Mzdové naklady 3262 142,69 3392 355,70 3699 437,74
Zdravotni a socialni naklady 1109 228,51 1119543,53 1252 168,27
Odpisy hmotného majetku 151 256,05 287 854,05 287 854,05
Odpisy zvirat 2 039 778,29 1741 453,14 2 069 766,85
Uhyny zvitat 71398,44 38 101,30 31622,38
Ostatni naklady 532 742,90 399 913,95 364 139,39
Naklady pfimé 15 644 352,51 15 525 589,83 16 739 928,45
ReZijni naklady 2100 643,59 2 395 341,72 2337 949,21
Naklady celkem 17 744 996,10 17 920 931,55 19 077 877,66
Odpocet vedlejsich vyrobkil 1 055 920,00 1375 020,00 1301 800,00
Naklady na prodané mléko 16 689 076,10 16 545 911,55 17 776 077,66
Trzby za mléko 14 442 065,26 15166 576,51 14 745 694,60
Zisk bez dotaci -2 247 010,84 -1 379 335,04 -3 030 383,06
Dotace na dojené kravy 215 923,19 0,00 1364 894,37
Zisk vcetné dotace -2 031 087,65 -1379 335,04 -1 665 488,69

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Priloha ¢. 5 - Liga mléka ZOD 11. KVETEN a.s. za obdobi 2013 - 2015

L. 2013 2014 2015

Mesic #krav |Vyrobamlékal[Na1 KD |Dodavka mlékal |{Na1 KD | #krav |Vyroba mlékal [Na 1 KD [Dodavka miékal [Na1 KD| #krav |Vyroba mlékal|Na1 KD [Dodavka mlékal |Na1 KD
Leden 315,23 162 135| 16,59 152 237| 15,58] 267,52 148 378| 17,89 139320 16,80] 285,26 183 055| 20,70 171885| 19,44
Unor 309,96 152022 17,52 142 740 16,45] 242,11 123 515( 18,22 115975( 17,11] 283,93 164 395 20,68 154 350 19,42
Biezen 304,45 159 866| 16,94 150 105 15,9] 232,90 134 457| 18,62 126 250| 17,49] 285,10 184 034| 20,82 173 054| 19,58
Duben 307,40 156 387| 16,96 146 842| 15,92] 233,93 128 832| 18,36 120965| 17,24] 289,03 171898| 19,82 161400| 18,61
Kvéten 320,58 169084| 17,01 158 764| 15,98] 240,61 132285| 17,73 126910 17,01] 282,84 170490| 19,44 160080| 18,26
Cerven 313,50 159191| 16,93 149 468| 15,89] 247,17 144 540| 19,49 135720 18,30 282,93 169276 19,94 159776| 18,82
Cervenec | 307,61 155175( 16,27 143 367 15,03] 248,84 145529( 18,87 137 296( 17,80] 284,16 165788 18,82 155669 17,67
Srpen 304,10 150977| 16,02 141750| 15,04] 253,90 145578| 18,50 136860 17,39 290,87 162 611| 18,03 152 688| 16,93
Zari 302,47 136 400 15,03 128 075 14,11) 255,87 139803 18,21 131275 17,10} 289,13 154 448 17,81 145028 16,72
Rijen 298,39 144 433] 15,61 136 080| 14,71] 268,90 146 548| 17,58 137 600| 16,51 293,10 162374 17,87 152 465| 16,78
Listopad | 283,77 133415 15,67 125270 14,72] 272,90 148 677 18,16 139600 17,05] 290,13 154976 17,81 145520 16,72
Prosinec | 274,61 145785 17,12 137 350 16,13] 281,71 171262 19,61 160 810 18,41] 265,52 161833 19,66 148 336 18,02
Celkem 303,47 1824870 16,47 1712048 15,46| 253,98 1709404 18,44 1608581 17,35] 285,15 2005178| 19,27 1880251 18,07

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Priloha ¢. 4 - Liga mléka staj Smolotely za obdobi 2013 - 2015

. 2013 2014 2015

Meste # krav [Vyroba mlékal|Na1 KD |Dodavka mlékal [Na1 KD | #krav |[Vyroba mlékal [Na 1 KD [Dodavka mlékal |Na1l KD| #krav |Vyroba mlékal|Na 1 KD |Dodavka mlékal [Na 1 KD
Leden 86,39 40630| 15,17 38150 14,25| 82,42 46 640| 18,25 43790| 17,14] 76,84 50 000 20,99 46950| 19,71
Unor 87,04 39440| 16,18 37 030 15,19] 78,64 37 350 16,96 35070| 15,93] 76,93 44 460 20,64 41740 19,38
Bfezen 84,19 41515 15,91 38980 14,93] 75,90 43 040 18,29 40410( 17,17 76,87 46 870 19,67 44 010 1847
Duben 82,93 41535| 16,69 39000 15,68] 74,70 41345| 18,45 38820 17,32 78,23 44180| 18,82 41480| 17,67
Kvéten 86,16 45070| 16,87 42320| 15,84] 76,06 35310| 14,97 32850 13,93] 76,32 42945 18,15 40325 17,04
Cerven 86,10 44 830| 17,36 42090| 16,30] 75,97 40230| 17,65 37770 16,57 77,30 43887| 18,92 41427| 17,86
Cervenec | 84,06 43030| 16,51 40400| 15,50] 73,26 39970| 17,60 37710 16,61 77,06 44 810| 18,76 42074| 17,61
Srpen 86,03 43900 16,46 41220 15,46| 73,03 38870 17,17 36 500| 16,12 79,74 43741 17,69 41071 16,61
Zari 86,03 37200 14,41 34930 13,53 71,17 37285 17,46 35010| 16,401 79,43 42365 19,03 39785| 16,70
Rijen 86,84 40545| 15,06 38250 14,21 72,74 36170| 16,04 33960 15,06 79,39 46 613| 18,94 43768| 17,78
Listopad 83,60 39030| 15,56 36 650 14,61 73,27 37320 16,98 35040 15,94| 7747 44 370( 19,09 41670 17,93
Prosinec 81,23 44 880 17,82 42 340 16,81] 76,06 44 150 18,72 41460 17,58] 17,61 11620 21,28 10910 19,98
Celkem 85,04 501 605| 16,16 471360 15,19 75,26 477 680 17,39 448 390 16,32 72,67 505861| 19,07 475210 17,91

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Priloha ¢. 5 - Liga mléka staj Radétice za obdobi 2013 - 2015

L. 2013 2014 2015

Meste # krav [Vyroba mlékal|Na1 KD |Dodavka mlékal [Na1 KD | #krav [Vyroba mlékal [Na 1 KD [Dodavka mlékal |Na1l KD| #krav |Vyroba mlékal|Na 1 KD [Dodavka mlékal [Na 1 KD
Leden 82,74 46 328| 18,06 43500| 16,96| 71,74 42568| 19,14 39970 17,97 83,39 53730 20,79 50450 19,52
Unor 79,46 41657 18,72 39115 17,58] 64,86 34730 19,12 32610 17,96] 83,57 48 085 20,55 45 150( 19,29
Bfezen 77,81 43026 17,84 40 400 16,75| 60,55 36317 19,35 34100| 18,17 82,81 55740| 21,71 52590| 20,49
Duben 77,17 41684| 18,01 39140 16,91 61,07 36562| 19,96 34330 18,74 83,77 49128| 19,55 46 130| 18,36
Kvéten 82,10 43 400 17,05 40 750 16,01 63,19 42 170 21,53 39600| 20,21 81,55 51242 20,27 48 102| 19,03
Cerven 77,40 38393| 16,53 36 050( 15,53] 66,00 43330| 21,88 40690| 20,55] 81,93 52300 21,28 49360| 20,08
Cervenec | 75,68 43105| 18,37 38142 16,26] 67,06 41213 19,82 38880 18,70 83,48 51253 19,80 48 125| 18,60
Srpen 76,97 41717 17,48 39170 16,42| 69,10 37778| 17,64 35640| 16,64 84,61 46 262| 17,64 43 439| 16,56
Zari 77,87 38000 16,27 35680 15,27| 70,43 36 753 17,39 34510| 16,33] 81,00 46 210 19,02 43390 17,86
Rijen 77,97 40193| 16,63 37740( 15,61 75,03 40928| 17,60 38430 16,52 82,68 44316| 17,29 41612| 16,24
Listopad 74,87 37435| 16,67 35150 15,65| 76,13 38947| 17,05 36570 16,01 82,30 41970| 17,00 39404 15,96
Prosinec 75,74 42195 17,97 39620 16,87 80,13 47382 19,07 44 4901 17,91 90,58 51261| 18,26 48 269 17,19
Celkem 77,98 497 133 17,47 464 457 16,32 68,81 478 678 19,06 449 820 17,91| 83,48 591497| 1941 556 021| 18,25

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Priloha ¢. 6 - Liga mléka staj Cetyné za obdobi 2013 - 2015

. 2013 2014 2015

Mesic #krav [Vyroba mlékal|Na 1 KD [Dodavka mlékal [Na1 KD | #krav [Vyroba mlékal|Na 1 KD [Dodavka mlékal |Na1 KD| #krav |Vyroba mlékal|Na 1 KD |Dodavka mlékal [Na 1 KD
Leden 146,10 75177 16,60 70587 15,59] 113,35 59170 16,84 55560| 15,81] 125,03 79 325 20,47 74 485 19,22
Unor 143,46 70925 17,66 66 595 16,58| 98,61 51435 18,63 48 295 17,49] 123,43 71850 20,79 67 460| 19,52
Bfezen 142,45 75325 17,06 70725 16,02] 96,45 55100 18,43 51740 17,30] 125,42 81424 20,94 76 454| 19,66
Duben 147,30 73 168 16,56 68 702 15,55| 98,17 50925 17,29 47 815( 16,24] 127,03 78590 20,62 73790 19,36
Kvéten 152,32 80614 17,07 75 694 16,03] 101,35 54 805 17,44 51460 17,33] 124,97 76 303 19,7 71653| 18,50
Cerven 150,00 75968 16,88 71328 15,85] 105,20 60980 19,32 57 260| 18,14] 123,70 73089 19,70 68989| 18,59
Cervenec | 147,87 69 040 15,06 64 825 14,14] 108,52 64 346 19,13 60706| 18,05] 123,61 69 725 18,20 65470 17,09
Srpen 141,10 65 360 14,94 61 360 14,031 111,77 68 930 19,89 64 720| 18,68] 126,52 72 608 18,51 68 178 17,38
Zari 138,57 61 200 14,72 57 465 13,82 114,27 65 765 19,18 61755| 18,01} 128,70 65 873 17,06 61 853 16,02
Rijen 133,58 63 695 15,38 60 090 14,51] 121,13 69 450 18,50 65210 17,37] 131,03 71445 17,59 67 085| 16,52
Listopad | 125,30 56 950 15,15 53470 14,22] 123,50 72 410 19,54 67990 18,35] 130,37 68 636 17,55 64 446| 16,48
Prosinec | 117,65 58 710 16,10 55390 15,19] 125,52 79730 20,49 74860 19,24] 157,32 98952 20,29 89 157| 18,28
Celkem 140,45 826132 16,11 776 231 15,14] 109,91 753 046| 18,77 707 371 17,71] 128,99 907 820 19,28 849 020| 18,03

Zdroj: viastni zpracovani na zékladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Piiloha ¢ 7 — Trzby za miéko ZOD 11. KVETEN a.s. za obdobi 2013 - 2015

Mésic 2013 2014 2015
Dodavkal | Trzba (K¢) Ké/l |Dodavkal| Trzba (K¢) Ké/I |Dodavkal| Trzba (K¢) K&/l
Leden 152 237( 1202 347,87 7,90] 139320 1366405,17 9,81] 171885 1455346,10 8,47
Unor 142 740 1151851,37 8,07 115975 1129338,25 9,74 154350 1326699,97 8,60
Bfezen 150 105 1219525,26 8,12 126250 1238012,12 9,81 173054 1461428,70 8,44
Duben 146 842( 1205 786,95 8,21] 120965 1131791,35 9,36] 161400 1363625,26 8,45
Kvéten 158 764 1304 860,83 8,22 126910 1255574,85 9,89] 160080( 1317198,30 8,23
Cerven 149 468| 1199 002,57 8,02 135720 1311958,30 9,67 159776 1240078,21 7,76
Cervenec 143 367( 1181001,69 8,24 137296 1314582,60 9,57 155669 1153459,10 7,41
Srpen 141750 1193 283,48 8,42 136860 127781221 9,34] 152688 1063 350,42 6,96
Zafi 128 075 1098 055,67 8,57 131275 1208018,28 9,20 145028 1025 166,04 7,07
ﬁl’jen 136 080 1218 313,08 8,95 137600 1252362,58 9,10 152465 111519822 7,31
Listopad 125270( 1152 825,19 9,20 139600 1239396,51 8,88] 145520 1089554,77 7,49
Prosinec 137350 1315211,30 9,58] 160810 1441324,29 8,96] 148336 1134589,51 7,65
Celkem 1712 04814 442 065,26 8,44] 1608581 15166 576,51 9,43] 1880251 14 745 694,60 7,84

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.

Priloha ¢. 8 — Trzby za mléko staj Smolotely za obdobi 2013 - 2015

Mésic 2013 2014 2015
Dodavkal | Trzba (K¢) Ké/l |Dodavkal| Trzba (K¢) Ké/I |Dodavkal| Trzba (K¢) K&/l
Leden 38150 302911,00 7,94 43790 427 608,97 9,76 46 950 400 248,85 8,53
Unor 37030 295869,70 7,99 35070 339 744,60 9,69 41740 358 755,30 8,60
Bfezen 38980 304 865,00 7,82 40410 391 977,00 9,70 44010 368 803,80 8,38
Duben 39000f 315510,00 8,09 33820 326 701,20 9,66 41480 349 883,80 8,44
Kvéten 42320 346177,60 8,18 37850 361 656,80 9,56 40 325 326 834,13 8,11
Cerven 42090 336738,00 8,00 37770 364 480,50 9,65 41427 312 673,60 7,55
Cervenec 40400 326348,00 8,08 37710 353 542,40 9,38 42 074 306 719,46 7,29
Srpen 41220 342538,20 8,31 36 500 335642,50 9,20 41071 284 416,67 6,92
Zafi 34930 296 905,00 8,50 35010 321741,90 9,19 39785 282 473,50 7,10
ﬁl’jen 38250 341190,00 8,92 33960 311413,20 9,17 43768 319 068,41 7,29
Listopad 36650 338279,50 9,23 35040 312 102,40 8,91 41670 304 399,48 7,31
Prosinec 42340| 404982,10 9,57 41460 372 724,89 8,99 10910 84 236,11 7,72
Celkem 471 360| 3952314,10 8,38] 448390 4219336,36 9,41 475210( 3698513,11 7,78

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Priloha ¢. 9 — Trzby za mléko stdj Radétice za obdobi 2013 - 2015

Mésic 2013 2014 2015
Dodavkal | Trzba (K¢) Ké/l |Dodavkal| Trzba (K¢) Ké/I |Dodavkal| Trzba (K¢) K&/l
Leden 43500 340387,50 7,83 39970 389 307,80 9,74 50450| 43513125 8,63
Unor 39115| 313897,90 8,03 32610 315 819,75 9,68 45150| 382 054,80 8,46
Bfezen 40400 331886,00 8,22 34100 336 396,50 9,87 52590/ 453851,70 8,63
Duben 39140| 326427,60 8,34 34330 335 404,10 9,77 46130 398 332,55 8,64
Kvéten 40750 334965,00 8,22 39 600 382 662,50 9,66 48102| 396 360,48 8,24
Cerven 36050 287924,00 7,99 40690 390 624,00 9,60 49360 386 531,25 7,83
Cervenec 38142| 319613,20 8,38 38 880 377 655,60 9,71 48125  359975,00 7,48
Srpen 39170 334707,70 8,55 35640 334 125,00 9,38 43439| 307 330,92 7,07
Zati 35680| 305 227,60 8,55 34510 320747,80 9,29 43390 310264,97 7,15
Rijen 37740 339094,00 8,99 38430 349 821,00 9,10 41612 301656,21 7,25
Listopad 35150| 322220,50 9,17 36570 323 203,05 8,84 39404| 28968757 7,35
Prosinec 39620 380748,20 9,61 44 490 398 602,40 8,96 48269| 361888,14 7,50
Celkem 464 457| 3937099,20 8,48 449820 4254369,50 9,46 556021| 4383064,84 7,88
Zdroj: viastni zpracovani na zékladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
Priloha ¢. 10 — Trzby za mléko staj Cetyné za obdobi 2013 - 2015
Mésic 2013 2014 2015
Dodavkal | Trzba (K¢) Ké/l |Dodavkal| Trzba (K¢) Ké/I |Dodavkal| Trzba (K¢) K&/l
Leden 70587| 559 049,37 7,92 55 560 549 488,40 9,89 74485| 619 966,00 8,32
Unor 66 595| 542 083,77 8,14 48 295 473 773,90 9,81 67460| 585 889,87 8,68
Bfezen 70725| 582774,26 8,24 51740 509 638,62 9,85 76454|  638773,20 8,36
Duben 68702| 563 849,35 8,21 47 815 469 686,05 9,82 73790| 61540891 8,34
Kvéten 75694| 623718,23 8,24 51 460 511 255,55 9,94 71653| 594 003,69 8,29
Cerven 71328| 574340,57 8,05 57 260 556 853,80 9,73 68989| 540873,36 7,84
Cervenec 64 825| 535040,49 8,25 60 706 583 384,60 9,61 65470 486764,64 7,43
Srpen 61360 516037,58 8,41 64 720 608 044,71 9,40 68178| 471602,83 6,92
Zati 57465| 495923,07 8,63 61 755 565 528,58 9,16 61853| 43242757 6,99
Rijen 60090 538029,08 8,95 65210 591 128,38 9,06 67085| 494 473,60 7,37
Listopad 53470| 492325,19 9,21 67 990 604 091,06 8,88 64446| 495467,72 7,69
Prosinec 55390 529481,00 9,56 74 860 669 997,00 8,95 89157| 688465,26 7,72
Celkem 776 231| 6552 651,96 8,44 707371 6692870,65 9,46 849020| 6664 116,65 7,85

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat ZOD 11. KVETEN a.s.
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Priloha ¢. 11 — Spotieba pracovniho ¢asu na chov skotu v jednotlivych druzich stdji

Tab. &.: 94  Spotieba pracovniho ¢asu na chov skotu, prasat, ovci a drubeze
[Por. Kategorie zvifat
C. |Zpusob ustajeni
Kapacita Potreba Casu v [hWkus/rok] Norma cbslunhy )
staje Stajovy personal | Stajovy a technic- | [kusiosetfovatel] Poznamky
ky personal
a. Dojnice
1 |Vazna staj
96 | 69 | 79 [ 25 |Potrubni dojeni
2 |Boxova stelivova staj
200 | 52 | 57 [ 35 [Ryb. dojima 2x6
3 |Boxova stelivova staj
400 | 46 | 51 [ 39 |Ryb. dojirna 2x12
4 |Boxova bezstelivova staj
200 | 43 | 53 | 37 |Ryb. dojima 2x6
5 |Boxova bezstelivova staj
400 | 40 | 48 | 41 |Ryb. dojirna 2x12
6 |Boxova bezstelivova stij
600 | 38 | 41 | 48 |Par_dajima 2x16

Zdroj: Vyzkumny ustav zivocisné vyroby Praha Uhrinéves

Priloha ¢. 12 — Propocet soucasné vazné stdje vs. navrhovand nova stdaj (udaje za rok)

20D - staré stdje | ZOD - nova staj Rozdil
stajovy a technicky personal (h/kus/rok) 79 51 -28
norma obsluhy (kus/o3etiovatel) 25 39 10,
uzitkovost (1/ks) 7012 8001 989
produkce v litrech za rok (p¥i 285 ks dojnic) 1998320 2280 285 281965
trzby za produkci v K - cena 7,84 K&/I (cena roku 2015) 15 666 831 17877434 2210604
trzby za produkci v K - cena 9,43 K&/I (cena roku 2014) 18 844 160 21503 088 2 658 928
pracovni naklady v K& (21 883 K&/mésic - primér ZOD 2015) 3079348 1987934 -1091 415

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Rocenky chovu skotu a Vyzkumného vistavu Zivocisné vyroby Praha Uhfinéves
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Priloha ¢. 13 - Fotodokumentace — stdj Cetyné

e

Zdroj: vlastni fotodokumentace

Priloha ¢ 14 - Fotodokumentace — stdj Smolotely

Zdroj: viastni fotodokumentace
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Priloha ¢ 15 - Fotodokumentace — stdj Radétice

Zdroj: vlastni fotodokumentace

Priloha ¢. 16 - Fotodokumentace — OMD byci Konétopy

Zdroj: viastni fotodokumentace
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Priloha ¢ 17 - Fotodokumentace — centrdini teletnik Cetyné

Zdroj: vlastni fotodokumentace

Priloha ¢. 18 - Fotodokumentace — centrdini teletnik Cetyné

30 W S T
{ fotodokumentace

Zdroj: viastn
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Priloha ¢ 19 - Fotodokumentace — Zimovisté pro pastevni chov Konétopy

Gtz A 5 =
Zdroj: viastni fotodokumentace
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