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Anotace:

Kovag, Andrej. Vzdélavani zaméstnancii Vézenské sluzby Ceské republiky. Hradec
Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2020. 72 s. Bakalarska

prace.

Zavérecna prace se s oporou o odbornou literaturu vénuje problematice
vzdélavani zaméstnanct Vézeiiské sluzby Ceské republiky. Sleduje piedev§im
soucasny stav, ale 1 historicky vyvoj vzdélavani piislusniki uvedeného
bezpe¢nostniho sboru na naSem uzemi. Klade diraz na aktualni vzdélavaci
potteby s ohledem na problémy vézeniské populace, véetné profesni pfipravy a
rozvoje odbornych kompetenci. Empirickd ¢ast prace vyuziva kvantitativnich
vyzkumnych metod. Prace je koncipovdna do péti kapitol, které tvoii Ctyfi
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teoretické Casti a jedna ¢ast empiricka.

Prvni cast se vénuje vzdélavani v roviné obecné a globaliza¢ni, vzdélavani
dospélych a historii vzdélavani vézenského persondlu. Druha ¢ast se zaméfuje na
ziizeni Vézenské sluzby Ceské republiky, jakoZto bezpeénostniho ozbrojeného
sboru, jeji struktury, hlavni ukoly a legislativu. Ve tieti ¢asti je popsana diileZitost
Akademie Vézeiiské sluzby Ceské republiky ve vztahu k zaméstnanctim, kde je
pfedstavena zakladni odborna piiprava, kterou absolvuji vSichni nastoupivsi
zamgéstnanci, ale 1 dalSi moznosti vCetné celozivotniho vzdélavani. Na zavér
teoretické Casti jsou rozepsany jednotlivé slozky profesni, sluzebni a odborné
pfipravy ve Vé&znici Pardubice, které zaméstnanci absolvuji v prib&hu

kalendarniho roku a jsou zde i stru¢né nastinény cinnosti vybranych profesnich

pozic.

V empirické ¢asti zavérecné prace je vyuzito kvantitativnich vyzkumnych metod,
jejichz cilem bylo dosaZeni relevantnich vysledkd, které poukazuji na vztah mezi
nabidkou vzdélavani ze strany zaméstnavatele a vefejnym minénim zaméstnanct

o této nabidce.

Klicova slova: Vzdélavani, Vézeiiskd sluzba Ceské republiky, pfislusnik,

obcCansky zaméstnanec, sluzebni a profesni ptiprava.
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Kova¢, Andrej. Education of employees of the Prison Service of the Czech
Republic. Hradec Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralove,
2020. 72 p. Bachelor thesis.

The final work focuses on the issue of education of employees of the Prison
Service of the Czech Republic. It follows mainly the current situation, but also the
historical development of education of members of the said security corps in our
territory. It emphasizes current educational needs with regard to the problems of
the prison population, including training and development of professional
competences. The empirical part of the thesis uses quantitative research methods.
The thesis is devided into five chapters, which consist of four theoretical parts and

one empirical part.

The first part deals with general and globalization education, adult education and
the history of prison staff education. The second part focuses on the establishment
of the Prison Service of the Czech Republic as a security armed corps, its
structure, main tasks and legislation. employees, but also other opportunities,
including lifelong learning. At the end of the theoretical part, the individual parts
of professional, service and professional training in Pardubice prison are
described, which employees complete during the calendar year and there are also
briefly outlined activities of selected professional positions.

In the empirical part of the thesis, quantitative research methods are used, the aim
of which was to achieve relevant results, which point to the relationship between
the offer of education by the employer and the public opinion of employees about
this offer.

Keywords: Education, Prison Service of the Czech Republic, member, civilian
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Uvod

Jiz Jan Amos Komensky piSe ve svém dile VSevychova o celozivotni vychové,
ktera je uzce a neoddélitelné spjata se vzdeélavanim. V této souvislosti hovoiime
nekdy 1 o permanentni vychové, kterd vyjadiuje nepietrzity vychovné vzdélavaci
proces, jenz ¢lovéka provazi od jeho narozeni az po smrt. V soucasnosti se na
vychovu a vzdélavani pohlizi také v globalnim méfitku, tedy celosvétovém. Ve
zminéném duchu jsme nuceni vnimat problémy celé lidské spolecnosti a jeji vyvoj
v oblastech naptiklad kulturnich, ekonomickych a komunikacnich. Vézenska
sluzba Ceské republiky, jakoZto bezpelnostni slozka statu, je také nucena
reagovat na globalni problémy, které s sebou piinasi naptiklad migracni politika.
Z uvedeného divodu, mimo jiné, je soucasnd koncepce vzdeélavani zaméstnanct

vézenské sluzby zamétena 1 na prohlubovani jazykovych dovednosti.

Téma zavérecné prace jsem zvolil z divodu, Ze jsem zaméstnancem Vézenské
sluzby Ceské republiky, a tudiz osobné prochazim profesnim vzdélavacim
procesem této organizace od samotné¢ho vzniku mého sluzebniho poméru az po
soucasnost. Rad bych v praci poukéazal na naro€nost profese, kterd je spojena s
reedukaci a resocializaci véznénych osob, coz vyzaduje adekvatné vzdélané
zameéstnance. S uvedenou skuteCnosti souvisi i moje volba studovaného oboru
zaméten¢ho na vychovnou préci v etopedickych zafizenich, tedy mimo jiné i na
problematiku vézenstvi. Cilem této prace je zmapovat problematiku vzdélavani ve

Vézeniské sluzbé Ceské republiky.

Zavéredna prace se soustieduje na zaméstnance Vézenské sluzby Ceské
republiky, ktefi jsou ve sluZzebnim nebo pracovnim pomeéru a jsou v pfimém
kontaktu s odsouzenymi ve vykonu trestu odnéti svobody. Jsou zde popsana
jednotliva specifika a uskali, ktera sebou ptindsi vykon tohoto zaméstnani. Kazdy
¢lovék by mél usilovat o své neustdlé vzdélavani, a nejen v oboru, ve kterém
pracuje. Clovéka to nasledné posouva za pomyslnou hranici neznalosti, formuje

jeho osobnost, je schopen pruznéji, sebevédoméji a adekvatné reagovat na zivotni

situace a vyrovnavat se s nimi.

Zavéere€na prace popisuje dilezitost vzdélavani zameéstnanctl, a to nejen z pohledu
dosaZeného urciteho stupné vzdélani, které je zapotiebi k piijeti do sluzebniho ¢i

pracovniho poméru uvedené bezpecnostni slozky, ale také predevSim na sluzebni



a profesni pfipravenost, kterou musi zaméstnanci pravidelné absolvovat. V této
praci je poukdzédno na moznosti zaméstnance se sebevzdélavat, na podminky,
které zaméstnavatel vytvaii a na dilezitost vzdélavani se v konkrétnich oblastech

jednotlivych humanitnich, spolecenskych a multidisciplinarnich véd.

Obsahem prace je i historicky kontext vzniku Vézetiské sluzby Ceské republiky,
ktery je pfedevsim spojovan s Evropskymi vézenskymi pravidly, k jejichz plnéni
se Ceska republika zavazala, i s vlivem humanizace v &eskych véznicich. Nova
koncepce ¢eského vézenstvi dala vzniknout Institutu vzdélavani vézeiiské sluzby,
ktery slouzil jednak ke vzdélavani nové nastoupivsich zaméstnanci, ale také k
rekvalifikaci stavajicich. Dale zavérecna prace popisuje organizacni strukturu
Vézeniské sluzby Ceské republiky, véetnd struktury a ukolti organizacnich
jednotek. Dtlezité¢ je slozeni jednotlivych zaméstnaneckych profesi a pozic
ptislusnikid, vcéetné jejich pracovni néaplné, které jsou nutné k samotnému

fungovani organizacni jednotky, potazmo cel¢ vézeniské sluzby.

ZavéreCna prace je urCena piedev§im zaméstnancim Vézenské sluzby Ceské
republiky, ale i Siroké vefejnosti, ktera se zajima o problematiku vzdélavani v
bezpecnostnich slozkach statu. Tématu vzd€lavani zaméstnanc ve vézenstvi se

zabyva naptiklad doc. PhDr. Ale§ Kyr (2010) a doc. PhDr. Miloslav Jizl (2004).



1  Vzdélavani dospélych

Pavlik a kol. ve své publikaci uvadi, ze: ,,vzdélavani dospélych se chépe jako
komplexni systém institucionalné organizovanych a individudlnich vzdélavacich
aktivit, které nahrazuji, dopliuji, inovuji nebo jinak obohacuji pocatecni
vzdélavani dospélych osob a které rozvijeji znalosti a dovednosti, hodnotové
postoje, z4jmy i jiné osobni a socialni kvality, potiebné pro plnohodnotnou praci i

mimopracovni zivot®. (Pavlik a kol, 1997, str. 16)

Vzdélavanim dospélych se zabyva védni obor andragogika. Pojem andragogika
dodnes nema jednozna¢né vymezeni. K pojmu andragogika se mtize vztahovat jiz
zminéné vzdélavani dospélych, ale i dalsi vzdelavani, celozivotni vzdelavani, sebe
tfizené uceni dospélych, pedagogika dospélych. Andragogiku mizeme ovSem také
chépat jaké prostiedek k vyuziti lidského kapitalu nebo jako prostfedek animace a
pomoci dospélému cloveéku. V Prichové Andragogickém slovniku se uvadi, ze
andragogika (z reCtiny: anér — muz, pienesen¢ dospély jedinec; 2. pad andros;
agogé, agein — vedeni, vésti) je jednak: ,,Védeckd disciplina zabyvajici se
veskerymi procesy a souvislostmi ufeni a vzdélavani dospélych®, ale také ,,v
Ceské republice a na Slovensku je andragogika akreditovana jako studijni obor*.

(Prucha, Veteska, 2012, str. 33-34)

Dle Dvorékové a Serdka o andragogice hovoiime jako o védé interdisciplinarni, to
znamena, Ze sjednocuje jednotlivé poznatky, pojmy, metody a teorie z jinych
oborli, ze kterych nésledné vytvaii ty své tak, aby sméfovaly k danému
andragogickému cili. Pro andragogiku jsou stéZejnimi védnimi obory pedagogika,
sociologie a psychologie. Andragogika vyuziva induktivnich metod, tedy jedna se
o védu zaloZenou na praxi. Serak uvadi, 7e andragogika jako véda se formuje na
zéklad¢ urcitych konkrétnich pozadavkl praxe a na zéklade této védy vznika poté
studijni obor, ktery vychovava odborniky, tedy andragogy. (Dvorakova, Serak,
2016)

Zéakladnim specifikem pro zaveérecnou praci je vymezeni objektu andragogiky,
coz je dospély jedinec a predmétu, ¢imz je edukace neboli uceni, vychova a
vzdélavani dospélych. Andragogika se skladd z jednotlivych subdisciplin, které

muzeme rozdélit na zakladni a hraniéni. OvSem ani v tomto déleni nenalézame
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jednotnost. Veteska, Vacinova a kol. ve své publikaci uvadi nasledujici strukturu

subdisciplin:
1. Zakladni

e (Obecnd andragogika,

e Metodologii andragogiky,
e D¢jiny andragogiky,

e Komparativni andragogiku,
e Andragogickou didaktiku,

e Gerontagogiku
2. Hrani¢ni

e Personalni andragogiku
e Specialni andragogiku
e Socialni andragogiku

e Oborové andragogické didaktiky. (Veteska, Vacinova a kol., 2011)
Kdezto Dvoiakové a Serdkovo ¢lenéni andragogickych disciplin je nasledujici:

e Systematickd (obecnd) andragogika

e Teoretické andragogické discipliny, ve kterych nachazime d¢&jiny
vzdélavani dospélych a andragogického mysleni, teorii celoZivotniho
vzdélavani a uceni, metodologii andragogiky, didaktiku dospélych a
komparativni andragogiku

e Aplikované andragogické discipliny obsahujici andragogiku profesni,

socialni, kulturni, specialni a gerontagogiku. (Dvoiakova, Serak, 2016)

Tato zavéretna prace bude vychazet z Serakova &lenéni andragogickych disciplin,
pfiCemZ bude v nasledujicich kapitolach poukazano na profesni andragogiku,
ktera je subdisciplinou aplikované andragogiky, ale také na celozivotni vzdélavani
a Castecné 1 historii vzdélavani dospé€lych, jez jsou subdisciplinou teoretické

andragogiky.

Objektem andragogiky, jak jiz bylo uvedeno, je dospé€ly jedinec. Z uvedeného

divodu je dobré jesté oziejmit, za koho povazujeme dospélého. Stejné tak jako
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andragogika, ani termin dospély nelze zcela jednozna¢né vymezit. Pravni
terminologie Ceské republiky hovoii o dosp&lém jedinci jako o osobé, ktera
dovrsila 18. roku zivota. Z biologického hlediska je dospély ten, u kterého skoncil
biologicky vyvoj a je schopen samostatné jednat a myslet, a tudiz je zodpovédny
za sv¢é Ciny. Jako dulezité se jevi kulturni hledisko, které je spjato s pravni
upravou dospélosti, jenz se 1isi vékovou hranici v ur¢itych zemich. Dvotékova a
Serak definuje v publikaci Andragogika a vzdélavani dospélych — vybrané
kapitoly dospélého Cloveéka nasledovné: ,,Za dospélého cloveka lze povazovat
toho, ktery ukoncil svou vzdélavaci drahu ve formalnim vzdélavacim systému a
jehoz hlavni socidlni role se daji charakterizovat statusem dospélého clovéka®.
(Dvorakova, Serak, 2016, str. 79) Mizeme tedy fici, ze mame tfi aspekty, podle
kterych definujeme dospélého ¢Clovéka, a tim je hledisko somatické, psychické a
socialni. V popsaném kontextu by edukace dospélych méla brat vzdy ztetel na
individudlni zvlastnosti vychovavaného jedince, pfevedeno do praxe na silné a
slabé stranky cloveka. Bartdk uvadi nékolik odliSnosti tykajici se vychovy a
vzdélavani dospélych a mladeze, a to pfedevsim: veék, uroven vzdélani, motivace
ke studiu, zivotni zkuSenosti, Zivotni postoje, mnozstvi volného ¢asu, zdravotni
stav. Co se dospélych tyka, tak se vyznacuji socidlni zralosti, vyrovnanosti,

systémem hodnot, smyslem pro prakticky zZivot a redlné cile. (Bartdk, 2015)

1.1 Vzdé€lavani v kontextu globalizace
V prvé fadé bychom si méli vysvétlit pojem globalizace a poté tento jev nebo
proces vztdhnout konkrétné k vychoveé a vzdélavani. Pod terminem globalizace si
muzeme piedstavit mezinarodni az celosvétovy presah v oblasti komunikace,
kultury, ekonomiky, ale i mediciny ¢i dokonce vesmirného vyzkumu. Hovofime o
interakci mezilidské, ¢loveka s prostiedim a €loveéka s kulturou, tedy o propojeni
svéta, kdy podnéty vyvolané lidmi nebo pfirodou na jedné strané zemckoule
ovliviiyji vnimani, chovani a jednani lidi na druhé strané¢ zemekoule. To vse je v
dnedni moderni dobé umocnéno velkym vlivem masmédii a mohutnym vlivem a

roz§ifenosti socialnich siti.

Meztického vyklad globalizace hovoii o spontdnnim nefizeném procesu, ktery v
urcité mife vede k vzajemné integraci nékterych spolecnosti na vys$si arovni. O

jednoznaéné definici vSak nemulze byt fec€. Globalizace je v prvni fadé vnimana z
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pohledu ekonomickych procesii, které vyvolavaji nescetné spolecenskych
disledkt. (Meziicky, 2003) Za tyto dasledky mtzeme naptiklad povazovat
ekonomicky rast, vyvoj v oblasti védy a techniky, ale i na stran¢ druhé ekologické

problémy, terorismus, organizovany zlo¢in a jiné bezpecnostni hrozby.

Skalkova pise, Ze: ,,jev globalizace je mnohodimenzionalni. Ma nejenom rozmér
ekonomicky, ale i technologicky, komunikativni, ekologicky, sociologicky,
organizacni pracovni, kulturni, eticky. I vychova a vzdélavani se uplatiiuji v ramci
uvedenych dimenzi. Globalizace ovliviiuje clovéka, a naopak zaroven ¢loveék je
aktérem globalizace®. (Skalkova, 2004, str. 84) Ve vztahu globalizace k vychové
a vzdélavani Skalkova hovoii o zhodnocovani lidskych zdroji nebo lidského
kapitalu, interkulturni vychové, modernich komunikacnich technologiich,
permanentnim vzdélavani. Pro ekonomicky vyvoj a rust je dulezité zhodnocovani
pravé zminovaného lidského kapitdlu, které méa nasledné dopad na vyssi
produktivitu a snadngjsi adaptaci na novodobé technologie. (Skalkova, 2004)
V souéasné dob¢ vétSina zaméstnavateli zaméiuje své cile a koncepce na podporu
vzdélavani svych zaméstnanct, a na co nejefektivngjsi vyuziti lidského kapitélu, a
to 1 pravé z onoho globaliza¢niho vyvoje a schopnosti reagovat na pozadavky
trhu. Lidsky kapital predstavuje urcitou ¢ast potencialu ¢loveka, ktery se zvysuje
ucenim a vzdélavanim a obsahem téchto zdrojl jsou jeho vlastnosti, védomosti a
postoje. Na lidsky kapitdl mizeme nahlizet prostiednictvim dvou rozméru.
Jednim znich je kulturni, ktery v sob& zahrnuje kulturni urovenn a informace
ziskané vzdé€lanim, ale 1 rodinnym prostfedim. Tim druhym je socidlni rozmeér,
pod kterym si miiZeme piedstavit vazby, zndmosti, spolecenské kontakty.
Zameéstnavatel muze investovat do lidského kapitalu riznymi zpasoby, a to

piedevsim jak uvadi Vodak:

e ZlepSovanim zdravotniho stavu zaméstnancd, pod kterym si mizeme
predstavit finan¢ni spoluucast na stravovani, rekondi¢nich a lazenskych
pobytech apod.

e ZlepSovanim pracovnich podminek, které se tykaji kvalitnich pracovnich
ochrannych pomtcek a vybaveni.

e Zkvalitiovanim a zvySovadnim pracovnich schopnosti, dovednosti a
védomosti, které mohou byt formou zahrani¢nich cest, stazi, vzdélavacich

kurzu. (Vodak, 2011)
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Na globélni potfeby a problémy reaguje i souCasna struktura vzdelavacich
systémit Ceského Skolstvi, v jejimz obsahu se vyskytuji i stézejni témata
globalniho charakteru, které ovliviiuji celé lidstvo. Témito tématy jsou napiiklad
multikulturni vychova, enviromentalni vychova, ale 1 témata preventivniho
charakteru tykajici se drogové problematiky nebo zavislosti obecné, sexualni
vychovy, vychovy ke zdravému zivotnimu zplisobu. Poznéavani cizich kultur
samoziejme prispiva k celkové urovni vzdélani ¢lovéka a ke globalnimu pohledu
na svét. Pritom by vSak ¢lovék nemél zapominat na svoji kulturu a kulturni
tradice, kulturni dédictvi, jednoduse na kulturu svého naroda. Mdédnim trendem je
Vv soucasné dob¢ piejimani zvyk, tradic a hodnot cizich kultur. Tato akulturace
ma mimo jiné i zasadni dopad na vychovu déti v rodiné a na jejich optimalni
rozvoj tykajici se poznavani vlastni kultury a nésledného piedavani kulturniho
dédictvi. Skalkova pise, Ze: ,,V souvislosti s globalizaci vystupuje v obsahu
vzdélavani do popiredi myslenka interkulturniho vzdélavani a spolu s tim i idea
pluralizmu. To znamend obohacovat vzdélavaci obsahy o takovou latku, ktera
bude seznamovat s tradicemi a rozmanitosti ostatnich svétovych kultur. Pfi tom
zaroven pomuize uvédomovat si hodnoty a ptinos vlastni kultury do celkového

kulturniho dédictvi®. (Skalkova, 2004, str. 87)

1.2 Vzdélavani zaméstnancu

Svarcova pojem vzdélavani oznaduje jako ,proces, ktery vede k osvojeni
vzdélavacich obsahti v ramci dlouhodobého &asového horizontu®. (Svarcova,
2008, str.16) Grecmanova uvadi, Ze vzdé€lavani je proces ziskavani a rozvoje
védomosti, dovednosti a schopnosti, dale rozumové stranky osobnosti, mySleni a
paméti. (Grecmanova, 1998) Z hlediska zaméfeni mizeme vzdelavani délit na
vSeobecné a odborné. To odborné vzdélavani uz piimo souvisi s vykonem

povolani nebo profese, tedy osvojovani védomosti a dovednosti zaméstnancti.

Vzdélavani zaméstnancl v obecné roviné je dileZitou soucasti jejich fungovani v
konkrétnim zaméstndni. Jednd se o zésadni tukol zaméstnavatele, jehoz
nesplnénim se dostdva do ménécenného postaveni viici konkurenci. Z popsaného
divodu je hlavnim cilem zaméstnavatele, vytvofit odpovidajici podminky, které
budou optimalné napliiovat zminény cil. Dle Vodaka se vzdélavani zaméstnancii

zamétuje na formovani pracovnich schopnosti véetné socialnich vlastnosti, které

14



utvafeji zdravé mezilidské vztahy a vznikd tim optimalni pracovni klima.
Podporou vzdélavani davd organizace zaméstnancim najevo, Ze si jich vazi.
(Vodak, 2011) Mizeme tedy fici, ze v zajmu organizace je na svoje naklady
zvySovat vzdélavani zaméstnancli, a tim pfispivat k dobrému pracovnimu
prostiedi. Tim se jednak zvySuje konkorenceschopnost zaméstnanct, ale i

samotné organizace na trhu.

Bartak uvadi, ze vzdélavani zaméstnancii je specifickou soucasti vzdeélavani
dospélych. Jedna se o priifezovou disciplinu, kterd vyzaduje systémovy piistup.
Disciplina ma aspekty pedagogické, sociologické, politické, ekonomicke,
psychologické, profesni, etické, pravni a persondlni. (Bartak, 2015) ,,Aby nebylo
vzdélavani ndhodné a nepravidelné, aby bylo efektivni a zarucilo podniku
navratnost vlozenych prostiedkd, musi byt systematické a vychéazet z celkové
podnikové strategie. Vyzaduje to nezbytnou spolupraci vice odbort ¢i oddéleni v
podniku 1 spolupraci s internimi a externimi odborniky a vzdéldvacimi
institucemi®. (Vodak, 2011, str. 80) Tyto dilezité faktory vzdélavani jsou patrné i
ve Vézetiské sluzbé Ceské republiky. Uvedenymi specifiky se musi fidit samotna
Akademie Vézenské sluzby, at’ uz v zékladni odborné ptipraveé novych piislusniki
¢1 obCanskych zaméstnanct ¢i v dal§im vzdélavani jednotlivych zaméstnanct.
Pravidelnost, systemati¢nost a efektivnost provazi i vzdélavani v jednotlivych
organizaCnich jednotkdch Vézenské sluzby. O tom vSak bude pojednéno v
nasledujicich kapitolach. Vdélavani zaméstnancti Vézenské sluzby vychazi i z
obsahu Evropskych vézenskych pravidel. ,,Pozadavek vytvafet dostatecné
moznosti vzdélavani persondlu v podobé systému celoZivotniho vzdélavani (v
riznych stupnich ndro¢nosti, rozsahu, specifi¢nosti), tak aby bylo mozné ho
uskuteénit vzdy, kdy pracovnik projevi zajem®. (Cernikova, Makariusova, 1997,

str. 23)

1.3 Historicky  vyvoj]  vzdélavani  vézenského
personalu

Historie vzdélavani vézeniského persondlu, jez je spjato s vSeobecnou vzdélanosti
obyvatelstva, saha zhruba do druhé poloviny 18. stoleti, kdy dochazi i k urcitym

pozadavkim na kvalifikaci vézenského personalu. Nutno podotknout, Ze na
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tehdejsi Grovni vseobecné vzdélanosti méla velky vliv Skolska reforma cisatovny

Marie Terezie, ktera ovlivnila i vzdélanost zaméstnancu véznic.

Kyrovo pojeti vzdélavani vézenského personalu do roku 1989 lze rozdélit do Ctyt
etap. Prvni etapou, kterd je vymezena od 10. stoleti az do prvni poloviny 18.
stoleti je absence vzdélavaciho procesu vézenského personalu. Druhou etapou,
kterd sahda do prvni poloviny 19. stoleti jsou nové pozadavky na kvalifikaci
vézenského personalu. Od druhé poloviny 19. stoleti zacina tieti etapa, kterou
nazyva utvareni a rozvijeni systému odborného vzdélavani vézenského personalu.
Tato etapa konci v prvni poloving 20. stoleti a zadroven na ni navazuje od druhé
poloviny 20. stoleti Ctvrtd etapa, jez je etapou ideologizaci a militarizaci
odborného vzdélavani vézenského persondlu. (Kyr, 2004) V dal$im textu si

jednotlivé etapy blize predstavime.

Prvni etapa — absence vzd¢lavaciho procesu vézenského personalu

V této dobé nebylo zajmem spoleCnosti vzdélavat vézensky personal z diivodu
nizkého socidlniho postaveni tohoto povolani, které bylo povazovano za
nepocestné. A jak uvadi Kyr, za nepocestné se povazovalo: ,,Nebot’ obdobné¢ jako
metafi, hrobnici, rasové a kati vykondavali ¢innost, souvisejici se $pinou, zlo¢inem,
trestem a smrti“. (Kyr, 2004, str. 4) Moznost vzdélavani bylo uréeno pouze pro
Slechtu a mé&stany. Tuto dobu provazela idea, Zze hiisnik se mohl smifit s Bohem
pouze prostfednictvim utrpeni, tudiZ ucelem trestu byla pomsta a vyvolani strachu

Vv ¢loveku, jenZ se provinil.

Druha etapa — nové pozadavky na kvalifikaci vézenského personalu

V prvni poloviné 18. stoleti zacali byt do fad vézenského personalu piijimani
osoby s vojenskym vycvikem, které vyuzivaly v povolani svych védomosti,
dovednosti a navykl z vojenského prostiedi. Tim, Ze vojsko mélo ve spolecnosti
prestizni postaveni a charakteristickymi vlastnostmi byla cest, sluzba vlasti,
poslusnost, vérnost a statecnost, tak s timto vznikly i nové moralni pozadavky na
vézensky personal. Kyr v Historické penologii uvadi, ze: ,,se objevily i nové
pozadavky na kvalifikaci vézenské dozorci straze, zejména na spravce véznice

(Oberprofosse) a jeho zastupce (Unterprofosse), ktery mél na starosti vlastni
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zachdzeni s vézni. Oba museli ovladat némcinu i CeStinu, umét Cist a psat,
zhotovovat piedepsané tabulky a prehledy, ovladat zachazeni s vézni a mit

potifebné moralni kvality, zejména nepropadat pitim a hram®. (Kyr, 2004, str. 5)

Treti etapa — utvafeni a rozvijeni systému odborného vzdélavani vézenského

personalu

V roce 1914 byl vydan zakon o Sboru vézenské straze, kterym byly mimo jiné i
stanoveny podminky pro pfijeti uchazecl. Kyr v této souvislosti uvadi, ze
uchazeci o sluzebni misto dozorce museli mit vykonanou vojenskou sluzbu,
rakouské statni obCanstvi, vékova hranice nesméla piesahovat 35 let, diraz byl
kladen na bezlthonnost a museli byt zdravotné a télesné zpusobili. DalSim
pozadavkem bylo, ze museli umét ¢ist, psat, pocitat a znalost ufedniho jazyka,
tedy némeckého. Zeny uchazedky musely byt bezdétné a svobodné, ve vékovém
rozhrani 24-39 let. VSichni museli slozit sluzebni slib a naucit se sluzebni
predpisy, ze kterych byli ptezkouseni. (Kyr, 2010) Za protektoratu Cechy a
Morava byl vézensky persondl, pokud chtél i nadale vykonavat sluzbu, nucen
slozit slib poslusnosti tehdej§imu vidci velkonémecké fiSe a vykonat zkousku
z némeckého jazyka. Po 2. svétové vélce a obnoveni Ceskoslovenské republiky se
ve vzdélavani vézenského persondlu objevuji predméty jako obcanskd nauka,
zdravovéda, ale 1 trestni pravo, krimindlni psychologie, sociologie a také d&jiny

vezenstvi.

Ctvrta etapa — ideologizace a militarizace odborného vzdélavani vézenského

personalu

Ctvrta etapa zacina vroce 1948, kdy se k moci dostala Komunistickd strana
Ceskoslovenska a byl vydan novy zakon o Sboru uniformované vézetiské straze,
pficemz prislusnici byli nuceni absolvovat dvoumési¢ni kurz, ktery obsahoval
politickou pftipravu. ,,V roce 1949 byl zaveden novy systém odborné piipravy
prislusnikit SVS, spoc€ivajici v tiimési¢nich kurzech 1. stupné pro zakladni vycvik
a kurzech II. stupné pro vykon velitelskych funkci. V zasadé€ byla polovina vyuky
vénovana politické piipravé a polovina vojenské a sluzebni piipraveé. Napln
politického Skoleni byla zaméfena na aktudlni politické udalosti, vyklad déjin

Komunistické strany Sovétského svazu a dé€jin délnického hnuti. Vojensky vycvik
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byl zaméfen na cvicnou ostrou stfelbu z pusky, pistole a samopalu a vrh ostrym
ruénim granatem. V odborném Skoleni byli pfislu$nici seznamovani s novymi

sluzebnimi piedpisy a novou administrativou®. (Kyr, 2010, str. 7)

V roce 1965 vznikl vydanym zdkonem o vykonu trestu odnéti svobody Sbor
napravné vychovy. Tento zdkon se opiral o Standardni minimalni pravidla OSN
pro zachazeni S vézni. Zakon umoznoval, aby uniformovanymi pfisluSniky byli
vychovatelé, psychologové, socialni pracovnici. Kyr uvadi, ze odborni ptislusnici
meli  moznost dalStho odborného vzdélavani ve Vyzkumném ustavu
penologickém, jenz vznikl v roce 1967. Vysokoskolskou piipravu pfislusniki
SNV (Sbor napravné vychovy) s pravnickym zamétenim zabezpecovala v 70. a
80. letech zejména Vysoka Skola SNB (Sbor narodni bezpecnosti), kde byla
ziizena katedra penologie. (Kyr, 2004) Militantni pfistup Sboru napravné vychovy
prezival az do roku 1989, z ¢ehoz vyplyva, ze v této etapé nemiizeme hovofit o

vlivu humanismu v prostiedi ¢eskych véznic.

Vyraznd zména tykajici se stavajici ideologie a militantniho piistupu nastala po
udalostech 17. listopadu 1989, kdy piislusnici Sboru napravné vychovy byli
nuceni projit provérkami zputsobilosti. V uvedené souvislosti opustilo Shor
napravné vychovy celkem 1400 ptislusnikl, at’ uz na zakladé¢ vypovédi nebo
propusténi ze sluzebniho poméru. Na tomto zdkladé musela vzniknout i nova
koncepce ceského vézenistvi, ktera méla vychazet z Evropskych vézenskych
pravidel. Zavedenim nové koncepce, zacalo do ¢&eskych véznic pronikat
humanistické zachazeni z véznénymi osobami, coZ se muselo promitnout i ve
vzdélavani vézeniského personalu. V roce 1992 vznikl Institut vzdélavani SNV,
ktery mél reflektovat nové potieby a cile reformovaného vézenstvi. V roce 1993
doSlo v dusledku vydani nového zdkona o vézenské sluzbé a justiCni strazi
k piejmenovani tohoto Institutu na Institut vzdélavani Vézenské sluzby Ceské
republiky, o kterém bude pojednano jesté v samostatné kapitole této zavérecné

prace.
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2 Vézeiiska sluzba Ceské republiky

Vézetiska sluzba Ceské republiky je ozbrojeny bezpeénostni sbor, ktery byl ziizen
zakonen ¢. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky, a
fidi ho generalni feditel. Nadfizenym organem je Ministerstvo spravedlnosti v
¢ele s ministrem spravedlnosti, ktery mimo jiné jmenuje a odvoladva generalniho
feditele Vézeniské sluzby Ceské republiky. Vézeiiska sluzba CR zabezpetuje
vykon vazby, vykon trestu odnéti svobody, vykon zabezpeCovaci detence a
zajistuje 1 poradek a bezpecnosti v budovach soudu, statnich zastupitelstvi a
Ministestva spravedlnosti. Realizace uvedenych Cinnosti je opfena o platnou
legislativu, kterd je dana zakony, vyhlaSkami, nafizenimi. Jednd se o jiz
zmifiovany zédkon & 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské

republiky a déle o:
e Zakon ¢. 293/1993 Sb., o vykonu vazby
e Zakon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody
e Zakon ¢. 218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mladeze

e Zakon ¢. 104/2013 Sb., o mezinarodni justicni spolupraci ve vécech

trestnich
e Zakon ¢. 40/2009 Sb., Trestni zakonik
e Zakon ¢. 141/1961 Sb., o trestnim Fizeni soudnim (trestni ¥ad)

e Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikt

bezpecnostnich sboril
e Vyhlaska ministerstva &. 109/1994 Sh., Rad vykonu vazby

e Vyhlaska ministerstva ¢. 345/1999 Sb. - Rad vykonu trestu odnéti
svobody

e Evropska vézeiiska pravidla

o Nafizeni generalniho feditele VS CR (Generlni feditelstvi Vézenské

sluzby Ceské republiky, © 2019)
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https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/293_1993.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/169_1999.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/218_2003.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/104_2013.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/104_2013.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/40_2009.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/141_1961.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/109_1994.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/345_1999.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/345_1999.pdf

2.1 Organiza¢ni struktura

Organiza¢ni strukturu Vézeiiské sluzby Ceské republiky tvoii dle § 1, odst. 4)
zakona €. 555/1992 Sb. tyto organizacni jednotky:

e Generalni feditelstvi Vézenské sluzby

e Vazebni véznice

e Véznice

e Ustavy pro vykon zabezpecovaci detence

e Akademie Vézeiiské sluzby

e Stredni odborné uciliste¢ Vézeiniské sluzby. (§1 odst. 4 zékona ¢. 555/1992 Sb.,

0 Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky)

Generalni Feditelstvi Vézenské sluzby

Generalni feditelstvi VS CR, dle zdkona & 555/1992 Sb. o Vézeiiské sluzbé a
justicni strdzi, metodicky tidi a kontroluje jednotlivé organizacni jednotky a
zabezpecuje plnéni jejich spolecnych tkold. (§1 odst. 4 zdkona €. 555/1992 Sb., o
Vézeniské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky) Raszkova a Hoferkova ve své
publikaci Kapitoly z penologie I uvadi, ze generalni feditelstvi je tvoieno
jednotlivymi odbory, které metodicky fidi ¢innost odbornych tsekl organizacnich
clankd Vézenské sluzby a zaroven je také kontroluji. Kontrolou ziskéavaji
poznatky, které nasledné analyzuji, vyhodnocuji a navrhuji opatieni. (Raszkova,
Hoferkova, 2018) Vézeiiska sluzba CR ve své statistické ro¢ence uvadi, ze odbory
generdlniho feditelstvi ,,zpracovavaji navrhy vnittnich pfedpist, podileji se na
pfipominkovém fizeni k pravnim pfedpistim a na zpracovani pravnich stanovisek,
ptipravuji podklady pro jednani generalniho feditele, jeho poradnich organti a ve
stanoveném rozsahu téZ zpracovavaji dal§i odborné materidly a dokumenty.
Kromé stanovenych specializovanych c¢innosti plni dal§i ukoly uloZené
generdlnim feditelem a ministrem spravedlnosti®. (Statisticka rocenka Vézenské

sluzby Ceské republiky 2018, © 2019a, str. 15, online)
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Vazebni véznice, véznice a tstavy pro vykon zabezpecovaci detence

V Ceské republice je zfizeno 10 vazebnich véznic, 25 véznic pro vykon trestu
odnéti svobody a 2 =zafizeni pro vykon zabezpeCovaci detence. (Generalni

feditelstvi Vézenské sluzby Ceské republiky, © 2019)

Vazebni véznice, dle Cernikové a Makariusové zabezpetuji, aby byl naplnén
zdkonem stanoveny ucel vazby. Uéelem vazby je zabranit obvinénému v mateni
trestniho stithani nebo v pokracovani trestné ¢innosti. (Cernikové, Makariusova,
1997) Raszkova a Hoferkova zminuji, ze vykon vazby je vykonavan v souladu s
pravnimi piedpisy, a to predev§im dle zakona ¢. 293/1993 Sb., o vykonu vazby a
dle vyhlasky Ministerstva spravedlnosti ¢. 109/1994 Sb., kterou se vydava tad
vykonu vazby. Vykon vazby je realizovan ve dvou rezimech, a to v klasickém a
zmirnéném. Klasicky rezim spoc¢iva v pobytu obvinéného na cele a ve zmirnéném
reZimu se mohou obvinéni v ur¢eném cCase volné pohybovat a stykat s ostatnimi

obvinénymi umisténymi v tomto odd¢leni. (Raszkova, Hoferkova, 2018)

Podle Cernikové a Makariusové Véznice zabezpeduji, aby trest odnéti svobody
byl vykonavan v souladu se zdkonem a s dal$imi pravnimi pfedpisy upravujicimi
vykon trestu odnéti svobody. (Cernikova, Makariusové, 1997) V soucasné dobé se
jedna o zakon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o vyhlasku
Ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad vykonu trestu
odnéti svobody. V publikaci Kapitoly z penologie I uvadi Raszkova a Hoferkova,
ze véznice také zabezpecuji vykon trestniho opatfeni odnéti svobody uloZeného
mladistvému. (Raszkova, Hoferkova, 2018) Vézeniska sluzba CR uvadi aktualni

déleni typt véznic, a to na véznice:

e sostrahou, které se dale ¢leni podle stupné zabezpeceni na véznice
S nizkym, sttednim a vysokym

e se zvySenou ostrahou.

Dale jsou zfizeny zvlastni véznice pro mladistvé a pro zeny. (Statistickd roCenka

Vézenské sluzby Ceské republiky 2018, © 2019b, online)
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Vézeniska sluzba CR uvadi, Ze ustavy pro vykon zabezpefovaci detence
zajistuji ,,aby v souladu s pravnimi piedpisy (zakon ¢. 129/2008 Sb., o vykonu
zabezpeCovaci detence a o zméné nékterych souvisejicich zékonil, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti) probihalo terapeutické a vychovné plisobeni na osoby ve
vykonu zabezpeCovaci detence (chovance). Zabezpecovaci detence se vykonava v
ustavech se zvlastni ostrahou a s léebnymi, psychologickymi, vzdélavacimi,
pedagogickymi, rehabilitatnimi a C¢innostnimi programy*. (Statisticka ro¢enka

Vézeniské sluzby Ceské republiky 2018, © 2019c, str. 16, online)

Akademie Vézeniské sluzby

Akademie Vézenské sluzby zprostfedkovava odbornou kvalifikaci novym, ale i
stavajicim piislusnikim a zaméstnancim, kterou uplatiuji pii plnéni svych
sluzebnich nebo pracovnich povinnosti. Kvalifikaci poskytuje v§em organiza¢nim
jednotkam Vézeniské sluzby na celém uzemi Ceské republiky. Dale se také podili
na rozvoji védecké a vyzkumné ¢innosti v oblasti penologie a penitenciaristiky a
historie vézefstvi. (Statisticka ro¢enka Vézetiské sluzby Ceské republiky 2018, ©
2019d, online)

Stiedni odborné ucilisté Vézenské sluzby

Jedna se o vychovné vzdélavaci zatizeni poskytujici véznénym osobdm na tzemi
Ceské republiky doplnéni zakladniho vzdélani, pfipravu pro vykon povolani a
doplnéni nebo rozsifeni kvalifikace. Raszkovd uvadi, Ze tkolem stfedniho
odborného ucilisté je vzdélavani véznénych osob, které zajistuji odloucena
pracovisté ve vybranych véznicich. Tato Skolska vzd€lavaci stfediska nabizeji
akreditované studijni obory, které jsou ukoncené vyucnim listem nebo maturitou,

ale i neakreditované vzdélavaci kurzy. (Raszkova, Hoferkova, 2018)
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Obrizek & 1: Mapa organizatnich jednotek Vézeiiské sluzby Ceské
republiky (Statisticka ro¢enka Vézeiiské sluzby Ceské republiky 2018, © 2019e,

online)
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2.2 Ukoly Vézetiské sluzby CR
Z hlediska obsahu tukolii je ¢lenénaVézeniska sluzba CR podle Sochtirka na
vézenskou strdz, justi¢ni strdZ a spravni sluzbu. Vézenska straZ stfezi vazebni
véznice, v€znice a v&znéné osoby, které piedvadi a eskortuje. Pfi téchto
ginnostech zajistuje poradek a bezpe¢nost. Ukolem justiéni straZe je zajistovani
potadku a bezpecnosti v budovach soudu, statnich zastupitelstvi a Ministerstva
spravedinosti Ceské republiky. Spravni sluzba zabezpetuje odbornou,
organizac¢ni, vychovnou a ekonomickou ¢innost. (Sochirek, 2008) V soucasnosti
je tato skladba rozs$ifena o povétené organy Vézeniskeé sluzby, které maji postaveni

policejniho organy v fizeni o trestnych ¢inech véznénych osob.

Hlavnim cilem a zarovei ukolem Vézefiské sluzby Ceské republiky je ochrana
spolecnosti a resocializace odsouzenych osob. Raszkovd a Hoferkova hovoii o
specialnich tkolech bezpecnostniho charakteru, které vyplyvaji z bezpecnostni
politiky statu, jimizZ je ochrana spoleCenskych zdumii a hodnot. (Raszkova,
Hoferkova, 2013) Bezpochybné se jednd i o zmifiovanou resocializaci, tedy o

znovuzaclenéni téchto jedincli do spolecnosti. V procesu resocializace hovoiime
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také o reedukaci, tim je mySlena pfevychova ve smyslu pfeuceni Spatné

naucenych vzorct chovani.

Jazl ve své publikaci Penitenciaristika a penologie vnima resocializaci v §irSim a
uzsim pojeti. ,,Pfirozend resocializace v $ir§im smyslu, jeZ nas provazi v pribéhu
celého zivota; ¢lovek se stale prizptisobuje a uci novym formam chovani, pfijima
nové normy a hodnoty, které jsou ¢asto spojovany s novym socidlnim postavenim.
Jedna se napf. o role rodicovské, profesni, politické¢, zdravotni apod.
Resocializace specificka, uzivanad v uz§im smyslu v etopedii a penitenciaristice.
Jedna se v podstaté o prevychovny proces mravné naruseného jedince, ktery se z
hlediska stupniti socializace tyka adaptace, utility az inferiority (napf. dozivotni

tresty odnéti svobody*. (Juzl, 2012, str. 66)

Zakon & 555/1992 Sb., o Vézeniské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky
vymezuje zminéné ukoly nasledovné:

R4

,,a) Spravuje a stfezi vazebni véznice a véznice a odpovida za dodrzovani zakonem

stanovenych podminek vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody,

4

b) spravuje a stiezi ustavy pro vykon zabezpecovaci detence,

c) stfezi, predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci
detence a ve vykonu trestu odnéti svobody a eskortuje tyto osoby do vykonu
ustavni nebo ochranné vychovy, ustavniho ochranného I1éCeni nebo
zabezpeCovaci detence, a to bezprosttedné po ukoneni vykonu vazby,

zabezpecovaci detence nebo trestu odnéti svobody,

d) prostfednictvim programil zachazeni soustavné plsobi na osoby ve vykonu
trestu odnéti svobody a obdobné i na nékteré skupiny osob ve vykonu vazby s

cilem vytvofit ptredpoklady pro jejich fadny zpiisob Zivota po propusténi,

e) provadi vyzkum v oboru penologie a vyuziva jeho vysledky a védecké

poznatky pii vykonu vazby a pfi vykonu trestu odnéti svobody,

f) zajistuje poradek a bezpecnost v budovich soudi, statnich zastupitelstvi a
ministerstva a v jinych mistech jejich ¢innosti a v rozsahu stanoveném timto
zakonem zajiStuje pofaddek a bezpecnost pii vykonu pravomoci soudd a

statnich zastupitelstvi,
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g) vytvaii podminky pro pracovni a jinou ucelnou ¢innost osob ve vykonu vazby,

ve vykonu zabezpeCovaci detence a ve vykonu trestu odnéti svobody,

h) provozuje hospodaiskou ¢innost za icelem zaméstnavani osob ve vykonu trestu

odnéti svobody, pripadné i osob ve vykonu vazby,

1) vede evidenci osob ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci detence a ve

vykonu trestu odnéti svobody na uzemi Ceské republiky,

J) plni tkoly, které pro ni vyplyvaji z vyhlasenych mezinarodnich smluv, k jejichz

ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiZ je Ceska republika vazana,

k) zabezpecuje vzdélavani prislusniki Vézenské sluzby (dale jen "ptislusnici") a
obcanskych zaméstnancl Vézenské sluzby, které provadi Akademie Vézenské
sluzby, a vzdélavani osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody,

které provadi Stfedni odborné uciliste,

1) poskytuje zdravotni sluzby ve svych zdravotnickych zafizenich osobdm ve
vykonu vazby, osobam ve vykonu zabezpecovaci detence a osobam ve vykonu
trestu odnéti svobody, pfislusnikim a obcanskym zaméstnancim Vézenské
sluzby; v pripad¢ potieby zabezpecuje zdravotni sluzby u mimovézenskych

poskytovatelt zdravotnich sluzeb,

m) v rozsahu stanoveném zvlastnim pravnim piedpisem objastiuje a provéiuje
vlastnimi povéfenymi organy (dale jen ,,povéfené organy Vézeiiské sluzby®)
trestné Ciny osob ve vykonu vazby, trestu odnéti svobody a zabezpecovaci
detence; ve spolupraci s Generalni inspekci bezpecnostnich sborii se podili na
predchdzeni a odhalovani trestné cCinnosti piislusnikti Vézenské sluzby a
obcanskych zaméstnancii zafazenych k vykonu, prace ve Vézeniské sluzbé
spachané pifi vykonu sluzby nebo pii plnéni pracovnich ukoli®. (§2 odst. 1

zékona ¢&. 555/1992 Sb., o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky)
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2.3 Podminky pfijeti do pracovniho a sluzebniho poméru

Podminky pfijeti zaméstnanct jsou vymezeny zékonem ¢. 361/2003 Sb., o
sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sbort a zakonem ¢. 262/2006 Sb.,
zakonikem prace. Ve Vézeiiské sluzbé CR rozli§ujeme tedy dva typy pracovniho
pomeéru, a to zaméstnanecky pomér a sluzebni pomér.

Uchaze¢ o zaméstnanecky pomér je pfijiman na pracovni misto, pro které jsou
stanoveny konkrétni kvalifikacni ptedpoklady, popiipadé odborna zpisobilost.
Vézenska sluzba CR uvadi nasledujici pozadavky vzniku zaméstnaneckého

pomeéru, zalozeného na pracovnépravnim vztahu:

e bezthonnost,

e osobnostni a zdravotni zptsobilost,

e kuvalifikacni ptedpoklady, popiipad¢ odbornou zpisobilost,

e popiipad¢ negativni lustracni osvédCeni; bezpecnostni provérka kategorie
,Duvérné” (Generalni feditelstvi Vézetiské sluzby Ceské republiky, ©

2019a)

Soucasti pfijimaciho fizeni do zaméstnaneckého poméru je vstupni Iékaiska
prohlidka a u vybranych funkci i psychologické vySetieni, zaméfené na

osobnostni zpisobilost.

PoZadavky vzniku sluZebniho poméru jsou definovany zminovanym zdkonem 0
sluZzebnim poméru pfisluSnikli bezpecnostnich sborit a Vézenska sluzba CR je

interpretuje takto:

e bezuhonnost,

e v¢&knad 18 let,

e obcanstvi CR,

e zdravotni, osobnostni a fyzickou zpisobilost k vykonu sluzby,

e minimalné stitedoSkolské vzdélani nebo stiedoskolské s vyucnim listem,

e uchaze€ nesmi byt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti,

e uchazeC nesmi vykondvat Zivnostenskou nebo vydéle¢nou ¢innost,

e uchaze¢ nesmi byt ¢lenem fidicich nebo kontrolnich orgdnt pravnickych
osob, které vykonavaji podnikatelskou cinnost. (Generalni feditelstvi

Vézeiiské sluzby Ceské republiky, © 2019b)
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Soucésti pfijimaciho fizeni do sluzebniho poméru je prokazani osobnostni,
zdravotni a fyzické zpuUsobilosti. Jedna se 0 psychologické vySetfeni, dale
zdravotni vySetfeni, jehoz soucasti je vySetfeni zaméfené na piitomnost
omamnych a psychotropnich latek, a také fyzické testy, skladajici se z nékolika
¢asti. Vysledkem procesu je komplexni posouzeni vhodnosti uchazece pro vykon

sluzby.

Raszkova a Hoferkova Kk vybdru zaméstnanct Vézenské sluzby CR uvadi
charakteristiku neboli obecny profil vézeniského personalu, pficemz v jejim pojeti
by mél byt zaméstnanec vybaven osobnimi kvalitami jsou socialni schopnosti.
Me¢Il by mit primérné a vyssi IQ obecné inteligence, aby byl schopen tvofit soudy
a Gsudky. Zaméstnanec by mél zit v pfiznivém socidlnim zdzemi. M¢él by se
vyznacovat emocni stabilitou a také odolnosti v zatézovych situacich, pficemz v
jeho jednani by se neméla projevovat agresivita. Za své ¢iny a rozhodnuti by mél
byt schopen nést odpovédnost. (Raszkova, Hoferkova, 2018) Hala tuto osobnost
zaméstnance vézenské sluzby souhrnné vystihuje jako odborné a lidsky vyzralého
profesiondla, ktery dokaze feSit slozité situace a konflikty v tomto specifickém

prostiedi s diirazem na prevenci. (Hala, 2005)
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3  Soucasné vzdélavani vézenského personalu

Soucasné vzdélavani vychazi ze zakladnich premis koncepce vzniku Vézenské
sluzby CR, kdy vézefistvi je povazovano, jak uvadi Cernikova za systém
socialnich sluzeb, ktery je zaméfen na Zadouci zménu véznénych osob Kk
prosocidlnimu chovéni, jenz je predpokladem jejich Uspésné reintegrace do
spole¢nosti. (Cernikova, 2008) Vznikem Vézetiské sluzby Ceské republiky na
zéklad¢ vydaného zakona ¢. 555/1992 Sb. o Vézenské sluzbé a justicni strazi
nastalo zlomové obdobi, kdy se ceské vézenstvi odklonilo od militantniho
piistupu a na zékladé Evropskych vézefiskych pravidel, k jejichZ plnéni se Ceska
republika zavazala, zacal do Ceskych véznic pronikat vliv humanismu. Nova
koncepce ceského vézenstvi méla za kol 1 zménu systému a obsahového
zaméfeni ve vzdelavani zaméstnanci. Cilem odborné ptfipravy vézenského
persondlu je, jak popisuje Kyr ,sebevédomy, iniciativni, cilevédomy, mravné
autonomni odbornik se zajmem o svou profesi, schopny se samostatné rozhodovat
a pro sv¢ klienty modelovat zralé, tj. odpovédné prosocidlni chovani®. (Kyr, 2010,
str. 28) K dosazeni zminéného cile ma slouzit systém celozivotniho vzdélavani.
Jednd se o bezpecnostni opatfeni, které zajisti kvalitné vzdélany a vycviceny

personal, jenz bude vytvaret dobrou atmosféru ve vézenstvi.

V soucasné Koncepci vézenstvi do roku 2025 je stanoven cil, poskytovat
okruh sluzeb, vramci systétmu vzdélavani. Vézeniska sluzba uvadi v noveé

koncepci nasledujici nastroje, kterymi chce stanoveného cile dosdhnout:

e Podpofit studijni programy (napiiklad ve spolupraci s Policejni akademii
CR a daldimi vysokymi 8kolami), které povedou k ziskani potfebné
kvalifikace v oblasti vézenstvi;

e poskytovat kvalitni specializované vzdélani obsahujici mimo jiné
psychologii, pedagogiku, socialni praci a zajistit pracovnikim pravidelna
supervizni setkani;

e dbat na zvySovani a udrzovani jazykové vybavenosti minimalné vyssiho
managementu Vézeiiské sluzby CR (zahraniéni pracovni cesty, ¢lenstvi v

mezinarodnich organizacich, zahrani¢ni delegace);
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e stanovit managementu povinnost ucastnit se cilen¢ho celozivotniho
vzdélavani;

e nestanovovat striktn¢ uzké kvalifikaéni predpoklady a pozadavky na
sluzebni mista vyssitho managementu, tam, kde to neni nezbytné, dbat vice
na zkuSenosti, osobnostni profil a stanovit povinnost UCastnit se
manazerskych kurzi®. (Koncepce vézenstvi do roku 2025, © 20204, s. 38,

online)

Vzdélavani zaméstnancl je v soucasnosti rozdéleno na vstupni a prohlubujici.

Vézeniska sluzba CR uvadi nasledujici déleni vzdélavani zaméstnanci:
a) vstupni vzdélavani

e (vodni

e nasledné

b) prohlubujici vzdélavani

e manazerské
e jazykové

e v dalSich oborech, odbornostech nebo oblastech

Vstupni vzdélavani uvodni zacind u nové piijatétho zameéstnance vznikem
sluZzebniho nebo pracovniho poméru v konkrétni organizaéni jednotce, ve které
nastoupil. Zde si osvoji zakladni dovednosti, tykajici se prace nebo sluzby, kterou
bude vykonavat. Seznami se s pravnim piedpisy a nafizenimi upravujici vykon
povolani, dale sjeho pravy a povinnostmi. Uvodni vzdélavani je zpravidla
ukonéeno do tif mésict. (Nafizeni generalniho feditele Vézetiské sluzby Ceské
republiky ¢. 55, 2010) Po Gvodnim vzd€lavani je zaméstnanec zafazen do
nastupniho kurzu, ktery zajistuje Akademie Vézeniské sluzby CR, formou
zékladni odborné pfipravy, pfiCemz se jest¢ jedna o vstupni vzdélavani, ale uz
nasledné. O typech zakladni odborné ptipraveé a dalsim i prohlubujicim vzdélavani

zaméstnancl bude pojednano v nasledujicich podkapitolach.
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3.1 Akademie Vézenské sluzby CR

Predchiidcem Akademie byl Institut vzdélavani, ktery byl ziizen 15. ledna 1992
jako nastupce Stiedni odborné Skoly tehdejSiho Sboru napravné vychovy.
Vznikem Vézetiské sluzby Ceské republiky se tato instituce piejmenovala na
Institut vzdélavani Vézetiské sluzby CR, ktery se zadal zabyvat novou koncepci
vzdélavani zaméstnanct a jak uvadi Kyr ,,prvnim krokem bylo zavedeni
diferencovanych néstupnich kurzii pro pfislusniky a obcanské pracovniky VS*.
(Kyr, 2010, str. 30) Tato diferenciace nastupnich kurza neboli zakladni odborné
piipravy je vyuzivana dodnes a jejich specificnost a obsahova rozdilnost bude
pfiblizena v nésledujici podkapitole s totoznym ndzvem Zakladni odborna
piiprava. ,,Novi zaméstnanci Vézenské sluzby Ceské republiky nejsou ve slozitém
a rizikovém prostiedi vézeiiskych zafizeni ponechéni jen sami sobé, tedy pouze
procesu samouceni. Vstupuji do systému celoZivotniho vzdélavani soustfedéného
kolem Institutu vzd&lavani Vézeiské sluzby Ceské republiky. Jsou cileng,
systematicky a s vyuzitim modernich pedagogickych metod a technik
pfipravovani a zdokonovéni v souladu se specificky jednotlivych vézeniskych

povolani®, (Hala, 2005, str. 54)

Od 1. zati 2013 zajistuje vzdélavani zaméstnanci Vézenské sluzby CR Akademie
Vézeniské sluzby CR, kterd zajistuje piislusnikim i civilnim zaméstnanciim
zékladni kvalifikaci, jenz je nevyhnutelna k plnéni sluzebnich nebo pracovnich
tikolt. Akademie se podili, jak uvadi Vézeiiska sluzba CR v oblasti védy a
vyzkumu tykajici se penologie a penitenciaristiky. (Akademie VS CR, © 2020a)
Raszkovéa a Hoferkova uvadi, Ze Akademie Vézeniské sluzby CR je ,resortnim
vzdélavacim zafizenim s celorepublikovou pisobnosti. Hlavnim cilem akademie
je vytvorit systematickou, vnitin¢ diferencovanou, vSestrannou a permanentni
profesni ptfipravu vSech zaméstnanci Vézenské sluzby. Umoziuje dalsi rozvoj
odbornych kompetenci, pfitom plni roli bezprosttedniho poskytovatele
vzdélavani, v oblasti mezioborové a meziresortni spoluprace. Podili se také na
rozvoji védecké a vyzkumné ¢innosti v oblasti penologie®. (Raszkova, Hoferkova,

2018, str. 80-81)
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Obrizek & 2: Organizaéni struktura Akademie Vézeiiské sluzby Ceské
republiky (Akademie VS CR, © 2020)
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Vzdélavani zaméstnanct Vézeniské sluzby CR je zajistovano v ramci Programu
celozivotniho vzdélavani, ktery je slozen z celkem deviti stupni vzdélavacich
aktivit. Vézenska sluzba uvadi, ze prvnim stupném je zékladni odborna piiprava,
kterd probihd v nastupnim kurzu a je koncipovana dle profesniho zaméfeni.
Druhym stupném je sluzebni a profesni ptiprava, kterou zaméstnanci absolvuji
v pravidelnych intervalech Vv radmci své organizaéni jednotky. Jednd se o
ptezkuSovani znalosti formou fizeného samostudia. Ttetim stupném je studium
personalu pii zaméstnani, kdy akademie zprostiedkovava zaméstnanctim studium
na vysokych $kolach v ramci zvySovani profesni kvalifikace. Ctvrtym stupném je
celoZivotni vzdélavani, prostiednictvim které¢ho si zaméstnanci maji moZzZnost
rozsifit své védomosti a dovednosti formou specializa¢nich kurzd dle funkce,
kterou zastdvaji. Patym stupném je spoluprice s nestatnimi organizacemi, kdy
akademie zajist'uje rizné prednasky, seminaie a konference tykajici se vézenské
problematiky. Sestym stupném je vyména zkusenosti, do které spada poradani
workshopt, sebezkuSenostni kurzy a zahrani¢ni spoluprace. Do sedmého stupné
se fadi spoluprace s vysokymi Skolami, kdy pracovnici a odbornici vézenské
sluzby zajistuji pfednaSkovou, konzultaéni, publikaéni a osvétovou Ccinnost

predevsim na vysokych Skoldch. Osmym stupném je studijni a badatelska aktivita,
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na které se akademie podili v ramci feSeni vybranych vyzkumnych tkolt. Do
devatého stupné patii enviromentalni vychova, jenz se prolina v§emi stupni tohoto
programu, pusobenim prostfedi, zdjmovych a volnoCasovych aktivit, ale i
zlepsovanim mezilidskych vztahti, které jsou velmi dilezit¢ pro vzajemnou
spolupraci. (Akademie VS CR, © 2020b) Jizl uvadi vramci celoZivotniho
vzdélavani zaméstnanci Vézeiiské sluzby CR jesté jeden stupeii, ktery byl
vyuzivan v minulosti, kdy uchaze¢ nemusel spliiovat stiedoskolské vzdélani, jak
je tomu v soucasnosti. Jedna se stupen takzvaného studia na stfednich civilnich

Skoléach, v némz si zaméstnanci meli moznost toto vzdélani doplnit. (Juzl, 2004)

K zajisténi stanovenych ukoli tykajicich se vzdélavani zaméstnancl je urceno
kmenové 16 uciteld. Akademie je vybavena specializovanymi ucebnami a
vzdélavacimi prostory, jakymi jsou napiiklad: pocitacové ucebny, cvi¢na cela,
ucebna pro vycvik sebeobrany (DOJO), ucebna pro vycvik stielecké teorie,
ucebna pro vycvik ¢innosti na vstupu do stfezeného objektu vybavena detekénim
ramem a RTG, specializované uc¢ebny pro vyuku jazyki, specializovand ucebna
(expozice nedovolenych predmétd), posilovna, odborna knihovna, studovna a
dalsi ucebny a saly. (Statisticka ro¢enka Vézeiiské sluzby Ceské republiky 2018,
© 20204, online)

Soucasna koncepce do roku 2025 by se méla dotknout i akademie ve smyslu
restrukturalizace. Vé&zeniska sluzba CR uvadi nasledujici cile, kterymi chce

popsané¢ho dosahnout:

e poskytovat Skoleni socidlnim pracovnikiim, psychologtim, vychovateliim a
dal$im odbornym pracovnikiim;

e poskytovat dopliujici pedagogické studium;

e roz§ifit penitenciarni a penologicky vyzkum a statistiky k ovéfeni
funkénosti  jednotlivych programii zachazeni, specidlnich odd¢lent,
analyzovat recidivu;

e vytvofit expertni skupiny na aktudlni problematiky;

e organizovat odborna setkani a konference, vcetné¢ mezinarodnich.

(Koncepce vézenstvi do roku 2025, © 2020b, online)

Z uvedenych vybranych pasdzi je ve strucnosti popsdna dulezitost Akademie

Vézenské sluzby. Dozvidame se, ze vesSkeré usili vynaklddd na vychovu a
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vzdélavani zaméstnancl Vézenské sluzby, a to nejenom v pocatecnim proskoleni
zakladnich teoretickych a praktickych védomosti a dovednosti, které jsou
nezbytnou soucasti orientace v dané problematice a fungovani vézeniského
personalu, ale ze snahou instituce je provazet zaméstnance po celou dobu
sluzebniho nebo zaméstnaneckého poméru. Cilem akademie je podporovat
vzdelavani a zvySovani kvalifikace zaméstnancli a vytvaret k tomu optimalni
podminky. Podminkami je mysleno naptiklad materialn¢ technické zabezpeceni,
personalni zajisténi, ale i vyzkum v oboru penologie nebo publikacni ¢innost.
V Jizlové publikaci Kritika soucasnych penitencidrnich systémii a nové
avantgardni resocializacni sméry, shledava soucasny teditel Akademie Vézenské
sluzby CR plk. Ing. Vlach vychovu a vzdélavani zaméstnancti jako nepfetrzitou
kultivaci ¢lovéka, ktera je nezbytna k jeho osobnostnimu a profesnimu ristu. Dale
ma vliv na kulturu pracovniho prostfedi a interpersonalni vztahy v jednotlivych

organizacnich jednotkach. (Juzl a kol., 2018)

3.2 Zakladni odborna ptiprava
Jak jiZz bylo nastinéno v Uvodu této kapitoly, vstupni vzdélavani nasledné je
realizovano v Akademii Vézeniské sluzby formou zakladni odborné ptipravy.
Zakladni odborna pftiprava je rozdélena na jednotlivé typy podle zatazeni do
vykonu sluZzby nebo konkrétni prace, tedy jestli se jedna o sluzebni pomé&r nebo
pracovni pomér. Dal§im kritériem pro zaclenéni do daného typu zakladni odborné
ptipravy je pfimy styk S véznénymi osobami. Dle Vézenské sluzby je zakladni

odbornd ptiprava rozdélena do nasledujicich typi:
A —urcena pro vSechny piislusniky jakéhokoliv sluZzebniho zatazeni.

B/1 - urena obc¢anskym zaméstnancum, ktefi pracuji v pifimém styku s

véznénymi osobami, ale nepodileji se pfimo na realizaci programill zachdzeni.

B/2 — urCena pro obcanské zaméstnance, ktefi pracuji v piimém styku s

véznénymi osobami a podileji se na ptiprave a realizaci programi zachazeni.

B/3 — uréena zdravotnickému personalu.
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B/4 — urcena pro ostatni obCanské zaméstnance, ktefi prichazeji do pfimého styku
s véznénymi osobami (CasteCny Uvazek a ostatni pracovniCi vykonavajici praci

pro Vézetiskou sluzbu CR).

NS I - nastupni skoleni je ur¢eno obfanskym zaméstnanciim nepfichazejici do

styku s odsouzenymi a obvinénymi. (Akademie VS CR, © 2020a)

Vézeniska sluzba uvadi, ze zakladni odborna piiprava A je sestavena tak, ,,aby si
nastupujici pfisluSnik osvojil nejen znalost zakonl, predpisi a nafizeni
upravujicich vykon sluzby vézenské a justi¢ni straze, ale zaroven ziskal potfebné
dovednosti pfi zachazeni s donucovacimi prostiedky a stielnymi zbranémi,
uvédomoval si psychologické, etické i vychovné aspekty vykonu sluzby a v
neposledni tadé ziskal i dostatek praktickych zkuSenosti z vykonu sluzby*.

(Akademie VS CR, © 2020b)

Nasledujici tabulka uvadi celkovou délku sluzebniho poméru piislusnika na dobu

urcitou, béhem které absolvuje:

e piipravné obdobi a zidkladni vhled do problematiky vézenstvi

Vv organiza¢ni jednotce (4-8 tydnii),

e vyuku a vycvik v Akademii Vézeiiské sluzby CR, diive IV VS — Institut
vzdelavani Vézenské sluzby (13 tydnd), jenz je zakonceno provérenim
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti formou komisionalni
zavéretné zkousky a uspéSnym slozenim se piislusnik stava zpisobilym

K vykonu sluzby.
e praktickou pfipravu v organiza¢ni jednotce v rozmezi (2-2,5 roku),

e piipravny vzdélavaci kurz v Akademii Vézenské sluzby CR (4 dny), po
kterém sklada ptislusnik sluZzebni zkousku, jejiZ Gsp€Snym slozenim konci

zékladni odborna p¥iprava. (Akademie VS CR, © 2020c)
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Obrazek €. 3: Celkova délka sluZzebniho poméru prislusnika na dobu urcitou
(Akademie VS CR, © 2020d)

Vhled do ¢innosti | Vyuka a vyevik vIV | Praxe v OJ Pripravny kurz a
vlastni OJ VS (véetné vykonani |béhem sluZebniho | vykonani sluZebni
zavéreéné zkousSky) |poméru na dobu |zkousky vIV VS
urditou
4 - 8 tydnu 13 tydnu 2-2,5roku 4 dny
428 vyucovacich hodin 28 vyucovacich hodin

Ucebni plan piislusnikl zatazenych do zakladni odborné piipravy v Akademii

Vézeniské sluzby CR je sloZzeny z nasledujicich predméti:

e sluZebni predméty — potadova piiprava, sluzebni piiprava, penologie,
specialni ptiprava, zaklady sebeobrany, vézeiniska administrativa, prakticka

piiprava

o ziklady forenznich véd — pravo, psychologie, pedagogika, profesni etika,

enviromentalni vychova.

Vézenska sluzba uvadi, ze cilem zakladni odborné piipravy B/2 je ,pfipravit
zaméstnance pro profesionalni vykon prace v piimém vykonu s obvinénymi,
odsouzenymi a chovanci v zatéZovych podminkdch vézenského prostiedi nebo
Gistavu zabezpeovaci detence” (Akademie VS CR, © 2020e). Typ B/2 je uréen
predev§im pro vychovatele, specidlni pedagogy, socidlni pracovniky a
psychology, jedna se tedy o obcCanské zaméstnance odd€leni vykonu vazby a
trestu. Vyuka, jak uvadi Vézeiska sluzba CR probihd formou denniho studia
v Akademii Vézeiiské sluzby CR po dobu Sesti tydnii a je zakondena zavéreénou
klasifikaci z jednotlivych vzdélavacich moduli. Poté nasleduje v sedmém tydnu
komisionalni zavére¢na zkouska, po které absolventi, v piipad€é uspéSného
slozeni, obdrzi osvéddeni. (Akademie VS CR, © 2020f) Vézenska sluzba dale
popisuje ve svém projektu zakladni odborné ptipravy B/2 strukturu takzvanych

vzdélavacich modult tohoto typu takto:
Vzdélavaci modul
e Forenzni a penitenciarni psychologie

e Peniternciarni pedagogika
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e Penitenciaristika

e Profesni etika

e Pravo

e Penitenciarni bezpecnostni piiprava
e Reseni krizovych situaci

e Vypocetni technika

e Ekologie v penitenciarni praxi (Akademie VS CR, © 2020g)

3.3 Dalsi moznosti vzdélavani ve VS CR
Dalsi moznosti vzdélavani zaméstnanct Vézenské sluzby se ftadi do
prohlubujiciho vzd€lavani. Zaméstnanci tak maji moznost, napiiklad formou
kurzli, které pofadd nebo zprostiedkovavda Akademie Vézeniské sluzby,
prohlubovat své védomosti a zdokonalovat své dovednosti v oboru v némz pisobi.
Dalsi odborné vzdélavani je rozdéleno obsahové podle profesnich potieb
organiza¢nich jednotek. Nabidka kurzti pofadanych Akademii Vézeniské sluzby
CR je diferencovana na kurzy potadané pro piislusniky a pro obcdanské
zaméstnance, tedy je zde opét rozliSovano, jestli se jedna o sluzebni nebo pracovni

pomer.

Vézenska sluzba CR uvadi nasledujici nabidku kurzi:
SluZebni pomér

e Instruktorsky kurz sebeobrany

e Kurz sebeobrany pro piislusniky justi¢ni straze

e Kurz pro instruktory stfelecké ptipravy zékladni

e Kurz pro instruktory stfelecké ptipravy zdokonalovaci

e Kurz fidict dopravy ranénych a nemocnych

e Kurz prvni pomoci pro p¥islusniky VS CR (fidici stieleb)

e Kurz fidict k ziskéni fidi¢ského opravnéni skupiny D

e Vykon kriminalisticko-technickych tikont pfi ohleddni mista udalosti

e Zakladni kurz o munici a vybusninach pro VS CR
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e Skoleni EVO 3 — kurz pro stielecké instruktory zaméfeny na zakladni
manipulaci se samopalem EVO 3 a jeho udrzbu

e Taktika provadéni kontrol vstupujicich osob pfislusniky JS VS CR —
zdokonalovaci kurz pro piislusniky justi¢ni straze

e Taktika provadéni kontrol vstupujicich osob pfislusniky VS CR -
zdokonalovaci kurz pro strazné u vstupu do sttezenych objekta

e Kurz , Instruktor DEP TASER X2 a Porada instruktori DEP TASER X2
— zdokonalovaci kurz zaméteny na bezpecné uzivani TASERu vcetné
pravnich aspektti jeho uziti

e Zdokonalovaci kurz pro vrchni inspektory strazni sluzby — zdokonalovaci

kurz pro vrchni instruktory strdzni sluzby zaméteny na krizové tizeni

Pracovni pomér

e SARPO (souhrnnd analyza rizik a potieb odsouzenych) — kurz uréeny pro
odborné zaméstnance oddéleni vykonu vazby, trestu a zabezpeCovaci
detence

e Dopliujici pedagogické studium pro odborné zaméstnance oddé€leni
vykonu vazby, trestu a zabezpecovaci detence (vychovatele)

e Socialné psychologicky vycvik pro odborné zaméstnance oddé€leni vykonu
vazby, trestu a zabezpe€ovaci detence

e Nové¢ piedpisy BOZP a PO — Skoleni pro techniky bezpecnosti prace a
pozarni techniky

e Identifikace piiznakt radikalizace v prostiedi véznic CR — uréeno jak pro
pfislusniky, tak i pro zaméstnance — specialisty oddéleni vykonu vazby,
trestu realizovany ve spolupréci s Policejni Akademii Praha

e Technika mediace pro socidlni pracovniky

e Zikladni kurz véelafeni pro zaméstnance Vézetiské sluzby CR vénujici se
chovu vcel v rdmci programu zachazeni vybranych odsouzenych

e Test ruky (Handtest) — pro psychology pracujici s timto diagnostickym
nastrojem

e Test stromu (Baumtest) — pro psychology pracujici s timto diagnostickym

nastrojem
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e MMPI — 2 - kurz pro psychology pracujici s timto diagnostickym
nastrojem (Statistickd roGenka Vézeniské sluzby CR 2018, © 2020b,

online)

Dal§i moznosti prohlubujiciho vzd€lavani je na urovni manaZzerské, které je
¢lenéno na tii typy, a jak uvadi Vézeniska sluzba CR, dé&li se z hlediska trovng
fizeni na zakladni, stfedni a vrcholovy management. Je urceno pro sluzebni
funkcionate, vedouci piislusniky a vedouci zaméstnance na Generalnim feditelstvi
Vézenské sluzby Ceské republiky a pro vrcholovy management v organizaénich
jednotkach, kterymi jsou napiiklad vazebni véznice a véznice. Cilem je zdokonalit
schopnosti absolventti v oblasti manazerského ftizeni a rozhodovani, v oblasti
fizeni lidskych zdroji a déale kompetenci socialnich, pracovnich a
interpersondlnich. V nabidce kurzii pofadanych Akademii Vézenské sluzby CR je
1 jazykovy kurz angli¢tiny, ktery se vztahuje na zaméstnance, u nichz se vyzaduje
aktivniho pouzivani v souvislosti s plnénim sluzebnich nebo pracovnich ukoli.

(Nafizeni generédlniho feditele Vézetiské sluzby Ceské republiky ¢. 55, 2010)

Vézetiska sluzba CR nabizi i dalsi formy vzdélavani, tykajici se predeviim
penologické a penitencidrni oblasti, kterymi si jedinec upevni nebo zdokonali své
védomosti a zkuSenosti dané problematiky, pfi¢emz mize ziskat velice cenné
teoretické a praktické poznatky. Tyto poznatky Ize mnohdy nasledné vyuzit
Vv podminkdch samotné organizace, ze které¢ byl jedinec vyslan. Vézenska sluzba
uvadi, Ze o vyslani zastupce dané organizace rozhoduje Generalni feditel nebo
feditelé organizacnich jednotek v jejich personalni kompetenci. Témito formami

vzdélavani jsou:
e odborné staze a exkurze,
e Skolici akce,

e konference. (Nafizeni generdlniho feditele Vézeniské sluzby Ceské
republiky €. 55, 2010)

V nasledujici tabulce je znazornén vyvoj vzdélanosti zaméstnancti Veézenské
sluzby CR v asovém rozmezi roku 2004 az 2018. Je z nich patrné, Ze vyrazné

naristd pocet zaméstnancii s vysokoSkolskym vzdélanim. Jednak je to déno
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zakonnymi pozadavky na sluZzebni nebo pracovni misto, ale také nabidkou

vysokoskolského studia, kterou zprostiedkovava Akademie Vézetiské sluzby CR.

Obrazek ¢. 4: Vyvoj vzdélanosti zaméstnanca v letech 2004 az 2018

(Statistickd ro¢enka Vézenské sluzby Ceské republiky 2018, © 2020c,

online)

Zakladni | EEE] WESMM Stfedni Bakalarské Magisterské  Celkem
{(+vyuceni) odborné [REEN
2004 94 8 964 443 1112 10613
2005 80 8794 488 1112 10 474
2006 61 8 826 590 1214 10 691
2007 53 8 545 670 1237 10 505
2008 39 8 393 718 1304 10 454
2009 34 8513 788 1367 10 702
2010 24 506] 7507 136 8149 818 1456 10 447
2011 16 404] 7514 150 8 068 934 1 555 10 573
2012 14 391 7615 157 8163 1064 1723 10 964
2013 16 367 7236 176 717719 1087 1726 10 608
2014 16 349 7207 197 7753 1127 1777 10 673
2015 12 331 7245 218 779 1209 1893 10 908
2016 14 287 7191 218 7696 1310 1 865 10 885
2017 14 43| 7177 244 7764 1325 1948 11051
2018 11 372 7340 254 7966 1382 1972 11 331
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3.4 Vzdélavani v organizani jednotce VéEznice

Pardubice

Stejné jako ve viech organizaénich jednotkach Vézetiské sluzby Ceské republiky,
tak 1 ve Véznici Pardubice jsou zaméstnanci povinni ucastnit se pravidelné
sluzebni a profesni piipravy, ktera se vztahuje k plnéni jejich sluzebnich nebo
pracovnich povinnosti. Nafizeni generalniho feditele uklada povinnost fediteli
organizacni jednotky, vydat aktudlni ro¢ni plan sluzebni a profesni pfipravy na
nasledujici kalendéini rok, ktery je v souladu s timto nafizenim. Pfi zpracovani
rocniho planu je nutné dodrzet stanovené pokyny tykajici se organizace a
obsahového zaméteni. Cilem jednotlivych vycvikii a Skoleni je upeviovani a
prohlubovéni védomosti a dovednosti slouzicich k praktickému vyuziti. Vézeiiska
sluzba CR uvadi v piiloze Nafizeni generalniho feditele &. 60/2017, ¢l. 2, odst. 2,

ze pti vycviku a Skoleni je nezbytné:

,»a) vést prislusniky a zaméstnance k samostatné a aktivni pfipravé na jednotliva

zameéstnani, dbat na jejich priitbéznou ptipravu,
b) vycvik maximdlné pfiblizit praktickému vykonu sluzby nebo prace,

¢) u piislusniki klast diraz na jejich kazeit a vystupovani, na bezpecnost pfi
provadéni ostrych Skolnich stieleb, télesné ptipravy, vycviku sebeobrany, jakoz
1 pfi nacviku sluzebniho zakroku pod jednotnym velenim a ndcviku eskort

nebezpecnych osob,

d) zajistit pfislusnikiim a zaméstnanciim vhodné podminky pro Skoleni a vycvik
sluZzebni a profesni pfipravy vcetné zajiSténi podminek pro Skoleni formou e-
learningu. (Natizeni generalniho feditele Vézetiské sluzby Ceské republiky ¢.
60, 2017, str. 3)
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Obrazek €. 5: Organizacni struktura Véznice Pardubice (Véznice Pardubice,

© 2020)

Organizaéni struktura Véznice Pardubice

Reditel véznice
[
1. zastupce Teditele Zastupcee feditele véznice Oddeleni prevence
véznice a stiznosti
| Oddéleni vézenské straze RHIISICHL Sone ATRHGIR | Oddgleni personalni
véznénych osob
Oddeleni vykonu trestu Oddeleni ekonomické | | Oddeleni spravni
i Kaplan Oddéleni logistiky 5 Pravnik ml
Oddéleni informatiky | | | Technik PO - technik BP |
Zdravotnické stiedisko | | Asistent il
Oddéleni expediéni sklad

K zajisténi sluzebni a profesni ptipravy je v kazdé organizacni jednotce sestavena
metodickd a instruktorska skupina zfad piislusniki a zaméstnanct, ktefi
provadéji odborné Skoleni a vycvik jednotlivych témat. Nasledné hodnoti
jednotlivé zaméstnance dvoustupniové, a to s vysledkem splnil nebo nesplnil.
(Nafizeni generalniho feditele Vézenské sluzby Ceské republiky &. 60, 2017)
Skoleni a vycviky jsou realizovany formou prednaskové Ginnosti, aktivni ucasti,

e-learningem, poptipad¢ samostudiem.
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Vézeniska sluzba uvadi nasledujici témata sluzebni a profesni pfipravy. Témata
oznacena pismeny P1 az P10 jsou spole¢nd pro vSechny zaméstnance véznice,
nerozliSuje se tedy, zda jsou ve sluzebni ¢i pracovnim poméeru. Témata oznacena
pismeny S1 az S8 jsou urCena pouze prisluSnikiim, tedy zaméstnancim ve

sluzebnim poméru.

e P1: Bezpecnost prace
e P2: Protipozarni ptiprava
e P3: Zdravotnicka ptiprava
e P4: Psychologické sluzby (vybér z témat),
1. Péce o zamé&stnance
2. Psychologicka podpora pti feseni mimoradné udalosti
3. Komunikace s v€znénymi a civilnimi osobami
e P5: Znalosti pravnich a vnitinich predpisti upravujicich vykon prace
e PG6: Problematika organizované¢ho zlo€inu, ochrany informaci, zajisténi
mista trestného ¢inu a posilovani pravniho védomi (korupce, nedovolené
styky)
e P7: Drogova problematika
e P8: Povinnosti pfislusnikli a zaméstnanct pfi realizaci planu vyrozumeéni a
svozu, fesSeni mimotfadnych udalosti, vyhldseni krizovych stavii a ¢innost
krizového Stabu
e P9: Vzdélavani v oblastech ochrany Zivotniho prostredi

e P10: Problematika extremismu a terorismu

e Sl: Stielecka ptiprava a ostré Skolni stielby

e S2: Télesna ptiprava

e S3: Sebeobrana a pouziti donucovacich prostredkt

e S4: Taktika a provedeni sluzebniho zédkroku pod jednotnym velenim

e S5: Znalosti pravnich a vnitinich ptedpist upravujicich vykon sluzby

e S6: Cinnost vrchniho inspektora strazni sluzby pii feSeni zadané modelové
situace-mimoiadné udalosti nebo vyhlaseného stupné krizového stavu

e S7: Taktika a provedeni eskort nebezpec¢nych osob

e S8: Potadova piiprava (Nafizeni generalniho feditele Vézenské sluzby
Ceské republiky ¢. 60, 2017)
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Pro pifedstavu ctendfe budou nasledné stru¢né popsany cinnosti vybranych
pracovnich a sluzebnich profesi ve Vézeniské sluzbé CR, jenz maji ndvaznost na
plnéni sluzebni a profesni piipravy, at’ uz z pohledu skolitele nebo $koliciho.
Jedna se o zaméstnance oddéleni vézeniské straze a oddéleni vykonu trestu odnéti

svobody, ktefi jsou v pfimém kontaktu s véznénymi osobami.

Vézeniska straz

Podle Sochtrka strazni ptichazeji do styku s véznénymi osobami pii zajiStovani
eskort do zdravotnického zafizeni, k soudiim, na pracovist¢ a pifi dalSich
specifickych sluzebnich ukonech. (Sochirek, 2008) Ukoly vézetiské straze
vyplyvaji ze Sbirky natizeni generalniho feditele Vézeiiské sluzby Ceské

republiky o vézenské a justicni strazi. Témito ukoly se rozumi napiiklad:

e stfezeni véznic a dalSich prostor pied napadenim,

e stfezeni, predvadéni a eskortovani véznénych osob,

e zajiStovani bezpecnosti osob a majetku ve véznicich,

e bezprostiedni pronasledovani uprchlych véznénych osob,

e potlacovani hromadnych nezakonnych jednani véznénych osob,

e zabranovani neopravnénému vstupu a vjezdu do stiezenych objekta,

e zabranovani priniku nepovolenych predméti do stfezenych objektu.
(Nafizeni generalniho feditele Vézeiské sluzby Ceské republiky &. 33,

2019)

Dozordi sluzba

,Dozorci jsou jednim ze zakladnich ¢lankt pifimé prace s vézni. Provadéji
soustavnou kontrolni a dozor¢i ¢innost, odpovidaji za dodrzovani stanovené¢ho
potradku a kazné ze strany véznénych, vykonavaji jejich prohlidky, prohlidky cel
nebo loznic*. (Sochtrek, 2008, str. 25) Hala popisuje ¢innosti dozorce nasledovné
»dozird na to, aby vazba, pfipadné trest odnéti svobody byly vykonavany
v souladu s vnitinim fadem konkrétni véznice nebo vazebni véznice“. (Hala,

2005, str. 55)
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Vychovatel

,Ukolem vychovatele je komplexni vychovna, vzdélavaci, diagnosticka a
preventivni ¢innost zaméiena na celkovy rozvoj osobnosti a na socializaci,
resocializaci a reedukaci vcetné cilenych opatieni k optimalizaci vzdélavaciho
procesu odsouzenych a realizace protidrogové prevence vramci véznice.
Vychovatel denn¢ pracuje s véznénymi, feSi jejich problémy a pozadavky.
Odpovida za stav kazné, potadku, dodrzovani zakonnosti i1 realizace programii

zachazeni®. (Sochurek, 2008, str. 26)

Specialni pedagog

Specidlniho pedagoga definuje Sochtrek, jako odborného zaméstnance, ktery je
zodpovédny za odbornou urovenn programu zachédzeni, a také za zatazeni do
stupné vnitini diferenciace véznice ptidélenych véznénych osob. Metodicky fidi
ptidélené vychovatele a pedagogy volného ¢asu. (Sochtirek, 2008) Hala uvadi, Ze
od speciadlniho pedagoga je také vyzadovano ,,aby se osobné podilel na pfimém
zachéazeni s vézni (napt. vedl néktery zajmovy krouzek, sportovni nebo kulturni

akce apod.. (Hala, 2005, str. 61)

Socialni pracovnik

Socialni pracovnik ve vazebnich véznicich a véznicich poskytuje podle Haly
socialn€ pravni informace a poradenstvi. Pfi plnéni pracovnich cinnosti
spolupracuje s pracovniky probacni a media¢ni sluzby, obecnich a méstskych
ufadu, Gfadl prace, azylovych domu, charit apod. (Hala, 2005) Sochtrek uvadi, ze
socialni prace s véznénymi osobami je zamétfena na jejich plynuly ptechod do

fadného obcanského Zivota. (Sochirek, 2008)

Psycholog

Sochurek uvadi, ze ,,Psycholog je odborny zaméstnanec, ktery garantuje u
odsouzenych odbornou psychologickou ¢innost a odbornou tUroven realizace
programu zachazeni“. (Sochtirek, 2008, str. 25) Podle Haly poskytuje odborné

sluzby véznénym osobam. Navic tyto sluzby poskytuje i vézeniskému persondlu,
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uchazect o zaméstnani. (Hala, 2005)

Ve Véznici Pardubice je celkem 270 zaméstnanci, ztoho 132 ve sluzebnim
poméru a 138 v pracovné€ pravnim vztahu. Nasledujici tabulka znazornuje celkovy
pocet zaméstnanct, ktefi jsou v pfimém kontaktu s odsouzenymi a vyznamné se
podileji na jejich resocializaci z odborného hlediska. Je zde poukdzédno na pomeér
poctu jednotlivych profesi vuci poctu odsouzenym. Zdrojem dat jsou aktualni
interni informace poskytnuté personalnim oddélenim a oddélenim vykonu trestu

odnéti svobody Véznice Pardubice ke dni 1. 1. 2020.

Tabulka ¢ 1: Pomér poctu odbornych zaméstnanci k poméru poctu

odsouzenych ve Véznici Pardubice (Interni materialy Vé&znice Pardubice, 2020)

Primérny pocet
Profese Pocet zaméstnancii %‘:?ﬁfﬁ:igig:ﬁghza
zaméstnance

vychovatel 37 21
specialni pedagog 7 114
socidlni pracovnik 5 156
psycholog 3 260
Celkem zaméstnancii 52

Celkem odsouzenych 780
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4 Pruzkumné Setreni zamérené na vzdélavani

zaméstnancu Véznice Pardubice

Emipiricka &ast je zaméfena na vzdélavani zaméstnancti Vézenské sluzby Ceské
republiky ve Véznici Pardubice, jejiz zakladem je teoreticka ¢ast prace. Pro ucely
vyzkumu bylo pouzito kvantitativnich metod sbéru dat pomoci dotaznikového
Setieni. Gavora uvadi, ze ,,dotaznik je zplisob pisemného kladeni otdzek a
ziskavani pisemnych odpovédi. Dotaznik je nejfrekventovanéjsi metodou
zjiStovani udaju‘. (Gavora, 2000, str. 99) V dotazniku bylo pouzito 8 uzavienych
polozek, z toho 4 polozky byly dichotomické. 3 polozky byly polouzaviené a
V jednom pfipadé byla pouzita polozka Skéalova. Respondenti byli vybirani ve
Véznici Pardubice na zaklad¢ dostupnosti, pficemz dulezitym urcujicim znakem
byl pfimy styk s odsouzenymi osobami (viz teoreticka ¢ast prace). Dotaznikového
Setfeni se zucastnili zameéstnanci v pracovné pravnim a sluzebnim poméru
oddéleni vézenské straze a oddéleni vykonu trestu, a to v celkovém poctu 25
respondenti. Konkrétné se jedna o strazné, dozorce, vychovatele, specialni
pedagogy, socidlni pracovniky, psychology, jejichz pracovni ¢i sluzebni ¢innosti
byli popsany v teoretické ¢asti zavérecné prace, V podkapitole ¢. 3.4. Cilem
prizkumného Setfeni je zjistit, zdali je kladen diraz na vzdélani zaméstnanci
Véznice Pardubice a zdali zaméstnavatel motivuje své zaméstnance ke
vzdélavani, potazmo jestli je podporuje a vytvaii k tomu odpovidajici podminky.
Piedvyzkum byl praktikovan formou strukturované interview, pfi¢emz byl vybran
jeden respondent, jemuz byly pokladany otazky sestavené v dotazniku.
Respondent byl ochoten podrobit se predvyzkumu. Porozumél obsahu, pokyniim a
jednotlivym otazkdm. Z uvedeného divodu byl dotaznik nasledné¢ rozdan
K vyplnéni ostatnim respondentiim. Hypotézy nebyly stanoveny z dtivodu nizkého

poctu respondentil.

Hlavni vyzkumna otazka byla stanovena takto:

e Jak zaméstnanci Vé&znice Pardubice nahlizi na zaméstnavatelv zajem
tvorby podminek vhodnych k jejich vzdelavani a zvySovani odbornosti, a

S tim souvisejici motivaci?
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Diléi vyzkumné otazKy jsou nasledujici:

e Jaky ndzor zastavaji zaméstnanci tykajici se vzdélavani pfi zaméstnani?

e Souvisi spolu dosazené vzdélani s kvalitou odvedené prace?

e Muze zaméstnavatel ovlivnit strukturu zaméstnanct tykajici se zaméteni
daného zaméstnani?

e Jaké jsou motivacni faktory, které ovliviiuji zaméstnance ke zvySovani
vzdélani?

o M¢l by zaméstnavatel umét reagovat na potieby svych zaméstnancti?

4.1 Vyhodnoceni dotaznikoveho Setieni

Administrace dotazniku, ktera byla provedena v mésici unoru 2020, prokdzala, ze
z25 dostupnych respondentii pouze dva dotazniky neodevzdali. Navratnost
dotaznikii byla tedy 92 %. Administraci bylo zjisténo, ze dotaznikového Setfeni se
ztcastnilo 26 % Zen a 74 % muzl, coz bylo prvni polozkou dotazniku. Osloveni
byli pfisluSnici OVS — oddéleni vézeiiské straze (strdzni), a to v poctu 7
respondenti; piislusnici OVT — oddéleni vykonu trestu (dozorci), a to v poctu 6
respondentli; obcansti zaméstnanci OVT — oddéleni vykonu trestu (vychovatelé,
socialni pracovnici, specidlni pedagogové a psychologové), a to v poctu 10
respondentli; vedouci zamé&stnanci z fad pfislusnikit OVS a OVT, a to v poctu 2
respondenti. Nutno podotknout, Ze vSichni vedouci zaméstnanci a zaméstnanci
OVT (kromé dozorc) musi spliiovat zakonny pozadavek dosazeni

vysokoskolského vzdélani.

V druhé polozce dotazniku jsem se respondentli ptal na nejvyssi dosazené
vzdélani. Polozku znazoriiuje nésledujici tabulka a graf.

Tabulka €. 2

Vzdélani Pocet %
respondent
Stfedoskolské 13 57
Vysokoskolské v Bc. programu 4 17
Vysokoskolské v Mgr. programu 6 26
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e 13 respondentl je stfedoskolsky vzdé€lanych, coz je 57 % z celkového

poctu 23 respondentq,

e 4 respondenti maji vysokoskolské vzdélani v bakalatském programu, coz

je 17 % z celkového poctu respondenti,

e 6 respondentii mé vysokoskolské vzdélani v magisterském programu, coz

je 26 % z celkového poctu respondenti.

Grafc. 1
Vzd&lani
57%
60%
40%
0,
20% 17% 2L

0%

SS - maturita .
VS - bakalarské 5
VS - magisterské

®SS - maturita ™ VS - bakalaiské VS - magisterské

Uvedeny graf zndzoriiuje nejvyssi dosazené vzdelani oslovenych respondenti,

pricemz vice zastoupenou skupinou je jsou zde zaméstnanci se sttedoskolskym

vzdélanim.
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Treti polozkou dotazniku jsem zjistoval délku pracovniho nebo sluzebniho
poméru zaméstnanct. Polozka je zndzornéna v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka ¢. 3

Rozpéti rokli  Pracovni Sluzebni Pocet %
pomer pomgér respondentl

0-10 5 4 9 39

11-20 3 8 11 48

21-30 1 1 2 9

30 a vice 1 - 1 4

e 9 respondentll je v pracovnim/sluZzebnim poméru v rozpéti 0—10 rokd,
Z toho je 5 v pracovnim a 4 ve sluzebnim poméru, coz je 39 % z celkového
poctu respondentd,

e 11 respondentli je v pracovnim/sluzebnim poméru v rozpéti 11-20 roku,
ztoho jsou 3 vpracovnim a 8 ve sluzebnim poméru, coz je 48 %
z celkového poctu respondenttl,

e 2 respondenti jsou Vv pracovnim/sluzebnim poméru v rozpéti 21-30 rokd,
z toho je 1 v pracovnim a 1 ve sluzebnim pomeéru, coz je 9 % z celkového
poctu respondentil,

e 1 respondent je v pracovnim poméru v rozpéti 30 a vice roku, cozZ jsou 4 %

z celkového poctu respondentt.
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Graf ¢. 2

Délka pracovniho/sluzebniho poméru
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48%
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HO-10rokd ®11-20rokad ™21 -30roka 31 a vice roka

Uvedeny graf znazoriiuje rozmezi délky pracovniho/sluzebniho poméru, ze
kterého vyplyva, Ze ve véznici Pardubice je nejvice zaméstnancti v rozmezi 11-20

odpracovanych/odslouzenych rokd.

V ¢tvrté polozce byli zaméstnanci dotdzani na pracovni nebo sluzebni zatazeni.

Graf ¢. 3

Pracovni/sluZzebni zafazeni

30% 26% 26% 26%
20%
10%
0%
W strazny m dozorce = vychovatel

specialni pedagog ™ socidlni pracovnik ® vedouci pracovnik

Graf znéazoriiuje zaméstnance dle jejich pracovniho nebo sluzebniho zatazeni,
pri¢emz strazni, dozorci a vedouci pracovnici jsou ve sluzebnim poméru a ostatni

tzn. vychovatelé, specialni pedagogové a socialni pracovnici v pracovnim pomeéru.
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Z tohoto grafu vyplyva, Ze jsou zde nejvice zastoupeni strazni, dozorci a

vychovatelg, a to stejnou mérou.

V paté polozce byli respondenti dotazani, zda vyuziji své vzdélani v souCasném
zaméstnani. Polozku znézornuje nasledujici tabulku a graf.
Tabulka €. 4

Vyuzitelnost vzdélani Pracovni Sluzebni Pocet

pomer pomer respondentd %

ano 9 2 11 48
ne - 11 11 48
neodpoveédel - - 1 4

e 11 respondent vyuzije své vzdélani v zaméstnani, z toho je 9 v pracovnim
poméru a 2 ve sluzebnim poméru, coz je 48 % z celkového poctu
respondentt,

e 11 respondentii nevyuzije své vzdélani v zaméstnani. Z toho je vsech 11
ve sluzebnim poméru, coz je 48 % z celkového poctu respondentd,

e 1 respondent neodpovédél, coz jsou 4 % z celkového poctu respondentd.

Graf é. 4
Vyuzitelnost vzdélani v zaméstnani
100% 8904
50%
0%

Hvyuzije ®nevyuzije ®vyuzije v PP = vyuzije v SP ®neodpovédél

Pozn.: PP — pracovni pomér, SP — sluZzebni pomér

51



Graf znazoriiuje, v jaké mife vyuziji zaméstnanci své vzdélani v souCasném
zaméstnani, piicemzZ jedna polovina dotdzanych své vzdélani vyuzije a druhd
polovina své vzdélani nevyuzije. Z grafu dale vyplyva, Ze zaméstnanci, ktefi jsou
V pracovnim poméru vyuziji své vzdélani v 82 %, kdezto ti, ktefi jsou ve

sluzebnim poméru vyuziji své vzdélani pouze v 8 %.

Sesta polozka znazornuje zameéstnavatelovo usili o vzdélané zaméstnance.
V textové Casti je vyhodnocena i sedma polozka, ktera nabizela moznosti vybéru
z n¢kolika variant.

Tabulka ¢. 5

Usili zaméstnavatele Pracovni  Sluzebni Pocet %
pomer pomér  respondenti

ano 8 2 10 44

ne 1 11 12 52

neodpoveédel - - 1 4

e 10 respondentli se domniva, Ze jejich zamé&stnavatel usiluje o to, aby mél
vzdélané zaméstnance. Z toho je 8 v pracovnim poméru a 2 ve sluzebnim
pomeéru, coz je 44 % z celkového poctu respondentl,

e 12 respondentii se nedomniva, Ze jejich zamé&stnavatel usiluje o to, aby
mél vzdélané zaméstnance. Z toho je 1 v pracovnim poméru a 11 ve
sluZzebnim poméru, coz je 52 % z celkového poctu respondentd,

e 1 respondent neodpovédél, coz jsou 4 % z celkového poctu respondentd.

e 2 respondenti shledavaji Usili zaméstnavatele, aby mél vzdélané
zamestnance v osobni motivaci ze strany zaméstnavatele,

e 4 respondenti shledavaji toto usili ve zprostfedkovani nabidky studia
vysokych skol,

e 4 respondenti shledavaji toto usili v nabidce celoZivotniho vzdélavant,

e 2 respondenti shledavaji toto usili v jiném zpiisobu,
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Osmou polozkou byli zaméstnanci dotdzani, zda studovali nebo studuji pfi

zam¢stnani.
Tabulka ¢. 6
Studium pfi zaméstnani Pracovni  Sluzebni Pocet %
pomer pomér  respondenti  celkem
Ano 4 7 11 48
Ne 5 7 12 52

e 11 respondenti studuje/studovalo pii souc¢asném zaméstnani, z toho jsou 4
V pracovnim poméru a 7 ve sluzebnim poméru, coz je 48 % z celkového
poctu respondent,

e 12 respondentt nestuduje/nestudovalo pii sou¢asném zaméstnani, z toho je
5 v pracovnim poméru a 7 ve sluzebnim poméru, coz je 52 % z celkového

poctu respondentd.

Devatou polozkou jsem se dotazoval, jestli je podporoval zaméstnavatel pfi studiu
a jakym zptsobem.
Tabulka €. 7

Druh podpory Pracovni  Sluzebni Pocet

pomér  pomér respondentl

Sluzebni volno 3 1 4
Kombinace SV + finance - 1 1
Z4dny zptisob - - 5
neodpoveédel - - 1

e 4 respondenty podporoval zaméstnavatel pii studiu poskytnutim
sluzebniho volna pfi studiu. Z toho jsou 3 v pracovnim poméru a 1 ve

sluzebnim pomeéru,
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1 respondenta podporoval zaméstnavatel pfi studiu poskytnutim
kombinace sluzebniho volna a uhradou nakladli spojenych se studiem.
Respondent je ve sluzebnim poméru,

e 5 respondentil nepodporoval zaméstnavatel pfi studiu Zadnym zptisobem

e 1 respondent neodpovedél,

e 2 respondenti sice nestuduji/nestudovali pii sou¢asném zaméstnani, ale dle
jejich vypovédi, 1 respondenta zaméstnavatel pii tomto ne/studiu
podporoval jinym zplisobem a 1 respondenta nepodporoval zaddnym

zpusobem.

Graf ¢. 5

Podpora zamé&stnanct pii studiu
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Pozn.: PP — pracovni pomér, SP — sluzebni pomér

Graf zobrazuje podporu zaméstnavatele vic¢i zaméstnancim, ktefi
studovali/studuji, pficemz je zde vyrazny nepomér mezi zaméstnanci v pracovnim

poméru a ve sluzebnim pomeéru.
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Desata polozka zjistovala, jestli zaméstnavatel umoziiuje zaméstnanciim
vzdélavani pro vykon povolani.

Tabulka ¢. 8

Vzdélavani pro vykon povolani  Pracovni  Sluzebni Pocet %

pomer pomér  respondentil

Ano 8 8 16 70
Ne 6 - 6 26
Neodpovedél - - - 4

e 16 respondenti odpovédé€lo, ze jim zaméstnavatel umoziuje vzdélavani
pro vykon povolani. Z toho je 8 v pracovnim poméru a 8 ve sluzebnim
poméru, coz je 70 % z celkového poctu respondenttl,

e 6 respondentli odpovédélo, Ze jim zaméstnavatel neumoznuje vzdélavani
pro vykon povolani. Z toho je vSech 6 ve sluzebnim poméru, coz je 26 %
z celkového poctu respondenttl,

e 1 respondent neodpovédel, coz jsou 4 % z celkového poctu respondentd.
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Jedenactd polozka dotazniku zjiStuje, jakym zplsobem je zaméstnancim

umoznovano vzdélavani pro vykon povolani.

Tabulka ¢. 9

Druh vzdélavani Pracovni  Sluzebni Pocet
pomér pomér  respondentil
Skoleni organizované zaméstnavatelem 2 5 7
Zprostiedkované kurzy a seminare 1 - 1
Zprostfedkované kurzy a seminéfe, 1 - 4

organizované skoleni

Kurzy a seminafe vyhledané 1 - 1
zaméstnancem
Skoleni organizované zamé&stnavatelem, 1 - 1

zprostfedkované kurzy a seminare,

odborné staze

Kombinace v§ech uvedenych 1 - 1

neodpoveédel - - 1

7 respondentli odpovédélo, Ze jim zaméstnavatel umoziuje vzdélavani pro
vykon povolani $kolenim organizovanym zaméstnavatelem. Z toho jsou 2
V pracovnim pomeéru a 5 ve sluzebnim pom¢éru,

1 respondent odpovédél, Ze mu zaméstnavatel umozituje vzdélavani pro
vykon povolani zajisténim (zprostiedkovanim) kurzli a seminait.
Respondent je v pracovnim poméru,

4 respondenti odpovédéli, ze jim zaméstnavatel umoziiuje vzdélavani pro
vykon  povolani  Skolenim, kterd  organizuje a  zaji$ténim
(zprosttedkovanim) kurzt a seminait. Z toho je 1 v pracovnim poméru a 3

ve sluzebnim poméru
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1 respondent odpoveédél, ze mu zaméstnavatel umozituje vzdélavani pro
vykon povolani formou kurzii a semindit, které si sam respondent
vyhledal. Respondent je v pracovnim poméru,

1 respondent odpovedé€l, ze mu zaméstnavatel umozituje vzdélavani pro
vykon povolani Skolenim, které organizuje zaméstnavatel, zajiSt€énim
(zprosttedkovanim) kurzii a seminafi, a také odbornymi stdzemi.
Respondent je v pracovnim pomeéru,

1 respondent odpoveédél, ze mu zaméstnavatel umozituje vzdélavani pro
vykon povolani Skolenim, které organizuje zameéstnavatel, zajiSténim
(zprostiedkovanim) kurzli a seminait, formou kurzii a seminari, které si
sdm respondent vyhledal a také odbornymi stdzemi. Respondent je
V pracovnim pomeru,

1 respondent neodpoveédél.

Dvanactou otdzkou byli respondenti dotdzani na spokojenost s nabidkou

vzdélavani, kterou zajistuje zaméstnavatel.

Tabulka ¢. 10

Spokojenost s nabidkou vzdélavani  Pracovni  SluZzebni Pocet
pomer pomér  respondenti
Nespokojeni ¢i spiSe nespokojeni 1 5 6
Spokojeni praimérné 1 5 6
Spokojeni ¢i spiSe spokojeni 7 2 9
neodpoveédeli - - 2

6 respondentil odpovédélo, Ze jsou nespokojeni ¢i spiSe nespokojeni
snabidkou vzdélavani pro vykon povolani, kterou zajiStuje
(zprosttedkovava) zaméstnavatel. Z toho je 1 v pracovnim poméru a 5 ve
sluzebnim pomeéru,

6 respondentl je spokojeno primérné s nabidkou vzdélavani pro vykon

povolani, kterou zajistuje (zprostfedkovdva) zaméstnavatel, tedy nema
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vyhranény nazor. Ztoho je 1 v pracovnim poméru a 5 ve sluZzebnim
pomeéru,

e 9 respondenti odpovédélo, Ze jsou spokojeni €i spiSe spokojeni s nabidkou
vzdélavani pro vykon povolani, kterou zajiStuje (zprostiedkovava)
zamé&stnavatel. Z toho je 7 v pracovnim poméru a 2 ve sluzebnim poméru,

e 2 respondenti neodpovédéli.

Graf ¢. 6

Spokojenost zaméstnanct s nabidkou vzdélavani
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Graf znazornuje spokojenost zaméstnancli s nabidkou vzd€lavani pro vykon
povolani, kterou zajistuje (zprostiedkovavd) zameéstnanec. Treti Sedivy valec
znazornuje zameéstnance, ktefi zakrouzkovali primérnou hodnotu na Skalovém

typu otazky coZ znamend, zZe nemaji vyhranény ndzor na tuto otazku.

4.2 Shrnuti prizkumného Setteni

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci vyuziji
své vzdélani v 82 % v soucasném zaméstnani, ale je nutno podotknout, Ze se jedna
vétSinou o zaméstnance z oddéleni vykonu trestu, ktefi jsou tedy odbornymi
zamestnanci, tudiz jejich pracovni zatazeni vychéazi ze zakonnych pozadavkl na
pracovni/sluzebni misto. Dale zde vyvstavd otazka tykajici se podpory
zaméstnanct pii studiu. Z vysledka je zfejmé, ze zaméstnavatel podporoval 45 %

zaméstnanct, kteti uvedli, ze pfi souasném zaméstnani studovali. Z polozky €. 6,
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tedy zdali se zaméstnanci domnivaji, Ze jejich zaméstnavatel usiluje o to, aby mél
vzdélané zaméstnance vyplyva, ze 52 % tvrzeni vyvraci. Nicméné z respondentti
jsou z92 % zaméstnanci ve sluZzebnim poméru se stiedoskolskym vzdélanim.
Dale 70 % dotazanych uvedlo, Ze jim zaméstnavatel umoziuje vzdélavani pro
vykon povoladni, pfiCemz vétSina zaméstnancii ve sluzebnim poméru uvedla
variantu, tykajici se Skoleni organizované zaméstnavatelem. Zaméstnanci
V pracovnim pom¢éru, tedy pfevazné ti odborni, uvedli mimo toto Skoleni 1 jiné
varianty, a to pfedevsim kurzy a seminafe. Vysledky vyse uvedeného vzdélavani
pro vykon povolani jsou vSak dle mého minéni spojeny s povahou jednotlivych

pracovnich/sluzebnich mist a s obsahem jejich pracovni/sluzebni napln¢.

Analyzou prizkumného Setfeni bylo zjiSténo, ze pfevdzna vétSina stredoskolsky
vzdélanych zaméstnancli se domniva, ze jejich zaméstnavatel nevytvari vhodné
podminky ke vzdélavani a nemd zdjem na zvySovani odbornosti zaméstnancti.
Z pruizkumného Setfeni vyplyvd, Ze uvedeni zaméstnanci nepokladaji za
zvySovani odbornosti Skoleni, ktera jsou povinni kazdorocné absolvovat v rdmeci
sluzebniho zatazeni. Naopak vysokoskolsky vzdé€lani zaméstnanci zminénou
myslenku vyvraci a dopliuji zvySovani odbornosti o kurzy a seminare. Miizeme
tedy usoudit, Ze nabidka zaméstnavatele tykajici se zvySovani odbornosti je veEtsi
u odbornych profesi. U zminénych odbornych profesi je nutno tuto odbornost

neustale dopliiovat.
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Zavér

Nazev zavéreéné prace tvoii vzdélavani zaméstnanct a Vézetiska sluzba Ceské
republiky. Z uvedeného diivodu bylo nutné v Givodnich kapitolach prace popsat
jednak pojmy, kterymi jsou vzdélavani zaméstnancu a vzdélavani dospélych, ale
také charakterizovat Vézeiiskou sluzbu Ceské republiky, jeji hlavni tkoly a

organizac¢ni strukturu.

K piiblizeni problematiky vézeiiského prostiedi méla ¢tenaii zavérecné prace
napomoci i stru¢éna charakteristika vybranych odbornych profesi. Ucelem
teoretické prace bylo predeviim pfiblizit zptisob, jakym ve Vézetiské sluzbé CR
probiha vzdéldvani zaméstnancl, a jaké rozdily jsou mezi vzdélavanim
zaméstnancl ve sluzebnim poméru a v pracovné pravnim poméru. Jelikoz se
jednéd o ozbrojeny bezpecnostni sbor, byly v praci uvedeny i narocné podminky
piijeti do sluZzebniho a pracovniho poméru. DuleZitou soucasti prace je popis
ginnosti Akademie Vézenské sluzby CR, ktera zajistuje vzdélavani zaméstnanci,
a to predevsim vstupni vzdé€lavani, jenz zaméstnance piipravi k plnéni sluzebnich

a pracovnich tkoli v jednotlivych organizacnich jednotkach.

Cilem zavérecné prace bylo nastinit problematiku vzdélavani zaméstnanci ve
Vézeniské sluzbé Ceské republiky s dirazem na podil vzdélavani Akademie VS
CR, organizaéni jednotky Véznice Pardubice, ale také podil historického vyvoje
na uvedeném vzdélavani. Zavérecnd prace poukédzala na naroCnost profese
veézenského persondlu, ktery se kazdodenné potykd s patologickymi jevy ve

spolecnosti. Dle mého tsudku se podafilo stanoveny cil prace naplnit.

Cilem empirické ¢asti zavérené prace bylo zjistit, jaké maji zamé&stnanci Véznice
Pardubice povédomi o moznostech vzdélavani ve Vézeiské sluzbé CR, a jestli
zaméstnavatel vytvafi optimalni podminky ke zvySovani odbornosti. Na zakladé
ziZzeného vybéru respondenttl, kteti byli vybirani na zakladé piimého kontaktu
S véznénymi osobami, bylo dotaznikovym Setfenim zjiSténo, Ze nadpolovicni
vétSina respondentit (52 %) neshledava dostate¢né usili zaméstnavatele, mit
vzdélané zaméstnance. Z uvedeného vyplyvd, Ze menSi Cast respondentl se
domniva, Ze Vézenskd sluzby vytvaii optimalni podminky ke vzdélavani a

zvySovani odbornosti zaméstnancli. Nutno vSak podotknout, Ze znacnd cast
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respondentll (26 %) nema vyhranény nézor, jak je uveden v grafu ¢. 6, tudiz to

snizuje reliabilitu prizkumného Setteni.
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Piilohy

Dotaznik

Dobry den,

jsem studentem pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové a rad bych Vas

pozadal o vyplnéni tohoto dotazniku, tykajictho se vzdéldvani zaméstnanct

Vézeiiské sluzby Ceské republiky. Dotaznik je anonymni a jeho vysledky budou

slouzit pouze ke studijnim G¢elim moji zavéreéné prace. Pifedem Vam dékuji za

Vs ¢as a ochotu.

Andrej Kovac

1)

2)

3)

4)

5)

Pohlavi (zakrouzkujte)

muz zena

Nejvyssi dosazené vzdélani (zakrouzkujte)

a) vyuen/a b) stiedoskolské s maturitou c) VS bakalaiské
d) VS magisterské e) VS doktorské

Délka pracovniho/sluzebniho poméru v letech (zakrouzkujte)

0-10 11-20 21-30 31 avice

Pracovni/sluZebni zatfazeni (zakrouzkujte)

a) strazny b)dozorce  c) vychovatel d) specialni pedagog

e) socialni pracovnik f) psycholog g) vedouci pracovnik

Vyuzijete své vzdélani v sou¢asném zameéstnani? (zakrouzkujte)
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ano ne

6) Domnivate se, ze Va§ zaméstnavatel usiluje o to, aby mél vzd¢lané

zamestnance? (zakrouzkujte)

ano ne

7) Pokud ano, v ¢em toto uGsili zaméstnavatele shledavate?

a) Osobni motivace ze strany zaméstnavatele
b) zprostfedkovanim nabidky studia vysokych skol
¢) nabidka celoZivotniho vzdélavani

d) Jinak (VYPiSte) . . . oottt

8) Studoval/a jste nebo studujete pii sou¢asném zaméstnani? (zakrouzkujte)

ano ne

9) Pokud ano, podporoval/podporuje Vas zaméstnavatel v tomto studiu a

jakym zplisobem? (zakrouzkujte)

a) poskytnutim sluzebniho volna pfi studiu

b) hradi Vam naklady spojené se studiem

c) kombinace obou dvou vySe uvedenych variant

d) nepodporuje zadnym zptisobem

e) podporuje jinym zpusobem (uved'te jakym) ... ...................

10) Umoziiuje Vam zaméstnavatel vzdélavani pro vykon Vaseho povolani?

(zakrouzkujte)

ano ne
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11) Pokud ano, jakym zptisobem? (zakrouzkujte)

a) Skoleni organizované zaméstnavatelem

b) kurzy a seminafe zajisStované (zprostiedkované) zaméstnavatelem
€) kurzy a seminaie, které jste si vyhledal sam/sama

d) odbornymi stazemi

e) jinym zplsobem (VypiSte) . . ... ... .ot

12) Jste spokojen/a s nabidkou vzdélavani pro vykon Vaseho povolani, kterou
Vam zajistuje (zprostiedkovavd) zaméstnavatel? (odpovéd’ zakrouzkujte

na niZze uvedené stupnici)

0 1 2 3 4

nespokojen spokojen
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